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subjektivha pravdepodobnost - vyjadruje osobné
presvedcenie, resp. vieru experta (manazéra) vo vyskyte
ur¢itého javu ¢i  udalosti, zalozeného na jeho
skusenostiach, informaciach a intuicii

subjektivha pravdepodobnost sa od objektivnej
pravdepodobnosti liSi metédami ich stanovenia, ktoré
nie su vyhradne zaloZené na spracovani historickych dat



v ramci CcCiselného vyjadrenia  subjektivnych
pravdepodobnosti je mozné pouZzit viaceré metddy

subjektivnu pravdepodobnost diskrétnych faktorov
rizika je mozné stanovit pomocou metody relativnych
velkosti - zalozenda na odhade hodnoty rizikového
faktora s najvyssou pravdepodobnostou a stanoveni
reldcie  medzi touto  pravdepodobnostou a
pravdepodobnostami ostatnych hodnét daného faktora
rizika
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> metdoda kvantilo—\pre “stanovenie subjadivnych
rozdeleni pravdepodobnosti spojitych faktorov rizika,
vychadzajuci z odhadu medianu, dolného a horného
kvartilu tohto rozdelenia

typy teoretickych rozdeleni spojitych a diskrétnych
faktorov rizika:

e normalne =
e rovnomerne

= spojité rizikové faktory
e lognormalne

e trojuholnikové ——

® pPOISSONOVO } diskrétne rizikové faktory

e binomické



rozhodovatel s averziou k riziku sa snazi vyhnut volbe
znacne rizikovych variantov a vyhladava malo rizikové
varianty, ktoré so znacnou istotou zarucuju dosiahnutie
vysledkov, pre neho prijatelnych.

rozhodovatel so sklonom k riziku naopak vyhladava
znacne rizikové varianty (ktoré maju nadej na dosiahnutie
zvlast dobrych vysledkov, ale sa spojené aj s vyssim
nebezpec¢im zlych vysledkov, resp. strat.) a preferuje ich
pred variantmi malo rizikovymi.
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rozhodovatel s neutralnym postojom k riziku ma
averzie a sklon k riziku vo vzdjomnej rovnovahe.

postoj rozhodovatela k riziku patri k jednému zo

zakladnych pojmov teorie rozhodovania za rizika a
neistoty.
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ekvivalent istoty predstavuje taka hodnotu kritéria, ktora
je pre rozhodovatela z hladiska daného kritéria rovnako
cenna ako rizikovy variant

slazi k vymedzeniu postoja rozhodovatela k riziku podla
vztahu ekvivalentu istoty a strednej hodnoty kritéria
hodnotenia rizikového variantu

funkcia utility (azitku) za rizika premieta neisté kritéria
hodnotenia rizikovych variant na bezrozmerne vyjadrenie
v intervale od o do 1

tvar funkcie utility vyjadruje postoj rozhodovatela k riziku
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pokial nema rozhodovatel v celom obore hodnét
kritéria averziu ¢i sklon k riziku, tak ma jeho funkcia
utility inflexny bod, ktory oddeluje konkavnu oblast
averzie k riziku od konvexnej oblasti sklonu k riziku

na zdklade funkcie utility pre jednotlivé kritéria
hodnotenia, je mozné konsStruovat viackriterialne
funkcie utility (uzitku) v podmienkach rizika, ktora
predstavuje  exaktny nastroj viackriteridlneho
hodnotenia variant v podmienkach rizika



identifikacia rozhodovacich problémov a stanovenie priorit
ich rieSenia podporuje situa¢na analyza, ktorej naplnou
je:

e rozpoznat problémové situdcie vyzadujuce rieSenia
e rozc¢lenit problémové situdcie do ¢iastkovych problémov

e posudit délezitost ciastkovych problémov, tj. stanovit
poradie rieSenia a stanovit plan rieSenia
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na identifikdciu rozhodovacich problémov uzko
nadvazuje stanovenie cielov a analyza, ktora
vyustuje do formulacie tychto problémov

v ramci analyzy rozhodovacich problémov je délezité
predovsetkym stanovit pri¢iny, ktoré tieto problémy
vyvolavaju, pretoze len p6sobenim na tieto priciny je
mozné problémy uspesne vyriesit
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vysledky analyzy poskytujd  vychodisko pre
formulaciu rozhodovacieho problému

nejde o jednorazovy proces, ale o postupné
upresiiovanie, pripadne i upravy formulacie

zaverecna formuldcia problému by mala byt vzdy
spracovana pisomne
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kvalitu analyzy a formulacia rozhodovacich problémov je mozné
zvysit uplatnenim urcitych metod

najviac su zastupené metody kauzalnej analyzy, smerujuce k
stanoveniu pric¢in rozhodovacich problémov, ako:

e Kepner-Tregoe analyza
e kauzalny retazec

e strom kauzdlnych vztahov

kauzdlna diagnoza

e analyza silového pola
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“medzi dalsie metédy podporujuce analyzu

rozhodovacich problémov patri Sestslovny graf
(analyza problémov zo Siestich aspektov) a Paretova
analyza (stanovenie vyznamnosti urcitych aspektov,
resp. pri¢in rozhodovacich problémov).

analyzu a zobrazenie vztahov medzi prvkami
rozhodovacich problémov umoznuju metody analyzy
struktury rozhodovacich problémov, ktoreé
zahfmaju kognitivne (myslienkové) mapy a
influe¢né diagramy
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