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Editorial

Mili ¢tenafi, milé Ctenarky,

pfinasime vam nové &islo naseho ¢asopisu, tentokrat jiz pouze v elektronické
podobé. Casopis se nevyhnul osudu mnoha ti$ténych odbornych periodik.
Pfedplatné od klesajiciho poltu predplatitelt zdaleka nestaéi pokryvatvyrobni
naklady, které netmérné zatézuji rozpodet malé vyzkumné organizace;
nedaff se ani p¥imy prodej. Casopis odebiraji pfevizné knihovny, n&které jej
dostavajf zdarma jako povinny vytisk. Okruh potencidlnich ¢tenafd sice nenfi
teoreticky pfilis omezen, vzhledem ke specifickému odbornému zaméfen{ je
viak pomérné tzky.

Z téchto dtvodid se redakéni kruh rozhodl piejit od roéniku 2016 na
clektronickou verzi publikovanou na webovych strinkich vydavatele.
Casopis tedy bude voln& dostupny kazdému zdjemci. Elektronické verze ma
oproti tisténé i nékteré vyhody: je napf. mozno snadno vyuZivat barevnych
grafti i rozsdhlejsich tabulek, odkazy na clektronické zdroje jsou snaze
realizovatelné.

Dékujeme vam za vasi dosavadni pfizeni a doufime, Ze zlstanete i nadile
/N IY:

naklonéni naSemu ¢asopisu a budete jej radi ¢ist a také Sifit elektronickou
formou.

Za redakén{ kruh

Helena Sebkovd
§éfredkatorka
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STUDIE

Vliv poplatkd za delsi studium na
prodluzovani vysokoskolského studia
v Ceské republice!

Tomds Fliegl

AULA, 2016, Vol. 24, No. 1: 04-28

Impactof Fees for Excessive Study Duration on Time to Degree on Universities
in the Czech Republic

Abstract: Study exploits data from the national student register and dataon the
level of fees from most Czech universities to build a regression models (linear
and Cox) of the impact of fees for excessive study duration on time to degree.
Fees apply to one-fifth of the students in bachelor and master studies, half of
them because their unsuccessful studies had been attributed to their actual
length of study. The results show that time to degree is only insignificantly
related to the potential amount of the fee: CZK 1,000 fee increase should
shorten time to degree by 1 day and increase hazard of graduation by 0,2 %.
Low effect of fees may be attributed to the poor level of awareness about the
principles of the policy among students. Namely, only less than a third of
prospective students knew the principles of charging fees, even candidates
with experience from university were well informed in less than 50 % of cases.

Uvod

Finan¢ni instrumenty patfi mezi nejvyuzivanéj$i nastroje snad vsech
vetejnych politik. Vysokoskolskd politika nenf vyjimkou, vlady zde pomoci
financi intervenuji dvéma hlavnimi zptsoby. Za prvé se jednid o pfimé
financovan{ vysokoskolskych instituci, chcete-li instituci tercidrniho
vzdélavani, za druhé se jednd o finanén{ nistroje zaméfené na studenty

! Studie vznikla na z4kladé autorovy diplomové price ProdluZovani studia na vysokych $kolach v CR a vliv
poplatkd za prodluzovan{ studia, obhijené v roce 2016 na Fakulté socidlnich véd UK, na katedfe vefejné
a socialni politiky. Vedoucim price byl doc. PhDr. Arnost Vesely, Ph.D.
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samotné (ve formé& poplatkd a transfert). Ty na sebe poutaji mnoho
pozornosti a kupfikladu debaty o zavedeni finanéni spolutasti studentt
formou $kolného jsou v Ceské republice vedeny s piestavkami jiz od po&itku
90. let minulého stoleti.

Piestoze §kolné nebylo dosud na vefejnych vysokych $kolach (VVS) v CR
zavedeno, jiz téméf dvé desetileti uziva vefejna vysokoskolska politika jiny,
mnohem méné nipadny finanéni nistroj pfimo ovliviiujici studenty. Jedna
se o tzv. poplatky spojené se studiem, mezi nimiz hraje dominantn{ Glohu
tzv. poplatek za delsf studium. Nizev tohoto instrumentu prozrazuje, Ze
se jedna o poplatek uvaleny na specifickou situaci ,,pfilis dlouhého® studia.
Poplatek ma ztetelny ,pobidkovy“ charakter, jeho cilem je piedejit uréitému
chovini, které je pfijimano jako negativni, nechténé. Na rozdil od $kolného
nebylo smyslem jeho zaveden{ ziskat dodate¢né zdroje pro vysoké $kolstvi, na
druhou stranu i pro $kolné se mnohdy argumentuje pravé jeho motivaénimi
dopady. Poplatek za del$i studium byl spolu s dal$imi poplatky spojenymi se
studiem? do nascho vysokoskolského systému zaveden zikonem o vysokych
Skolach z roku 1998 a s drobnymi Gpravami je aplikovin dodnes.

Poplatky za delsi studium jsou uvaloviny na studenty bakalaiskych
a magisterskych studijnich programi vefejnych vysokych skol, ktetf piekroci
stanovenou ,standardni dobu studia“ (SDS) o vice nez jeden rok. V piipadé
bézného bakalifského studijntho programu s tfiletou standardni dobou
studia jsou tedy poplatky vyméfovany studentovi po Ctyfech letech studia.
Do doby studia se vSak navic zapoéitivi doba pfedchozich neGspésné
ukoncéenych studii, coz v kontextu vysoké miry netispésnosti studif na nasich
vysokych $kolach (srov. MSMT 2015a) jejich aplikaci znepiehlediiuje.

Poplatky byly do zdkona o vysokych skolich na konci 90. let zahrnuty jako
kompromis po dlouhych jednanich o zavedeni principt spoluti¢asti studentt
na financovan{ studia pomoci $kolného. Proti $kolnému se stavéli i studenti
a navrhli kompromis v podobé, kterou znime z vysoko$kolského zikona
dodnes. Studenti zdroven formulovali nejpodrobnéjsf zdvodnén{ zaveden{
nastroje a jeho cile, které byly vyjadieny piredeviim negativné jako snaha
zabranit nepatfiénému chovan{ studentd (hepodloZené setrvavini na vysoké
$kole, studium nékolika $kol za sebou, zneuzivini studentskych vyhod),

Mezi dal§i poplatky spojené se studiem pati{ poplatek za pfijimaci fizenf a poplatek za studium
v cizojazy¢ném studijnim programu.

3 Zikon &.111/1998 Sb., o vysokych skolich a 0 zméné a doplnéni dalsich pfedpist. Poplatky za studium
jsou upraveny v paragrafu 58. Poplatek za del3f studium je pfedmétem odst. 4.

aula1/2016 /XXIV 5



STUDIE

Castedné i pozitivné jako snaha zvysit podil véasné dokonéujicich student
(Konkretizace... 1997).

Poplatky jsou tak explicitné propojeny s problémem (pfilisného)
prodluzovan{ studia na vysokych skolach, kterému se v pozdé&jsich dobach
dostavalo stdle vice pozornosti. Prodluzovan{ studia byva nejcastéji spojovano
se starostmi o efektivitu vetfejnych investic do vzdélavani. ProdluZovanistudia
prodrazuje vzdélavani a je tak hodnoceno podobné negativné jako napiiklad
studijni netGspésnost. Tématu se vénovala i Evropskd komise, kterd v tomto
duchu formulovala nékolik sdéleni (European Commission 2003, 2005).
Problému prodluzovani{ studif se dotkla i domdici vysokoskolskd politika,
kdyz zminila p#li§ dlouhou primérnou dobu setrvin{ v jednom studijnim
programu v Dlouhodobém ziméru pro oblast vysokych skol na roky 2006—
2010 (MSMT 2005: 5).

Stejny dlouhodoby zimér rovnéZ konstatoval, Ze problém prodluzovan{
studif by mél byt zmirnén mimo jiné plnym nibéhem plsoben{ poplatkd za
delsf studium (ibid.). Tim se dostdvime k hlavni vyzkumné otdzce této studie,
a to zda poplatky a delsi studium ovliviiuji skutecnon délku studii na verejnych
vysokych Skoléch v CR. Tuto otizku lze konkretizovat nisledovné: Md vyse
poplatku ga prodlugovini studia vliv na délku/prodlugovini studia?

V této studii se tedy snazime konfrontovat predpoklady, které byly
v pozadi zavedeni poplatkd, a cile poplatkové politiky se skuteénym stavem
prodluzovin{ studif na vefejnych vysokych skoldch v Ceské republice. Studie
je analyzou fungovan{ nastroje a lze ji zafadit do $irsiho kontextu hodnocen{
dopadt finan¢nich nastroja zamétrenych na studenty ve vysokém skolstvi.

Dtraz na délku a prodluzovani vysokoskolského studia lze oznadit za
jednu ze dvou hlavnich analytickych perspektiv pro hodnocen{ ,,aspé$nosti®
studif (Vossensteyn et al. 2015). Za pozitivn{ (a tedy Gsp&$né) je povazovino
studium absolvované v co nejkratsi mozné dobé, idedlné v uréené standardni
dob¢ studia. V cizojazyéné literatufe se za timto Glelem pouZivd termin
stime-to-degree”. Druhou perspektivou je dliraz na Gspé$né ukonéen{ studia
ve smyslu ziskan{ dané arovné kvalifikace (,completion®, ,retention), které je
predevsim po pfijetf Lisabonské strategic v roce 2000 v centru zdjmu evropské
vysokoskolské politiky (European Commission 2003a, 2003b, 2005, 2011;
EHEA 2012).

Prodluzovani délky studia a stejné tak feSeni tohoto problému nebylo
v uplynulych desetiletich vénovino zdaleka tolik pozornosti jako studijni
netspésnosti, a to jak v oblasti vyzkumu, tak v oblasti vefejné politiky.

NSS4

O pfi¢inich a mechanismech prodluzovin{ studia tak vime jen velmi malo

* Pro podrobnéjsi rozbor vzniku poplatkd srov. Fliegl 2016.
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a vétdina studif je zaméfena na prodluzovani postgradualnich studif, kde je
tento fenomén nejvyraznéji rozsiteny. Specifickd povaha doktorského studia,
jeho rozvolnénost a nizkd mira tlaku na v¢asné dokonéeni vede v mnoha
svétovych vysokoskolskych systémech k vyraznému prodluzovini jeho
pramérné délky, které se snazi reflektovat odborna vetejnost a nékdy i vetejna
politika (hapt. v Evropé: van den Schoot et al. 2013; Visser, Luwel, Moed 2006;
v USA: Wao 2010; Rent, Anderson 1996; Groen ct al. 2008). Jeden z mala
vyzkum@ zaméfenych na prodluzovini pregraduilnich studif (Lassibille
a Gémez 2010) ukizal, Ze ve Spanélsku mé vliv na délku studif mimo jiné
finan¢ni podpora pfi studiu.

Vzhledem k tomu, Ze Cesky systém poplatkl za delsf studium je pomérné
unikitn{, setkivime se v zahraniéi se studiemi zaméfenymi na hodnocenf{
vliva finanénich nastrojd odlisného razeni. Vétdinou se jedni o rdzné
granty ¢i jiné bonusy motivujici k véasnému ukonéovan{ studia. V nékterych
pfipadech je modelovan potencidlni vliv vy$e Skolného na délku studia.
V piipadé¢ jediné studie je pak nastroj nastaven natolik podobné ¢eskému
poplatkovému feSend, Ze je 1ze piimo srovnavat (Némecko). V nisledujicich
odstavcich kritce predstavime vysledky dosavadniho vyzkumu v oblasti
naseho zijmu.

V Norsku mohli v 90. letech minulého stoleti ziskat studenti nirok na
Castedné snizeni svého dluhu ze studentskych pajéek (které vyuzivalo témér
100 % student®) v ptipadé, Ze ukondili Gsp&sné studium ve standardni dobé.
Autofi studie zjistili, Ze v idedlnim pfipadé ptsobeni pobidky po celou dobu
studia doslo ke zvyseni miry véasného dokoncen{ z 20 % na 44 % a primérna
délka Gspésné ukonleného studia se snizila o 1,5 semestru. Autofi také
upozoriiuji, Ze je potieba, aby pobidkabyla aktivni pfedevsim v prvni poloviné
studia, pozdéji jiz nemd takovy vyznam (Gunnes, Kirkebgen, Rgnning 2013).

Ve Finsku doslo v 90. letech k reformé systému finanénf podpory studentt,
kterd reagovala na pfili§ dlouhou medidnovou dobu nutnou k ukonleni
studia (6,5 roku u 5 letych studijnich programi). Doslo k nahrazeni do té
doby pfevladajicich studentskych ptjéek nevratnymi studentskymi granty.
Pfedpokladem bylo, Ze diky grant@m se studenti budou moci vice sousttedit
na studium a méné pracovat. Navic byla maximalni doba udélovin{ grantu
zkricena, co? je princip podobny poplatk@im za del§f studium v CR. Podle
studie se po zavedeni reformy medidnova délka studia skuteéné zkritila,
pfedevsim pak v programech, kde byla pfed reformou nejdelsi. Autofi soudi,
ze efekt mélo pravé zavedeni ¢asového limitu vypliceni podpory, nikoli
piechod z ptjéek na granty (Hikkinen, Uusitalo 2003).

> Spolu s mirou pracovni participace student? a akademickou tspésnosti v prvnim roéniku studia.
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Jednim z nejcennéjsich piispévka k poznatkim o vlivu finanénich néstroja
na prodluzovan{ studia je kvaziexperimentilni vyzkum provedeny na vysoké
skole v Itdlii (Garibaldi et al. 2012). Autofi zkoumali na jedné soukromé
instituci vliv vy$e skolného na délku studia. Vysledky ukdzaly, Ze oéekavané
zvyseni §kolného po uplynuti standardni doby studia snizuje délku studia,
dokonce bez vyznamnych vliv na prospéch ¢&i tspésnost. Konkrétné hrozba
nardstu Skolného ve vysi 1000 € sniZila pravdépodobnost piekracovani
standardni doby z pavodnich 80 % na 75 %. Lze tedy dovozovat, Ze i poplatky
za delsi studium a jejich vyse by mély mit vliv na délku studia.

Nejblizsi Ceskému poplatkovému feseni byly poplatky za prekroéent
standardni doby studia o vice neZ dva roky zavadéné od roku 1998 v nékterych
némeckych spolkovych zemich. Uinnosti téchto opatfeni se zabyvala
studie (Heineck, Kifmann, Lorenz 2006), kterd srovndvala chovini studentt
z univerzity v Kostnici pfed zavedenim reformy a po ném (hejednalo se tedy
o experimentalni design). Vysledky vyzkumu ukdzaly, Ze poplatky snizily
pramérnou délku Gspé$ného studia o 0,5 semestru, na druhou stranu vsak
zietelné zvysily miru netspé§ného ukoncovani studif (,dropout®). V Gseku
studia pfed placenim poplatkd sice zavedeni poplatkd zrychlilo studium
a vedlo k ¢asnéjsimu absolutoriu, v pozdéjsich fazich studia v§ak existence
poplatkd sniZila pravdépodobnost Gspésného ukonéeni studia.® Pozorované
pramérné snizeni délky studia bylo tedy zpisobeno urychlenym netspésnym
ukonéovanim studif prekracujicich bezplatnou dobu studia. Ukizalo se tedy,
7e délka studia je siln€ propojena rovnéz s (ne)spésnosti studia a intervence
zaméfené na jeden aspekt mohou negativné ovlivnit ten druhy.

Na ziklad¢ vysledk@ dosavadniho vyzkumu jsme formulovali nasledujici
hypotézu pro tuto studii: Cinz json poplatky a prodluovini studia vyssi, tim
méné bude dochdzet k prodlugovini studia.

Zaroven jsme si védomi vyznamu dobré informovanosti ciflové populace
poplatkt. Jak jiz bylo zminéno, poplatky maji charakter pobidky, maji
motivovat studenty, aby se vyvarovali uréitého nechténého chovani. Aby
mohly poplatky dobfe fungovat jako pobidka, je nutné, aby studenti byli
obeznimeni s jejich existenci a principem jejich fungovani. Studenti by méli
chépat, za jakych okolnosti a kdy jim bude poplatek vyméten a priblizné v jaké
vysi. Pokud by méla byt povinnost placeni poplatku znama aZ tésné pred jeho
redlnou splatnosti, G¢innost poplatkt se velmi snizuje, jak ukazali napfiklad
i norsti autofi, kdyz zdaraztiovali aktivnost pobidky v prvnf poloviné studia
(Gunnes, Kirkebgen, Rgnning 2013). Za timto G&elem si klademe jeste

¢ Riziko netspésného ukonéenf se silné zvySovalo mj. v roce predchizejicim obdobi, kdy jiz student
podléhd povinnosti platit poplatek.
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nasledujici sekundirni otazku: Jakd je informovanost studentii vysokych kol
0 poplatcich ga prodlugovini studia?’

Data a metody

Tato studie hledd odpovédi na vyzkumnou otizku v prvni fadé¢ pomoci
statistické analyzy kvantitativnich dat ze SdruZenych informaci matrik
studentt vysokych skol (SIMS) doplnénych tdaji o vysi poplatk na vefejnych
vysokych $koldch (viz nize). Data SIMS jsou longitudindlnimi daty o viech
studentech vysokych skol v CR od roku 1999, jedni se tedy v n&kterych
aspektech o idedlni zdroj. Na druhou stranu je zde zidsadni nevyhoda
limitujici vyzkumné moznosti dand tim, Ze SIMS byl zaveden ve stejné dobé
jako samotny sledovany nistroj poplatkd za delsi studium. Nemidme tedy
zadna data o situaci v prodluzovan{ pfed zavedenim nastroje. Nelze tak
provést srovnan{ situace pied a po zavedeni nastroje, coz by byl nejvhodné&;si
zpusob feseni tématu. Za téchto danych okolnosti je mozné hodnotit G¢innost
poplatkové politiky pouze neptimo: hledime souvislost mezi prodluzovanim
studia (operacionalizaci tohoto konceptu se budeme vénovat pozdéji) a vysi
poplatku, kterd by konkrétnimu studentu hrozila v pfipadé prodluzovani.

Data

SIMS je bohatym zdrojem individudlnich dat o vSech studentech vysokych
Skol. Kromé¢ osobni identifikace obsahuje fadu demografickych tdaja
a predev§im Gdaje o priachodu studiem (zépis, pieruseni, ukonéeni a jeho
zpusob, udéleni socidlniho stipendia, Glast na zahraniénim studijnim
pobytu, studovany studijni program, jecho forma atd.). Pro nase tGéely byla
poskytnuta data neumoziiujici osobn{ identifikaci student@, dovolujici vsak
detailnf mapovani prichodu studiem. Na$im primirnim zdmérem bylo
vyhodnotit prodluzovan{ studia jednotlivych studentd, coz SIMS umoziiuje.
Sociodemografickych charakteristik viak SIMS poskytuje relativné malo
(pohlavi, v&k, predchozi vzdélini, bydlisté, ob&anstvi), chybi pfedev§im
charakteristiky ekonomického statusu studentd, nebylo tak mozné hodnotit
vliv téchto proménnych na prodluZovani. Pfesto se jednd o nedocenitelny
zdroj badatelskych informaci.

7V tomto smyslu formulujeme hypotézu, podle které bude poplatkovi politika tim Géinnéjsi, ¢im
dfive a presnéji budou studenti informovan{ o principu jejtho fungovini. Tato hypotéza v§ak neni
v nas{ studii pfimo testovana.

aula1/2016 /XXIV 9
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Nas datovy soubor SIMS obsahoval tdaje k 31. bfeznu 2015. Celkem
zahrnoval Gdaje o téméf dvou milionech studii,® z toho pies milion
v bakalafském studijnim programu, 400 tisic v navazujicim magisterském
a 450 tisfc v ,dlouhém® magisterském.

Pro hodnocenivlivu poplatkt na prodluzovanistudia jsou nepostradatelné
informace o vys$i poplatkd, které na jednotlivych vysokych $kolich byly
v jednotlivych akademickych rocich uplattioviny. Tato data jsme v prvni
fazi ziskavali z webovych strinek vysokych skol, pfipadné fulltextovym
vyhleddvanim podle kli¢ovych slov. Jen mensi ¢ast informaci v§ak byla takto
vetejné dostupnd,’unékterychvysokych skol bylak nalezenfjenvysevyméiend
pro aktudlni akademicky rok, v jednom pfipadé ani ta ne. Pfistoupili jsme
tedy k pfimému oslovovan{ zastupct vysokych skol se Zidosti o poskytnuti
téchto informaci, coz mélo vétS§inou pozitivni odezvu a ziskali jsme tak
kompletnf ¢i téméF kompletn{ informace z 21 vefejnych vysokych skol (z 26).
V nékterych ptipadech starsimi daji nedisponovali ani samotn{ pracovnici
a zastupci vysokych skol, potazmo ani archivy (v p¥ipadé Univerzity Karlovy).
Protoze mezi chybéjicimi jsou predev§im mensi vysoké $koly, ziskand ¢ast
dat tak dobfte vypovidd o systému jako celku. Uvedenymi metodami byly
shromazdény tdaje o vysi poplatku pro témér 90 % studif se zapisem v roce
1999 a pozdéjsim.

Odpovéd na sckundirni vyzkumnou otidzku jsme hledali pomoci
dotazovani Géastnikd Nirodnich srovnavacich zkousek (NSZ) spole¢nosti
Scio, které jsou vyuzivany v ptijimacim fizen{ fady vysokych $kol. Spoleénost
Scio pfed samotnou zkouskou diva testovanym vyplnit dotaznik, ktery
nasledné vyuziva k vlastnim vyzkumnym aéelim. Autor této studie mél
moznost v ramci jednoho terminu testu (8. kvétna 2015) z obecnych
studijnich pfedpokladi pfipojit do souboru otizek jednu vlastni. Otdzka
byla zaméfena na obezndmenost z4jemcl o studium s politikou poplatkd za
delsi studium:

Za jakych podminek mohu na vefejnych vysokych $koldch v CR studovat
bezplatn&?
> dokud jsem mladsf 26 let

8 SIMS pracuje se zdkladn{ jednotkou v podobé& ,studia®, nikoliv studenta. Jeden student (fyzickd
osoba), tak mtze mit nekolik studif souasné ¢&i za sebou, v datech se tedy jeden student mize
objevovat opakované.

? Pouze Masarykova univerzita a Univerzita Tomase Bati ve Zliné zvefejnuji v sou¢asné dobé na svém
webu kompletn{ informace o vysi poplatkd od zaveden{ politiky do souéasnosti.

10" Jednalo se o jeden z cca 6 termint NSZ uréenych pro zdjemce o niastup ke studiu na vysoké skole na
podzim 2015. Jedna se o nejnavitévovanéjsi termin, ktery rovnéz akceptuje nejvétsi ¢ast zapojenych skol.
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> dokud studuji ve standardn{ dobé¢ studia navys$ené o maximalné jeden rok

> dokud studuji ve svém prvnim studijnim programu na kazdém stupni
(bakalafsky, magistersky, doktorsky)

> na vefejnych vysokych $kolich v CR lze studovat bezplatné bez jakychkoli
podminek

Tato otidzka byla pfedlozena nihodnému vybéru celkem 2129 Géastnikt
testu, pro analyzu bylo pouzitelnych 1989 odpovédi (93 %). Kromé této otizky
odpovidalirespondentinatfadudal$ich otdzek, véetnésociodemografickych.!
Vysledny datovy soubor pak obsahuje rovnéz vysledky studentd v testu
OSP a niazvy vysokych $kol, na které se s vyuzitim NSZ hlasi, véetné jejich
preferovaného potfadi. Vhodnost polozené otazky tykajici se poplatkd byla
ovéfovana pilotazi mezi studenty Fakulty socidlnich véd Univerzity Karlovy
na seminaiich vedenych autorem této price.

Vzorek je reprezentativn{ vaci zakladnimu souboru, kterym jsou G¢astnici
daného terminu zkousek. Oproti zbylym terminim NSZ nelze olekivat
vyznamné odchylky, vzorek vSak neni reprezentativni, co se tyle vsech
zdjemcl o studium na vysokych $kolich pro akademicky rok 2015/2016,
protoze NSZ vyuziva jen piiblizné t¥etina fakult vefejnych vysokych skol
v CR.12 S jistou ddvkou opatrnosti lze viak vysledky zobeciiovat na zdjemce
o studiumvdaném roce jako celek, jelikoz zastoupené fakulty pomérné dobte
reprezentujf cely vysokoskolsky systém.

Uvédomujeme si nedostatek tohoto zdroje dat, a to predev$im fakt, Ze
se jednalo pouze o zdjemce o studium na vysoké skole, nikoliv jiZ zapsané
studenty. D4 se tedy odekavat, Ze jejich informovanost bude niz$i nez
informovanost aktuilnich studentd.

Vyzkumny design

Diky dostupnosti individudlnich (heagregovanych) dat pirujeme piesné
Gdaje o prodluzovini studia konkrétniho studenta a pfesné tdaje o hrozicim
poplatku. Vliv poplatku hodnotime na individudln{, nikoliv agregované
arovni. To pfedstavuje silnou stranku naseho designu. Vliv poplatku
odhalujeme statistickou analyzou dat, jak metodami na odhalen{ asociace ¢i
technikami elaborace (zavedeni dalsich proménnych do vztahu), tak metodou
vicendsobné lineirni regrese a Coxovy regrese, kterd je pro pfipad ¢asové

1 VEk, pohlavi, bydliste, dosazené vzdélani, vzdélani rodicd, aktuilni studium/zaméstnini.

12 Konkrétné 47 fakult z celkem 18 vefejnych vysokych $kol; jsou zastoupeny vsechny typy fakult kromé
uméleckych a lékafskych.
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zavislé proménné nejvhodnéjsi. Nejvétsim nebezpeéim pro validitu vysledkd
jevliv dalsich proménnych. Diky dostupnym datGm mutZeme kontrolovat vliv
jen omezeného spektra proménnych, ¢ast z nich zGstava skryta, ptedevsim
individudlni charakteristiky. MZeme ale kontrolovat vliv naptiklad studia
riznych typl studijnich programi, rtznych disciplin studia, konkrétni
vysoké skoly, pohlavi, véku atd.

Principialné totozny pfistup uplattiujeme u dat z dotazniku k NSZ, kde jde
vsak pouze o priafezova data. Na druhou stranu tato data slouzi pouze jako
doplnék k zodpovézeni podplrné vyzkumné otazky, jejiz charakter je spise
deskriptivni.

V nisledujicich odstavcich se  vénujeme operacionalizaci  kli¢ovych
proménnych pouZitych v analyze. V prvni fadé je tfeba komentovat situace, ve
kterych k vyméteni poplatk@ dochiazi. Poplatkova povinnost je zaprvé pfimym
dtsledkem prodluzovini studia, zadruhé k ni v§ak mize dochizet i z dGvodu
zapocteni pfedchoziho netspé$ného studia. Student v tomto pfipad¢ své
soucasnéstudium neprodluzuje, ale poplatkyjiz plati. Prvni pfipad oznadujeme
jako ,pravé prodluzovani studia®, druhy jako ,nepravé prodluzovani studia®
V dalsi ¢asti studie pak prezentujeme, kolik studentl podléhalo poplatkové
politice a z jakého z uvedenych divodd. RovnéZ je nutné upozornit, Ze pfi
hodnocen{ vlivu poplatkt na prodluzovani studia se zabyvime pouze situaci
spravého prodluzovani®, nikoliv ,prodluZovinim nepravym®

Samostatnym problémem byla volba vhodné zavislé proménné pro
posuzovani vlivu poplatki na prodluzovini. MoZnosti by bylo posuzovat
vliv na délku (Gsp&ného) studia relativné ke SDS. Tato operacionalizace
pfedpoklidd vliv poplatk@ u viech studentd (ktefi posléze maji Gsp&sné
dostudovat), véetné téch, ktefi ukonéi studium ve SDS. Siln&jsi vliv poplatka
vsak oéekiavime u studentl, kteff jiz alespoti mirné studium prodluzuji:
zvolili jsme proto také proménnou ,prodluzovini nad SDS+182 dni®, kde
jsou mezi ovlivnéné studenty zahrnuti jen ti, ktef{ béhem studia prodlouzili
studium alespofi o cca jeden semestr. Statistické testy jsme provedli pro
porovnan{ s pouzitim obou proménnych.

Druhym praktickym problémem byla volba vhodné hodnoty nezavislé
proménné reprezentujici hrozici poplatek za studium. Pokud ma mit
vyse poplatkt vliv, je otizkou, jakd konkrétni vyse je pro rozhodovini
studenta podstatna. S prihlédnutim k relativné nizké variabilité¢ poplatkd
v ¢ase a nemoznosti bez znalosti mechanism@ vlivu poplatk@ na Grovni
individudlniho rozhodovani definovat ideiln{ formu vypodltu nezavislé
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proménné, jsme zvolili pfimodarou variantu a vybrali jsme vys$i poplatku,

kterd byla aktualné platna v roce, ve kterém student prekroéil SDS."3
Souvislost mezi zavislou a nezavislou proménnou jsme odhalovali pouze

u Gspésnych studif v prezenéni formé a pfi kontrole vlivu nasledujicich

proménnych:

> Géast na zahraniénim studijnim pobytu;

> udéleni socidlniho stipendia;

> vék pfi zapisu;

> stitn{ piisludnost (CR vs. cizinec);

> pohlavi (referenéni hodnota je muz);

) typ studijnfho programu (Bc., NMgr., Mgr.);

> disciplina studia (10 skupin);

Y pfedchozi vzdélini (odborné SS, gymnaziilni, vysokogkolské); pouze u Be.
a Mgr. studif, u NMgr. je totiz zpravidla evidovino ptfedchozi bakalaiské
studium, nikoliv typ stfedoskolského.
Kontrolovalijsmeivlivkonkrétnivysoké $koly: analyzy jsme proto provadéli

na celém souboru i na podsouborech tvotfenych studenty konkrétni vysoké

skoly.

Vysledky

V nisledujici kapitole prezentujeme vysledky provedenych analyz. V prvn{
Casti je uveden prehled tykajici se zjisténé vyse poplatkd v celém systému i na
jednotlivych vysokych skolich v poslednich vice nez 15 letech. V druhé ¢asti
ukazujeme, jaky podil studentt vetejnych vysokych skol platil ve sledovaném
obdob{ poplatky za del$i studium. Nasledné ptedklidime odpovéd na hlavni
vyzkumnou otdzku, a sice zda méa vyse poplatku vliv na prodluzovan{ studia.
Prezentujeme i vysledky dopliikového Setieni o informovanosti studentt
o principu poplatkové politiky, kterou povazujeme za nutny predpoklad
funkénosti poplatkové politiky.

Vyse poplatkt
Zikonem o vysokych $kolich a nislednym stanovenim tzv. zdkladu je

uré¢ena minimaln{ vySe poplatku za del$i studium. Maximalni vyse nenfi
stanovena. Vysoké Skoly pfistupuji k vymezeni konkrétni vyse pomérné

3 Napiiklad u bakaldfskych studif s tifletou SDS zapocatych v roce 2010 tak byl pfifazen poplatek
stanoveny pro danou vysokou $kolu, fakultu ¢&i studijni program pro akademicky rok 2013/2014.
Vétsina studif je zapocata v zaf{/f{jnu roku z4pisu, SDS tedy uplyne opét v podzimnim terminu.

aula1/2016 /XXIV 13



STUDIE

rozmanitymi zplsoby. Ty vychdzeji z miry decentralizace rozhodovini
o poplatcich a koncepce stanovovani vyse poplatku. Vétsina vysokych $kol
rozhoduje centralné, nékteré vysoké skoly stanovuji poplatky na trovni fakult.
Vyse poplatku je budto v pfimé améte k zakladu stanovenému ministerstvem,
nebo je stanovovina (zvyS$ovina a snizovina) na zdklad¢ jinych hledisck.
Nejcastéjsim modelem je stanoveni poplatkt centrdlné pro celou vysokou skolu
jednotné (naptiklad VSE, CZU, VUT, VSB-TUO a menii VVS). Alternativnim
modelem je stanovovan{ na Grovni fakult, kdy vyse poplatkt je zhruba tmérna
primérnému koeficientu ckonomické niro¢nosti (KEN) studijnich programa
realizovanych na fakulté (typicky MU). Nékolik vysokych $kol pak stanovuje
poplatek piimo podle KEN konkrétnich studijnich programt (naptiklad UK,
CVUT, ptechodné UPOL a v kritkém obdobi UJEP & UHK).

V' nasledujici tabulce prezentujeme souhrnné statistiky vyse poplatka
ptifazenych k jednotlivym studentim VVS zapsanym ke studiu mezi lety 1999
a 2013. Pramérna vyse prifazeného poplatku byla 13849 K¢ za zapocatych Sest
mésict studia, medidnovad hodnota pak 12982 K& Minimilni hodnota byla
3600 K&, maximalni 52000 K&. VEtsina (90 %) hodnot se pohybuje v rozmezi
4510K&a 24000 K¢, interkvartilové rozpéti je 8352 K& (mezi 9000 Ké 217 352 K&).

Tabulka €. 1: Statistiky vyse poplatkd pfifazenych studentim

Statistika K¢
Primér 13849
Median 12982
Minimum 3600
Maximum 52000
5. percentil 4510
25. percentil 9000
75. percentil 17352
95. percentil 24000

Zdroj: data o poplatcich a SIMS

Variance je tak pomérné nizka a to i v prabéhu sledovaného obdobf: jak
ukazuje graf ¢. 1, v pribéhu obdobi se pramérna vyse poplatku zvySovala
z 11800 K& v roce 1999 az na 15100 K& v roce 2013. Graf pro srovnan{ ukazuje
ivyvoj vyie zikladu MSMT, podle kterého se uréuje miniméalni vyie poplatku
za delsf studium. Ziklad de facto neprosel zidnym vyvojem a stagnuje na
praméru kolem 2800 K¢&.
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Graf&. 1: Praimérnd vyse poplatku za del3f studium a ziklad MSMT
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9%

Pomérné znatelné se primérnid vyse poplatku lisi napii¢ jednotlivymi
vysokymi Skolami. Jak ukazuje graf ¢. 2, na Univerzité Palackého v Olomouci
ptesahuje pramérnd vyse poplatkt 24 tisic, na VSCHT je jen cca 4300 K&
Tento ptehled rovnéz ilustruje, Ze neexistuje zddné univerzalni pravidlo
urcovani konkrétni vyse poplatk@. Poplatky neodpovidaji primérnym
koeficientdim ckonomické niro&nosti dané vysoké koly (VSE m4 vétsinu
program@ s KEN 1 a pfitom mi tfeti nejvyssi primérné poplatky), ani skoly
se stejnym profilem nemaji podobné poplatky (CVUT m4 jako technickd
univerzita KEN véts§inou ve vysi 1,65-2,25 nejvyssi poplatky mezi sledovanymi

NN/

VS, VUT s podobnymi programy mé jedny z nejniz§ich poplatkd).

4 Graf zohlednuje pouze poplatky hrozici studentovi v prvnim roce piekracovani SDS zvysené o jeden
rok, fada vysokych 3kol v dal§ich letech stanovuje poplatky vy$si, mnohdy ndsobné¢ (napiiklad
VSE, TUL, UJEP, VUT, UTB, VSCHT, MENDELU). Tyto zvyiené sazby se viak tykaji jen minority
prodluzujicich studentd.
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Graf &. 2: Primérnd vyse poplatkd za del3f studium na VVS (v K&)
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Podil studenta platicich poplatky

Z celkového poétu studentd podléhalo v pribé¢hu sledovaného obdobi
poplatkové povinnosti 13—17 %, z toho pfiblizné polovina je reprezentovina
studenty, ktefi sice v aktudlnim studiu SDS nepickracovali, ale pfesto jim
m¢él byt poplatek vyméfen (oznalujeme je jako ,neprave” prodluzujici). Podil
téchto studentt je téméf identicky s podilem ,pravé” prodluzujicich, cca 8 %.
Tyto podily viak zahrnuji v§echna studia, i netspé$né ukonéena, kde je podil
platicich studentl o néco nizs§i, protoze velka ¢4st z nich studium ukoné&i
v pocateénich fazich.

Na nisledujicim grafu jsou proto vynesena pouze studia Gspésné ukoncend
astale probfhajici, prfedev$im u téch nis totiz zajima podil platicich studentd,
jejich rozdélenf na pravé a nepravé prodluzujici a rozdily mezi typy studijnich
programd. Plnd linie znalf celkovy podil platicich, pferusovana podil pravé
prodluzujicich a te¢kovani linie nepravé. Vidime, ze poplatkovad povinnost
je ztetelné Castéjsf a v nékterych letech prekraduje hranici 20 %. Pramérné se
pohybuje kolem 18 %, podil platicich kulminoval u studentt zapsanych v roce
2003, od té doby mirné klesal az na cca 15 %, na konci obdobf v§ak sledujeme
mirny nardst. Ten je zfetelnéjsi na dalsim grafu,” kde vidime, Ze je zpsoben
stoupajicim trendem u bakalafskych a navazujicich magisterskych program.

b Pro zvyraznéni rozdila byl zkricen rozsah osy Y na 30 %.
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Graf €. 3: Poplatkovd povinnost u Gspé&$nych a probfhajicich studif
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Pozn.: Vletech 2009 2 2010 se jednd pouze o bakaldfskd a navazujici magisterskd studia, u dlouhych
magisterskych studif nenf dosud dostateény odstup.
Zdroj: vlastni vypoéty z dat SIMS

Vyznamnym zjisténim je tedy pfedné to, Ze polovinastudentd s poplatkovou
povinnosti své aktuidln{ studium neprodluzuje, ale plati kvali svému
netspéchu v minulosti. Jedna se o nisledek vysoké studijni netspé$nosti
a opétovného zapocleti studia v jiném ¢&i stejném programu, piipadné
soubézného studia dvou programa a netspé$ného ukonéen{ jednoho z nich.
I proto ,nepravé® prodluzovani u bakalafskych studijnich programa mirné
pfevlddd nad ,pravym® prodluzovinim, u ostatnich typd studia je tomu
naopak. Bakalafi tedy Castéji plati poplatky proto, Ze si napoprvé $patné
vybrali nebo studium nezvladli, nez Ze by studovali pfili§ dlouho.

Dile je pozoruhodné, Ze rozsah ,neefektivniho® studia, indikovany
podilem platicich studentq, se ve sledovaném obdobi nijak podstatné neméni
a nijak nereagoval ani na vyrazné rozsifovan{ piistupu ke studiu, které bylo
v prib¢hu téchto let nejsilngjsi (mezi lety 2000 a 2008 se zdvojnisobil poclet
zapsanych studen®). Od roku 2004 naopak sledujeme mirny pokles podilu
platicich student, coz je v rozporu s obecnym predpokladem o poklesu
Lkvality® student se vSemi negativnimi duasledky, véetné prodluzovani
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Graf ¢. 4: Poplatkovid povinnost u Gspésnych a probihajicich studii podle
typu studijnfho programu
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Zdroj: vlastni vypocty z dat SIMS

A

studia. Pokud bychom pfijali pfedpoklad o nizsi ,kvalit¢® studentd, lze
stabiln{ &i mirné klesajici podil platicich vysvétlit pouze klesajicimi ndroky
na prichod studiem.

Pfi bliZ§im pohledu na jednotlivé typy studijnich programa na grafu &. 41
se ukazuje, Ze poplatky nejéastéji plati studenti dlouhych magisterskych
studif'” (v letech 2004 aZz 2005 témé&f 30 %). Je u nich totiZ nejvyssi podil prave
prodluzujicich, coz je zfejmé nasledkem mnohdy nedostalujici ,rezervy®
jednoho roku nad SDS. U dlouhych magisterskych studif je totiz tato rezerva
relativné ke SDS kratk4, ¢inf jen pétinu ¢i Sestinu SDS, pfitom u navazujicich
magisterskych studif ¢ini polovinu &i tietinu SDS a u bakalafskych studif
tietinu ¢i ¢tvrtinu. Studenti dlouhych magisterskych studif jsou tedy do jisté
miry znevyhodnéni platnym nastavenim poplatkové politiky.

16 Pro zvyraznénf rozdild byl zkricen rozsah osy Y na 40 %.

7 Dlouh4 magisterskd studia se od roku 2002 &¢im dal vice koncentrujf jen v studijnich programech
prava a pravn{ védy, v§eobecném a zubnim lékafstvi a také ve farmacii, uéitelstvi pro zakladnf{ skoly,
psychologii a teologii.
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V bakalafskych studiich sledujeme velmi vyrovnany trend, s mirnym narastem
v poslednich dvou sledovanych ro¢nicich, navzdory sedminisobnému nartstu
podtu zapsanych mezi lety 2000-2010. Zajimavé je zjisténi, Ze u navazujicich
magisterskych studijnich programa se prakticky neli$i poplatkova povinnost
u Gspé&nych a netspéinych studentd (henf zobrazeno v grafu) a ob¢& skupiny
plati znatelné méné Casto neZ ostatni studenti. Tento poznatek je v souladu
se zjisténimi o vyrazné vys$sim prekradovan{ SDS u netspésnych studentl
navazujicich magisterskych programd, kterd je Ctvrtinovd, pfitom u jinych
studentd maximalné desetinova (srov. Fliegl 2016).

Varujici je narast poplatkové povinnosti u bakalifskych a navazujicich
magisterskych programa od roku 2009, respektive 2010. Jedna se o roky, kdy
pocet zapsanych dosahoval vrcholu, ndhly narast je viak prekvapujici, protoze
pfedchozi roéniky rostly vyssim tempem a mira poplatkové povinnosti se
spise sniZovala.

Vliv vyse poplatkt na prodluzovani

Cilem této podkapitoly je odhalit potencidlnivliv poplatk za del$i studium
na prodluzovini studia. Zikladn{ vhled do vztahu mezi proménnymi
poskytuje Pearsontv korelaéni koeficient 7, ktery pfi bivariaénim vtahu
mezi nezdvislou proménnou (poplatky) a zavislou proménnou nabyva velice
nizkych hodnot. Provztah s proménnou ,délkastudiave vztahu k SDS“ nabyva
hodnoty 0,07, u proménné ,prodluzovini nad SDS+182“ hodnoty -0,08.
Vztah s proménnou ,délky studia ve vztahu k SDS® vykazuje kladny smér, coz
by znamenalo, Ze se stoupajici vysi poplatku roste délka studia. U proménné
zaméiené na prodluzovani nad SDS+182 jiZ pozorujeme zdporny vztah, ktery
je v souladu s pfedpoklady (¢im vy$3i poplatek, tim krat§f prodluZzovani nad
SDS+182 dnf). V obou pfipadech je ale koeficient natolik slaby, Ze nelze
povazovat korelaci za vécné podstatnou.'®

Kontrolu pro vliv dal$ich proménnych jsme provedli sestavenim regresniho
modelu, pfedevsim diky jeho moznosti price s dummy proménnymi, které
nahradily polynomické proménné nominidlnfho typu (pfedné disciplina
studia s 10 kategoriemi). Sestavili jsme dva modely: prvnf pro délku studia
nad SDS minus jeden rok (tento model zahrnuje téméf viechny Gsp&sné
studenty a je ckvivalentni prvnimu vy$e zminénému modelu), druhy pak

3

Pearsonovo r dokdze méfit pouze lineirn{ vztah mezi dvéma proménnymi, proto jsme pro jistotu
kalkulovali jest& Spearmanovo p (rhé), které je poéitané podobnou rovnici, aviak proménné jsou pouze
tfazeny do pofadi (jako by byly ordindlnimi proménnymi). Vysledn4 hodnota je mirné vy$3i nez hodnota
7, drzime proto hypotézu, Ze mezi proménnymi je pouze nepatrny vztah v piedpoklidaném sméru.
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pro studia prekradujici SDS+182 dni. Do modell jsme zavedli vy$e popsané
kontrolni proménné a aplikovali jsme je jak na cely soubor studentt, tak i na
podsoubory sloZené pouze ze studentl jednotlivych vysokych skol.”

Vysledky na Grovni celého souboru jsou vsouladu s pfedchozimi zjisténimi.
Modely jako takové nejsou pfilis vhodné pro vysvétlenf vztahu (prvni model
dosahuje hodnoty R=0,38, druhy model R=0,24) a nevysvétluji viznamnou
Cast variace (R2=0,14 respektive R=0,6). Vhodné viak koriguji zjistény
vztah mezi vy$i poplatku a prodluZzovinim pomoci vylouceni vlivu dalsich
proménnych.

Podle prvniho modelu je hodnota standardizovaného koeficientu Beta pro
vlivpoplatk (1000 K&) pouze 0,04, coZ je zanedbatelnd hodnota, navic, stejné
jakou prosté korelace, s kladnym znaménkem, coz indikuje neoéekavany smér
pasobeni. Narast vyse poplatku o 1000 K¢ by tak mél zvySovat délku studia
o dva dny. Koeficienty dal$ich nezavislych proménnych jsou prezentovany
v levé &asti tabulky €. 2.

Podle druhého modelu je hodnota standardizovaného koeficientu Beta
pro vliv poplatkd (1000 K&) rovnéz velmi nizka, pouze -0,02, tentokrit viak
jiz s pfedpokladanym znaménkem. Nartst vyse poplatku o 1000 K¢ snizuje
délku prodluzovan{ studia nad SDS+182 dnt o necely jeden den. Koeficienty
dal$ich proménnych jsou zobrazeny v pravé asti tabulky &. 2.

Z kontrolnich proménnych ma znatelny vliv napfiklad Géast na zahraniéni{
mobilité (Beta=0,10), kterd v prvnim modelu prodluZuje studium o celych 122
dni. Co se tyée typt studijnich programd, oproti referenénimu bakalatskému
studijnimu programu jsou v prvnim modelu navazujicif magisterskd studia
prodluzovina o 176 dntl vice (Beta=0,26), v druhém modelu pak dlouhi
magisterskd o 58 dnd vice (Beta=0,15). Vyssi vek pfi zdpisu znatelné zkracuje
studia dle prvniho modelu, kazdy rok navic o 39 dna (Beta=-0,35). U studif
prodluZzovanych nad SDS+182 dna (druhy model) vliv mizi. U disciplin se
od referenéni hodnoty (obory ckonomie, business a spravy) odliuji hlavné
obory humanitni (v obou modelech cca Beta = 0,10), které jsou prodluzoviny
vice. Pro podrobnéjsi deskripci prodluzovani viz (Fliegl 2016).

Pro hodnocenf{ vlivu poplatkl se nabizi také vyuzitf metod analyzy preziti
(survival analysis), které posuzuji pravdépodobnost (riziko), Ze v prib&hu
¢asu dojde k urdité udalosti, v nasem pripadé k Gspésnému ukonleni studia.
Pouzili jsme metodu Coxovy regrese a zapojili jsme totozné proménné jako

Y Pfedpoklady vicendsobné linedrn{ regrese jsou v naSem pifpadé splnény, vztah proménnych nevykazuje
znamky zdsadnfho poruseni normilniho rozlozenf, linearity, homoskedasticity, nezavislosti pozorovan{
(Durbin-Watson = 1,8). Nezdvislé proménné rovnéz nejsou vzijemné korelované.
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Tabulka &. 2: Koeficienty regresniho modelu pro cely soubor student

1) Délka nad SDS - 1 rok 2) Délka nad SDS+182 dni
Nestandard. Standard. Nestandard. Standard.
koeficienty koeficienty koeficienty koeficienty
B Beta B Beta
(Constant) 1144,0 - 257.,4 -
Poplatek 1000 K& 2,2 0,044 -0,6 -0,021
Mobilita 122,1 0,100 -9,3 -0,019
Socialni stipendium 30,0 0,015 7,2 0,007
Vek pii zapisu -39,2 -0,350 6,1 0,089
Obéan CR 15,4 -0,012 -12,2 -0,018
Pohlavi -42,1 -0,067 -20,0 -0,056
Mgr. -34,1 -0,045 58,7 0,148
nMgr. 176,8 0,256 -27,5 -0,071
Dis_Vzdélavani 113,3 0,111 37,7 0,076
Dis_ Humanitni 128,4 0,110 52,2 0,100
Dis_Spolecenské 94,6 0,084 39,7 0,069
Dis_Pfirodni -9,6 -0,009 10,6 0,018
Dis_Inzenyrstvi -69,6 -0,081 -12,0 -0,022
Dis_ Stavitelstvi -20,4 -0,020 -12,1 -0,018
Dis_Zemédé&lstvi -21,1 -0,014 -22,1 -0,020
Dis_Zdravotnictvi -6,8 -0,005 -9,6 -0,011
Dis_Uméni 66,3 0,029 71,2 0,053

Zdroj: vlastni vypocty z dat SIMS

vyse a model jsme sestavili jak pro celkovy pribéh studia, tak izolované pouze
pro studia jiz prodluzovani nad SDS+182 dni.

Prvni model (pro celkovy prabéh studia) ukdzal v souladu s pfedchozimi
vysledky, Ze poplateck ma zanedbatelny vliv na riziko, Ze v ¢ase dojde
kaspésnému ukoncenistudia, vlivije navic opaény, nez bychom predpoklidali:
vyssi poplatek je spojen s nizsim rizikem, Ze vdaném okamziku bude studium
uspé§né ukondeno (Exp (B) = 0,995, tedy 1000 K& poplatku navic snizuje
riziko 0 0,5 %). Hodnoty koeficientd ukazuje levd ¢ast tabulky &. 3.
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Druhy model (pro studia prodluzovani nad SDS+182 dnf) je také v souladu
s pfedchozimi analyzami véetné linedrni regrese. Poplatek ma zanedbatelny
vliv, ackoliv tentokrat v oéekavatelném sméru: vyssi poplatek zvysuje riziko
asp&sného ukonéen{ studia v daném okamzZiku (Exp (B) = 1,002, tedy 1000 K&
poplatku zvysuje riziko o 0,2 %). Hodnoty koeficientd dal$ich proménnych
jsou prezentovany v pravé Casti tabulky €. 3 a v podstaté odpovidaji zjisténim
linedrn{ regrese.

Tabulka €. 3: Koeficienty Coxovy regrese pro cely soubor studentt

1) Celé studium 2) SDS+182 dni

B Exp(B) B Exp(B)
Poplatek 1000 K& -,005 995 ,002 1,002
Mobilita -,404 ,667 ,059 1,060
Sociilni stipendium -,035 965 -,044 957
Vek pfi zipisu ,001 1,001 -,035 966
Obéan CR 119 1,126 ,089 1,093
Pohlavi ,165 1,179 ,120 1,128
Mgt. -,252 177 -,292 747
nMgr. ,010 1,010 ,189 1,208
Dis_Vzdélavani -,274 ,760 -,231 ,794
Dis_ Humanitni -,454 ,635 -,341 ,711
Dis_Spoleéenské -,189 ,828 =241 ,786
Dis_Pfirodni -, 118 ,889 -,089 914
Dis_Inzenyrstvi 119 1,127 ,046 1,047
Dis_ Stavitelstvi 155 1,167 ,075 1,078
Dis_Zemédélstvi ,269 1,309 165 1,179
Dis_Zdravotnictvi ,249 1,282 ,019 1,019
Dis_Uméni -, 118 ,888 -,436 ,647

Zdroj: vlastni vypocty z dat SIMS

Pfi celkovém pohledu na vysledky provedenych analyz nezbyvi nez
konstatovat, Ze vztah mezi hlavn{ nezavislou a zavislou proménnou je i pfi
kontrole vlivu dalsich dostupnych proménnych prakticky neznatelny,
navic pfi vyuziti rGznych modeld nabyva stfidavé kladnych a zdpornych
hodnot. Studenti, kterym hrozily vysoké poplatky, nevykazuji niz$i miru
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YY7

prodluzovani studia ¢i vyssi pravdépodobnost véasného ukonéeni studia.
Dopad zvyseni poplatku o 1000 K¢ ve vysi jednoho dne zkraceni studia ¢i
0,2% zvy$eni rizika diivéjsiho ukonceni studia nema vécny vyznam.

Informovanost studentti o poplatkové politice

Vysledky dotazovani zdjemcl o studium ukazuji, Ze téméf polovina
respondenttl (46,6 %) zvolila odpovéd, Ze bezplatné studium je mozné do 26 let.
Druhou nej¢astéjsi odpovédis 32,1 % odpoveédi je moznost obsahujici SDS+1, coz
je zaroven spravna?® odpovéd. Dalsich 15 % respondentt si myslelo, Ze studium
na vefejnych vysokych $kolich je bezplatné za vSech okolnosti, a kone¢né
nejméné respondentt (6,4 %) zvolilo variantu, dle které je bezplatné studium
v prvnim studijnim programu na kazdém stupni. Vysledky ilustruje graf ¢. 5.

Graf ¢&. 5: Odpovédi na otizku ,za jakych podminek mohu na vefejnych
vysokych skolach studovat bezplatné?®

mdo 26 let mSDS+1 @prvniSP Ovidy bezplatné

15%

6%

47 %

32%

Zdroj: data Scio, vlastni vypoclty

Celkove tedy ptes dvé tietiny respondentt zvolily chybnou moznost (67,9 %)
a zfejmé tak nevédéli, za jakych podminek mohou ve skuteénosti na vetejnych
vysokych skolach bezplatné studovat. Nejcastgji volend moznost (bezplatné

NP4

je studium do 26 let véku) je Siroce roz§ifenym mytem pramenicim ze zimény

2 Jak jiz z popisu poplatkové povinnosti vime, nejednd se o naprosto presnou odpovéd, jde viak
o zékladn{ pravidlo.
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s pravidly nékterych tlev pro studenty, pfedevsim zdravotnfho pojisténi
hrazeného stitem & Glev na dani z pfijmu fyzickych osob, které 1ze Cerpat
pravé do dovrseni 26. roku véku. S bezplatnym studiem tento vék v§ak nemé nic
spole¢ného. Zbylé dvé nespravné moznosti byly autorem uméle zkonstruovany,
aby poskytovaly $ir$i vybér a snizily zkresleni dané nihodnou volbou spravné
odpovédi v piipadé, Ze by byly na vybér jen dvé ,,nejznaméjsi“ moznosti.

Dile jsme zjistovali, jaké jsou rozdily mezi informovanosti riznych
typl zdjemct, konkrétné téch, kteff se hlasi pifimo ze stfednf skoly (61,4 %
respondent), téch, co na vysoké skole jiz studuji nebo donedivna studovali
a hlisi se opétovné (14,4 %), a ostatnich (ze zamé&stnani, z pracovniho Gfadu,
rodicovské dovolené atd. — 24,2 %). Ackoli asociace je slaba?, v nékterych
pfipadech sledujeme znatelny a statisticky signifikantni rozdil ve znalosti
poplatkd u jednotlivych skupin. Zijemci hlasici se z vysoké skoly vyrazné
Castéjivolili spravhou moznost — vybrala ji polovina z nich, oproti 32 % celého
vzorku. Naopak zdjemci ze stfednich skol volili sprivnou moznost pouze ve
Ctvrting pripada. Rozdil mezi zdjemci piimo ze stfedni $koly a zdjemci se
zkus$enosti z vysoké skoly je nejlépe ilustrovan nasledujicim grafem.

Graf¢. 6: Znalost poplatkové politiky podle ptivodu zdjemce o studium

znalost mneznalost
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zjiné V§ ostatni ze S§

Zdroj: data Scio, vlastni vypoclty

21 Cramerovo V nabyvé v pifpadé rekbdovini zavislé proménné na dichotomickou (znalost/neznalost)
hodnoty 0,18.
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Tyto vysledky naznalujf, Ze informovanost je pfed prvnim vstupem na
vysokou $kolu niz$f nez po vstupu, a Ze pfima zkusenost z vysoké skoly ma
jisty vliv na znalost poplatkové politiky, ackoli i vysokoskolici v poloviné
pfipadt neznaji pfesné podminky bezplatného studia a ,mytus 26 let” je mezi

N

nimi stejné jako u ostatnich skupin rozsifen ve velké mite.
Zavér

Poplatkyzadelsistudiumjsourelativnévyznamnymnastrojemvysokoskolské
politiky Ceské republiky, p¥inejmensim co se tyée poétu studentd, kterym
jsou vyméfovany, a celkového objemu finanénich prostfedkd, které takto
do stipendijnich fond@ vysokych s$kol plynou. Ukizali jsme, Ze poplatky
byly né¢kdy bé¢hem studia vyméieny zhruba kazdému pitému az Sestému
studentovi (piesnéji feceno v kazdém piatém az Sestém studiu) vefejnych
vysokych skol, ktery své studium dokon¢il. Poplatky tedy nejsou okrajovym
tématem pro nepodstatné procento nasi studentské populace. Co se tyce
objemu finanénich prostfedkd, pro ilustraci postaéi uvést, ze na Univerzité
Karlové v Praze byly v roce 2014 vyméteny poplatky za delsi studium v celkové
hodnoté ptes 137 miliont korun? (UK 2015: 142). V celém systému vysokych
skol se tak roéné miaze jednat az o necelou miliardu korun, vefejna finanén{
podpora vysokych $kol na vzdélavaci ¢innost pfitom ro¢né ¢innf zhruba 20
miliard korun (MSMT 2015b).

Hodnoceni G¢inka politiky poplatkt je komplikované predevsim z divodu
nedostupnosti dat z doby pfed jejim zavedenim. Nejsme proto schopni
odhalovat pfimo jeji dopady, mizZeme pouze odhadovat, jaké tyto dopady
nejspise jsou na zdkladé nepfimych dikaza.

Ackoli nase data nemohou ukazat, Ze cil poplatk v podobé zvysen{ podilu
véasné absolvujicich nebyl naplnén, ukazuji pfinejmensim, Ze samotnd vyse
poplatku s timto cilem prakticky nesouvisf a je zf‘ejmé jedno, zda studentovi
hrozi poplatek ve vysi 5000 K& nebo 25000 Ké. Studenti jakoby nijak
nereagovali na to, jak vysoka finanénf sankce jim hroz{, pfitom se v priméru
nejednd o zanedbatelné ¢astky: v roce 2013 byl medidnovy mési¢ni pfijem
student@ asi 7700 K& (Fischer, Vltavska et al. 2013: 58), coZ je asi polovina
pramérné vyse poplatku.

Pro¢ studenti na vysi poplatku nijak nereaguji? Je mozné formulovat
dvé vzijemné se nevyluujici vysvétleni. Za prvé, studenti mozna vlastné
viibec nevédi, Ze jim néjaky poplatek hrozi, pripadné nevédi, kdy a kolik to
bude. Ac¢koli jsou poplatky vyznamnou sankci, studenti o ni maji jen malo

2 Necela ¢tvrtina téchto poplatkd byla prominuta.
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informacf a tak ji ignoruji. Toto hypotetické vysvétleni jsme podloZili daty
o pomérné nizké obeznimenosti zdjemct o studium na vysoké skole se
systémem poplatkl a podminkami bezplatného studia. Poplatky pfilis dobte
neznali ani zdjemci, ktef{ jiz zkuSenost s vysokoskolskym studiem méli, pfi
trose opatrnosti se tak 1ze domnfivat, Ze ani studenti vysokych kol moc dobfte
nevédi, kdy a pro¢ jim mohou byt poplatky vyméteny.

Zadruhé, studenti se pfirozhodovan{ o studiu nechovaji natolik racionalné,
aby zohledfiovali konkrétni vysi poplatku. Je mozné, Ze vyse poplatku je
pod jejich rozliSovaci Grovni, neprovadéji raciondlni kalkulaci naklad
prodluzovanf{ studia. Ve smyslu Simonovy teoric omezené racionality (Simon
1957) bychom mohli fict, Ze studenti zjednodusuji pfilisnou komplexnost
reality zahrnutim jen nékterych faktortt (proménnych) daného problému,
a ze¢ nevyhledavaji optimalni, ale pouze dostate¢né uspokojivé feseni
problému. Poplatek za del$f studium tak moznd zohlediiovin je, jeho vyse
je vsak jiz pro studenty nepodstatni. Zde je bohuzel nutné pfiznat slabinu
nascho vyzkumného designu, ktery nemize hodnotit Glinky samotné
existence poplatkd.

Samoziejmé je mozné rovnéz odkizat na to, Ze mnoho studentl ziejmé
neplati poplatky piimo, ale hrad{ jim je jejich rodiée, coZ je vsak vysvétleni
Gzce souvisejici se zminénym odkazem na omezenou racionalitu aktéra.

Fungovan{a Glinky poplatkt za delsf studium dosud zndme jen velmi malo,
coz lze v kontextu opakovanych snah o zavedeni skolného jako pfibuzného
nastroje povazovat za nevyuzitou pfilezitost Iépe pochopit i jeho potencidlni
dopady. Na druhou stranu vime diky pravn{ védé mnoho o procesni strance
fungovani poplatkl a zavéry jsou pomérné negativni: pravn{ Gprava poplatk
je tak nedokonala, Ze jejich vyméfovani mnohdy predstavuje ,sloZité ptiklady
aplikace prava“ (Kudrovd 2014: 141). Poplatky spojené se studiem jsou navic
oblasti zdkona o vysokych $kolich, ve které bylo za dobu jeho G¢innosti
podino nejvice spravnich zalob a v niZ padlo nejvice rozhodnutf Nejvyssiho
spravniho soudu (ibid.: 13).
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Motivaéni faktory ve vyuce psychologie
v pedagogickém vzdélavani uditelt
technickych pfedmétd

Dana Dobrovskd, Pavel Andres
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Motivational Factors in Teaching Psychology for Technical Teachers
Abstract: Teaching psychology in programmes for specialists with a technical
background differs from teaching this discipline at non-technical higher
education institutions. In our contribution, we would like to suggest
modification of targets, methods, contents, teaching practice and textbooks as
used in engineering pedagogical programmes.

Uvod

V nisledujicim textu se pokusime o vymezen{ specifik vjuky psychologie
adal$ich humanitnich pfedmétt ve vzdélavani uliteld technickych predmétd.
Reflexi téchto specifik povazujeme za klicovou a dosud relativné malo
propracovanou oblast. Pfitom pravé na respektovani téchto specifik zavisi
zédsadni intelektudlni a emociondlni pfijeti ¢i odmitnuti téchto obord ze
strany vzdélanct s technickym zazemim, utvafeni jejich postojd a budouci
pfipravenost technikd ziskané védomosti dile posilovat, prohlubovat
a uplatfiovat.

Soubor poznatkl, které tyto obory poskytuji, je podstatnou souéisti
informaci o ¢lovéku obecné a o lidském faktoru v raznych oblastech technické
praxe zvlast. Pro studujici inZenyrské pedagogiky to znamend osvojit si
potfebné znalosti i pro praxi profesné technickou a pro praxi obecné
poradenskou pfi feseni pedagogickych i Zivotnich problémt. N4s text se
zaméf{ predevsim na psychologii, ale jsme piesvédleni, Ze se tyka i dalsich
antropocentrickych disciplin.

Tyto reflexe, spolu se stanovenim realistickych cilG vyuky, by mély predchizet
volbé obsahu udiva a metod vyuky, nebot vztahy mezi zdkladnimi proménnymi
pifedmét-cil-obsah-metody-organizaéni formy-védomosti (znalosti, dovednosti,
postoje) maji podobu vzijemné zavislosti. To plati u psychologie, filozofie,
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pedagogiky, sociologic a dalsich humanitnich pfedmétd, které tvofi nipli
kurikula inZenyrsko-pedagogickych vzdélavacich programd.

Specifika technického myslen{

K charakteristice pojmu technické myslen{ se vyjadfovala fada autort (napf.
Skéra, 1., Franus, E.). Polsky psycholog Franus (in: Krupan, I., 1985) zastiva
nazor, ze technické mysleni procesualné odrazi a vyuziva ptfirodni zikony
a technické principy v technickych vytvorech i v technologickych procesech.
M4 dvé souvisejic stranky — jeho soudasti jsou procesy poznavaci, previzné
analytické, a procesy konstruovani, v nichz pfevazuje syntéza.

Kazdy jedinec ma urcité poznatky o existenci a mechanismech lidského
fungovin{ ve spole¢nosti. Spoléhd se na zkusenost ze styku s lidmi, premysli
0 sob¢ samém i lidech kolem. Subjektivni ndzory a zkuSenosti z bézného
zivota mohou byt aplikoviny na celou psychologii a dal$f humanitni obory
a vzbudit u technika dojem, Ze to jsou obory vychazejici ze subjektivnich
nidzorl a zivotnich pravd, tedy obory nedostatedné exaktnf, nedostate¢né
kvantifikovatelné. Tuto tendenci mtZe podpofit i okolnost, Ze vétsina z nas
mi sklon (i neuvédoméle) zkreslovat pfijimané informace, aby byly v souladu
s jiz vytvofenymi nazory a postoji, a prehlizet ¢i odmitat informace nasim
nizorm a postojim odporujici. Ve vyhranénych ptipadech se tyto tendence
pfiblizuji poznavaci stereotypii, rigidité, poznavacimu dogmatismu.

Specifikum technického mys$leni spoéivdi mimo jiné v tom, Ze naviguje
technika, aby se ve svété informaci orientoval a pfijimal rozhodnuti na
zdklad¢ kvantitativniho, pfipadné i pseudokvantitativnitho piistupu, kdy
je vSe vyjadieno numericky dokonale, ale v fad¢ situaci plsobf irelevantné.
Cisla a pfesnost vipoétt vldadnou technickym i mnoha dal$im obortm, i kdyz
v nékterych oblastech praxe nemusf poslouzit nejlépe.

Jako pfiklad si mGZeme uvést oblast obchodovini s akciemi: televizni
burzovni zpravodajstvi pfindsi pravidelné ddaje o tzv. Dow Jonesové
primyslovém indexu (DJIA je povaZzovin za nejuznavandj§i ukazatel vyvoje
na americkych akciovych trzich) a vétSina laikd mtze podlehnout iluzi, Ze
tim, Ze Dow Jonestv index pravidelné sleduji, orientujf se v déni na burze.
Ekonom-specialista nis vs§ak poudi o tom, Ze ve skuteénosti Dow Jonestv
index reprezentuje jen maly vzorek akcif newyorské burzy a zddnou akcii na
jinych, neamerickych burzich. Tak se mizZe stit, Ze si drobny majitel akcif,
ktery si sestavi ndhodné portfolio, odpovidajici trznimu priméru, mize vést
1épe nez majitel portfolia sestaveného na zakladé presné znéjicich indikatora.

Jiny piiklad si mGzeme vypujcit z oblasti prizkumu tézby ropy. Problém
pscudokvantitativni pifesnosti se vyskytuje i tam (Sternberg, 2001). Firmy, které
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zkoumaji loZiska ropy, zdpasi se stejnymi problémy jako psychologové pfi
psychologickém testovani pomoci projektivnich technik. Ropné spoleénosti
davaji pfednost kvantifikované informaci pfed tou méné kvantifikovanou,
a to pfesto, Ze se v minulosti ukdzala jako pfesnéjsi.

Podobné davaji technici pfednost tvrdym faktiim a tuto preferenci si s sebou
pfindseji pfi vstupu do svéta humanitnich obord, jez pracuji s mékkymi
informacemi.

Cile vyuky psychologie ve vzdélavani ucitela technickych
predmétt

Cilem této vyuky je poskytnout studentim zikladn{ orientaci, se zvlastnim
dirazem na obecnou a socidlni psychologii, jez doplni vybrani témata
z psychologie price a organizace.

Zakladni cil Ize dale konkretizovat v ndsledujicich polozkich:

> osvojeni zikladniho psychologického pojmoslovi a porozuméni zikladnim
metodam, jeZ jsou nastrojem psychologického poznanf;

> pochopeniaosvojenivztaht mezi zikladnimi psychologickymi kategoriemi
avytvofeni zaklada psychologického myslen;

> rozvijeni pfedpokladd pro utvafeni socidlné psychologickych dovednosti.

Vyklad udiva z psychologie

Uvodni predniska kurzu psychologic byvi obvykle vénovina vymezen{
pfedmétu daného oboru. JiZ na pouziti pojmu ,pfedmét” lze technikim
nizorné ukizat rozdil mezi obecnou estinou a psychologickou terminologii.
Zatimco si technik s timto pojmem automaticky vytvari konotace s riznymi
konkrétnimi predméty redlného svéta, zacind psycholog vysvétlovat, zZe
pfedmétem psychologie je cosi, ¢im se psycholog zabyva. Na trividlnim pifkladu
tohoto pojmu je technik poprvé upozortiovan na rozdil ve viyznamech slov, na
sémantické nuance, na podobnosti a rozdily v béZném jazyce a psychologické
terminologii. Podcenéni soustavné vyuky a vychovy technikd k pfemyslent
o pojmech rlznych kategorii ma za nasledek to, Ze technik nepochopi
souvislosti mezi psychickymi procesy a jevy, uéf se poznatkim z psychologie
mechanicky a pouZzivd pfi tom slov, o jejichZ vyznamu jej ani nenapadne
premyslet.

V Gvodni fazi vyuky psychologie je také uzite¢né technikim vysvétlit, jak se
rizné védy rozlisuji a kategorizuji. Vzhledem k tomu, Ze historicky existuji
rizné navrhy ¢&lenéni, lze si napft. zvolit pojeti Popperovo, technickému

aula1/2016 /XXIV 31



STUDIE

mysleni blizké: Popper déli védy na logicko-matematické (daji se testovat
z hlediska rozpornosti), empirické (pozorovatelné, v ¢ase probihajici a trvajici
procesy nebo stavy) a filozofické (jsou myslenkovym pfedpokladem pro
empirické vytvareni teorie, nebot empirické teorie vychazeji z filozofického
predpokladu, Ze to, co se ve svété déje, spolu n&jakym zplisobem souvisi).

Na piikladu tohoto déleni véd je mozné technik@m vysvétlit, Ze psychologie
patif mezi védy empirické. Lze je upozornit, Ze empirickd data se délf na dvé
skupiny: na ta, kterd patti k okolnimu svétu, a ta, kterd nalez{ vnitfnimu svétu.
Zatimco nase télo patii k okolnimu svétu, k vnitfnimu svétu pfifazujeme
ta empirickd data, kterd jsou souéisti nasecho dusevniho Zivota. Viem
empirickym datdm je spolecné, Ze se vymykaji nasf vili. Tak, jako nem@zeme
zabranit kameni, aby spadl ze skily do adoli v dasledku zemské pfitazlivosti,
nemizeme zabranit psychickym jeviim, aby v ur¢ité podobé nenastaly.

Postupné je mozné uvidét techniky do psychologického pojmoslovi i do
seznamovani s psychologickymi zdkony a doplnit je o porovnan{ s fyzikalnimi
zakony. Pfi vyuce ilustrujeme napft. situaci (d¢j), kdy maly chlapec snadno
dokédze posunout dostateéné dlouhou ocelovou tydf t&zky kimen (bfemeno)
avysvétlujeme na tomto ptikladu platnosti fyzikdlntho zdkona o jednozvratné
pace. (Pika je v rovnovazné poloze, jestlize moment sily, kterd otaéi piku
napf. ve sméru pohybu hodinovych rudi¢ek, se rovnd momentu sily — tihy
bifemene, kterd otdéi paku proti sméru pohybu hodinovych rudicek. Jestlize
rovnost neplati, tj. moment sily, kterou plisobi chlapec na piku, je vétsi diky
del$imu rameni této sily, pdkou se podafi odvalit kimen). Vyklad se tykd
pouze jednoho vybraného dil¢tho aspektu pozorovaného déje. Neklade
si otdzku a nevysvétluje napf., jak je mozné, ze chlapec pfisel na myslenku
pohnout kamenem za pomoci dlouhé tyce, coZ je jev, na ktery by se mélo pfi
vyuce psychologic poukizat v jiné souvislosti.

Tak se v celém kurzu psychologic analogicky postupuje s vysvétlovainim
dalsich psychologickych jevli a pojmi, které by mohly byt nespravné
pochopeny vzhledem k jinym konotacim v technickych disciplinidch.
(Proménna je znak, ktery se miZe projevit v raznych, aviak pfinejmensim
dvou stupnich projevu. Pojem zidle neni proménnou, tou je hmotnost zidle.
Pojem zidle neimplikuje mnoZstvi hodnot, nebot neobsahuje uréenf o tom,
ktery rys je pfedmétem Gvahy — zda je to barva, hmotnost & vyska). Postupné
se student dozvi o nezavislych a zavislych proménnych v psychologickych
vyzkumech, o rGznych metodich a prostiedcich, které ma psychologic
k dispozici, i 0 moZnostech jejich vyuziti napt. v technické praxi.

Hojnost konkrétnich piikladd, nejlépe z oblasti technickych pfedmétd, je
podle nasich zku$enosti nejlep$i cestou, jak techniky pfesvédéit o tom, Ze je
uziteéné seznimit se se zdklady obecné psychologie, kterd je ve strohé podobé
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pro techniky nezazivna. Lpéni na obsdhlém historickém tGvodu, s dlouhym
seznamem predstaviteld jednotlivich psychologickych sméra a skol, vede
k tomu, Ze studenti takové Gdaje (ke zkousce) sice mechanicky namemorujf,
ale okamzité zapomenou, protoze je vnimaji jako nadbyteéné. Dulezity
formativn{ cil vyuky psychologie, vzbuzeni zijmu a utvifen{ pozitivniho
postoje k psychologickym védim, by touto cestou nebyl dosazen.

Nase zkuSenosti ukazuji, Ze se &ast studentd vzpird ulit teoretickym
poznatkdim z psychologic i dal§ich humanitnich pfedmétd, (vztahim mezi
pojmy a jevy, zdkondm obecné psychologic) s od@ivodnénim, Ze si jako
technici tyto poznatky nedokdZi osvojit. Za touto ,vzpourou® se obvykle
skryva poznavaci rigidita, technokratické vidén{ svéta, minimalni predchozi
zkusenosti s psychologii, né¢kdy vsak také nechut a lenost, podporovana
pfedstavou, Ze je teorie zbyteénad a Ze si vystadi s empirickymi poznatky.
V téchto pfipadech je na mist¢ individudlni posouzeni situace. Represivni
reakce vyulujiciho obvykle v dlouhodobém horizontu mnoho nespravi,
spiSe negativni postoj studenta upevni. Tam, kde lze usuzovat na nizsi
verbalni schopnosti a dovednosti, mus{ uéitel zdvojnasobit Gsilf a opakované
problémové Gseky ucivavysvétlovata procvi¢ovat. Pfipodezieninapohodlnost
a lenost se osvédcuje pevnost a dislednost ulitele, kterd nakonec studenta
dovede k tomu, Ze ucivo nastuduje a dodateéné pfipusti, Ze vynalozené Gsili
nebylo zbyte¢né.

Metody vyuky psychologie

Kdyby si mohli uéitelé-technici vybrat, spocivala by vyuka psychologie na
ukazkich psychologického testovini a metod socidlné psychologického
vycviku. Jestlize se v§ak ma ve vyuce dosihnout stanovenych cilg, jevi se
kombinované hodiny jako nejvhodnéjsi. Proto je nutné metody vyuky stiidat,
teoretické vyukové celky odlehéovat kratkymi aktivizaénimi sekvencemi
(brainstorming, kratké Glohy pro podporu pozornosti, dechovad cviéend,
diskusni vstupy, feseni pripadovych studif, ndcvik komunikaénich dovednostf,
vyukové videoprogramy aj.). Pfednddky jsou také pribéziné dopliioviny
diskusemi, kterych se Géastni studenti, vyuéujici diskusi pouze moderuje.

Rovnéz prvky problémové vyuky maji dobry dopad na pozornost, ackoliv
je &ast studujicich pozoruhodné rezistentni vaéi snaze udlitele pfimét je
k aktivni ¢innosti. Dobré zkuSenosti pfinesla price s videokamerou, kdy
si frekventanti nacviuji pfed zraky svych kolegl kritké vystupy. Ty jsou
nasledné pfipominkoviny jak samotnymi aktéry, tak spoluziky a uditelem.
Tyto simulace prezentaci na vefejnosti vzbuzuji u studenti ambivalentn{
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postoje: racionalné jsou viimany jako vhodny cvidici prostfedek, emocionalné
vzbuzuji nepfijemné emoce, vystiidané po skonceni prezentace Glevou.

Kontrola studia a podminky zkousky

V prabéhu kurzu maji uditelé-technici moznost konzultaci. Tato moZnost
je obvykle vyuzivina po skon&enf prednaiky. Ucastnici prichizeji vétiinou
s dotazy nateseni svych studijnich a osobnich problémt. Méné ¢asto prichazeji
s tim, Ze neporozuméli nééemu z vykladu. Béhem kurzu zpracovavaji studenti
také kritké Gkoly (u&i se formulovat krati¢ké vytahy z &lankd Casopisu
~Psychologic dnes“ o daném rozsahu tak, aby vystihli jidro tématu), ¢4st
studentd zpracovava escje na dané téma a prezentuje je pfed ostatnimi.

Zavérkurzu zavrsuje hodnocen{ aktivn{ prace studentd, sestavajici z nékolika
Casti: je provedena kontrola zadanych tkold, jsou zohlednéna aktivni
vystoupeni studenta béhem kurzu. TéZistém hodnocenf je souborny pisemny
test z celého utiva. Cést poloZek testu se vztahuje k zdkladnfmu uéivu, &ist
vyzaduje tvofivé individudlni aplikace osvojenych poznatki a jejich zaclenéni
do jinych kontext. Pravé s tim majf studenti nejvétsi problémy, nebot se od
nich vyzaduje néco, nad nejsou zvykli. Z vysledk testu ziskava ucitel pomérné
pfesnou predstavu o tom, kolik ¢asu student piipravé na zkousku vénoval a na
jaké Grovni je schopen premyslet.

Tvorba studijnich opor

Pi{pravaucebnich textl z psychologie pro studenty a absolventy technickych
oborl ma sva specifika, kterd musi mit autor na paméti. Zakladni pozadavky
lze vymezit takto:
> pfiméfeny rozsah uéebniho textu
> pfiméfena odborna niro¢nost
> konzistence textu
> plynulost vykladu
> prehlednost textu a jeho celkovd Gprava
> kulturnost jazykového projevu
> ohleduplnost vidi technickému tenafi

Obdobné formuluje pozadavky na kvalitni komunikaci v obecnéjsi roviné
T. Kollarik: ,aby byla komunikace efektivni, musi byt i samotnd informace
pfesnd, srozumitelna, obsahové vystizni, dostate¢na, relevantni a spolehliva.
V opaéném piipadé¢ se odevzdinim informace nedosihne Zadouciho cile...”
(Kollarik, 2002, s. 89).
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Piiméfeny rozsah ucebniho textu byva obvykle aktéry (autory a studenty)
vniman znaéné subjektivné. Zatimco si student vytvaif svij prvni dojem
podle tloustky u¢ebniho textu a z nf odhaduje dobu piipravy na zkousku,
podléha ¢asto autor naopak nutkini text opakované rozsifovat, doplfiovat
a vylep$ovat. Studenti technickych univerzit jsou zvykli udit se ke zkouskim
z technickych pfedmétd vétsinou z elektronickych studijnich opor uditelt
fakult, které pravidelné vychazeji vinovovanych vydanich. Méné ¢asto studuji
z monografif a dal§ich uéebnic, Zna¢né oblibé studentl se t&f vyhledavan{
informaci na Googlu (Wikipedii), se viemi negativnimi aspekty tohoto zdroje
informaci.

Rozsah opor byvd tmérny poctu kreditd daného pfedmétu a pohybuje se
v rozpéti 100 — 300 stran, kdy se horn{ rozsah tyka hlavnich odbornych kurzt
programu. Za pfiméfeny rozsah uéebnfho textu lze podle nasecho nizoru
povazovat studijni oporu z obecné psychologic v rozsahu 120 —200 stran.
Obdobny rozsah by mél mit dalsf text ze socidlni psychologie a z psychologie
prace a organizace. Soudisti téchto zdkladnich textl by dile mély byt odkazy
na dalif doporuéenou literaturu, klasickou i elektronickou. Ulohou ugitele je
studentovi poradit, jak se m4 v nabfdce orientovat.

Stanoveni pfiméfené odborné naroénosti je pomérné nesnadny tkol, nad
kterym se musi autor zamyslet dfive, nez za¢ne ucebni text psychologie pro
technické ¢tenafe psat. Subjektivné vaimana snadnd uchopitelnost latky mtze
vést tvlirce k tomu, Ze text bude napsan pfilis sloZité, za nadmérného pouZiti
niroéné terminologie, kterdbude na studenty ptsobitdemotivaéné. Opaénym
extrémembudesituace, kdyvesnaze o co nejvétsisrozumitelnostbude autorsky
text veden mnohomluvné, s nizkou informaén{ hustotou, a ¢tendf nabude
dojmu, Ze se v psychologii vlastné nenf ¢emu ucit. Nevyhnutelny kompromis
mezi obéma extrémy bude autor nucen zohledfiovat béhem celého procesu
tvorby uéebniho textu, pokud mozno s prabéznym ovéfovinim stupné
narolnosti formou zpétné vazby od studentd — budoucich ¢tenaia.

Konzistenci textu se chipe jeho vnitinf soulad, harmonizace, kdy zvolend
Grovefl naro¢nosti bude dodrZena ve vSech kapitolach, které budou relativné
stejnomérné dimenzovany i akcentovany. Lze pfedpoklidat, Ze vSechno
udivo ze zdkladd psychologie neni pro techniky stejné srozumitelné, vyklad
jednotlivych celkd textu musi byt rdzné niroénosti prizptsoben. Text by mél
byt konzistentn{ i jazykové, zejména tam, kde je autort textu vice. Tiebaze
jednotlivi autofi nejsou a nemohou byt myslenkovymi dvojniky, méla by
spoluprice zahrnout i vzdjemné konzultace pfi pfipravé textu.

Plynulosti vykladu se rozumi provizanost jeho jednotlivych kapitol, které
na sebe logicky navazuji. Heslovité, encyklopedicky fazené vétné konstrukee,
prehusténé terminy a definicemi, nemohou technikm podat plasticky obraz
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o slozitych, vzijemné propojenych psychickych jevech a majf za nésledek
mechanicky pamétni zpasob osvojovani u¢iva. Ucelenost uéebnice jako celku
by méla ¢tendfi zajistit objasnénf vech otizek, které jsou v textu polozené.
Odkaz na udivo vysvétlené v predchozich kapitolach a vysvétleni vzijemnych
vztahd a vazeb na udivo nisledujici napomihi lep$imu osvojeni novych
psychologickych poznatk. Odkazy na vyznamné osobnosti z oboru a stru¢né
shrnutf jejich pfinosu védeckému poznini pfispivaji k lepsf orientaci ¢tenafe
v $ir$ich souvislostech.

Pichlednost textu podporuje plynulost vykladu — vhodné strukturovany
allenény text, s oddélenymi celky a zvyraznénymi klicovymi pojmy, usnadriuje
souvislé ¢teni. Orientace v méné strukturovaném textu je obtiznéj$i. Jednou
z moznosti, jak Ctendfe zorientovat jiz z pocitku, je vhodné sestaveny
avod, kdy je struktura textu nékolika vétami nastinéna. Totéz lze provést na
zalatku kazdé kapitoly, kdy se ¢tendf dozvi, v ¢em bude spodivat jeji téZisté.
Oddéleni vykladovych pasizi od pasizi procvi¢ovacich a ilustrativnich by
mélo byt samozfejmosti. Sofistikovanost autora psychologického textu bude
pfi pouzivini grafickych vylepseni ¢tendfem ocenéna. Promyslené kontroln{
otazky neslouzi jen ovéfovani védomosti, ale podporuji divergentni myslen{
Ctenafa.

Kulturnosti jazykového projevu si vSimne kazdy ¢tenaf. Na jiném misté jiz
bylo konstatovino, Ze technici nebyvaji fascinovini mnohomluvnymi texty,
oceni viak presné, srozumitelné formulace sméfujici k jidru objasnované
problematiky. Autorsky styl ma o to zavaznéjsi dopad, o¢ horsf jsou znalosti
matefstiny u technicky vzdélanych &tenafd. Zkusenosti ukazuji, Ze se situace
spiSe zhor$uje, bez ohledu na to, zda je student absolventem gymnizia
nebo stfedni odborné skoly. Pfi¢iny jsou v§eobecné znidmy a diskutoviny
na riznych Grovnich. Vyucujici psychologie a autor psychologické ucebnice
tak zGstava vedle svého zdkladnfho poslinf i Sifitelem kultury jazykového
projevu. Bohatost jeho slovni zdsoby mu umoZfiuje, aby vysvétlil problém
neotfele a vyhnul se stereotypnosti vyraziva. Odborny jazyk, na né&jz je zvykly
v odborné publikaéni ¢innosti nebo ve vyzkumu, musi byt modifikovan,
aby ¢tendfe neodrazoval. Dal§im aspektem, ktery musf autor textu uvaZit, je
sémanticka presnost, zejména tam, kde dochiz{ k soubéhu obecného jazyka
a odborné terminologic. Mnoh4 nedorozuméni, se kterymi se vyuéujici
psychologie setkavaji pfi zkouseni student-technikd, jsou zplsobena nizsi
sémantickou vnimavosti technik@, kterd nebyla uditelem pfi prednaskich
a cviCenich pribéiné korigovina. Osvédcuje se proto u obtiznéjsich témat
ucebniho textu uvadét do zavorek dalsi zpfesnéni pojmi &i vyrokd za pomoci
synonym a dal$ich ilustrativnich pifklada. Peéliva price s textem a promyslen{
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jeho dopadu na pochopeni ¢tenife je mnohdy Casové naroénéjsi nez samotny
vybér uéiva.

Ohleduplnost vici technickému ¢tenafi. Z praxe kazdodenniho Zivota
vime, jak niroéné je pochopeni riznych technickych manudld, pfiruéek
anavodl k pouziti. Pfi¢inou nebyvaji vZidycky jen neodborné pteklady z ciziho
jazyka, ale nedbald prace s technickym jazykem. Z technické praxe se dostal do
$irstho povédomi anglicky termin ,user friendly” prekladany jako ,pfatelsky
k uZivateli“. Manipulace s technickymi vyrobky by méla byt co nejjednodussi
a pro kazdého srozumitelnd, jak vime z inZenyrské psychologie.

Ne vzdy dodrZzuji humanitné vzdélani autofi stejnd pravidla pfi tvorbé
svych textd pro technického Ctenafe, kdyz se nedokdzi oprostit od svych
rutinnich formulaci a naduZivani cizich slov. Popularizace humanitnich véd
pro zaditeéniky v daném oboru nesnizuje odborné kvality autora, jak se on
sam nékdy podvédomé obava, ale je naopak cestou, jak technicky vzdélané
odborniky k z4djmu o tyto védy pfivést. Je-li text navic esteticky pfitazlivy,
prolistuje si jej s potéSenim i pravovérny technik.

Zavér

Vyuka humanitnich pfedmétl nemtze probihat bez respektovani specifik
technicky vzdélaného studujiciho, véetné uditelt technickych predméta, ktefi
jsouzvyklinakvantitativniuchopovaniazpracovavinidat. U¢itelé humanitnich
pfedmétd si musi stanovit dosazitelné cile, kterymi jsou zakladn{ orientace
technikd v téchto védich, ale také cil vychovny — vytvifeni dlouhodobych
pozitivnich postoji k témto oborm a pochopen{ jejich vyznamu v roviné
technické, manazerské i osobni. Na zikladé takto formulovanych cild Ize
upfesnit rozsah i obsah uciva. Mimofadnou pozornost musi uditel vénovat
praci s odbornymi pojmy, vykladu zdkladnich zakont a objasnéni podobnosti
a rozdila pfi ziskavan{ empirickych poznatkl v pfirodovédnych, technickych
a humanitnich oborech. Mé-li si ucitel technickych pfedméta osvojit zaklady
humanitnich véd, musi se tomuto cili podfidit i metody vyuky.

Urditd pravidla platf i pfi tvorbé uéebnich textd, uréenych technickému
Ctenafi. Zakladnimi pozadavky pro jejich autory je respektovani pfiméteného
rozsahu textu a jeho odborné niroénosti, udrzeni konzistence vykladu,
plynulosti vykladu, ale i ptehlednost textu, kulturnost jazykového projevu
autora a jeho ohleduplnost viiéi technickému Ctenafi.
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What is and can be the contribution

of higher education institutions to
development of peripheral regions?
Czech-Norwegian research project PERIF

Mitchell Young

AULA, 2016, Vol. 24, No. 1: 39-48

Abstract: The project titled The contribution of higher education institutions to
strengthen socio-economic development of peripheral regions in Norway and the Cgech
Republic (PERIF) funded through the bilateral Cgech-Norwegian Research
Programme attempts to do just that through a study of six regionsand an
important higher education institution located within each of them.

What role can universities play in regional development? That there is
a role for higher education institutions (HEIs) at all is generally taken for
granted. Universities are the core creators and disseminators of knowledge,
and therefore, in a knowledge-based economy and knowledge-based society
they are necessarily important actors in advancing regional development
(Harding et al. 2007; Arbo, Benneworth2007). However, understanding
how they can fulfill that role and untangling the dynamics between regions
and universities is far less clear, and an exploration into the matter rapidly
becomes problematic. At the heart of the problem is complexity. Both regions
and universities are complex systems. This is something that scholars of both
regional development and higher education understand about their own
field of study but can lose sight of when they engage in interdisciplinary study
(Pinheiro et al 2015). Regional development scholars tend to ‘black box’ the
multiplicity of missions, objectives and interests at play within the university,
leading to advice and prescriptions which are unrealistic or un-implementable
at the HEI level. On the other hand, higher education scholars often neglect
the regional aspects shaping the university, preferring to focus on internal
dynamics, historical path dependencies, and global and national pressures
(Pinhero et al 2012). What is needed is a study that brings together a complex
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understanding of both regions and universities in its attempt to provide
actionable insights for actors on both sides.

Regions and HEI’s in a global knowledge-based economy

The idea of HEIs serving a primary role in their regions can be traced back
to the late-19th century with the establishment of land-grant colleges in the
USA and civic universities in the UK leading to regionally-based HEIs across
Europe from the mid-20th century (Pinheiro et al 2012). Coming into the 21st
century, knowledge begins to take on new importance within the political
economy (Rooney et al 2008) and this leads to a new conceptualization of
how a university might impact the region within which it is situated. The pre-
eminence of the concept of a knowledge-based economy and society begins
to take shape in the 1990s and is crystallized in the 1996 OECD paper The
Knowledge-based Econonzy, which identifies a shift from a production-driven to
a knowledge-driven economy. The competitiveness of nations (or regions) is
conceived as a consequence of the ability to promote and exploit four types of
knowledge —know-what (facts), know-why (scientific knowledge),know-how
(skills and capabilities) and know-who (access and networks). The European
Union (EU) rather rapidly incorporates this into its new governance
architecture by calling for the EU to become “... the most competitive and
dynamic knowledge-based economy in the world...” (European Council
2000). A report from 2000 states that “... in the final years of the 20th century
we entered a knowledge-based society. Economic and social development will
depend essentially on knowledge in its different forms, on the production,
acquisition and use ofknowledge” (European Commission 2000, 5). Within
a decade, the broad push for knowledge that characterized this early-21st
century thinking had been greatly refined. Policymakers refocused their
emphases on the sort of excellent knowledge that would lead to breakthrough
innovations, as those were seen to be the drivers of large economic growth;
further, they sought ways to achieve those efficiently without wasting
resources (Sorensen et al 2015). A similar trajectory can be seen as regards
the role of universities in the regional policy of the EU, as the concept of
“smart specialization” has becomes more central to European innovation,
regional and cohesion policies (McCann and Ortega-Argiles 2010). Work on
the regions by the OECD (1999, 2007) has become rapidly incorporated into
EU policymaking and refined by the idea of “smart specialization”, which
promotes an efficient and focused approach to determining what industries
and what knowledge should be pursued in particular regions and institutions.
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Earlier work on the role of universities within regions included a variety of
studies: single-university impact studies, surveys, microeconomic modelling
of knowledge-production, and cross-sectional analyses (sece Drucker and
Goldstein 2007 for a review). Many of these are focused on the direct
economic impact of the university and have met with strong criticism due to
methodological problems (Brown and Heaney 1997; Siegfried ct al. 2007).
The university was often depicted as a tool by which to achieve regional
aims (Goldstein et al 1999), rather than being understood as an autonomous
institution with its own set of divers. More recent directions, building on
the concept of the ‘triple-helix’ relations between universities, industry and
government (Etzkowitz 2008), argue that the integration of universities and
their regions require a partnership that is based on all parties understanding
cach other’s drivers (OECD 2007).

Universities have undergone rapid changes in the pastdecades (Kriicken and
Kosmiitzky 2007) and while the governance dynamics are still characterized
by multiple models (Maasen and Olsen 2007) there is a trend away from the
university as a ‘republic of scholars’ and towards the market-integrated and
loosely-coupled model of the so-called entreprencurial university (Clark
1998) that may be better characterized as a multiversity (Kerr 1963) due to its
fractured organizational structures and variety of missions. The university is
further challenged by ‘mission stretch’ (Enders and deBoer 2009). Pinheiro
(2011) characterizes the university as a set of 5 core ambiguities, those of
intention, understanding, meaning, history and structure, which capture the
complexity of the HEI as an institution form. Nevertheless, we can still identify
three basic missions of the university: teaching, research and the third mission
which ties the university to the society. From these we can identify four major
categories through which the HEI connects to the region: “the contribution
of research to regional innovation; the role of teaching and learning in the
development of human capital; higher education institutions’ contribution
to social, cultural and environmental development; and the role of higher
education institutions in building regional capacity to act in an increasingly
competitive global economy. (OECD 2007)”

Universities can of course playa passive role in regional development, serving
as employers, purchasers, real-estate developers, and contributors to the
cultural and social environment; however, the theories which link universities
to regional development that interest us, require a proactive or strategic role
in which the university actively attempts to engage with its region. This is not
an easy activity, as an carly OECD report from 1999 explains: “Territoriality
is anextremely complex and problematic concept for HEIs. Universities, in
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particular, exist as autonomous institutions which are often characterised
by low levels of local territorial embeddedness, regulation at the national
level and preoccupation with international and national academic and
research communities”(OECD 1999). The challenge of understanding how
universities can contribute to socio-economic development in their region, is
thus tightly tied to the concept of multi-level governance (MLG). MLG posits
that governance power has spread from the national level both upwards to the
supranational level and downwards to the sub-national (Hooghe and Marks
2004), but while this may have expanded the authority of regional or municipal
government in some areas, in terms of knowledge policy, it is the universities
that have obtained power rather than the regional government actors. The
drivers controlling funding and prestige for universities still originate at the
national or global levels.

A proactive regional role, however, is not necessarily a ‘regional mission’, as
that is a fraught term which may or may not in fact capture the essence of the
interaction between the university and its region. Rather, we prefer the broader
concept of the third mission of the university, which we define as: formalized
efforts at the central (university) and/or sub-unit level (faculties, departments, etc.)
aimed at linking/extending teaching and research activities with/into the regional
surroundings — public and private sectors and civil society.

The case studies

Auniqueaspect ofthe PERIF projectisits focus on peripheral regions. Aclear
definition is in order. Peripheral regions are defined by their distance from
core regions in both spatial and aspatial dimensions. The spatial dimension
deals with the periphery as outside of the major urban centers in terms of
physical distance and ease of access, but also regarding structural distance,
dealing with population density, predominance of the primary sector of the
economy, and a lack of agglomeration advantages. Aspatial distance, on the
other hand, is created by factors such as the flow of information from urban
cores or global networks, the quality of technological infrastructure, levels of
human and social capital, integration with global markets, strength of civil
society institutions, ctc. (Copus 2001). Sclection of the peripheral regions
for the study relied on a combination of spatial and aspatial characteristics,
but with particular emphasis given to the idea that peripheral regions have
weaker potential due to their more limited agglomeration capacity and access
to knowledge and information.
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Three regions in each country have been selected for the PERIF project.
These regions differ in their spatial characteristics but share a weakness in the
aspacial characteristics mentioned above. In the Czech Republic the study
examines the Ustecky, Vyso&ina, and Olomoucky regions. The Ustecky region
has approximately 825,000 inhabitants and is located in the north-western
part of the country bordering with Germany. It is characterized by high
unemployment rates (due to unskilled labour), a relatively low proportion
of graduates, the lowest percentage of people employed in research in the
country, a high proportion of young people, and high risk of social tensions
and conflicts, including ethnic and racial. The region is highly urbanized
but fractured — over 80 % of the population is living in the 46 cities that
make up the region — yet it also contains highly productive agricultural
districts focused on hops and fruits and border districts that are remote and
sparsely populated. Economically the region is focused on the industries of
mining (historically primary but declining) and chemical, glass, automotive,
mechanical engineering, textile, and energy. The region has a considerable
HEI infrastructure and a rapidly growing number of graduates. The selected
institution for detailed study is University of Jan Evangelista Purkyné. Is
a medium-sized public university founded in 1991 on the foundation of an
independent faculty of teacher training. As of today, it is the largest in the
region, has eight faculties and enrols close to 10,000 students, of which 65.8 %
originate from the region.

The Vysodina region is located in the middle of the Czech Republic with
approximately 510,000 inhabitants, and is characterized by an above average
agricultural profile, high population stability within sparse settlements,
and high environmental quality. Economically, a significant proportion of
businesses are small, privately (family) owned, and in addition to agriculture
there is an emphasis on cultural and tourism industries, but manufacturing is
also significant. Within the region are three UNESCO World Heritage sites
and two mountain ranges. The region lacks a tertiary education tradition,
has the second lowest number of research employees, and has a small HEI
infrastructure. The selected case is the College of Polytechnics Jihlava, a new
public HEI (founded in 2005) without division into faculties and with a small
number of students, 1973 students in 2013, of whom 57.6 % reside in the
Vysocina Region.

The Olomoucky region is located in the north-castern part of the country
and has a population of approximately 640,000. The region has two distinct
parts, the southern is economically developed with advanced agricultural
production, a high share of industry and services, and rather dense population
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in 30 cities. It also has a strong HEI infrastructure and tradition dating back to
1573, with the second oldest research-based university in the country located
there along with other HEIs. The northern part of the region is mountainous
and remote; it is one of the poorest Czech districts. Economically the
manufacturing and construction industries are the strongest employers. The
selected institution is Palacky University in Olomouc, which is a traditional
research-based university that has seven faculties and 21,722 students, 84.5 %
of whom are from the region.

In Norway the study examines the regions of Agder, Telemark and,
Finnmark. The Agder region is the southernmost in Norway and home to
about 285,000 inhabitants, who are mostly located in the largest urban coastal
arcas. The region hosts three industrial clusters: ICT, process industry, gas
and oil manufacturing. Most companies across the region are SMEs and
are not very knowledge or research intensive. It also hosts a mid-size public
university, University of Agder, that was until 2007 a university college, and
which employs about 1000 staff and enrols 10,000 students.

The Telemark region is located in the south-eastern part of the country
and has a population of approximately 170,000, of which more than half are
located in the two main municipalities of Skien and Porsgrunn. Telemark has
a flourishing bio-technology research environment, and since 2005 is host to
aninnovation centre for natural gas. The region is home to home to around 500
industrial firms operating within forestry, metal and natural products. Since
the mid-1990s, Telemark University College,a major public-run university
college enrolling 6,500 students and with 600 staff has been operating across
the region in the form of a multi-campus model with five locations.

The Finnmark region is located in the far North and is home to 74,000
inhabitants, which are sparsely spread. The region shares borders with
Finland and Russia, and is home to the Sami minority ethnic group. The local
ecconomy is centred on agriculture (fishing and reindeer herding), tourism
and, more recently, energy exploration. Most firms are small, family owned
businesses. Since the mid-1990s, the region has had a small size university
college (1,800 students and 240 staff) that recently merged with the University
of Tromsg to become part of the Arctic University of Norway, the largest (and
only) comprehensive institution in Northern Norway.

Within theselection ofregionsandinstitutions thereare numerouscleavages:
rural/urban, local focus/global focus, entreprencurial/Humboltian type of
university, regionally embedded/internationally competitive institutional
missions, production/natural resource based economies, and high-tech/low-
tech industry profiles. These reflect overlapping types of spatial and aspatial
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distances, which can be used to draw claims about the more general dynamics
of universities and regions than might be possible in a study employing more
homogeneous cases.

Objectives and outputs

The overarching objective of the project is to analyze the role of HEIs as
critical actors in the regional economic and social development of less
developed regions in the Czech Republic and Norway. While evidence shows
that HEIs are important in strong, knowledge intensive regions and cities,
there isan assumption that universities can improve — even fix — the conditions
of any region they operate in. This project, by looking at weaker regions, tests
this assumption. It asks how universities can fulfill that role regionally, and
if there is 2 common national or even international model for doing so. The
answers require building what we term ‘frames of reference’ for each of the
regions, which will then be scaled up to the national and international level.

Case studies for each of the six regions are being developed and will be
published together with a comparative study of the needs and expectations
of regions that will undertake to explain the commonalities and structurally
induced differences in the way regions interrelate with HEIs. The regional
studies make use of a broad range of new and pre-existing data and are based
on three types of data: 1) content analysis of relevant official documents
(state, regional, local) relating to the regional development strategies; 2)
secondary analysis of existing basic and applied research results related to the
various issues of surveyed regions; and 3) qualitative analysis based on expert
interviews and focus groups with regional representatives at various levels.

Simultaneously in-depth studies looking at how the selected HEIs in those
regions are aligning their activities, functions and capabilities to the current
and perceived needs of the region are being developed. The data sources for
the HEI study parallel the data sources for the regions: 1) content analysis of
HEIs strategic documents such as long term strategies, annual reports, study
programs, proposals of various projects; 2) secondary quantitative analysis
of rescarch about students and graduates (e.g. employment of graduates,
graduate surveys in the respective HEIs, results of other surveys, ctc.); and 3)
qualitative analysis based on expert interviews and focus groups with HEIs’
representatives at various levels. Individual cases studies for each of the
institutions will also be published in a collected volume.

The broader outputs of the project will take two directions: first, based on
a study of the links between the regional studies and the HEI cases, national
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frames of reference will be developed for both Norway and the Czech
Republic. These will take the form of a matrix of regional needs and possible
HEI responses. Building on that work, the two frames of reference will also
be compared in an attempt to identify an international frame of reference.
The least likely case model of using the Czech Republic and Norway, suggests
that any general findings shared between the two may be more broadly
generalizable. These findings will be presented as an opportunity for further
testing and study.

The second output direction is more applied. The project will develop “Tool
Kits’ for each country. These will be methodical guides explaining how to
meet the various needs of peripheral regions with the assistance/support of
HEIs. These Tool Kits will be reviewed by the HEIs and regional actors and
then pilot tested in the regions with groups of key actors.

Summary

The project thus aims to provide both academic and practical advances for
the understanding of how HEIs can fulfill a territorial role in their regions. As
the less developed nature of these regions highlights, the knowledge-based
society does not by itself guarantee distributive justice in terms of social and
economic standards of living. Nor does the ease by which knowledge flows
necessarily cause it to spread evenly across countries and regions. In fact,
in the EU more generally, we find deepening divides as a consequence of
regions’ differing abilities to capture and exploit knowledge locally. It would
appear that an active approach by both HEIs and regions is required in order
to determine how they can effectively integrate in mutually beneficial ways
that promote competitiveness and social cohesion. The PERIF project aims
to provide both theoretical advances and instruments which can assist in that
endeavor.
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Anna Zelenkova

Interkultarna kompetencia

v kontexte vysokoskolského
vzdelivania (Ekonémia, manazment
a cestovny ruch)

Banskd Bystrica: Ekonomickd fakulta
Univergity Mateja Bela, 2014. 178 s.

Monografia A. Zelenkovej predsta-
vuje vyznamny pocin smerom k teo-
retickému, ale tiez aj metodickému
uchopeniu nevyhnutnosti interdisci-
plindrneho pristupu k rozvoju inter-
kultarnej kompetencie vysokoskol-
skych $tudentov. Autorka prinisa jej
teoretické ukotvenie ako aj overené
metodické postupy, ako interkultar-
nu kompetenciu preniest z tebrie do
praxe vysokych $kol.

Vynikajaca zorientovanost autor-
ky v téme a jej analyticko-syntetizu-
jace schopnosti sa prejavuja v holis-
tickom, systematickom  pristupe
k spracovaniu jednotlivych teoretic-
ko-didaktickych fenoménov inter-
kultarnej edukicie v rimci vysoko-
skolského stadia.

Autorka v prvej kapitole vychadza
z doteraj$ich pristupov k interkultar-
nej kompetencii v medzindrodnom
kontexte, poskytuje prehlad definicii
tohto aj dal§ich pojmov (multikul-
tarna vychova, interkultdrne vzde-
lavanie). Autorka vnima ciele intet-
kultGrnej edukicie na vysokej $kole
nasledovne (s. 20):

chipanie rozmanitosti, rdzno-
rodosti spolo¢nosti v najrdznej-
$ich oblastiach, spoznivanic a obja-
vovanie Zzivota réznych kultGrnych
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skupin, vedenie medzikultarneho
dialégu, bezproblémovi komunika-
cia medzi prislu§nikmi réznych kul-
tarnych skupin, schopnost prakticke;j
spoluprice ludi rézneho kultGrne-
ho po6vodu, zvlidnutie medzikultar-
nych kontaktov v roznych oblastiach
apod.

Podla A. Zelenkovej mozno inter-
kultarnu kompetenciu definovat ako
“sposobilost komunikovat a konat
v interkultarnych situdciach tak, aby
doslo k dorozumeniu tGéastnikov
interakcie bez narusenia ich integrity,
ktora sa prejavuje v oblasti kognitfv-
nej (prejavujlca sa uréitym sumarom
vedomostl), afektivnej (prejavujaca
sa pochopenim, porozumenim inych
kultarnych vzorcov a uréitou empa-
tiou) a &innostnej (prejavujica sa
v konani a spravan{ zohladtiujtcom
kultGrne rozdicely a $pecifikd jednot-
livych kultar) (s. 16).

V daldej casti sa autorka venu-
je interkultarnej kompetencii ako
poziadavke praxe vyplyvajicej zo
zdsadnych dokumentov Eurdpskej
Gnie a Slovenskej republiky (Wul-
kovské memorandum, Odporacania
Eurépskeho parlamentu a Rady EU,
Bicla kniha o medzikultGrnom dial6-
gu, Stratégia 2020, Spoloény eurdp-
sky referenény rimec pre jazyky, Stra-
tégia rozvoja konkurencieschopnosti
Slovenska do 2020 a i.).

Prinos dalsich dvoch kapitol spo-
&iva v tom, Ze predstavuja isty vzor,
model, ako by mala vyzerat analy-
za interkultarnych potrieb a defi-
nicia ciela interkultarnej pripravy
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$tudentov v jednotlivych $tudijnych
programoch. Konkrétne sa autorka
zameriava na ckonomické Studijné
programy a cestovny ruch, s ktorymi
ma dlhodobé sktsenosti. Avsak, ako
pise v posudku prof. PhDr. J. Maniik,
CSc., naprick tomu, Ze prica je
zamerani na tieto odbory, “jeji plat-
nost je univerzilni, ponévadz autot-
ka ji orientovala na potfeby piipravy
odbornikt pro prohlubujici se mezi-
narodni spoluprici...”.

Posledna piata kapitola predstavuje
vyvrcholenie témy prace, ked autor-
ka priam ‘bravarne’ pretavuje pred-
chidzajice kapitoly do konkrétnej
metodiky rozvijajicej interkulttr-
ne kompetencie vo vysokoskolskom
vzdelavani. Zameriava sa na rbzne,
viac i menej pouZzivané metddy, kon-
krétne na prednisky, brainstorming,
projektova metddu, simulaént metd-
du, pripadové $tadie spojené s riese-
nim problému, metédy porovnavania
a kontrastovania, rozbor kritickych
situdcif, kvizové otizky a odpove-
de, $tudentsky dennik, exploraéné
metddy, sokratovsky semindr a dal-
Sie diskusné metody. Co je skutoé-
nou pridanou hodnotou monografic
oproti inym publikicidm zameranym
na didaktiku a metodiku, je to, Ze
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autorka kazda z uvedenych metéd
osobne aplikovala do svojej vyué-
by kulttrne orientovanych predme-
tov a zaroven ich priebeh podrobila
detailnému akénému — a di sa pove-
dat — aj longitudinilnemu vyskumu,
realizovanému viacnisobne v rokoch
2009 — 2013. Autorka v fiom uplatnila
bohatd vyskumn metodolégiu (aké-
ny vyskum, Statistické metody a via-
ceré kvalitatfivnhe metdédy — pozoro-
vanie, analyzu produktov ¢innosti
$tudentov, reflexiu a dotaznik, inter-
view a audiozdznamy, resp. video-
zdznamy). V podkapitolich venova-
nych kazdej z navrhovanych metéd
rozvoja interkultGrnej kompetencie
uvadza priklady aktivit, ako ju rea-
lizovat, a tiez reflexiu a hodnotenie
danej metddy v konkrétnej vyucbe.

Pricu moZzno odporaéat niclen
vysokoskolskym  uditelom  eckono-
mickych predmetov, ale ako vzorovy
postup pri implementicii interkul tGr-
nej kompetencie aj v inych $tudijnych
programoch. Vo vietkych je nevyhnut-
né niclen deklarovat, ale skuto¢ne vaz-
ne pristupovat k celoplo$nej integra-
cii interkultdrnej kompetencie.

Dana Hanesovd
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Jifi Chotas, Ales Prazny, Tomas
Hejduk a kol.

Moderni univerzita. Ideal a realita
Praba: Filosofia, 2015, 452 s.

Editofi a kolektiv autort z nékoli-
ka filosofickych pracovist timto sbor-
nikem reagujf na povrchnost a nedo-
myslenou  Glelovost  reformnich
pokust v oblasti vysokého skolstvi
u nas i v zahrani¢i. Shromazdili proto
a s dalsimi spolupracovniky preloZili
fadu dalezitych textd k tématu posla-
ni univerzity a napsali k nim, nebo
obecnéji k tématu, komentujici stu-
die. Sbornik tak ma dvé vzijemné pro-
pojené ¢asti: v prvni ¢asti jsou tyto stu-
die, v druhé pielozené texty.

Za prototyp moderni univerzity
poklddaji editofi univerzitu zaloZe-
nou v roce 1810 v Berliné. Okolnos-
ti vzniku této univerzity vysvétluje ve
své studii Holger Gutschmidt z uni-
verzity v Gottingen. Pred zaloZzenim
berlinské univerzity byli pozidani
o dobrozdini predni némeéti mysli-
telé, ktetf vychdzeli z myslenck teh-
dejsf némecké filosofie. Je proto velmi
zasluzné, Ze do druhé &asti sborni-
ku bylo zafazeno Sest textd, které se
zaloZenim berlinské univerzity pfi-
mo souviseji nebo o které se jeji zakla-
datelé opirali. Piimou souvislost majf
texty Dedukovany plin vyssiho vydéld-
vaciho distavu igovaného v Berliné od
filosofa J. G. Fichteho (pfelozil Jind-
fich Kardsek), Piilegitostné sivahy o uni-
vergitdch v némeckém smyslu. O mravech
na univeryit€ a o dobledu od teologa E
D. E. Schleiermachera (pielozil Jan
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Kranit) a programovy text O wvnitini
a vnéjst organizact vysSich védeckych vista-
vii v Berliné od Wilhelma von Hum-
boldta, ktery mél na zaloZeni univer-
zity rozhodujici podil — byl v té dob¢
$éfem sckce pro nibozenstvi, vefej-
né vyucovani a lékafstvi na minister-
stvu vnitra. (Humboldtv text pielo-
zil Jitf Chota$). Dalsi tfi texty ilustrujf
myslenkové ovzdusi, v némz berlinskd
univerzita vznikala. Friedrich Schiller
se ve své nastupni pfednidsce zamys-
li nad problémem Co gnamenaji a a
Jakym dicelem studujeme obecné déjiny
(pielozil Jindfich Kardsek). Z pozdni-
ho spisu Immanulea Kanta Spor fakult
jsou uvedeny Gvod a kapitola, v niz
Kant zd@raznuje vyznam a kritickou
Glohu filosofické fakulty (ve stfedo-
vékém pojeti povazovanou za ,nizs-
§)ve vztahu k ,vy$§im*, pro stdc dale-
zitym fakultdm teologické, pravnické
a lékarské (text piclozil Jiff Chotas).
JelikoZ koncept berlinské univerzi-
ty byl zaloZen na tésném propojeni
vzdélavani a védy, je na misté seznamit
se s tehdej$im pojetim védy v prednas-
ce filosofa E W J. Schellinga O abso-
lutnim pojmu védy, kterd byla soucis-
tl jeho Predndsek o metode akademického
studia (pilozil Miroslav Petiiéek). Uve-
dené texty dopliiuje 5. ¢ast prednasek
Friedricha Nietzscheho O budoucnos-
1 nasich vdélavcich distavii z roku 1872
(piclozila VEra Koubovd). Misty znad-
né sarkasticky text kriticky reflektuje,
jak se idea univerzity fakticky vyvijela
a uplatfiovala. Je probirina i souviseji-
cf problematika gymnazif.
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K tématu berlinské univerzity se
kromé studie H. Gutschmidta, kterou
preloZil Ivan Landa, vaz{ i dal$f Ceyfi
studie. Ivan Landa napsal studii Idea
univergity: Fichte a Schleiermacher v dia-
logn. Jit{ Chota$ ve studii Idea moder-
ni wunivergity: Napoleon a Humboldt
srovnava némecky koncept univerzit
jakozto védecko-pedagogickych insti-
tuci se soubézné budovanym fran-
couzkym modelem specializovanych
vysokych $kol zaméfenych na prak-
tické vzdélavani odbornikd, pfi¢emz
péstovani véd bylo svéfeno samo-
statnym institucim spadajicim pod
Nirodni Gstav véd. Jan Kranat blize
osvétluje nékteré myslenky dvou pro-
tagonistl berlinské univerzity ve stu-
dii Teologickd fakulta na humboldtovské
univergite? Humboldt a Schleiermacher.
Obecnéjsi pohled na témata dalezi-
ta pro poruzuméni némeckému mys-
lenkovému svétu koncem 18. a pocat-
kem 19. stoleti podava studie Milana
Sobotky V&délivini lidstava v déjindch.
K sirsimu poujmu v3délani v némecké kla-
sické filosofii. Tato studie velmi dob-
fe zavr$uje soubor textd vénovanych
vobou ¢istech sbornfku idei némecké
univerzity. Stojf za zminku, Ze kli¢ovy
némecky termin Bildung autofi studif
vystizné prekladaji nejen jako vgdéld-
ni, ale na vhodnych mistech jako kul-
tivaci.

Nisledujici dvé studie v prvni ¢4s-
ti sbornfku nemaji sv@j jasny pro-
téjsek v druhé &asti. Jednd se o stu-
die Jindficha Kardska Lekce g Marxe
aneb systém vseobecné ugitecnosti a Fili-
pa Grygara Idea univergity jako idea
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komplementarity. Od Martina Heide-
ggera k Nielsi Bobrovi. Obé¢ studie se
uz tykaji situace univerzit ve 20. sto-
leti. J. Kardsek doklidd na zakladé
interpretace jednoho textu K. Mar-
xe a dal$ich autorg, Ze tlak na komer-
cionalizaci univerzitniho vzdélavani
a védeckého vyzkumu je zdkonitym
disledkem dynamiky neoliberalni-
ho kapitalismu. E Grygar se zabyva
posunem v chipini poslanf univerzi-
ty, jak je vyjadtil M. Heidegger ve své
nastupni rektorské fedi ,Sebeurent
némecké univerzity® z roku 1933, ke
specializovanému, technikou ovliv-
nénému provozu, ktery Heidegger
kriticky komentuje v letech 1945
a 1950. (Pfislusné texty nebyly zafa-
zeny do sbornfku patrné proto, ze jiz
byl jejich ¢esky preklad publikovan ve
Filosofickém &asopisu.) Podle E Gry-
gara je mozno obé pojetf chipat jako
protikladni, ale vzdjemné se dopliiu-
jicf (komplementirnf).

Nepominutelnym myslitelem, kte-
ry se ve 20 stoleti zabyval ideou uni-
verzity a publikoval o tom fadu dtle-
zitych textd, je Karl Jaspers. Jeho
nizory pfedstavuje AleS Prizny ve
studii Univergita jako republika wucen-
ci. ldea wuniverzity u Karla Jasperse.
Z Jaspersovych praci byl do sborni-
ku zatazen lanek Ndrod a univergita
zroku 1947 (preloziliJan Kune$ a Vic-
lav Némec).

Michael Hausner nazval svoji stu-
dii Univergita ve véku instrumentdlni
racionality. Adorno, Liessmann a dnik
vdélanosti a zabyva se v nf dvojf pro-
ménou ideje univerzity a vzdélanosti
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v moderni dobé, jak ji popsali nejpr-
ve Theodor W. Adorno v knize ,Teo-
ric polovzdélanosti“ (Theorie der
Halbbildung, 1972), poté Konrad P.
Liessmann v knize ,Teoric nezvdé-
lanosti: omyly spolecnosti védéni{®
(Eesky 2008). Z Adornovych textl
prelozil M. Hausner do druhé &asti
sborniku ¢lanek z roku 1959 K denzo-
kratizaci némeckych univergit, v némz
autor struéné komentuje tfi aspek-
ty: demokratizaci pfistupu na univer-
zity, demokratizaci jejich vnitiného
zivota a nejméné zietelné skutedné
demokratické smysleni absolventd.
K. Liessmanna netieba ¢eskym ¢tena-
fam pfibliZovat.

Z nemalého poctu sociologt zaby-
vajicich se soulasnym univerzitnim
svétem vybrali editofi amerického
sociologa Edwarda Shilse. Jeho nadzo-
ry na angazovanost akademikd ve
vefejném zivoté (ve srovnani s ndzo-
ry J. Derridy, R. Rortyho a dal§ich) se
zabyva ve studii Edward Shis: 1dea uni-
vergity a stiet vSednibo s pogundsejicim
Toma$ Hejduk. Ten rovnéz pieloZil
Shilsav ¢lanek z roku 1992 Idea univer-
zity: Prekd$ky a monosti v dnesni spolec-
n0Sti.

Sbornik uzavird ptredniska Han-
se-Georga Gadamera Idea univergsty
— viera, dnes, Litra proslovend v roce
1985 v ramci oslav 600. vyro¢ii zalo-
zen{ univerzity v Heidelbergu. (Pe-
lozil Ale§ Prizny). V pfednisce sc
H.-G- Gadamer odvolavd na svého
predchtidce K. Jasperse a dotyka se
mnoha témat a probléma probira-
nych v tomto sborniku. Pfidava k nim
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oviem fadu pronikavych posticha
a hlubokych myslenek.

Z vyltu obsazenych studif a pfe-
loZenych textl je snad patrné, Ze se
editorim podafilo sestavit dobie
promysleny soubor velmi cennych
a podnétnych textl. Ty se, pravda,
zaméiujf spfe na idedl humboldtov-
ské univerzity a jeho vyznam, realitu
hodnoti vétsinou z hlediska huma-
nitnich véd. Editofi se védomé nevé-
novali mys$lenkim Johna Henryho
Newmana, jelikoZ jeho spis ,Idea uni-
verzity“ z roku 1873 vysel v roce 2014
v éeském prekladu. Sbornik se nesna-
zi podat komplexni pohled na situaci
soucasného vysokého skolstvi a jeho
vyvoj. Vice kritickych textd maze Cte-
naf najit napf. v soubézné vydané
antologii ,Idea univerzity” sestavené
Jakubem Jirsou (Academia 2015).

Sbornik je vénovin pamatce Radi-
ma Palouse, jehoz kritky text Uni-
-verzita je uveden jako pfedslov.

Publikace je pedlivé zredigovina,
ma i vSechny standardni nileZitos-
ti (podrobni bibliografie, jmenny
a véeny rejstifk, struéné charakteristi-
ky autortr). Kvalitu ptekladd zaruéujf
odbornici, kteff se pfislusnou proble-
matikou dlouhodobé zabyvaji.

JelikoZ se tematika sbornifku neo-
mezuje striktné na univerzity, ale tyka
se i obecnych otdzek vzdélani a jeho
smyslu, mize poskytnout inspira-
ci a cenné informace Sirokému okru-
hu z4jemct. Cetbu lze viele doporu-
it zejména expertim na vzdélavani.

Viadimir Roskovec

53



ZPRAVY

Vyuziti kreditového systému
ECTS v ramci stazi Erasmus

Kreditovy systém —  Ewuropean-
Credit Transfer and Accumulation Sytem
(ECTS) mi relativné kritkou his-
torii. Byl pouzivin poprvé v roce
1989 k prenosu vysledkd ziskanych
béhem studia v zahraniéi, které mély
byt uznané na domovské univerzi-
té. V soudasné dobé se ECTS pou-
zivd v programu Erasmus prakticky
v celém evropském prostoru vyso-
koskolského vzdélavani, coz pfispi-
vi ke zlepSeni kvality univerzitni-
ho vzdélavani. Studium se vsak stile
vice soustieduje na ziskdvani prak-
tickych zku$enosti studentt a absol-
ventt a k tomu slouzf stize, které se
od roku 2007 staly souéisti programu
Erasmus.

Pro studium je vytvofen pomér-
né podrobny model uznavani kredi-
td a je dnes bé&Zné pouzivin. Doba
potiebni k dosazen{ jednoho kredi-
tuje 25 az 30 hodin vzdélavacich akti-
vit, v¢etné samostatné pripravy. Za
cely akademicky rok je potfebné zfs-
kat 60 kredit ECTS, coz pfedstavuje
pfiblizn& 1500 — 1800 hodin odborné
pfipravy véetné samostudia.

Naproti tomu pro stize nenf systém
pfiznavani kreditd podrobné upra-
ven a z toho divodu jsou kredity pfi-
délovany absolventiim stdz{ pomérné
chaoticky. Nékteré evropské univer-
zity postupuji pfi pfidélovani kre-
ditd stejné, jako by $lo o studium,
a odpracovanou dobu automaticky
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prepoditavaji na ECTS. Jindy jsou kre-
dity pfiznavany na zaklad¢ podrob-
ného hodnoceni stize pedagogem
podle dolozenych vysledki a mnoh-
dy i na zadkladé podrobné zprivy
Glastnika stiZe. Polet piidélenych
kreditG pak maze byt rizny za shod-
nou nebo podobnou &innost za stej-
nou dobu trvan{ stiZe.

V piipadé povinnych stazi, kte-
ré jsou soudisti studia, existuje pre-
dem dany polet kreditd za Gsp&s-
né absolvovanou stiZz. Zde nenastiva
vét§i problém, ale problém nastiva
u nepovinnych stiz{, kdy studenti
maji moznost ziskat praktické zku-
Senosti v ramci programu Erasmus
a zG&astnit se dobrovolnych (volitel-
nych, nepovinnych) stdzi. Takové sta-
ze v soulasné dob¢ umoziuje svym
studentiim 96 % vysokych skol, a pies-
to neexistuje Zadny dokument, kte-
ry by pfiznavini kreditd upravoval.
Za stejnou dobu (hapt. za 3 mésice)
dobrovolné stize ziskavaji studenti
za stdz od 0 do 30 kreditd ECTS. Tak-
to vyrazné rozdily v pfiznavani kredi-
th za staZ neexistuji pouze mezi uni-
verzitami, ale i uvniti jednotlivych
univerzit (mezi fakultami).

Evropskd komise u dobrovolnych
staz{ pouze konstatuje, Ze¢ ,...kon-
kréini stag, kterd neni soucdsti studijnibo
pldnu studenta, ugndvd vysilajici insti-
tuce alespori tim, ge nvede obdobi std-
ge v Dodatku k diplomu, nebo v piipadé
absolventskych stai poskytnuting osvédce-
ni 0 std%i”. Nicméné, neexistuji zadna
vicobecné pfijatd pravidla pro uzni-
ni a zajistén{ kvality stazi na zdkladé
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kreditového systému, jakd mzZeme
napf. vidét u mobilit v rimci studia.

Na zakladé téchto zkusenosti pred-
lozila Educa International, 0.p.s. spo-
lu s partnery z dalsich 8 zem{ EU pro-
jektovou zadost ,ATEST" v programu
Erasmus+!. Cilem projektu ATEST
(Assessment of Traineeships within the
European Credit Transfer and Accumula-
tion SysTem) byla snaha zlepsit vyuZzi-
vani kreditového systému ECTS pro
hodnoceni stiZi a doporudit vhod-
ny systém pro hodnocen{ a uznivi-
ni staz{ Erasmus pro vSechny institu-
ce zacéastnéné v projektu a $ifit tyto
informace dale do ostatnich evrop-
skych univerzit.

Pokud povazujeme stiZe programu
Erasmus za nedilnou soudist studia,
pak musi byt stiZe objektivné hod-
noceny v souladu s uznavanymi pra-
vidly, tj. pfizninim kreditd (ECTS).
Pro stiZe nenf nikde dano, jak je lze
pomoci ECTS hodnotit. Partnefi
projektu analyzovali systém hodno-
cenf a uznavan{ stdz{ pouZivanych
na evropskych univerzitich a sys-
témy pouzivané pro uznivani stazi
samotnymi univerzitami zapojeny-
mi v tomto projektu. Projektovy tym
vytvofil dotaznik, na zaklad¢ kterého
zpracoval analyzu, jak je problemati-
ka uznavan{ stiZi fesSena a jaky postup
by bylo mozné zvolit pro vyuZiti

Koordinatorem byla Educa International, o.p.s.
a partnery byly vysoké $koly z Velké Britinie,
Nizozemska, Francie, Spanélska, Itilic, Recka,
Slovenska, Némecka a Ceské republiky.
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ECTS s pfihlédnutim k dosazenym
vysledk@im a dal$im aspektim stize.

Hlavni cile projektu
Cilem projektu je zvysit kvali-

tu hodnocenf stiz{ v novém progra-

mu Erasmus+ a zlepsit profesionali-

tu akademickych a administrativnich

pracovniki v procesu plinovani,

hodnocen{ a uznavani stazi.

Obecné cile

> Providét  doporudeni  obsaze-
nid v ,Evropské charté kvality pro
mobilitu® v oblasti vysokého $kol-
stvi.

> Posilovat na evropské Grovni vytva-
fenf mechanismu s cilem podporo-
vat vyménu osvédlenych postupt
a vyuziti dalsich kritérif, kterd defi-
nuji kvalitu stdzi, jak je uvedeno
v Evropské charté kvality pro mobi-
litu.

Konkrétni cile

> Navrhnout soubor doporude-
ni s cilem prispét ke kvalité postu-
pt pfi hodnoceni mobilit a zlepsit
uznavan{ staz{ v rimci osnov a aka-
demické kvalifikace studentd.

> Umoznit lepsi spole¢né chipini
specifickych aspektd stazi progra-
mu Erasmus+.

Pracovni metody

Za tGéelem dosazeni cild projek-
tu povazovaly Educa Internatio-
nal, o.p.s. a partnerské univerzi-
ty za nezbytné vyuZit pracovnich
metod  kombinujicich  pracovn{
setkini vSech (¢lend projektového
tymu a individuilni{ prici. Zahajovac{
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i dalsf projektova setkini se ukdzala
byt i&¢innym prostiedkem pro usnad-
nénf plynulé komunikace mezi part-
nery, zhodnocen{ pribéhu zadanych
tkolt a definice dalsich tkold pro
nadchézejici obdobi.

Cilem tohoto projektu nebylo pro-
vést vyCerpavajici analyzu hodnocen{
a uznavan{ kreditd na v§ech vysokych
Skolach zapojenych do programu sta-
z{ Erasmus+. Studie takového rozsa-
hu by byla neuchopitelni pro partne-
ry a Géel projektu, ktery byl dvoulety.
Je tfeba také pfipomenout, Ze sti-
ze primarné podléhaji riznym pra-
vidlim na domovské instituci v zemi
studenta a v zemi hostitelské firmy.
Kromé¢ toho existuji evropské pied-
pisy, jejichZz implementace v ztéast-
nénych zemich byva nékdy naro¢na.

Z toho dtvodu se projektovy tym
rozhodl pouZit univerzilni navrh,
ktery ma zobecnit zpasob a rozsah
hodnoceni pro viechny typy stdZi.
Nakonec bylo konstatovano, Ze ana-
lyza nihodného vzorku mtze byt
dostacujici pro poskytnuti ptehle-
du, a byl navrZen soubor osvédée-
nych postupd, které mohou univer-
zity zapojené v programu stazi, ale
i ostatni univerzity vyuzit a za¢lenit
do svych pracovnich metodologii.

Projektovy tym timto projektem
nabfz{ celou fadu doporudeni, jak
hodnotit pracovni stiZe. Ta zahrnu-
ji definovan{ néstrojd i pro hostitel-
ské firmy: zpravu firmy, esej studenta
nebo podrobnou zavéreénou zpravu,
zpravu od Skolitele, a také navrhuji,
jak uréit hodnotu kazdého nistroje.
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Soucasné je navrZzeno hodnocenf sta-
Z{ absolventd, aby i oni ziskali doklad
0 uznani stiZe. Studentim jsou sta-
ze zapisovany do Dodatku k diplo-
mu, coz absolventovi vysoké sko-
ly jiZz nelze do Dodatku k diplomu
uvést, a proto se doporuduje vyuZzit
pro zdokumentovani stize absolven-
ta Europass.

Partnefi projektu jsou presvédéenti,
ze EU by v pravidlech pro stiZe Eras-
mus méla klast vétsi odpovédnost
i na firmy, které zamé&stnavaji stazisty
v ramci programu Erasmus+. Pro fir-
my je tato forma spoluprice vyhodnd,
protoze v ramci programu Erasmus+
jsou schopny ziskat vysoce vzdélané
stazisty dotované z fondd EU. Zvy-
$enim zodpovédnosti firem pfi zafa-
zovani stazistdh na odborné pozi-
ce a podrobnym hodnoceni stiZistl
jednoznaéné dojde k posileni dialo-
gu mezi firmou a univerzitou. Takto
posilend komunikace by také moh-
la pomoci Evropské komisi pfi dosa-
hovani jejtho cile v tom, Ze pramysl,
vyzkum a vzdélavaci instituce budou
Gzce spolupracovat.

V rimci projektu vznikly dva doku-
menty: Zavére¢nd zprava projektu
véetné glosife nejéastéji uzivanych
pojm0@ (ATEST Final Report) a Manu-
il pro praxi (ATEST User Guide).
Jsou zvefejnény pro viechny zdjemce
na webu: http://www.educaops.cu/
index.php/en/atest-project v jazy-
cich vSech zalastnénych vysokych
kol, tj. v 9 jazycich EU a v baskiltiné.
Jednotlivé jazykové verze jsou vol-
nym prekladem z angli¢tiny tak, aby

aula1/2016 /XXIV



co nejlépe vystihovaly dany problém
v podminkich jednotlivych zemi.
Anglickd verze obou dokumentd byla
rovnéz vydana tiskem a na USB a byla

Seminaf projektu IQAT

— ZlepSovani kapacit pro
implementaci institucionalnich
systému zajistovani kvality

a pro implementaci

typologii s vyuzitim principt
Bolonského procesu

Ve dnech 27. ¢ervna az 1. Cerven-
ce 2016 se v prostorach Ceské zemé-
délské univerzity v prazském Such-
dole konal prvnf tréninkovy seminaf
v ramci mezinirodnfho projektu
TQAT.

Projekt IQAT, jehoz oficialni nizev
zni ,Enhancing Capacities in Imple-
mentation of Institutional Quali-
ty Assurance Systems and Typology
using Bologna Process Principles®, je
zaméfen na zajistovan{ kvality (qua-
lity assurance) vzdélavini ve dvou
zemich stfednf Asie — v Kazachstinu
a Uzbekistinu. Jde o projekt finan-
covany z programu Erasmus+, ktery
zapocdal na podzim roku 2015.V pro-
jektu je hlavnim feSitelem Fakulta
tropického zemé&délstvi Ceské zemé-
délské univerzity (CZU) a dal§imi
partnery jsou Centrum pro studium
vysokého $kolstvi v.v.i. (CSVS), Uni-
verzita v Alicante (Spané&lsko), Uni-
verzita Konstantina Filozofa v Nitfe
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distribuovina do vSech Néirodnich
agentur v programovych zemich.

Josef Vochogka

(Slovensko) a Loty$skd univerzita
v Rize (Loty$sko). Z Kazachstinu jsou
zastoupeny Agro-technickd univer-
zita S. Secifullina Kazacha v Astané,
Mezindrodni vzdéliavaci korporace
z Almaty a Stitni technickd univer-
zita v Karagandé¢. Uzbekistin zastu-
puji Chemicko-technologicky insti-
tut v Taskentu, Zemédélsky institut
ze Samarkandu a Stitni univerzita
v Andijanu.

Jednim z hlavnich cflad projek-
tu je zaskoleni pracovnikd kazas-
skych a uzbeckych partnerskych vyso-
kych skol v oblasti zajistovani kvality.
A pravé na tento cil se soustiedil tré-
ninkovy seminif uréeny tfem spolu-
pracujicim kazasskym vysokym $ko-
lam.

Cely program seminéife byl konci-
povan tak, aby poskytl jeho Glastni-
ktim nejpodstatnéjsi informace, kte-
ré jsou spojeny s teoriemi a principy
zajistovani kvality vysokoskolského
vzdélavani, dile kladl dbraz na sdi-
leni zkusenosti evropskych partnerd.
Dtlezitym cilem seminife bylo také
umoznit kaza$skym partnerdm co
nejvétsi aktivn{ participaci.

Teoreticky  zaméfené  prednis-
ky byly pfipraveny tak, aby pomoh-
ly pochopit koncepty kvality ve
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vysokém skolstvi, otizku diversity ¢i
profilu vysokych skol, s nimiz pracu-
je typologie U-Map. Helena Sebko-
v z CSVS piedstavila koncept kvali-
ty ,fit for purpose®. Jeji kolegové Jan
Kohoutek a Vladimir Roskovec se
zaméfili na Standards and Guidelines
for Quality assurance (ESG), které
tvoif patef oblasti zajistovani kvality
v ramci Bolofiského procesu. Albert
Prikulis z Loty$ské univerzity v Rize
potom navazal pfedstavenim zkuSe-
nosti z implementace ESG do vnitf-
nich pfedpis univerzity. Jeho kole-
gyné Anda Priskane ptedvedla, jaky
vliv maji ESG na organizaci studij-
nich programt. Pfiklady zkusenos-
ti s implementaci ESG predstavily
i kolegyné z Univerzity Konstanti-
na Filozofa v Nitie. O své zkusenos-
ti se zajiStovanim kvality se podélili
i kolegové z CZU. Jaroslav Havli¢ek
mél pfednisku na téma implementa-
ce Boloriského procesu v ramci Ceské
legislativy a univerzitnich predpisa.
Milan Slavik a Karel Némejc ukiza-
li, jak vypadid hodnoceni pedago-
gt na CZU. Vladimf{r Vener hovotil
o hodnocen{ védy v kontextu zajisto-
van{ kvality v CR a na CZU. Jit{ Hej-
krlik pfedstavil proces zajistovani
kvality na Fakulté tropického zemé-
délstvi CZU. Kolegové z Univerzi-
ty v Alicante se podé¢lili o své zku-
$enosti s implementaci Bolofiského
procesu a zaji$tovan{ kvality v rdmci
transformace studijnich programi.
Teoreticky blok zakondila Michae-
la Smidov4 z CSVS, kdyZ predstavila
evropsky model typologic vysokych
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skol U-Map a metody jeho konstruk-
ce. Nisledné si tyto metody vyzkou-
Seli Géastnici z Kazachstinu v praxi.
Druhd ¢4st semindie byla vénova-
na moznosti implementace ESG na
kazasskych univerzitich.

Jednim z hlavnich pfinost celého
tréninkového seminafe bylo sdile-
ni pozitivnich, ale také negativnich
zkuSenosti se systémy, které jsou na
zajistovan{ kvality zaméfeny. V této
Casti akce hrali daleZitou roli zejmé-
na tGéastnici z evropskych vysokoskol-
skych instituci.

Cely seminaf vyznamné ovlivnil
fakt, Ze evropské vysokoskolské sys-
témy respektive vysoké skoly v nich
puasobici majf vysokou miru instituci-
onalnf autonomie, zatimco kazassky
vysokogkolsky systém je do znaéné
miry stile centralné fizeny. PiestoZe
Kazachstin se pfihlisil k bolofiskym
principtim, jejich napliiovani do jisté
miry nardz{ na odli$né chipan{ toho-
to procesu a také na odlisnou pozici
vysokych $kol v ramci systému. I kvii-
li této zakladni systémové odlisnos-
ti mezi evropskym vysokoskolskym
prostorem a kaza$skou situaci bylo
dtlezité vénovat pomérné velky pro-
stor vzijemnym diskusim a vyjastio-
vanim pojma. Z nich vyplynul zavér,
Ze instituciondln{ zajistén{ kvality
v systematické podobé, byt ¢asted-
né, které vychazi z iniciativy samotné
vysoké $koly, je pro kaza$ské partnery
novou zileZitosti, protoZe velk4 st
zajistovan{ kvality je tam dana cent-
rilné a je pfi tom pomérné rozvinu-
td. Jsou tam vyuziviny razné metody
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hodnocen{ studentd, uditeld, studij-
nich program atd.

Zkusenosti z tohoto semindie jsou
pro nas cenné pii pifipravé semini-
fe pro uzbecké partnery a pfi pred-
stavovani konceptd zajiStovini kva-
lity. Na zaklad¢ informaci, které
mame z predvyzkumu uz nyni mize-
me konstatovat, ze mira centraliza-
ce vysokého skolstvi v Uzbekistinu

E-learning forum 2016:
»Nové trendy, ovéfené
postupy a inspirace”

17. kvétna 2016 se uskutednila kon-
ference E-learning forum 2016: ,Nové
trendy, ovéfené postupy a inspira-
ce”. Prvni konferenéni blok zahgjil
Kiril Ribarov s pfispévkem Budouc-
nost, uceni a e-learning. Podle néj je
budoucnosti e-learningu aplikované
uéeni zaméfené na konkrétni potfe-
bu, konkrétni Gkoly. Toma§ Langer
z Edumenu pak vystoupil s polemic-
kym ptispévkem Ano nebo ne? Jakd jsou
pro a proti digitdlniho vydéldvini? Zda-
raznil, Ze Gloha lektora zlstane i pfi
vyuzivani digitalnich technologif ve
vzdélavini nadile dalezitd a Ze digi-
talnich technologif se nenf tieba bit,
ale je tfeba pfistupovat k nim jako
k nastroji, ktery zprostiedkovavd uce-
ni. Posledni dva piispévky sckce byly
vénovany problematice Big Data.
Branislav Frk z PreS$ovské univerzi-
ty hovofil o nejnovéjsich trendech ve
vzdélavani, jako je machine learning,
tj. strojové uleni, coz je podoblast
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je jesté vyssi nez v Kazachstinu. Dis-
kuse s kazasskymi partnery, tak maze-
me povazovat za dobrou pfipravu na
druhy seminaf.

Prednisky a informace o pro-
jektu jsou dostupné na http://
Www.project-iqat.cu/.

Michaela Smiidovd a Jan Beseda

umélé inteligence zabyvajici se algo-
ritmy a technikami, které umoziu-
ji pocitaovému systému ,udit se'.
Michal Kanrlik z portilu Educity
predstavil, jakym zptsobem vyuZiva-
ji data o provozu svého vzdélavactho
portalu a co z nich Ize viechno vydist.

Po obéerstvovaci prestavce nasledo-
valy prezentace zamétené na ukizky
z praxe. Martin Dvofrik ze vzdélava-
ci spole¢nost ONLINE learning s.r.o.
predvedl, jak jako motivaéni prvek
funguje s pickvapenim. Piikladem
muZe byt obcas se objevujici pochval-
né video po zvladnuti uréité lekce,
v kterém vystupuje herec Pavel Liska.
Markéta Kolac¢kova z firmy Medtro-
nic predstavila vyuziti LMS. V Med-
tronicu vyuzivaji LMS jako platformu
pro vzdélavani zaméstnanc pomo-
cf e-kurzg, ale také jako zdroj infor-
maci o historii vzdélavan{, trendech
a Glasti zaméstnanch na programech
vzdélavani a v neposledni fadé jako
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nastroj internfho marketingu. Fran-
tisek Dalecky ukizal, jak funguje prv-
ni éeskd MOOC platforma Seduo.
Pavel Barnet se zamyslel nad tim, jak
bychom mohli vyuzit prvkd, které
Gspé$né aplikuji videohry, k efektiv-
néj$imu vzdélavani v pracovnim pro-
stfedi. Propojeni se podle néj nejvice
nabizi u zaskolovan{ novych zamést-
nancl, ktefi maji pracovat v kom-
plexnich poéitacovych programech,
jako jsou napf. velké CRM systémy.
Sekci zakondil Petr Kazik, ktery uka-
zal, Ze vyuziti LMS Moodle pfi vzdé-
lavani vyrobnich délnikd maze uset-
fit az 67 % nikladd oproti klasickému
prezenénimu vzdélavani.

Odpoledni program byl rozdélen
do 2 sekci. Prvni sekce byla zaméfe-
na na virtudln{ realitu. Branislav Frk
predstavil moznosti virtudlni{ a roz-
§ifené reality ve vzdélavani pfede-
vdim po teoretické strance. Nizor-
nou ukdzku vyuziti virtudlni reality pfi
zaskolovan{ plynait pfedvedl Tomas
Lapos z firmy Reflektiv s.r.o. Ukézal,
jak uleni s roz$ifenou realitou spo-
juje informace, ziskané z velké &as-
ti z pisemnych manudld nebo nivo-
da, s realitou. Pomoci fotoaparatd,
kamer nebo jinych senzor@ analyzu-
je napf. obraz a v redlném case rozpo-
znava naudené objckty. K rozpozna-
nym objektdm pak zobrazuje nebo
pfehraje libovolné informace. Uziva-
tel tedy dostava informace v redlném
Case bez hledani. U¢f se vykonavanim
¢innosti s napovédou pomoci virtual-
ni reality a miZe vyuZzit dalsich funkef,
aby splnil Gkol. Je moZzné Gplné nebo
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Castecné spojit teoretickou piipravu
s praktickou. Video zdznam je spojen
s dal$imi daty a je mozné jej analyzovat
a tim navrhovat oblasti pro zlep$eni.
Lukas Paleéek z firmy Virtubio. s.r.o.
hovofil o moznostech vyuziti simula-
cf ve vzdélavani. Sekci pak zavrsil Petr
Kudera, ktery ptredstavil vyuziti mana-
zerskych simulaénich her.

DruhédsckcebylavénovanaMoodlu.
Michal Jezek predstavil, jak vyuZzivaji
Moodle ve firm¢ Jablotron ke zasko-
lovani distributori zabezpelovacich
zaffzen{ a zaméstnanc@ montiznich
firem. David ZaZimal prezentoval
vyuziti Moodlu ke skoleni zamést-
nancl zdravotnickych zaf{zen{ v kra-
ji Vysodina. Jif{ Pilny a Petra Cerhova
hovofili o tom, jak ve firmé Skanska
propojili Moodle s persondlnim sys-
témem EGJE. Petr Jufik ukdzal, jak
vyuzivaji Moodle ve Volkswagen Slo-
vakia a.s. Bohumil Havel a Miroslav
Sklenéf na konci sekce ukizali novin-
ky v LMS Moodle, jako je moznost
propojeni Moodlu s webindfovym
systémem Big Blue Buton, a plinova-
né novinky pro verzi Moodle 3. 1.

Pfestoze byla konference primar-
né zaméfend na vzdélani ve firem-
nim prostfedi, lze fici, Ze vyuZivini
Big Data, virtudln{ a rozsifené reali-
ty se nevyhne ani vzdélavani na vyso-
kych $kolach. Simulaéni hry pak jiz
Gspé$né pouziva Vysoka skola ekono-
mick4. Konferenci Ize tedy doporudit
i vzdélavatelim z fad vysokych skol.

Jan Beseda
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25. vyro¢i Komise J. Williama
Fulbrighta v Ceské republice

V roce 1946 navrhl senator za stit
Arkansas J. William Fulbright (1905-
1995) zdkon o zfizen{ stipendijnfho
programu, ktery mél v povile¢ném
svété podporovat mezinirodnf styky
a spoluprici mezi vysokoskolskymi
studenty a pedagogy. Zakon byl hlad-
ce prijat, prvni Glastnici programu,
pojmenovaného po jeho tviirci, odje-
li do zahrani&f v roce 1948. U¢ast dal-
$ich zem{ v programu se zaklid4 na
mezinirodni smlouvé mezi partner-
skou zem{ a USA. Partnerské zemé se
rovnéz podilejf na financovani pro-
gramu. Tento program ma dodnes
vyjimeény dopad na cely svét. Mnoho
jeho stipendist@ vyznamné pfispélo
k rozvoji svych zemf a k prohloube-
ni vzdjemného porozuméni. V sou-
Casné dobé je do programu zapojeno
155 zemi, v nichZ se rozdéluje roéné
priblizné 8 tisic stipendii.

Socialistické Ceskoslovensko o Ful-
brightGv program nejevilo zdjem,
presto v osmdesitych letech americké
velvyslanectvi né¢kolika osobim zpro-
sttedkovalo Fulbrightovo stipendi-
um. Radn4 dohoda mezi USA a CSFR
byla uzavi‘ena az v roce 1991, na jejim
zaklad¢ byla ustavena Komise J. W,
Fulbrighta v CSFR, kterd program
administrovala. Po rozdé&lenf Cesko-
slovenska zalaly pracovat samostatné
komise v obou nastupnickych statech.

ProtoZze platnost dohody skoni-
la v roce 2001, Fulbrightova komi-
se a dal${ zainteresované orginy
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pfipravily novou dohodu, kterou
podepsali velvyslanec USA v Ces-
ké republice a ministr $kolstvi Ceské
republiky dne 28. tinora 2002. Dohodu
poté ratifikoval Cesky parlament a pre-
zident republiky ji signoval 26. srp-
na 2002. Dohoda vstoupila v platnost
vyménou diplomatickych nét ozna-
mujicich ukondenf ratifikaénfho pro-
cesu v obou zemich 8. listopadu 2002.

V letosnim roce tedy uplynulo 25 let
od zaloZeni Komise J. Williama Fulbri-
ghta v Ceské republice. O jejf ¢innos-
ti se miZzeme dobfe poulit z jejich
webovych  stranek  www.fulbright.cz
i z materidlu, ktery pfipravila ke své
vyroéni konferenci. Zakladni Gdaj:
béhem 25 let vyslala komise do USA
859 Ceskych studentti, akademic-
kych pracovnikd a dal§ich odborni-
kd (jejich seznam je mozno nalézt na
uvedenych webovych strankich), do
Ceské republiky piijelo 708 americ-
kych stipendistd.

Stipendia jsou pfidélovina na
zakladé vybérového fizeni v celé fadé
programd. Hlavnimi jsou stipendijn{
programy pro ¢eské a americké stu-
denty a pro &eské a americké akade-
mické a védecké pracovniky.

Podminkou pro Géast ve student-
ském programu je dosaZeni alespori
bakalafského stupné. Niplii pobytu
v délce jednoho akademického roku
(9 az 10 mé&sict) mbze byt studijni
nebo vyzkumna (napf. pfiprava diser-
taéni price). Dosud ziskalo stipendi-
um 245 &eskych a 225 americkych stu-
dentd (v€etné 85 asistentll ve vyuce
anglického jazyka — viz dale).
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Akademicti a védeéti pracovnici
mohou ziskat stipendium pro pred-
naseni nebo pro provadéni vyzku-
mu, a to na dobu od 3 do 10 mésica.
Ptijimajicimi institucemi jsou zpravi-
dla americké univerzity, ale mohou
to byt nékdy i vyzkumné laborato-
fe mimo univerzitni systém, v CR to
byvaji vysoké Skoly nebo Gstavy AV
CR. Stipendium mohou obdret také
pedagogové — bohemisté pro vyu-
ku &eského jazyka, ptipadné litera-
tury, lingvistiky apod., pokud ziskaji
pozvani z odpovidajictho univerzit-
nfho pracovisté v USA nebo pokud
americka strana pozada Fulbrighto-
vu komisi o nalezeni vhodného lek-
tora. Celkem ziskalo finanéni podo-
ruv tomto programu 290 americkych
2 185 &eskych pracovnikd.

Od roku 2000 funguje Fulbright-
-Masaryk@v program financovany
Ceskou vlddou, ktery je uréen védec-
kym pracovnik@m, ktef{ jsou vynikaji-
cimi odborniky ve své védecké oblas-
ti a soudasné také, podobné jako T.
G. Masaryk, jsou aktivni v ob¢anském
nebo vefejném Zivoté svych institu-
cf nebo komunit. (Mohou pracovat
v akademickém senitu, spolupraco-
vat s neziskovou organizaci, mistni
samospriavou apod.) Splnéni toho-
to pozadavku je nutnym piedpokla-
dem pro ziskini stipendia. Dosud
obdrzelo toto stipendium 195 védec-
kych pracovnik@i (v postdoktorské
nebo seniorské kategorii). Od roku
2007 je tento program otevien také
pro vedouci pracovniky neziskovych
organizaci, kteff mohou prohlubovat
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své znalosti bud na nékteré americké
univerzité nebo jako stazisté u nékte-
ré z mnoha americkych neziskovych
organizaci. Toto stipendium, které
hradi americké velvyslanectvi v CR,
ziskalo jiz 30 G&astnika.

Existuje jesté nékolik dalsich spe-
cializovanych program@ (napf. Pro-
shek-Fulbrightovo stipendium pro
lékate). Vemi uZiteény je program
stipendif pro asistenty ve vyuce ang-
lického jazyka na Ceskych skolach.
Program béz{ od roku 2005, zpocat-
ku pfijizdélo jen nékolk milo téchto
asistentd, ve skolnim roce 2015/2016
jich bylo jiz 20, pro pfisti skolnf rok
jej jich planovano 30. Ceské gkoly si
jejich ptsobené velmi pochvaluji.

Fulbrightovu komisi v CR vede od
roku 1996 feditelka RNDr. Hana Rip-
kova, Ph.D.

Na financovani Fulbrightova pro-
gramu a priace komise se spolupodi-
leji viady USA a CR. Po roce 1991 pie-
vazoval americky piispévek, ktery se
pohyboval mezi 700 a 800 tis. USD,
Ceska vlada prispivala mezi 100 a 200
tis. USD. Po roce 2002 zacal podil &es-
kého financovan{ rlst a v soucasnosti
jsou piispévky z Ceské i americké stra-
ny srovnatelné (v tis. USD):

USA CR celkem
2012 1110 854 1964
2013 1058 852 1910
2014 925 829 1754

K oslaveé 25. vyro¢i zaloZeni Komi-
se¢ J. Williama Fulbrighta v Ceské
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republice byla uspofidina 10. &erv-
na 2016 v Lichtenstejnském palici
na prazské Kampé konference ,Od
pomoci k partnerstvi“. Konferen-
ce se konala pod zistitou a za spolu-
price mistopiedsedy vlady pro védu,
vyzkum a inovace Pavla Bélobrid-
ka; zastitu rovnéZ prevzali ministry-
né skolstvi, mlideze a télovychovy
Katefina Valachovi a velvyslanec USA
Andrew Schapiro.

Na zaditku konference Gcasniky
kratce pozdravili Pavel Bélobradek,
Andrew Shapiro a Stanislav Stech,
ktery zastupoval ministryni Valacho-
vou. O stipendijnich programech
podporovanych Komisi informovala
feditelka Fulbrightovy komise v CR
Hana Ripkovai.

Uvodn{ ptednisku ,Cesko-americ-
ké vztahy“ pfednesl rektor Univerzity
Palackého prof. Jaroslav Miller, ktery
jako fulbrightovsky stipensista stravil
akademicky rok 2007/2008 na Geor-
gia College and State University. Svo-
ji identifikaci s myslenkou Fulbri-
ghtova programu dal najevo i tim,
ze si pfed predniskou oblékl tricko
s fulbrightovskym logem.

Nisledovaly tfi panelové disku-
se, v nichz fulbrightovsti stipendisté
sdélovali své zkusSenosti ze stipendij-
nfho pobytu a z toho, jak tento pobyt
ovlivnil jejich dal$i profesni drihu.
Pak odpovidali na dotazy Gcéastnika
konference.

Prvni panclovd diskuse byla véno-
vina tématu ,Vysoké skoly a véda“
a moderoval ji Jeffrey Vanderziel,
amerikanista pasobici od roku 1992
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na Masarykové univerzité. Pozvan{
do panelu pfijali prof. Martin Bar-
to$, prorcktor Masarykovy univer-
zity, doc. Milena Krilickova, pro-
rektorka Univezity Karlovy, prof.
Vladimir Papousdek, dékan Filosofic-
ké fakulty Jiho¢eské univerzity, prof.
Michal Péchoudek z Fakulty elekt-
rotechnické CVUT, Mgr. Ina Pfso-
va, doktorandka z Filosofické fakul-
ty UK, a MUDr. Jan Strojil, pfedseda
akademického sendtu Lékatské fakul-
ty Univezity Palackého. Kdyz pfisla
fe¢ na srovniani akademického Zivo-
ta na americkych a nadich univerzi-
tach, diskutujici nékolikrat upozor-
nili na kvalitni pfipravu a podporu
zalinajicich akademikd na americ-
kych univerzitich, kterym je usnad-
flovan pfistup do odbornych diskusi,
do recenzovanych ¢asopst a do verej-
ného prostoru. Zaznély i stiznos-
ti na to, Ze nasi stipendisté po navra-
tu z USA o ziskanych zkusenostech
sami téméf nic nesdélujf a vlastné je
o to ani nikdo nezada.

Po poledni pfestivce nasledova-
la druhi panclova diskuse na téma
»,Obcanskd spolecnost®. Moderova-
la ji feditelka Fulbrightovy komise
Hana Ripkovi a pozvala do ni néko-
lik aéastnik@ Fulbright-Masaryko-
va programu pro vedouci pracovni-
ky neziskovych organizaci. Diskuse
se Gdastnili Jifi Barta, vykonny fedi-
tel Nadace Via, kterd se vénuje hlav-
né tématim komunitnfho rozvoje,
Klara Kalibovi, zakladatelka prav-
nické organizace In TUSTITIA, ktera
poskytuje pravnické a socialni sluzby
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obétem nisili z nenavisti, Petr Lebe-
da, zakladatel a feditel analytického
centra Glopolis, Olga Lomovai, pro-
fesorka &inské literatury na FF UK,
kterd plisobi v obéanském sdruzeni
Komunitni centtrum Kampa a nedév-
no spoluzalozila projekt Sinopsis
s cilem zprostfedkovat akademické
poznani Ciny médifm a $ir§f vefejnos-
ti, Michal ToSovsky, ktery se angazuje
ve Foru pro oteviend data a ve Fondu
Otakara Motejla, a Jaroslav Valtch,
ktery ptisobi v organizaci Transitions
a fadu let pracoval v organizaci Clo-
vék v tisni. Panelisté se vyjadiovali
sebekriticky k ¢innosti nasich nezis-
kovych organizaci, které podle J. Bar-
ty vyklidily vefejny prostor. Ozyvaly
se i stiznosti na problémy s médii.
Konferenci uzaviela tfeti panclo-
va diskuse ,Uméni a management
uméni®, nebot v této oblasti pracuje
také fada fulbrightovskych stipendis-
td. Z nich se diskuse Géastnili Vero-
nika Bednafovi, kulturn{ redaktorka
a zahrani¢ni reportérka spolupracu-
jici s ¢asopisem Reflex, Eva Kesslovd,
feditelka komornfho orchestru Berg,
Petr Stranicky, sochaf vyulujici na
Fakulté multimedidlnich komunikaci
Univerzity Tomase Bative Zliné, Kar{-
na Kottovi, feditelka Spoleénosti Jin-
dficha Chalupeckého, a doc. Martina
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Pachmanovi, historicka uméni paso-
bici na VSUP v Praze. Moderitorerm
byl Mario Kubas, prednasejici kultur-
ni management na VSE.

V' panclovych diskusich mohl
pochopitelné vystoupit jen velmi
maly zlomek z celkového poctu &es-
kych fulbrightovskych stipendistd,
ale i tak Géastnici prokazali velkou §ifi
obort a funkci, v nichZ plsobi. Zaro-
venl podpofili Komisi v jeji soustavné
snaze seznamovat s poznatky a zku-
$enostmi ziskanymi béhem stipendij-
nich pobytt $ir§{ vefejnost. (Komise
tak &ini napf. pofddinim pravidel-
nych prednisck stipendistd.)

Po skonéeni konference nasledo-
vala recepce v rezidenci amerického
velvyslance.

Cinnost Komise J. Williama Fulbri-
ghta v Ceské republice stru¢né, le¢
velmi vystizné zhodnotil ve svém
pozdravném projevu niméstek mini-
stryné $kolstvi prof. Stanislav Stech.
Rekl, Ze se v nyn&ji funkci zaby-
va prevazné zalezitostmi a instituce-
mi, které nefunguji. Je proto velice
rad, Ze mlZe pozdravit instituci, kte-
r4 funguje, a to dobfe, a popfit ji do
dalsich let, aby tak fungovala i nadale.

Viadimir Roskovec
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26. vyro¢ni konference
Evropské asociace instituci
vysokého $kolstvi (EURASHE)
v Bélehradé 2016

Evropska asociace instituci vyso-
kého skolstvi (EURASHE) je jednim
nejvyznamnéjsich hricd na poli vyso-
kogkolské politiky v Evropé. Zastu-
puje vysokoskolské instituce, které
poskytuji profesni vzdélani, a jejimi
leny jsou také ndrodn{ asociace téch-
to skol. Predstavuje tak zisadnfho
partnera v rdmci Bolotiského pro-
cesu, kde spolu s Evropskou asocia-
cf pro zajistovani kvality ve vysokém
skolstvi (ENQA), Evropskou student-
skou unif (ESU) a Evropskou asoci-
acf univerzit (EUA) tvoff tzv. skupi-
nu E4, kterd hraje kli¢ovou roli pfi
vyjednavani v raimci Bologna Follow-
-Up Group (BFUG). Jiz od roku 2001
tak vyznamnym zptsobem ovliviiuje
evropskou vysokoskolskou politiku
prostfednictvim jedndni, pfipomi-
nek, nazorovych pozic a podklado-
vych materiald.

Vyroéni konference této organizace
predstavuji kazdoro¢né jeji nejvétsi
akci vedle seminafd, pracovnich jed-
nani a projektovych setkini, kterych
sekretariat asociace roéné zorganizu-
je az tfi desitky. Téma letosni konfe-
rence, kterd se konala 21.-22. 4. 2016
v stbském Bélehradé, znélo ,Cent-
ra spoluprice usilujici o excelenci:
Profesni vysoké skolstvi a svét pra-
ce“. Konference tak méla obsihnout
fadu otizek, které se tykaji toho, jaky
pfinos mize mit profesni vysoké
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skolstvi ve spoluprici s aktéry pracov-
niho trhu. Téma bylo rozélenéno do
tf{ oblasti: zaméstnatelnost, regio-
nalni rozvoj a inovace. V prvnim pfi-
padé bylo cilem diskutovat zpsoby
mozné spoluprice a indikatory, které
mohou pfispét k lepsi zaméstnatel-
nosti absolventl $kol. Druhi oblast
zahrnovala pifklady dobré praxe, kte-
ré ukazuji, jak se pomoci spolupra-
ce instituci profesniho vzdélavani
s byznysem a lokalnimi a regionalni-
mi samospravami d4 nastartovat regi-
ondlnf rozvoj. Koneéné tfeti podté-
ma zahrnovalo roli téchto vysokych
skol v inovaénich systémech, a to jak
na regiondlni, tak na nirodnf a mezi-
narodn{ Grovni.

Kazd4 ze tif oblasti méla na konfe-
renci vlastnf sekci s vlastnim hlavnim
fecnikem, sekce byly doplnény Gvod-
ni ¢asti s uvitacimi projevy a Gvod-
ni pfednagkou a zavéreénou interak-
tivni panelovou debatou. Program
konference tak byl kombinaci ple-
narnich jednidn{ v hlavnim zaseda-
cim sile bélehradského Paldce Srb-
ska a paralelnich pracovnich skupin
v okolnich mensich zasedacich mist-
nostech, coz vytvafelo produktiv-
ni dynamiku a udrzovalo pozornost
Gcastnik a soudasné jim to umoz-
fiovalo vztdhnout jednotlivé kon-
krétn{ problémy k celkovému téma-
tu konference. Nutho podotknout,
ze hlavn{ sal byvalého Palice Jugosla-
vie, v némz zasedal jesté Josip Broz
Tito s predstaviteli jednotlivych sva-
zovych republik, nenf pro vétsf kon-
ferenéni piflezitosti pfili§ vhodny.
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Naopak mensi sily, kde difve jednaly
zastupitelské sbory svazovych repu-
blik, se ukazaly jako vhodné&jsi pro
workshopy a jednin{ zaloZené vice na
interakci. Celkové je nutné konstato-
vat, Ze obrovskd budova Palice, kte-
ry dnes provozuje srbska vlada, byla
sice velice reprezentativnim prostie-
dim, ale mnoz{ Glastnici by mozni
ocenili komornéjsi atmosféru, kterd
by umoznila méné formaln{ zpasoby
komunikace.

Uvodn{ sekce podtrhla vyznam
celé akce tim, Ze se ji zGastnili
zastupci spolupofidajicich organi-
zaci, a to hlavni sekreta EURASHE
Johan Cloet, srbsky ministr $kol-
stvi, védy a technologického vyvo-
je Srdan Verbié, $éfka vyjednavaci-
ho tymu o srbském pfistoupeni k EU
Tanja Miséevié, predseda srbské aso-
ciace profesnich vysokych $kol Bran-
ko Savi¢ a v neposledni fadé samotny
pfedseda EURASHE Stéphane Lau-
wick. Uvodni prednisku prednesl
zastupce feditele Generdlniho fedi-
telstvi Evropské komise pro vzdéla-
vani a kulturu Jens Nymand Chris-
tensen, ktery zd@raznil daleZitost
komunity profesniho vzdélavani pro
dalsi vyvoj evropské vysokoskolské
politiky.

Prvni sekce byla, jak jiz bylo zmi-
néno, vénovina klic¢ovému problé-
mu vztahu profesntho vysokého
Skolstvi ke svétu price, a to zamést-
natelnosti absolventd. V Gvodn{
hlavni pfedniice se profesor ekono-
mic z némecké Duilni vysoké sko-
ly Badenska-Wiirttemberska Michael
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Nagel vénoval zkusenostem z némec-
kého duilniho systému profesniho
vzdélavani, ktery umoziiuje ve vyu-
ce zcela zasadné propojit teorii a pra-
xi. Jednotlivé pracovni sckce byly pak
zaméieny na zaméstnatelnost absol-
ventl ve Velké Britinii, na zaméstné-
van{ absolventd eckonomickych obort
ve start-upech ve Finsku a na zkuse-
nosti s vyukou v pracovnim prostie-
di firem v Irsku. V nisledné obecné
debaté vystoupili vedouci pracovnici
nékolika profesnich kol z celé Evro-
py, ktef{ se snazili poukdzat na kli¢o-
vé vyhody a rizika spoluprice vysoko-
$kolskych instituci se zaméstnavateli.
Druhy den konference byl zahi-
jen druhou sekci vénovanou regio-
nalnimu rozvoji. Jednani zahijil pfe-
svédéivym shrnutim problematiky
a polozenim nékolika provokativnich
otazek Paul Benneworth z holand-
ského Centra pro studium vysoko-
$kolské politiky (CHEPS) Univerzity
v Twente. Jednotlivé pracovni skupi-
ny se potom vénovaly organiza¢nimu
zazem{ pro spoluprici vysokych kol
a podnikd na pfikladu z Irska, pod-
pote podnikavosti ve vyuce v piipadé
jedné belgické profesni vysoké skoly
a problémtm ve spoluprici s podni-
kovym secktorem v Rakousku. K této
¢asti bylo také pfipojeno pracovni
jednani v srbsting, kterou navstivila
nemald ¢ast Géastnikd pochizejicich
pravé ze srbskych vysokych $kol a kte-
rd byla zaméfena na regiondln{ spo-
luprici v oblasti zipadniho Balkinu.
Koneé¢né tfeti odpoledni sck-
ci s lakonickym ndzvem ,Inovace®
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zahijila Victoria Galin-Muros s pted-
naskou obecné shrnujici problema-
tiku inovaéni politiky a spolupra-
ce s byznysem. Tématy jednotlivych
skupin bylo hodnocen{ védy a inova-
civmezinirodni a nirodni perspekti-
vé (vedené autorem této zpravy), pre-
zentace projektu HEInnovate, jenz
podporuje Evropskd komise, a intet-
aktivni seminaf o kreativit¢ v ino-
vacich. T k této seckci byla pfipojena
ast pro stbskojazy¢né Gcastniky, a to
o inovacich jako novém ukolu vyso-
kogkolskych instituci na Balkané.
Zavéreénd panelova diskuse byla
organizovana zajimavym a ncotfe-
lym zptsobem. Pofadatelé si ptipravi-
li n¢kolik tvrzen{ ohledné spoluprice
profesniho vysokého $kolstvi a svéta
prace a vyzvali jak panelisty, tak v§ech-
ny Glastniky jednan{ k bud potvrzuji-
cfm reakefm, nebo reakeim nesouhlas-
nym, k ¢emuz méli vyuzit pfipravené
Cervené a zelené karty. V debaté tak
byly zastoupeny relativné rovhomér-
né jak nizory nesouhlasné, tak sou-
hlasné, coz bylo cilem moderatora.
Mohu-li osobné zhodnotit obsah
konference, musim vyzvednout dva
paradoxy, které se béhem nf opako-
vané ukazovaly. Za prvé je zfejmé,
ze tkol profesnfho vysokého skolstvi
je predevsim v piipravé studentl na
profesni pracovni Zivot. Na druhou
stranu je ale dnes také jasné, Ze dnes-
ni absolventi v drtivé vét§iné béhem
svého Zivota u jedné profese nezlsta-
nou. Na jakou profesi tedy mé ten-
to typ vzdélavani pfipravovat? To je
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urcité prvni vyzva, které budou muset
do budoucnosti instituce profesni-
ho vzdélavani Celit. Za druhé se uka-
zuje, Ze ani tyto $koly se nevyhnou
vicobecné honbé za tzv. excelen-
ci. Soulasné je tento dnes az nadu-
Zivany pojem spojovan téméf vyhra-
dé s excelentnimi vysledky vyzkumu,
prestiznimi svétovymi zebficky vyso-
kych skol a hvézdami svétové védy.
Jaké bude misto $kol, které se zamé-
fuji predevs§im na piipravu studentt
a pfipadné na inovaénf aktivity v regi-
onu, je druhou velkou vyzvou v dnes-
nim globalnim svété.

Na zavér si dovolim jesté tfetf poné-
kud osobnéjsi paradox. Vysledkem
leto$ni valné hromady EURASHE
bylo mimo jiné jmenovani dlouho-
letého viceprezidenta této organiza-
ce a letitého pfedsedy SdruZeni pro-
fesniho tercidrniho vzdélavani v CR
Michala Karpiska generdlnim sckre-
tafem EURASHE, coZ pro néj zname-
né organizaci a koordinaci veskerych
aktivit sekretariatu asociace sidlictho
v Bruselu. Pro Ceskou Republiku to
je jisté vyznamné zastoupen{ v klic¢o-
vé evropské vysokoskolské asociaci.
Neni si vsak mozné nev§imnout, Ze
to prichdzi v dobé¢, kdy je sektor pro-
fesntho tercidrnfho vzdélavani (pie-
deviim VOS) v Ceské republice zcela
mimo zorné pole vysokoskolské poli-
tiky, a ani nejblizsi vyhlidky neslibuji
zlepSeni postaveni tohoto ¢asto opo-
mijeného sektoru.

Karel Sima
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17. seminaf Hodnoceni
kvality vysokych skol,
5.—6.5.2016, Tel¢

Ve dnech 5.26. kvétna 2016 se usku-
teénil jiz 17. roénik semindie Hodno-
cenf kvality vysokych skol. Toto setka-
ni probéhlo, stejné jako v poslednich
letech, na padé Univerzitniho cent-
ra v Teléi a svym tematickym zaméfe-
nim se stalo privodcem vyznamnych
zmén, které na akademickou ptdu
pfinesla  novela vysokogkolského
zdkona. Seminaf jiz tradi¢né pofada-
la Masarykova univerzita ve spolupra-
ci s Centrem pro studium vysokého
$kolstvi, v.v.i., Ceskou konferenc rek-
tord a2 Radou vysokych skol.

Ustiednim tématem seminafe, ktery
v letosnim roce nesl symbolicky ndzev
Alea iacta est, byla reflexe pozadavkh
novely vysokoskolského zikona pro
oblast zajistovani a hodnoceni kvali-
ty. Uvodniho slova se tak, vedle rek-
tora Masarykovy univerzity Mikulase
Beka, ujala také niméstkyné pro fize-
nf sekce legislativy a strategic MSMT
pani Dana Prudikova, kterd Gcéastni-
ky sezniamila s hlavnimi zménami, jez
s sebou dlouho pfipravovana reforma
vysokého skolstvi pfinesla.

V prvnim bloku téma hodnoce-
ni kvality uchopil v evropskych sou-
vislostech Petr Cernikovsky. P¥edsta-
vil reformn{ snahy v CR vychézejici
z Bolofiského procesu, podporu refo-
rem vysokého skolstvi v Evropské unii
ivnitrostatn{ reformy v ¢lenskych sta-
tech EU. V obdobném duchu navazal
na jeho vystoupeni Michal Karpisek,
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jehoz prezentace Glastniky semindfe
sezndmila mimo jiné s hlavnimi okru-
hy probléma, vyzev a2 moZnosti, kte-
ré s sebou prinasi profesné zaméfené
terciarni vzdélavani v CR.

Konkrétni pozadavky na wvniti-
ni systémy zajistovani kvality vyso-
kych skol z perspektivy novely
zikona o vysokych skolich prezen-
tovala v dal$im bloku seminafe fedi-
telka Odboru vysokych skol Karoli-
na Gondkovi a svym vystoupenim ji
nisledoval Mikula$ Bek, ktery verej-
nosti predstavil, jak se na ziskin{
instituciondln{ akreditace pfipravuje
Masarykova univerzita.

Zavéreény blok prvniho dne semi-
nafe byl vyhrazen panelové diskusi
na téma ,Co pfinese novela vysoko-
skolského ziakona ¢eskému vysokému
skolstvi?“ Diskusi moderoval Karel
Sima a mezi feéniky promluvili opét
Dana Prudikova a Mikula$ Bek, s nimi
pak Jitf Nantl (feditel CEITEC) a Vit
Zouhar (prorektor pro studium na
Univerzité Palackého v Olomouci).
Diskuse se vedla v pfatelském a ziro-
veil lehce kritickém duchu a Géastni-
ci se tak mohli sezndmit i se zakulisim
historie vzniku dlouho pfipravované
novely.

Zivé diskuse pokralovaly i nisle-
dujici den, kdy na seminifi vystou-
pili zahrani¢ni hosté. Tematicky
blok s podtitulem Vnitin{ systémy
zajistovan{ kvality z pohledu eva-
luaénich a akreditaénich agentur®
zahdjila Anna Gover, zistupky-
né¢ EUA (Evropskd univerzitn{ aso-
ciace), kterd se ve svém vystoupen{
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vénovala problematice a doporude-
nim pro rozvoj institucionalnich sys-
téma zajistovani kvality a jejich eva-
luaci. Mezi feéniky dale vystoupil
expert polské akreditaéni komise
Mieczystaw Socha. On a jeho kolegy-
né Izabela Kwiatkowska—Sujka sezna-
mili Géastniky s vyuzitim evropskych
standard@ (ESG) v systému vniténi-
ho hodnocen{ kvality vysokych skol
v Polsku. V kritkosti rovnéZz pfed-
stavili vysledky prvni ¢4sti projektu
Enhancing Internal Quality Assuran-
ce Systems’ (EIQAS). Letmy nihled
na zptsoby a dopady hodnoceni
kvality vysokych $kol na Slovensku

aula1/2016 /XXIV

ZPRAVY

Gcastnikm zprostfedkoval pfedse-
da Akademické rankingové a ratin-
gové agentury Ivan Ostrovsky. Zave-
reény blok seminafe uzaviel tajemnik
Akreditaéni komise Jiff Smréka, jehoz
prezentace zhodnotila zisadn{ body,
které s sebou pfinasi pfechod od sti-
vajictho k novému systému akreditaci.
Kromé¢ prezentaci ze seminife jsou
letos na webovych strainkich semina-
fe pfistupné i videozdznamy jednot-
livych vystoupeni, které lze shléd-
nout pod odkazem http://www.hkvs.
muni.cz/hp2016/program/.

Katerina Svestkovd
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Redakee pfijima piispévky do téchto rubrik:
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Recenzni fizeni:

Odkazy na literaturu, dokumenty, data se
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titult je vzdy na konci textu. Citatni normou
je CSN 690 2 690-2.
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Disciplinary Cultures. Studies in Higher
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Elektronicky dokument:
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Poperation=display & id=92>.
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