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HLADATE SPOLAHLIVEHO "I
PARTNERA V LOGISTIKE?

SME TU PRE VAS! f\

Ponukame vam komplexné logistické rieSenia pre rbézne velké podniky a vSetky priemyselné odvetvia.
Poskytujeme sluzby zmluvnej logistiky, vnutrostatnej a medzinarodnej cestnej prepravy, logistiky Cerstvych
potravin, celovozovej, kombinovanej, leteckej a namornej prepravy. Neoddelitelnou sucastou nasej ponuky je
Siroka skala sluzieb pridanej hodnoty (VAS) a komplexné colné sluzby.

Sme jednym z poprednych poskytovatelov logistickych sluZieb na Slovensku. Mame 4 strategicky rozmiestnené
pobocky, 200 zamestnancoyv, viac ako 25 000 m? modernych skladovych priestorov a 200 dopravnych prostriedkov.

Mame skusenosti, profesionalny zakaznicky servis, moderny online systém myRaben.com, kde najdete véetko
najednom mieste, a pokrocilé technologicke rieSenia. Mdme DRIVE.

Nevahajte nas kontaktovat pre ponuku na mieru. Sme tu pre vas!

slovakia.info@raben-group.com PEOPLE

+421249 110 609 WITH DRIVE

www.raben-group.com
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Prichadza 14. rocnik
kongresu SLOVLOG,
ktory drZi prst
na pulze slovenskej
logistiky od roku
2007.
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Tomas Szmrecsanyi, séfredaktor Systémov Logistiky

»Vacsina firiem sa pripravila
na druht vinu pandémie*

Pandémia koronavirusu vyrazne zmenila nielen nase
Zivoty, ale aj fungovanie firiem z oblasti vyroby a lo-
gistiky. Po jarnom Utoku virusu, kedy okrem inych
aj automobilky museli zastavit vyrobu, prislo letné
uvolnenie. Mnohi z nas sme si mysleli, Ze sme z toho
najhorSieho vonku. Mylili sme sa. Hoci sa hovorilo
o prichode druhej viny, malokomu by napadlo, Ze po-
Cet nakazenych bude tak prudko stupat. Nastastie,
vacsina firiem uz mala sklsenosti s pandémiou, takze
sa dokazala vcas dobre pripravit, a tak predist obrov-
skym Skodam.

Ako potvrdili aj ¢lenovia slovenskeé-
ho Klubu logistickych manaZzérov,
ktori sa naposledy stretli virtualne
cez online aplikaciu, mnohé bez-
pecnostné a hygienické opatrenia
zostali v ich spolo¢nostiach v plat-
nosti. Vdaka tomu mézu aj dnes
fungovat v podstate bez obme-
dzeni. Otazne vsak je, ¢o prinesu
nasledujice mesiace. Podla ma-
nazérov ¢akajl slovenskl ekono-
miku turbulentné ¢asy. ZlepSenie vraj pride az buduci
rok. Pravda, ak sa neobjavi tretia vina pandémie, kto-
ré opat spomali nase Zivoty i nasu ekonomiku.

Kym pandémia posilnila viaceré segmenty vo svete
logistiky, ako napriklad e-commerce &i prepravné ¢i
zasielkové firmy, mnohé spoloénosti sa museli preo-
rientovat na iné oblasti. Kto sa dokaze prispdsobit no-
vym podmienkam, ma vacsiu Sancu prezit, ba ¢o viac,
aj rast. Samozrejme, za predpokladu, Ze ma za sebou
automatizaciu, digitalizaciu €i robotizaciu logistickych

. AK niekto v dnesnej

. dobe zaostava

. v modernizacii, ten

. si z trhu uchmatne

. len maly kiisok. Plati
. to aj pre e-shopy.

procesov v skladoch ¢i vo vyrobe. Ak niekto zaostava
v modernizacii, ten si z trhu uchmatne len maly klsok.
Ak vbbec nejaky. Plati to aj pre e-shopy, pre ktoré je
digitalizacia a dokonca uz aj robotizacia ¢oraz vaéSou
prioritou.

Sdc¢asné protipandemické opatrenia zo strany Statu
zasiahli aj svet konferencii. Mnohé spolo¢nosti museli
svoje kongresy o novinkach a inovaciach zo sveta lo-
gistiky prelozit na jar 2021. Tak tomu je aj v pripade
najvacsieho slovenského logistické-
ho podujatia SLOVLOG, ktoré bude
22. a 23. aprila 2021 v Bratislave.
AvSak uz 27. a 28. januara 2021
sa mozeme tesit na 6smy rocnik
prazského kongresu OBALKO, ktory
je miestom, kde sa stretava Cesky
a slovensky obalovy trh. My tam bu-
deme. A vy?

@ tomas.szmrecsanyi@atoz.sk

Ako je na tom slovenska m systemylogistiky.sk
logistika pocas druhej .
viny pandémie? m systemylogistiky

.i systemylogistiky
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sw Kongres, ktory drziprst na pulze
ié:’)é slovenskej logistiky od roku 2007,

predstavuje 14. rocnik na temu... ,.,- '
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Nas zakaznik, nas pan!
Znie to tak jasne a jednoducho, napriek
tomu nejde o samozrejmost. Existuje mnoho
prilezitosti, ktoré su casto pomyselnym
Jazyckom na vahach prirozhodovani o Gspechu
alebo netispechu. Chcete vediet, ako a o éom
premyslaju “pani”, aké su ich o¢akavania od
dodavatelov a véom dodavatelia logistickych
sluzieb zbytocne zlyhdavaju? A v éom tkvie ich
prileZitost? Casto nejde len o cenu. Pridte si

vypocéut, ako v tomto duchu uvazuja giganti
vréznych oblastiach trhu.

22.-23.4, 2021
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Terézia Radkovd, Project Manager, . AtOZI Og i St i CS

terezia.radkova®@atoz.sk, +421911203 179
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PROGRAM DOPOLUDNIA: 9:00 - 12:30

TRENDY PRIEMYSLU 4.0
Rozvoj digitalnych rieseni, ktoré zvysuju
efektivitu a bezpeénostvintralogistike.
MIROSLAYV VAJDA, JUNGHEINRICH

POHLADY NALOGISTIKUPODLA
NAJVACSICHODBOROV:RETAIL,
AUTOMOTIVE, FMCG UVODNA
PREZENTACIA

Zakaznici st naroéni, pretoze ich zakaznici maiju takisto vysoké naroky
- toje zéklad dodavatelského retazca. €o od nas véak nasi zakaznici
chcui? Co oéakavaju? Aké Specifika ma slovensky a éesky logisticky trh
v porovnani s trhmi vinych krajinach?

JIM WHITEHEAD, TESCO 3
ALEXANDER MATUSEK, ZVAZ AUTOMOBILOVEHO
PRIEMYSLU SR

PAVOL DANIS, SHP HARMANEC

AUTOMATIZACIA -
VYUZITE POTENCIAL
SVOJHO SKLADU NAPLNO

Spoloénost HELLA je tradiénym dodavatelom
automobilového priemyslu s centralou v Nemecku.
Slovenska pobocka sa pripojila ku korporatnej
stratégii automatizicie, v ktorej vidi nielen trend, ale
predovsetkym praktické vyhody, medzi ktoré patri
napriklad eliminacia chyb, tispora miesta alebo vaésia
efektivita skladovych procesov.

IVANA KLUBALOVA,

HELLA INNENLEUCHTEN -
SYSTEME BRATISLAVA

Vypocujte si top prednasky,
diskutujte a ovladnite vsetky
rytmy slovenskej logistiky!

EKONOMICKY VYVOJ
A JEHO VPLYV NA LOGISTIKU

PANELOVA
DISKUSIA

Doba virusova za sebou zanechala znatelhti stopu v podobe poklesu
ekonomiky, avéak kazdy pad ma pozitiva. MoZzeme uz len stupat,

ale skor &i neskér pride dal$ia rana. Ako exponencidlne rasta byt
pripraveny na vykyvy, aby nas ekonomicky nerozhadzala , korona*
alebo iny virus? Co urobit pre to, aby logistika dalSie pripadné hrozby
ustalalepsie ako teraz?

PETER NEMECKAY KMPG SLOVAKIA

PETER JANOSI P3 LOGISTIC PARKS SLOVAKIA

PETER VOROS, HOPI SK

BRANISLAYV JENDEK, 108 AGENCY SLOVENSKO
MARTIN URBAN, JUNGHEINRICH

MARTIN HUBENAK, PORT OF ANTWERP

VIAC INFORMACIi O REENIKOCH NAJDETE NA WWW.SLOVLOG.SK!

SKUSENOSTI SO ZAMESTNAVANIM
ZAHRANIENYCH ZAMESTNANCOV

Zahraniéni zamestnancistiéasto
efektivnejsi, pracovitejsi a prinasaju
mnozistvo pozitiv. Netreba véak
zabudat na jazykové, kultirne,
administrativne alegislativne vyzvy,
ktorym musia firmy &elit.

JANA SRAMCIKOVA,

EDGAR BAKER

JAKUB FEKIAC,

EDGAR BAKER

SKLADOVANIE PRE AUTOMOBILOVY PRIEMYSEL A JEHO ViZIE DO BUDUCNA

GEBRUDER WEISS a dalsi...

Automobilovy priemysel prechadza v sii¢asnej dobe velimi tazkym obdobim. Pre

mnohé automobilky véak to znamenalo nevyhnutnost znova zostiladit vyrobu nielen so
véetkymi logistickymi procesmi, ale aj so skladovanim nevyhnutného tovaruuréeného
pre vyrobu a s uskladnenim hotovych automobilov do doby ich prepravy. Ako viastne
riesia a zvladaju automobilky aktualne uskladnenie tovaru od tych najmensich az po tych
najvaésich siéiastok aj napriek tomu, Ze vo viésine pripadov viastné sklady nemaji?

TOMAS OSTATNIK, GO ASSET:; IVAN PASTIER, CTP; MAREK BOGNAR,

PANELOVA
DISKUSIA

Q VIAC INFORMACIi O PREDNASKACH NAJDETE NA WWW.SLOVLOG.SK!
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WORKSHOP LOG-IN: 14:00 - 16:15

INOVUJTE RADIKALNE,
RYCHLOALACNO

Nauéime vas svetoznamu metédu na kreativne
rieSenie problémov Design Thinking.

JURAJ ROSA, HABITABLE.CO

) -

Sn

KOOPERATIVNA VYMENA
PALIET

GOPALL je unikatny systém, ktory zabezpeéuje
efektivhu vymenu paliet medzi dopravcami.

MILAN MUNKO, GOPALL

AKO ZVYSIT EFEKTIVITU, )
URYCHLIT MANIPULACIUA ZAISTIT
BEZPECNOST VO VASICH SKLADOCH

Riesenie, o ktorom bude re¢, bolo na-
vrhnuté na mieru zakaznikovi Scheidt &
Bachmann, ktorému prinieslo mnozstvo
vyhod, ako napriklad jednoduchsiu mani-
pulaciu s tovarom, urychlenie vyhladava-
nia materialu, isporu skladového priesto-
ru éi efektivnejsie skladové hospodarstvo.

RASTISLAV SMOLEN, KASYS
PETERLAZAR, SCHEIDT & BACHMANN SLOVENSKO

TECHNOLOGIA PANOMERA
V LOGISTIKE - MERANIE
OBJEMU ZA BEHU

JAN BAJNAR, DALLMEIER

Kamiény s kombinovanym pohonom
CNG/LNG, teda vozidla ohladupiné

k Zivotnému prostrediu, vyuziva Lidl

uz na celom Slovensku. Ide o auta

s plynovym pohonom, ktoré nevytvaraju
takmer Ziadne emisie.

MIROSLAYV SEIFERT
APETERMEGO,LIDL

AUTOMATIZACIA
VO SVETE E-COMMERCE

PANELOVA
DISKUSIA

Vv CASE KORONAKRIZY

MIROSLAV KLENA, DM DROGERIE; MARTIN KUDLAG,
ANASOFT; MARTIN STRBA, MARTINUS a dalsi...

PROGRAM POPOLUDNI: 16:45 - 18:00

I 4 o o 2 v o
NAS ZAKAZNIK, NAS PAN!
Vietci sme nieéi zakaznici a komunikacia so zakaznikmi ma jasné pravidla. Ked'viete, ako sa kedy vhodne zachovat - a éasto
staéi naozaj maliékost - tak vam to mdze otvorit dvere k lepSiemu vnimaniu vasich partnerov v komunikacii. Tym dokazete
pozitivne ovplyvnit aj vas biznis. Ladislav Spaéek prezradi tiez, ako so $armom a efektivne zvliadnut aj rokovania so
zakaznikom, ktory uz na prvy pohlad nie je dobre naladeny.

LADISLAV SPACEK

Kompletny program a registracia na:
www.slovlog.sk/registracia

DIGITALIZACIA
DEVELOPMENTU

Suéasny trend digitalizacie sa nevyhyba ani oblasti
vystavby priemyselnych a logistickych nehnutelhosti.
Virtualna éi rozsirena realita nachadza svoje kazdodenné
miesto v réznych fazach projektov.

PAVEL SOVICKA, PANATTONI

NAJNOVSIE INTRALOGISTICKE
TRENDY A INOVACIE

Viete si predstavit sklady bez vodiéov manipulaénej
techniky, len autonémne stroje, ktoré zaistia vysklad-
nenie a dokonca aj upratovanie skladu? Témou je aj
vyuzitie dat, éo ma obrovsky potencial pri planovani
zdrojov. Pozrieme sa tiez na projekty, pri ktorych bol
vyuzity blockchain. Blockchain totiz funguje!

ANDRIES RETIEF, DHL SUPPLY CHAIN
CENTRAL & EASTERN EUROPE

INOVATIVNE RIESENIA ANOVE
TRENDY V AUTONOMNEJ LOGISTIKE
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Dnes, ked'sti¢asna éra prechadza eko-
nomickymi zmenami, sa meni aj pristup
\ ludi k technolégiam, ako aj ich vyuzitie.
. = ® | ytomtoéase vyznam a déleZitost vo
e vyuzivani robotov prinasa priemysel-
l, na evollcia, ktora je uz dlho suiéastou
ludskej reality. Aj nasa spoloénost sa

rozsirila o nové produkty a trendy

v oblasti autonémnych zariadeni pre autonémne éistenie priestorov
a autonémnej dezinfekcie v priemysle.

MAREK MATOVCiK A MAREK PUSKAR,

SYSTECH GROUP

- 16:15

AKO NA EFEKTIVNY NABOR
ZAMESTNANCOV DO
SKLADOV A PREPRAVY

VERONIKA BEZAKOVA, ALZA

KRASA LOGISTIKY - LOGISTIKA KRASY

Logistika kozmetiky a parfumov masvoje
$pecifika preich predajcov ajpre develope-
raskladovych priestorov. S akymi vyzvami,
viziami a poziadavkami vznikalo distribuc-
né zazemie pre NOTINO, e-shop s najsirsou
ponukou parfumov akozmetiky v Eurépe,
v Prologls ParkBrno?

TOMAS HOFER, NOTINO
MARTIN BALAZ PROLOGIS

Vstup ZDARMA
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PRESTIZNY KONGRES OBALKO

Kongres OBALKO je od vzniku v roku 2013 miestom, kde sa stretava ¢esky a slovensky
obalovy trh. Laka stovky obalovych profesionalov pre svoj bohaty konferencny program
piny praktickych prikladov z praxe a trendov z obalového trhu. Osmy rocnik kongresu sa

@ systemylogistiky@atoz.sk

bude konat v dioch 27. - 28. januara 2021 v Aquapalace Hotel Prague.

Agenda

VySe 40 obalovych profesionalov

Na kongrese OBALKO, ktory sa pre pandémiu koronavirusu
presunul na januarovy termin, vystiipi vyse styridsat recnikov
pocas réznych prezentacii a panelovych diskusii. Prvykrat
bude podujatie hybridné, ¢o znamena, Ze prednasajiici budii
na Zivo prezentovat v hoteli s obomedzenym poétom iicast-
nikov a zvySok ceského a slovenského obalového trhu sa
ziicastni online prostrednictvom Zivého prenosu. Hlavnou
témou bude ,,Zakaznik a obal“. Obal je prva vec, ktori zakaz-
nik ¢i spotrebitel vidi pri vybere produktu. Pomaha mu pocho-
pit, ¢o je dany produkt, a motivuje ho ku kipe vyrobku. Kon-
gres odstartuje trojica zastupcov hlavnych oborov pre obalovy
trh - retail, FMCG a automotive. K hlavnej casti programu
patri i panelova diskusia. Na tému Spotrebitel’ a obal budti

diskutovat kltcovi hraci na trhu. Sekcia Marketing & design
bude venovana obalom. Vdaka pripadovym stidiam zistime,
ako obal pomaha zvysit predaje. Technologicka a transportna
sekcia sa bude venovat robotizacii a automatizacii balenia

a prepravného balenia. Novinkou je sekcia UdrZatelnost,
ktora sa zameriava na koncepciu obehového hospodarstva,
chytry design, ako aj na zac¢lenenie recyklovanych materialov
do novych obalov. Kongres zakonci majster etikety Ladislav
Spacek s prednaskou ,Aj nas osobny obal predava“,

Chystate sa aj T‘.] systemylogistiky.sk
vy na kongres o
OBALKO? m systemylogistiky

'i systemylogistiky
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Viac informacii a registraciu najdete na: www.obalko.cz

Frank Rosler
Posila
vo Volkswagen Slovakia

A.‘:_ ‘ Frank Résler bude k 1. januaru
2021 menovany za c¢lena pred-

stavenstva pre financnii oblast vo Volkswagen
Slovakia. Je diplomovany nakupca, v koncer-
ne Volkswagen pracuje od roku 2014. Svoju
kariéru zacal v roku 1992 v skupine BMW.
Tu posobil do roku 2008 na réznych vediicich
poziciach, okrem iného aj ako vediici produk-
tového controllingu, prezident skupiny BMW
v Thajsku a vediici vztahov s investormi v sku-
pine BMW. Po jeho pracovnych c¢innostiach
ako profesor pre medzinarodny manaZment
a ako podnikovy poradca nastupil v roku 2014
do znacky Audi. Najprv zodpovedal za control-
ling v oblasti hotovych vozidiel a v roku 2016
prevzal vedenie produktového controllingu.

Michal Hosko
Prichod do Colliers
International

Sluzby pre najomcov administra-
tivnych priestorov spolocnosti
Colliers International povedie Michal Hosko.
Ma dlhoroéné manazérske skiisenosti s pre-
najmom administrativnych i maloobchodnych
priestorov. Povedie tim konzultantov, ktori
najomcom kancelarskych priestorov pontikaji

Siroku Skalu sluZieb od poradenstvo cez rie-
Senie pracovného priestoru az po projektovy
manazZment. V jeho kompetencii bude spros-
tredkovanie sluZieb prenajmu, zastupovanie
najomcov pri rokovaniach s potencialnymi pre-
najimatel'mi, ale aj strategické poradenstvo
pre klientov. ,,Verim Ze v Colliers International
ziirocim svoje dlhorocné skiisenosti, ktoré
som ziskal na strane prenajimatela. Z per-
spektivy konzultanta vidim sirSie mozZnosti pre
vytvaranie synergii,“ hovori Michal Hosko.

Arnd Riehl

PovySenie

v spoloénosti BILLA
Spolocnost BILLA ma od

1. oktobra 2020 nového clena
vedenia. Stal sa nim Arnd Riehl, ktory z pozicie
chief operating officer prebral zodpovednost za
logistiku a technické oddelenie. V spolocnosti
ma na starosti operativne tlohy a zodpoveda
za logistiku a technické oddelenie. V koncerne
REWE Group, do ktorého BILLA patri, pésobi
Arnd Riehl od roku 2016, kedy nastipil na post
obchodného riaditela PENNY v Nemecku. V tej-
to pozicii zodpovedal za internetovy obchod
PENNY, aj za celé narodné oddelenie predaja.
,,Byt prevadzkovym riaditelom BILLA na Sloven-
sku je pre mna kariérnou vyzvou aj potesenim
zaroven,“ povedal Arnd Riehl, ktory v minulosti
pracoval na réznych postoch v spolocnosti
Metro Cash & Carry v Nemecku a Gine. Od roku
2013 bol generalnym riaditelom spolocnosti
METRO Group Advertising GmbH.

Radim Haska,
Jakub Randa
a Peter Hyza

-
L " . . .
‘g-/. Posila v spolognosti
" Prologis
S cielom vytvarat vhodné podni-
P | katel'ské podmienky pre zakazni-
; kov nestavia spoloc¢nost Prologis
@‘ len Spickové budovy v kliicovych
- lokalitach, ale snazi sa zlepsit aj
b g kvalitu svojich sluzieb. To je moz-
né vdaka timom talentovanych
i!.! = profesionalov. Preto Prologis
' " zostavil novy Customer Experien-
\ ‘ ce Team, cize tim pre zdokonalo-
—h vanie zakaznickych skiisenosti -
CET, a to zloZeny zo skiisenych expertov, ktori
budu sidlit v Prologis Park Bratislava. Jeho
traja clenovia - Radim Haska, Jakub Randa
a Peter Hyza - vyuzijii svoje dlhorocné profes-
né skiisenosti k zaisteni novej iirovne standar-
dov v starostlivosti o zakaznikov. Radim Haska
zastava v Prologis poziciu real estate & custo-
mer experience manazZéra. Bude sa sustredit
na zaistovanie zakaznickej spokojnosti. Jakub
Randa sa pridal k novému timu Prologis ako
leasing customer experience manazér pre
Slovensko a zodpoveda za investicnii najomnii
aktivitu spolocnosti v ramci projektov i budu-
cej vystavby. Tim doplnil Peter HyZa, ktory sa
ujme pozicie project & construction manaze-
ra. ,,Cielom CET je zaistovat pre nasich zakaz-
nikov presne to, co potrebuji,“ dodava Martin
Balaz, viceprezident a country manazZér Prolo-
gis pre Ceskii republiku a Slovensko.



Offline/Online news

Volkswagen Passat a SKODA Superb

v Bratislave

Volkswagen Slovakia bude vyrabat nasledujice
generacie modelov Volkswagen Passat a SKODA
Superb. Rozhodnutie prijala dozorna rada koncer-
nu Volkswagen. Pre bratislavsky zavod to znamena
zaciatok priprav integracie do vyroby a buduce in-
vesticie v objeme priblizne 500 miliénov eur. Pracu
vdaka investicii ziska 2000 novych zamestnancov.
,ZIG¢enim oboch modelov v bratislavskom zavode
optimalizujeme vytaZenie zavodu, posilnime dolezi-
té synergie v ramci produktovej rodiny a zniZime tak
vyrobné naklady,“ uviedol Christian Vollmer, ¢len
predstavenstva pre produkciu a logistiku znacky
Volkswagen.

Volkswagen Passat a SKODA Superb budu integ-
rované do produkcie bez toho, aby sa musel zavod
priestorovo rozsirovat. Velky podiel investicii sa vy-
uzije na prebudovanie karosarne, kompletnui pre-
stavbu linky v lakovni, ako aj na dalSie dodatocné
technolégie. Obidve vozidla patria do rovnakej pro-
duktovej rodiny. Vdaka ich planovanému spojeniu
v jednom zavode sa daju vyuzit vyznamné synergie

e

FOTO: Volkswagen Slovakia

Vo vyrobe a logistike. Premiér Igor Matovi¢ oznadil
investiciu za skvell spravu pre Slovensko. ,VSet-
kym nam padol kamen zo srdca,“ skonStatoval
a zdodraznil vyznamn( Glohu spoloénosti Volkswa-
gen Slovakia v slovenskej ekonomike.

@ ﬂ m 'i Pod'te s nami diskutovat.

FOTO: InoBat Auto

Slovensky vyrobca batérii InoBat uzavrel Memoran-
dum o porozumeni so spolo¢nostou Primobius.
Tymto krokom vytvori rdmec pre recyklaciu litium-ié-
novych batérii v regione Strednej a Vychodnej Eurd-
py. Dohoda predstavuje prvy krok v cieli vyrobcu ba-
térii dosiahnut svoje udrZatelné ambicie a zeleny,
vertikalne integrovany hodnotovy retazec v Eurépe.
Podla generalneho riaditela InoBat Mariana Boce-
ka je Primobius jednou z najinovativnejSich spolo¢-
nosti na recyklaciu batérii na svete. Jeho proces
recyklacie s nizkymi emisiami CO, prindSa materi-
aly vysokej Cistoty spat do vyroby batérii. PouZitim
jedineéného procesu sa z odpadovych batérii ziska-
va kobalt a dalSie cenné materialy. Ide o recyklaciu
najkritickejsich a najtazsie dostupnych materialov.
Ak by neboli opat pouZité, boli by zneSkodnené na

@ m ﬁ Pod'te s nami diskutovat.

Aktuality pripravil Tomas Szmrecsanyi

skladke, kde by vytvarali toxicky odpad, alebo by
museli byt spracované v energeticky narocnych py-
rometalurgickych regeneracnych obvodoch.

Marian Boéek
generalny riaditel InoBat Auto

»Je to zasadny krok k zelenej udrzatelnosti nasej spo-
lo¢nosti. Zaviazali sme sa nielen k vyrobe najlepSich
moznych batérii pre trh s elektromobilmi, ale aj k zabez-
peceniu vyroby batérii pre zelensi svet. Podporuje tym
nielen eliminaciu odpadu, ale aj zniZovanie spotreby
primarnych zdrojov.“

T Oliver Griinberg
predseda predstavenstva
Volkswagen Slovakia

Geis prvym
najomcom

Rovnako ako cela skupina Geis, aj Geis SK napre-
duje a rastie. Vdaka dynamickému rastu potreboval
vacsie a vhodnejSie priestory pre pobocku v brati-
slavskom regiéne. PoZiadavkou firmy bol moderny
cross-dockovy terminal v kombinacii so skladovou
halou v blizkosti Bratislavy a zaroven v lokalite pria-
mo pri dial'nici D1. Novy logisticky park, ktory realizu-
je VGP pri Bratislave, spifia tieto poziadavky. Skupina
Geis je prvym najomcom a uz v lete 2021 tu zacne
prevadzku nova pobocka pre bratislavsky region.

Marian Vaculéiak
prevadzkovy riaditel Geis SK




Interview

FOTO: Matador Automotive Vrable/Sodecia

» OMErovanie
logistiky must
byt v suzvuku

SO smerovanim

spolocnosti

14

0 LOGISTIKE S MICHALOM CIERNYM

Logistika je chrbtova kost spolocnosti, lebo vplyva na vysku zasob,
cashovii poziciu, presun a prisun materialu. Zaroven riadi proces pla-
ll L] novania, a teda priamo ovplyvnuje produktivitu a pridani hodnotu na

operatora na hodinu. Mysli si to Michal Cierny, generalny

manazér spolocnosti Matador Automotive Vrable/Sodecia.

Clanok pripravil Tomas Szmrecsanyi

Prezradili by ste citatelom, ako ste sa
ocitli vo svete logistiky?

Sucastou Matador Group som od roku 2016. Moja
prva rola v spolo¢nosti bola riaditel kvality pre di-
viziu Matador Automotive Vrable, a.s. Vstupom
strategického investora, spolocnosti Sodecia, mi
bola ponlknuta pozicia generalneho manazéra pre
business unit Vrable. Prilezi-
tost byt pri integracii a spo-
jeni dvoch silnych partnerov,
stat sa zodpovednym za ria-
denie najvacsieho zavodu
v rdmci divizie BiW (Body in
White), je nieco, ¢o sa nemu-
si v Zivote Cloveka opakovat,
preto som s velkou davkou
reSpektu tato vyzvu prijal.

V detstve ste nesnivali o inom
povolani?

Ako dieta som sa chcel stat pilotom (Gsmev).

Dokazete mat pod palcom celé
fungovanie firmy?

Nas systém 4G - GTP (Growing the People), GTB
(Growing the Business), GTR (Growing the Results)
a GTS (Growing the Sustainability) ndm dava de-
tailny obraz o fungovani spolo¢nosti. Mame silny

Neustale zlepsovanie
vsetkych procesov
a prozakaznicky pristup
Je zaklad pre zachovanie
konkurencieschopnostu.

systém evidencie a kontroly KPIs zaloZeny na eli-
minacii takzvanych gapov, t. j. rozdielov od stano-
vanych cielov. Neustale zlepsovanie vSetkych pro-
cesov a prozakaznicky pristup je Gplny zaklad pre
zachovanie konkurencieschopnosti. Ako tim mame
prilezitost prejst si jednotlivé ukazovatele, otvorené
body a potencialy na zlepSenie spolo¢ne kazdy den.
Trendy, stratégiu a projektové Ulohy preberame
na poradach vedenia, aby
smerovanie logistiky bolo
v slzvuku so smerovanim
spolo¢nosti.

Co predstavuje
pre vas logistika?

Logistika je chrbtova kost
spoloénosti. Vplyva na vysSku
zasob, cashov poziciu, presun a prisun materialu,
riadi proces planovania, a teda priamo ovplyviuje
produktivitu a pridand hodnotu na operatora na
hodinu.

Opisali by ste proces, ¢o sa deje
od objednania tovaru az po jeho
vyrobu a prepravu?

Po objednani a dorucéeni je vstupny material - v na-
Som pripade sa jedna hlavne o zvitky a pristrihy
Zeleznych a hlinikovych materialov - naskladneny
do skladu, kde sa zvitok, hlavne v zimnych me-




0 modernych technoldgiach, automatizacii, digitalizacii a robotizacii
logistickych aj vyrobnych procesov piSeme na nasej webovej stranke.
Viac informacii najdete na www.systemylogistiky.sk.

Niekol'ko myslienok Michala Cierneho:

Neustale glepsovanie

vsetkych procesov

a prozakaznicky pristup je

Trendy, stratégiu a projektové
ulohy preberame na poradach
vedenia, aby smerovanie logistiky
bolo v suzvuku so smerovanim
spolocnosti.

uplny zaklad pre zachovanie

konkurencieschopnosti.

V dnesnej dobe je okamzity stav
2asob jeden z predpokladov
na efektivne fungovanie

Automobilovy priemysel je 2 mojho

a digitalizacia a automatizacia
su, zaklad.

pohladu v segmente e-commerce
velmi silny a nie je to kvoli
pandemickej situdcii sposobenej

COVID-19.

siacoch, temperuje. Nasledne je zvitok/pristrih
pomocou lisov pretvarneny do poZzadovaného tva-
ru. Niekedy ide aj o jediny procesny krok, kedy je
vyrobok zabaleny a expedovany finalnemu zakaz-
nikovi. Nasledujlci krok je spajanie, CiZe nitovanie,
zvaranie, lepenie Ci toxovanie. A v pripade, Ze je
tu pozZiadavka, je poslednym krokom kataforézne
lakovanie. Hotové polovyrobky a vyrobky podlieha-
ja v réznych procesnych krokoch kontrolam kvality
a finalne vyrobky su balené, zaskladnené a expe-
dované klientovi.

Aka siroka je paleta ponuky zo strany
vasej firmy?

Nie je vela spolo€nosti v naSom segmente BiW
(Body in White) na trhu, ktoré vedia pontknut po-
moc klientovi uz vo faze vyvoja. Stcastou kazdej
Sodecia divizie je tzv. PCC (Product Competence
Centrum). NaSa spolo¢nost ponlka vSetky do-
stupné lisovacie technolégie za studena (lisovacia
sila siaha az po 2500 ton) a posladenou akvizi-
ciou v divizii BiW (Body in White) aj technolégiu
lisovania za tepla. Mame skulsenost s integraciou
a sériovou vyrobou s technolégiami na spajanie
kovovych a nekovovych materidlov a nasu kom-
plexnost dopifia aj linka na kataforézne lakova-
nie. Mame skulsenosti s komplexnymi projektami,
nasa sesterska spolo¢nost v Skupine Matador
- spolo¢nost Matador Automation je Specialista
na automatizaciu a dal$ia ,sestra“ Matador Tools

zastreSuje vyrobu nastrojov. To je zaruka komplex-
nosti, ktori ponikame v produktovej, procesnej,
ako aj aplikacnej faze, to znamena, Zze vieme po-
nuknut proces od dizajnu a na konci zabezpedit
sériové dodavky.

V poslednom case sa posilnil
segment e-commerce. OdrazZa sa to
aj vo vasej oblasti?

Automobilovy priemysel je z mbjho pohladu v tom-
to segmente vel'mi silny a nie je to kvoli pandemic-
kej situacii spésobenej COVID-19. Od elektronic-
kych aukcii, cez EDI komunikaciu
objednavok, selfbilling az po B2B

dna na den zastavila. Informacie boli nejasné,
a kedZze v modernej dobe nastala prvykrat situ-
acia, Ze sa na Cas zastavila priemyselna vyroba
a spotreba sa vyrazne obmedzila, bolo naozaj
narocné sa tomuto stavu prispdsobit online. Nas
primarny fokus bol hlavne v oblasti bezpecnosti
nasich zamestnancov a na druhej strane sme sa
venovali analyze a minimalizacii vSetkych nakladov
spojenych s prevadzkou.

Ste pripraveni zvladnut aj druhii vinu
pandémie?

Spolo¢nost Matador Automotive
Vrable je silna a stabilna spolo¢-

. / )
portaly jednotlivych klientov na Vzeme ponuknut nost a po vstupe strategického
rieSenie zakaznickych a logistic- proces Od d@zajnu partnera Sodecia sme pripraveni
kych reklamacii. Dnes trendom . rekonat aj tieto vyzvy, a to hlav-
y a na konci P ) g0 Ay

sa stava praca z domu a home
office. Komunikacia sa dostala
primarne do virtuadlneho pros-
tredia a prostredia telefonickych
konferencii.

Do akej miery zasiahla vasu
spolocnost pandémia koronavirusu?

Ak by som mal hodnotit prvy kvartal roku 2020,
resp. prvého dva a pol mesiaca, bolo to z pohladu
predaja velmi pozitivne obdobie. Prepad nastal
v druhej polovici marca. Vyroba sa v podstate zo

zabezpecit sériové
dodavky.

ne preto, lebo informacii, ako sa
chranit, je viac ako tomu bolo
v prvej vine. NasSe opatrenia na
minimalizovanie pripadného Sire-
nia nakazy si v nasej spolo¢nosti
na vysokej Grovni. Vykonavame digitdlne meranie
teploty a kontrolujeme pritomnost riska pred vstu-
pom do aredlu, minimalizujeme stretnutia opera-
torov v spoloénych priestoroch, neustale Gistime
a dezinfikujeme cely priemyselny areal a adminis-
trativne budovy a napokon prebieha aj samotné
testovanie nasich zamestnancov v pripade, Ze je
tu akékolvek podozrenie.




Interview: MICHAL CIERNY

Co riesite v ramci logistiky sami
a ¢o pomocou dodavatelov
logistickych sluZieb?

Sme sebestacni vo vSetkych oblastiach -
nakup materialu, planovanie, skladovanie.
Toto vSetko je zabezpecéené vlastnymi zdroj-
mi. Externé logistické sluzby vyuZivame pri
najme manipulacnej techniky a doprave.

Do akej miery je dolezZita
automatizacia, robotizacia
a digitalizacia?

Z pohladu logistickych procesov a automa-
tizacie je to urdite automatizacia v skladoch
polotovarov a s tym spojené zasobovanie
vyroby, digitalna vizualizacia liniek a praco-

Spomenuli by ste na
automatizaciu, ktora vyrazne
pomohla logistike?

PInoautomatizovana manipulaéna techni-
ka - ,vlacik“ a s tym spojené kanbanové
dopifanie vyroby a minimalizovanie polo-
tovarov vo vyrobnych priestoroch.

Ako bude podla vas vyzerat
logistika, a to aj v ramci
vyroby, za par rokov?

Za par rokov tu bude automatizacia, ktora
nahradi ludsky faktor z pohladu presunu
a prisunu materialov.

Fotogalériu najdete na webe
www.systemylogistiky.sk.

visk vo vyrobe. Je to zjednoduSenie prace pre ma-
nipulantov a vyrobnych operatorov, jednoduchsie
sledovanie a balansovanie s vyskou skladovych za-
sob. Z pohladu prijmovych a expedi¢nych skladov
sl to automatizované zakladace. V dnesnej dobe
je okamZity stav zasob jeden z predpokladov na
efektivne fungovanie a digitalizacia a automatiza-
cia su zaklad.

Vymenovali by ste zopar inovacii,
ktoré zefektivnili vyrobné procesy
aj logistiku u vas?

Vytvorenie riadeného skladu v rdmci polotovarov
- rozrobenej vyroby, jeho oznacenie a vizualizacia.
3D layout prevadzky pre lepSiu vizualizaciu a v nie-
ktorych ¢astiach mame implementovany systém
Lproximity“. Ide o upozornovanie operatorov
a vodicov vysokozdviznych vozikov na vzajomni
pritomnost. Z pohladu buduc-

nosti rozpracovavame projekt

Michal Cierny v datach:
2004 ukoncenie vysokoskolského Studia

2004 Kvalita, zakaznicky servis Hella
Slovakia Signal Lighting (do roku 2008)

2008 Manazér kvality a Environmentu,
SaarGummi Slovakia s.r.o.

(do roku 2013)

2013 Quality and technical area manager,
Askoll (do roku 2016)

2016 Riaditel kvality, MATADOR Automotive

Vrable (do roku 2018)

2018 Generalny manazér, BU MATADOR
Automotive Vrable/Sodecia

matizovany a slUzi pre spojovaci material a zvaraci
material.

Na ktorii techniku ste najviac hrdy?

Za logistiku uz spominany pl-
noautomatizovany kardex, kto-

,O Forklift“ - tzv. bezvozikov( Externé lOg’LSt’LCk@ ry ndm umoznuje skladovanie
prevadzku. Slu.é'/by Uyuzv{?)ame pT’Z do vyky, a tym padom Setre- @ systemylogistiky@atoz.sk
. . N nie metrov Stvorcovych v skla- =N -
Ako to vyzera u vas naj me man@pulacnej dovych priestoroch. Program Opytajte sa m systemylogistiky.sk

s technikou, ktori
vyuZivate?

Z pohladu logistiky su to elektrické vysokozdviz-
né voziky roznych nosnosti v zavislosti od zataze.
Tiez vyuZivanie skladu kardex, ktory je plnoauto-

techniky a doprave.

MES - ONLD2 - nahlasovanie
vyrobenych kusov vo vyrobe,
ktory je prepojeny s nasim in-

Michala Cierneho m systemylogistiky
“ systemylogistiky

formacénym systémom SAP. Je to online informacny
systém, ktory nam dava informéacie o poctoch vyro-

benych kusov na jednotlivych pracoviskach v ¢ase.




TOYOTA

AUTOPILOT

VOL'BA AUTOMATIZACIE
PRE INTELIGENTNU LOGISTIKU

Autopilot je systém od Toyoty pre bezobsluzna prevadzku, ktory ponuka:

» presnu bezobsluzn( prepravu, stohovanie, vychystavanie alebo zakladanie tovaru
» moznost' prepojenia na informacné systémy prevadzkovatela

» znizenie nakladov z poskodeni vdaka vyluceniu ludského faktora

» v pripade nidze moznost' prepnutia do manualnej obsluhy beznym operatorom

» vysoko vykonné a efektivne rieSenie s dobrou navratnostou nakladov

» zvySenie produktivity

Pre viac informacii kontaktujte: Toyota Material Handling Slovensko s.r.o.
Logisticke rieSenia: +421 918 594 674 | www.toyota-forklifts.sk

TOYOTA

MATERIAL HANDLING
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Skladovanie

CROSS DOCKING

Siicastou prepravného retazca je distribucny systém krizového dokovania, v logistike

- ~u

znamy ako cross-docking alebo operacie v cross-docku. Slizi na prekladku, triedenie
¢i konsolidaciu zasielok medzi dvoma zbernymi bodmi. Tovar zostava len na minimalnu
dobu, potrebni na prekladku, pripadne vybavenie colno-deklaracnych sluzieb.

Tomas Szmrecsanyi

Cross-docking umoziuje optimalizovat terminy
dodavok a naklady na logistiku. Ide hlavne o syn-
chronizaciu v prekladkovom bode, pricom zasielky
sa neskladuju. Vyhodou je rychla a jednoduchéa
operativa. Na jednej strane sa zasielky vykladajd,
nasledne sa triedia a na druhej strane sa nakladaju
a odosielaju na dalSiu prepravu. Pretoze vyrobky
travia v sklade menej ¢asu, naklady na manipu-
laciu so zasobami a skladovanim sa znizZuja. Je to
Ziaduce, lebo ¢im dlhsie vyrobky ,leZia“ v sklade,
alebo na inom mieste skladovania, tym mensiu
hodnotu poskytuja.

KVALITNE PREPRAVNE SLUZBY

Spoloc¢nost cargo-partner SR vyuziva dva vlastné
cross-docky. Jeden v bratislavskej Petrzalke pre
prekladku a distribdciu leteckych a cestnych ku-
sovych zasielok a druhy v Du-
najskej Strede pre distriblciu
namornych zbernych kontajne-
rov a zasielok prepravovanych
vlakmi po Novej hodvabnej ces-
te z Ciny. Prave v iom ma k dis-
pozicii okrem Standardnych
22 nakladacich bran aj 9 bran
ur€enych na vykladku z kontaj-
nera. Ako podotyka generalny
riaditel cargo-partner SR Tibor
Maijzln, cross-dock nie je spra-
vidla vybaveny regalovymi systémami a nevyzaduje
vysokU svetll vySku. V porovnani's po¢tom bran sa
jedna o relativne malu plochu.

,Je doleZitou a nevyhnutnou stcastou komplexné-
ho balika poskytovanych sluZieb a bez funkénych
cross-dockov by sme neboli schopni pre klientov
realizovat kvalitné prepravné sluzby. Nevyhodou
moZe byt nedostatocna skladova kapacita, ale ta-
kyto priestor nie je ur¢eny na klasické skladovanie,
jedna sa o prekladkovy bod. Problematické moze
byt nastavenie dostatoc¢nej plochy pocas 24/7, ale
aj pocas roka, ako aj adekvatnej plochy na prijem
a expediciu pre nakladajdce kamiony. Problém
vznika aj vtedy, ak je stavebne zle vyrieSeny pre-
chod cez sklad, kde plynule neprechadzaji zasielky
z jednej strany budovy na druhd.“

RYCHLE INFORMACNE TOKY

Trend automatizacie sa dotyka aj cross-dockingu.
Tibor Majzin pripomina, Ze z dévodu presnosti
Udajov sa zacinaji pouZivat automatické skene-
ry rozmerov a hmotnosti zasielok. Je to z dévodu
kontroly a evidencie zadanych parametrov zasielky.
»Nastavenim GS1 Standardov Stitkov sa zjednodu-
Suje pohyb a kontrola zasielok a zniZuje sa mozZnost
l'udskej chyby pri rozdeleni zasielky. Spoloénosti sa
v budicnosti viac zameraju na dopravnikové pasy,
automatické triedenie a rozdelenie zasielok cez

POMOCOU CROSS-DOCKINGU
DOKAZU FIRMY ZEFEKTIVNIT
DODAVATELSKE RETAZCE
APOMOCT IM RYCHLO
A EFEKTIVNE PRESUVAT TOVAR
PODLA POZIADAVIEK.

skenovanie zasielky. Uréite sa bude vyuZivat viac
IT a moderné EDI prepojenia medzi odosielatelom
a cross-dockovym centrom.“

Podla Jozefa Holotu, corporate logistics/process
& systems development managera spolo¢nosti
Agrana Beteiligungs AG/Slovenské Cukrovary, vo
vSeobecnosti spociva prinos automatizacie pre
cross-docking v zabezpeceni spolahlivych a rych-
lych informacnych tokov, ktoré mézu zvySovat vy-
konnost cross-dock terminalov v parametroch ako
spolahlivost a rychlost prechodu zasielok. Tomas
Striz, cross-dock manazér spoloénosti Gefco Slova-
kia, zaroven poukazuje na rychly vyvoj technolégii.
Buduicnost cross-dockingu vidi bez zasahu ope-
rativy. ,UZ dnes vidime, Ze tato aktivita moze byt
z velkej Casti automatizovana. Preto je aj pre nas
dolezité sledovat vyvoj skladovych, manipulacnych
systémov a robotiky.“

Modernizacia predovSetkym
prinaSa zvySenie efektivi-
ty prace. Zautomatizovanie
manipulacie ulahcuje pracu
a umoznuje plynulost pre-
vadzky, Usporu na energiach
a obsluhe. Samozrejme, je to
aj zvySena bezpecnost a zni-
Zovanie poSkodenia tovaru
pri manipulacii. ,Digitalizacia
procesov a ich presun do on-
line podoby dokaze zabezpedit maximalnu optima-
lizaciu tokov a odstranenie nepotrebnych pohybov.
Poziadavka zakaznikov na ¢o najvysSiu efektivitu
pri ¢o najmensSich nakladoch napomaha zrychlo-
vaniu procesu modernizacie,“ dodava Tomas Striz.

NiZKE NAKLADY NA SKLADOVANIE

V Gefco Slovakia maji niekolko druhov cross-doc-
kov. V cross-docku vo vyrobe, ktory sa nachadza
u zakaznika, triedia prichadzajluce objednavky
podla miesta a ¢asu spotreby a nasledne sa do-
ruéuji podla poziadaviek vyrobnych liniek. ,NaSi
zakaznici vyuZzivaja aj platformy s pridanou hodno-
tou. M6zZe to byt prebalovanie s kompletnou spra-
vou obalového materialu, jeho navrhom a vyrobou.
Kompletizacia zasielky od réznych dodavatelov,
nie len na Grovni paliet, ale aj boxov,“ vysvetluje
Tomas Striz s tym, Ze pritomto procese sa tovar vy-
klada z jedného prichadzajlceho zdroja a nasled-
ne sa preslva k expedicii s najkratSim moznym
C¢asom skladovania. Da sa pri nom konsolidovat
prichadzajlce balenia od réznych dodavatelov do
paliet zmieSanych produktov. Objednavku je tak
mozZné pripravit bez pouzitia skladovych sluZieb
s minimalizaciou nakladov na skladovanie a po-
Ziadaviek na priestor.

Nastavenie skladov si vyZaduje dokladné plano-
vanie a navrh. Tok je doleZité monitorovat, aby sa
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predisSlo nespravnemu fungovaniu. ,Je potrebné
mat softvérové systémy schopné spravovat rézne
funkcie cross-dockingu a zabezpecit priamu vys-
ledovatelnost balikov po¢as operacii. Nespravne
navrhnuty tok objednavok mdéze spdsobit nerovno-
vahu pri spracovani a naslednej expedicii, o moze
mat za nasledok Casovu stratu. Tato aktivita vytva-
ra tlak na logistickych providerov, ale aj na jeho
dodavatelov, pretoze je déleZité udrziavat neusta-
ly prisun tovaru, ktory je potrebné pripravovat pod
Casovym stresom. Akakolvek anomalia v procese
moze sposobit spomalenie, alebo zastavenie tokov.
Medzi najcastejSie komplikacie sa radi nepresné
planovanie prijmu a prepravy a neprispdsobené
oznacenie tovaru pre rychlu, jednoduchl a jed-
noznaénu identifikaciu.“

PRIECHODNA HALA BEZ PREKAZOK

Spoloc¢nost Panattoni stavia aj cross-docking budo-
vy. Prikladom je Panattoni park KoSice Airport, ktory
je stavany ako cross-dock rieSenie. Rovnako aj vset-
ky planované budovy na Slovensku budi v takomto
koncepte. Podla Erika Ivanicka, riaditela Panattoni
Slovakia, ako sa posiliiuje e-commerce, zrychluje
sa nasadenie cross-dock distribu¢nych centier. To-
var je v sklade ¢o najkratSiu moznu dobu, kladie sa
doéraz na jeho plynuly prechod skladom. ,Rasticim
zaujmom o nakupy online rastie aj objem tovarov,
ktoré logistickymi centrami prechadzaji. To zvySuje
poZiadavky na ich kapacitu, prietocnost, skladovi
plochu alebo pocet pracovnikov.”

Cross-docking sa oznacuje aj ako ,prietokovy
sklad“, dnes sa vyuZiva prakticky pre vSetky typy
tovaru, u ktorych je potrebné rychle spracovanie
a preprava, spravidla za niekolko hodin. Filozofia
cross-docku je dlhodobo neskladovat, ale efektivne
a rychlo zIU¢&it tovar z roznych smerov do aut s rov-




nakym smerom. Budova ma nakladacie rampy na
oboch stranach budovy, ¢im sa na prvy pohlad liSi
od klasickych logistickych hal, ktoré majd rampy
len na jednej strane. ,V cross-docking budovach
dochadza k pridovému toku tovaru z jednej strany
budovy (INBOUND) na druhu stranu (OUTBOUND)
a je Casto rieSena vysokou mierou automatizacie.
Slabinou moze byt narocnejsi stavebny postup
a vySSie naklady na vystavbu. Najvacsia komplika-
cia pri vystavbe cross-docking budov je v potrebe
dopravného pristupu k obom stranam budovy. Tym
je umiestnenie budovy v ramci logistickych arealov
viac v centralnej ¢asti. Tradi¢né distribu¢né cen-
trum ma nosné stipy rozmiestnené po celej ploche
budovy, najcastejsie v matici 12 x 24 m. Cross-doc-
king sa stavia tak, aby hala bola priechodna bez
prekéZzok. Budovy maji nosné stipy len po obvo-
de, tym sa zvySuju naroky na technolégiu stavby
a stresné konstrukcie. Sirka vaznikov je 45 met-
rov,“ hovori Erik lvanicko.

TOVAR SAV SKLADE NEHROMADI

Systém cross-docking vyuziva pre distribuciu tova-
ru jedného z vyznamnych zakaznikov aj spolocnost
Geis. Zahrnuje dve distribuéné centra, a to v Ceske;j
republike v Modleticiach pri Prahe a na Slovensku
v Senci. Prechadza nimi tovar od takmer 200 doda-
vatelov, ktoré firma doruCuje viac ako 40 prijemcom
v oboch krajinach. Dodavatelia tovaru majua k dis-
pozicii zakaznicku aplikaciu pre dorucenie tovaru
do cross-docku. StandardnU aplikaciu im spoloé-
nost dokaze rozsirit o Specialne IT rieSenie tak, aby
¢o najviac vyhovovala ich potrebam. Stéastou sys-
tému je vedenie paletovych kont. ,Prostrednictvom
cross-dockingu doru€ujeme Standardne v reZzime
D+1, a to bez ohladu na to, ¢i sa jedna o prijem-
cu & distribuéné centrum v Ceskej republike alebo
na Slovensku,“ upresnuje Jifi Pravenec, projektovy

manazér skupiny Geis a dodava: ,Zasadnym fak-
torom konceptu je, Ze sa tovar i zasielka v sklade
nehromadi a skladom len prechadzaji. To umoz-
Auje zachovavat vol'né logistické plochy a urychluje
prepravny retazec, pretoze tovar/zasielky skladom
len prechadzaju a hned' pokracuja dalej.”

Cross-docking umoziuje maximalne vyuzit kapaci-
tu vozidiel, ktoré doruéuji tovar prijemcom a tym
zniZuje aj logistické naklady. Zaroven zlepSuje pri-
jem zasielok u prijemcov, kde sa nahradi vacsie
mnoZstvo mensich vozidiel s menSim mnoZstvom
zasielok niekolkymi pine vytazenymi velkymi voz-
mi. VACSi podiel preprav na pine vytaZzenych vozoch
dalej znizuje podla Jifiho Praveneca prepravné na-
klady. ,Cross-docking je naro¢ny na kvalitné dato-
vé prenosy a zodpovedajlce znacenie zasielok ean
kédmi. VSeobecne sa da povedat, Ze kazdy takyto
projekt ma svoj IT systém na mieru, ktory prinasa
nové riesSenia rieSenia podla poZiadaviek klienta.
Problémom moZe byt nerovhomerné rozdelenie
objemov zéasielok do jednotlivych dni. Na vine je
zvacSa zI€ taktovanie objednavok zo strany prijem-
cov alebo kapacitné problémy na strane dodavate-
I'ov. Komplikacie moze priniest aj sezonnost. Silna
sezOna, kedy sa musi prepravit ovela viac zasielok
v pomerne kratkom Case, kladie vacsie naroky na
priestor, techniku i personal, pre ktory vSak vo zvys-
nej Casti roka uz nie je vyuZitie.“

VYSSIE DOPRAVNE KAPACITY

V ¢om je uZito€ny v distribuénych centrach
cross-docking? Podla Jozefa Holotu je to funkcia,
ktora zvySuje vyuzitie dopravnych kapacit na vstu-
poch a vystupoch distribu¢nych centier. Taktiez
umoznuje prepravcom znizenie Grovne skladovych
zasob v ich dodavatelskom retazci tym, Ze udrZia-
va obsluznost Gzemia vyuzitim decentralizovanych
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Integracia cross-dockingu do logistického
retazca prinasa viacero vyhod. Tovar sa
dostane na svoje miesto urcenia ovela
rychlejsie a naklady na skladovanie si niZsie.
FOTO: UPS

Podoba cross-dockingu
sa zdsadne nement
uz dlhodobo

»,Nemyslim si, Ze tento koncept poniika poten-
cial na revolucnii zmenu. Systémy automatic-
kej identifikacie tovaru (RFID), IoT, real time vi-
sibility a dalsie technologie vSak urcite prinest
zvysent efektivitu celého procesu. V budiicnos-

ti s vyhladom na autonomnu dopravu sa cross-
docking moZze stat najvyznamnejsim faktorom
pri zniZovani tirovne zasob na globalnej tirovni.“

JOZEF HOLOTA
corporate
logistics/process
& systems
development
manager

Agrana
Beteiligungs

AG / Slovenské
Cukrovary

zasob bez nutnosti budovat lokalne sklady. ,Pred-
pokladom na GspeSnu prevadzku cross-dockingu je
dostato€na synchronizacia vstupnych a vystupnych
tokov, a tieZ proporénost v tokoch tovaru a doprav-
nych kapacitach. Ak tieto podmienky nie si splne-
né, cross-dockingovy terminal nema prostriedky ani
rezervy na to, aby zabranil extrémnym situaciam
alebo dokonca kolapsu sluzby.“

NajéastejSim problémom tohto konceptu je praca
so zasielkami s nejednotnym/neintegrovanym dato-
vym pozadim. Ak je potrebné kombinovat zasielky,
z ktorych kazda prichadza do terminalu z iného in-
formacného systému. Problematicka je tiez Gasova
synchronizacia konsolidovanych zasielok. Obzvlast
v oblastiach, pri ktorych sa vstupné toky tovaru
ovplyvnené nepredvidatelnou dopravnou situaciou
alebo funguju na priesecnici tokov s rozdielnymi
kvalitativnymi a kvantitativnymi parametrami.

ZRYCHLENY PROCES NASKLADNOVANIA

Cross-docking je efektivny spdsob distribucie pa-
letovych jednotiek za Ucelom zniZenia nakladov.
Tvrdi Miroslav Seifert, vedUci Gseku logistiky spo-
locnosti Lidl. Osobne benefity vidi v uzitocnosti pre
just-in time prepravu, ako aj pre prepravu rychlos-
kazitelnych potravin. Dolezitost spociva v efek-
tivite. V ramci distribuéného systému prospieva
cross-docking najma z hladiska d'alSej bezprob-
Iémovej distriblcii na mensie prevadzky. ,Slabi-
ny vidim najma v komunikacii. Ak si zamestnanci
neodovzdajl spravne informacie, mbéze nasledne
dojst k nedodaniu tovaru na konkrétne predajne
a s tym slvisiaca nespokojnost zakaznika,“ podo-
tkne Miroslav Seifert, podla ktorého modernizacia
sa prejavuje zrychlenim procesu naskladnovania,
rozdelenia a vyskladfiovania tovaru na jednotlivé
prevadzky. Prvky automatizacie v manipulaénej
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technike a skladovani vplyvaju na cross-docking
formou zniZovania nakladov. ,KedZe dochadza vo
vacsine pripadov k niekolkonasobnému vyklada-
niu a nakladaniu tovaru, moze dojst k neoakava-
nym poskodeniam, pripadne inventlrnym stratam.
V ramci chladenej a mrazenej logistiky moze byt
jeden z problémov dodrZanie teplotného retazca.“

Lidl vyuzival cross-docking v rokoch 2013-2016,
ked mal v prevadzke dve logistické centra v Nemso-
vej a v PreSove. Cielom bolo zrychlit dostupnost
tovaru pre zakaznika najma v regiéne hlavného
mesta, pricom firma vyrazne znizila transportné
naklady. VyuZivali cross-dockovy sklad pri Senci,
kde pomocou externého partnera prevazali tovar
uréeny predajniam v ramci Bratislavy, ktoré za-
sobovali mensie kamiony. Prevoz do cross-docku
zabezpecoval 33 paletovy kamién. Nasledne bol
tovar distribuovany 15 paletovym vozidlom do
jednotlivych prevadzok. ,V sGCasnosti vyuzivaju
cross-dock najméa nasi dodavatelia zo zahranicia,
kedy dovez( jednym vozidlom tovar do logistické-
ho centra v NemSovej, odkial si internou logistikou
v rdmci nasho vytaZenia prevezieme tieto palety
do zvySnych dvoch LC v Seredi a PreSove,“ hovori
Miroslav Seifert. Je presvedceny, Ze cross-docking

Cross-docking je
Jednym slovom
prekladka

»,Vsetci neustale hl'adame tspory. Penazi, l'udi,
casu, ale nesmieme polavit v kvalite. Preto po-
uzivame X-docky. Jednym vel'kym autom pre-
vezieme hodne zasielok na prekladisko. Tam
sa vsetko rozdeli na jednotlivé smery v danej
oblasti a distribucnymi vozidlami sa zasielky
dostanu ku konecnému prijemcovi.“

PAVEL RUDA
transport
manager CZ

a SVK

FM Logistic

ma potencial vo velkych aglomeraciach a vacsich
vzdialenostiach. ,,Bude urcite v plnej miere digitali-
zovany a postupne aj automatizovany. Dostupnost
tovaru pre zakaznika skibena s efektivitou spolog-
nosti je konkuren¢na vyhoda, ktora bude hrat jed-
nu z rozhodujucich roli v blizkej buddcnosti.”

SPRAVNE NASTAVENE PROCESY

Cross-docking prindSa podla Pavla Rudu, transport
manazéra pre Cesko a Slovensko spolo&nosti FM
Logistic, Gsporu. ,Namiesto 10 aut ide do prekla-
diska len jedno vozidlo. Je to mensia zataz pre
dial'nice a aj mensia emisna zataz,“ dodava s tym,
Ze automatizacia prinasa rychlejSiu manipulaciu.
,VSetky vykladky a nakladky musia na seba nad-
vazovat. Pri vykladke je treba tovar ihned' identifi-
kovat, vediet kam ho umiestnit a nakladka na roz-
voz musi opéat prebehndt z presne danej lokality.“
Komplikacie moze sposobit priechodnost ramp,
nedostatok ludi, moZzné posSkodenie. ,Cross-doc-
king vyuzivame aj my. Tak pre FMCG tovaru, ako aj
pre automotive. Princip v zaklade je rovnaky. V prie-
behu noci sa do prekladiska zhromazdia kamiény
s tovarom tak z Ceskej republiky, ako aj zo zahra-
nicia. Dojde k vykladke a kontrole tovaru, ktory sa
umiestni na predom pripravené pozicie, vacsinou
podla PSC. Nasledne prichadza tlaé loznych listin
na rozvoz. Pri nakladke sa opét skontroluje pocet
kusov a ¢i nedoSlo k poskodeniu. Po ukonéeni na-
kladky prichadza rad na potvrdenie dokladov,“ opi-
suje proces Pavel Ruda.

Podstata cross-dockingu je podla Jana Balaza,
vediceho logistiky DC Senec spolo¢nosti Hopi SK,
v zrychleni toku materialu a tovarov bez skladova-
nia, a to prostrednictvom efektivneho zlu¢ovania
tovaru z roznych bodov do aut idicich do urcitého

bodu. “Spociatku to bola len minoritna aktivita skla-
dov, ale postupom Casu sa stava vel'mi doélezitou
sUcastou portfélia sluzieb poskytovanych v logisti-
ke. Spravne nastavené cross-docky mozu vyrazne
zefektivnit naklady na prepravu pre vyrobcov. Aké
moze mat slabiny? Velka diverzita cross-dockova-
nych artiklov, rozne teplotné rezimy a riziko obrov-
ského poctu rozlicnych zakaznickych poZiadaviek
a nasledne ich problematické skibenie do fungu-
jaceho celku. Budicnost prinesie velké xdockové
prekladiska s velkou automatizaciou.”

Cross-docking je jednou zo stratégii, ktord umoznu-
je aj spolocnosti UPS reagovat na potreby zakazni-
kov zvySovanim efektivity a znizovanim nakladov.
Napriklad operéacia s cross-dockingovymi paletami
v leteckej nakladnej preprave slUzi ako centrali-
zované triediace miesto pre zaistenie rychlejsej
a efektivnejSej prevadzky UPS z hladiska nakla-
dov. Cross-docking centra, alebo huby sa kl'G¢ovymi
miestami, kde dochadza k triedeniu zasielok a ich
presmerovaniu na miesto urCenia tak, aby bola
zaistend efektivita v dodavatelskom retazci. Auto-
matizacia moze podla UPS vdaka investiciam do
vhodnych technologickych rieSeni a dostatoénému
mnozZstvu relevantnych dat zefektivnit systém.

@ systemylogistiky@atoz.sk
Véomyvidite ZGR systemylogistiky.sk
najvacsie benefity o
cross-dockingu? m systemylogistiky
“ systemylogistiky

¢ Digitalizacia a modernizacia zvysu
5 kvalitu Zelezniénej prepravy.

Bl Ale to davno viete, pretoze sme o tom pisali

v SL News uz 12. novembra 2020.
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) NOVE PRIESTORY PRE RAST VASEJ FIRMY

Skupina Arete v ramci svojich investi¢nych fondov vlastni a prevadzkuje tspe3né logistické a priemyselné parky v celej Ceskej
republike a na Slovensku. Ich sti¢ast’ou sit novovybudované nehnutel’nosti s vysokym technickym Standardom aj plochy pre d’alsi
rozvoj. Arete Park je zédkladom vasho rastu.

+ celkova plocha parku 67 400 m? + celkova plocha parku 21 000 m?

+ 49 700 m? hél povolenych na vystavbu do 6 mesiacov + 11 000 m? hél povolenych na vystavbu do 6 mesiacov
+ 4 000 m? okamzite k dispozicii + vystavba na mieru od 4 000 m?

+ lokalita priamo na zjazde z D1 + lokalita na zjazde z D8

Kontaktujte nds

Igor Snirc
riaditel’ pre Slovensku republiku
tel.: +421 908 117 419

e-mail: igor.snirc@arete.eu
ARETE
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Clanok pripravil Tomas Szmrecsanyi

Klasickym prikladom automatizacie v e-commerce
je automatické predavanie , Stitkov“ priamo do sys-
témov prepravcov. S tym sa spoji aj efektivnejsie vy-
chystavanie skladov a zniZovanie chybovosti. Logis-
tika v e-commerce je $pecificka tym, Ze na skladoch
internetovych obchodov byva velké mnozstvo ma-
lych zasielok, hoci aj beznych veci dennej potreby.
V takych pripadoch je podla odbornikov z oblasti
logistiky automatizacia prakticky nevyhnutna.

VSADEPRITOMNA DIGITALIZACIA

Digitalizacia si nachadza cestu do stale viac ob-
lasti Zivota, €i uzZ ide o nakupy, sledovanie filmov
alebo pocuvanie hudby. Ale takisto treba o pracu
na dialku a presudvanie biznisovych aktivit do online
prostredia. Plati to najma v dobe, ktor( poznacila
pandémia koronavirusu. Co sa tyka logistiky pre
e-commerce, e-shopy zvacSa vyuzivajli napojenie
na rdzne prepravné sluzby. Ako podotyka Miroslav
Udan, CEO spolo¢nosti Shoptet, existuji sluzby,
ktoré umoznuju koordinovat zasielky pre dopravcov
z jedného miesta vo vlastnom e-shope. ,,Rovnako
je mozné volit si rozne spdsoby dopravy ¢i platieb
u Specifickych produktov, alebo rozliSovat rozne
sposoby dopravy pre B2B zasielky na jednej stra-
ne a pre zasielky koncovym zakaznikom na strane
druhej. Prave toto zjednodus$enie su podstatou di-
gitalizacie a automatizacie.”

Pre spoloc¢nost Alza.cz je automatizacia logistic-
kych procesov samozrejmostou. D& sa automa-
tizovat tak obyCajny skladovy proces vykonavany

l'udskou silou, ako aj efektivne naladit technolégiu
ulahc¢ujicu l'udsku pracu. Spolocnost je otvorena
vSetkym rieSeniam, ktoré ju ako celok posunu da-
lej. ,SkiSame, hfadame a objavujeme stale niec¢o
nového. Toto bude v nasledujtcich rokoch kl'Géo-
vou pre cell logistiku. Digitalizacia je totiz nevy-
hnutna. Poméha lepsie riadit a nastavovat procesy.
Takisto prispieva k zefektivneniu riadenia vykonu
a zvySuje flexibilitu celého logistického procesu.
A v neposlednom rade takisto ulahCuje a skvalit-
fuje skladové ¢innosti,“ zdoraznuje Lukas Baudys,
jeden z riaditelov logistiky v Alza.cz, s tym, Ze robo-
tizacia je v e-commerce koncinach len na Starte.
,Pozorne vSak aj tlto oblast sledujeme a vyberame
si, o by pre nas model logistiky bolo prinosné. Tato
oblast sa bude urcite rozvijat.“

IT SYSTEMY NA MIERU

Po prichode Jana Kli¢ku ako riaditela logistiky do
firmy Bonami sa stala automatizacia jeho hlavnou
pracovnou napliou. Spolo¢ne s internym WMS ti-
mom navrhli a vyvinuli nové IT systémy na mieru,
zjednodusili proces pickovania, naudili skladnikov
mysliet novym spbésobom, teda byt orientovany na
zakaznika a jeho spokojnost. Vedlcim oddeleni
nastavili KPls, ktoré sa automaticky napocitavaji
a nuti ¢loveka pracovat kvalitnejsie a rychlejSie.
JTakisto vacésina administrativnej prace sa da pre-
sunut do elektronickej podoby Cize nahradit softwa-
rom a procesne nastavit tak, aby zamestnanec len
dohliadal na hladky priebeh. Pomocou digitalizacie
tak zaroven nastavujeme ekologickejsi paperless
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process. Okrem administrativnej podpory sa da
zautomatizovat aj presun tovaru, od manipulacne;j
techniky cez robotické systémy, dopravnikové trate
s automatickym rozhodovanim, autonémne voziky.
UzZ niekol'ko rokov sa pouzivaju automatické zakla-
dace na prepravky alebo palety. V ramci strednej
a vychodnej Eurépy je vSak toto rieSenie limitova-
né navratnostou, pretoze v kratkodobom vyhladu
stale vychadza lacnejsie ludska sila,“ upozornuje
Jan Klicka a dodava: ,Pre nasu oblast je robotiza-
cia v priemyslovych odvetviach vzhladom k cene
stale menej dostupnejSie, ako by sme v dobe,
kedy je nejaky robot v kazdej domacnosti, ¢akali.
V niektorych prevadzkach uz ale bezne funguju ro-
botické zakladace a ukazuje sa, Ze sme na ceste
k automatickému procesu pickovania. MéZeme sa
stretnt s pickovanim zo skladovej do zakaznickej
prepravky pomocou robotickej ruky (piece-picking
alebo pick-to-tote) alebo napriklad s pohyblivymi
regalmi, ktoré sa vd'aka pojazdnym robotom sami
presivaju az k pickerovi.”

POKROCILY AUTONOMNY HARDWAR

Pokial sa hovori o automatizacii logistiky v e-com-
merce, musime sa na to pozerat podla Tomasa
Kormanaka, produktového manazéra LokiA WMS
vo firme GRIT, z pohl'adu dvoch rovin - softwaru
a hardwaru. Co sa tyka softwaru, tak sa da auto-
matizovat vela procesov, ¢i uz spracovanie objed-
navky, jej odbavenie v sklade alebo komunikaciu
so zakaznikom a s dopravcom. U hardwaru sa moz-
nosti automatizacie ¢im dalej zvac¢suji a hlavne pri
internej logistike sa da automatizovat pomocou do-
pravnikovych pasov ¢i autonémnych vozikov. ,Pod
digitalizaciu rozumiem presun informacii z papie-
rov a znalosti z hldv zamestnancov do informac-
ného systému. Stale velké mnoZstvo e-shopov,




Na digitdlnu transformdciu nestact len
,Yupdate*

,Firmy obcas robia chybu, ak vnimaju digitalnu transformaciu iba ako 'update’
technolagii. Jej sicastou je aj implementacia novych technoldgii, zaroven vSak
ide o zmenu pristupu, zmena ocakavani a spravani zakaznikov, zmenu v nastaveni
spolocnosti. Toto vSetko sa pretavuje do zvysenej pozornosti venovanej client-ser-

ALEXANDER JANCO

CEQ, Zasielkovia i riadeni procesov.“

najma tych zacinajlcich, funguje v papierovom
rezime, hoci priestor pre digitalizaciu je tu velky.
Vacsie e-shopy, ktoré silne investuji do zlepSenia
svojich procesov, mavaju informacné systémy na
dobrej drovni. U nich je moZné potom postvat sa
dalej hlavne v oblasti reportingov a prehlbovania
automatizacie jednotlivyich procesov.“ Co sa tyka
robotizacie, podla TomasSa Kormanaka ponuka
pokrocilého autondmneho hardwaru nebola nikdy
vacsia. MozZe sa jednat o vertikalne zakladace, vy-
chystavanie pomocou automatov, autonémne vozi-
ky alebo komplexné rieSenia typu goods-to-man Ci
Uplne plne automatizované sklady.

OPTIMALIZACIA EFEKTIVITY PRACE

Automatizacia je pre rozvoj e-commerce jedinou
moznostou. Mysli si to Miroslav Hampel, generalny
riaditel spoloénosti Kvados. Podla neho efektivitu
prace ludi sa da optimalizovat len do istej do Grov-
ne, dalSou mozZnostou je uz jedine automatizacia.
Ta zabezpedi znizenie poctu operacii realizovanych
l'ud'mi, zniZenie poziadaviek na manipulaciu a vzdia-
lenosti, ktoré ludia v logistike ,,nachodia“. Niekde
sa to da vyriesit dopravnikmi, roznymi automatmi
a stale nastupujdcimi robotmi. Moznosti a trendov
je mnoho, ale rovnako vela vyziev. ,A digitalizacia
pre e-commerce? Jedinou moznostou prezit je digi-
talizovat vSetko, ¢o je mozné. VSetko zacina od al-
goritmov, ktoré predikuji buddcu spotrebu, cez ich
objednavanie u dodavatelov, prijem tovaru, prijem
objednavok a ich expediciu. A na vSetko nadvazuju-
ce Uctovné a finanéné doklady. V mnoho oblasti uz
bolo dosiahnutych velkych pokrokov, ale je tu stale
priestor pre digitalizaciu vo vymene informécii o sor-
timente, dokumentov, EDI, EDIFAKT. E-commerce to
vSetko zrychluje a generuje vysoky tlak na cely do-
davatel'sky retazec - aby sa digitalizoval, ¢i uz z pri-
marneho dévodu rychlosti, tak takisto z nakladov.“

Realnych mozZnosti je podla Miroslava Hampela uz
dostupnych mnoho, ale vyZzadujua investicie a vypo-
¢et navratnosti. ,Ta je zavisla na objemu, objemu
a objemu. Dnes su dostupné automatické sklady,
balenie, expedicie, ale sl to velmi nakladné tech-
nolégie, ktoré sa vyplati od definovaného objemu.
Dalsim problémom je cena za sluZbu logistiky -
dnes sa bohuZial vo vela pripadoch nepremieta
readlna cena do ceny tovaru alebo nakladov na do-
pravu, a preto je i rada velkych e-commerce hra-
¢ov dlho rokov v strate. Je to boj o podiel na trhu
a ponuka sluzby za pod nakladovu cenu. Bud to
prinesie moznost Uspor z objemu alebo si to nutne
vyziada zdrazenie sluzby. Za to, Ze mi niekto doda
tovar 'az pod nos’ za par hodin, si jednoducho mu-
sim zaplatit. Tato sluzba nie je lacna.”

SETRENIE GASU | FINANCII

Automatizacia predstavuje pre spoloc¢nost Zasiel-
kovha predovSetkym Setrenie ¢asu i financii. Za-
roven zvySenie predaja, a to vdaka implementacii

vice, vysokej potreby adaptability zamestnancov a vyuZivania agilného pristupu

réznych softvérov a online nastrojov. Takmer kazda
opakujlca sa ¢innost moZe byt zautomatizovana,
a tak fungovat efektivnejsie, viest ku kvalitnejSim
sluzbam. Ako pripomina Alexander Janc¢o, CEO
Zasielkovia, zvySuje sa rychlost sluZieb, ktora je
klacova pre udrZzanie zékaznikov. K automatizacii
dopomaha Al a big data. Kto s nimi vie pracovat
a spravne vyhodnocovat, je digitalny lider. ,Je do-
lezité uvedomit si, Ze Casto sl to malé a stredné
spolocnosti, ktoré sa boja investicie do automati-
zacie, avSak prave im moze pomoéct Setrit obme-
dzené financné i ludské zdroje a sustredit sa na
dosahovanie KPIs a rozvoj namiesto zabezpecova-
nia rutinnych ¢innosti. Automatizované mézu byt
rozne informacné toky, potvrdzovanie a overovanie
informacii na automatickej baze.“

Zasielkovna kladie déraz aj na ,fyzickd“ automati-
zaciu procesov, napriklad pri triedeni a spracovani
zasielok. Nastavila ich tak, aby pri vyuZiti digital-
nych technolégii maximalizovali spolahlivé spraco-
vanie kazdej zasielky. Ziskany ¢as a energiu ludi
firma radsSej investuje do inovacie spolo¢nosti,
alebo individualneho rastu a vzdelavania zamest-
nancov. V Zasielkovni vnimaji digitalizaciu ako
neustale otvorenu prileZitost tvorit jednoduché,
Gcinné rieSenia a byt dostupnymi pre zakaznikov
i partnerov. V kontexte riadenia spolo¢nosti je di-
gitalizacia podla Alexandra Jan¢a zarukou vysSej
bezpecnosti a flexibility, o sa ukazalo i pri tohto-
rocnej pandémii. ,Sme online digitalna firma - s vy-

nimkou nasSich dep vedia vSetci zamestnanci praco-
vat remote. Digitalizacia pre akykolvek segment, aj
e-commerce znamena nevyhnutnost - je znakom
doby a kazdy biznis, ak chce byt Gspesny, sa na to
musi adaptovat.“

Robotizacia do e-commerce prinasa zas ulahéenie
a nové moznosti kontaktu so zakaznikmi a vybave-
nia zasielky. Dnes uz funguja distribu¢né centra,
ktoré su skoro plne robotizované. Sa klienti, ktori
potrebuju kontakt s logistickou spoloénostou, a sl
taki, ktori inklinuja k skdsaniu novych technologii,
alebo k ,introvertnému“ spdsobu vyzdvihnutia za-
sielky. KedZe cielom Zasielkovne je vyhoviet kaz-
dému zakaznikovi a najma jeho potrebam, inovuje
firma aj v tomto smere. V Ceskej republike zaviedla
prvé robotické vydajné miesto: Z-BOT. Roboticka
ruka vydava zasielky a zaroven dokaze ,upratat”
Glozny priestor, ktorym disponuje. Zakaznik tak Set-
ri Cas a v priebehu niekolkych sekind ma zasielku.
Technolégia bola vyvinuta tak, aby si zariadenie pri
vstupe zésielku zmeralo a zaradilo ju do volného
miesta, ktoré zodpoveda jej rozmeru. V GloZnom
priestore tak vznikne priestor pre dalSie zasielky.
»Pokrok v robotizacii je brzdeny tym, Ze aktualne je
lacnejSia pracovna sila ako robot. Ale v horizonte
10 aZ 20 rokov o¢akavam, Ze aj v regione Stred-
nej a Vychodnej Eurdpy to bude tiez Uplne beznou
praxou.”

Do ake] miery @ systemylogistiky@atoz.sk
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Hlavna téma

PRE LOGISTIKUV AUTOMOTIVE
DOLEZITE SU RYCHLOST, PRESNOST
EFEKTIVITA A IDEALNE NAKLADY

Podstata logistiky pre automotive spociva hlavne v preciznosti planovania, absoliitnej kontrole nad tokom zasielok a v rychlosti. Aj naj-
mensie meskanie moze mat negativny vplyv na produkciu a sposobit nemalé skody pre automobilové zavody. Obeh prepravnych obalov
je v oblasti automobilového priemyslu vynimocne sofistikovany.

Tomas Szmrecsanyi

Hlavny rozdiel medzi logistikou v automotive a lo-
gistikou vo vSeobecnosti je v praci vyrobcov au-
tomobilov v taktu, lebo presnost dodavok je roz-
hodujlci. Zasobovanie montaznej linky prebieha
v rezimu just-in-sequence, ¢o znamena, Ze na lin-
ky sa dodavaju diely presne v tom poradi, v akom
budl montované. Ziadne automobilka si neméze
dovolit vypadok akéhokolvek diela. Vyrobné i logis-
tické firmy kazdopadne sa zhodujd v tom, Ze au-
tomatizacia a digijtalizacia im umoznuje zrychlenie
a zlepsSenie logistickych procesov.

DIALNICNA A ZELEZNICNA DOPRAVA

Spoloénost Skoda Auto ma bohaté sklsenosti s di-
gitalnou transformaciou i logistikou, ktora je zodpo-
vedna za riadenie 2200 nakladnych vozidiel, ktoré
denne prejdd jej zavodmi. Podobne aj za sklady,
kde denne pretecie okolo 107-tisic kubickych met-
rov materialu. Roéne automobilka vyexpeduje cez
17-tisic kontajnerov s dielami do zahrani¢nych za-
vodov. Spolupracuje s 1400 dodavatelmi a dispo-

Podstata logistiky pre
automotive spocitva
v komplexnosti

»Jedno slovo, no v oblasti logistiky pre auto-
motive znamena pokrytie vsetkych procesov
od prevzatia tovaru od dodavatela aZ po do-
danie zakaznikovi, ¢i uz priamo do vyroby, ale-
bo na medzisklad. Tieto procesy su podrobne
zZmapované, s nastavenim toku dat, materialu
v priestore a ¢ase s kontrolnymi mechanizma-
mi, tak aby bol material dodany in time - véas.“

TIBOR MAJZUN v
generalny riaditel
cargo-partner SR

nuje s 73-tisic dielami denne. Pre dodavky dielov
pouziva firma rocne vySe 1,4 miliona obalov. ,Lo-
gistika vyuziva dialniénd aj Zeleznic¢nd prepravu. Na
dodavky zo zdmoria vyuZivame namornu prepravu.
Vo vynimocnych pripadoch volime aj letecku pre-
pravu,“ upresnuje David Strnad, veduci Logistiky
znacky v spoloénosti Skoda Auto s tym, Ze transport
materialov do zavodov je aktualne zaisteny z 83%
kamionmi, 1% vlakom a z 16% lod'ami.

Automobilka dlhodobo vyuziva pre expediciu ho-
tovych vozov 61% podiel Zeleznice a 39% cestnej
dopravy. Letecka preprava je vyuZivana v mimo-
riadnych a kritickych situaciach. Namorn( prepravu
vyuZiva spolo¢nost pre transport materialu a CKD
dodavok do Indie. ,V oblasti transportnej logistiky
sa snhazime prispievat k ochrane Zivotného pros-
tredia a podporovat udrZatelnost dalSieho rozvoja
spolo¢nosti. NajnovSie nam
v tomto poméaha aplikacia Op-
tikon, pracujlci na baze umelej
inteligencie, ktord vypocitava
optimalne umiestnenie paliet
réznych velkosti v nakladnych

V PRIPADE AUTOMOTIVE IDE
VAGSINOU 0 PREPRAVU DO

tvoria zamestnanci naprie¢ celou logistikou, sle-
duje pri realizacii projektov trendy vo vyvoji alter-
nativnych paliv. Optimalizuje aj balenie, vytaZenie
kamiénov a kontajnerov. ,Digitalizaénymi projek-
tami eliminujeme tla¢ papiera. V rdmci pilotného
projektu testujeme biologicky rozloZitelné folie pre
balenie dielov pred expediciou do zavodu v indicke;j
Pune,“ dodava David Strnad.

GLOBALNA SIET DODAVATELOV

Logistiku v automobilke Volkswagen Slovakia riadi
uz niekol'ko rokov Juraj Mraz. Zodpoveda za celé
fungovanie logistiky od planovania vyrobného
programu, riadenia vyroby, planovania zavodovej lo-
gistiky, dispozicii a zabezpecenia vyrobného mate-
ridlu cez riadenie nasadzovania technickych zmien,
management dodavatelov,
inhouse-logistiku, transport
hotovych aut k zakaznikom az
po personalny management lo-
gistiky. Zodpovednost nesie aj
za dodrziavanie politiky znac-

kontajneroch. Pocas prvych
Siestich mesiacov bola Uspora
151 kontajnerovych zasielok
a teda 80 ton emisii CO,."

C1Z PRISTAVOV A TOMU JE
POTREBNE PRISPOSOBIT
AZOSULADIT BEH VSETKYCH
ZSIELOK.

ky a koncernu Volkswagen, Ci
uz vo sfére compliance alebo
v environmentalnej oblasti.
,Specifikom automobilového

RAST PODIELU AUTOMATIZACIE

Logistika v automotive tvori kompaktny celok. V sU-
Casnej situacii, ktori skomplikovala pandémia, je
najkomplikovanejsie udrzat celok v plynulom cho-
de a zaistit vSetky dodavky. ,Automatizacia a di-
gitalizacia prispievaju k zefektivneniu logistickych
procesov. Napriklad vdaka robotickym sekvenci-
am v zavode Kvasiny alebo plne automatizovanym
skladom KLT, ktoré sme zrealizovali v zadvodoch
Mlada Boleslav aj Kvasiny, sme usetrili velmi cennt
logistickl plochu. Podla mna logistika buducnosti
bude vyuzivat velky podiel automatizacie i umelej
inteligencie, ale verim, Ze dokazeme Uspesne vy-
vazit automatizaciu, chytrost a l'udskost,“ hovori
David Strnad.

Nedielnou sucastou stratégie ochrany zivotného
prostredia firmy Skoda Auto je zodpovednost a udr-
Zatelnost vo vyrobe a logistike. Logistika znacky
SKODA si plne uvedomuje dopady svojich innosti
na Zivotné prostredie. Tim Zelenej logistiky, ktory

odvetvia je komplexnost. Auto

sa sklada priblizne zo 6-tisic
dielcov. Ked mate v portféliu osem modelov a pri-
padné dalSie derivaty, ide spolu priblizne o 60-tisic
roznych komponentov.“

Pri komplexite a globalnej sieti dodavatelov je pod-
Il'a neho délezité mat pod kontrolou cely proces.
Systémové zadanie objednavky spusta cell retaz,
a ked' v nej zlyha jedno ohnivko, proces sa prerusi.
,Je potrebné cely proces precizne naplanovat. To je
urcite prvotna a zakladna zlozka. Operativne riade-
nie dodavatel'ského retazca je potom permanentny
proces, spolu s jeho dalSimi optimalizaciami. Na-
Sou prioritou je Gspesne zvladnut vSetky procesy
a byt flexibilni, aby sme splnili vyrobny plan a za-
kaznikovi dodali vozidla v poZzadovanom mnoZstve,
Gase a v tej najvySSej kvalite. Logisticky proces je
velmi komplexny a je dolezité nepodcenit ani zdan-
livd drobnost. Na situacie, ktoré dokazeme predvi-
dat, vieme nastavit mozZné rieSenie a pripravit sa
na ne. Medzi doteraz najnaroénejsie situacie urcite
patrilo Uplné prerusenie vyroby v désledku pandé-
mie koronavirusu.“




Volkswagen Slovakia ako slcast celosvetového
koncernu prijima dodavky vyrobného materialu od
stoviek dodavatelov z celého sveta. Kym kedysi sa
diely objednavali na tyzdne, neexistovalo online
prepojenie, vSetko bolo offline, tak v dnesSnej dobe
prebieha vSetko online v redlnom ¢ase. V auto-
mobilke vyuZivaju najmodernejSie technolégie so
zretelom na finanénu efektivitu. VSetky logistické
procesy ma v kompetencii oddelenie planovania
logistiky v spolupraci so znackou. Majl prepraco-
vany systém prenosu know-how medzi jednotlivymi
zavodmi, ¢im je zabezpeceny online prenos ,best
practices”. Kazdy zavod je v nieCom Specificky.
V Bratislave sU jednotkou v autonémnych systé-
moch line feedingu. Tazné voziky bez obsluhy pri-
vez( material na uréené miesto na vyrobnej linke,
vyloZia ho do regalu, naloZia prazdne obaly a pri-
vez( spat na komisné pracovisko. ,Automaticky
zaklada¢ zasobnikov s kapacitou 150-tisic miest
a naskladnenim / vyskladnenim 1 350 zasobni-
kov za hodinu, virtualny trenazér VZV v logistickom
tréningovom centre, planning table, EASY ALERT
system, robot na sekvenovanie prevodoviek Ci
e-KANBAN a mnohé iné su technol6gie, ktoré vyuzi-
vame na optimalne zasobovanie vyrobnych liniek,“
vysvetluje Juraj Mraz.

Pre Volkswagen Slovakia je zelezniéna doprava kl'G-
¢ova, a to v oblasti transportu vyrobenych vozidiel.
V rdmci koncernu ma bratislavsky zavod najvyssi
podiel prepravenych automobilov po Zeleznici. Jeho
poloha je zaroven najvzdialenejsia ku vSetkym pri-
stavom, do ktorych auta vlakmi smerujd. , Tyzdenne
je vypravenych priemerne okolo 40 vlakov. Podiel
vozidiel transportovanych po Zeleznici predstavuje
v priemere vySe 80% produkcie. Nasou viziou s do-
razom na ekolégiu je do budlcnosti tento pomer
este zvysit. Preprava vyrobenych vozidiel Zeleznié-
nou dopravou je ekonomickejsia, rychlejSia a eko-

s . S .

logickejSia, pricom nezanedbatelna je aj mensia
potreba odstavnych pléch, nakolko priemerna
doba statia a ¢akania na prepravu viakom je pod-
statne kratSia v porovnani s kamiénovou prepra-
vou,“ zdoraznuje Michal Dano, vedlci oddelenia
transportmanazmentu.

SLUZBY OBLASTNEHO SPEDITERA

Skupina Geis poskytuje sluzby oblastného Spedité-
ra pre viaceré automobilky. V zverenom regiéne za-
bezpeduje zvoz zasielok od lokalnych dodavatelov,
ich konsolidaciu a dodanie do vyrobnych zavodov.
Na starosti ma firma zasobovanie zavodu na vyro-
bu naraznikovych systémov tak, aby na montaznej
linke boli vZdy tie spravne komponenty. Zac¢iatkom
roka prevzala spolocnost prevadzku a zamestnan-
cov najvacsieho eurdpskeho skladu pneumatik pre
osobné automobily. Zo skladu o rozlohu 110 000 m?
odosle 14 miliénov pneumatik do viac ako 120 kra-
jin na celom svete. Aktivna je aj v oblasti obnovy,
spracovania a uvadzania autodielov na trh.

LZlozity vychystavaci proces si vyZaduje technolo-
gické rieSenia usité na mieru. Ako priklad uvediem
spolupracu s vyrobcom naraznikovych systémov,
kde aplikujeme vychystavaci systém ’pick by light’.
Skonstruovali sme Specialne voziky, ktoré si vyba-
vené displeymi 'put to light'. Vacsie diely vyberame
pomocou hlasového systému 'pick by voice’. Vyber
dielov KANBAN umozniuju prietokové regaly s plas-
tovymi boxmi, ktoré sa zozadu doplnia akonahle sa
predny box odoberie. V inom projekte vyuzivame
rukavice so zabudovanym skenerom, ktoré v spo-
jeni so smart zariadeniami zaistuju vysoku produk-
tivitu, spolahlivost a presnost procesov,“ vysvetluje
Rastislav Carnogursky, riaditel medzinarodnych
preprav spoloénosti Geis SK a podotkne, Ze firma

Q Logistika v automotive tvori kompaktny celok. V dobe koronakrizy je
d najtazsie udrzat tento celok v plynulom chode a zaistit vSetky dodavky.

FOTO: Volkswagen Slovakia
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Technologie umozZnuju
takmer uplnu kontrolu
nad logistickymi
procesmai

»Napriek tomuto iiZasnému zefektivneniu vi-
dim este stale vela priestoru na zlepsSenie.
Komplexna autonomna logistika sa uz tlaci do
dveri. Treba sa vSak dobre pripravit. Ked’ otvo-
rime dokoran, aby sme ju vsetci vedeli oviadat.
Vyvoj, ktory sa udial za poslednych 25 rokov, je
skutocne enormny.“

JURAJ MRAZ

veduci logistiky
Volkswagen
Slovakia

v spolupraci s Univerzitou aplikovanych vied vo Ful-
de planuje vyskumny projekt ,E-Truck“, ktory ma
zaistit bezemisnul kyvadlovl prepravu medzi logis-
tickym centrom Geis a vyrobnym zavodom.

KOMPLETNY SKENING MATERIALU

Proces prijmu tovaru v spolo¢nosti cargo-partner
SR zacdina monitorovanim tovaru na ceste od do-
davatela. Pri naskladneni sa kontroluje mnozstvo,
kvalita, kazda paleta sa Stitkuje SSCC kédom.
Nasleduje sken, evidencia a s podporou vlastnej
colnej deklaracie poskytuje firma moznost usklad-
nenia tovaru na colnom sklade. ,Nase skladové
hospodarstvo v automotive zahffna monitorovanie
a reporting min. a max. poétu materialu, dekonsoli-
déaciu, supermarket, prebalovanie do vratnych oba-
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lov, ich Gdrzbu, zodpovednu separaciu a likvidaciu
obalového materialu. Kompletny skening materialu
od jeho prichodu na sklad cez jednotlivé skladové
procesy az po vydaj a kontrolny cross-check sken
pred naloZenim tovaru na auto ndm umozniuje 24/7
monitorovanie a evidenciu materialu na jednotli-
vych Grovniach skladovej logistiky. Samozrejmos-
tou je exportna dokumentacia, ¢iZze dodacie listy,
faktary, T1 - pri vydaji z colného skladu, a expresné
dodania. Ci uZ v nasom Automotive Competence
centre v Dunajskej Strede alebo v Bratislave mame
vytvorené rework stanice pre subdodavatelov kon-
troly kvality, s ktorymi (zko spolupracujeme a koor-
dinujeme ako prijem materialu na kontrolu, tak aj
rychle dodanie 'OK’ dielov do vyroby. V dnesnej digi-
talnej dobe a v dynamickom automotive segmente
je nevyhnutnostou mat vytvorené EDI prepojenie
s jednotlivymi stranami dodavatelského retazca,“
hovori Tibor Majz(n, generalny riaditel cargo-part-
ner SR. Logistika v automotive vyZzaduje zabezpe-
¢enie spravneho materialu, v sprdvnom mnozstve
a v spravnom ¢ase do vyroby. Podla neho je po-
trebné nastavenie a pravidelna kontrola vSetkych
¢lankov dodavatel'ského procesu.

EKOLOGICKA ZELEZNICNA PREPRAVA

Podla MikulaSa Saboa, obchodného manaZzéra
pre automotive a zahraniénych a zahranic¢nych
zakaznikov ZSSK CARGO, Zeleznic¢na preprava pre
automotive je vacsinou len jednym druhom do-
pravy v logistickom retazci. Aj v tomto segmente
plati, Ze Zeleznica je vzhladom na prepravné ¢asy
a flexibilitu konkurencie schopna najma na dlhsie
prepravné vzdialenosti a pre vacsie objemy. V pri-
pade automotive ide vacsSinou o prepravu do/z pri-
stavov a tomu je potrebné prispdsobit a zosuladit
beh zasielok (vykladkové a nakladkové sloty/okna).
Zoslladenie vyZaduje planovanie s viacerymi sub-
jektami, ktoré sa na logistike podielaji - firma
zabezpecujlica nakladku automobilov (nakladad),
prevadzkovatel vliecky, majitel Specialnych voznov,
operator terminalu, nasledny dopravca. V pripade
preprav suciastok ide o prepravy tzv. just-in-time
resp. just-in-sequence. ,Nakolko ide o prepravu
hlavne ucelenych vlakov, pohybujeme sa vo vy-
soko konkurenénom prostredi s operativnym pla-
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novanim. Automobilky pruzne reaguji na dopyt
zakaznikov a nemaji dlhodobé objemové plany
pre konkrétne destinacie. Ide o velmi dynamické
prostredie, kde pruznost, spolahlivost, komunika-
cia, dostatok kapacit, vhodna cena a spravne na-
¢asovanie sU rozhodujlcimi faktormi.“

Zelezniéna spoloénost Cargo Slovakia poskytuje
prepravné sluzby v Zeleznic¢nej doprave, a to inter-
modalnu prepravu pre nahradné diely ako dovoz
do vyrobnych zavodov. Dalej prepravu rozloZenych
automobilov tzv. SKD (Semi-Knocked-Down), ktoré
tvoria kompletne vybavené karosérie, agregat (mo-
tor, prevodovka a predna naprava), zadna naprava
a dalSie podvozkové diely (napr. kolesa, palivova
nadrz, vyfukova slstava a pod.). Najvacsiu cast tvo-
ri preprava hotovej produkcie vyrobnych zavodov v
medzinadrodnom rezime vyvoz, avSak hotové auto-
mobily prepravuje spolo¢nost aj v medzinarodnych
rezimoch dovoz a tranzit. ZSSK CARGO poskytuje
aj kompletny outsourcing vlie¢kovych sluZieb, kde
prevadzkuje Zeleznién( vliecku zakaznika a posky-
tuje mu vlastné vleckové sluzby. ,Je vSeobecne zna-
me, Ze ZelezniCna preprava je najekologickejSim
druhom dopravy, a to plati aj
pre prepravu v segmente auto-
motive. Pre lepSiu ilustraciu by
sme si mohli zobrat porovnanie
s cestnou dopravou. V pripade
elektrifikovanych zelezni¢nych
trads sa pouzivaji elektrické
hnacie drahové vozidla, pricom
beZzne uceleny viak odvezie
okolo 228 hotovych automobi-
lov v 19-tich poschodovych voz-
foch. Predstavme si nakladny
automobil, ktory odvezie 7-8
osobnych automobilov v zavislosti od velkosti. Je-
den vlak usetri okolo 28 nakladnych automobilov
a Zelezni€na preprava v pozitivnom zmysle vplyva
na vypustané emisie a zataZenie beznej cestnej ko-
munikacie a redukciu dopravnych zapch a kol6n.“

CASOVO NAROCNA LOGISTIKA

Logistika pre automotive je Casovo naro¢na. Je totiz
nutné presné dodrziavat Cas nakladky a vykladky,
pretoZze automobilky a ich dodavatelia pracuji
s velmi nizkou skladovou rezervou. Kazdé omes-
kanie méze mat dopad na vyrobny proces, produk-
ciu. Potvrdzuje to aj Tomas Masaryk, manazér OVL
v spolo¢nosti Gefco. ,Jedna sa o vel'mi narocény tok
informacii. ZjednoduSene tento tok vyzera nasle-
dovne: predobjednavka od zékaznika k dodava-
telovi; potvrdenie objednavky dodavatelom k vy-
robnej kapacite; vyroba v poZadovanom mnozstve
s dodrzanim ¢asu u dodavatela; objednavka trans-
portu; vyzdvihnutie; transport; vykladka a nasledny
prevoz internou logistikou k presnej ¢asti vyrobnej

S CIELOM OPTIMALIZOVANIA
RIADENIA DODAVATELSKEHO
_ RETAZCAA SETRENIA
ZIVOTNEHO PROSTREDIA
GEFCO VYVINUL SYSTEM
OPAKOVANE POUZITELNYCH
OBALOV - GEFBOXOV.

linky. Akékolvek naruSenie tohto toku méze mat
za nasledok zastavenie vyrobnej linky. Je dolezita
presna objednavka o mnoZstve a vahe tovaru na
vyzdvihnutie u automotive dodavatela. Zaroven
reSpektovanie OTP (on time possitioning) a OTD
(on time delivery) i dodrZanie zasad bezpecného
upevnenia tovaru, aby tovar priSiel nepoSkodeny.
Aj pri doruéeni poSkodenej zasielky v automotive
sektore mo6zZe hrozit odstavenie vyroby z dévodu
chybajliceho dielu. Diel sa musi ihned expedovat
Special transportom do fabriky,“ opisuje logisticky
proces Tomas Masaryk, podla ktorého pre inbound
automotive logistiku je pre dovoz dielov na prvom
mieste kamidnova cestna doprava, kedZe je flexi-
bilna, rychla a cenovo najvyhodnejsia.

ROBOTIZACIA VYROBNYCH PROCESOV

Automotive je jedine€ny svojim just-in-time do-
davatelskym retazcom, ktory vyZaduje extrémne
spolahlivi a flexibiln( logistiku. Zatial' o automa-
tizacia vyrobnych procesov je témou uz dlhu dobu,
robotizacia vnutropodnikovej logistiky zacala podla
Christiana Clausena, global ac-
count directora v spolo¢nosti
Mobile Industrial Robots, len
pred par rokmi. Dovodom bola
nedostupna roboticka tech-
nolégia - vacsina spoloénosti
pouzivala manualny sposob
prepravy alebo technologiu
AGV. Situacia sa zmenila az
s nastupom autonémnych mo-
bilnych robotov (AMR). ,,Spolo¢-
nost MiR aktualne dodava pat
modelov mobilnych robotov,
ktoré sa liSia nosnostou a Gcelom vyuzitia. MensSie
roboty MiR100, MiR200 a MiR250 su uréené pre
prepravu lahsich nakladov a MiR500 a MiR1000
zase umoZnujd automatizaciu zberu a prepravy
paliet a tazkych nakladov. Rovnako podporujeme
potreby zdkaznikov ponukou Sirokého ekosysté-
mu doplnkov a nadstavbovych modulov dostupné
v ramci platformy MiRGo, ktora obsahuje rieSenie
tretich stran. Tato platforma pomaha vizualizovat si
celé rieSenie a urychlit ich rozhodovanie.“

@ systemylogistiky@atoz.sk
Co zabezpeéi y-v -
najvySsiu efektivitu QBN Systemylogistiky.sk
logistike pre systemylogisti
automotive? m y ogistiky

“ systemylogistiky




Komercna prezentacia

COVID-19 NUTI ZMENIT TRADICNY

PRISTUP K OBCHODOVANIU

V auguste bol Piotr Okurowski vymenovany za vykonného riaditela v spolocnosti DHL Supply Chain na Slovensku. V ramci
rozhovoru prezradil svoje nazory aj vizie, ktoré sa tykaju dodavatelského retazca, a to nielen na Slovensku.

Aké s ciele vasho podnikania na Slovensku

do roku 2021?

Nase podnikanie na Slovensku je velmi stabilné
a dobre rozvinuté. DHL Supply Chain s takmer 5000
zamestnancami a skoro 500 000 m?2 skladovacimi
priestormi predstavuje jedného z najvacsich posky-
tovatelov logistiky v krajine. Poskytujeme sluzby pre
zakaznikov z réznych sektorov, ako st automobilovy
priemysel, maloobchod alebo technolégie. Mojim
zamerom je, samozrejme, pokracovat v raste v tychto
odvetviach a nachadzat nové prilezitosti, produkty
a zékaznikov. Aktualne pracujeme na obnoveni nasej
stratégie pre slovensky trh. Je pravda, Ze krajina nie
je najvacsia, napriek tomu vidim velky potencial pre
také spolo¢nosti, akou je DHL Supply Chain. Ak mam
uviest aj konkrétny ciel, tak chceli by sme pocas troch
rokov zdvojnasobit naSe podnikanie na Slovensku.
Za tymto Gcelom intenzivne investujeme do nasSich
I'udi, aby sme zlepsili ich schopnosti a kompetencie.
Zaroven skimame potencial na implementaciu naj-
novsich technolégii a inovacii.

Co bude formovat logistiku v nasledujiicich
rokoch?

DHL pravidelne vydava Logistics Trend Radar ako
kld¢ovy nastroj pre globalnu logisticki komunitu.
Dynamicky rast v oblasti datovej analyzy, umelej
inteligencie, robotiky, internetu veci, udrzatelnosti,
cloudovych rieSeni alebo interkonektivita signalizuje
pre logistiku novy Standard. Prielom v oblasti kvan-
tovej vypoctovej techniky, blockchainu a vesmirnej
logistiky naznacuje poskytovatelom logistickych
sluZieb nové moznosti v rieSeni velkych problémov
a vytvarani novych sluzieb. Udrzatelnost je medzi-
odvetvovym imperativom, ktory urychluje potrebu
inovacii v oblasti balenia, planovania, optimalizacie
a manazmentu budov s cieflom obmedzit emisie.

COVID-19 je hlavnou témou tohto roku.

Ako ovplyviiuje dodavatel'sky retazec?

Logistika a dodavatel'sky retazec sa meni v priebehu
rokov, teraz vSak ¢elime Gplne novym vyzvam suvi-
siacim s ochorenim COVID-19. Mnoho dodavatel-
skych retazcov bolo prerusenych a je potrebné ich
prebudovat. UZ prva vina sposobila obrovské Skody
a teraz sa nachadzame uprostred druhej viny, ktora
je v mnohych oblastiach eSte horSia ako prva. Je
ovplyvnenych ovela viac ludi a vplyv na logistiku je
zretelne viditel'ny. DHL zaviedlo vSetky mozné opatre-
nia a ochranu na zabezpecenie prevadzky pre nasich
zakaznikov. Doposial sme na Slovensku schopni
zabezpecit cell nasu prevadzku. COVID-19 vSak

nGti zmenit tradicny pristup k obchodovaniu, kedy narast elektronického
obchodu je jasne viditelny. DHL je uZ pripravené ponuknut Sirokl Skalu rie-
Seni elektronického obchodu, poénuc od velkych az po mensich zakazni-

Piotr Okurowski

V auguste bol vymenovany za vykonného
riaditela spolo¢nosti DHL Supply Chain
na Slovensku. V spolo¢nosti DHL pracuje
poslednych 12 rokov a donedavna posobil
ako vykonny riaditel DHL Supply Chain v Pol-
sku. Logistike a dodavatelskému retazcu
sa venuje uz 25 rokov a pred prichodom
do spolocnosti DHL v roku 2009 pracoval
pre spolo¢nosti Pepsi alebo Lyreco. ,,Mojim
zakladom je prevadzka. Po cel( dobu svojej
profesionalnej kariéry som riadil skladovu aj
prepravnl Cast dodavatelskych retazcov,“
hovori. Jeho Zivot je teraz rozdeleny medzi
Bratislavou a VarSavou. ,Po troch mesiacoch,
¢o som uz v Bratislave, mi dovolte povedat,
7e sa mi paci tato krajina, sposob Zivota,
celkova atmosféra a velmi pozitivny pristup
['udi k Zivotu.“ Piotr Okurowski ma 50 rokov,
je Zzenaty a ma dve dospelé deti. Miluje golf.

kov. DHL na Slovensku tieZ pripravuje novy produkt aj pre stredne velkych
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zakaznikov. To by malo byt hotové v prvom Stvrfroku
bududceho roka a bude ozndmené samostatne.

Ako riesite dilemu nakladovej efektivnosti

a kvality?

Vel'mi ¢asto vidime zameranie iba na jeden z tychto
dvoch pilierov a zablida sa na iné. Rozhodne je vSak
potrebny vyvazeny pristup, a to je nasa stratégia
- poskytovat nasim zakaznikom najvysSiu Groven
sluzieb za rozumné néaklady. Kvalitu dosahujeme
investovanim do zruénosti a schopnosti nasich l'udi.
Skolime kaZdého zamestnanca, aby sa stal sku-
to€ne certifikovanym Specialistom na dodavatel'sky
retazec (Certified Supply Chain Specialist) a agenda
takzvanych certifikovanych Skoleni sa vyvija a imple-
mentuje globalne v celej rodine DHL. To zarucuje
kvalitu a podporuje odhodlanie a motivaciu naSich
I'udi. Certifikovani odbornici ndm pomahaja propa-
govat kultlru zamerania na zakaznika. Prispievaju
tiez k spolo¢nému porozumeniu nasich obchod-
nych procesov a vzajomnej prepojenosti vSetkych
obchodnych jednotiek v celej skupine.

Spomenuli ste niektoré megatrendy a jednym z nich
je digitalizacia. Aky je pristup DHL k tejto téme?
Vdaka investicidam a skutoéne velkému zameraniu
na digitalizaciu sme schopni dosiahnut konkuren-
cieschopn Groven nakladov. Takmer vSekty nase
prevadzky pracuji podla OMS (Operations Manage-
ment System), ktory umoZnuje mat pind viditelnost,
sledovat produktivitu a eliminovat akékolvek pre-
stoje. OMS vytvara pre nasich ludi dobru zakladnu,
ako vyzera dobra prevadzka skladu. DHL taktiez
implementuje mnoZstvo inovativnych rieSeni poc-
ndc PDA hands free skenermi, roznymi typmi auto-
matickych zariadeni pre intern( prepravu, robotmi
s asistovanym vychystavanim az po technolégie typu
voice/vision picking.

Ako ste na tom s udrzatel'nostou a ekologickymi
rieSeniami?

Vzhladom na velkost a globalny dosah nasej skupiny
citime, Ze mame zvlastnu zodpovednost voéi nasim
zamestnancom, spolo¢nosti i Zivotnému prostrediu.
Né&s celoskupinovy program ochrany Zivotného pro-
stredia GoGreen je vyjadrenim tohto silného pocitu
zodpovednosti. Hlavnym cielom programu je znizit
alebo zabranit emisiam sklenikovych plynov a miest-
nych znedistujlcich latok v ovzdusi. Do roku 2050
chceme znizit vSetky emisie suvisiace s logistikou
na nulu. Do roku 2025 chceme zvysit nasu uhlikovu
Gcinnost 0 50% v porovnani s Groviiou roku 2007.

ZniZujeme tieZz miestne emisie znecistovania ovzdusia. Deje sa tak vd'aka
tomu, Ze az 70% vlastnych sluzieb pre prvi a posledni milu stoji na Gis-
tych rieSeniach, akymi su bicykle alebo elektrické vozidla.



Doprava

INTENZITA OPRAV VOZIDIEL
JE CASTO V RUKACH

VODICOV

V ramci prepravy tovaru aj zasielok vyuzivaji spolocnosti vel'mi sirokii skalu vozidiel od s motor-
mi na alternativne paliva az po klasické naftové pohony. Na presun tovaru zo skladu ¢i v ramci
skladu sa zvidcsa vyuzivaju voziky na elektricky pohon. Vsetky tieto techniky vsak potrebuji aj
starostlivost a neraz aj servis. Ako to realne vyzera?

Tomas Szmrecsanyi

V ramci dopravy vyuziva spolocnost Topnad Siroké
spektrum vozidiel. Zavisi to od velkosti a vahe za-
sielky Ci zasielok. Jedna sa zvacéSa o techniku od
najmensich dodavkovych az po najobjemnejSie
(120 m®) kamidnové stpravy. V pripade potreby vac-
Sinu servisnych prac realizuje spolo¢nost vo vlast-
nom servise. Ak dojde k poruche vozidla v zahranici,
vyuziva sluzby lokalnych autorizovanych servisov.

VYUZIVA SAVLASTNY SERVIS

~Mame vlastny tym Specialistov, ktory dokaze
zodpovedne vyhodnotit predpokladany rozsah,
a tym aj financnl narocnost poruchy, respektive
posSkodenia vozidla najma po dopravnej nehode.
V pripade Skody velkého rozsahu takéto vozidlo
prostrednictvom asistenénych sluzieb stiahneme
do nasho servisu,“ vysvetluje Pavol Jancovi¢, CEO
spolo¢nosti Topnad. Osobne vzhladom ku nizkej
penetracii vozidiel na alternativne pohony v cest-
nej nakladnej doprave nevie posudit, i je bezprob-
Iémovejsi servis vozidiel na klasicky pohon alebo
na alternativny pohon. ,Mame vsak skisenost zo
segmentu osobnych vozidiel najma na plyn, tu vSak
zasadnejsi rozdiel neregistrujeme.”

Co v&etko musi firma zabezpegit v ramci logistiky
servisu vozidiel? Okrem Standardnych opatreni
v dnesSnej dobe je to aj dezinfekcia vozidla ozénom
a inymi prostriedkami, odvoz ¢i dovoz vodic¢a, prista-

venie na STK a tiez zabezpecenie Kontroly origina-
lity pri kUpe, respektive predaja jazdenych vozidiel.
Pri servise vozidiel sa stavajl aj kuriézne pripady.

OBNOVA VOZOVEHO PARKU

Skupina Geis uprednostiuje
vramci logistiky prevazne vozidla
na klasicky naftovy pohon, ale
maju sklsenost aj s nakladnymi
vozmi na plyn. Na Slovensku vy-
uziva spoloc¢nost hlavne sluzby
zmluvnych dopravcov. Vo vlastnej eurdpskej kolone
skupiny Geis sa pouZivajl vozidla a tahace znacky
Mercedes a MAN. ,Mame presny plan priebeznej
obnovy vozového parku, takze vozidla st pravidelne
obmenované a s stéle v najvyssSich ekologickych
triedach. Pred niekolkymi tyZdnami sme zaobsta-
rali niekol’ko desiatok novych tahacov MAN,“ hovori
Daniel Knaisl, konatel skupiny Geis pre Cesko, Slo-
vensko a Pol'sko. V pripade potreby firma vyuZiva
autorizované servisy.

Spolocnost Gebruder Weiss nema vlastny auto
park, vozidla maji od partnerov. Ako podotkne
Helena Janasova, marketing manager, cez doda-
vatela sluZieb vyuZivaju hlavne 10, 15, 18 a 20
paletové vozidla s hydraulickym ¢elom +LKW.
.V pripade poruchy servis vozidiel zabezpecuju
subdodavatelia.“ Pre distriblciu zasielok vyuziva

Spoloc¢nost Kaufland vyuziva uzZ aj kamion s pohonom na LNG. Prevadzkou jedného
vozidla sa znizZia emisie CO, aZz 0 20% a zlepsi sa palivova ticinnost.
FOTO: KAUFLAND

LIDLDOPOSIAL
NEZAZNAMENAL VYRAZNEJSIE
OBMEDZENIE SLUZIEB
SPOSOBENE SERVISOM
VOZIDIEL

FM Logistic cell radu typu vozidiel. Od 4-paleto-
vych dodavok po road trainy, ktory dokaze previezt
53 paliet. NajéastejSie vyuziva ISO a FRIGO vozidla,
aby tovar zakaznikov dorudili
v pozadovanej kvalite. Nevyhnut-
nou vybavou vozidiel st paletové
voziky, kurty. V pripade potreby
oprava vozidiel sU na zmluvnych
partneroch, takZe tito otazku fir-
ma neriesi. ,Kazda technika sa
mbze pokazit. Nemyslim si, Ze je
rozdiel priamo v danej technike,
ale skor v tom, ako s tym vodi¢
jazdi, ako sa o to dopravca stara,“ hovori Pavel
Ruda, transport manager CZ a SK v spolo¢nosti
FM Logistic.

BEZPROBLEMOVE ELEKTROMOBILY

Ako podotkne Jan Moudfik, riaditel expanzie spo-
loénosti Alza.cz, v ramci logistiky vyuZivaju vlastné
vozidla, prevazne znacky Mercedes-Benz Sprin-
ter a Iveco Daily. Vozidla znacky Mercedes Benz
servisuju priamo v servise Mercedes Benz, kde
maju servisni zmluvu. Servis osobnych vozidiel
najnovsie zverujd firme Automotive ZONE. ,Servisy
vozidiel na LPG/CNG je podobny beznym palivam,
u LPG potreba servisu je dokonca o ¢osi aj vySsi.
Elektromobily vSeobecne majd podstatne menej
mechanickych ¢asti a zatial sa nam na Ziadnom




po viac ako roku pouzivania ni¢ nepokazilo. Navyse
nie je nutné menit olej. Naklady na servis pocas
zarucnej doby s nizSie. Aj toto je z dévodov, preco
v Alze elektromobilite tol'ko verime,“ dodava Jan
Moudfik s tym, Ze do istej miery sa viac kazia vo-
zidla na klasické pohony.

V Alze s spokojni s vozidlami na alternativne poho-
ny ¢o sa tyka potreby ich oprav. ,Fandime ekologic-
ky Setrnej doprave. V Prahe aj Bratislave pouzivame
k rozvozu tovaru cyklokuriérov a vo vozovom parku
mame niekol'ko elektromobilov. Boli sme priekopnik-
mi v ich vyuZzivani. Elektromobilite verime, budujeme
nabijacky, rozSirujeme o dalSie elektromobily nas
vozovy park a chceme, aby si u nas zakaznik svoj
elektromobil mohol nielen kupit, ale l'ahko aj dobit.“

EXTERNi ZMLUVNi PARTNERI

Spolo¢nost Lidl si sluzby spojené s dopravou to-
varu na predajne v plnej miere zabezpecuje pro-
strednictvo externych zmluvnych partnerov. Firma
vyuZiva iba chladiarenské navesové slpravy a sélo
vozidla s pevnou prieckou a dvoma vyparnikmi.
Navesovu jazdnu sUpravu tvoria vozidla na CNG,
LNG, a dieselové vozidla EURO V. Servis vozidiel
si zabezpeduje partner samostatne v ramci svojho
vlastného servisu alebo vyuziva sluzby jednotlivych
importérov. Z dévodu nizSieho vyuzitia alternativ-
neho pohonu na Slovensku je podla Miroslava
Seiferta, veduceho logistiky v Lidl, servis drahsi
najma po stranke nahradnych dielov a hodinovej
sadzby Specialne zaskoleného technika. V pripade
LNG s na zaCiatku. ,Vzhladom na fakt, Ze vozidla
na alternativny pohon jazdiace pre spolo¢nost Lidl
sU UGplne nové, je v tejto chvili taZzko posudit, do
akej miery potrebuji servis. Cas ukaze, ako s tieto
vozidla pripravené na to, ¢o ich ¢aka na Sloven-
skych cestach. KedZe nevlastnime svoj kamidnovy
vozovy park, je Uloha servisu na nasich zmluvnych
partneroch a dodavateloch. Lidl doposial nezazna-
menal vyraznejSie obmedzenie sluZieb spdsobené
servisom vozidiel. Za takmer rok vyuZivania alter-
nativnych pohonov by sa neo¢akavany servis dal
spocitat na prstoch jednej ruky.”

Testovanie vozidiel na
alternativny pohon

,2Jungheinrich momentalne nema vo svojej
flotile vozidla na alternativny pohon, avSak
testuje v kazdodennej prevadzke vozidla na al-
ternativne pohony v roznych formach a typoch
vozidiel, aby ich mohli relevantne porovnat
s modernymi spalovacimi vozidlami v ich flotile.

MARIAN
BIELENY

Fleet and Facility
manager
Jungheinrich

PROJEKT EKOLOGISTIKY

Na zasobovanie predajni v Bratislave spolo¢nost
Kaufland vyuZiva uZ aj kamién s pohonom na
LNG. Vozovy park ilavského logistického centra po-
silnila firma prvym kamiénom pohananym tekutym
zemnym plynom. Tymto krokom retazec odstarto-
val dalSi zo svojich projektov zodpovednych k Zivot-
nému prostrediu. Vdaka tomuto ekologickému po-
honu kamién zanechava vyrazne mensiu uhlikovd
stopu. ,Dojazd takéhoto typu vozidla na jedno toho
Casu dostupné natankovanie je az 1300 km. Pritom
sa vSak jeho sila a vykon neznizuju, ako to byva pri
vozidlach vyuzivajucich CNG, teda stlaceny zemny
plyn,“ vysvetlil Dalibor Janega, konatel dodavatel-
skej spolo¢nosti Dalitrans, ktora na tomto projekte
s Kauflandom spolupracuje. Prevadzkou jedného
vozidla sa znizia emisie CO, az 0 20% a zlepsi sa
palivova ucinnost. Pri poufZiti bio tekutého zemného
plynu (BIO LNG) to mdZe byt zniZenie az na nulu.

POJAZDNE SERVISNE DIELNE

Firma Jungheinrich vyuZiva na zabezpecenie ser-
visnych sluzieb pre zakaznikov prevazne stredni
triedu GZitkovych vozidiel do 3,5t, tzv. pojazdné
servisné dielne, v ktorych vyuZiva najmodernej-
Sie spalovacie pohonné Ustrojenstva. Logistiku

nahradnych dielov a inych tovarov, ako aj prepra-
vu manipulacnej techniky zabezpecuji externé
spoloc¢nosti. Vozidla Jungheinrichu s obstarané
formou operativneho leasingu, kde majd v ramci
mesacnej splatky zahrnuté vSetky potrebné sluzby
spojené s prevadzkou vozidla. V pripade potreby
servisného zasahu kontaktuje vodi¢ call centrum
leasingovej spolo¢nosti, ktord po dohode s nim za-
bezpedi servis vozidla.

Vzhladom na to, Ze napriklad elektromobil je,
¢o sa pohonného Ustrojenstva tyka, konstrukéne
jednoduchsi a zo svojej podstaty fungovania nepo-
trebuje taky rozsah pravidelnej starostlivosti ako
klasicky spalovaci pohon, je rozdiel v servise za-
sadny. Menej dielov podliehajicich pravidelnému
servisu a opotrebeniu jasne zvySuje spolahlivost
a tym padom Setri servisné naklady na prevadzku.
Pokial porovnavame prevadzku klasického spalo-
vacieho vozidla s prevadzkou napriklad elektrické-
ho vozidla optikou pripadnej kazivosti, respektive
spolahlivosti z dlhodobého hladiska, tak z méjho
uhla pohladu vyhrava, samozrejme, konstrukéne
jednoduchsie elektrické vozidlo, ktoré nema také
mnozZstvo dielov a technickych komplikacii, ¢o sa
pohonného Ustrojenstva tyka, ako musia mat su-
¢asné klasické spalovacie vozidla, aby plnili stéle
narocnejsie emisné normy,“ vysvetluje Marian Bie-
leny, spravca majetku a vozového parku spolo¢nos-
ti Jungheinrich.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Ako ste spokojni ZGR systemylogistiky.sk
$0 svojim vozovym
parkom? m systemylogistiky

“ systemylogistiky
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Obaly

RECYKLACIA OBALOV
INIZUJE NAKLADY
ASETRI AJ PRIRODU

Ekologia, minimalizacia odpadu a zniZenie uhlikovej stopy sa stali jednou
Zz hlavnych priorit mnohych spolocnosti vo svete logistiky. Posledné roky
sa snazia este viac dbat na ¢éo najprisnejsi vyber obalovych materialov.
Do iivahy sa berie moznost obaly opakovane pouzit alebo aspon nasledne

vhodne ekologicky recyklovat.

Clanok pripravil Tomas Szmrecsanyi

Spolocnost Tesco si pred rokom a pol predsavzala,
Ze do konca roka 2020 naplni svoje zavazky trvalej
udrzatelnosti naprie¢ strednou Eurépou. Zo svojich
vyrobkov odstranilo uz 454 ton tazko recyklovatel-
nych plastov, a to za kratke obdobie jeden a pol
roka. Retazcu sa dari chranit zdroje Zeme aj vd'aka
znizovaniu hmotnosti obalov.

LAHSIE OBALY, MENEJ PLASTOV

Mnohé vyrobky znacky Tesca sa predavaju v lah-
Sich obaloch - vd'aka tomu sa podarilo usetrit 64
ton plastov. Dobré Cisla sa retazcu dari dosahovat
aj na Slovensku: Gspesne eliminoval 86% tazko
recyklovatel'nych materialov. ,V roku 2019 sme zo-
stavili zoznam materialov, ktoré sa bezne pouzivajl
v obaloch vyrobkov, a roz¢lenili sme ich do kateg6-
rii podla recyklovatelnosti a dostupnych alterna-
tiv. Aby sme zvysili udrzatelnost nasich vyrobkov,
v spolupraci s dodavatelmi sme odstranili vSetky
materialy, ktoré sa v ramci konkrétnych lokalnych
podmienok povaZzujl za tazko recyklovatelné. Do-
siahli sme vyznamny pokrok v napinani nasho za-
vazku a budeme pokracovat dalej aj v roku 2021, “
hovori Matt Simister, generalny riaditel Tesca pre
stredn( Eurépu. Nahradit sa podarilo Tescu 454
ton plastov, ktoré nie st vhodné na recyklaciu. Toto
¢Gislo zahina Styri krajiny strednej Eurépy, kde Tesco
posobi (Cesko, Madarsko, Pol'sko a Slovensko). Ide
o krok smerom k dosiahnutiu ciela retazca, ktorym
je vyuzivanie 100% recyklovatelnych obalov vlast-
nej znacky do roku 2025. S pozitivnymi spravami
prichadza Tesco aj v pripade Slovenska, kde elimi-
novalo 149 ton nerecyklovatelnych ¢i tazko recyklo-
vatelnych materialov, ¢o predstavuje 86% vSetkych
Lcervenych“ materialov.

Na Uprave obalov vyrobkov Tesco spolupracuje
s dodavatelmi. Retazec sa pocCas 18 mesiacov
zameral na vyuzitie vhodnych alternativ a Gpra-
vu vyrobnych technolégii. Vyrazni zmenu si tak
mo6zu zédkaznici vS§imnut pri balenom ovoci a ze-
lenine. Tesco a jeho dodavatelia nahradili tazko
recyklovatelny polystyrén a PVC beZne recyklova-
nymi materialmi, ako su PET, PE a polyetylén. Len
tato Uprava prinaSa kazdoroénl zmenu v podobe
odstranenia viac ako 65 ton nerecyklovatelného
materialu. Dalsim prikladom je vymena PVC félie

za LDPE pri energetickych napojoch. Tato Gprava
priniesla Usporu 5 ton materialu, ktory by inak po
pouziti skoncil ako odpad. Délezité zmeny nastali
aj pri mlieénych vyrobkoch, pecive a cukrovinkach.
Tu bolo nahradenych 143 ton tazko recyklovatel-
ného plastu. Okrem lahkej recyklovatelnosti Tesco
pracuje na zniZzovani hmotnosti obalov na absolit-
ne minimum. Mnohé vyrobky vlastnej znacky sa
predavaju v lahSich obaloch alebo prechadzaju
na novl vyrobnu technolégiu. Prave ta umozniuje
odstranit, pripadne nahradit vybrané ¢asti balenia.
ZniZzenie hmotnosti obalov ma pozitivny vplyv nie-
len na spotrebu materialu, ale lahSie obaly zname-
naju aj menej energie spotrebovanej na prepravu
vyrobkov, a teda aj menej emisii uhlika. Vdaka zme-
ne dizajnu vyrobkov sa hmotnost pouZitych plastov
znizila celkovo o viac ako 64 ton.

CIEL JE MINIMALIZACIA ODPADU

Spolo¢nost Alza.cz sa snaZzi vsetky obaly v maxi-
malnej mozZnej miere pouzit opakovane. Tyka sa
to aj beznych karténovych krabic pre distriblciu
zakaziek ku koncovym prijemcom. Ukazkou toho,
ako o obaloch Alza premysla, s produkty jej pri-
vatnej znacky Alza Power a Alza Eco, kde firma
od pociatku pracovala s myslienkou ¢o najekolo-
gickejsich obalov. Vysledkom je pri produktov Alza
Power celopapierova krabicka prirodnej farby, ktora
neobsahuje plastové blistry ani chemické lepidla.
,U privatnej znacky ekologickej drogérie Alza Eco
sme znizili pouZitie plastov 0 81-89% vdaka ba-
leniu do Bag-in-Boxov, ktoré okrem iného vynikaju
svojou praktickostou pri davkovani. Okrem toho su
takisto plne recyklovatelné a po poufZiti zaberd mi-
nimum miesta v kontejneru. Obaly naSich pracich
praskov, gélov a avivazi si samy o sebe aj preprav-
nym balenim, tzn. nie je treba ich akokolvek doda-
tocne balit,“ vysvetluje Michal Ondomisi, riaditel
logistiky v Alza.cz.

Spolo¢nost posiela spat do obehu vacsinou krabice,
ktoré zostavajl v ich skladoch po spracovani prijmu
tovaru. Pre zasobovanie pobodiek vyuZiva vratné
obaly, tzv. KLT prepravky. Vo vratnych boxoch pre-
dava dopravcom zasielky do AlzaBoxov. Pre prevo-
zy medzi logistickymi centrami vyuZiva rézne druhy
prepravnych vozikov. Nevyuzité obaly a materialy

od tovaru triedi a recykluje. ,Recyklacia je pre nas
zasadna téma. Recyklujeme nielen obalovy, ale i vy-
plnovy material. Na bublinkovych obalkach zakazni-
kom pomocou piktogramov radime, ako ich spravne
zlikvidovat. Testujeme aj inovativne znova pouZitelné
obaly, napriklad RepeteBox, v ktorom sa da opakova-
ne dorudit desiatky zasielok. I[dedlnym obalom z po-
hladu ekolégie je Ziadny obal. Toho sa da v niektorych
pripadoch dosiahnut, ale ma to svoje limity.“

SETRENIE ZIVOTNEHO PROSTREDIA

Core biznisom spolo¢nosti Gefco je logistika pre
odvetvie automobilového priemyslu. Je to Speci-
ficka oblast s odliSnostami od beZnych preprav,
a to tak v inbound, ako aj outbound tokoch. Cosa
tyka preprav dielov pre producentov automobilov,
tam je firma Uspesna s opakovatelne vyuzitel'ny-
mi prepravkami, tzv. Gefboxami, ¢o si Standardi-
zované prepravné inStrumenty, ktoré sd vyrobené
z vysoko odolného plastu. Rozmerom sl uspodso-
bené pre vyrobné linky automobilovych zavodov.
Tieto vratné obaly sa cykluji medzi dodavatelmi
dielov a automobilkami. Skupina Gefco ich pouziva
30 rokov, ked' ich vyvinula pre Group PSA. V roku
2019 sa tento ekologicky systém vratnych obalov
implementoval aj do oblasti logistiky pre letecky
priemysel, a to pre spolo¢nost Airbus.

Ekologicky pristup
zdkaznikov

,Na strane odberatela/zakaznika lezi vel'ka
cast ekologického pristupu. Na nom z vel'kej
miery zalezi, ¢i obal bude recyklovany alebo
nie. Stale zostava dlha cesta na poli osvety, pre-
toZe kazdy typ recyklacie vyZaduje iny spésob
triedenia. Na zaklade obluby ekologickych zna-

ciek, ktoré v e-shope ponikame, vSak usudzu-
jeme, Ze pre zakaznikov je uz ekolégia taktiez
dolezita tema.“

MICHAL
ONDOMISI
riaditel logistiky
Alza.cz




,Vacsina obalov, ktorymi su zasielky opatrené pre
prepravu, kon¢i az v cielovej destinacii u konco-
vého zakaznika. My sa zaoberame likvidaciou
len v pripadoch, kedy konsolidujeme zasielku od
niekolkych dodavatelov a prijemcom ich dodava-
me uZ kompaktné. Takéto obaly sa v maximalnej
miere snaZzime znovu vyuzit a poslat do obehu.
Klucové v dodavatelskych retazcoch si vratné
obaly. V ramci skupiny Gefco mame 26 eurépskych
Specializovanych centier na vratné obaly, denne
zaistujeme po celom svete prepravu 130 000
kontajnerov a pomahame tak budovat ekologicky
Setrné dodavatelské retazce,” dodava Katefina
Hajkova, cluster quality manager & PMO v Gefco
stym, Ze vd'aka integracii vratnych obalov do doda-
vatel'skych retazcov vyrazne prispieva spolo¢nost
k eliminacii mnoZstva jednorazovych prepravnych
obalov a zaroven k zniZeniu uhlikovej stopy. VSetky
vratné obaly Gefco sl navyse v pripade poSkodenia
100% recyklovatelné.

RIADENY PROCES RECYKLACIE

Podl'a Radeka Kramara, manazéra kvality a pred-
stavitela vedenia pre IS ISO skupiny Geis, recyk-
lacii predchadza triedenie obalov. Hospodarenim
s obalmi a ich triedenim sa zaoberajl v skupine
Geis dlhodobo a je sucastou vSetkych procesov.
Slovenské pobocky maju vacésinou uzatvorené
zmluvy o odvoze triedeného obalu s mestami, pre-
to firma nemoze ovplyvnit, ¢i a v akej miere bude
odpad vyuzity priamo k recyklacii. To chce Geis po-

Vdaka integracii vratnych obalov do
dodavatel'skych retazcov prispievajii firmy

k eliminacii mnozstva jednorazovych prepravnych
obalov a k zniZeniu uhlikovej stopy.

FOTO ALZA.CZ

stupne menit, pric<om v Ceskej republike sa jej to
uz dari. Zacala spolupracu s odberatelmi, ktori sa
recyklaciou zaoberajl a mohla tak nanovo nastavit
procesy smerom k zvySovaniu percenta recyklova-
ného odpadu. ,Nejedna sa len o finanéna dsporu,
ale aj o zasady firemnej kultdry a stratégie, ktora
zahrnuje aj environmentalne chovanie a Setrnost
k prirodnym zdrojom. Recyklovat sa da vacésina
typov obalov. Jednéa sa o kartonaz, drevené obaly
a samozrejme o recyklaciu, resp. ekologick likvi-
daciu Cize triedenie pre dalSie vyuZitie félii a ostat-
nych plastovych obalov. Musim upozornit, Ze recyk-
lacia v zmyslu znovu pouZitia obalového materialu
na dalSie balenie nie je Ziaduci. PouZity obal totiz
strati vlastnosti potrebné k ochrane tovaru. Preto
recyklacia v podobe nasobného
vyuZitia toho samotného obalu
neodporic¢ame,“ dodava Radek
Kramar.

Co sa tyka finanéného hladiska,
recyklacia Setri naklady firmy
Geis aj jej zakaznikov. Primarne
sl to peniaze, ktoré likvidacia
obalov stoji. Pokial sa jedna
o nefinanény prinosu, tak podla
Radeka Kramara pre kazdu spolo¢nost, ktord ma
nastavené procesy recyklacie, ide najma o vyraz
vysokého ekologického zaujmu. Skupina Geis uz
nastavila riadeny proces recyklacie odpadov v pro-
jektoch skladovej logistiky. Tym zvySila objem re-
cyklovanych obalov 0 15%. Jej ambiciou je nastavit
tieto procesy vo vsetkych produktoch a dosiahnut
hranicu 80% recyklacie. Recyklacia odpadov poma-
ha Setrit naklady firmam a podiela sa vyznamne aj
na Setreni prirodnych zdrojov a tym minimalizuje do-
pad podnikania spolo¢nosti na Zivotné prostredie.
Nuz, a buddcnost bude taka, ako bude k téme pri-
stupovat celd spoloc¢nost. A ukazuje sa, Ze pristup
je zodpovednejsi nez v predchadzajdcich rokoch.“

EKOLOGICKY ZODPOVEDNE BALENIE

Poradenské firmy v oblasti priemyslu, producenti
a poskytovatelia logistiky, ako je spoloénost UPS,
mozu poméct so zaistenim obalovych materidlov

INIZENIE HMOTNOSTI
OBALOV MA POZITIVNY VPLYV
NA SPOTREBU MATERIALU
AZNAMENA AJ MENEJ
ENERGIE SPOTREBOVANEJ
NA PREPRAVU VYROBKOV.

Go si myslite @ systemylogistiky@atoz.sk

ovyuzivani T8N systemylogistiky.sk
opakovane o
pouZitel'nych m systemylogistiky

obalov? 'i systemylogistiky

a s navrhmi programov zameranych na trvale udr-
Zatelné obaly a firemnu prepravu. Pokial z bezpec-
nostnych alebo hygienickych dévodov nie mozné
opakovane pouzitelné obaly znovu pouzit, moéZe byt
dobrou alternativou pre zniZzenie odpadu a dopadu
prepravy na Zivotné prostredie pouZzitie sten¢enych
¢i ekologickejsich materialov. Mysli si to Clara Rojas,
marketing director UPS East Europe, podla ktorej
opakovane pouzitelné prepravné obaly sl ekolo-
gickou alternativou k preprave karténovych krabic
a materialov na jedno poufZitie. ,Velkoobjemovi pre-
pravcovia v ramci uzatvoreného prepravného cyk-
lu, ¢i riadeného systému otvoreného prepravného
cyklu mozu zvazit pouzitie opakovane pouzitelnych
prepravnych obalov, ako s opakovane pouzitelné
palety a prepravky, prepravné
kontajnery &i schranky.“

UPS zaviedla program Ekologic-
ky zodpovedného balenia, ktoré-
ho cielom je ocenit zakaznikov,
ktori sa zaviazali chranit Zivotné
prostredie pouzivanim udrzZatel-
nych obalov. Firmy, ktoré sa chcu
zGCastnit tohto programu, musia
nechat UPS, aby vyhodnotila ich
baliace procesy. Firma musi spInit narocné kritéria
UPS v troch oblastiach: 1. prevencia poSkodenia:
tovar dorazi neporuSene; 2. zodpovedajlca vel-
kost: prepravné kontajnery nie si vacsie, ako je
nutné; 3. kvalita materialu: vybrané materialy s
testované z pohladu dopadu na Zivotné prostredie.
Vyber udrzatelnych materialov a ochrana vyrobku
s pouZitim minimalneho mnoZstva obalov vyZzadu-
je starostlivy a presne dany pristup. UPS testuje
celkovy proces balenia zasielok a sposobilost firmy
pre Ucast v programe. Zohladnuje len prepravné
(sekundarne) obaly, ktoré spolo¢nost pouziva. UPS
nehodnoti produktové obaly od vyrobcov, ktoré su
obsahom sekundarneho prepravného kontajneru.
Zameriava sa na udrZatelnost procesov balenia
zéasielok firmy €o sa tyka sekundarnych boxov a vy-
pliového materidlu. ,Kto spini Standardy, moze
na zasielkach uviest logo programu. Jednoducha
peciatka s logom modze pomoct zakaznikom odlisit
sa a ukazat, Ze sa proaktivne rozhodli Setrit cenné
zdroje Zeme.*

INZERCIA

NajzraniteInejsim miestom
vo firmach v oblasti kyberbezpecnosti

ostavaju zamestnanci.

Ale to davno viete, pretoze sme o tom pisali na strankach
Systémov Logistiky uz 11. novembra 2020.

S

Vy necitate stranky Systémov Logistiky? .
Sledujte ¢lanky na www.systemylogistiky.sk \jeto] e
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Development

SMART TECHNOLOGIE ZAISTUJU

UDRZATELNU PREVADZKU

LOGISTICKYCH BUDOV

Dnesna doba kladie na firmy vysoké na-
roky ¢o sa tyka efektivnosti ¢innosti. V lo-
gistike to plati dvojnasobne. Inteligentné
rieSenia v priemyselnych a logistickych
parkoch spodéivaji najma v moznosti
spracovania dat v realnom case. Tieto
vysledky sii podkladom pre rozhodovanie
0 zmene nastavenia parametrov prevadz-

ky budov a arealov.

Aktivne a pasivne systémy

Clanok pripravil Tomas Szmrecsanyi

o

Inteligentné rieSenia su klUcové z hladiska pre-
vadzky budov, do ktorych sa tieto rieSenia imple-
mentuju. Teraz je to ddlezitejSie, nez aby smart
prvky budovu priamo riadili. Zbierajd sa data o tom,
ako sa v budove chova zakaznik a podla toho sa
upravuju parametre systémov tak, aby sa dosiahli
prevadzkové Uspory. ,Do budicnosti mozno sme-
rujeme Kk istej miere autondmneho rozhodovania.
To zatial nie je naSa kaZzdodenna prax,“ pozname-
nava Jan Palek, country manager Czech Republic
& Slovakia spolo¢nosti GLP.

KVALITNY KOMFORT PRE PRACU

Smart rieSenia v priemyselnych &i logistickych
budovach vnima Peter Janosi, vykonny riaditel
P3 Logistic Parks, ako nadstavbu oproti zelenym
budovam, kde hlavnud Glohu zohrava udrzatelnost
rieSeni. Moderné logistické parky dnes podla neho
uz nie su len chladnym skladovym priestorom. Na-

L M

opak, vdaka vyuZzivaniu zdielanych podnikovych
sluZieb, poZiadaviek na administrativu, ale aj pro-
strednictvom vyskumu a vyvoju sa stavajl pracov-
nym priestorom vyzadujicim kvalitny komfort pre
pracu a relax. Pre¢o sl vobec dblezité?

,Pri ekonomickej udrzatelnosti je to z dévodu
zvySenej Uspornosti, produktivity a vyuZitelnosti
priestoru. No délezitu Ulohu zohrava aj socialny
aspekt - socidlna udrZatelnost, ktora sa dotyka
vztahov spravcu nehnutelnosti a jej uzivatelov
k budove a ich lepsou uzivatelskou skisenostou.
To sa potvrdzuje pri kaZzdom realizovanom a aj pla-
novanom projekte. Priestory, ktoré pripravujeme,
musia byt v sdlade s ich individualnymi a naroc-
nymi poziadavkami. Tie sa najCastejSie dotykajl
automatizacie vyroby a vyuzivania robotov, ¢i ume-
lej inteligencie pri svojich vyrobnych procesoch,“
hovori Peter Janosi. Takymto prikladom je plne
automatizovana roboticka linka na kompletizaciu
kolies pre automotive priemysel v spolo€nosti PTG

,V slicasnosti sa orientujeme skor na tie pasivne sys-
témy. Aktivne systémy managementu prevadzok si
klienti vacsinou riesia sami. Je to nevyhnutny smer pre
budiicnost. Hodia sa skor pre celé arealy nez jednotlivé
budovy. Nutnym zakladom je ale najskor vyrieSenie pa-
sivnej stranky. V budiicnosti budii inteligentné rieSenia
oSetrovat aj fotovoltaiku, nabijacky elektromobilov Ci
management dazdovej vody.“

JAN PALEK
country manager Czech Republic & Slovakia
GLP




v P3 Bratislava parku, alebo gigant Amazon, ktory
vyuZziva drony ¢i hlasové inteligentné aplikacie, ako
aj Uber s koncepciou Air, ¢i IBM s inteligentnym di-
gitalnym rozhranim budov.

PROSPECH V UDRZATELNOSTI

Oblast udrzatelnosti a ekolégie je dblezitou stcas-
tou strategického planovania aktivit takmer v kaz-
dej firmy. Tieto trendy P3 Logistic Parks sleduje
i zavadza. Spolocnost sa stala prvym logistickym
developerom na svete, ktory podpisal iniciativu
OSN Global Compact, najvacsiu korporatnu inicia-
tivu zameran( na dosiahnutie trvalej udrzatelnos-
ti. V projektovani a vystavbe trvalo udrzatelnych
skladov si firma osvojila vedecky pristup, ktory sa
dotyka troch oblasti. ,Simulacia energetickej na-
ro¢nosti budov pouziva 3D model na vypocet ener-
getickej naro¢nosti navrhovaného skladu, kde sa
zohladnuje nielen sinec¢néa strana budovy, ale aj
smer vetra, ako aj zasklenia, tienenia ¢i klimatiza-
cia. Posudzovanie Zivotného cyklu pomaha ziskat
informacie o environmentalnych vplyvoch staveb-
ného materialu a o konecnej energetickej naroc-
nosti budovy. Hodnotenim tepelného komfortu
najomnikov kaZdej z miestnosti a kombinacie fak-
torov, ako sU teplota vzduchu, vyZarujlca teplota,
vlihkost, rychlost vzduchu a dalSie, sa zistuje, Ci sa
da v priestore pohodine a prijemne pracovat,” vy-
svetluje Peter JanoSi. Za najtrendovejSie povazuje
rieSenia dotykajlce sa oblasti e-commerce, ale aj
nevyhnutnych ekologickych a trvalo udrZzatelnych
rieSeni. ,V naSich halach sa najcastejSie stretava-
me s rieSeniami ako sU LED osvetlenie s pohybo-

Pokrok v oblastiach smart rieseni
inteligentnej prevadzky budov ide ruka

v ruke‘s.,elln'?lnéciou negativnych dosahov
“aktivit firiem na Zivotné prostredie.

FOTO GLP

vymi a stmievatelnymi senzormi, solarne panely na
ohrev TUV, fotovoltaické panely na vyrobu elektriny
alebo nabijacky pre elektrické vozidla. Slabinou su
nevyhovujlice univerzalne rieSenia. Kazdy jeden
systém treba nakonfigurovat presne podla poZia-
daviek klienta. Napriklad v pripade osvetlenia -
tazko nastavite univerzalne rieSenie, je potrebné
ho detailne naplanovat a konzultovat s klientom.“

MINIMALIZACIA VPLYVU NA OKOLIE

Udrzatelnost je pre GLP zasadna a na dosiahnutie
lepSich parametrov v udrzatelnosti vyuziva moder-
né technoldgie, ktoré ulahéuji aj certifikaciu na
najnaroénejsie svetové Standardy ako BREEAM
a LEED. Dopady na udrzatelnost st podla Jana Pa-
leka v dvoch rovinach: inteligentné riesenia doda-
vaju data a firma mo6ze optimalizovat systémy, ako
sU rekuperacia a vzduchotechnika. Data aj vyhod-
nocuje a vyuziva na stavanie lepsich budov. ,Kazda
budova ma isty dopad na Zivotné prostredie. Spot-
rebovava energiu, produkuje spaliny, zadrziava daz-
d'ovl vodu, o ktoru je nutné sa postarat tak, aby sa
udrzala v krajine. My sa snazime dopad budovy na
okolie minimalizovat, a to aj pouZzitim vonkajSich
materialov s tepelnou odrazitelnostou, aby budova
neabsorbovala tolko slne¢ného Ziarenia a nevyza-
rovala teplo do okolia. Predchadzame tak vzniku
tzv. Heat Islands. Dazd'ovl vodu sa
snazime vyuzivat vo vnitri budovy
(na splachovanie toaliet) aj vonku
(na Gdrzbu arealovej zelene). Inte-
ligentné rieSenia pomahaju so zbe-
rom dat a efektivnym nastavenim
jednotlivych systémov.“

Firma rozvija slpravu rieSeni na
dialkovy odpocCet spotreby energii.
Vyhodou je, Ze nazbierané déata
0 spotrebe budovy z hladiska vody,
elektriny a plynu mézu klientom do-
davat elektronicky a v pripade potreby v redlnom
Case. Na zaklade toho sa da prevadzku budovy
optimalizovat. Dnes sa pracuje s kombinaciou
aktivnych a pasivnych rieSeni. Okrem spomina-
nych pasivnych sa jedna aj o aktivne systémy na
vratniciach arealov, ktoré zbieraji data a tie si vy-
hodnocované v riadiacich centrach, kde dochadza
k optimalizacii prevadzkovych systémov. Kame-
rové systémy maju tieZ budicnost, lebo jedného
dna dokazu optimalizovat chod areélu bez nutnosti

KAZDA BUDOVA
_MAISTY DOPAD NA
IIVOTNE PROSTREDIE

- SPOTREBOVAVA
ENERGIU, PRODUKUJE
SPALINY C1 ZADRZIAVA

DAZDOVG VODU.

FOTO: Prologis

riadenia ludskou pracovnou silou. Nahradenie lud-
ského faktoru umelou inteligenciou prinasa vyhody
vo vy$Sej rychlosti a mensej chybovosti, ked moze
spracovanie dat a riadenie arealu prebiehat este
efektivnejsSie. ,Pre udrzatelnost je délezité, ze
inteligentné rieSenia neprinasaju znacni zataz
z hladiska narokov na dodatoénu vyrobu novych
komponentov. Zbierame déata zo zariadeni, ktoré sa
do budov uz Standardne montujd. Tie obsahuji sni-
mace, z ktorych zistime, ako dlho systém funguje,
akl spotrebovava energiu. Jediné, ¢o inStalujeme
do budov najnovsie, je prepajacia kabelaz a cen-
tralna riadiaca jednotka, ktord s pomocou softvéru
vytvara podklady pre rozhodovanie o riadeni budo-
vy,“ opisuje Jan Palek.

VYZNAMNE PREVADZKOVE USPORY

Smart rieSenia prinasaji vyznamné prevadzkové
Uspory a sprijemnuji pracovné prostredie. Tvrdi
to Martin Baléz, viceprezident a country manager
pre Ceskii republiku a Slovensko v Prologis. Udrza-
telnost bola vzdy sucastou DNA jeho spolo¢nosti,
ktora sa usiluje o poziciu lidra v oblastiach starostli-
vosti o Zivotné prostredie, socialnej zodpovednosti,
etiky a riadenia. Firma hlada spdsoby, ako pricha-
dzat s inovaciami, ktoré zvySuju efektivitu a udrza-
telnost prevadzky v parkoch. ,Mnoho smart rieSeni
sa uz stalo Standardnou sucastou
budov Prologis, napriklad inteligent-
ny systém na vzdialeni kontrolu
spotreby energii v budovach. Ne-
davno sme predstavili platformu
Prologis Essentials Marketplace na
slovenskom trhu, pomocou ktorej si
zakaznici mozu objednavat dalsie
prefabrikované alebo na mieru Sité
rieSenia, vratane LED osvetlenia,
regalovych systémov alebo Sirokej
ponuky vysokozdviznych vozikov.“

V ramci Eur6py je viacero projektov, v ramci ktorych
Prologis vyuZzil pokrogilé technolégie. V Holandsku
spolupracovala firma s institGtom WELL pri vystav-
be budovy, ktord okrem $pickovych skladovych
priestorov disponuje vysokokvalitnymi certifikova-
nymi kancelariami. Ide o prvi logistickd nehnu-
telnost, ktorad ziskala akreditaciu WELL. Projekt
v holandskom Prologis Park Waalwijk je prvym
cirkularnym distribuénym centrom Prologisu, kto-
ré je navrhnuté Specialne na opatovné vyuzivanie
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dostupnych zdrojov a zniZovanie mnoZstva vypro-
dukovaného odpadu. V madarskom Prologis Park
Budapest-Harbour sa vyuZil systém Building Infor-
mation Modeling (BIM). Ide o smart rieSenie zaloZe-
né na 3D modeloch, ktoré pomaha architektom, in-
Zinierom a stavebnym spoloénostiam efektivnejSie
planovat, navrhovat, konstruovat a spravovat budo-
vy a infrastruktdru. BIM umoznil budove v Madar-
sku spinit najvyssie environmentalne normy a znizit
naklady na vykurovanie az o 30%.

,Zavadzanie smart rieSeni slvisi s Usporami ener-
gii a s vy$Sou udrzatelnostou. Snazime sa maxima-
lizovat udrzatelnost nasich stavieb a preto su vSet-
Ky novopostavené budovy podrobované akreditacii
BREEAM,“ hovori Martin Balaz s tym, Ze v Prologis
Park Bratislava postavili budovu 14 ako zatial jedi-
nG stavbu so stresnymi solarnymi panelmi. Dalsie
dve budovy v Prologis Park Prague-Rudna a Prolo-
gis Park Prague-Airport ziskali najvy$sSiu moznd Gro-
ven akreditacie BREEAM na drovni ,Outstanding”,
pricom budova 18 v Prologis Park Prague-Rudna
je prvou stavbou v Eurépe, ktora ziskala akredita-
ciu na takejto Grovni. ,Dizajn tychto budov zahfia,
okrem nasich Standardnych rieSeni, tiez moderny
systém vetrania a vykurovania alebo pokroc¢ilé moz-
nosti spravy vodného hospodarstva. Tieto prazské
budovy su dokazom nasich schopnosti v oblasti
inteligentnej a udrzatelnej vystavby.“

ELIMINACIA NEGATIVNYCH DOSAHOV

Ked'Ze globalna klimaticka situacia je alarmujdca,
Goraz viac spolocnosti hlada partnerov, s ktorymi
zdielaju spoloéné hodnoty. Pokrok v oblastiach
smart rieSeni a inteligentnej prevadzky ide ruka
v ruke s eliminaciou negativnych dosahov aktivit
Prologis na Zivotné prostredie. ,Eliminacia nepriaz-
nivych vplyvov viastnej ¢innosti zostava hlavnou vy-
zvou pre cely svet. KedZe nasimi hnacimi motormi
sU zakaznicka spokojnost a maximalna miera udr-
Zatelnosti, verim, Ze Prologis je na najlepSej ces-
te k tomu, aby nadalej prinasal inovativne smart
rieSenia a zostal o krok pred budtcnost,“ dodava
Martin Balaz a podotkne, Ze nad ramec rieSeni

Medzindrodne
ocenované projekty

,Podla Svetového indexu udrZatel'nosti Dow
Jones patri Prologis medzi top 10% najudrza-
tel'nejsich firiem na svete. Jednym z najvacsich
tohtorocnych iispechov je, Ze sme sa stali prvou
realitnou spoloc¢nostou na trhu S&P 100, ktora
dosiahla prevadzkovi uhlikovu neutralitu. Toto
vsetko by nebolo mozné, keby sme neustale
neprichadzali s novymi smart rieseniami, ktoré
nasi zakaznici radi vyuzivaju.“

MARTIN BALAZ
viceprezident

a country
manager pre
Cesk republiku
a Slovensko
Prologis

v parkoch sa zapdjaju aj do environmentalnych
projektov. Tento rok rozsirili partnerstvo s organiza-
ciou Cool Earth v Eurépe. Prologis bude financovat
ochranu dazd'ovych pralesov.

Smart rieSenie ocenuje aj Erik Ivanicko z Panatto-
ni Slovakia. PretoZe planétu méame len jednu, je
presvedceny, Ze aj segment priemyslu a logistiky
musi urobit maximum pre to, aby ju Setril. Podla
neho digitalizacia procesov prinesie nové moz-
nosti a smart rieSenia budu ¢asto zaloZzené na
principoch umelej inteligencie a samo-uciacich sa
systémoch. UZ dnes su hranice pojmu ,smart rie-
Senie“ rozostrené - patria tam nie len opatrenia
znizujlce energetickl naroénost budovy, ale prak-
ticky akékolvek zapojenie modernych technolégii
do priemyselnej i logistickej prevadzky. Osobne si
kazdopadne mysli, Ze je potrebné zapojit moderné
technoldgie v maximalnej miere aj do oblasti udr-
Zatelného rozvoja.

K ZVYSENIU EFEKTIVITY

Velkym trendom je podla Erika Ivanicka systém
inteligentnych dopravnikov ¢i smart manipulaéné
techniky v ramci vyrobnych a logistickych budov.
Co najrychlejsia doprava stciastok & tovaru v ramci
budovy je vyZzadovana predovSetkym enormnym na-
rastom e- commerce a potrebou dodavat tovar a vy-
robky ¢o najrychlejsie. ,Podstata a vyznam smart
rieSenia tkvie hlavne v zvySeni
efektivity. DneSné tovarne dokazu
pracovat milionkrat rychlejSie nez
ich predchodcovia pred tridsiatimi
rokmi. Je to ako porovnavat stary
tlacidlovy telefén so smartphonom,
ktory uz ma vsetky aplikacie a pri-
pojenie na internet. MoZnosti su
dnes neobmedzené a zaleZi na na-
jomcovi a jeho potrebach. Vo vse-
obecnosti by som vSak smart rieSenia rozdelil podla
GZitku na energetické, ekologické a zamestnanec-
ké. V skuto€nosti sa vSak vSetky druhy vzajomne
prelinajd,” hovori Erik Ivanicko s tym, Ze logistické
budovy uz do fazy designu a aj samotného desig-
novania zahfnaji ,smart“ technolégie ovladania
osvetlenia, kilrenia ¢i merania spotreby energii.
Vdaka certifikacii, ako je napriklad BREEAM, je
mozné dokonca vSetky inteligentné a udrzatelné
prvky merat a dokladat.

Vezmime si spotrebu vody. Bez inteligentnych
automatickych batérii, systému zachytavania daz-
dovej vody a retencnych nadrzi, pripadne spla-
chovanie takzvanou 'Sedou’ vodou by boli nejaké
vyznamnejSie Gspory nemyslitelné. Znacku typu
'nesvieti sa niekde zbytocne?’ mozu priniest Cias-
toéné Uspory, ale nie velké. Smart technolégie
zaistuji nielen udrZatel'n( prevadzku logistickych
a priemyselnych budov, ale riadia aj casovanie pri-

SMART RIESENIA
PRINASAJU VZNAMNE
PREVADZKOVE SPORY

ASPROEMNUJU
PRACOVNE PROSTREDIE.

/ FOTO: Alza.cz

jazdu a vyjazdu nakladnych aut z aredlu tak, aby
nedochadzalo ku komplikaciam v doprave. Vyrob-
né aredly v ramci miest zas dokazu zaistit ¢aso-
vanie vjazdu a vyjazdu dopravnych vozidiel mimo
dopravnu Spicku v danej lokalite,“ vysvetluje Erik
Ivanicko a upozorni, Ze slabinou je pocit, Ze smart
technolégie za nas urobia vSetko. ,Nesmieme sa
tym nechat uchlacholit - najdélezitejSim prvkom
v logistike bude vzdy Clovek a je Gplne jedno kolko
robotov sa okolo neho bude pohybovat. Inteligent-
né rieSenia sl vSak neocenitelnym pomocnikom
pri optimalizacii spotreby energii, zvySovania efek-
tivity vyroby aj rychlosti logistickych procesov.“

SYSTEMY RIADENIA BUDOV

Smart rieSenie je podla Ivana Pastiera, senior bu-
siness development manazéra spolo¢nosti CTP,
v podstate systém riadenia budovy, tzv. Building
Management System (BMS), ktory monitoruje,
spravuje a riadi rozne ¢asti budovy. Prihliada pri
tom na spravanie a potreby klienta a vonkajsie pro-
stredie budovy. Riadi systémy budovy tak, aby pri
zachovani poZiadaviek klienta uSetril naklady na
energie. ,Bez BMS budova vdbec, alebo len reak-
tivne reaguje na zmeny. Pri dobre nastavenom BMS
sa budova pro-aktivne rozhoduje ako nastavi jed-
notlivé systémy. TieZ monitoruje aktualne spotreby
a prevadzky technoldgii, vstupov, HVAC, vstupy zo
senzorov a na zaklade nich opatovne riadi jednotli-
vé systémy. Dobre nastavené BMS
dokaze uSetrit aj 30% nakladov
na energie, Cize je to vyznamnym
prispievatelom pre udrzatelnost
rieSenia,” konstatuje Ivan Pastier.
CTP v zakladnom Bronze baliku
poskytuje Centralizovany Building
Management Systém. V Silver ba-
liku ho kombinujd so SCADA systé-
mom, ktory uklada jednotlivé data,
ktoré sa daji za G¢elom zefektivnenia prevadzky
benchmarkovat. ,Pre jednoduchost sme nase BMS
rieSenia rozdelili do 3 zakladnych balikov: Bronze,
Silver a Gold. V komplikovanejSich rieSeniach vie-
me zapojit, kontrolovat i riadit aj technoldgiu klien-
ta, pricom zbierame data, ktoré sa dalej vyhodno-
cujl za G¢elom zefektivnenia prevadzky.“

VyuZivate aj vy @ systemylogistiky@atoz.sk

smart rieSenia -
vo svojich gl systemylogistiky.sk

priemyselnych systemylogisti
alebo logistickych m ystemylogistiky
budovach? “ systemylogistiky
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Pripadova studia

Obchodny retazec vytvori vo svojom
systéme objednavku, ktori odosle
s pomocou EDI dodavatelovi. Ta sa
automaticky objavi v informacnom
systéme spolocnosti Sintra.
FOTO: GRIT
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Slovenska spoloc¢nost Sintra, ktora sa zame-
riava na distribuciu hospodarskych a potra-
vinarskych vyrobkov, zaviedla EDI v roku
2009. O dva roky neskor vymenila svojho
poskytovatela EDI za firmu GRiT. Zmena na
sluzby nového poskytovatela EDI prebehla
jednoducho a neobmedzila komunikaciu
s doterajSimi zakaznikmi.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Aké mate vy skiise- E'] systemylogistiky.sk
nosti s vyuZivanim
EDI? systemylogistiky

ﬂ systemylogistiky

Nové sluzby elektronickej vymeny dat s vyuzitim
rieSeni ORION EDI pomohli zrychlit aj zefektivnit
obchodné procesy a celkovo zlepsit vzajomné
obchodné vztahy. Ako zmena poskytovatela EDI
moze zlepsit elektronickd vymenu dat? Zaviest EDI
v akejkolvek spolocnosti nie je zvyéajne ni¢ kom-
plikované. Je mozné ho sprevadzkovat v priebehu
tyzdnov. Sluzby poskytovatelov elektronickej vyme-
ny dat sa vSak ¢asto velmi odliSuja.

ZIADNE KOMPLIKACIE NEPRISLI

Obycajne su rozdiely v servise, uzivatelskych moz-
nostiach pre zdkaznika alebo napriklad v ponu-
ke dalSich doplnkovych sluzieb ako s napriklad
déveryhodna archivacia, spracovanie PDF faktir
Ci elektronické zalistovanie tovaru. Spolu s kom-
plexnou problematikou EDI tak maja firmy casto
pocit, Ze vymenit poskytovatela EDI prinesie vela
komplikacii, narusi doterajsi proces vymeny dokla-
dov, ¢i dokonca znemozni s niektorymi doterajsSimi
zakaznikmi komunikaciu prostrednictvom EDI. Po-
merne ¢asto sa tak stava, ze aj ked firmy nie sl so
sluzbami doterajSieho poskytovatela EDI spokojné,
k jeho zmene nepristupuja.

Jadrom EDI je pritom Standard, na ktorého zakla-
doch je cela komunikacia medzi obchodnymi part-
nermi postavena, a ktory je z principu otvoreny
a univerzalny. S vyuzitim zavedeného a skiseného

Clanok pripravil Tomas Szmrecsanyi

poskytovatela nie je zmena rieSenia elektronickej
vymeny dat v spolo¢nosti niéim drastickym a ne-
dochadza k ovplyvneniu suvisiacich procesov.
Spolo¢nosti sa nemusia obavat ani toho, ze by
boli akokolvek narusené doterajSie komunikacéné
kanaly EDI. Elektronicka vymena dat s doterajSimi
~hapojenymi“ zakaznikmi zostane bezo zmien.

ROZHODNUTIE 0 ZRIADENi

Prvotnym impulzom pre zavedenie EDI byva zvycaj-
ne poZiadavka zo strany zakaznika, ¢asto obchod-
ného retazca so silnou vyjednavacou poziciou.
Inak to nebolo ani v spolocnosti Sintra, kde na po-
Ciatku sprevadzkovali EDI komunikéaciu so spoloc¢-
nostou Metro Cash & Carry SR. Obeh objednavok
a faktdr fungoval dovtedy neefektivnym sposobom
v listinnej podobe. Objednavky prichadzali faxom
¢i e-mailom a boli z papierov ruéne prepisované do
informacného systému Softip. V nom bol potom
vygenerovany a vytlaceny dodaci list spolu s faktd-
rou, ktoré boli zvy¢ajne poslané zakaznikovi spoloc-
ne s dodavkou tovaru.

Specifikom spoloénosti Sintra je existencia dvoch
distribuénych velkoskladov, a to v Bratislave
a v Poprade, ktoré vyuZiva na rychlejsie a pruznej-
Sie zavazanie svojich zakaznikov. VSetka vymena
obchodnych dokladov sa uskutoénuje cez brati-
slavskd centralu a bolo teda treba zjednodusit aj



Bezpecénost informdcit
pomocou EDI

,Prenos dokladov cez EDI je vyborne zabezpe-
ceny. Spravy sii Sifrované a nikto nepovolany
sa k nim nedostane - dostat podvodnu fak-
tiru cez EDI je prakticky nemozné. Posielat
si objednavky alebo faktiry e-mailom v PDF,
alebo este horsie postou, je dnes prezitok
a navySe nespolahlivé. S EDI dostanete okam-
Zite spravu, ¢i vas obchodny partner objed-
navku alebo doklad prijal a akceptoval.“

DAVID
REICHEL
produktovy
manazér ORION
EDI

GRIT

administrativu spojena s distriblciou zakaznikom
70 ,spravneho” skladu. Sintra si uz od zaciatku so
svojimi obchodnymi partnermi vymiena EDI spravy
ORDERS (objednavka) a INVOIC (faktura).

Postupne medzi zakaznikmi pribidalo obchodnych
retazcov, ktoré EDI vyuZivaji a podporuji: Ahold,
Terno, Tesco alebo COOP Jednota, ktora je navySe
Specificka tym, Ze nema pre EDI jednotnd stratégiu
a kazdé druzstvo Gi velkoobchodna spoloénost si
rieSi EDI komunikaciu individualne (COOP logistic-
ké centra vystupujlce zaroven v Glohe dodavatela
pre druzstva COOP). Kazdé druzstvo Ci logistické
centrum je teda samostatnym EDI partnerom, ¢o
treba zohladnit aj pri nastaveni EDI komunikacie.

IMENA POSKYTOVATELA

Sintra spociatku vyuZivala tzv. ,webEDI“, teda we-
bové riesenie EDI komunikacie, ktoré nie je integ-
rované do informa¢ného systému. Vyuzitie vyhod,
ktoré EDI prindSa do obchodnych a logistickych
procesov, je vSak v takom pripade len obmedzené.
Sluzba sice spifia poziadavky obchodnych part-
nerov v Glohe zakaznikov, dodavatel vSak musi
doklady do webovej aplikacie vypifiat ruéne a nie
je mozné ich automaticky vytvorit priamo z infor-
macného systému. ,S tym, ako pribudal pocet 'EDI
ready’ obchodnych partnerov, bolo pre nas manu-
alne zadavanie dat do budlcnosti nepredstavitel-
né. Logickym krokom teda bola integracia EDI do
informacného systému, ako zdroj dalSich Gspor,“
vysvetluje Marian Oravec, riaditel odbytu a EDI ko-
ordinator v spoloc¢nosti Sintra.

P&t jednoduchych krokov k prechodu na nového
poskytovatela EDI predstavujd: 1. Podiatoéna od-
borna konzultacia s poskytovatelom EDI. Naplano-
vanie zavedenia EDI podla poziadaviek spolo¢nosti
a schvaleného harmonogramu. 2. Oproti zavede-
niu EDI ,na zelenej like“ odpada pri prechode na

Pripadové studie, logistické inovacie a novinky
na WWW.PROJEKTLOGIN.COM.

nového poskytovatela zaistovanie identifikacného
¢isla GLN (EAN), ktoré uz spolocnost raz zaplatila,
zostava v jej vlastnictve a netreba ho preto s novym
poskytovatelom EDI menit. 3. Kontrola inhouse
formatov pre vstup a vystup z podnikového infor-
macného systému tak, aby spravy (doklady) mohli
byt generované/prijimané priamo informacénym
systémom (zaistuje EDI poskytovatel v spolupraci
s dodavatelom informacéného systému). 4. Overo-
vacia prevadzka (elektronicka vymena dokladov je
zdvojena). 5. PIné spustenie vymeny EDI sprav.

Vlastna implementacia a nasadenie rieSenia
prebehli v Sintra v priebehu mesiaca od podpisu
zmluvy s GRIT. Stcastou bolo aj osobné zaskole-
nie zamestnancov a zoznamenie sa so systémom
zakaznickej podpory, ktory pomaha zakaznikom
s rieSenim ich otazok.

VYHODY PLNOHODNOTNEHO EDI

0d roku 2011 zacala spolocnost Sintra vyuZzivat
rieSenie ORION EDI, ktoré poskytuje spolocnost
GRIT formou sluzby (SaaS - Software as a Servi-
ce). Nebolo teda treba kupovat ziadny hardvér ani
softvér a zaroven odpadli starosti spojené s do-
hladom a spravou elektronickej vymeny dat, ktoré
kompletne zaistuje poskytovatel rieSeni. K dispo-
zicii je prehladna webova aplikacia dostupna cez
vSetky bezné prehliadade, v pripade plnej integra-
cie mbézu uzivatelia riesit agendu dokladov v ramci
svojho informacéného systému a ORION EDI potom
vyuZivat skor na kontrolu ¢i napriklad jednoduchsie
vyhladavanie dokladov.

Sintra vyuZiva v si¢asnosti na elektronickd vyme-
nu dat tri spravy: objednavku (ORDERS), faktdru
(INVOIC) a avizo o dodani (DESADV), tzv. elektro-
nicky dodaci list. EDI rieSenie ORION zabezpecuje
u faktdr legislativou vyZadovand nemennost (integ-
ritu) a spolahlivost pévodu a pravosti (autenticitu).

IABEIPECENIE
CITLIVYCH INFORMACI

Vsetok prenos dokladov prebie-
ha cez zabezpecené VAN siete
a samotné riesenie ORION EDI,
ktoré zaistuje prenos milionov
obchodnych dokladov mesac-
ne, spifia najprisnejsie bezpes-
nostné naroky. ,Bezpecnost in-
formacii, ktoré spravujeme pre
nasich zakaznikov, je pre nas
tou najvacSou prioritou. Ako
prvé na trhu EDI sluzieb ziskalo
nase rieSenie ORION EDI certifikat ISO 27001 na
systém manaZmentu informacii, ktory preukazuje,
Ze ctime naroéné pravidla na ochranu a bezpeé-
nost dat, ktoré nam zveruju tisice zakaznikov a ich
protistran,“ podotkol Michal Rezner, projektovy ma-

ZAKAZNIK, AKO NAPRIKLAD
0BCHODNY RETAZEC,
VYTVORI VO SVOJOM

SYSTEME OBJEDNAVKU,

KTORU ODOSLE S POMOCOU

EDI DODAVATELOVI.

nazér ORION EDI a ved(ci oddelenia delivery GRIiT.
Zaroven vymenuje zopar vyhod EDI na priklade
procesu prijatia objednavky. Zakaznik (obchodny
retazec) vytvori vo svojom systéme objednavku,
ktor( odoSle s pomocou EDI dodavatelovi. Ta sa
automaticky objavi v informacnom systéme spo-
locnosti Sintra a zodpovedny pracovnik o tomto
prichadzajlicom doklade dostava avizo do e-mailu.
Dalej prebieha spracovanie objednévky, vysklad-
nenie, dodavka tovaru, fakturacia atd. Vymena
vSetkych dalSich dokladov (dodaci list, prijemka,
faktdra) moze prebiehat tiez cez EDI.

Zasadnou vyhodou celého procesu je, Ze Gplne od-
pada ruéné prepisovanie a s nim spojena chybo-
vost. V EDI je aktualne zapojenych 35% zakaznikov
spoloc¢nosti Sintra. Pri mnoZstve dokladov, ktoré si
cez aplikaciu ORION firma vymeni so svojimi zakaz-
nikmi, zodpoveda usetreny ¢as administrativneho
pracovnika 3 pracovnym diom mesacne.

Absencia chyb pri ruénom prepisovani prispieva
k zrychleniu celého procesu ,,0d objednavky k plat-
be“ (order-to-cash). ,Vdaka e-mailovym notifikaci-
am vieme takmer okamzite, Ze konkrétna faktara
bola odmietnuta a mézeme teda ihned’ vzniknutu
situaciu riesit. Platby od nasich zakaznikov tak
nie sl zbytoéne zadrZzované, ¢o pomaha nasmu
cash-flow,“ hovori Marian Oravec. Transparentnost
a rychla spatna vazba navySe pomahajl vylepse-
niu vztahov s obchodnymi partnermi. K vyhodam
vyuzitia EDI patri okrem automatizacii toku dokla-
dov, samozrejme, aj financna stranka, kedze spo-
lo¢nost Sintra rocne usetri 3-tisic EUR.

USPESNE PARTNERSTVO

Spoloénost GRIT patri k prednym poskytovatefom
cloudovych sluzieb na ,eskoslovenskom* trhu.
Desiatky rokov pomaha spolo¢nostiam s auto-
matizaciou toku dokladov, penazi a tovaru. Na
Slovensku medzi jeho klientmi patria spolo¢nos-
ti ako Sintra, Globus Zvolen, Hubert J.E., Datart,
Gurlex, Topvar ¢i Hagard:Hal. Do maja 2019 firma
vystupovala pod menom CCV Informacné systé-
my. ,EDI sprehladnuje a zrychluje logistické pro-
cesy v spoloénosti i napriec¢
dodavatelskym retazcom. Ide
o Struktirované data, ktoré
sa rychlo a presne dostanu
do potrebnych internych sys-
témov. Vdaka EDI tak mate na
kazdi objednavku okamzitl
reakciu alebo dostanete avizo
pred fyzickym dodanim tovaru.
V kazdej chvili presne viete, ¢o
sa s objednavkou deje, kto ju
ma na starosti ¢i kedy tovar
dorazi,“ dodava David Reichel, produktovy mana-
Zér ORION EDI, v spoloénosti GRIT s tym, Ze EDI
funguje naprie¢ firemnymi procesmi, ktoré s re-
prezentované dokladmi (objednavka, dodaci list,
faktira, prijemka).

SPOLOCNOSTI PODPORUJUCE INOVACIE V LOGISTIKE:

STRIEBORNY PARTNER
PROJEKTU LOG-IN NA SLOVENSKU:

ZLATY PARTNER PROJEKTU
LOG-IN NA SLOVENSKU:

BRONZOVY PARTNER

ZLATY PARTNER PROJEKTU R
PROJEKTU LOG-INV CECHACH:
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Staiite sa aj vy partnerom unikatneho projektu zameraného na podporu inovacii v logistike!
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ELEKTRICKE NIZKOZDVIZNE VOZIKY: ,
EFEKTIVNA A ENERGETICKY USPORNA

MANIPULACIA S TOVAROM

Elektrické nizkozdvizné voziky si nasli svoje miesto v roznych prevadzkach, kde nie je po-
trebné zdvihat tovar do vysky. VyuZivaji sa na mnohych miestach od stiesnenych priesto-
rov v obchodoch, nakladku kamionov cez rampy az po transport na dlhé vzdialenosti.

Prevazne vsak ide o prevadzky v interiéry.

Tomas Szmrecsanyi

UZ samotny nazov elektrického nizkozdvizného vozi-
ka (ENV) napoveda, o aky druh vozika sa jedna. Hlav-
nou logistickou operaciou, pre ktord si ENV uréené,
je preprava tovaru na paletach. VSade tam, kde nie
je potrebné zdvihat naklad do vysSky, alebo je tato
funkcia zabezpecena inou manipulacnou technikou,
si tieto voziky nasli svoje zaslizené miesto.

EFEKTIVNY TRANSPORT TOVARU

Transport tovaru ENV je efektivny a energetic-
ky Usporny. Nizkozdvizné voziky sa daji rozdelit
podla Martina Kozlova, produktového manazéra
spolo¢nosti Jungheinrich, do troch hlavnych ka-
tegorii, ktoré predurcuju ich pouZitie v zavislosti od
vzdialenosti prepravy tovaru. Ruéne vedené niz-
kozdvizné voziky ,EJE“, ktoré sa daju zahliadnut aj
pri ndkupe v obchode, su idedlnymi pomocnikmi
na prepravu tovaru na kratke vzdialenosti. V ob-
medzenom priestore sa s nimi skvele manipuluje
a maju obzvlast tichy chod. ,Medzi tieto voziky by
sa dali zaradit aj jednoduché Li-ION nizkozdvizné
voziky s elektrickym pohonom a zdvihom uréené na
sporadické pouZivanie, ktoré si v poslednej dobe
nasli svoju oblubu vdaka privetivej cene ako na-
hrada za ru¢ny paletovy vozik.“ NizkozdviZné voziky

V UZKOM PRIESTORE

ENV su urc¢ené primarne na
naskladnovanie a vyskladnovanie
tovaru.

KOMPAKTNE VOZiKY

Z konstrukéného hladiska su
ENV kompaktné, pomerne l'ahké
voziky.

TICHY MOTOR

V obmedzenom priestore sa s ENV
skvele manipuluje a majii velmi
tichy chod.

KRATKE VZDIALENOSTI

Voziky sii vyhodné na prevoz
paliet na kratke vzdialenosti
v uzavretych priestoroch.

s vyklopnou plosinou obsluhy ,ERE“ s( uréené na
stredne dlhé a dlhé trasy tovaru. Vyklopna ploSina
umoznuje obsluhe v pripade potreby pouZzit vozik
v stiesnenych priestoroch v ru¢ne vedenom rezi-
me. Tieto voziky dosahuju rychlosti az 14 km/h
a pre maximalnu mieru toku tovaru sa v niekto-
rych prevadzkach pouzivaji Specialne typy vozikov
na dvojdrovihové nakladanie (double deck) ,,ERD*,
ktoré dokazu prenasat 2 palety nad sebou. Niz-
kozdvizné voziky s bo¢nym sedenim obsluhy ,ESE“
a rychlostou az 20 km/h umoziuju pri transporte
na dlhd vzdialenost dosahovat nasim zakaznikom
pozoruhodny tok tovaru. ,Tieto voziky s vacsinou
vybavené nosnymi vidlicami s dizkou 3600 mm, o
im umoznuje nakladku troch paliet
naraz,“ dodava Martin Kozlov.

Z konstrukéného hladiska si ENV
kompaktné, pomerne l'ahké, l'ahko
sa s nimi manévruje v stiesnenych
priestoroch. Disponujd vykonnym,
energeticky nenarocnym a bez
adrzbovym trojfazovym hnacim
motorom bez potreby komplex-
nej zdvihacej slstavy, vdaka ¢omu je ich cena
a prevadzkové naklady vyhodnejSia ako v pripade
multifunkéného pouzitia ¢elného vysokozdvizného

LIDLVYUZIVA ENV
VRAMCI KAZDODENNE)
PREVADZKY NAVSETKYCH
LOGISTICKYCH CENTRACH
APREDAINIACH.

vozika za Uc¢elom transportu. ,Hlavné vyuzitie v na-
Som sklade si tento druh vozikov nasiel pri vymene
batérii v elektrickych vozikoch. S pouzitim dopin-
ku na vymenu batérie 'SnapFit’ je vymena batérii
podstatne efektivnejSia, ked’Zze oloveno-kyselinové
batérie mozu vazit az 2000 kg. Uz dnes ponuka-
me bezobsluzné voziky s automatickou navigaciou,
ktoré sice nevyuzivajd hlavnd vyhodu tychto vozi-
kov 'rychlost’, ale dokazu fungovat konstantne 24
hodin denne 7 dni v tyzdni, ¢o je nespornym argu-
mentom. Osobne verim, Ze presne tento druh vo-
zikov, ktoré v pripade zlyhania systému dokazeme
ovladat manualne, budeme vidat na naSom trhu
Coraz CastejSie.”

POMOCNK V SKLADOCH

Podla Miroslava Babku, produktového manazéra
spolo¢nosti Linde Material Handling SR nizkozdviz-
né elektrické voziky si vhodné najma na pracu do
skladovych priestorov, a tam, kde je nutny prevoz
tovaru, napriklad z nakladnych aut. Sa urcené pri-
marne na naskladnovanie a vy-
skladnovanie tovaru. M6Zu byt po-
uZité vo velkych skladoch, ako aj
v malych skladovych priestoroch.
Spolo¢nost ma v ponuke rézne
typy nizkozdviznych elektrickych
vozikov. ,Zacnem od modelového
radu MT do lahkého prostredia
s jednou malou batériou. MT12
ma nosnost 1200 kg a Li-ION baté-
riu s externou nabijackou, vacsi MT15 ma nosnost
1500 kg, olovenu batériu a vstavanu nabijacku.
Vyuzitelnost danej skupiny vozikov je v skladovych

FOTO: Jungheinrich




OCHRANA
ZINOTNEHO
PROSTREDIA

MICHAL PALENCIK e
MANAZERA PREDAJA A PREDAINEHO TiMU
TOYOTA MATERIAL HANDLING SLOVENSKO

,,NiZSia hmotnost ENV ma vplyv na mensie
opotrebenie loznej plochy vozidiel, nakladacich
ramp a podlahy v sklade. Nové Li-ION techno-
logie boli ako prvé nasadené prave do tychto
typov skladovej techniky a prispeli tak k cias-
tocnej eliminacii kyselinovych batérii“

priestoroch, kde je menSia intenzita vyskladnova-
nia a naskladnovania tovaru, pripadne v aplikaci-
ach, kde je menej priestoru na manipulaciu s to-
varom. Sl(Zia na prevoz jednej palety,” vysvetluje
Miroslav Babka a dodava, Ze najrozSirenejSim mo-
delovym radom sU voziky typu T, ktoré sa pouzivaju
v skladoch i vo vyrobe. Maji ich k dispozicii v roz-
nych vyhotoveniach: s krac¢ajlucou obsluhou (krat-
Sie vzdialenosti), s vodiéom stojacim ¢elne, Sikmo
¢i bo¢ne na pevnej alebo sklopnej plosine (dIhSie
vzdialenosti). Maji nosnost od 1600 do 3000 kg.

,Do narocnych prevadzok moézeme ponuknut aj
voziky so sediacou obsluhou, s ruénym alebo noz-
nym ovladanim jazdy. Mame tiez novinku: elektric-
ké paletové voziky v z(Zenom vyhotoveni, so Sirkou
len 720 mm. A ich opakom su Siroké voziky (W) so
sediacou obsluhou.“ DalSia kategéria s oznagenim
modelového radu N slUzi na vychystavanie tovaru.
S0 to nizkozdviZzné vychystavacie voziky. Daju sa
najst v logistickych skladoch (v potravinarskom od-
vetvi), kde sliZia na vyskladnovanie tovaru. Maju
vysokU( produktivitu prace, mnoho opcii ulahéuje
obsluhe pracu. Daju sa pouzit aj na odvoz slcas-
ne dvoch &i troch paliet naraz, uloZzenych za sebou
na vidliciach vozika. ,M6Zem este spomenut niz-
kozdvizné voziky typu CitiOne, vhodné na zasobo-
vanie predajni v centrach miest, pretoZze zvladnu
jazdu po réznych typoch dlazieb, po obrubnikoch
¢i elektrickovych kolajniciach.*

HORIZONTALNY TRANSPORT

ENV je ureny podla Michala Palencika, manazéra
predaja a predajného timu Toyota Material Hand-
ling Slovensko hlavne na horizontalny transport,
na nakladku a vykladku vozidiel z rampy. Casto sa
v skladoch vyuZiva aj na vychystavanie z nizsich re-
galovych pozicii. Firma ma Sirok( ponuku nosnosti
a vykonov, zoradenu do niekolkych produktovych
skupin, s nosnostami od 1300 az do 3400 kg,
s kracajuicou obsluhou, s moznostou jazdy obsluhy
na sklopnej alebo fixnej ploSine, pre jedno, pripad-

ne viac paletovd manipulaciu, a to aj s klasickou
olovenou batériou alebo Li-ION technolégiou. Tieto
voziky sU vynimocéné v univerzalnosti ich vyuZitia,
majl navyse vynikajlicu manévrovaciu schopnost,
resp. kompaktné rozmery a nizku hmotnost. Daju
sa vyuZit pri kaZzdom type vnutro-skladovej mani-
pulacie, ¢i v logistike alebo vo vyrobe. ,Aj v ramci
nasho skladu, pri priprave manipulacnej techniky
na expediciu k zakaznikom, sa transport z ¢asti
zabezpecuje touto technikou. Rozmerovo mensi
kompaktny stroj, ktory dokaze nahradit v presune
tovaru klasicky ¢elny vysokozdvizny vozik, pri si-
Casnej Uspore priestoru na skladovanie, ma prinos
aj v ochrane Zivotného prostredia,“ konstatuje Mi-
chal Palencik.

Ako dodava Martin Kozok, manaZzér predaja auto-
matizovanych manipulaénych systémov v spolo¢-
nosti Toyota Material Handling Slovensko, trendom
v oblasti logistiky je automatizacia procesov, ktora
sa postupne vyvija uz od prvej priemyselnej revolu-
cie (Industry 1.0). ,Cielom industry 3.0 je nahrada
¢loveka automatizovanym systémom pri pravidelne
sa opakujlcich ¢innostiach. DlIhodobym cielom je
dosiahnutie Urovne Industry 4.0, ¢o predstavuje
prechod k CPP systémom (Cyber-physical Produc-
tion Systems), kde budu logistické systémy Uzko
prepojené s okolim a bud( schopné agilne sa pri-
sposobit meniacim sa podmienkam a prostrediu.“

VHODNE NA PREVOZ PALIET

Spolocnost Lidl je pouzivatelom takmer vSetkych
typov ENV. Pre svojich obchodnych partnerov doda-
vajucich tovar na logistické centra alebo predajne
ma k dispozicii 3 typy vozikov, a to: EJE 220-1 pa-
letovy ENV, EJE 220-2 paletovy ENV, ERD 220
- vozik s platformou pre obsluhu zabezpecujuci
vySSi komfort pri vykladke a nakladke paliet. Podla
vedUlceho Useku logistiky v Lidl Miroslava Seiferta
logistiku bez vyuzivania tychto vozikov si uz snad
ani nikto nevie predstavit. Vyhodné su na prevoz
paliet najma na kratke vzdialenosti a vd'aka nu-
lovym emisiam vhodné predovSetkym do uzavre-
tych skladovacich priestorov. Ich kompaktnost je
vyhodou pri vykladke a nakladke paliet z kamiénov.
Maju samostatny elektricky pojazd a zdvih, ¢o za-
bezpecuje rychlejSiu manipulaciu s paletami oproti
ruéne vedenym paletovym vozikom. Bonusom su
voziky s prevedenim do chladu, kedy je ich mozné
pouzivat aj pri nizSich prevadzkovych teplotach.
,Ich vynimocnost spociva v tichej prevadzke bez
produkcie splodin, v kompaktnych rozmeroch, ako
aj v integrovanych nabijacoch umoznujtcich ich
nabijanie priamo z elektrickej siete bez potreby
umiestnenia externej nabijacej stanice.”

WWW.SLBOOK.SK

OBJEDNAIJTE SI SVOJ VYTLACOK

NA LOGISTICS@ATOZ.SK!
HLADATE DODAVATELA

LOGISTICKYCH PRODUKTOV
ALEBO SLUZIEB? VYUZITE:

SLBOOK

200

Do akej miery

DODAVATELOV
1 LOGISTIKY

@ systemylogistiky@atoz.sk

ste spokojni '(:'] systemylogistiky.sk

s elektrickymi

nizkozdviznymi m systemylogistiky
P
vozikmi? 'i systemylogistiky

DALS| BENCHMARKING:
TAZKE CELNE VOZiKY

Prichadza éra automatizacie

a robotizacie logistiky v e-commerce.

Ale to davno viete, pretoze sme o tom pisali na
nasom facebookovom profile uz 28. oktdbra 2020.

INZERCIA

Vy ste na Facebooku,
ale nas profil nesledujete?
Stante sa nasim fanusikom!
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ELEKTRICKE NiZKOZDVIZNE VOZIKY

SPECIFIKACE:
- Elektrické nizkozdvitné voziky (ENV)

MODEL, ZNACKA

A TYPOVY NAZOV ENV:
DODAVATEL:
VYROBCA:

WEB DODAVATELA:

VYBAVENIE ELEKTRICKEHO
NiZKOZDVIZNEHO VOZIKA:

CELKOVA SiRKA ENV (v mm):

CELKOVA VYSKA ENV (v mm):
CELKOVA DLZKA ENV (v mm):
NOSNOST (v kg):

DLZKA A SiRKA VIDLICE (v mm):

TYP POHONU:

KAPACITA AKUMLATORA (Ah/per):

VYKON HNACIEHO MOTORA (kW):

DOBA DODANIA OD OBJEDNANIA
(tyzdne):

ZAKLADNA CENA (v EUR bez DPH):

Elektricky nizkozdvizny vozik s bo&nym
sedenim obsluhy

ESE 430

JUNGHEINRICH, spol.s.r.o.
JUNGHEINRICH AG

Vyrobny zavod Norderstedt
www.jungheinrich.sk

Eletricky nizkozdvizny vozik s bo¢nym
sedenim, dizkou vidlic 3600 mm a max.
rychlostou 14 km/h dosahuje pozoruhodny
tok tovaru na dlhé vzdialenosti. PohodIné
sedenie obsluhy, intuitivne ovladanie

a ergonomicky pracovny priestor vytvaraju
priaznivé podmienky na pracu obsluhy.
Robustna konstrukcia, vykonny 3-fazovy
AC motor a pouzitie kvalitnych materialov
zabezpecuje minimalne naklady na udrzbu
vozika. Na prehladnom displeji sa obsluhe
zobrazuje rychlost, nastaveny jazdny

program, uhol nato¢enia riadeného kolesa
a stav batérie.

1000

1656

4825

3000

3600 / 580

Elektricky 3-fazovy AC motor
620 Ah /48 V

6,9 kW

13

Orientacne 16 000 € v zavislosti
od vybavy vozika.

Redakcia neruci za spravnost tGdajov poskytnutych réznymi spolo¢nostami.

Nizkozdvizny elektricky vozik so sklopnou
plosinou, ur€eny na horizontalny transport
a nakladku vozidiel.

TOYOTA BT LEVIO LPE200

TOYOTA Material Handling Europe

TOYOTA Material Handling Sweden

www.toyota-forklifts.sk

Vozik je vybaveny ,5-bodovym*
podvozkom, s hnacim kolesom uprostred,
pod ovladacim ramenom a dvoma
balanénymi kolesami po stranach stroja.
Standardom je PIN prihlasenie, centralne
umiestnené ovladacie rameno s displejom
a systém BT Powertrak, upravujuci
trakciu hnacieho kolesa v zavislosti od
podmienok jazdy. Moznost programovat
parametre vykonu a osadeny hardvér

na monitorovaci systém TOYOTA | Site

v §tandarde. Funkcia ,,C2C*“ umozni

lahké ovladanie stroja v stiesnenych
priestoroch. Sklapatelna alebo fixna
ploSina s postrannym sklopnym zabradlim
alebo fixnou chrbtovou opierkou. Rychlost
az 10 km/h, zdvih vidlich 205 mm.

730

1100

1816

2000

1150/ 550

AC pohon na striedavy prud

225-600 Ah, Li-ION 100-300 Ah /24 V
2,5 kW

8-10

4800 €

Elektricky nizkozdvizny vozik

T20SP, Linde modelova rada 131-08

Vyrobny zavod Fenwick Linde Franctuzko

Linde

www.linde-mh.sk

Elektricky nizkozdvizny vozik so stojacou

obsluhou vzadu. Vozik je vybaveny

ochrannym ocelovym oplastenim pre

bezpeénu jazdu s vozikom v Uzkych

priestoroch €i uz vnakladnych vozidlach

alebo uzkych ulickach. Nosnost

konkrétneho vozika je 2000 kg.

Standardne je vybaveny vidliaciami

s dizkou 1150 mm na prevoz jednej

europalety. PohodIné jazda a vyborny

rozhlad pri ctvani robi z tohto vozika

skvell sucast skladovej flotily pre

zékaznikov s va¢sim poétom vozikov.

Hlavné prednosti vozika:

® Obsluha stojaca Sikmo voci smeru jazdy
pod uhlom 45°

* Vyborny vyhlad vpred, pri clivani netreba
velmi vytacat telo ¢i krk dozadu

* Odpruzena ploSina vodica, vratane
¢aluneného vnutorného oblozenia

* Ovladanie vozika len pravou rukou (druha
ruka slizi na bezpe¢né drzanie tela)

* Nastupovanie Sikmo zboku/zozadu

790

1287

2216

2000

1150/ 560
Elektricky pohon
250-500 Ah

3 kw

cca 24 - 32

Je cca 8000 €, avsak velmi to zalezi
od vybavy vozika
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Hotel Prague

+ online

OBALK®

CESKY A SLOVENSKY OBALOVY KONGRES

Styri prezentacie $pecidlne pre logistickych profesiondlov

UVODNY RECNIK Z AUTOMOTIVE:
POHL.AD NAJVACSIEHO
OBALOVEHO ZAKAZNIKA

Zakaznici st narocni, pretoze ich zakaznici maju takisto vysoké naroky — to
je zaklad dodavatelského retazca. Co od nas vsak nasi zakaznici chcti? Co
oCakavaju? Akeé Specifika ma cesky a slovensky obalovy trh v porovnani

s trhmi v inych krajinach?

JANA VOLFOVA, SKODA AUTO

PANELOVA DISKUSIA:
BALENIA PRE E-SHOPY - HLADANIE
OBALOVEHO IDEALU

Naroky e-shopov na obaly st velmi pestré ol
a v mnohom sa navzajom vylucujd. Balenie DBALKO
musi byt skladné, praktické, udrzatelné,

velmi dobre chraniace, ,technologicky

zdatné*, atraktivne a idedlne opéatovne

pouzitelné. Ultimativnou poZiadavkou

Cislo jeden v3ak zostava, aby bol obal ¢o

najlacnejsi. Diskusia o obalovom idedli pre

e-shopy.

PRIPADOVA STUDIA: AGILNE PRISTUPY
K BALENIU - SYNERGIOU K USPORAM A VYSSEJ
FLEXIBILITE PRODUKTOVEHO BALENIA

Synergiou s Klientmi zavadzat a rozSirovat autondmne/automatické a plne
robotizované vyrobné platformy v logistike na spracovanie vSetkych velkosti

a dizajnov obalovych materidlov. Je to mozné? Existuju vobec dostatocne
rychle, lacné a flexibilné logistické rieSenia, pripravené na to, ¢o eSte len pride?

MICHAL VOSYKA, HOPI HOLDING

MONOMATERIALOVE RIESENIA:
SNUBENIE UDRZATELNOSTI =~
S FUNKCNOSTOU A PRAKTICKOSTOU

Spolocne so zakaznikmi DZ Drazice a Franke sa nam podarilo vyvinut dva koncepty
baleni, ktoré v pInej miere eliminuju polystyrénové vypine a pri monomaterialovom
rieSeni z vinitej lepenky zvySuju ochranu balenych produktov. Ide o priklady obalov,
kde sa udrzatelnost a ochrana prirody sntibia s funkénostou a praktickostou.
LUKAS FORMANEK, DZ DRAZICE; FRANCO STESSENS, FRANKE GROUP;
ZDENEK SUCHITRA, SMURFIT KAPPA; JIRi RAK, SMURFIT KAPPA

MIROSLAV JARKOVSKY', SMURFIT KAPPA

UNIKATNY PROJEKT SKUPINY

Registrujte sa na www.obalko.cz/registrace




Manazment

Medzinarodné ekologické certifikaty ukazuji, do akej miery zohladnuju firmy Zivotné prostredie.
Je to zhodnotenie udrZatel'nosti energetickej efektivnosti logistickej ¢i priemyselnej budovy.

FOTO: P3 Logistic Parks

L
M
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EKOLOGICKE CERTIFIKACIE SU
VPRVOM RADE 0 Z0DPOVEDNO

Alarmujici stav klimy ovplyviuje aj vyvoj logistickych nehnutel'nosti. Snaha chranit zi-
votné prostredie aj v kontexte s hrozbou globalneho oteplovania vedie mnohé firmy, aby
hl'adali takych partnerov, s ktorymi mézu zdielat svoje hodnoty v oblasti environmental-
nej a socialnej zodpovednosti.

Clanok pripravil Tomas Szmrecsanyi

Mnoho spolo¢nosti si uvedomuje, Ze moderné lo-
gistické priestory prinaSaju nielen vyznamné pre-
vadzkoveé Gspory a konkurenéné vyhody, ale tiez im
napomahaju dosahovat ich vlastné ciele v ramci
ochrany modrej planéty. Aby ich developeri pre-
svedcili, musia preukazat, Ze ich priemyselné a lo-
gistické stavby spifiaji okrem modernosti a vyspe-
losti aj prisne kritéria zamerané na ochranu prirody,
na udrZatelnost, na efektivne vyuZivanie energie
s ¢o najnizSou zatazou na svoje okolie. Na to slizia
aj rozne nezavislé medzinarodné certifikacie.

PREVADZKOVA UHLIKOVA NEUTRALITA

Pre spoloénost Prologis st medzinarodne uznavané
akreditacné ramce mimoriadne dodlezité, pretoze
sU nezavislym potvrdenim ambicie firmy zvySovat
Standardy v oblasti udrzatelnej vystavby. Konecné
skére v ramci tychto akreditacii je zaloZzené na kom-
plexnom hodnoteni a poskytuje jasny Gdaj o udr-
Zatelnosti nehnutelnosti. Ako podotkne Martin
Bala?, viceprezident a country manager pre Cesku
republiku a Slovensko v Prologis, vSetky ich nové
budovy podrobuji akreditacnému procesu BREE-
AM. ,Budovy s najvyssim Standardmi udrzatelnosti
nechybaji ani v nasom stredoeurépskom portféliu.
Napriklad dva z nasich projektov - v Prologis Park
Prague-Rudna a v Prologis Park Prague-Airport -
ziskali akreditaciu BREEAM na udrovni ,Outstan-
ding“. Budova 18 v Prologis Parku Praha-Rudna
bola prvou logistickou stavbou v kontinentalnej

Eurépe, ktord dosiahla tito Uroven akreditacie.
UdrZatelné rieSenia, ako su LED osvetlenie a inte-
ligentné systémy na kontrolu a meranie spotreby
energie, st Standardnou sicéastou budov Prologis,
prispievaju k lepsej ochrane Zivotného prostredia
a zakaznikom poskytuju pohodlie i Uspory.“

Ako pripomenie Martin BalaZz, nesnazia sa byt
lidrom v oblasti trvalo udrzatelného rozvoja iba
preto, aby ziskali certifikaty. Uznanie na celosve-
tovej Grovni sa im dostava aj za dalSie aktivity.
Podla tohtoro€ného rebricka Corporate Knights
Global 100 je Prologis najudrzatelnejSou realitnou
spolo¢nostou na svete. Firma bola tiez klasifikova-
na ako Siesta najudrzatelnejsia spoloénost v USA
a 26. najudrzatelnejSia spolocnost na svete. Je
stcastou aj svetového indexu udrZatelnosti Dow
Jones, ktory ju zaradil medzi top 10% najudrzatel-
nejsich firiem na svete. ,Jednym z nasSich najvac-
Sich tohtoro€nych Gspechov je fakt, Ze spomedzi
firiem umiestnenych v ramci S&P 100 sme ako prvi
dosiahli prevadzkovi uhlikovu neutralitu.”

UDRZATELNA VYSTAVBA BUDOV

Podla zisteni spolo¢nosti Oxford Economics roc¢-
ne prechadza slovenskymi skladmi Prologis tovar
v hodnote 10 miliard dolarov, ¢o predstavuje okolo
9,5% slovenského HDP. Po Cesku ide o druhy naj-
vysSi podiel na HDP zo vSetkych 19 krajin, v ktorych
p6sobi spolocnost. Vzhladom na jej globalny vplyv

citia predstavitelia firmy zodpovednost, ktora ich
nati zmiernovat negativne dosahy a ochranovat
Zivotné prostredie. Certifikacie ich budov su podla
nich dékazom, Ze su si vedomi vlastného vplyvu
na Zivotné prostredie. ,Na Slovensku sa sUstredi-
me na buddci rozvoj kl'iéového projektu - Prologis
Park Bratislava. VSetky nové budovy odovzdavame
na akreditaciu BREEAM, aby sme potvrdili, Ze boli
postavené a funguju podla najvysSich Standardov
udrzatelnosti. Budovy v tomto parku obsahujd naj-
modernejSie technologické rieSenia pre Usporu
energie v skladovych aj kancelarskych priestoroch.
Prirodzené denné svetlo, LED osvetlenie a solarne
panely na strechach - to vSetko hra Glohu pri vytva-
rani udrzatel'nejsieho a prijemnejSieho pracovného
prostredia,” tvrdi Martin Balaz.

Prikladom udrzatelnej vystavby je budova s roz-
lohou 101 000 m2 v nemeckom Muggensturme,
postavena pre L'Oréal. Ide o jednu z prvych logistic-
kych stavieb s nulovou uhlikovou stopou. Zaujima-
vou pripadovou Stidiou je Budova 5 v Prologis Park
Tilburg v Holandsku, kde vd'aka spolupraci so sta-
vebnym institGtom WELL bol Prologis prvou spolo¢-
nostou, ktory ziskal akreditaciu WELL. ,DélezZitou
sucastou nasej filozofie je poskytovat zakaznikom
pridand hodnotu presahujicu Styri steny a strechu
ich skladovych priestorov. V ramci naSej iniciativy
PARKIife sa snazime budovat parky, kde zamest-
nanci radi prichadzajl za pracou a kde prosperuji
lokalne komunity a okolita priroda. S rasticou dole-
Zitostou tychto hodnét rastie aj nasa ambicia tvorit
parky, v ramci ktorych budovy ziskavajd akreditaciu
nielen za kvalitu svojich logistickych priestorov, ale

PR

aj za kvalitu kancelarii.

ROZNE KRITERIA CERTIFIKACIE

Zo spolocenského a socialneho pohladu je snaha
ziskat ekologickeé certifikacie v prvom rade o zodpo-
vednosti k budicim generaciam. Z pohladu biznisu




je certifikacia konkurenénou vyhodou, ktora dokaze
prildkat potencialnych ndjomnikov. ,Tak ako pre de-
velopera, tak aj pre najomcu priestorov je certifika-
cia budovy vizitkou modernej firmy, ktora pri svojom
biznise dodrZiava zasady zodpovedného a udrZatel-
ného podnikania. Zodpovedné podnikanie firiem je
tiez lakadlom pre potencidlnych zamestnancov.
Ekologické rieSenia, garantované certifikatom, na
jednej strane zniZuji energetické naklady na pre-
vadzku budovy a na tej druhej zvySujld hodnotu stav-
by,“ tvrdi Peter Janosi, vykonny riaditel P3 Logistic
Parks. Podla neho moderné logistické parky uz nie
sU len chladnym skladovym priestorom, ale vd'aka
vyuZivaniu zdielanych podnikovych sluzieb, poZia-
daviek na administrativu, ale aj vdaka vyskumu
a vyvoju, sa stavaju pracovnym priestorom vyzadu-
jacim kvalitny komfort pre pracu a relax.

Certifikacia budov vypoveda jednak o hospodarnos-
ti a efektivnosti vyuZivania energii v ramci priesto-
rov, ale aj o Setrnosti k Zivotnému prostrediu, a za-
roven o tom, ako sa v danej budove ¢i v hale ludia
citia. Pracovnik, ktory pracuje v zdravom prostredi
a o ktorého potreby je postarané, pristupuje inak aj
k vykonu svojho povolania. ,Nemalo by vSak ist v pr-
vom rade o samoucelnd snahu ziskat certifikat, ale
skor o zaujem priblizit sa k trvale udrzatelnému roz-
voju a vytvoreniu zdravého, prijemného prostredia
pre najomcov a pracovnikov. Existuje cela plejada
roznych moznosti certifikacie, ako napriklad BRE-
EAM, LEED, WELL, GBTool, DGNB, SBTooICZ a iné.
Kazdy certifikat ma ini metodiku vyhodnocovania.
Medzi najznamejsie certifikaty patri americky LEED
a britsky BREEAM. V ramci P3 Logistic Parks sme
zvolili najrozsirenejSiu britski metodiku BREEAM,
podla ktorej nechavame certifikovat nase budovy
a stavby. Budovy nasSich priemyselnych a logistic-
kych parkov si moderné nehnutelnosti najvysse;j
kvalitativnej Grovne A, ktoré spinajlice prisne envi-
ronmentalne kritéria a viaceré z nich uz aj s certifi-
katom BREEAM VERY GOOD.“

Co musi firma splnit, aby ziskala certifikat? Pod-
I'a Petra Janosiho ide o komplex faktorov. Budova
ma spinat viacero kritérii, od hospodarnosti haly
a jej technického vybavenia, cez samotné umiest-

Vysoky doraz na
ekologiu a udrZatelnost

,Kritéria certifikacie nabadaji k ochrane Zi-
votného prostredia. Medzi najbeznejsie formy
patri rozumné nakladanie s dazdovou vodou.
Z tych sofistikovanejsich spomeniem vyuZiva-
nie lokalnych dodavatelov a zdrojov, aby sa eli-
minoval dovoz materialov z vel'kej dial’ky, ¢o sa
odraZa na vyssej uhlikovej stope. KvalitnejsSia
tepelna ochrana hal prispieva k zniZzeniu emisii
sklenikovych plynov, napriklad pri vykurovani
a priprave teplej vody.“

PETER JANOSI
vykonny riaditel
P3 Logistic Parks

nenie haly, dostupnost pre budlcich uZivatelov,
nakladanie a likvidaciu odpadov, kvalitu, vhodnost
a dostupnost samotnych stavebnych materialov,
aZ po kvalitné pracovné prostredie pre najomcov
a zamestnancov. Ak chce developer pripravit kva-
litny projekt, musi mat uz na zaciatku planovania
premyslené aj kritéria certifikdcie a monitorovat
cely proces od vystavby haly aZ po jej uvedenie do
prevadzky.

KAZDA FAZA JE HODNOTENA

Pre spolo¢nost Panattoni predstavuju ekologické
certifikaty v prvom rade zodpovednost, ktord sa
stala sucastou biznisu. Pre firmu je dolezZité, ze
sa spojilo jedno s druhym. ,Zatial ¢o pred 10-15
rokmi bol udrzatelny rozvoj skor témou konferen-
cii a ¢lankov v médiach, dnes je udrZzatelnost pre
vacsinu vyrobnych a logistickych firiem rovnako
dblezitou hodnotou ako napriklad rozmer haly ¢i
pocet dokov. A medzinarodna certifikacia v tomto
kontexte predstavuje uznavanu pecat, ktord res-
pektuji obchodni partneri, odborna verejnost, ale
aj Statne institucie,” zd6raznuje
Erik Ivanicko, riaditel Panattoni
Slovakia s tym, Ze certifikat je
podobny ako energeticky Stitok,
ale omnoho komplexnejsi.

Proces nezavislej certifikacie
BREEAM zacina pri navrhu budo-
vy a pokracuje cez jej zakladanie,
hrubd stavbu azZ po finalne pre-
vzatie klientom. V kazdej faze je
budova hodnotend, merana a na
konci pride vyhodnotenie. Niekedy sa v priebehu
stavby pomocou optimalizacie projektu podari do-
siahnut vysSich hodn6t, nez bolo predpokladané.
Budova pretendovana na znamku Very Good tak
moze dosiahnut Grovne Excellent. ,Nedavno sme
pokorili milnik, ked projekt Real Digital v Ceskej re-
publike ziskal ako prvy znamku Oustanding a sve-
tovo najvysSie skore. Tym sa stal najekologickejSou
priemyslovou budovou na svete.”

IMENAV PROSPECH PRIRODY

Panattoni Standardne klientom navrhuje haly s pre-
stiznou certifikdciou BREEAM International 2016
New Construction. Certifikacia LEED sa pouZziva
skor pre kancelarske budovy. Podl'a Erika Ivanicka
je bohuZial' oznacovanie podla jednotlivych Grovni
a Standardov trochu zloZité a preto sa v nom laicka
verejnost aj Cast tej odbornej neorientuja. ,Niektori
nasi konkurenti tak zostavuji vecne nezmyselné
rebricky, ktoré zrovnavajli nezrovnatelné, pretoze
certifikuja budovy podla starych Standardov. Nas
pristup je odlisny. Aktualne sme lidrom na trhu
v tejto oblasti: mame najvacsiu plochu budov cer-
tifikovanych podla najnovsich Standardov BREEAM
International 2016 New Construction,” hovori Erik
Ivani¢ko a dodava: ,V poslednych rokoch sledu-
jeme nieco, ¢o sme si pred tym nedokazali pred-
stavit. Firmy sa predbiehaju v tom, aké dosiahnu
skore! Nie kvoli ekonomickej navratnosti, ale z pre-
stiznych doévodov. Tato zmena myslenia v priemysle
je pre ochranu prirody zasadna a v dalSich rokoch
povedie eSte k dalSiemu zniZzeniu dopadov na Zi-
votné prostredie. Kazdy bod naviac, ktory budova
ziska v ramci certifikacie, zasadne zniZuje nega-
tivne vplyvy nehnutelnosti na Zivotné prostredie.

KAZDY BOD NAVIAC,
KTORY BUDOVA ZISKA
V RAMCI CERTIFIKACIE,
INIZUJE NEGATIVNEVPLYVY
_NEHNUTELNOSTI
NAZIVOTNE PROSTREDIE.

Dochadza k podstatnému zniZeniu spotreby vody
a elektrickej energie, naopak k vacsSiemu vyuzitiu
recyklovatelnych materialov a celkovému priklonu
k cirkularnej ekonomike.“

SMART TECHNOLOGIE V POPREDI

V spoloénosti CTP bert udrzatelnost a ekoldgiu vaz-
ne. Na strechu davaju skoro dvakrat viac izolacie
ako beZni developeri, aby sa Setrilo na energiach.
TieZ do roku 2023 planuje firma sa stat ,carbon
neutral“. ,Certrifikujeme nase portfélio podla BRE-
EAM a nové budovy staviame ako BREEAM excel-
lent. Nase stavby pouzivaju smart technologie na
real-time meranie spotreby. Zaroven ponikame
klientom konzultacie, ako efektivnejSie vyuZivat
budovu, aby vedeli viac usetrit na energiach a tym
padom viac Setrit naSu Zem. VSetky nehnutelnosti
sU pripravené na inStalaciu solarnych panelov na
strechy,“ dodava Ivan Pastier, senior business de-
velopment manazéra spolo¢nosti CTP. Certifikacia
BREEAM zachytava cely Zivotny cyklus budovy od
vystavby, uZivania a rekonstrukcie budovy. Budovy
takto certifikované vytvaraju viac
udrzatelné prostredie a pozitivne
vplyva na ludi, ktori ich uzivajd.
,BREEAM pomaha chranit pri-
rodné zdroje a robi budovy viac
atraktivne pre investorov.“

V CTP veria, Ze budulcnost je
zelena a ekologické certifikaty
ukazuju, do akej miery zohladnu-
ja firmy Zivotné prostredie. Je to
zhodnotenie udrZatelnosti ener-
getickej efektivnosti budovy. Klientom Setri peniaze
a vytvara priaznivejSie pracovne prostredie. NavySe
znizuje naklady na prevadzku, limituje rizika pre in-
vestorov, robi budovy atraktivnejSimi na prenajom,
predaj ¢i kdpu, vytvara produktivnejSie a zdravsie
pracoviskd a podporuje UN Sustainable Develop-
ment Goals. ,BREEAM sa zameriava na: energie,
zdravie, inovacie, vyuZitie pozemku, materialy, ma-
nagement a spravu budovy, znecistenia, dopravu,
odpad, vodu. Za tieto kateg6rie sa ziskavaju kredity
a podla nich sa certifikuje. Celé CTP portf6lio ma
80% budov Very Good alebo Excellent. BREEAM je
ale len jednou z Casti naSej filozofie. VSetky nase
budovy su pripravené aj na inStalaciu solarnych
panelov na strechy. V Cechach planujeme pripo-
jit 20MW. Dalsim klG&ovym bodom nasej 'carbon
neutral’ stratégie je klpa a revitalizacia lesov. Za-
¢ali sme v Cesku, kde sme kipili 1 000 000 m?
lesu, ktory sme zacali revitalizovat vysadzbou roz-
nych stromov a snazime sa zachovat biodiverzitu.
Ten les bol napadnuty lykoZritom a chceme ho
ochranit. Nas ciel je mat 1:1 pomer lesov a m? hal.
Tento rok sme vysadili cca 300 stromov v naSich
priemyselnych parkoch na Slovensku.“

Aké mate @ systemylogistiky@atoz.sk
skiisenosti gz .
s logistickymi {8 systemylogistiky.sk
budovami m systemylogistiky
s ekologickymi
certifikatmi? 'i systemylogistiky
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NAJVACSIMI BENEFITMI EDI
SU AUTOMATIZACIA, KVALITA
ADOSTUPNOST INFORMACIi

Optimalizacia nakladov tak u klienta, ako aj u dodavatela logistickych sluzZieb. Lepsia

a rychlejsia vizibilita, mensia chybovost a celkova vicsia transparentnost dodavatel-

ského retazca. Rychlejsie informacie, ktoré sa v ¢as dostavaji tam, kde sii potrebné. To
vsSetko a este mnoho dalsich benefitov prinasa do modernych logistickych procesov EDI.

Qi

TR

Automatizacia procesov vymeny iidajov zefektiviiuje komunikaciu
a podporuje hladky priebeh operacii v ramci dodavatel'ského retazca.
FOTO: cargo-partner SR

Clanok pripravil Tomas Szmrecsanyi

Pomocou EDI si dodavatel zniZzuje administrativnu
zataZ pri prepisovani objednavok do svojho Spe-
diéného programu. VSetky informéacie prechadzaju
z ERP systému klienta cez EDI centrum do Spedi¢né-
ho softvéru dodavatela. Znizuje sa aj chybovost v da-
tach, ktord moze pri manualnom prepisovani dat na-
stat. ,Ak sl cez EDI prepojené aj tzv. 'back-statusy’,
opat sa zniZuju administrativne naklady na oboch
stranach, nakolko klient ma informéciu o stave za-
sielky priamo vo svojom systéme a nepotrebuje kon-
taktovat servisné oddelenie dodavatela,“ vysvetluje
Martin Stiglinc, Sales Manager European Logistics
spoloc¢nosti Dachser Slovakia.

NIZSIE NAKLADY, VYSSIA KVALITA

V spolo¢nosti Dachser maji vacsich klientov prepo-
jenych cez EDI alebo v poslednej dobe aj cez API
prepojenie. Prvé EDI prepojenie bolo s klientom,
ktorého firma aj skladovala eSte v 2007. PreCo
by mali spolo¢nosti vyuzivat EDI? Podla Martina
Stiglinca je odpoved jednoduch&. Prinasa im zni-
Zenie administrativnych nakladov a zvySuje kvalitu,
vizibilitu a transparentnost. ,Aktualne je pre EDI
prepojenie potrebna pritomnost IT Specialistov
na oboch stranach. Viem si predstavit technolo-
gické vylepSenie, Ze EDI prepojenie by zvladol aj
laik cez jednoduché grafické rozhranie, kde by sa
len napasovali jednotlivé polia medzi systémami
a vSetko ostatné by uz zabezpedil algoritmus na
pozadi. A buducnost? Urcite bude narastat pocet
pripojenych firiem a nebude to uz len doménou vel-
kych spolo¢nosti, ale aj strednych a menSich pod-
nikov. Takisto uz vznikaji spoloénosti ponikajlce
akysi medzi¢lanok pre rychlejSiu implementaciu
a adaptéaciu aj u klientov, ktori nemaju vlastné IT
zabezpecenie.“

NEVYUZITY POTENCIAL EDI

Ako pripomina Viktor Petras, obchodny a marketin-
govy riaditel spolo¢nosti Editel CZ&SK, EDI techno-
I6gie slUzZiace pre vzajomnu vymenu elektronickych
dokladov v Struktirovanej podobe su tu s nami uz
vysSe Styridsat rokov. EDI si pre svoju jednoduchost
za tU dlhd dobu vydobylo svoje stale miesto v mno-
hych oblastiach B2B businessu a aj vdaka vyraz-
nému vyuzitiu globalnych Standardov. UZivatelia
v odvetviach maloobchodu, ale rovnako tak auto-
motive, logistiky alebo finanénictva si pri dnesSnych
objemoch komunikacie ani nedokazu predstavit
d'alSi rozvoj svojej oblasti bez tak spolahlivého po-
mocnika, akym EDI jednoznacne je. ,EDI je pritom




www.editel.sk

Komercna prezentacia

Pri prvej zmienke o EDI skiisenému manazérovi ihned’' napadnii priame iispory nakladov vznikajiice optimalizaciou procesov.
Preto sii elektronické objednavky (ORDERS) a faktiiry (INVOIC) v ramci EDI tymi z daleka najviac vyuZivanymi. Priamo nahradzaji
ich povodnii ,papierovii“ podobu. EDI vsak poniika vyrazne Sirsie procesné koncepty, ktoré sa v papierovej podobe prakticky
nedaji zrealizovat. Medzi tie aktualne patria najma potvrdenie objednavky, paletové elektronické dodacie listy s SSCC kodmi
alebo automatické spracovanie pravidelnych reportov o stave zasob na sklade. Prinosy tychto procesov medzi obchodnymi
partnermi dnes nadobiidaji na déleZitosti taktieZ z legislativnych dovodov. Naproti tomu vsak zatial stale stoji nedostatocna

podpora zo strany vyrobcov ERP systémov.

Zasadnym skvalitnenim objednavkového procesu je spatna vazba od
dodavatela v podobe potvrdenia prijatej objednavky. K tomu slizi sprava
ORDRSP (,,Purchase ORDer ReSPonse message*). Dodavatel takto posiela
obchodnikovi jednu z troch moznych odpovedi - kompletné potvrdenie Ci
zamietnutie objednavky, prip. len ¢iastoc¢né potvrdenie dodavky. Hlavnym
zmyslom ORDRSP je teda velmi rychla spatna vazba v radoch minat, hodin,
max. jednotiek dni. Obchodnik tak m6ze na vzniknutd situaciu podla dal-
Sich mozZnosti adekvatne reagovat.

DalSou motivaciou zo strany mnohych obchodnych retazcov (hlavne v CR)
je povinnost vyhoviet zakonu o neprimeranych podmienkach v obchode
(€. 91/2019 Z. z.). Ten vyZzaduje akceptaciu objednavky zo strany doda-
vatela uréitymi formami, napr. prave zaslanim elektronického ,potvrdenia
objednavky“ prostrednictvom EDI. Zaujem o zavedenie ORDRSP bude preto
v najblizSich rokoch dalej stipat. Vyrobcovia ERP systémov by mali svoje SW
o tieto procesy urcite obohatit.

Elektronicky dodaci list DESADV (DESpatch ADVice message) je dnes uz
pomerne rozSirenou spravou, kedze nahradza jej tlacend podobu a vdaka
importu do ERP vyrazne ulahéuje a zrychluje prijem tovaru. Vo vol'nej nad-
vaznosti na pozadovany proces potvrdenia objednavky ma rovnako svoju
oporu v zakone o neprimeranych podmienkach, lebo je alternativnym spo-
sobom pisomnej akceptacie objednavky.

Budlcnost DESADV vsak tkvie predovSetkym v jej ,vySSej“ paletovej ver-
zii s kddom SSCC (Serial Shipping Container Code), ¢o umoznuje dalSie
urychlenie spracovania dodavky. Paletova verzia DESADV obsahuje datovi

Struktiru dodavky tovaru usporiadaného na jednotlivych paletach (logist.
jednotkach) s ich oznacenim v podobe SSCC kdédu. Ide o 18 miestne Eislo
v podobe Ciarového kodu typu GS1-128. Cell paletu je tak moZno prakticky
LJednym pipnutim“ snimaca identifikovat vo WMS ¢i ERP systéme. Opéat
nezostava iné, ako dufat v rozSirenie buducej podpory spracovania SSCC
v ERP, kedZe dopyt na ich vyuZitie bude stipat.

Dalsi nevyuzity potencial v EDI drieme v oblasti spracovania pravidelne
generovanych reportov, napr. spravy INVRPT (INVentory RePorT). Sprava
poskytuje informacie nielen o stave zasob jednotlivych poloZiek tovaru, ale
aj o ich pohyboch za obdobie od predchadzajlcej INVRPT. Spravy sl genero-
vané pravidelne (denne, tyzdenne), obvykle na Grovni distribu¢ného balenia
s GTIN kédmi a spravidla za jednotlivé sklady ¢i predajne. Da sa tak moni-
torovat napr. distriblcia novych vyrobkov na trh, ich predajnost, sledovat
anomalie v distribdcii, predpovedat predaje a planovat vyrobu.

ERP systémy pritom stéle nie sU na spracovanie dat z INVRPT pripravené.
V tomto roku preto bola v rdmci pilotného projektu ECR (spolupraca obchod-
nikov, dodavatelov a technologickych firiem) uvedena do prevadzky sluzba
,OSA Monitor“, ktor( poskytuju spolo¢nosti EDITEL a REPORTING.cz. Sluzba
spracovava obsah dat z INVRPT a poskytuje flexibilné uzivatelské rozhranie
pre ich zobrazenie a interpretaciu. V nasledujlcich rokoch ocakavame jej
dalSie rozSirenie a rozvoj.

Spominané vySSie uvedené priklady spolahlivo dokazuju, Ze ,svet EDI“
v sebe stale skryva nesmierny potencial, ktory je treba vzajomnou spolu-
pracou obchodnikov a dodavatelov, ale predovSetkym tiez aktivnou Gcastou
poskytovatelov technolégii, neustale objavovat a utvarat.

Viktor Petras, Sales Director, EDITEL CZ/SK
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svojim charakterom skor ‘introvertnym’ hybatelom
obchodnych procesov daného odvetvia. Vo chvili,
kedy je nastaveny a medzi partnermi riadne nala-
deny, funguje plne automatizovane a skryte v po-
zadi ostatnych ERP, logistickych, velkoskladovych
a obchodno-marketingovych systémov, ktoré sa
vSak bez kvalitného a v€asného datového obsahu
nezaobidu. Stale je tu vSak mnoho dalSich proce-
sov, ktoré vdaka EDI vyrazne zlepsujd obchodné
vazby medzi partnermi. V poslednej dobe sa jedna
najma o spravy ORDRSP, DESADV s SSCC kédmi,
pripadne spracovanie dat z INVRPT. Potencial tych-
to sprav vSak zatial zostava stale nevyuzity,“ upo-
zornuje Viktor Petras.

RYCHLEJSIE LOGISTICKE PROCESY

EDI zrychluje a z velkej ¢asti automatizuje objed-
navkovy proces tovaru, prijem tovaru na sklad alebo
vyrieSenie reklamacii. ESte vacésiu silu ma po napo-
jeni na skladovy systém WMS, pretoze tak zamest-
nanci nemusia logistické doklady prepisovat ruéne
do svojich systémov a mozu takisto jednoduchsie
vyuZivat SSCC kody. Mysli si to David Reichel, pro-
duktovy manazér ORION EDI v spoloénosti GRIT,
ktory vyzdvihuje transparentnost celého procesu.
Odberatel aj dodavatel v kazdom momente vedia,
v akom stave je objednavka a ¢o sa prave deje. To
prispieva k lepSim vztahom naprie¢ celym doda-
vatelskym retazcom. ,Najvacsi prinos vidim v EDI
sprave DESADV (avizo o odoslani tovaru), ktora je
takisto z logistickych EDI sprav najrozSirenejSia. Ide
o elektronicky dodaci list. Funguje to tak, Ze dodava-
tel kratko pred fyzickym odoslanim tovaru poSle od-
beratelovi EDI spravu, v ktorej informuje, ktory tovar
avakom mnozZstve posiela. Podobne spravu vyuzije
tieZz dodavatel, ktory ma logistického providera a vo-
pred ho informuje o odoslani tovaru na jeho sklad.
Odberatel alebo logisticky provider sa tak moZe na
prijem tovaru vopred pripravit. Nachysta si skladové
pozicie i personal tak, aby nasledny prijem bol ¢o
najrychlejsi. Pretoze nemusi Gdaje o tovare z dodav-
ky rucne prepisovat do WMS, takisto si rychlo a bez
chyb pripravi doklady pre prijem.“

V poslednej dobe je Coraz viac
obllibena paletova sprava DE-
SADV, ktora nesie aj informaciu
o tom, aky tovar je na kazdej pa-
lete. Pri prijme je tak naskenova-
nim SSCC kédu okamfZite jasné,
aky tovar je na konkrétnej palete
vratane informacie o Sarziach ¢i expiracii. Podla
Davida Reichela je uzito¢na aj sprava INVRPT, kto-
rd odberatel posiela dodavatelovi a informuje ho
o svojich skladovych zasobach. Dodavatel sa tak
moze vopred pripravit na objednavku, pripadne
zakaznika z vlastnej iniciativy upozornit na sko-
ré vypredanie tovaru a moznost objednat dalsi.
.V pripade EDI ide o Struktlrované data, ktoré sa
rychlo a presne dostan( do potrebnych internych
systémov. Vdaka EDI tak mate na kazd( objednav-
ku okamZit( reakciu alebo dostanete avizo pred
fyzickym dodanim tovaru. Funguje naprie¢ firem-
nymi procesmi, ktoré su reprezentované dokladmi
(objednavka, dodaci list, faktira, prijemka). Medzi
tymito procesmi a dokladmi existuju logické vazby.
Tym, Ze firma tieto data dostava v podstate ihned
a v Struktirovanej podobe, umoznuje EDI vela au-
tomatickych kontrol, ktoré Setria pracu obsluhe
a upozornujd na pripadné nezrovnalosti, ktoré sa
daju vcas vyriesit. Prenos dokladov je navySe dob-
re zabezpeceny,“ dodava David Reichel s tym, Ze
spravy su Sifrované a nikto nepovolany sa k nim
nedostane - dostat podvodnu faktiru cez EDI je

_ EDIJEJEDEN
ZVYZNAMNYCH NASTROJOV
NA ZVYSENIE EFEKTIVITY
APRODUKTIVITY.

Nevyuzity potencidl

»EDI sliZzi nepochybne mnoho rokov k vzajom-
nej vymene dokumentov, ktoré existuji v pa-
pierovej podobe, teda napr. objednavky alebo
faktury. Jeho stale nevyuzZity potencial sa vSak
skryva najma v procesoch, ktoré niekedy nie
je mozné v papierovej podobe ani realizovat,
a ktoré mozu existovat len vdaka automati-
zovanej elektronickej vymene dat. Medzi tie
najziadanejsie, na ktoré casto ERP systémy
nie su dostatocne pripravené, patri potvrdenie
objednavky, dodacie listy s SSCC kodmi a tiez
spracovanie dat o stave skladu.“

VIKTOR
PETRAS
obchodny

a marketingovy
riaditel

Editel CZ&SK

prakticky nemozné. Posielat si objednavky alebo
faktdry e-mailom v PDF, alebo eSte horsie postou,
je dnes preZité a navySe nespolahlivé.

NEDOCENENA TECHNOLOGIA

,EDI je jednou z doposial stale nedocenenych tech-
nolégii a noriem. Tato problematika je komplikova-
na, pretoze sa snazi vseobecne vyriesit akykolvek
sortiment, sluzbu alebo material, ktory si medzi
sebou moéZu firmy predavat. A to na Grovni objedna-
vok, dodacich listov ¢i faktir. Nevstupuja do toho len
Gdaje o tom, Ze €o, kol'ko a za aku cenu sa predalo,
ale zahrnaju taktiez zl'avy, spdsob vypoétu, merné
jednotky (MJ). Vzajomne obchodujlice strany nemu-
sia rovnak( poloZku evidovat v rovnakej MJ - nie-
kto eviduje na kusy a iny na m2. Preto pri nasadeni
postupujeme individualne krok po kroku s kazdym
dodavatelom &i objednavatelom. Je ¢asto tazké za-
kaznikom vysvetlit, preco to nejde len 'zapnut’. A to
vbbec nehovorime o samotnej agende sortimentu,
ktoru sa v podstate eSte nepodari-
lo vSeobecne Standardizovat. A to
je Gasto kamen drazu,“ hovori Mi-
roslav Hampel, generalny riaditel
spolo¢nosti Kvados.

EDI ovplyviuje prijem objedna-
vok, ich potvrdenie aj akcepta-
ciu, aviza o expedicii, prijem na
sklad a v kone€¢nom stave i parovanie na faktaru.
To aj do logistiky prinaSa podla Miroslava Hampla
zjednodusenie a odbUlrava vela ru¢nej prace. Naj-
vacsimi benefitmi sl automatizacia, kvalita a do-
stupnost informacii. Pre logistiku je kli¢ové v¢as
vediet, ¢o pride na sklad a kedy sa bude expedovat.
JTieto informécie su Casto v logistike dostupné vel-
mi neskoro alebo vobec. Casto sa oddelenia logis-
tiky dozvedia o tovare alebo materidle az ked' uz
ich dopravca doda na rampu. Vdaka EDI je mozné
ziskat avizo o skutocne dodavanom pocte, objeme
a sortimente. To pomdZe predpripravit prijemku
a po dodani previest len rychlu kontrolu dodavky.

SPRACOVANIE MNOZSTVA UDAJOV

Spoloénost cargo-partner SR ma tiez skdsenosti
s EDI, ¢ize elektronickou vymenou Udajov, ktora
podla generalneho riaditela firmy Tibora Majzu-
na zabezpecuje bezpeény a jednoduchy spbdsob
automatizacie prenosu Udajov, zniZzenie adminis-
trativneho zataZenia a zlepSenie kvality Gdajov.

Prepojenie systémov prispieva aj k zniZzeniu pre-
vadzkovych nakladov tym, Ze znizi potrebu manu-
alnej interakcie. Automatizacia procesov vymeny
Gdajov je Gcinny spdsob zefektivnenia komunikacie
a podpory hladkého priebehu operacii v rdmci do-
davatel'ského retazca. Pri dosiahnutitohto ciela sa
cargo-partner SR spolieha na EDI a API (rozhranie
na programovanie aplikacii) prepojenia. Spojenia
EDI a APl sa daju vytvorit na rézne Ucely: prepravné
a nakupné objednavky, aktualizacie zasielok a vy-
rovnanie faktur, colné odbavenie, preprava zasielok
a logistika skladu.

Specializované kompetenéné centrum pre integra-
ciu v cargo-partner SR vytvorilo uz viac ako 1000
EDI spojeni so zakaznikmi a partnermi. Pokryvaju
vSetko od Standardizovanych rozhrani az po rie-
Senia Sité na mieru. Zakaznika podporuji pocas
celého procesu, pocinajdc podrobnou analyzou
poziadaviek a konciac zhrnutim vSetkych detailov
technickej implementacie. ,Pre firmu Minth, doda-
vatela z oblasti automotive, sme vytvorili end-to-end
logisticky proces s mnozstvom EDI spojeni's ich kon-
covymi zakaznikmi. Garantujeme presnost skladu
na Urovni najmenej 99,9%, pricom monitorujeme
aktualnu Groven zasob a porovnavame ju s pred-
beznymi dodacimi avizami (ASN), ktoré dostava-
me od Minth, ako aj dennymi odvolavkami od jej
zakaznikov. Vd'aka EDI spojeniam sme zefektivnili
procesy vydaja tovaru, takZze ASN sa automaticky
prenasaju z cargo-partner na OEM. Takto maju vSet-
ky strany aktualne informacie o o¢akavanych do-
davkach. Tovar na vyzdvihnutie pripravujeme podla
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odvolavok OEM systémom ’just in time’.

LEPSIA PRACOVNA ATMOSFERA

EDI data a predovsetkym ich spravne nastavenie
a vyuZivanie, vyrazne dopomohli zefektivnit nie len
logistické procesy v ramci objednavania a prijmu
tovaru, ale aj ¢innosti pri naslednej fakturacii, hovo-
ri Miroslav Seifert, veduci logistiky spolo¢nosti Lidl.
Podla neho pri prijimani tovaru od dodavatelov,
ktori's Lidl komunikujd pomocou EDI, sa im vyrazne
zniZuje pracnost a naopak vyrazne zvySuje rychlost
spracovania prijmu tovaru, pricom sa minimalizuje
moznost chybovosti pri spracovani. ,Pri spravnom
nastaveni EDI komunikéacie s dodavatel'mi, vieme
benefity preniest nie len na samotny proces, ale
hlavne na ¢innosti nasich zamestnancov, ¢o sa po-
zitivne odraza na ich vysledkoch a samotnej pra-
covnej atmosfére.“

V Lidl zacali pouzivat EDI aZ v roku 2014. ,V dobe,
kedy managementy spolo¢nosti na vSetkych Grov-
niach riadenia vyvijaja Usilie na zefektivihovanie
svojich procesov, je prave EDI jeden z vyznamnych
nastrojov na zvySenie efektivity a produktivity.
V rdmci digitalizacie a automatizacie v logistike su
pri efektivnej podpore zo strany legislativy ako aj
spravneho HW a SW vybavenia v spoloénostiach
moznosti EDI prakticky neobmedzené. V ¢ase, kedy
celosvetovo zaZivame druh( vinu pandémie a ruka
v ruke s tym aj minimalizujeme socialne a pracovné
kontakty, pricom do popredia vystupuju digitalne
moZnosti a technoldgie, ma prave EDI vysoky po-
tencial na rozvoj a rozSirenie do réznych oblasti
vyuZitia v logistike,“ dodava Miroslav Seifert.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Ajvy méte pozitivne Z5R systemylogistiky.sk
skiisenosti o
s vyuZivanim EDI? m systemylogistiky
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Jana SipoSova:

Jana Siposovd pracuge vo svete logistiky ug vyse dvadsat rokov. Tento rok pritom sldvi pétndst rokov pésobenia v spolocénosti Rajo, kde svoju
kariéru zacala ako vediica distribiicie a prirodzenym sposobom postupne preberala dalsSie a dalSie oddelenia, ktoré s distribiiciou funkcéne

alebo logicky suviseli. Aktudlne je vediicou oddelenia logistiky.

Ako vnima Séfka logistiky spolocnosti Rajo
svoju poziciu vo svete, kde dlhodobo boli vo
vaésine muzi? Je nazoru, Ze ¢lovek by mal
robit to, ¢o ho bavi. Tymto sa riadi aj ona cely
Zivot. ,Z ¢loveka je 'citit’, Ci je v praci Stastny.
Rada pracujem s muzZmi, nastavujem a ria-
dim procesy, planujem, kalkulujem,“ hovori
s tym, Ze logistika je pre nu Zivotnym Stylom.
Uz na viacerych prednaskach spomenula, Ze
logistika nas cely Zivot obklopuje a dokonca
aj meni nase spravanie a myslenie. Samo-
zrejme, funguje to aj opacnym smerom,
¢iZze naSe spravanie a myslenie ovplyviuje

a meni logistiku.

Jana Sipo3ova uZ ako dieta mala smely
plan: chcela zmenit svet, a ako podo-
tkne, v tejto snahe aj dnes pokracuje.
Ako vnima vlastn( firmu? Rajo je
podla nej dynamicka spoloénost,
pricom kazdy rok prinaSa mnoho
noviniek. ,V segmente FMCG je
potrebna nie len obratka, ale
zaroveh inovacie, aby ste tu
obratku udrzali. To so sebou
prindsa neustale hladanie
toho, ¢o eSte viac uspo-
koji zakaznika, pridanej
hodnoty, technolédgie,
napadu, ktory bude uni-
katny. Musite byt stale
'in” a snivanie na vav-
rinoch nie je v naSom
'vyrobnom programe’.
VyZaduje si to osobni

JANA SIPOSOVA
veduca logistiky
Rajo

Uz ako dieta mala smely plan: chcela zmenit
svet a v tejto snahe aj dnes pokracuje.

iniciativu pre spolocny Uspech,” zdéraznuje s tym,
Ze najviac a najradsej si spomina na krizové situa-
cie. Pre¢o? ,Kriza odhal'uje charakter.”

VedUca logistiky vo firme Rajo nesie zodpovednost
hlavne za skladovanie, a to v troch teplotnych rezi-
moch. Okrem toho ma na starosti prijem a expedi-
ciu materialov a hotovych vyrobkov, copackingové
oddelenie spolu s robotickou linkou, ako aj trans-
port suroviny a hotovych vyrobkov. Jej praca neza-
hriuje len logistiku v Cesku a Madarsku, ale aj
bezpecnost arealu vratane kamerového systému.
,Na pleciach mam aj starostlivost o flotilu sluzob-
nych vozidiel a v neposlednom rade oddelenie,
ktoré ma na starosti vyfukovanie flias z plastovych
predliskov. Pri tom vSetkom treba mat na pamati
neporusenost teplotného rezimu a schopnost to
kedykolvek preukazat,“ vysvetiuje Jana SipoSova.

SGcéastou timovej prace je absolvovanie réznych
medzinarodnych auditov a previerok prevadzky
od klientov. Rajo je pravidelne auditované v oblas-
tiach kvality, vyroby, logistiky, enviromentu. ,A tak
sme drzitelmi cerfitikatov ISO 9001, IFS, KOSHER,
HALAL, RSPO, I1SO 14001, NATUR-PACK, ¢o pred-
stavuje pre nasich zakaznikov vysokd zaruku za
ich doveru,“ dopifa Jana SipoSova, ktord nemala
nikdy obavy, Ze musi flexibilne prijimat viastné roz-
hodnutia a niest zodpovednost za svoje kroky. Ako
podotyka, Clovek potrebuje k tomu len odvahu,
skusenosti a, samozrejme, dobry tim i $éfa, ktory
vas aj v kritickych situaciach podrzi. ,Niekedy nie
je vSetko naraz,“ priznava s tym, Ze ma za sebou
aj riskantné kroky. ,Tie s, samozrejme, pri mojej
povahe Uplne prirodzene.“

,Je jedno, ¢i zacinajiici, alebo uz mazaci, dolezita je vZdy
pokora. Pokora k Iudom, pokora k praci. Tato pozicia so
sebou prinasa predovsetkym vel'ki zodpovednost pri svojej
komplexnosti.“

FOTO: archiv




Jana SipoSova v datach

2004-2012:

2013:

ZODPOVEDNOST CLOVEKA
MOTIVUJE

Pracovnym i Zivotnym heslom pre Janu SipoSovi
je: ,Zodpovednost motivuje“. Tym sa riadi aj pri
praci so svojim timom. ,Mam na mysli vzdy kom-
petenény trojuholnik: Viem - Chcem -Mézem.
Vyberam si l'udi, ktori vedia a chcd. Aby mohli, to
uz zabezpeéim ja,“ podotyka s tym, Ze okrem praxe
vela jej dali aj roky Stldia, hoci veci sU trocha inak,
kedZe Studovala popri praci. ,U mnia to bolo troska
inak, ja som obe vysky Studovala
popri praci a preto som mozno
lepsie vedela uplatnit poznatky
zo Stldia v praxi, pretoZze som uz
presne vedela, ¢o potrebujem. No
a GereSnickou na torte bolo Stu-
dium na pripravu mediatora. Aj
mediacia pri rieSeni sporov medzi
zamestnancami totiz patri k praci 'séfa’.“ Co by
odporugili za¢inajlcim logistickym manazérom, na
¢o by mali najviac davat pozor? ,Je jedno, ¢i zaci-
najlci, alebo uz mazaci, dbleZita je vzdy pokora.
Pokora k ludom, pokora k praci. Tato pozicia so
sebou prinaSa predovsetkym velkd zodpovednost
pri svojej komplexnosti.“ Dalsim jej heslom je
~Nenahraditelnych sl pIné cintoriny“. Toto heslo
mozno jednoducho prelozZit ako ,ked ma zajtra
prejde elektri¢ka, vo firme to ni¢ nezmeni...“

»Zodpovedny pristup kaZzdého manazéra by mal byt
v tom, Ze si vychovava nastupcov, uéi ludi samo-
statnosti a zdiela informacie. Kompetentné roz-
hodnutie je mozné urobit s ¢o najvacsSim poctom
relevantnych informécii. TUzba sebarealizacie je
dolezitd pre kazdého ¢loveka a pokial firma tdto
tizbu dokaze Sikovne a cielavedome nasadit,
vyhne sa komplikaciam spojenych s aj doGasnym
'vypadkom vrcholovych manaZérov’, zabezpedi
bezproblémové fungovanie v prevadzke ako je
Rajo (24 hodin / 7 dni) a, samozrejme, méa dosta-
tok kvalitnych kandidatov na kariérny postup.”

,VYBERAM S LUDI, KTORi
VEDIA A CHCU. ABY MOHLI,
T0 UZ ZABEZPECIM JA.“

INTENZIVNE TRENDY
AUTOMATIZACIE

Aktualne trendy automatizacie, digitalizacie a ¢oraz
intenzivnejSie vyuZzivanie internetu vo svete logistiky
vhima Jana SipoSova pozitivne. Jej spoloénost totiz
vidi vel'ky potencial, ktory so sebou prinasaju trendy
automatizacie aj digitalizacie. ,Tieto trendy su tu uz
dlho a su ¢oraz intenzivnejsie, ¢i uz v sikromnom
Zivote nas vSetkych, alebo v profesionalnom Zivote.
Bez tychto technoldgii sa nezaobide Ziadna investi-
cia u nas. Hlavnym prinosom
je rychlost, zniZzenie chybovosti,
nepretrzita prevadzka a podobne.
Poslednym investiénym pocinom
v ramci mojich oddeleni bola robo-
tickd mixazna linka. So zavadza-
nim tychto technolégii je sicasne
potrebné mysliet i na obsluzny
personal, u ktorého dochadza k vyraznejSej Specia-
lizacii.“ A ako znie ,recept” pre Gspesné pdsobenie
v logistike v podani Jany Siposovej? ,Ja si trifam
davat recept iba na jablkové lievance s tvarohom...“

MALOVANIE _
VO VOLNOM CASE

Jana SipoSova je presvedéena, Ze ten, kto chce
podavat 100 percentny vykon, musi obcas aj
relaxovat, lebo nie len pracou je ¢lovek Zivy. Ako
dodava, kto ju pozn3, iste vie, Ze je celkom dobrod-
ruzna povaha a ako typicky blizenec musi mat vela
aktivit, aby sa nenudila. O tom sved¢i napokon aj
skutoc¢nost, Ze hovori po nemecky, anglicky, pol'sky,
rusky, Spanielsky i arabsky. ,Rada teda cestujem,
varim, venujem sa mojim laskam polovnym psom,
irskych settrom, zahradkaréim a toto vSetko rada
fotim alebo malujem. A ked'Zze som ¢lovek oriento-
vany na ciel, mnohé moje zaluby majd i medzina-
rodné Gspechy.

vyrobkov v portfoliu nie je dlhsie
ako 5 rokov

penetracia domacnosti
znackou Rajo

vlastnik Meggle Group GmbH

paliet denna expedicia z Rajo
do celého sveta

@ systemylogistiky@atoz.sk
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KLUB
LOGISTICKYCH

MANAZEROV

0 skusenostiach v spolo¢nosti Alza.sk, ktora
zaznamenala pocas koronakrizy narast toku tova-
rov v dosledku posilnenia e-commerce, porozpra-
vala na septembrovom Klube logistickych mana-
Zérov Veronika Bezakova, HR business partner
v Alze. Napor nakupujtcich, a tym padom aj tlak na
logistiku, bol podla nej obrovsky. Od 15. marca do
15. aprila prijali na logistiku az 180 zamestnancov.
Z toho 82% na hlavny pracovny pomer a 18% tvo-
rili brigadnici. ,,Pre porovnanie, poc¢as kazdoroc¢nej
hlavnej sezony nam do logistiky nastupuje cca 30
ludi mesacne, no v aprili tohto roku sme mali 30
nastupov aj v jeden den.”

Podl'a Tomasa Ostatnika, director business develo-
pmen v GoAsset Development, vzhladom na to, Ze
ich firma sa orientuje na projekty dlhodobého cha-
rakteru, ich tim nebol zasiahnuty pandémiou a boli
pripraveni aj na druhi vinu. Co sa tyka potencio-
nalnych klientov, ti riesili rychly ndbor zamestnan-
cov vzhladom na to, Ze boli z oblasti e-commerce.
A to aj spomedzi zahrani¢nych pracovnikov. V spo-
lo€nosti FM Logistic podla Antona Jasenoveca,
commercial managera, nemali poCas prvej viny
problémy s poétom zamestnancov. V ¢ase krizy

JOZEF HOLOTA

»Zamestnavanie zahrani¢nych pracovnikov je prirodzeny jav, ktory exis-
tuje od nepamati a osobne jeho prinos vidim neutralne az pozitivne. Je
to reakcia na dopyt, ktory lokalny pracovny trh nedokaze pokryt. Celkova
hodnota lokalne vyrabanych tovarov a sluzieb sa tym zvySuje. Zahranic-
nych pracovnikov zamestnavame priamo. Co sa tyka aktualneho stavu,
vyrobna kampan v cukrovare beZzi, verim, Ze je to dostatocny dokaz, Ze

sme boli pripraveni dostato¢ne.“

-
lg - - |
TIBOR MAJZUN ==
GENERALNY RIADITEL L
CARGO-PARTNER SR :

CORPORATE LOGISTICS - PROCESS AND SYSTEMS
DEVELOPMENT MANAGER .
AGRANA BETEILIGUNGS AG, SLOVENSKE CUKROVARY

nabor novych zamestnancov nepotrebovali. Co sa
tyka zahraniénych zamestnancov, v spoloénosti
sl a nikto s nimi nema Ziadne problémy. Agrana
Beteiligungs AG / Slovenské Cukrovary pocas
prvej viny nemala problémy s poétom zamestnan-
cov. Ako podotkol Jozef Holota, corporate logistics
| process & systems development manager, vo
firme mali celosvetovo minimum pozitivne testova-
nych. Aj preto neboli niteni ani na Slovensku prijat
novU pracovnd silu.

KedzZe stat musel zaviest opatovne prisne opat-
renia zamerané na zastavenie Sirenie ochorenia
COVID-19, nebolo mozné uskutoénit oktdbrové
stretnutie slovenského Klubu logistickych mana-
Zérov. O svojich skisenostiach s aktualnou koro-
nakrizou, ako aj o planovanych krokoch
v Case pandémie sa tak museli podelit
prostrednictvom online konferencie.

KedZe spolocnosti uz mali
svoje skulsenosti s prvou
vinou pandémie, vsetci
sa pripravili na prichod
druhej viny. Vplyv pan-

Negativne nasledky druhej viny pandémie koronavirusu viacsina firiem prilis nepocitila, ¢o potvr-
dili aj logisticki manazéri na oktobrovom stretnuti. Tentokrat sa vsak clenovia slovenského
Klubu logistickych manazérov mohli stretniit uz len virtualne pomocou internetovej aplikacie.

démie zvladaju aj v spolocnosti Toyota Material
Handling Slovensko. Ako podotkol jej generalny
riaditel Lubo$ Imre, aktualna situacia neobmedzila
prevadzku, ani nastavené procesy.

Co odakéavaju logisticki manazéri? V&etci sa zhodli
na tom, Ze ekonomiku ¢akajud turbulentné mesiace.
Verime vSak, Ze v jarnych mesiacoch sa situacia
stabilizuje,“ dodava Martin Urban, generalny ria-
ditel' Jungheinrich. Podla generalneho riaditela
spolo¢nosti cargo-partner SR Tibora Majzina pri
namornych prepravach sa po obmedzeniach pre-
pravy mnohé kontajnerové zasielky zasekli v pri-
stavoch a sledovanie stavu a lokalizacie zasielok
sa stalo narocnejSim. ,Nasa funk-

cia inteligentného trackingu
kontajnerov sa ukéazala

ako velmi uzitocna.“

STRETNUTIE KLM

TURBULENTNE
0BDOBIE

Koronakriza posilnila dopyt po novej pracovnej

sile. Zhodli sa na tom logisticki manazéri na sep-
tembrovom stretnuti slovenského Klubu logistic-
kych manazérov. V tomto roku bolo to posledné

osobné stretnutie, lebo pandémia opit udrela.

8/9/2020

,Obdavam sa, Ze aktudlne nemozeme ocakavat
zasadné zlepSenie situacie v zimnom obdobi. Aj pre
zamestnancov cargo-partner SR potrva kombinacia
home office so striedanim pracovnych timov vo firme.
Ak sa podari udrzat fungovanie ekonomiky a vyroby

v stiGasnom rozsahu a vyhneme sa tvrdému lock

downu, verim, Ze rok 2020 bude pre nas lUspesny

a nastavené procesy a systém fungovania nam

umoznia Uspesné pokracovat aj v budticom roku.“




TOMAS OSTATNIK
DIRECTOR BUSINESS
DEVELOPMENT

GO ASSET DEVELOPMENT

.V sUcasnosti je dopyt po stabilnej pra-
covnej sile zo zahranicia stale intenziv-
nejsi. Nasi potencionalni klienti maju sku-
senost s vysokym vykonom zahrani¢nych
pracovnikov, vzhladom na fakt, Ze prisli
na Slovensko zarobit za pomerne kratky
¢as a sl ochotny pracovat intenzivne aj
pocas vikendov a sviatkov.“

MARTIN URBAN
GENERALNY RIADITEL, JUNGHEINRICH

ALEXANDER ALSTOCK
COMMERCIAL DIRECTOR
SLOVAKIA, STOW SR

,0nline komunikacie nikdy nenahradi osobny kon-
takt, lebo je to iba urcitd nahrada, ktora difame,
znova nebude potrebna az v takej miere, ako teraz.
Osobny kontakt je viac... osobny... viete lepSie
pochopit Cloveka, s ktorym sa stretnete osobne,
lepSie vnimat emacie a vSetky tie drobné indikatory,
ako napriklad neverbalnu komunikaciu. Na to, aby
sa zivot vratil spat do reZimu predkoronového obdo-
bia, bude potrebna ucinna vakcina.“

MICHAL FISER
RIADITEL
KODYS SLOVENSKO

.Na jednej strane pozorujem pokles dopytu po Standardnej

manipulacnej technike, na strane druhej sa trh v internej logis-
tike viac ubera k automatickym rieSeniam ako su bezobsluzné
AGV voziky a plne automatické sklady. Tento trend tu bol uz
v uplynulych 2-3 rokoch, koronakriza ho vSak zvyraznila. Urych-
lil sa aj predaj Standardnych vysokozdviznych vozikov cez inter-
net. Hovori sa, Ze Stastie praje pripravenym a my sme pripra-
veni boli, pretoZe sme pred tromi rokmi sprevadzkovali E-shop.“

ALEXANDER CZAKO
RIADITEL LOGISTIKY
ADISTRIBUCIE
TAURIS GROUP

»,Mnohé opatrenia sme nechali v plat-
nosti trvale, Gize nastupom 2. viny
Ziadne vyznamné opatrenia sme priji-
mat uz nemuseli. Nakolko pracujeme
v potravinarstve, nasSe opatrenia idu
vysoko nad ramec opatreni Statu. Mame
pripravené rozne krizové plany, podla
vyvoja situacie, ktoré pocitaju aj s moz-
nostou ciastocného obmedzenia vyroby.
Uvedomujeme si nasu zodpovednost
voéi obyvatelom a sme pripraveni zabez-
pecovat nepretrziti dodavku potravin.“

.Nemam kriStalova gulu, aby som
vedel predpovedat, ako to celé
dopadne. Videl som rézne analyzy
od apokalyptickych vizii az po najop-
timistickejSie scenare, Ze v lete 2021
bude rast ekonomiky dvojciferny.
Verim, Ze prichodom 100% ucinnej
vakciny sa vSetko vrati do normal-
nych kolaji. Spoliechame sa hlavne
sami na seba, vyvijame ¢o najviac
marketingovych aktivit, aby zakaznici
videli, Ze sme stale tu pre nich a fun-
gujeme bez obmedzeni.“

JAN FRANEK
CS & LOGISTICS DIRECTOR
HEINEKEN SLOVENSKO

»Automatizacia a digitalizacia je potreba kazdej spolo¢-
nosti bez ohladu na odvetvie, kde dana firma pdsobi.
Pokial' si chce spolocnost udrzat konkurencieschop-
nost, mala by sa sustredit na vyraznejSiu restruktura-
lizaciu. U nas pravidelne investujeme do modernizacie
vyroby. Len na prelome uplynulého roka sme investovali
do vyrobnej linky alebo momentalne investujeme do
digitalizacie vSetkych internych skladovacich procesov
v hurbanovskom pivovare.*“

@ systemylogistiky@atoz.sk

Ocitne sa logistika L.
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LUBOS IMRE
GENERALNY RIADITEL
TOYOTA MATERIAL
HANDLING
SLOVENSKO

»,Nasa ponuka v oblasti automatiza-
cie moéZe poméct firmam stabilizovat
logistiku s ohladom na postupné zni-
Zovanie ludského faktora, ktory sa
ukazuje ako slabina zabezpecenia
logistického retazca v pripade pandé-
mie. Toyota kontinualne investuje do
rozvoja ponuky automatizacie v oblasti
logistiky. Ak pandémie este zosilnie, tak
moZe sposobit opatovny pokles sloven-
skej a eurépskej ekonomiky, ¢o ovplyvni
aj oblast nasho podnikania.“

ANTON JASENOVEC
COMMERCIAL MANAGER
SLOVAKIA

FM LOGISTIC.

,Sice je pre zahrani¢nych pracovnikov tazsia
adaptacia na pracovné prostredie, ich vykony
sl podla nasich poziadaviek. Su to vyhradne
agenturni zamestnanci. Co sa tyka druhej viny,
na td sme sa pripravili. Sme na tom tak, ako
pocas prvej viny, kde vzhladom k tokom tovaru
hlavne potravinového charakteru sme neboli
az tak dramaticky dotknuti a logistické opera-
cie prebiehali kontinualne.“

INZERCIA

Druha vina pandémie zamiesala

kartami vo svete logistiky.

Ako to davno viete, pretoze sme o tom pisali
na nasom LinkedIn profile uz 5. novembra 2020.

Sledujte nas!

Vy ste na LinkedIne,
ale nas nesledujete?
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0dkazy na urcité znacky a ich pouZitie,
¢i uz vo forme textovej ¢i obrazovej,
zmienené v edicnej casti tejto
publikacie, si bezplatné. Su pouZité
iba za iicelom poskytnutia informacii
o tovare a znackach. Uverejnené
materialy mozu byt dalej publikované
iba so sithlasom vydavatela.
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Ste na konci.
Nezabudli ste
na nieco?

,Logistika je chrbtova kost
spolo¢nosti, lebo vplyva
na vysSku zasob, cashovu
poziciu, presun a prisun
materialu,“ hovori

Michal Cierny.
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Distribucny systém
krizového dokovania,
v logistike znamy ako
cross-docking, sliZi na
prekladku, triedenie Gi
konsolidaciu zasielok.

Na ¢o sa mozete tesit? ‘
V d'alSom vydani najdete:
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Prinesieme vam detailny pohlad na logistiku napojov.

Zameriame sa na vyuzivanie manipulaénych
vozikov pri vyrobnych procesoch.

Inteligentné rieSenia v prie-
myselnych a logistickych
parkoch spocivaji najma

v moZnosti spracovania dat
v redlnom Case.

Negativne nasledky 2. viny
pandémie vacsina firiem
prili§ nepocitila, ¢o potvrdili
aj logisticki manazéri na
oktébrovom stretnuti KLM.
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a pripadove stiudie
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JEDINA PUBLIKACIA
SVOJHO DRUHU!

Kniha vyjde uz v januari 2021! Uzavierka sa blizi!
Aktualizujte si svoje udaje.
Dohodnite si ten najlepsSi inzertny priestor uz teraz
a dostanete navysSe prezentaciu na www.slbook.sk
ihned’ po uzatvoreni objednavky!

BUDTE VIDIET SKOR AKO OSTATNI!

Kontakt pre aktualizaciu: Kontakt pre inzerciu:
Lucie Fischerova Pavel Kotrbacek
project coordinator sales manager
+420 605 290 968 +420 605 296 739

lucie.fischerova@atoz.cz pavel.kotrbacek@atoz.cz



-
My doe vieme,

B Co Setri peniaze
% vam hore
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{ed si nas manazment zrata,
6li priemernej kvalite stoja
prestoje, chyby systému ¢i opravy,
vyberie si prémiovu znacku.”
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jungheinrich.sk JUNGHEINRICH



