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Ako odvratit katastrofu
na trhu prace

Realita na trhu prace nas nuti hladat riesenia pri prepajani dopytu
zamestnavatelov s ponukou systému vzdelavania. Délezitost tohto
problému sa ukazuje najma v ¢ase, ked Eurépa prechadza hospodar-
skymi a socialnymi zmenami, je tu ekonomicka recesia a posobia aj
dalsie faktory. Na jednej strane stoja teoretické poznatky, na druhej
strane potreby praxe a aj potreba nastolit poriadok v oblasti Skolstva.
To je vyzva pre mna ako rezortného ministra.

Chcem zdoéraznit, Ze podobné problémy maju aj v inych statoch
Eurépskej unie. Vyzaduje si to odvazne riesenia, nekompromisné
pristupy, pevné zotrvanie na svojich rozhodnutiach, ale, na druhej
strane, aj viest dialdég a na zaklade tohto dialogu zacat zasadne menit
konkrétne veci aj v naSom prostredi.

Je zrejmé, ze kvalitné vzdelavanie a odborna priprava su pre Slovensko
nevyhnutné, ak chce rozvijat svoju znalostnu spolo¢nost - o ktorej sa
vela rozprava - a byt konkurencieschopné v ramci eurépskeho

a svetového hospodarstva. Je potrebné, aby vzdelavaci systém pripravil
obc¢anov tak, aby boli v kazdodennom Zivote schopni kriticky sa
zamysliet, analyzovat spolocenské javy a pruzne reagovat na zmeny
potrieb na trhu prace. Plati okridlena veta - vzdelavat pre povolanie.
Ak vsak budeme postupovat ako doteraz, tak potom sa na Slovensko
blizi skuto¢na katastrofa. Mézem to ilustrovat na priklade: ked vagonka
v Poprade chce rozsirit svoje kapacity, ma velké objednavky v zahranici
a potrebuje zvysit stavy o 300 zamestnancoyv, tak vo svojom regione
nevie najst jediného nastrojara. Toto je ta katastrofa a zaroven pre nas
velka vyzva.

Nedavno som navstivil fabriku skvelého podnikatela Jifiho Rosenfelda
v Uherskom Brode v Ceskej republike, ktora je prikladom zodpovedné-
ho pristupu k vzdelavaniu zamestnancov. Naozaj, treba sa nam
zamysliet aj nad tym, ako budeme v buducnosti vytvarat ,,Skolu vo firme
a firmu v skole®.

Vzdelavanie bolo v minulosti zamerané predovsetkym na odovzdavanie
,hotovych“ poznatkov a zruénosti. Hoci takyto systém mal svoje
opodstatnenie, dnes sa situacia zasadne meni. Spolo¢nost i nové
technologie sa neustale vyvijaju. Preto je nevyhnutné vedomosti

a zrudnosti neustale dopinat a obmienat. Je dolezité, aby tak skoly, ako
aj dalSie vzdelavanie poskytovali svojim absolventom viac nez len
konkrétne vedomosti a zru¢nosti v ramci jednotlivych predmetoyv,
vzdelavacich a studijnych programov. Som presvedceny, ze v tejto
oblasti mame ¢o napravat a ze musime urobit konkrétne kroky,
samozrejme, po dohode s partnermi vo vliade i mimo nej.

Dusan Caplovi¢
minister skolstva SR

(Z prispevku predneseného na zaverecnej konferencii
o Narodnej sustave povolani v juni 2012 v Bratislave)
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EKONOMIKA

Premiér v Berline chvalil
nemeckych investorov

Pre Slovensko je Zivotne dolezité udrzaf
hospodarsky rast aj v Case aktualnych
problémov v Eurdpskej Unii (EU). Po ro-
kovani s nemeckou kancelarkou Angelou
Merkelovou v Berline to vyhlasil premiér
Robert Fico s tym, Ze rast ekonomiky by
nebol mozny bez pésobenia zahrani¢nych

)
Vai
el B

investorov v SR. ,Z tohto pohladu je aj
Ucast nemeckych investorov na Slovensku
nezastupitelna, pokial ide o tvorbu HDP
a hospodarsky rast,” zdéraznil predseda
slovenskej vlady, ktory bol na navsteve Ne-
mecka zaciatkom jula.

LAj preto pri konsolidacii verejnych finan-
cii - ¢o povazujeme za absolutnu nevy-
hnutnost a ocakavame takyto pristup od
véetkych ¢lenskych statov EU - si davame
velky pozor na to, aby sa nase opatrenia
nedotykali postavenia investorov, bez ohla-
du na to, ¢i su zahranicni alebo domaci.
Kazdé jedno opatrenie vazime na labora-
tornych vahach, vyhlasil R. Fico. Vlada je
podla neho otvorena dialégu s podnikatel-
skym sektorom.

Cina odhaduje svoj
rastna 7.5 %

Cinski predstavitelia veria, ze krajina doka-
ze tento rok splnit svoj konjunkturalny ciel.
Ministerstvo financii pocita v roku 2012
s rastom HDP na urovni 7,5 %. Analytici,
ktorych v maji oslovila agentura Reuters,
predpokladaju, ze v 2. stvrtroku 2012 by
rast Cinskej ekonomiky mal medziro¢ne do-
siahnut 7,9 % a za cely rok pocitali s rastom
na urovni 8,2 %. Vlada je vSak zdrzanlivej-
Sia, pretoze este v marci premiér Wen Tia-
pao zverejnil jej odhad rastu ekonomiky za
rok 2012 vo vyske 7,5 %. Ak by to tak bolo,
bol by to najslabsi rast od roku 1990.
»Pokial ide o celkovu ekonomicku situaciu
Ciny, ta je momentalne stabilna a tempo
rastu je v sulade s cielom, ktory vlada sta-
novila na tento rok,“ uviedol Cu Chung-zen
z ministerstva priemyslu.

Na slabsi rast uz zareagovala Cinska cen-
tralna banka, ktora v juni po prvykrat od
konca roku 2008 znizila kluCove urokove
sadzby.
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EU chce zony volného

obchodu s vychodom

Europska Unia musi vybudovat komplexné zony
volného obchodu so svojimi vychodnymi su-
sedmi, ktoré ich budu motivovat v prehlbovani
demokracie a pomozu predchadzat konfliktom
v regione, uvadza sa v uzneseni Eurdpskeho
parlamentu.

EU je v stéasnosti hlavnou exportnou destina-
ciou pre vacsinu krajin programu vychodného
partnerstva. Poslanci EP vSak poukazovali aj na
rast hospodarskej pritomnosti Ciny v regione
a aktivity Ruska, ktoré by mohlo marit obchod-
né vztahy s EU napriklad ponukou nizsich cien
plynu. S ohlfadom na zoény volného obchodu
EP vyzval vychodnych partnerov na zladenie
ich vnutrostatnych predpisov s legislativou EU.
Uznesenie prinaSa konkrétne odporucania pre
Ukrajinu, Bielorusko, Moldavsko a kaukazské
krajiny. Pokial' ide o Ukrajinu, poslanci vyjadrili

Putin vymenoval

znepokojenie nad negativnymi javmi v ukrajin-
skom podnikatel'skom a investicnom prostredi,
ako su prekazky vstupu na trh, nadmerné ad-
ministrativne kontroly, netransparentna danova
a colna sprava, nestabilny pravny systém, sla-
bé uplatnovanie zmliv a ochrana vlastnickych
prav a korupcia v sudnictve.

podnikatelskeho ombudsmana

Prezident Vladimir Putin
na junovom ekonomic-
kom fore v Petrohrade
oznacil reformu ruskej
ekonomiky za svoju
prioritu. Preto kratko
predtym vymenoval om-
budsmana, ktory bude
vybaveny $pecialnymi
pravomocami, aby mohol branit a presadzovat
zaujmy majitelov a manazérov firiem.

Ombudsman Boris Titov bude mat napri-
klad pravo vystupovat ako ich zastupca na
sudoch a rusift dradné nariadenia, ktoré

bude pokladat za prekazku uplatiovania ich
prav. Titov predtym pracoval v podnikatel-
skej lobistickej skupine Delovaja Rossija.
Ruskeé urady priznavaju, Ze zla investi¢na klima
odradza investorov od podnikania v Rusku, ¢o
by mali zmenit Putinom avizované reformy. Pre-
zident v prejave na ekonomickom fére priznal,
ze vlade sa nepodarilo diverzifikovat ekonomi-
ku, ktora stale zostava zavisla od exportu suro-
vin, najma ropy.

Viaceri Uc¢astnici fora upozornovali, Ze podnika-
telom teraz nejde len o formulovanie spravnej
politiky, ale o dosahovanie viditelného pokroku
v kazdodennom Zzivote.

Prezident a ministri v Japonsku

Sucastou nedavnej navstevy prezidenta Iva-
na Gasparovi¢a v Japonsku boli aj stretnutia
s podnikatelmi. Hlavu statu sprevadzali minis-
tri hospodarstva a zahrani¢nych veci Tomas
Malatinsky a Miroslav Lajcak.

Delegacia sa zucastnila na bilateralnych pod-
nikatel'skych forach v Tokiu, Osake a Sendai.
Séf rezortu hospodarstva o. i. s vedenim Mit-
subishi Heavy Industry rokoval o moznostiach
Ucasti firmy na slovenskom jadrovom progra-
me a infrastrukturnych projektoch. Vykonny
riaditel firmy SIIX, ktora ma pobocku v Nitre,
ho informoval o planoch na rozsirenie produk-
cie. Zaujem o vacsiu spolupracu so Sloven-
skom mu timocili aj v spolo¢nosti Panasonic.
Na stretnuti T. Malatinského s japonskym mi-
nistrom hospodarstva Yukiom Edanom domi-
novali otazky suvisiace s dohodou o volnom

obchode medzi Japonskom a EU.

Séf diplomacie Miroslav Lajéak zasa v Tokiu
odovzdal Zlatu plaketu MZV SR prezidentovi
spoloénosti Yazaki Sindzimu Jazakimu ako
vyraz uznania pre firmu, ktora bola prvym ja-
ponskym investorom na Slovensku. JF

Neoznacené ¢lanky a fotografie na tejto strane su zo servisu TASR.



Porazka ACTA je vitazstvom
europskej demokracie

Diskusia o medzinarodne;j
zmluve byva zriedka taka
intenzivna a Sirokd, ako to

bolo v pripade dohody ACTA.

V ¢asoch, ked' sa efektivna globalna spolupra-
ca zda byt uzkym profilom, by neschvalenie
vyznamnej medzinarodnej zmluvy nemalo byt
doévodom na oslavu. Ale zamietnutie obchodnej
dohody proti falSovaniu ACTA Eurépskym parla-
mentom je milnik eurépskej demokracie. Zried-
kakedy predtym bola diskusia o nejakej medzi-
narodnej zmluve taka intenzivna a zapojilo sa do
nej tak vela ludi v celej Eurépe aj mimo nej.

Takmer konS$pirativny zaciatok

ACTA, vyjednana skupinou priemyselnych kra-
jin s cielom bojovat proti falSovaniu a presa-
dzovat prava dusevného vlastnictva, vyvolala
Siroku kritiku zo strany organizacii obcianskej
spolo¢nosti pre nedostatok transparentnosti
pri postupe, akym vznikla. V Europskom parla-

Neurcitost zmluvy otvarala
moznosti zneuzitia
s vplyvom na obcianske
slobody, sukromie
a kreativitu.

mente sme sa snazili tieto nedostatky napravit.
Za ostatné Styri mesiace sme usporiadali mnoz-
stvo stretnuti, hiringov, workshopov a online
rozhovorov s predstavitelmi obcianskej spoloc¢-
nosti a vSetkych zainteresovanych stran, aby
sme zabezpedili, Zze vSetky nazory boli riadne
vypocuté.

Mobilizacia verejnej mienky
Masivna mobilizacia v tejto otazke vyvrcholila
peticiou adresovanou Eurépskemu parlamen-
tu, ktorl podpisalo viac ako 2,8 miliona obca-
nov. Ich angazovanie sa ukazuje, ze skuto¢ne
europska verejna mienka prekracujuca hranice
jednotlivych statov je ziva a dari sa jej. Mne
osobne dala vela tato diskusia vyznacujuca sa
hibkou, vnimavostou k odli$nym nazorom a vza-
jomnym respektom, na ktorej som sa zucastnil
online aj offline.

Digitalne komunikaéné technoldgie priviedli
viac ludi ako kedykolvek predtym k ucasti na
verejnej debate o spoloénej europskej bu-
ducnosti - a k tomu, ze si uvedomili, ze mézu

Europsky parlament, Strasburg, 4. jula 2012

ovplyvnit europske zalezitosti priamo. Tato
obojsmerna komunikacia je Zivotne dolezita
pre nadnarodnl zakonodarnu institaciu, akou
je Eurdpsky parlament.

Ziada sa lepsia dohoda

Hlas proti dohode ACTA nebol hlasom pro-
ti dusevnému vlastnictvu. Naopak, Europsky
parlament neochvejne podporuje boj proti
falSovaniu, ktoré poskodzuje eurdpske podni-
ky, zamestnancov a spotrebitelov. Ak by islo
o ochranu fyzického tovaru - ¢i uz oblecenia
alebo liekov - proti falSovaniu a podvodom, po-
tom ani ja, ani prakticky nikto z mojich kolegov
by nebol proti ACTA.

Avsak vacsina poslancov Eurépskeho parla-
mentu sa domnieva, ze ACTA je zlé rieSenie
v boji proti online piratstvu, a rovnaky pocit ma
aj mnoho obc¢anov. Vac¢sSina poslancov sa naz-
dava, ze ACTA je prili§ vagna, nechava priestor
na zneuzivanie a vyvolava obavy o svojom vply-
ve na sukromie, obcianske slobody, kreativitu,
inovacie a volny tok informacii. Vzhladom na
dolezitost ochrany dusevného vlastnictva eu-
répskych vyrobcov dufame, ze Eurdpska komi-
sia predlozi nové navrhy.

Eurodpsky parlament

je strazca prav

Dovtedy by sme z odmietnutia ACTA mali vy-
vodit najmenej dve ponaucenie. Po prvé,
Europsky parlament ma dlha tradiciu obrany
osobnych slob6d a zakladnych prav - a eurdp-

ski obc¢ania nam mozu verit, ze ich ubranime.
Internet je a ¢oraz viac bude platforma na ob-
ranu a regulaciu ludskych prav a obcianskych
slobdd. V pripade ACTA to nie je po prvykrat,
¢o Eurdpsku uniu vyzvali na regulaciu v novej
oblasti - a ani poslednykrat. Musime prijat
vSetky mozné opatrenia na boj proti piratstvu,
ale pritom to nesmie nikdy ist na ukor toho, ¢o
urobilo internet revoluénou technologiou: jeho
slobody a otvorenosti.

Hlas proti ACTA nesiel
proti dusevnému
vlastnictvu; Europska
komisia by mala predlozit
nové navrhy.

Po druhé - o je najddlezitejSie - obc¢ania Eu-
répy sa chcu zapdjat a angazovat v europskych
zaleZitostiach. Inkllzia, otvorenost, transparen-
tnost aj kontroverzia maju zasadny vyznam pre
demokraticky zivot EU. A fudia v Europe ¢oraz
viac vnimaju Eurdpsky parlament ako ich forum,
ako miesto, kde je zastUpena ich vola, a teda
miesto, kde sa strazi demokracia v EU. To robi
z Eurépskeho parlamentu institdciu, s ktorou
musi kazdy poditat.
Martin Schulz
predseda Europskeho parlamentu
© Project Syndicate
Medzititulky redakcia, foto TASR
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S akciami BHP
sa obchodovalo najviac

Best Hotel Properties, a. s. (BHP), najvac-
Sia slovenska hotelova skupina, za prvy
Stvrtrok 2012 vykazala konsolidované trzby
vo vyske 9,3 miliona eur, ¢o predstavuje
medzirocny narast o 4 %. Konsolidovany
Cisty zisk bol vo vyske 189-tisic eur. Akci-
onari BHP na valnom zhromazdeni 28. juna
rozhodli o vyplateni dividend v objeme 7,7
miliona eur.

Spolo¢nost BHP za poslednych 12 me-
siacov zaznamenala rast hodnoty akcii
0 6 %. Akcie BHP boli v prvom stvrtroku
2012 najviac obchodovanym akciovym
titulom na Burze cennych papierov v Brati-
slave.

Aj napriek narocnej situacii na hotelovych
trhoch, kde skupina pésobi, celkova ob-
sadenost jej zariadeni bola okolo 45 %,
podobne ako v minulom roku. Rastla naj-
ma v Grand Hoteli Kempinski High Tatras,
River Park Kempinski v Bratislave a hoteli
Kadashevskaya v Moskve.

Slovensko ma malo patentov

V Patentovom registri Uradu priemyselného
vlastnictva (UPV) SR je podla jeho predse-
du Lubosa Knotha platnych takmer 13 000
patentov, z nich vSak len 316 patri sloven-
skym subjektom a ob¢anom Slovenska. Je
to 2,44 %.

»Prevladaju europske patenty, ktoré patria
pod gesciu Eurépskeho patentového ura-
du. Situacia pri patentoch, ktorych maiji-
telmi su Slovaci, nie je dobra. Sveddi to aj
o tom, Ze v nasej krajine nemame vytvore-
nu proinovativnu klimu,“ povedal L. Knoth
v Bratislave na diskusnom fore pod nazvom
Ako podporuje priemyselné vlastnictvo ino-
vacie a ekonomicky rast.

Z uvedenych 316 slovenskych patentov 32,
teda 10 %, vlastnia univerzity, najma Zilinska
univerzita, Technicka univerzita v Kosiciach
a Technicka univerzita vo Zvolene. Sloven-
skaakadémiavied je majitelkou 11 patentov.
Nelichotiva statistika je podla predsedu
UPV SR do znadénej miery odrazom diho-
dobo zanedbavanej situacie v oblasti vedy,
vyskumu a vyvoja, teda inovacného podhu-
bia, z ktorého by pri rozumnych a systema-
tickych krokoch mohlo vzniknut viac.
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Ekonomicka diplomacia
je celoplosna priorita MZV

Diskusia o nasta-
veni optimalneho
modelu slovenskej
ekonomickejdiplo-
macie sa uskutoc-
nila koncom juna
za UCasti ministra
zahrani¢nych veci
Miroslava Laj¢aka,
zastupcov Sloven-
skej obchodnej
a priemyselnej komory, statnej spravy a pod-
nikatel'skej sféry.

Sucasnych 49 ekonomickych diplomatov ma
podla ministra za sebou dobré vysledky, to
vSak neznamena, ze model ich vyuzitia je opti-
malny. ,Ekonomicka diplomacia by mala byt

Miroslav Laj¢ak

moderna, profesionalna, ale najma by mala
zohladnovat realne zaujmy a potreby nasich
podnikatelskych subjektov,” povedal, s tym,
ze partnerom predloZil na oponentluru doku-
ment o tom, ako by mala v buducnosti ekono-
micka diplomacia vyzerat.

~Sustredujeme sa na tri elementy. Prvym je
nastavenie spravneho modelu ekonomickej
diplomacie tak, aby kazdy relevantny hra¢ mal
nan vplyv. Druhym je zmena siete ekonomic-
kych diplomatov a tretim elementom celého
procesu su priprava a vzdelavanie fudi, ktori
budu vykonavat tlohy ekonomickych diploma-
tov,” vysvetlil M. Lajcak.

Ekonomicku diplomaciu povazuje Minister-
stvo zahrani¢nych veci SR podla jeho $éfa za
celoplosnu prioritu celej zahrani¢nej sluzby.

M. Sefcovic: stratégia EU 2020

posilni ekonomiku SR

Naplnenie cielov stratégie EU 2020 by v pripa-
de Slovenska malo podla podpredsedu Europ-
skej komisie (EK) Marosa SefSoviéa vyrazny
modernizacny uc¢inok. ,,SR by mala vysoku za-
mestnanost vo vyske 70 %, viac by investovala
do vedy, vyskumu a inovacii, ¢o by vytvaralo
este atraktivnejSie prostredie, hlavne pre tie
priemyselné odvetvia, ktoré si vyzaduju velmi
kvalitni pracovnu silu, velmi solidnu vedecku
podporu a velmi kvalitnu infrastruktaru,” uvie-
dol na konferencii Eurépa 2020, ktoru v juni
v Bratislave spoluorganizovalo Zastupenie EK
na Slovensku.

Dalsi pokrok musi byt podia neho spojeny so
skvalitnenim Skolstva a s energetickou efektiv-
nostou. ,Verim, Ze budeme hospodarit s ener-
giou lepsie, budeme mat vysSiu energeticku

Cena za podnikanie

efektivnost a budeme
schopni  produkovat
viac energie z obnovi-
telnych zdrojov, " zd6-
raznil M. Seféovié.
Pre EU by podla neho
realizacia tejto dlho-
dobej stratégie zna-
menala, Ze si nadalej
zachova postavenie
najvacsej ekonomiky
na svete, ktora dnes tvori vySe Stvrtiny svetové-
ho HDP. ,Nas eurdpsky HDP, ktory sa blizi k 13
bilionom eur, je stale takmer trikrat vacsi ako
HDP Ciny, je 1,5-krat vac¢si ako HDP tzv. BRICS
krajin dokopy a stale takmer o 1 000 miliard eur
vacsi ako v USA,“ vycislil.

Maro$ Seféovié

ide do spolocnosti Seges

Vitazom  sutaze
Mlady inovativny
podnikatel 2012
na Slovensku
a drzitefom hlav-
nej ceny sa stal
Ladislav Gazo z IT
spolo¢nosti Seg-
es, s. r. 0. Posla-
nim sutaze, ktora
sa v tomto roku
konala po Siestykrat, je vyzdvihnut mladych
kreativnych a inovativnych podnikatelov, kto-
ri mézu byt prikladom pre dalsich. Projekt je

Ladislav'Gazo

sucastou celosvetovej sutaze Creative Young
Entrepreneur Award a organizuje ho Junior
Chamber International-Slovakia (JCI) spolu so
Zdruzenim podnikatelov Slovenska.

Dal&imi nominantmi do celosvetového kola
sutaze sa stali Miroslav Gajdos zo spolo¢nosti
NaturFit a Andrea Talavaskova zo spolo¢nosti
Leverage.

V juni vyhodnotili aj prvy ro¢nik sutaze Pod-
nikatel'sky napad roka, ktory vyhlasilo Zdru-
zenie mladych podnikatelov Slovenska. Zvi-
tazila v nom dvojica mladych podnikatelov
z Pieétan - Daniel Minarik a Jozef Stefanka,
s projektom Rbi z oblasti IT.

Clanky na tejto strane su zo servisu TASR. Foto: TASR a firemné zdroje.
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Buducnost, to je menej statu

Na troskach korporativizmu vyrastie novy kapitalizmus

Kapitalisticky systém

sa zdeformoval, ked sa
stat zacal starat takmer
o vsetko. Bez likvidacie
korporativizmu sa navrat
k efektivite nepodari.

Za kapitalizmus sa zvy¢ajne oznacuje hospo-
darsky systéem, v ktorom sa podnika so su-
kromnym kapitalom. Jeho vlastnici sa musia
rozhodnut, ako ho najlepsie investuju. Pritom
sa treba spoliehat na prezieravost a kreativne
idey podnikatelov a novatorskych myslitelov.
Systém individualnej slobody a zodpoved-
nosti nechava statu malo priestoru na to, aby
ovplyvhoval hospodarske rozhodnutia. Uspech
znamena zisk, neuspech stratu. Podniky mézu
existovat len tak dlho, kym su slobodni jednot-
livci ochotni kupovat ich vyrobky.

V seriali nemeckého dennika Financial Times
Deutschland Kriza kapitalizmu to v spolo¢nej
stati napisali laureat Nobelovej ceny za ekono-
miu, riaditel Centra kapitalizmu a spolo¢nosti
Kolumbijskej univerzity v USA Edmund Phelps
a profesor ekondmie na Americkej univerzite
v Bejrute Saifedean Ammous.

Rozkvet a ustup cistého
kapitalizmu

Na zaciatku 19. storocia ziskal kapitalizmus
schopnost trvalej inovacie a stal sa dominan-
tnym prvkom trhu. Staty, ktoré prevzali kapi-
talisticky systém, dosiahli bezkonkuren¢nu
uroven blahobytu, presadila sa v nich radost

Korporativizmus
dusi dynamiku,
ktora zabezpecuje
rast, prilezitosti a tvorivu
pracu.

z prace, docielili prudky rast produktivity prace
a masovo zacali likvidovat chudobu.

Tento kapitalisticky systém bol vSak naruseny.
Stat prevzal na seba zodpovednost. Stara sa
o vSetko - od prijmov strednej triedy cez mieru
ziskovosti podnikov po priemyselny rozvoj. To
uz viac nie je kapitalizmus, ale hospodarsky
poriadok, ktory sa podoba na Bismarckov mo-
del z konca 19. storocia a Mussoliniho model
z 20. rokov minulého storocia a nazyva sa kor-
porativizmus.
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Yo verejnom zaujme - naozaj?

Korporativizmus mnohorakym spésobom dusi
prave tu dynamiku, ktora zabezpecuje pritazliva
pracu, rychly hospodarsky rast a velké prilezi-
tosti vSetkym aktérom trhu. Na Ukor rozvijaju-
cich sa a novych firiem a podpory ich dobrych
vztahov sa drzia nad vodou nezivotaschopné,
stratové a neproduktivne podniky.

Hybnou silou rozvoja

je voI'né pole pre idey,

prezieravost a odvahu
podnikatelov a inovatorov.

Deklarované ciele ako industrializacia, hospo-
darsky rozvoj a narodna velkost sa dosahuju
na Ukor hospodarskej slobody a zodpoved-
nosti jednotlivcov. V sucasnosti sa od istej vel-
kosti povazuju za strategicky dolezité letecké
spolo¢nosti, automobilky, agrarne hospodar-
stva, média, investicné banky, hedzové fondy
a mnoho inych podnikatel'skych subjektov,
ktoré nemozno wytesnit z trhu. Statnu pomoc
dostavaju ,,vo verejnom zaujme".

Statne koryta

Cena za korporativizmus je viditelna vSade oko-
lo nas. Prejavuje sa podnikmi, ktorych fungo-
vanie je nedostato¢né a ktoré prezivaju napriek
svojej neschopnosti; skostnatenymi narodnymi
ekonomikami so slabym rastom produktivity,
nedostatkom pritaZlivej prace a chabymi San-
cami pre mladych ludi; viadami, ktoré v dosled-
ku svojho usilia zmiernit tieto problémy stoja
pred bankrotom. Vidiet to aj v sustredovani
bohatstva v rukach tych, ktori vdaka konexiam
stoja pri podpisovani korporativistickych dohod
na spravnej strane.

Presun moci od vlastnikov a novatorov na stat-
nych funkcionarov predstavuje protiklad kapita-
lizmu. A predsa sa obrancovia a profitéri z tohto
systému citia opravneni vsetky chyby zvalovat
na ,bezohladny kapitalizmus” a poukazovat na
,hedostatok regulacie”. Chcu ziskat este viac
dohladu a regulacie, ¢o je v skutoénosti len vo-
lanie po este vacsej ulohe statu v ekonomike.

Internetova generacia:

iny pohlad

Nie je pravdepodobné, Ze takyto skodlivy sys-
tém je este dlho udrzatelny. Korporativisticky
model nedava mladsim generaciam nijaky zmy-
sel. Vdaka internetu vyrastli pre najslobodnejsi
celosvetovy trh tovarov a idei. Uspech a netis-

pech firiem na sieti je tou najlepsou reklamou
pre volny trh. Webové stranky napriklad social-
nych sieti dosahuju vzostup alebo bleskovo
miznu podla toho, ako dobre obsluhuju svojich
zakaznikov.

Stranky ako Friendster a MySpace chceli
znevyhodnenim sukromnej sféry priviest svo-
jich pouzivatelov k este vySSiemu zisku. Pos-
tih prisiel rychlo, ked ich pouzivatelia opustili
a prestahovali sa k relativne bezpec¢nym kon-
kurentom ako Facebook a Twitter. Internet ako
volnejsi trhovy priestor pre idey neprospieva
korporativizmu.

Otazka casu

Ludia, ktori vyrastli v atmosfére decentralizo-

vanej Struktary a volnej sutaze idei, prijimaju
princip Statnej pomoci len tazko. V tradic-
nych médiach sa ¢asto opakuje stary slo-
gan: ,Co je dobré pre firmu X, je dobré aj
pre krajinu“. Ale na Twitteri sa neméze stat
popularnym.

Legitimita korporativizmu sa rozplyva rovna-
ko ako rozpoctové zdravie Statov, ktoré pre-
vadzkuju tento systém. Ak politici nedosiahnu
odstranenie korporativizmu, pochova sa sam
dlhmi a bankrotmi. Na troskach korporativizmu
moze vyrast novy kapitalizmus.

Potom by malo slovo kapitalizmus obnovit svoj
pévodny vyznam a bude zbavené privlastkov,
s ktorymi si ho spajali korporativisti a ktorymi
ho démonizuju socialisti.



Budicnost, to je viac statu

Anglosasky kapitalizmus je vybehovy model

Angloamericka predstava

o slobodnom trhu je
prekonand. V buducnosti
ziska Stat v ekonomike
znovu vyznamnejsiu ulohu;
dominantnym sa zrejme
stane azijsky hybrid.

Napisal to v seriali Kriza kapitalizmu nemecké-
ho dennika Financial Times Deutschland David
Rothkopf, ¢len Carnegského think tanku a na-
mestnik ministra obchodu vo vlade Billa Clinto-
na (1993 - 2001).

Salénne debaty o stave sveta

Uz sa vela popisalo o tom, ako udalosti ne-
davnej minulosti prindtili Spicku svetovych
ekondémov, aby vo Svajciarskom Davose zacali
debatovat na tému ,,nerovnovaha a buducnost
kapitalizmu®. Jej verejné pertraktovanie moz-
no povazovat za urcity druh cynizmu. Zapada
do inych tradicii Davosu, kde na vecernych
noblesnych hostinach diskutuju mocni o hla-
de vo svete alebo sa za Ucasti vybranych hosti
konaju panelove diskusie o nudzi vylu¢enych
socialnych skupin.

Irdniou je, ze buducnost slobodného trhu ne-
zavisi od alfa kapitalistov v Davose. Nebude
taka, ako sa tam vykreslila na poslednych stret-
nutiach Svetového ekonomickeho fora (WEF).

Vysledok méze mnohych prekvapit a moze sa
odlisSovat od toho, ¢o sme si este pred par rok-
mi predstavovali ako pravdepodobné.

Modely kapitalizmu - na vyber

Po konci studenej vojny si mnohi mysleli, ze
sme zrejme nasli odpoved' na velké otazky vzta-
hu medzi verejnou a sikromnou mocou. Nazor
marxistov, ze vSetko treba prenechat statu,
skrachoval. Nazor stupencov Miltona Friedma-
na, ze vSetko treba prenechat trhu, zvitazil na

Vitazné fanfary
ekonomického
liberalizmu po konci
studenej vojny boli
predcasné.

celej Ciare. Napriek tomu, vitazné fanfary boli
predcasné. A to nielen preto, lebo sme sa ne-
dostali na koniec dejin, ale preto, lebo sme sa
dostali do novej fazy staro¢ného sporu medzi
verejnym a sukromnym sektorom o moc, ale aj
preto, lebo sa zacala éra konkurujucich si sys-
témov kapitalizmu.

Popri  hospodarskom darvinizme angloame-
rického modelu a kapitalizme cCinskeho strihu
jestvuje aj eurokapitalizmus ¢i ,,demokraticky
rozvojovy kapitalizmus” Indie a Brazilie charak-
terizovany silnymi socialnymi cielmi a s rastovy-
mi ambiciami. K Zivotu sa hlasi aj podnikatelsky
kapitalizmus malych statov ako Singapur, kraji-
ny Perzského zalivu a Izrael.

Stdtne nastroje

na korekcie a rozvoj

S istotou mozno predpovedat, ze vplyv anglo-
americkej predstavy o kapitalizme sa zoslabi.
Okrem toho sa zrejme vSeobecne dospeje
k dohode, Ze stat by mal zohravat voéi trhu vac-
Siu ulohu.

Nech sa ti najzarytejsi stupenci volného trhu
akokolvek usiluju, nemozu ignorovat fakt, ze na

Kapitalizmus 21.
storocia sa Coraz menej
podoba kapitalizmu
hospodarskeho
darvinizmu.

celom svete pribuda ludi, ktori ocenuju kom-
parativne prednosti alternativnych modelov.
Socialna siet skandinavskych krajin poskytuje

viac nastrojov na zvladanie negativnych dosled-
kov globalizacie nez zlatanina americkej politiky
pracovného trhu. Vlady, napriklad Spojenych
arabskych emiratov, podporuju hospodarsky
rast, pri ktorom preberaju funkcie sukrom-
nych investicnych spolo¢nosti. Singapurské
pravidelné prehodnocovanie stratégie prinasa
a zvyraznuje urcité komparativne vyhody vodci
tradi¢nému kapitalizmu.

Americky model je slepa ulicka
Dejiny nas ucia, Ze za presunom hospodarskej
moci nasleduje duchovny vplyv. Je doélezité
uznat, Ze prakticky vSetky azijské modely ka-
pitalizmu predpokladaju silnejsiu ulohu statu.
A ich vzostup nastane vtedy, ked vplyv USA
klesne v désledku zneuzivania moci, miznucich
Sanci a upadajucej strednej triedy po ére pomy-
lenych Uverov. Medzi jestvujucimi alternativami
sa stava americky model vynimkou.

Zda sa a podla nasich najnovsich skusenosti
v USA je stastim, Ze kapitalizmus 21. storocia
sa Coraz menej podoba kapitalizmu hospo-
darskeho darvinizmu, ktory oslavuju na Wall
Street. Namiesto toho je Coraz viditelnejsie,
ze nadobuda prvky azijského dominujuceho
hybridného modelu. V nom trhy a podniky do-

Skandinavsky socidlny
model ¢i singapurské
Statne planovanie
predstavuju uspesné
alternativy.

stavaju slobodu a privilégia, ktoré im prinalezia
na zaklade toho, ako vydatne a meratelne pris-
pievaju ku skvalithovaniu Zivota spolo¢nosti ako
celku, nielen par jednotlivcov.

Kapitalizmus
definovany nanovo
Kriza eurozény zvyraznuje, aké je dolezité to,
aby aktivisticke vlady napodobnovali disciplino-
vanejSie modely severu Eurdépy. Predsa vsak,
kto naznacuje (tak ako uchadzac¢ o Biely dom
Mitt Romney), ze politické zlyhanie juznej Eu-
répy dokazuje, ze akakolvek socialne oriento-
vana trhova politika je odsudena na neuspech,
ten neberie na vedomie prevladajluce posolstvo
svetového trhu.
Spojené staty neriesia otazku rovnovahy medzi
verejnou a sikromnou mocou spravne. Zvysok
sveta je uz pripraveny definovat kapitalizmus
vyrazne po novom.

Zdroj: TASR
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Rozvojovym krajindm Azie
sa napriek silnému rastu
nedari priblizit k prosperite
Zapadu - meranej kvalitou
zivota bezného obcana

a produktivitou. Do istej

azijskych ekonomik posunula z nizkoprijmove-
ho do vysokoprijmového statusu. A, navyse,
medzi rokmi 1950 a 2008 bolo iba 28 ekono-
mik sveta - a z nich len 12 mimo sféry Zapadu
- schopnych stiahnut rozdiel v prijmoch per
capita medzi nimi a USA aspon o desat per-
centualnych bodov. Suc¢asne sa viac ako 150
krajin ocitlo v pasci nizkych alebo strednych

krajinach. Strukturalisti obvykle odporucali via-
dam, aby prijali stratégie substitucie importu
s pripadnym vyuzitim intervencii verejného
sektora na napravu ,zlyhani trhu®“. Nazvime to

Optimalna odvetvova
struktura Krajiny je
urcena jej danostami

miery sa tym pOdObajl’l prijmov. Zuzenie prijmovej medzery medzi nimi

. . . a priemyselnymi krajinami s vysokymi prijmami a komparativn i
stredne] a Vychodne] zostava hlavnou vyzvou z hladiska svetoveho p R 3
Eurépe. rozvoja. prednostami.

VY do priemyselnej revolucie bol svet
uplne plochy, pokial ide o prijem na

hlavu. Ale bohatstvo sa rychlo rozvrstvilo, ked’
niekolko zapadnych krajin ziskalo politicku
a ekonomicku dominanciu. V nedavnych ro-
koch - este predtym ako prepukla financna
kriza z roku 2008 - bolo zrejmé, Ze globalna

Rozvojova ekonomika
1.0 bola substitu¢no-
intervencionisticka,

verzia 2.0 zasa
reformno-liberaliza¢na.

ekonomicka scéna sa znova zmenila. Do roku
2000 krajiny G7 zabezpecovali asi dve tretiny
svetového HDP, ale dnes su na ¢ele svetove-
ho rastu Cina a niekol'ko velkych rozvojovych
krajin.

Aj tak sa véak - napriek re¢iam o nastupe Azie
- v minulych desatrociach iba hrstka vychodo-
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Postkolonialny
a neoliberalny optimizmus

V postkolonialnom obdobi po druhej svetovej
vojne bola prevazujucou rozvojovou paradig-
mou urcita forma Strukturalizmu: cielom bolo
zmenit priemyselnd Strukturu chudobnych kra-
jintak, aby sa podobala tej vo vysokoprijmovych

Lrozvojova ekonomika 1.0“. Krajiny, ktoré sa
prispdsobili tomuto modelu, zaznamenali po-
Ciatocny uspech vdaka investiciam, no potom
nasledovali opakované krizy a stagnacia.

,Rozvojové” myslenie sa neskér posunulo
k neoliberalnemu washingtonskému konsenzu:
privatizacia, liberalizacia a stabilizacia mali pri-




niest rozvojovym krajinam idealizované trhové
institucie, aké funguju vo vyspelych krajinach.
Nazvime to ,,rozvojova ekonomika 2.0, Vysled-
ky reforiem washingtonského konsenzu vsak
boli prinajlepSom sporné a niektori ekonomovia
dokonca oznacuju 80. a 90. roky za ,stratené
desatrocia“ pre mnoho rozvojovych krajin.

Vzdelanie nie je vSeliek

Vzhladom na pretrvavajucu chudobu v rozvojo-
vych krajinach sa bilateralni donori a globalne
spolo¢enstvo rozvojovych institucii ¢oraz viac
zameriavaju na vzdelavanie a zdravotné prog-
ramy, a to ako humanitarnych dovodov, tak aj

AK firmy dobre vyuziju
danosti trhu, potom
naakumuluju kapital
a budu expandovat
do dalsich odvetvi.

na stimulaciu rastu. Poskytovanie sluzieb vsak
zostava neuspokojivé, a tak sa pozornost pre-
sunula k zleps$eniu efektivity projektov.

Hovorim tomu ,,rozvojova ekonomika 2.5".

No ucinnost tohto pristupu ako zakladného mo-

podniky. Obe uvedené skupiny krajin pritom
dosiahli vyrazny pokrok v oblasti vzdelavania,
zdravia, znizenia chudoby a dalSich ukazovate-
lov [udského rozvoja.

Dnes je potrebna ,rozvojova ekonomika 3.0".
Podla méjho nazoru, ak sa vzdialime od chapa-
nia determinantov hospodarskej struktury danej
krajiny a neprispésobujeme im zmeny, tak vylie-
vame z vanicky dieta spolu s vodou. Spomen-
me si, Zze Adam Smith nazval svoje velké dielo
,Pojednanie o podstate a povode bohatstva
narodov”. V podobnom duchu by mala byt aj
ekondmia rozvoja postavena na posudeni pod-
staty a pri¢in moderného ekonomického rastu
- to znamena na Strukturalnej zmene v procese
ekonomického rozvoja.

Nova Struktidra:
v ¢om je kto dobry

Rozvojové myslenie sa doteraz zameriavalo
na to, ¢o rozvojové krajiny nemaju (kapitalovo
naro¢né odvetvia vyspelych krajin), alebo na
oblasti, v ktorych si vyspelé krajiny pocinaju
lepsie (governancia a politiky washingtonského
konsenzu). Scasti sa zaoberalo aj oblastami,
ktoré st dolezité z humanitarneho hladiska, ale
neprispievaju priamo k Strukturalnym zmenam
(zdravotnictvo a Skolstvo).

delu pre rozvojové politiky spochybnili skuse-
nosti zo severnej Afriky. Tam sa Uroven vzdela-
nia pocas starych rezimov vyrazne zlepsila, ale
to nepomohlo zvysit rast vykonnosti a vytvarat
viac pracovnych prilezitosti pre vzdelanych mla-
dych ludi.

Staronovy pohlad
na bohatstvo narodov

Vychodoazijské a dalSie ekonomiky, ktoré
dosiahli dynamicky rast a industrializovali sa,
nesledovali importno-substituc¢né stratégie, ale
namiesto toho podporovali rast orientovany na
export. Rovnako krajiny ako Mauricius, Cina
a Vietnam neprikrocili k rychlej liberalizacii (tzv.
~Sokovej terapii“), ktoru presadzuje washing-
tonsky konsenzus. Namiesto toho aplikovali
postupny ,,dvojkolajny” pristup - a ¢asto pri-
tom konzervovali aj svoje zle fungujuce sStatne

V mojej knihe Nova Strukturalna ekonomika
(New Structural Economics) navrhujem presu-
nut pozornost na oblasti, v ktorych si rozvojové
krajiny pocinaju dobre (komparativne vyhody)
a ktoré su zalozené na tom, ¢o maju (danos-
ti). Ak sa dynamické strukturalne zmeny zac¢nu
tam, bude nasledovat Uspech.

Smerovat investicie
do komparativnych vyhod

V nasom globalizovanom svete je optimalna
Struktura priemyslu urcitej krajiny determino-
vana strukturou jej danosti. Viedy su vSetky
jej odvetvia konzistentné s jej komparativnymi
vyhodami a konkurencieschopné na domacich
a medzinarodnych trhoch. Dobre fungujuci trh
musi davat domacim firmam podnety na to, aby
prispdsobili svoje investiéné rozhodnutia kom-
parativnym vyhodam krajiny.

Ak to firmy dokazu, bude ekonomika konku-
rencieschopna a kapital sa bude rychlo aku-
mulovat. Potom sa bude dalej rozvijat struktura
vyuzivaného potencialu krajiny, komparativhe
vyhody sa rozsiria do dalSich oblasti a ekono-
mika bude musiet aktualizovat svoju odvetvovu
Struktdru smerom k oblastiam s relativne vys-
Sou urovnou kapitalovej naro¢nosti.

Prvolezcom treba pomact

Uspesny prechod na nové odvetvia a ekono-
micka diverzifikacia potrebuju ,prvolezcov”. Je
s nimi spojené zlepsenie zruénosti, logistiky,
dopravy, pristupu k financovaniu a rézne dalsie
zmeny, z ktorych mnohé presahuju kapacity
prvolezca. Vlady preto musia poskytovat prime-
rané stimuly a hrat aktivnu ulohu pri zlepSovani
infrastruktury a koordinacii investicii sukrom-
nych firiem.

Samotny doraz na
vzdelanie nemusi nutne
priniest pracovné miesta

a rast vykonnosti.

Strukturalne zmeny su z definicie inovativne.
Rozvojové krajiny mézu tazit z toho, ze zaosta-
vaju, tym, Ze napodobnia osvedc¢ené struktural-
ne zmeny, ktorymi presli vyspelejsie staty. Na
zaklade vyuzitia skusenosti uspesnych krajin
ma kazda rozvojova krajina potencial na to, aby
si udrzala ro¢ny rast 8 % alebo viac po niekolko
desatroci. Tak sa moze stat krajinou so stred-
nymi alebo dokonca s vysokymi prijmami za
jednu alebo dve generacie.
Justin Yifu Lin
profesor ekonémie na Pekinskej
univerzite a byvaly hlavny ekoném
Svetovej banky
© Project Syndicate
Perex, podtitul a medzititulky redakcia,
llustraéné foto: TASR, SXC, Skoda Auto
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Uvery su stale popularne

Ani ekonomicka neistota
neodradza Slovakov od
c¢erpania uverov. Zaujima
ich pritom, v akej vyske

a ako dlho budu svoje
zavazky splacat.

Uverovy boom sa prejavil na jar - len v mar-
ci tohto roka si slovenski klienti pozicali
120 miliénov eur, ¢o je najviac od zavede-
nia eura v januari 2009. Zvysil sa najma
zaujem o spotrebné uvery. Vyplyva to zo
Statistik Narodnej banky Slovenska.

Spotrebné uvery
a financovanie byvania

Aj v neistej dobe objem poskytnutych uverov
v bankach rastie. Minuly rok bol silny v ob-
lasti Gverov na byvanie, zaciatok tohto roka je
zase zaujimavy z pohladu narastu spotrebnych
uverov. ,Tento narast bol spdsobeny nielen
Cerpanim novych bezucelovych Gverov, ale aj
vyuzivanim mensich Uverov na rekonstrukcie
Ci tzv. konsolidacnych uverov, ktorymi sa Slo-
vaci snazia eliminovat svoje finan¢né zatazenie
a ziskat vyhodnejsie podmienky od banky,“ tvrdi
finanény expert portalu FinancnaHitparada.sk
Maro$ Ovéarik.

V poslednom ¢ase sme boli svedkami zaujima-
vych akcii, ked banky ponukali Uvery s celkom
atraktivnym urokom dostupnym pre kazdého
na urovni okolo 9 %. Takéto akcie urcite pozi-
tivne ovplyviuju konkurenciu na strane bank.
Klienti sami mézu tiez ovplyvnit vysku Urokov.
,Klienti by si mali uvedomit, ze svojim sprava-
nim dokazu ovplyvnit urokovl sadzbu. Banky

Jarnému rastu poziciek
pomohli uvery
na rekonstrukcie
a konsolidacné uvery.

¢aka v najblizsich mesiacoch tvrdy konkurenc-
ny boj, aby sa pokusili dorovnat vysoké vla-
najsie objemy poskytnutych uverov. Ak budu
klienti aktivne vyjednavat a nechaju si poradit,
odmenou im bude atraktivna Urokova sadzba,*
dodava Porazik.

Rozhodovanie ovplyviiuje

vySka troku a splatok

Prieskumy tiez ukazali, ze okrem vysky sadzby
takmer 50 % zaujemcov o pdzicku kladie déraz
na rychlost vybavenia Uveru a jednoducht ad-
ministrativu. Dolezitu ulohu pri vybere pozicky
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zohrava aj transparentnost pod-

mienok, za ktorych banka peniaze

poziciava. V procese vybavovania uveru totiz
moézu klienti natrafit na dalsie poplatky, ktoré
potom vyslednu pozi¢anu sumu zna¢ne navy-
Sia.

Takmer polovica Slovakov sa pri vybere pozic-
ky rozhoduje podla urokov. Zaujima ich, kolko
zaplatia na Urokoch a aka bude ciastka, ktoru
budu mesacne splacat. Este stale vsak vela
z nich zabuda brat do Gvahy roénu percentu-
alnu mieru nakladov (RPMN), teda prave ten
udaj, ktory im o nakladnosti Gveru povie ove-
la viac. Vyplyva to z prieskumu Home Credit
Slovakia. Zatial ¢o vlani uvadzalo ako najdole-
zitejsi udaj vysku urokov iba 14 % opytanych,
tento rok je to 43 %. Tesne za Urokom sa
umiestnila vyska pravidelnej mesacnej splatky,
ktora vlani bola na prvom mieste. Za najdélezi-
tejsi Udaj ju povazuje 27 % opytanych.

,Clovek by pri posudzovani vyhodnosti pézicky
rozhodne nemal brat do uvahy iba vysku troku,
ale aj vSetky dalSie poplatky, ktoré si spoloc-
nosti ¢asto Gctuju. Tie totiz mézu vyjst v konec-
nom dosledku drahsie ako samotné uroky,*
vysvetlil analytik spolo¢nosti Home Credit Slo-
vakia Michal Kozub.

Sezonnost tiverov

na byvanie a nakupy

Klienti si v najvacsej miere pozic¢iavaju na jar,
kedy najcastejSie prebiehaju rekonstrukéné
prace, a tiez na jesen, kedy sa pripravuju na
vianoéné sviatky. Na rozdiel od nasich suse-
dov, na Slovensku zatial nie je zvykom pozi-
Ciavat si na vzdelanie ¢i zdravotnicke zakroky.
Spotrebné uvery sluzia Slovakom najcastejsie
na financovanie byvania a jeho rekonstrukciu.

Vyrazné ozivenie trhu sa prejavilo v segmente
uverov na byvanie, kde komer¢né banky v mar-
ci podla udajov NBS poskytli Slovakom 291
milionov eur a stavebné sporitelne 41 miliénov
eur. V oboch pripadoch ide o medzimesacny

Zaujemcovia kladu
vel'ky doraz na
rychlost vybavenia
uveru a jednoduchu
administrativu.

narast o viac ako polovicu. Medziro¢ne ide sta-
le 0 5,5 %-ny pokles. ,Potvrdzuje sa nas od-
had, ked sme po slabom zaciatku roka hovorili
nie o trende poklesu, ale o navrate k normalu
po historicky najsilnejSom roku 2011," avizuje
Porazik.
Stabilizacia
Hoci sa slovensky trh s nehnutelnostami po-
maly stabilizuje, podla Narodnej banky Sloven-
ska jeho dalsi vyvoj bude zavisiet od vykonnos-
ti ekonomiky v nasledujucich mesiacoch.
Na wyvoj cien a zvySovanie ¢i znizovanie do-
pytu po nehnutelnostiach na byvanie budu
mat vplyv najma domacnosti, ktoré stoja pred
rieSenim otazky prvého byvania alebo zlepso-
vania doterajsieho byvania. Podla aktualneho
prieskumu NBS v bankach v sektore domac-
nosti zostal dopyt po Uveroch na nehnutel'nosti
nezmeneny a ocakava sa skor postupny rast
zaujmu o tieto produkty.
TA
llustraéné foto: SXC
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Zaujem o stavebne sporenie rastie

Po ukonceni diskusie

o moznych zasahoch
do systému stavebného
sporenia dochadza

k obnoveniu dovery

v tento systém sporenia
a uverovania.

Stavebné sporitelne eviduju opatovné zvySenie
zaujmu o tento systém. Viac ako milién spori-
telov povazuje systém stavebného sporenia za
vhodne zabezpecCené nasporené prostriedky.
Poskytuje im potrebnd ochranu, ale zaroven
ich aj zhodnocuje a pripravuje na investiciu do
byvania.

Narast vkladov na trhu stavebného sporenia
zaznamenala Prva stavebna sporitelna, ktora
len za prvych pat mesiacov tohto roka uzat-
vorila takmer 84-tisic novych zmliv o staveb-
nom sporeni. Medziro¢ne ich pocet vzrastol
0 10 %. Objem cielovych sum na zmluvach
uzatvorenych od januara do konca maja dosia-
hol 723,11 miliéna eur, ¢o predstavuje medzi-
ro¢ny narast o 14 %.

Byvanie mladych

Situacia s byvanim mladych fudi na Slovensku
je stale nelichotiva. Kazdy druhy mlady Slovak
od 18 do 34 rokov si nedokaze zabezpedit
vlastné byvanie, a preto zostava aj nadalej by-
vat s rodiémi. Potvrdil to prieskum europskeho
Statistickeho uradu Eurostat.

Systém stavebného
sporenia v SR vyuziva
viac ako milion
sporitelov.

,Jednou z pri¢in je vysoka cena nehnutelnosti
v pomere k prijmom a zaroven az 30 %-na ne-
zamestnanost mladych [udi po skonéeni stred-
nej alebo vysokej skoly,“ hovori Milo$ Blanarik
z Prvej stavebnej sporitelne. Dalsim dévodom
je podla neho skutoénost, ze mladi fudia ve-
nuju len malu pozornost dlhodobej a cielenej
priprave na zabezpecenie si prvého vlastného
byvania.

Ak odlozime Uvahu o ich samostatnom byvani
az na obdobie po maturite alebo po skoncéeni

vysokej Skoly, moze sa stat, ze na vyhodné rie-
Senia uz bude prineskoro. Preto odporuc¢ame
zamysliet sa nad tymito otazkami ¢o najskoér po
narodeni dietata,“ konstatoval Blanarik.

LahSia cesta k byvaniu

Vyhodou sporenia je, Ze pri doviseni dospelos-
ti ma mlady ¢lovek nasporenu zaujimavu sumu
a jeho cesta k vlastnému byvaniu je ovela jed-
noduchsia. V najvac¢sej stavebnej sporitelni je
tento spdsob sporenia spojeny aj s ochranou
pred nezelanymi udalostami. Znamena to, ze
v pripade Umrtia rodi¢a bude stavebna spori-
tel™a pokracovat v sporeni namiesto neho az
do nasporenia polovice cielovej sumy (ktora je
vSak v tomto pripade limitovana).

Nizsi poplatok
Poplatok za uzatvorenie zmluvy o stavebnom
sporeni v PSS sa od jula znizil. Novy poplatok
20 eur za uzatvorenie zmluvy je pre vSetkych
rovnaky, a to bez ohladu na cielovi sumu, kto-
ra si klient zvoli pred jej podpisom. Jednotny
poplatok plati tak pre dospelych v Standardnej
extra tarife, ako aj pre deti v sporiacej tarife Ju-
nior extra.

TA/RJ

MY OSLAVUJEME
VY VYHRAVATE

Uzatvorte

zmluvu do 31.8

76.1000€

Oslavujeme 20 rokov a preto dvadsiatim z vas darujeme 1000 €. Budte jednym z nich. Staci, ak
do 31. augusta 2012 uzatvorite zmluvu o stavebnom sporeni a budete zaradeni do Zrebovania.

[]
PRVA STAVEBNA
SPORITELNA

Navyse teraz ju moézete mat s vyhodnym poplatkom len 20 €.

Viac informacii o podmienkach sutaze na www.pss.sk.
Infolinka: 02 / 58 55 58 55




Poistenie pracovnych
urazov a skod v praci

Poistovne reaguju na nova
legislativu a prindsaju na trh
poistenie zodpovednosti za
environmentalnu skodu.

Poistovne na Slovensku eviduju desiatky poist-
nych udalosti, ktoré sa stali klientom pri vykone
ich povolania. Naj¢astejsie poistné udalosti su
pri vykone povolania, a to najma pri profesiach,
ktoré si vyZzaduju manualnu pracu. V pripade
pracovnych urazov chrani klientov urazové
poistenie, v ramci ktorého si mézu dohodnut
poistenie trvalych nasledkov urazu, denné dav-
ky pri praceneschopnosti a pri hospitalizacii,
odskodné za nevyhnutné lieGenie Urazu a tiez
naklady spojené s urazom.

Zamestnavatel a Skoda

V suvislosti s pracovnou ¢innostou eviduju
poistovne aj skody zamestnancov spdsobené
zamestnavatelovi. NajcastejSie su to Skody,
ktoré zapricinili vodi¢i vysokozdviznych vozikov
v logistickych centrach a vodi¢i motorovych
vozidiel.

Vhodné je, aby boli zamestnanci poisteni na
Skodu spbsobenu zamestnavatelovi, a to aj
v pripade poskodenia materialu ¢i majetku,
hoci v banalnych pripadoch ako pokazenie
pocitac¢a ¢i mobilu z dévodu nespravnej ma-
nipulacie, zariadenia kuchynky z nepozornosti
a podobne. Poistenie je vhodné pre kazdého
zamestnanca, pretoze zamestnavatel méze od
neho ziadat nahradu skody az do vysky stvor-
nasobku jeho platu. Poistenie si méze uzavriet

Aky bude vas

Aj ked' to znie cynicky, z makroekonomického
hladiska je jednym z najvacsich rizik, ze sa ¢o-
raz viac ludi dozije déchodkového veku. Prvy
pilier déchodkového poistenia nie je schopny
zvladnut demograficky vyvoj a ani druhy pilier
neposkytuje plnohodnotné riesenie. Upozormiu-
je na to spoloc¢nost Fincentrum. Navrhuje robit
osvetu o tychto rizikach a efektivne podporovat
individualne sporenie v ramci takzvaného stvr-
tého piliera.

Podla Fincentra [udia nie su pripraveni na sku-
tocnost, Zze oproti aktualnemu stavu, ked na
jedného dochodcu pripada takmer 5 pracuju-
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sam zamestnanec alebo jeho zamestnavatel,
ktory méze poistit aj viacerych zamestnancov
skupinovo.

Novinka vdaka legislative
Poistovne v sti¢asnosti prinasaju na trh poiste-
nie zodpovednosti za environmentalnu skodu.
Reaguju tak na novu legislativnu Upravu, ktora
vstupila do platnosti 1. jula 2012.

Prevadzkovatelia su
v zmysle zakona povinni
zabezpecit finan¢né krytie
pri environmentalnych
skodach.

Prevadzkovatelia st povinni v zmysle zakona
0 prevencii a naprave environmentalnych skod
zabezpedit finanéné krytie svojej zodpoved-

dochodok?

cich, v roku 2030 to uz bude len 2,7 a v roku
2050 uz len 1,7 pracujuceho. ,Je Skoda, Zze na
tato tému neexistuje naozaj odborna diskusia.
Kombinacia I. a Il. piliera neovplyvni skutoc-
nost, Ze priemerne zarabajuci ob¢an bude mat
0 23 rokov déchodok vo vyske v dnesnych cis-
lach nieco viac ako 300 €, ¢o v tom ¢ase s naj-
vacsou pravdepodobnostou nebude stacit ani
na uhradu nakladov za byvanie,“ hovori Milan
Repka, riaditel spolocnosti.

V prvom rade Fincentrum navrhuje spustit vyuc-
bu finanénej gramotnosti na skolach. Osobitny
vzdelavaci program by uz od zakladnej Skoly pri-

nosti za skody spdsobené ich pracovnou ¢in-
nostou na chranenych druhoch a biotopoch,
ako aj na vode a pode. Jednou z moznosti,
ako zabezpecit financéné krytie nakladov na
odstranenie Skody, je poistenie vytvorené na
mieru. To znamena, Ze poistenie kryje zako-
nom stanovené naklady na primarnu, dopln-
kovu a kompenzacnu napravu, ako aj naklady
na preventivne opatrenia. Pripoistit sa da aj
zodpovednost za environmentalnu skodu spo-
sobenu vyrobkom. Poistenie je vhodné pre vy-
robnu sféru a sluzby. Ako vyplyva zo zakona,
prevadzkovatel je povinny najneskér do sto
dni od povolenia pracovnej ¢innosti preukazat
prislusnému organu spésob finanéného kry-
tia svojej zodpovednosti za environmentalnu
Skodu. V pripade, ze uvedené finanéné krytie
nezabezpedi, hrozi mu od prislusnych organov
vysoka pokuta.
GS
llustra¢né foto: SXC

pravoval deti na délezité okamihy, ktoré ¢asto
rozhodnu o kvalite ich zivota na dlhé obdobie.

Dalsi navrh sa tyka podpory Stvrtého piliera.
Sporitel by mal na vyber garantované schémy
SO zaujimavym vynosom a aj rizikovejsie instru-
menty pre klientov s vysokym sklonom Kk riziku.
Klienti by neplatili z penazi odlozenych na svoju
buducnost odvody a zaroven by ich stat podpo-
ril vyhodnejsim pomerom odvodov do druhého
piliera v pomere 6 % pre druhy a 12 % pre prvy
pilier. M. Repka tvrdi, ze realizacia uvedeného
navrhu by pomohla zlepsit udrzatefnost do-
chodkového systému v horizonte 20 rokov. VN
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To vam da len Wustenrot

Lepsie podmienky pri
financovani vasho byvania
- nového, vacsieho, lepsieho.

Stavebné sporitelne sa dnes predbiehaju s vy-
hodnymi ponukami. Uverové prostriedky na
zlepSenie svojej bytovej situacie ponukaju ¢o-
raz lacnejsie.

Byvajte a neprerobte

Woistenrot prinasa na trh medzitver na byvanie,
pri ktorom ziskate urokovu sadzbu 1,69 % roc-
ne s fixaciou na 2 roky a nasledne zvyhodneny
urok 3,99 % rocne na dalsie 2 roky. Mesacné
splatky Uveru poskytne sporitelfia uz od 0,5 %
z cielovej sumy pocas celych 4 rokov.

Byvajte aj jazdite s istotou

Novy aj sucasny klient Wistenrot stavebnej
sporitelne moze ziskat vyhodné komplexné po-
istenie byvania. Poistna suma je volitelna a ni¢
netreba pripoistovat. Je lepsie uzatvorit poist-
ku, nez znasat pripadné nasledky skod.

Specialne zlavy prinasa stavebna sporitelfa Ci
uz pri uzatvoreni zmluvy o stavebnom sporeni
alebo poistnej zmluvy. Klienti Wistenrot sta-
vebnej sporitelne si mézu uzavriet komplexné
poistenie byvania (nehnutelnosti, domacnosti
a zodpovednosti za Skodu) s 25 %-nou zlavou.

Wiistenrot stavebna
sporitel'na ponuka
medziuver na byvanie
s urokovou sadzbou
1,69 % rocne a fixaciou
na 2 roky.

Klienti Wistenrot poistovne mézu mat zasa sta-
vebné sporenie na sumu 5 000 € bez poplatku
za uzavretie zmluvy. Samozrejme, kazdoroCne
s 2 % na vklady (6 rokov) a este mézu ziskat aj
pIna statnu prémiu 66,39 €.

A ten, kto uz méa akukolvek zmluvu vo Wiisten-
rote, ziska aj 15 %-nu zlavu na havarijné poiste-
nie Kasko. ST

Preferencie v poisteni

Zivotné a Urazové poistenia uzatvara
40 % obyvatelov Slovenska priamo
v pobocke poistovne. Viac ako patina,
priblizne 22 %, uzatvara tento typ po-
istenia cez poradcu alebo agenta kon-
krétnej poistovne, ktory respondenta
osobne navstivi, a necela patina
(17 %) cez nezavislého poistovacieho
makléra. Najmenej oblubenou formou
je uzatvorenie zivotného alebo Urazové-
ho poistenia telefonicky (8 %). Vyplyva
to z vysledkov prieskumu Insight into
Insurance, ktory realizovala agentira
TNS Slovakia.
Cez poradcu konkrétnej poistovne uzat-
varaju urazové alebo Zivotné poistenie
hlavne ludia vo veku 30 az 39 rokov,
zenati muzi a vydaté Zeny, Zivnostnici
a respondenti zarabajuci 700 az
1 000 eur mesacéne. Priamo do poboc-
ky chodia ovela Castejsie déchodcovia
a telefonicky si poistenie vybavuju hlav-
ne vysokoskolsky vzdelani respondenti
a ludia vo veku 18 az 29 rokov.

TA

POISTENIE A STAVEBNE SPORENIE

POD JEDNOU STRECHOU

A www.wuestenrot.sk




Pred dovolenkou
si skontrolujte platobne karty

Moderna doba prinasa moderne rieSenia

Nastal cas dovoleniek.
NeodmysliteI'nou stcastou
cestovnej vybavy, najma

v zahranici, su platobné
karty, ktoré do znacnej
miery nahradzaja hotovost.

Pouzivanie platobnych kariet je jednym zo sym-
bolov modernej doby. Ich vlastnik minimalizuje
riziko, vyvaruje sa aj moznej straty ¢i kradeze
hotovosti. Aktivny pouzivatel platobnej karty by
sa vSak mal tiez spravat podla zasad, aby boli
sluzby s jej pouzivanim bezpecné.

Dve karty su istota

Marcela Kralova z VUB v tejto stvislosti radi:
,Odporuc¢ame, aby si klienti zobrali dve karty,
napriklad kombinaciu debetnej a kreditnej kar-
ty. Je to vyhodné hlavne v tom, ze pri debetnej

Nosit v zahranic¢i vicsiu

hotovost je uz prezitok,

platenie kartou sa stava
samozrejmostou.

karte sa m6zu minat peniaze na uUcte. Vtedy
je vitana moznost kreditnej karty. Klient cerpa
z banky peniaze, ktoré ma moznost splatit az
po navrate z dovolenky.*

Dolezité je tiez skontrolovat si sumu penazi,
ktoré su na ucte k dispozicii, limity na karte,
najma ak sa daju predpokladat vyssie vydavky,
a, samozrejme, nastavenie SMS notifikacie pre
pripad zneuzitia karty. Takto sme vzdy informo-
vani o v§etkych pohyboch a aj o disponibilnom
zostatku.

Kartou platime aj menSie
nakupy

Ludia platia na zahrani¢nych dovolenkach kar-
tou Coraz Castejsie. Uz nevyberaju peniaze tak
Casto z bankomatov, aby mali poruke hotovost,
ale, naopak, vac¢sinu svojich Utrat platia pria-
mo kartou. Vyplyva to zo statistik spolo¢nosti
Home Credit Slovakia, a. s.

Este donedavna bola istotou poc¢as dovolenky
dostatocna hotovost. Teraz sa uz ¢oraz viac
[udi spolieha na kartu. Zakaznici platia kartou
najCastejsie v susednych krajinach, do ktorych
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¢asto cestuju. Podiel susediacich krajin na
platbach kartou je takmer dvojtretinovy. Viac
ako pétina vSetkych zahraniénych transakcii
sa uskuto¢nuje v susednom Cesku. V tesnom
zavese nasleduje Madarsko, kde sa vykona
4 % menej transakcii.

,Madarsko sa stava ¢oraz zaujimavejsou oblas-
tou hlavne pre obyvatelov prihrani¢nych obci.
Ceny su tu priaznivé, a tak sa sem stale viac
fudi vydava na nakupy alebo aj do restauréacii,
uviedol dévody Michal Kozub, analytik Home
Credit Slovakia.

U dovolenkarov vedie Taliansko

Spomedzi typickych dovolenkovych destinacii
vedie Taliansko s takmer 4-percentnym podie-
lom na vsSetkych zahrani¢nych transakciach.
Nasleduje Chorvatsko, tradi¢na letna desti-
nacia Slovakov, ktoré je celkovo na 8. mieste
v pocte transakcii. Prekvapenim su USA, ktoré
sU na 12. mieste.

V poslednych rokoch sa zvyky [udi menia. Este
v roku 2010 vyberali ¢astejsie hotovost z ban-
komatu. Postupne sa presveddili, ze platba kar-

Najviac transakcii kartou
uskutocnia dovolenkujuci
Slovaci v Taliansku
a Chorvatsku.

tou v zahraniéi je bezpeéna a hlavne pohodina,
preto v tomto roku tvoria vybery z bankomatu
iba 8 % transakcii.

Nosit so sebou vacsie Ciastky penazi v zahra-
nici je uz prezitok, naopak, platenie kartou

sa stava samozrejmostou. OblUbenost karty
dokazuje nielen rastuci pocCet transakcii, ale
aj klesajuca priemerna platena Giastka. Ta sa
znizila zo 42 eur v roku 2009 na 35 eur vtomto
roku.

Platobné karty pre deti

V letnom obdobi i pocas roka vznika otazka,
ako financéne zabezpecit deti, ak cestuju na
Studijny pobyt, skolsky vylet ¢i do letného ta-

Platobna karta
je vhodna aj pre deti
na zahrani¢cnom pobyte.

bora v zahrani¢i. V zaujme bezpecnosti je,
aby nemali pri sebe vysoku finanénu hotovost,
preto banky umoznuju, aby aj deti mali svoje
platobné karty.
~Karty vydavame uz od desat rokov, deti vtom-
to veku by mali ovladat pouzivanie platobnej
karty. Od aprila vydavame platobné karty aj
detom od 8 rokov, " uviedla M. Kralova.
Rodi¢om odporuca vydanie detskej karty k ich
Uctu, pripadne otvorit si novy Gcet a k nemu
vydat kartu pre dieta. Zaroven vsak radi, aby
dali detom nastavit denny limit v rozmedzi od
10 do 200 eur, pricom je lepsie nastavit nizsi
limit a nasledne, ak dieta potrebuje vybrat ale-
bo platit va¢siu sumu, rodi¢ méze zavolat na
kontaktné centrum a vyuzit docasné zvySenie
limitu na pozadovanu hodnotu. Dobré je tiez
nastavit si SMS notifikaciu ku karte, aby rodic¢
v pripade kradeze alebo zneuzitia karty ju mo-
hol ihned’ zablokovat. TA
llustraéné foto: SXC



Napriek momentalnym
turbulencidm v eurozone,
ktoré tiez maju vplyv na
region strednej a vychodnej
Eurdopy, sa ukdzalo, ze
bankové trhy v tomto
regione sa zotavuju.

Najma v Pol'sku a Rusku sa bankovy trh vyvijal
solidne, a preto su tieto krajiny svetlym bodom
na bankovom trhu, tvrdia analytici Raiffeisen
Bank International AG (RBI) a Raiffeisen Cen-
trobank AG (RCB) v najnovSom vydani vyroc-
nej spravy Raiffeisen Research pre bankovy
sektor regionu SVE s nazvom ,,Dobré vysledky
v narocnom obdobi*.

,Ked hovorime o bankovom priemysle v regio-
ne SVE a jeho dalSom rastovom potenciali,

Sampiéni rastu st Rusko
a Pol'sko; vyborne sa
drzia aj CR, Slovensko,
Rumunsko a Srbsko.

musime jeho velkost dat do kontextu s euro-
zonou. Vo formalnom zmysle a pri momental-
nych trhovych cenach cely region SVE tvori
priblizne 27 percent HDP eurozony, pricom
celkoveé uvery v tomto regiéne tvoria len 9 per-
cent z celkového objemu Uverov v eurozone,
vysvetluje Peter Brezinschek, hlavny analytik
Raiffeisen Research.

Koncom roka 2011 tvorili celkové aktiva v regio-

RBI zdvojnasobila zisk

Spolocnost Raiffeisen Bank International AG
(RBI) zverejnila konsolidovany zisk na Grovni
541 mil. eur za prvy Stvrtrok 2012, ¢o zname-
na narast o 100,4 % v porovnani s prvym Stvrt-
rokom predchadzajuceho roka.

ne SVE 2 068 miliard eur v porovnani s 1 846
miliardami eur v roku 2010 a predstavovali 7,7
percenta a 7,2 percenta celej eurozony. Je to
mensia hodnota celkovej sivahy nez hodnota
suvahy jednotlivych hlavnych bank, napriklad
stvaha Deutsche Bank, ktora v roku 2011 tvo-
rila 2 164 miliard eur.

Bankové sektory regionu SVE ako celku sa
v minulom roku stali ziskovej$imi. Priemerna
hodnota pomeru navratnosti akciového kapi-
talu v regione v roku 2011 vzrastla na 12,8
percenta oproti 10,4 percenta v roku 2010.

Rychlo rastiice bankové trhy

Podla analytikov zaznamenali bankoveé sekto-
ry regionu SVE v minulom roku vysoku mieru
schopnosti zotavenia. Narast Gverov bol na
dobrej Urovni a v roku 2011 zaznamenal 19-
percentny medziroény narast v zmysle miest-

,Napriek naro¢nej ekonomickej situacii sa nam
v prvom Stvrtroku tohto roka podarilo zopako-
vat Uspech dosiahnuty v minulom roku. Aj po
odpocitani jednorazovych vplyvov mézeme byt
velmi spokojni so ziskom, ktory sme dosiahli,”
povedal Herbert Stepic, CEO spolo¢nosti RBI.
Zisk pred zdanenim spolo¢nosti RBI vzrastol
0 69,1 percenta na 685 mil. eur a jej zisk po
zdaneni vzrastol o 87,9 % na 574 mil. eur. Vy-
nosy na akciu vzrastli z 1,13 eura v prvom stvrt-
roku 2011 na stc¢asnych 2,52 eura. MP

Slovakom prekaza vyska
bankovych poplatkov
Slovenski spotrebitelia patria k najmenej lojal-

nym klientom bank v regione strednej Europy.
Svoj ucet do konkurenénej banky previedlo

N . S
Bankovy sektor SVE je ¢
R\

uly a zdravy

nej meny a 13-percentny narast v zmysle
eura.

Tato skupina krajin - Rusko, Polsko, Ceska
republika, Slovensko, Rumunsko, Srbsko
a Albansko - vykazala velmi dobré vysledky
v roku 2011 a dosiahla priemerny rast Uverov
v hodnote 14 percent na medziro¢nej baze.

Zlozenie top bank regionu SVE

Banky Société Générale, UniCredit, RBI
a Sberbank, vSetky s vysokym rozdelenim
aktiv v regione strednej Eurépy a v Rusku, by
mohli prekonat svoju konkurenciu v zmysle

V zavese za eurozonou:

len Deutsche Bank ma

vysSie aktiva ako vsetky
banky v SVE dokopy.

narastu uverov a kvality aktiv. ,Top 10 najlep-
Sich bank z hladiska aktiv zna¢ne ovplyvnilo
transakcie zlu¢ovania a akvizicie: napriklad
odkupenie Polbanky, byvalej pobocky EFG
Eurobank, znamenalo, Ze RBI sa stala druhou
najva¢sou zapadnou bankou v regione SVE
po banke UniCredit,” hovori Stefan Maxian,
hlavny analytik Raiffeisen Centrobank.
Akvizicia Kredyt Bank spolo¢nostou Santan-
der posunula $panielsku banku do top 10.
Zatial ¢o sa ruska VTB zamerala na zlucenia
a akvizicie na svojom domacom trhu v Rusku,
Sberbank kupila 100 percent rakuskej Volks-
bank International, a tym si zabezpecila pri-
tomnost v siedmich krajinach regionu SVE.
IK
Foto: JF

v minulosti 52 % Slovakov. Naproti tomu v Ces-
kej republike je podiel takychto zakaznikov
17 %, v Pol'sku 12 %, Madarsku 28 % a Rumun-
sku 42 %. Ukazal to prieskum spolo¢nosti De-
loitte, ktory prebehol v spolupraci s agenttrou
TNS Pentor v krajinach V4 vratane Rumunska.
Prieskum naznagil velkil nespokojnost sloven-
skych spotrebitelov s vyskou bankovych poplat-
kov i nedostatocnymi sluzbami. Podla odborni-
ka spolo¢nosti Deloitte na financné institucie
Igora Mravca nemaju Slovaci v pripade nespo-
kojnosti problém prejst do inej banky. Nejde
pritom len o majetnych klientov velkomiest. , Az
61 % vsetkych nestalych klientov pochadza zo
stredne velkych miest,” skonstatoval Mravec.
Z prieskumu takisto vyplynulo, Ze stale existuje
vyznamny 34 %-ny podiel populacie, ktora ne-
vlastni bankovy ucet. TA
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Sedemkrat plus pre Vema V4 Cloud

Spolo¢nost Vema pre svojich
zakaznikov pripravila
moderné cloudové riesenie
podnikovych aplikacii.

Toto rieSenie sa tyka predovsSetkym oblasti
spracovania miezd a personalneho manaz-
mentu, ale tiez Uctovnictva, evidencie majetku
a skladového hospodarstva.

Pretoze viacero dodavatelov dnes vyuziva
nalepku cloudového riesenia pre kadejaky in-
ternetovy pristup k podnikovym aplikaciam,
ukazeme si na priklade V4 Cloud, ako vyzera
skutoény cloudovy systém. Hned' na zadiatku
treba zdoraznit, ze podstata cloudu nespociva

YVela dodavatelov vyuziva
nalepku cloudového
riesenia, ale skuto¢ny
cloud prinasa len malo
z nich.

len v systémovom, ale aj v aplikatnom riese-
ni. To je tiez dévodom, preco len velmi malo
dodavatelov ponuka skutoény cloud. Ich apli-
kacné riesenia totiz ¢asto nespifiaju zakladnu
poziadavku, teda poziadavku jedinej instalacie
softvéru pre vSetkych zakaznikov.

Jedina instalacia softvéru
pre vsetkych zdkaznikov

Zakladnou vlastnostou, ktora odlisuje skutoé-
né cloudové riesenia od ostatnych, je efektiv-
na softvérova architektura zalozena na jedinej
instalacii podnikovych aplikacii pre vsetkych
zakaznikov. Takéto rieSenie je oznacované
v anglictine ako architektura multi-tenant (po
slovensky: vela najomnikov).

Riesenie spolocnosti
Vema ponuka
spracovanie agendy
viac ako 350 organizacii
prevadzkované na
jedinom serveri.

Jedna instalacia podnikovych aplikacii pre vset-
kych vyrazne zjednoduSuje systémovl spravu
aplikacii. V pripade rieSenia spolo¢nosti Vema je
spracovanie viac ako 350 organizacii prevadz-
kované na jedinom serveri a zabezpecuju ho
dvaja pracovnici IT oddelenia. Ked' si namiesto
toho predstavime instalacie podnikovych apli-
kacii na 350 serveroch, asi kolko pracovnikov
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IT oddelenia by sa
o ne muselo sta-
rat? Toto je klasic-
ky priklad ekono-
mického terminu
uspory z rozsahu.
V4 Cloud zname-
na pre zakaznikov
vyraznd  Usporu
nékladov  oproti
klasickému naku-
pu licencii podni-
kovych aplikacii a instalacie na vnatrofiremnom
serveri. V pripade instalacie aplikacii na serveri
vnutri organizacie totiz nesmieme zabudnut na
naklady spojené s prevadzkovanim servera.
K vyhodam V4 Cloud urcite patri aj to, ze nevy-
uziva licencovany databazovy systém.

=

Jaroslav Smarda

Funkcionalita
ako licencovana verzia

Funkcionalita V4 Cloud je uplne zhodna s fun-
kcionalitou beznej licencovanej verzie. Aj ked'
je podnikovy systém prevadzkovany cez inter-
net, nie su pre pouzivatela V4 Cloud Ziadne
obmedzenia oproti instalacii podnikového sys-
tému v organizacii.

Systém umoznuje
parametrizovat funkcie
(legislativa) a riesi casovu
dimenziu (personalne
procesy).

Je samozrejmé, Ze niektoré prevadzkové
a systémové funkcie, ako su archivacia alebo
zalohovanie dat, ktoré su zabezpecované spo-
loénostou Vema, musia byt Standardizované,
¢o je vsak urcite vyhodou.

Prevadzkovanie
aplikacii bez starosti

Podnikovy systém je nainstalovany na serveri
spolo¢nosti Vema, takze zakaznikom odpada-
ju vSetky starosti spojené s prevadzkovanim
servera. Zakaznik nepotrebuje viastny fyzicky
server pre podnikovy systém a pracovnikov IT,
ktori by sa on starali.

Databaza pre podnikové aplikacie je vytvorena
a prevadzkovana tiez na serveri Vema. Preto sa
zékaznik nemusi starat o mechanizmus archiva-
cii, zalohovania a zabezpecenia proti virusom.

Internetovy portalovy pristup

Neoddelitelnou suéastou V4 Cloud je inter-
netovy portalovy pristup k potrebnym Gdajom
a funkciam aplikacii. Pod pojmom portal treba
chapat personalizovany pristup do podnikove-

ho systému cez jedinu vstupnu obrazovku in-
ternetového prehliadaca. Manazéri aj zamest-
nanci sa tak jednoduchym spésobom dostanu
k svojim udajom.

Zabezpecenie

Spolo¢né spracovanie v jednom centre a in-
ternetovy pristup k vSetkym potrebnym uda-
jom a funkciam aplikacii kladu velké naroky
na zabezpecenie spracovania. Vysoky stupen
zabezpecenia spracovania vo V4 Cloud je rie-
Seny autentizaciou (overenim identity) pouziva-
telov s vyuzitim certifikatov ulozenych na hard-
vérovych kluc¢och s USB rozhranim.

K vyhodam V4 Cloud patri
aj uspora nakladov
na licencie.

Vyhodou V4 Cloud je tiez to, Ze automatickou
sucastou vsetkych aplikacii je univerzalny bez-
pecnostny model, ktory sluzi pre autorizaciu
pristupov podla spracovatelskych roli. Do toh-
to modelu su zahrnuté vSetky Udaje, objekty
a funkcie podnikovych aplikacii.

Parametrizacia spracovania

Vzhladom na stéle sa meniacu a ¢oraz kom-
plikovanejsiu legislativu v oblasti spracovania
miezd a personalneho manazmentu je nevy-
hnutné, aby vSetky funkcie tychto aplikacii bolo
mozné parametrizovat.

Okrem Sirokej Skaly datovych konfiguracnych
prvkov umoznuje V4 Cloud tiez pouzitie mo-
derného skriptovacieho jazyka Python pre pa-
rametrizaciu algoritmov spracovania.

Objekty s ¢asovou platnostou

Pre spracovanie podnikovych aplikacii, predo-
vSetkym v oblastiach spracovania miezd a per-
sonalneho manazmentu, je typicke, Ze prebie-
ha v mesacnych ¢asovych periddach a Gdaje
z personalnych procesov je nutné uchovavat
a spracovavat v ¢asovych radoch. Z tohto do-
vodu je potrebné, aby zaznamy, objekty, ale
tiez funkcie a konfiguracné prvky obsahovali
Casovu dimenziu vo forme Casového intervalu,
odkedy a dokedy je zaznam, objekt, funkcia
alebo konfiguracny prvok platny.
Vo V4 Cloud je ¢asova dimenzia rieSena sys-
témovo. Rovnaké riesenie je implementované
vo vsetkych komponentoch podnikového sys-
tému. Vo V4 Cloud su potom, samozrejme,
mozné prepocty udajov do minulosti a tiez
niektoré posuny na ¢asovej osi smerom do
buducnosti.
Ing. Bc. Jaroslav Smarda, MBA
riaditel' obchodno-prevadzkovej divizie
Vema
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InformacCny systém Vema

Cloud

Vase starosti
na nase servery!

Komplexny personalny software Vema
poméha tisicom organizacii v SR a CR.
Vsetky aplikacie je mozné vyuzivat
vzdialene cez internet z Vema

V4 Cloud. Ochranné prostriedpy, M Z dy Benefity

- Hodnotenje Dovolenky Workf
Odpada Vam: Dochd ; , 4 g
« investicia do licencif OCthZkovy System Per. sonalis t‘}ka
* indtaldcia novych verzif s Pracouné cesty VZdEfﬂ'VD'HfE Vazby na banky g poist,
* starostlivost o data a prevadzku 'S te A = e
* potreba budovania vlastnej y mfZGCIG Vybe [ O'I,fé ko nan fa

technickej infrastruktury

A navyse ziskate:

* garanciu prevadzky a dostupnosti
* vysoku Uroven zabezpecenia dat
* efektivnejSie sluzby

» zadarmo moznost vyuzivat portalové
verzie aplikacii

e 2 R t’E m a@
www.vema.sk
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Efektivhe komunikovat
sa da aj na dialku

Videokonferencie vedia
nahradit osobné stretnutia
bez toho, aby sme sa
pripravili o neverbalne
prejavy komunikacie.
Dostupné su dnes prakticky

vsetkym.

rvé formy komunikacie sa nam zatial' ne-

dari presne datovat. Pravdepodobne sa to
zacalo niekedy v praveku, ked generalny ria-
ditel ,neandertalskej firmy"* Skrekom a gestom
vyslal svojich podriadenych, aby zaobstarali
jedlo. Od tej doby uplynulo vela ¢asu, a hoci je
v dnesnej dobe k dispozicii nepreberny pocet
sposobov komunikacie, najefektivnejsi stale
zostava rozhovor tvarou v tvar. Dovod je zrejmy
- okrem slov pouzivame aj mnozstvo neverbal-
nych signalov.

Osobné stretnutia na ustupe

Dnesna zrychlena doba a znizovanie nakladov
vSak velmi nepraju osobnym schoédzkam a uz
vonkoncom nie tym cezhraniénym. Preto bolo
cestovanie a osobné stretnutia do istej miery
nahradené telefonatmi, ktoré su v poslednej
dobe vdaka rychlejS$im datovym prenosom
doplnené i obrazom. Vd'aka videohovorom a vi-
deokonferenciam mézeme komunikovat never-
balne aj na dialku.

Cely videokonferenény systém zahima dve
Casti - koncové zariadenia, respektive telepre-
zenéné systémy (zostava obrazoviek, kamier,
mikrofonov) a infrastrukturne prvky (zaistujuce
prenos medzi koncovymi zariadeniami vratane
bezpecnosti), ktoré bezny pouzivatel ani nevi-
di. Cely systém dodavatelia videokonferenc-
nych systémov pripravuju na mieru poziadav-

1
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kam zakaznika a cena sa méze pohybovat od
7,5-tisic eur pre velmi jednoduché rieSenia az
po desiatky tisic eur v pripade zabezpeceného
prepojenia niekolkych desiatok systémov.

Velké a stredné riesenia

Velké riesenie pre rokovaciu miestnost sa
obwykle sklada z niekolkych velkoplosnych
obrazoviek, kamier, mikrofénov a riadiaceho
systému. Odporuca sa na dolezité strategicke
rokovania so zakaznikmi, partnermi a dodava-
telmi, ale rovnako i na interaktivne schodzky
velkého poctu ludi, na ktorych kazdy prispieva

Vd'aka videohovorom

a videokonferenciam

mozeme komunikovat
neverbalne aj na dial'ku.

do diskusie a je potrebné, aby ho ostatni videli
a poculi. Technologicki navrhari mysleli skutoc-
ne navsetko - video v HD rozliseni, audio v CD
kvalite a velké obrazovky na prenos ucastnikov
aj na prezentaciu dokumentov. Kvalite taktiez
zodpovedaju zriadovacie naklady, ktoré na jed-
nu miestnost dosahuju sumu mnoho desiatok
tisic eur. Ak vSak spocitame cestovné naklady
vratane drahocenného casu straveného na
cestach, navratnost moze byt rychla.

Vacsina spolo¢nosti vSak nepotrebuje vyuzi-
vat také vyspelé technologie a siahne po rie-
Seniach strednej triedy. Hovorime o systéme

AK zratame cestovné
naklady a cas na
cestach, navratnost
videokonferenc¢ného
systému moze byt rychla.

s jednou alebo dvomi velkoplosnymi obrazov-
kami a s jednou kamerou, ktorého pomer ceny
k moznostiam a funkciam je velmi zaujimavy
aj pre stredné a malé firmy.

Pouzitelnost je siroka - od rokovani lokalneho
manazmentu s vedenim firmy v zahraniéi cez
schodzky projektového timu distribuovaného
do viacerych lokalit az po $kolenia alebo pre-
zentacie pre vzdialenych ucastnikov. Velkou
vyhodou je jednoducha a rychla instalacia
a cena 7,5- az 8-tisic eur. Technologicky pri-
tom vébec nejde o zaostaly systém. Stale do-
kazete napriklad rozpoznat Sibalské mrknutie
oka svojho $éfa, ked vam bude zo zartu slubo-
vat zvySenie platu.

Nieco pre introvertov

Opisané riesenia su primarne uréené na komu-
nikaciu viacerych ludi sucasne. Ak je na kaz-
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dom konci iba jeden ¢lovek, da sa siahnut po
minimalistickom variante.

Prva moznost je pouzit jednoucelovy tablet ale-
bo videotelefon, ktorym sa da pripojit ku konfe-
renénym miestnostiam rovnako ako k druhému
videotelefénu. Nadobudacia cena uz zodpo-
veda situacii, kedy ide o pristroj pre jedného
Cloveka (videotelefony stoja radovo stovky eur,
osobné manazérske systémy zhruba 6-tisic
eur).

Vel'ké riesenie - to je
HD video, hi-fi audio
a obrazovky, cez ktoré
mozete prezentovat
aj dokumenty.

Druha moznost je zodpovedajuci softvérovy
klient na notebooku s kamerou a mikrofénom.
Tymto spésobom je mozné komunikovat s ko-
legami (napriklad vo velkej zasadacej miestnos-
ti) z domu alebo na cestach, takze nepridete
o ziadnu dolezitu schédzku.

V jednoduchosti je sila

Existuju aj také riesenia, ktoré pri vyuziti bezne
dostupného pocitaca (pripadne tabletu alebo
inteligentného telefonu) a internetovej siete
moze vyuzivat skutoéne kazdy. V pracovnej

357 N
s 4

Micresoft Partner 4

ABSOLVUJTE U NAS V LETE KURZ
A ZISKAJTE ZLAVU AZ 27% A NOVY KINDLE!

¥ Gold
ORACLE Partner

Gold Learning

INFORMACNE A KOMUNIKACNE TECHNOLOGIE

dobe sa tak daju riesit projektové ¢i firemné
zalezitosti a vecer ,zavolat” niekomu z rodiny
a detailne prebrat udalosti minulého tyzdna.

Za hromadnym rozsirenim je uréite cena ko-
munikaénych programov, ktoré sa daju ziskat
zadarmo - napriklad oblUbeny Skype. Pritom
aj lacné alebo bezplatné programy umoznuju
zdielat obsah alebo chat v priebehu komuni-
kacie.

Druhym impulzom je cena technického vybave-
nia. Webkamera s mikrofonom pre PC &i note-
book stoji desiatky eur. Ni¢ iné v tomto pripade
netreba. Koncovym zariadenim dokonca ani
nemusi byt PC. Dnesné inteligentné telefony
a tablety uz bezne obsahuju kameru aj na pred-
nej strane a umoznuju tak v dosahu rychleho in-
ternetového pripojenia vyuzit videohovor. Tuto

funkcionalitu méze mat zabudovany operacny
systém daného pristroja, tak ako ju ma naprik-
lad iOS, alebo si lahko stiahnete pozadovanu
aplikaciu (napriklad Skype pre Android). Potom
uz staci len najst dobry signal a otestovat, ¢i je
mobilné pripojenie dost rychle nielen na pre-
nos hlasu, ale aj obrazu.

Jeden obrazok za tisic slov

S obrazom je komunikacia jednoduchsia a moz-
nosti, ako komunikovat nielen hlasom, ale aj
vizualne, je dnes vela. Pri hfadani vhodného vi-
deokonferenéného riesenia je vhodné zistit, o
navyse okrem zobrazenia obrazu z kamery dany

Videokonferencia ulahci
rokovania s obchodnymi
partnermi ¢i kolegami
v zahranici.

systém ponuka. Hovori sa totiz, ze jeden obra-
zok vyda za tisic slov. A ked' budete moct svoj-
mu partnerovi na druhom konci sveta doplnit
vas vyklad nazornou ukazkou, napriklad pomo-
cou zdielanej pracovnej plochy alebo aplikacie,
efektivita vasej komunikacie bude urcite vyssia.
Pavel Skalicky
projektovy manazér spolocnosti Logica
llustraéné foto: Cisco, TASR a SXC
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Zabezpeka na DPH
- prevencia voci podvodom?

Zamerom Ministerstva
financii SR v pripravenej
novele zakona o DPH je
pozadovat od ziadatelov

o registraciu za platcu DPH
zabezpeku na dan.

Ugelom ustanovenia o zlozeni zabezpeky je
predchadzanie danovym podvodom na DPH.
Povinnosti sa budu tykat pri ,,dobrovolnej re-
gistracii“ pre DPH aj takzvanych rizikovych
0sob".

Dobrovol'na registracia

Povinnost zlozenia zabezpeky na dan v pripade
ziadosti o registraciu za platcu DPH sa ma v su-
lade s navrhom novely vztahovat na pripady tzv.

Pri urceni vysky
zabezpeky sa bude
prihliadat na riziko
vzniku nedoplatku
na DPH.

,dobrovolnej registracie” zdanitelnych oséb,
ktoré v ¢ase podania Ziadosti neuskutocnuju
dodania tovarov alebo sluzieb a vykonavaju
len pripravnu ¢innost na podnikanie. Tym sa
rozumie obstaravanie majetku alebo sluzieb

Atraktivnost

Medzi najatraktivnej-
Simi destinaciamipre
priame zahrani¢né
investicie sa hned'
na druhom mieste

za Cinou umies-
tnila zapadna Euro-
pa. Region strednej
a vychodnej Europy
(SVE) sa nachadza
za nou na tretom
mieste. Vyplyva to
z prieskumu medzinarodnej poradenskej spo-
lo¢nosti Ernst & Young o atraktivnosti Europy.
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uréenych na nasledné vykonavanie ekonomic-
kej ¢innosti. Spravca dane ich bude povazovat
za zdanitelné osoby, podmieni vsak ich regis-
traciu zlozenim zabezpeky na dan v sume od
1 000 do 500 000 eur.

Vyska zdbezpeky

- podla danovej historie

Pri urCeni vysky zabezpeky bude spravca dane
prihliadat na riziko mozného vzniku nedoplatku
na DPH danej zdanitelnej osoby. Vyska zabez-
peky bude vzdy ovplyvnena danovou historiou
0s06b participujucich na planovej ¢innosti ziada-
tela, pricom v pripade tzv. bezrizikovych osoéb
sa odhaduje, ze vyska zabezpeky pozadovana
spravcom dane bude na urovni dolného limitu.
,Platitelia dane budu musiet poditat s tym, ze
predmetna zabezpeka bude pouzitelna na
Uhradu ich pripadnych nedoplatkov na dani
zdanitelnej osoby po jej registrovani. Cas via-
zanosti zlozenia zabezpeky ma byt 12 kalen-
darnych mesiacov. Danovnik nebude mat pra-
vo pozadovat Uroky z takto zlozenej zabezpeky
od spravcu dane,“ hovori Peter Pasek, Head of
Advisory spolo¢nosti Accace.

Povinnost ,,rizikovych osdb“

Povinnost zlozenia zabezpeky na dan v pripa-
de Ziadosti o registraciu za platcu DPH sa ma
vztahovat aj na pripady, ak fyzicka osoba alebo
konatel, resp. spolocnik Ziadatela - pravnickej
osoby participuje alebo participovala v minulosti
ako konatel alebo spoloc¢nik v spolo¢nostiach,
ktoré mali alebo maju v ¢ase registracie danové

Viac nez 80 % investorov je podla tejto Stu-
die presvedcéenych, Ze Eurdope sa podari
preklenut pretrvavajucu ekonomicku krizu.
Pomerne optimisticki su aj v otazke pritaz-
livosti Europy pre investicie zo strednodo-
bého hladiska. Prieskum ukazal, ze len
26 % respondentov malo plany vybudovat
v roku 2013 prevadzku v Europe, ¢o je pokles
z 33 %-nej Urovne tych, ktori takuto inves-
ticiu planovali v roku 2011. Viac nez Stvrtina
vSéak newylucuje aspon moznost akvizicie.
Narast atraktivnosti Eurépy v buducnosti
oCakava 36 % respondentov. Je o tom pre-
svedcéenych az 51 % investorov z USA, Indie,

nedoplatky na DPH. A to najma vtedy, ak im bola
zru$ena registracia z dévodov opakovaného ne-
podavania danového priznania, opakovaného
nezaplatenia vlastnej danovej povinnosti alebo

Zabezpeku na DPH firma
zlozi, ak jej konatel
¢i spoloc¢nik posobil
v spolo¢nosti, ktora mala
nedoplatky.

opakovaného nezastihnutia na adrese sidla,
miesta podnikania alebo adrese prevadzkarne.

Zacinajuci podnikatel

Ak ku dnu podania ziadosti o registraciu ne-
bude dosahovat zacinajuci podnikatel Ziadne
obraty, bude pri registracii povinny predkladat
kopie svojich prijatych faktur za obstaranie ma-
jetku alebo sluzieb spolu s vysvetlenim, akym
sposobom sa budu vyuzivat pri jeho planova-
nej ekonomickej ¢innosti.

Je mozné, ze v pripade registracie takychto
subjektov bude danovy urad pozadovat pred-
kladanie podnikatel'skych planov, resp. inych
dokazov, ktoré preukazu skutoCny zamer vy-
konu ekonomickej ¢innosti. ,Pozadovanie ta-
kychto dokazov je neopravnené v pripade, ze
uz dosiahli ¢o i len nizky obrat zo svojich tovarov
¢i sluzieb, a to aj za predpokladu, Ze nedosiahli
zakonom predpisanu hranicu 49 790 eur pre
povinnu registraciu,” dodal Peter Pasek. VN

Europy pre investorov trva

Ciny a Japonska, ktori st optimistickejsi pri
vyjadrovani nazorov na vyhliadky Eurépy nez
samotni Eurdpania. Hoci USA zatial zostava-
ju najvacésim samostatnym investorom v Eu-
répe, Europania sa nevyhybaju ani moznym
investiciam do susednych krajin. V roku 2011
sedem europskych krajin patrilo medzi desat
najvyznamnejsich investorov smerujucich svo-
je zahrani¢né investicie do Eurdpy. Troma naj-
vyznamnejsimi investormi zostavaju Nemecko
(412 projektov), Velka Britania (294 projektov)
a Francuzsko (192 projektov). V rebricku sa
okrem USA nachadzalo tiez Japonsko so 150
projektmi a Cina so 140 projektmi. TA

PODNIKANIE
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ALEKTUM INKASSO s.r.o.
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Franchising
- istejsi sposob podnikania

Sposob, ako znizit riziko suvisiace so zacatim podnikatelskej ¢innosti

Pojem franchising je

na Slovensku stale dost
neznamy. Podnikaniu na
tomto principe sa vsak

v zahranic¢i dari uz niekol'ko
desatroci.

Ak sa rozhodnete pre franchisingovu spolupra-
cu, ziskate nielen moznost vyuzivat overenu
znacku, ale aj know-how, ako sa stat Uspes-
nym. Najznamejsi koncept franchisingu sa
rozvinul v Amerike. Jeho autorom je John S.
Pemberton, vynalezca najpopularnejsieho na-
poja na svete - Coca-Coly. Svoje know-how
koncom 19. storocia spristupnil dalsim produ-
centom napojov, ktori vdiaka tomu mohli preda-
vat napoj s rovnakou tajnou recepturou.

Co je to franchising?

Europske franchisingové zdruzenie definovalo
franchising ako systém predaja, prostrednic-
tvom ktorého sa predavaju vyrobky, sluzby ale-
bo technologie a ktory spociva v Uzkej a stalej
spolupraci samostatnych podnikatelskych sub-
jektov zdruzenych pod spolo¢nou znackou
a riadiacich sa spolo¢nymi standardmi.

V USA funguje vyse
4 000 franchisingovych
systémov, v EU viac nez
11 000.

Na jednej strane stoji franchisor - vlastnik
know-how a poskytovatel franchisingovej li-
cencie, na druhej strane su jeho franchisanti
- pravnické alebo fyzické osoby, ktoré podni-
kaju na zaklade osvedceného podnikatel'ského
konceptu v ramci franchisingového systému,
su teda prijimatelia licencie. Licencia oprav-
nuje, ale aj zavazuje prijimatela pouzivat meno
systému, znacku tovaru Ci sluzieb, know-how,
marketingovu stratégiu, hospodarske, technic-
ké a obchodné metody.

Zdakladné principy spoluprace
Podstatou tohto systému je, Ze kazdy z par-

tnerov zostane nezavisly. Pravidla spoluprace
franchisora s franchisantom upravuje zmluva.
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Pokyny, ako spravne podnikat v ramci systému,
obsahuje opera¢ny manual.

Prijimatel licencie vedie svoj podnik pod me-
nom franchisora ako nezavisly podnikatel. Fi-
nancuje si podstatnu ¢ast investicie na zacatie
podnikania, je vlastnikom vybavenia podniku
a tovaru, ktory sa v nom nachadza. Zaroven

hradi franchisorovi licen¢né poplatky, kto-
ré pozostavaju z jednorazového poplatku za
vstup do retazca a pravidelnych poplatkov za
vyuzivanie know-how. Pravidelné poplatky su
vacésinou stanovené ako percento z dosiahnu-
tych trzieb. Poskytovatel licencie takto predava
svoje znalosti o tom, ako spravne podnikat, je
vlastnikom ochrannej znamky a franchisingo-
vého konceptu, ktory sam vyskusal a dokazal
jeho rentabilitu.

Franchising v zahranic¢i

Franchising v USA predstavuje viac nez 4 000
franchisingovych systémov, ktoré maju len
v USA priblizne 740 000 prevadzok a celosve-
tovo dalsich viac nez 600 000 prevadzkovate-
fov. Vytvaraju zamestnanie priblizne pre 8 mili-
6nov ludi. V krajinach Eurdpskej unie funguje
podla Europskej franchisingovej federacie viac
nez 11 000 systémov tohto typu podnikania,
ktoré maju asi 500 000 prevadzok a zamestna-
vaju vyse 4 miliony fudi. Ich pocet sa pritom za
poslednych desat rokov zvysil dvojnasobne.
Najvacsim poctom franchisingovych konceptov
v prepocte na jedného obyvatela sa pysi Aus-
tralia. Funguje tam 1 320 konceptov, z toho je
az 91 % domaceho australskeho pévodu.

Podnikanie na Slovensku

V SR pbsobi Slovenska franchisingova asocia-
cia (SFA), ktora pre svojich ¢lenov organizuje

konzultacie, poradenstvo, seminare, worksho-
py, diskusné stretnutia, prezentacie overenych
franchisingovych konceptov, publikovanie no-
vych poznatkov a noviniek.

SFA k 1. 6. 2012 zaznamenala spolu 91 fran-
chisingovych konceptov, ktoré pdsobia na Slo-
vensku, z toho je 22 domacich slovenskych
a 69 zahrani¢nych znaciek. Podla predmetov
podnikania sa u nas najviac dari konceptom
v oblasti gastronémie (31 konceptov), oblece-
nia (16 konceptov, hlavne mddne a Sportové
oblecenie) a sluzieb sulvisiacich so zdravim
a Sportom (9 konceptov). Pre porovnanie, v su-
sednej Ceskej republike naslo uplatnenie spolu
170 konceptov.

Franchisor vlastni
know-how, franchisanti
podnikaju na zaklade
jeho licencie
a podnikatel'ského
konceptu.

Priestor na rozsirovanie podnikania na princi-

pe franchisingu je obrovsky. Preto ak chcete

svoj podnikatelsky zamer spojit s partnerom,

ktory uz ma v danej oblasti meno a skusenosti,

franchising je idealnym rieSenim. Navyse, dnes

existuju aj také moznosti, pri ktorych sa mézete

stat sucastou silnej svetovej znacky bez vyso-
kych vstupnych investicii.

Martina Cernajova

v spolupraci so spolo¢nostou

Svet zdravia

llustraéné foto: Svet zdravia
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Riadit uspesnu spolocénost
znamena aj riskovat

Piaty ro¢nik odborne;j
konferencie Management
Live 2012 priniesol
inspirativne pribehy

a stratégie uspesnych
slovenskych firiem.

Lubo$ Fellner, Uradujuci Podnikatel roka spo-
lo¢nosti Ernst & Young, otvoril konferenciu
s konstatovanim, ze zakladom uspechu pod-
nikania ako takého je odvaha riskovat a nie
opakovat patnast rokov to isté. Treba byt krok
pred konkurenciou. Zdoéraznil, ze Uspech nie
je ziadna ,finta”“ v marketingu, ale tvrda praca.
V spolo¢nosti Bubo travel agency, ktorej je ko-
natelom, pochopili krizu ako vyzvu posilnit po-
ziciu na trhu.

Kriza niektoré firmy posilni

Arthur Gevorkyan, zakladatel a konatel spo-
locnosti Gevorkyan, sa podelil s ucastnikmi

Uspech prinasa tvrda
praca, nie marketingové
»Hinty“.

konferencie so skiisenostami a zvladanim hos-
podarskej krizy. Tajomstvo uspechu jeho firmy
tkvie v tom, ze namiesto vyrobkov ponukaju
rieSenia. ,Hotové rieSenia neexistuju,” tvrdi
A. Gevorkyan. ,VSetko sa meni. Jedina cesta

Regionalny riaditel
divizie HP Software

Spolo¢nost HP rozsiruje
stredoeurdpsky manazér-
sky tim. Do funkcie regi-
onalneho riaditela divizie
HP Software pre Cesku
republiku, Madarsko a
Slovensko nastupil Rado-
van Drsata.
Pred svojim prichodom do HP pracoval v IBM,
kde zastaval niekolko manazérskych funkcii
pre Cesky, stredoeurdpsky a vychodoeurop-
sky regién - vybudoval a riadil tim Specializo-
vany na konkurenény softvér, rozvijal strategic-
ké outsourcingové sluzby, viedol obchodné
aktivity rieSeni Lotus Software a bol takisto

je hladat, konat, bojovat a ak ste tu, znamena
to, Zze hladate, konate a bojujete. Vysledkom
bude krizou posilnena firma, pretoze vdaka
krize je mozné zaobstarat nové stroje s 20 az
25 %-nymi zlavami a okamzitym dodanim.
V tomto obdobi su dodavatelia ochotni pristu-
pit na dodavatelské uvery. Nevyhnete sa ani
prepustaniu, zaénite s neschopnymi a nespo-

firmy hovorila Maria Csizmadiova zo spoloc¢-
nosti Speed line, ktorej sa podarilo vytvorit si
zakladnu lojalnych zamestnancov a udrzat plnu
zamestnanost aj v krizovych ¢asoch.

Stratégia rozvoja spolo¢nosti sa stala prioritnou
stratégiou spoloc¢nosti Orin Slovakia. Jej kona-
tel' Peter Vanka sa podelil s u¢astnikmi konfe-
rencie o skusenosti s investiciami do vzdelania

kojnymi. Dalsim krokom je optimalizacia financii
a tiez nakupu, zabezpecenie poistenia vsetké-
ho, ¢o je kltucové pre chod firmy,” radi tento
uspesny podnikatel.

Rozne pristupy - jeden ciel
Klaudia Valuskova, konatelka spolo¢nosti Auto
Valusek, priniesla poznatky o jej zauzivanych
systémoch riadenia firmy, tzv. dvoj¢atach, kde
na jednej vrcholovej pozicii su dvaja manazé-
ri - junior a senior, ktori sa zaroven dopifajl
a zastupuju.

O wytvoreni pevnych zakladov pri budovani

zodpovedny za riadenie softvérovej divizie IBM
v CR. KT

Fincentrum ma nového
obchodného riaditela

Finanéno-sprostredkova-

tel'ska spoloc¢nost Fincen-

trum menovala do funkcie

obchodného riaditela

Roberta Trginu. V spoloc-

nosti pésobi od novembra

2010. Predtym riadil ob-

chod vo viacerych nadna-

rodnych spolo¢nostiach, venoval sa konzultac-
nému biznisu, tréningom a koucingu.

,Funkciu beriem ako obrovsku profesionalnu

vyzvu. Za 20 rokov v biznise som mal moznost

timu. Zaujimavostou je systém vyplacania, kto-
ry je v jeho firme nestandardne tyzdenny a nie
mesacny.
Konferenciu uzavrela panelova diskusia na ak-
tualnu tému: Kam smeruje Slovensko? Prezije
europska mena? K problematike sa vyjadrili
generalny riaditel sekcie stratégii Ministerstva
hospodarstva SR Peter Ondrejka, poslanec
NR SR Ivan Stefanec, analytik spolo¢nosti
Iness Slovensko Juraj Karpis a hlavny ekonom
Tatra banky Robert Prega.
Michaela Jezikova
Foto: Bianka Cajova

nazriet do ,kuchyn' firiem takmer zo vSetkych
sfer trhu, od automotive cez telekomunikacné
firmy az po finanénu oblast,” uviedol R. Trgina.

ZK

Manazeérka pre VIP
klientov v Effectixe

Dana Malkusova sa stala hlavhou manazérkou
pre VIP klientov a riadi nové oddelenie pre vy-
znamné obchodné transakcie v Geskej spoloc-
nosti Effectix.com.

Spolocnost poskytuje vykonnostny online mar-
keting prisposobeny potrebam vacsich firiem
a korporacii. Samostatna sekcia pre korporat-
nych a VIP zékaznikov firmy je nova a strate-
gicka divizia. Ma prispiet k posilneniu pozicie
firmy na ¢eskom trhu. PK
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Nadobudanie majetku

od spolocnika vo firme

Podmienky nadobtidania
majetku spolocnosti od jej
spolo¢nika alebo zakladatela
su pre a. S. aj S. I. 0.
regulované prisnejsie.

V praxi je mnozstvo podnikatel'skych subjektov,
ktoré o podmienkach aplikacie ustanovenia
§ 59a Obchodného zakonnika nemaju ziadnu
alebo maju len velmi nedostato¢nu vedomost,
nehovoriac o uvedomeni si pravnych nasledkov
nedodrzania tohto zakonného ustanovenia.

Znalecky posudok

Podla § 59a Obchodného zakonnika ak spo-
lo¢nost nadobuda majetok na zaklade zmluvy
uzatvorenej s jej zakladatelom alebo spolocni-
kom za protihodnotu nad 10 % hodnoty zaklad-
ného imania, potom musi byt hodnota predme-
tu zmluvy uréena znaleckym posudkom. Tato

AK firma kupuje
od spolo¢nika majetok
za kupnu cenu nad 10 %
hodnoty ZI, musi byt
k zmluve znalecky
posudok.

zmluva nemo6ze nadobudnut ucinnost skor,
ako bude ulozena spolu so znaleckym posud-
kom v zbierke listin.

Ak je na ucinnost zmluvy potrebny zapis do
osobitnej evidencie podla osobitného zakona
(napriklad vklad do katastra nehnutelnosti pri
kupe nehnutel'nosti), musi byt zmluva spolu so
znaleckym posudkom ulozena do zbierky listin
pred zapisom do osobitnej evidencie. Ak spo-
lo¢nost uzatvara takdto zmluvu v lehote dvoch
rokov odo dna jej vzniku, musi navrh zmluvy
vopred schvdlit valné zhromazdenie spoloc-
nosti.

Forma nadobudnutia majetku

Vecny rozsah predmetného ustanovenia je
dany zmluvnym nadobudnutim majetku spo-
lo¢nostou, t. j. zmluva je pravnym titulom, na
zaklade ktorého spoloc¢nost nadobudne maje-
tok. Tuto povinnost spoloénost nema, ak ma-
jetok nadobuda podla rozhodnutia sudu alebo
spravneho organu alebo na burze za cenu rov-
najucu sa kurzu, ktory zodpoveda v tom Case
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danej ponuke a dopytu.

Dalsim predpokladom aplikacie predmetného
zakonného ustanovenia je odplatnost prevodu
vlastnickeho prava k majetku. Ak spolo¢nost
nadobuda majetok za protihodnotu vo vyske
minimalne 10 % hodnoty jej zakladného imania
- t.j. pri spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym
za protihodnotu 500 eur a viac a pri akciovej
spolo¢nosti za protihodnotu 2 500 eur a viac
- Obchodny zakonnik jej uklada povinnost
stanovit hodnotu predmetu zmluvy znaleckym
posudkom a zaroven aj publikaénu povinnost.

Vymedzenie osoby

Pokial ide o osobny rozsah predmetného usta-
novenia, na jednej strane daného zmluvného
vztahu je teda spoloénost s rucenim obme-
dzenym alebo akciova spolo¢nost a na druhej
strane musi byt bud

a) zakladatel (v case uzavretia zmluvy uz nemu-
si byt spolo¢nikom, resp. akcionarom spoloc-
nosti),

b) spolo¢nik (akcionar),

¢) osoba blizka zakladatelovi alebo spolo¢niko-
vi (akcionarovi), ktorou je pribuzny v priamom
rade, surodenec a manzel; iné osoby v pome-
re rodinnom alebo obdobnom sa pokladaju za
osoby sebe navzajom blizke, ak by ujmu, ktoru
utrpela jedna z nich, druha dévodne pocitovala
ako vlastnu ujmu,

d) ovladana osoba zakladatela alebo spoloc¢-
nika (akcionara), ktorou je spoloc¢nost, v ktorej
ma zakladatel alebo spoloc¢nik (akcionar) vacsi-
novy podiel na hlasovacich pravach preto, lebo
ma podiel na spolo¢nosti alebo akcie spoloc-
nosti, s ktorymi je spojena vacsina hlasovacich

PODNIKANIE

prav, alebo preto, lebo na zaklade dohody
s inymi opravnenymi osobami méze vykonavat
vacsinu hlasovacich prav bez ohladu na plat-
nost alebo na neplatnost takejto dohody,

e) ovladajluica osoba zakladatela alebo spoloc-
nika (akcionara), ktorou je osoba, ktora ma v ov-
ladanej osobe postavenie podla odseku d).

Kedy hrozi neplatnost zmluvy

Obchodny zakonnik vyslovne neupravuje prav-
ne nasledky nedodrzania vysSie uvedeného
postupu. Z uvedeného dbévodu je nutné apliko-
vat vSeobecné ustanovenia o platnosti a ucin-
nosti pravnych ukonov.

Absencia suhlasu valného zhromazdenia s na-
vrhom zmluvy vo vyS$Sie spominanom pripade je

Nepublikovanie
ma za nasledok
neucinnost zmluvy.

formalny nedostatok nadobudacieho pravneho
Ukonu, ktory zaklada jeho absolutnu neplat-
nost, pretoze zmluva je uzavreta v rozpore so
zakonom.
Pravnym nasledkom nedodrzania publikac-
nej povinnosti je nenadobudnutie Uc¢innosti
zmluvy podla ustanovenia § 47 Obcianskeho
zakonnika. V pripade, ze nebude zmluva ulo-
zena do zbierky listin ani do troch rokov od jej
uzavretia, a teda nestane sa z toho dévodu ucin-
nou, ma sa za to, Ze od nej ucastnici odstupili.
JUDr. Katarina Bystricka
Pravne centrum, s. r. o.



ctovneho

Efektivita u

a financneho oddelenia firmy

Nové trendy v riadeni
efektivity sa netykaju iba
vyrobnych, obchodnych ¢i
distribu¢nych ¢innosti firmy.

Podla poradenskej spoloénosti Accace su ta-
kisto Uzko naviazané aj na nevyrobné cinnosti
podniku. Na zefektivhenie fungovania finan-
¢nych a Ucétovnych oddeleni je potrebna kvalit-
na a hibkova wchodiskova analyza.

Analyza odhali
nedostatky

Pomocou nej sa identifikuju vSetky postupy,
metody a ¢innosti, ktoré sa na analyzovanom
oddeleni aktualne vykonavaju ¢i maju vykona-
vat. Vratane tych, ktoré sa vykonavaju neefek-
tivne a pre ktoré je potrebné navrhnut optima-
lizujuce riesenie.

Pri internej, ako aj externej analyze daného od-
delenia ide o to, zistit, ako oddelenie v sucas-
nosti funguje, pripadne nefunguje. Je mozné
urcit aj najzasadnejsie problémy a zadefinovat
si silné a slabé stranky pracoviska. Realizova-

na analyza prinasa pridanu hodnotu, pretoze
odhaluje mozné problémy a nedostatky, ktoré
je nasledne mozné riesit a odstranit. Problém,
o ktorom nevieme, sa neda riesit.

Analyza by mala identifikovat moznosti, ako
zvysit efektivitu vo viacerych oblastiach. Treba
napriklad zistit, ¢i je podnikovy informacny sys-

Realizovana analyza,
ktora umozni odstranit
nedostatky, prinasa
pridanu hodnotu.

tém vhodny pre vSetky potreby spolocnosti,
pripadne ¢i maju pracovnici pristup k vSetkym
dostupnym novym technoloégiam, postupom
a znalostiam. Analyza musi dat odpoved' aj na
otazku, ako zjednodusit a zefektivnit klucové
procesy v spoloc¢nosti a ako zjednotit a spre-
hladnit pracovné postupy.

Vhodny informac¢ny systém
Nevhodny podnikovy informacny systém sa
da odhalit pomocou niekolkych indicii. Zme-

nu treba uskutoc¢nit, ak systém nie je jednot-
ny, pripadne ak sa sucasne pouziva niekolko
systémov, ktoré navzajom nekomunikuju.
Napriklad, ak sa rézne systémy pouzivaju na
skladovu evidenciu, riadenie vyroby, logistiku,
zakazkovu vyrobu, odbyt, majetok, ostatné fi-
nan¢né operacie a Uc¢tovanie. Oddelenia fun-
guju neefektivne aj v pripade, ked' systém nie
je spravne nastaveny pre potreby jeho uzivate-
[ov alebo nie su v pInej miere vyuzivané vsetky
jeho moznosti.

Neefektivitu signalizuje aj nadmerna manualna
praca. Napriklad ak musia pracovnici manual-
ne evidovat dodavatelské faktury ¢i iné doslé
dokumenty. Pracu na oddeleni spomaluje aj
fyzické schvalovanie dokladov, prepisovanie
udajov z dokladov do uctovného systému
a manualne zadavanie prevodnych prikazov
do bankového systému.

S efektivnou prevadzkou finan¢ného oddele-
nia suvisi aj ucinny schvalovaci proces. Ten
nesmie byt komplikovany, pricom je potrebné
dodrziavat aj terminy schvalovania. Doklady by
nemali zdihavo obiehat cez firemné oddelenia
alebo ¢asto opustat sidlo spolo¢nosti.

TA

S ready-made spolocénostou
mozete podnikat hned

Ak chcete zacat podnikat ¢i
expandovat do novej oblasti,
nemusite nutne zalozit
firmu - mozete si ju kuapit.

Firmy pripravené a zalozené ,na kluc“, cize
,ready-made* su ur¢ené najma pre podnikate-
lov, ktori chct byt odbremeneni od zdihavého
procesu vybavovania a administrativnej zataze
spojenej so zaloZzenim novej s. r. 0. alebo a. s.
Pri kipe ready-made spolo¢nosti nehrozia
ziadne rizika pre vase podnikanie. Profesional-
na spolo¢nost, od ktorej firmu kupujete, garan-
tuje jej ekonomicku cistotu.

Podnikanie bez ¢akania

Zacat podnikat moézete prakticky ihned. Staci
podpisat potrebné dokumenty na prevod
100 %-ného obchodného podielu a zapisnicu

z valného zhromazdenia, v ktorej su odsuhla-
sené vsetky potrebné zmeny. Po tomto Ukone
sa stavate novym majitelom a konatelom spo-
lo¢nosti. Nasledny zapis zmien do obchodné-
ho registra ma deklaratorny ucinok. V podstate
nadobudatel ziska obchodny podiel v ready-
made spolo¢nosti uz dnom podpisu zmluvy
o prevode obchodného podielu.

Profesionalne sluzby

Vyhody ready-made spolo¢nosti spocivaju
v tom, Ze su zapisané v obchodnom registri,
avsak nevykonavali Ziadnu ¢innost okrem akti-
vit suvisiacich s ich zalozenim. Su ekonomicky
Cisté, nezatazené zavazkami alebo pohladav-
kami a su okamzite k dispozicii. Novy konatel
moze konat v mene spoloc¢nosti okamzite po
tom, ako valné zhromazdenie odsuhlasi jeho
menovanie do funkcie.

Pri prevode obchodnej spoloénosti poskytnu
firmy, zaoberajuce sa predajom ready-made

spoloc¢nosti, sluzby ako usporiadanie valného
zhromazdenia podla instrukcii klienta, pripravia
a vypracuju vsetky dokumenty nevyhnutné na
realizaciu zmien v spolo¢nosti, zabezpecia no-
tarske sluzby a zastupuju klienta pred prislus-
nymi Gradmi.
AP
llustraéné foto: SXC
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ENERGETIKA

Eurdpsky cezhranicny
obchod s 0ZE

Europska komisia chce vacésmi podporit
obchodovanie s energiou z obnovitelnych
zdrojov medzi Clenskymi Statmi. Znamena
to, Ze jeden Glensky &tat EU kupi veternd
alebo solarnu energiu od iného clenské-
ho Statu alebo od tretej krajiny mimo Unie.
Moze to byt lacnejsie nez vyroba solarnej
alebo veternej energie v domovskej krajine.
Doévodom je snaha dosiahnut 20-percentny
podiel energie z obnovitelnych zdrojov do
roku 2020. To sa da len nakladovo efektiv-
nym sposobom, ak sa vSetky platné politiky
implementuju vo vsetkych clenskych sta-
toch a zaroven sa zosuladia systéemy pod-
pory. Znamena to vyrabat veternu a solarnu

energiu tam, kde je to hospodarsky zmyslu-
plné, a obchodovat s nou v Eurépe rovnako,
ako sa to robi s inymi produktmi a sluzbami.
Komisia uviedla sStyri hlavné metody, ako to
dosiahnut - trh s energiou, systémy podpo-
ry, mechanizmy spoluprace a spolupraca
v stredomorskom regione, kde po zlepseni
regulacného ramca by integrovany regio-
nalny trh krajin Maghrebu ulahcil investicie
a umoznil by dovazat elektrinu do Eurdpy.

Tyzden trvalo
udrzatelnej energie

Generalne riaditelstvo Europskej komisie
pre energetiku zorganizovalo v juni Europ-
sky tyzden trvalo udrzatelnej energie. V ram-
ci neho sa konalo viac ako Seststo podujati,
na ktorych vyse 30-tisic uc¢astnikov diskuto-
valo o energetickej ucinnosti a obnovitelnej
energii vo vSetkych jej formach. Zucgastnit
sa ich mohol kazdy, kto posobi v priemysle,
Skolstve, miestnych organoch a uradoch,
prepravnych spolo¢nostiach alebo univer-
zitach. Subezne s tym usporiadali v Bruseli
konferenciu so zameranim na prilezitosti pre
investicie, financovanie a obchod. Ugast-
nikmi boli aj Europska investicna banka,
Europska banka pre obnovu a rozvoj a me-
dzinarodna finanéna korporacia patriaca
k Svetovej banke.

Sutaze Sustainable Energy Europe Awards,
ktora sa konala v ramci konferencie, sa
zucastnilo 262 projektov zo 14 c¢lenskych
statov EU spolu s mnozstvom partnerstiev
z celej Eurdpy. Z tohto mnozstva bolo vy-
branych 25 projektov v piatich kategoriach:
Komunikacia, Spotreba, Studium, Byvanie
a Cestovanie.
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Slovensko-madarsky plynovod

Prevadzkovatel prepravnej siete Eustream
a jeho madarsky partner Magyar gaz Tranzit
podpisali dohodu o spolo¢nom postupe a pod-
mienkach budovania slovensko-madarského
prepojenia.

Partneri projektu sa dohodli, Ze plynovod za¢ne
komerénu prevadzku 1. januara 2015. Obidve
spoloCnosti uz vyhlasili verejné obstaravanie
potrubného materialu a prac. Predpokladana
hodnota sa odhaduje na 160 milionov eur. Pro-
jekt je podporeny z Eurépskeho energetického
programu pre obnovu sumou 30 miliénov eur.
Planovany obojsmerny plynovod s roénou
kapacitou 5 miliénov kubickych metrov bude
mat dizku priblizne 115 kilometrov, z toho 94
kilometrov na Uizemi Madarska a 21 kilometrov
na slovenskom uzemi. Plynovodné prepojenie

Menej byrokracie

spoji vysokotlakové prepravné systémy medzi
Velkymi Zlievcami na slovenskej strane a ma-
darskou obcou Vecsés na predmesti Buda-
pesti.

pre malych vyrobcov elektriny

Mali vyrobcovia elektriny z obnovitelnych zdro-
jov so zariadeniami s celkovym instalovanym
vykonom do 10 kW su od jula oslobodeni od
niektorych povinnosti velkovyrobcov. Rozhod-
li o tom poslanci parlamentu zmenou zakona
o spotrebnych daniach z mineralneho oleja,
elektriny, uhlia a zemného plynu.

Podla predkladatela navrhu LLubomira Vazneho

im odpadne registracia a podavanie danovych
priznani kazdy mesiac s nulovou hodnotou.
V sucasnosti platna pravna Uprava nerozliSuje
medzi malym a velkym vyrobcom elektriny. Po-
trebné je to aj z dévodu, ze prave takito mali
vyrobcovia dodavaju elektrinu prednostne na
vlastnu spotrebu a az prebytok ide do distri-
bucénej siete.

Spotreba plynu v SR sa mierne zvysila

Spotreba plynu na Slovensku dosiahla v roku
2011 hodnotu 57,9 TWh, pricom v roku 2010
bola na urovni 57,3 TWh, teda sa mierne zvy-
Sila. V juni o tom informoval Urad pre regulaciu
sietovych odvetvi.

Z hladiska objemu celkovej spotreby mozno

povazovat slovensky trh s plynom za stabilny.
Pocet platnych povoleni na podnikanie v ob-
lasti plynarenstva za toto obdobie bol priblizne
rovnaky, ¢o znamena, ze trh s plynom ma rela-
tivne stabilnu Strukturu. Dodavatelov a distribud-
torov plynu bolo 42.

Tazba ropy na rovnakej trovni

!ty
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Organizacia krajin vyvazajucich ropu (OPEC)
na junovom zasadnuti vo Viedni ponechala ta-
zobné kvoty nezmenené. Kartel tymto sposo-
bom reagoval na obavy zo spomalovania glo-
balnej ekonomiky i na pokles cien ropy.

Oficialne produkéné kvoty teda zostavaju na
urovni 30 milionov barelov denne. V skutoc-

nosti to znamena, Ze krajiny OPEC by mali
obmedzit svoju produkciu, kedze v si¢asnos-
ti denne vyprodukuju az 31,6 miliona barelov
ropy. Ocakava sa to predovSetkym od najvac-
Sej producentskej krajiny Saudskej Arabie. Os-
tatni ¢lenovia ju vyzvali, aby znizila tazbu a za-
stavila pokles cien ¢ierneho zlata, ktoré padli
v priebehu troch mesiacov o0 30 USD. Niektoré
krajiny chcu, aby kartel branil cenovd uroven
100 USD za barel.

Kartel vsak, na druhej strane, nechcel znepo-
kojit trhy znizenim tazobnych kvot. Kuvajtsky
minister ropného priemyslu Hani Husajn uvie-
dol, ze este nenastal ¢as na znizenie ponu-
ky na svetovych trhoch, pretoze by to mohlo
poskodit globalnu ekonomiku zvysenim cien
ropy.

Neoznacené ¢lanky a fotografie na tejto strane su zo servisu TASR.



Liberalizacia trhu
s elektrinou a plynom pokracuje

Novy zakon o energetike vyrazne posilni prava odberatela

Slovensko ma uz viac ako rok
povinnost implementovat dve
smernice a tri nariadenia

EU stvisiace s energetikou.
Tieto zmeny takzvaného
tretieho energetického
balicka obsahuje novy zakon
o energetike, ktory koncom
maja schvélila vlada.

Pravidla obsiahnuté v pravnych aktoch balicka
sU zamerané najma na podporu liberalizacie
trhu s elektrinou a plynom, na zlepSenie prav
spotrebitelov, posilnenie pravomoci a ne-
zavislosti regulaénych organov, na podporu
solidarity regionov a regionalnej spoluprace.

Pravidla ,,tretieho
balicka® podporuju
dalsiu liberalizaciu trhu
s energiami.

Energeticky balicek obsahuje aj ustanovenia
0 vytvoreni nezavislej institucie - europskej
Agentury pre spolupracu regulaénych organov
v oblasti energetiky, ktorej hlavnou ulohou bude
vytvarat ramec pre spolupracu regula¢nych or-
ganov Clenskych statov Europskej Unie.

Oddelenie vyroby od distribtcie

Navrh zakona obsahuje novy rezim moznosti,
ako oddelit vyrobné a dodavatelské ¢innosti od
prevadzky prenosovej sustavy alebo prepravnej
siete. Oddelenie vyroby a dodavky elektriny od
prenosovej sustavy bude realizované prostred-
nictvom modelu Uplného oddelenia viastnictva.
QOddelenie vyroby a dodavky plynu od preprav-
nej siete bude mozné uskutoc¢nit vyuzitim troch
modelov - Uplné oddelenie vlastnictva, vytvo-
renie nezavislého prevadzkovatela siete a zria-
denie nezavislého prevadzkovatela prepravnej
siete.

VysSia ochrana spotrebitela

Navrh zakona dalej vyrazne posilhuje prava od-
beratela elektriny a plynu s dérazom na ochra-
nu zranitelnych odberatelov - napriklad usta-

novuje moznost zmenit dodavatela elektrickej
energie a plynu v priebehu troch tyzdnov a bez
poplatkov, pravo spotrebitela dostat konecné
vyUétovanie do Siestich tyzdnov po zmene do-
davatela, pravo odberatelov na relevantné uda-
je o spotrebe elektriny a plynu, pravo na infor-
macie o spotrebitelskych pravach uvedené na
fakturach a webovych strankach energetickych
podnikov a dalsie.

V porovnani s platnym zakonom je navrhnuta
presnejsia formulacia obsahu takejto zmluvy.
Dopina sa povinnost poskytovat odberatelovi
v doméacnosti informacie o nakladoch na ukon-
¢enie zmluvy. Taktiez sa stanovuje povinnost

Mensie podniky budu
mat pravo na dodavku
energii za primerané,
transparentné
a nediskriminacné ceny.

dodavatela poskytnut odberatelovi kompenza-
ciu za chybné alebo oneskorené vyuctovanie
platby za dodavku elektriny alebo plynu. Pri-
slusné dojednanie musi zohladnovat pripadnu
Upravu takejto povinnosti dodavatela v standar-
doch kvality stanovenych Uradom pre regulaciu
sietovych odvetvi. Zmluva musi taktiez obsaho-

vat informacie o pravach odberatela v domac-
nosti, a to aspon vo forme odkazu na informa-
cie zverejnené na webovej stranke dodavatela,
ako aj dalsie dolezité nalezitosti.

Univerzalna sluzba

Tiez sa upravuje pravo odberatela elektriny
a plynu vypovedat zmluvu v pripade zmeny ceny
za dodavku alebo inych zmluvnych podmienok.
O tomto prave je dodavatel povinny informovat
transparentnym a zrozumitelnym spésobom.
Nad ramec doterajSej Upravy sa v suvislosti so
zmenou stanovuje povinnost pévodného doda-
vatela dorucit kone¢né vyuctovanie odberate-
fovi elektriny alebo plynu do Styroch tyzdnov
odo dna zmeny dodavatela na zaklade fyzické-
ho odpoctu stavu na uréenom meradle.
Slovenska republika je podla novej legislati-
vy povinna zabezpecit, aby vsetci odberatelia
elektriny a plynu v doméacnosti a v pripade po-
treby aj malé podniky vyuzivali takzvanu univer-
zalnu sluzbu, ¢o znamena pravo na dodavku
elektriny na ich Uzemi v urcenej kvalite za pri-
merané, transparentné, porovnatelné a nedis-
kriminacné ceny.
Zaroven sa do zakona navrhuju ustanovenia
0 opatreniach na zaistenie bezpecnosti dodav-
ky plynu a niektoré legislativno-technické tpra-
vy. MH/MA
llustracné foto: SXC
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Europa moze celit hrozbe
deindustrializacie

Podmienky pre priemysel
na starom kontinente sa
v poslednych 20 rokoch
dramaticky zmenili.

Suc¢asné pomery umoznuju europskemu prie-
myslu Coraz tazSie udrzat si globalnu konku-
rencieschopnost, tvrdi $éf raklskej oceliarskej
a technologickej spoloénosti Voestalpine Wolf-
gang Eger. Zaroven varuje pred zanikom prie-
myslu na kontinente. ,Nemali by sme opakovat
chyby, ktoré urobili Velka Britania a Spojené sta-
ty,“ dodava. USA sa znovu snazia rozvijat klasic-
ky priemysel, ¢im chcu znizit vysokd nezamest-
nanost a predchadzat socialnym nepokojom.

Reindustrializacia
je nevyhnutna

Britania sa pred tridsiatimi rokmi rozhodla, zZe
sa sluzby stand buducnostou sveta a ze ne-
potrebuje nijaky priemysel. V sucasnosti ma
priemyselny sektor v krajine podiel na hrubom
domacom produkte len 9 %. V 80. rokoch do-
sahoval okolo 18 %. Krajina teraz vtedajsie roz-
hodnutie vel'mi lutuje a zac¢ina sa tam hovorit o
nevyhnutnosti reindustrializacie.

B
— L
7 %
-\
1

V nemeckom
priemysle vzrastu platy

Najvacésia odborova organizacia v Nemecku |G
Metall dosiahla so zamestnavatelmi dohodu
o raste miezd v priemyselnom sektore v naj-
blizSich 12 mesiacoch o 4,3 %. Narast sa po-
vazuje za najvacsi za vyse 10 rokov a dotkne
sa priblizne 3,6 miliona Nemcov pracujucich
v priemysle vratane automobiliek ako Volk-
swagen, BMW ¢i Daimler. IG Metall pévodne
ziadal rast platov o0 6,5 %, no aj su¢asnu do-
hodu povazuje za dobru pre zamestnancov.
Podla $éfa odborov Bertholda Hubera sa tak-
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Eger sa domnieva, ze ak sa hospodarstvo roz-
vija jednostranne a ak sa dostane do tazkosti,
trva az jednu generaciu, kym sa z nich dosta-
ne. Strukturalne problémy sa potom nedaju
vyriesit za dva roky. To sa ukazuje napriklad

Niektoré regiony sveta

vedia dodat produkty
za 30 - 40 % europskych
nakladov.

aj v Spanielsku, v ktorom sa desatrogia kladol
doraz len na rozvoj stavebnictva. V st¢asnosti
bojuje krajina s 50 %-nou mierou nezamestna-
nosti mladych [udi.

Nevyhneme sa Setreniu

,Aj v Spojenych statoch vidia, Ze jednostran-
nost bola nespravnou cestou, najmé pokial ide
o zachovanie trvalych pracovnych miest. Preto
zacinaju realizovat proces reindustrializacie,"
zdoraznil Eger.

V Eurdpe sa zvysuju prekazky pre medzina-
rodnu konkurencieschopnost priemyslu v dé-
sledku neprimeranych predpisov na ochranu
zivotného prostredia, vysokého zdanovania a

to priemyselné podniky vyhnu dalsim protes-
tom a varovnym strajkom. Dohoda plati spatne
od 1. maja a stanovuje platovy Standard aj pre
dalSie odborové organizacie v inych odvet-
viach nemeckého hospodarstva.

Nemeckym koncernom
v USA sa dari

Nemecké firmy v Spojenych statoch pocituju
zotavovanie americkej ekonomiky. Patdesiat
najvacésich dcérskych firiem nemeckych kon-
cernov dosiahlo viani v USA vynosy 242,18
miliardy eur. V porovnani s rokom 2010 vyno-
sy vzrastli 0 8 %.

Najviac sa darilo dcére Daimlera, ktora pre-
dava nielen luxusné mercedesy, ale je tam po
prevzati americkej znacky Western Star aj naj-
vacsim vyrobcom nakladnych automobilov. Na
druhom mieste podla vynosov je Volkswagen.
Tretie miesto patri dcére Telekomu T-Mobile
USA.

Mnichovsky Siemens zamestnava v USA
asi 60 000 [udi. Celkovo zvladaju nemecké

skracovania dizky pracovného &asu. Okrem
toho sa naklady na europsky systém ,,enormne
zwysili“. ,,Ak budeme chciet byt trvalo konku-
rencieschopnymi, budeme musiet vsade Set-
rit,"“ dodal Eger. Podla neho bude treba zrefor-
movat socialny a déchodkovy systém a znizit
vysoké naklady na statny aparat.

~Eurdpa je konfrontovana s produktmi krajin,
ktorych naklady v porovnani s nasimi dosahuju
len 30 az 40 %. To je dilema, v ktorej sa eu-
répsky priemysel ocitol v dosledku ramcovych
podmienok,“ povedal Eger. TA

firmy podnikatelské zamery so 462 000 za-
mestnancami. Ich poc¢et medziro¢ne vzrastol
0 35 000. Priaznivy trend podnikania nemec-
kych firiem v USA by mal pokracovat. Najvy-
raznejsSie sa prejavuje v predaji osobnych mo-
torovych vozidiel.

,Museli sme zvysit produkciu Passatu, aby
sme pokryli dopyt,” uviedol séf VW pre USA
Jonathan Browning. Dodal, ze koncern pé6-
vodne planoval v USA preinvestovat 4 miliardy
USD, ale zrejme to bude viac. Okrem zamest-
nancov do vyroby hlada Volkswagen aj inzi-
nierov a IT Specialistov. V zavode v suc¢asnosti
pracuje vySe 2 700 ludi.

Neoznacené ¢lanky a obrazky na tejto strane su zo servisu TASR.
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Koniec leta patri veltrhom v Brne

Tento rok sa opat stretnu

v Brne strojari z roznych
kutov sveta. Tradi¢ne bude
zastupené aj Slovensko,
novinkou budu firmy z Indie.

QOd 10. do 14. septembra sa uskutoéni 54. me-
dzinarodny strojarsky veltrh (MSV) v Brne. Spo-
lo¢ne s nim bude spristupnenych dalsich sest
Specializovanych vystavnych akcii, a to medzi-
narodné veltrhy obrabacich a tvarniacich stro-
jov IMT, zlievarensky veltrh FOND-EX, veltrh
zvaracej techniky WELDING, veltrh technologii
pre povrchové upravy PROFINTECH, veltrh
plastov, gumy a kompozitov PLASTEX a medzi-
narodny veltrh prostriedkov osobnej ochrany,
bezpecnosti prace a pracovného prostredia
INTERPROTEC.

Osvedcené spojenie

vystavnych akcii

Spojenie MSV so $pecializovanymi technolo-
gickymi veltrhmi nie je novinkou. V roku 2010
usporiadatel'ska spolo¢nost Veletrhy Brno rea-

S

Antonio Tajani

Rozvoj podpornych technoldgii

Europska komisia v juni vyzvala ¢lenskeé staty
na vyssie Usilie pri rozvoji tzv. zakladnych pod-
pornych technologii (KET) a predstavila svoju
stratégiu v tejto oblasti. Podpredseda Eurdp-
skej komisie pre priemysel a podnikanie An-
tonio Tajani upozornil, ze toto odvetvie pred-
stavuje miliardovy trh s vyraznou perspektivou
pre tvorbu novych pracovnych miest.

Podl'a prognoz by celosvetovy trh s KET, kto-
ré zahriaju mikro- a nanoelektroniku, vyspelé

govala na vyvoj ekonomiky prave touto aktivitou
spajania prezentacii, ¢o sa aj osvedcilo. Firmy,
ktoré sa zucastnuju veltrhu aj Specializovanych
projektov, privitali moznost vystavovat iba raz
v roku pred sirokou odbornou klientelou.
Spokojni boli aj navstevnici, ktori na jednom
mieste nadviazali kontakty a ziskali vSetky infor-
macie potrebné na podnikanie - od noviniek vo
vyrobnych technologiach cez vyhodné ponuky
dodavatelov materialov a komponentov az po
problematiku bezpecénosti prace, financovania
alebo vyskumu.

India Show

Tento ro¢nik bude vynimocny rozsiahlou ucas-
tou firiem z Indie, ktora patri ku krajinam s naj-
vy$Sim hospodarskym potencidlom. V ramci
MSV bude prebiehat tzv. ,India Show", ¢o je
najvyssia forma oficialnej obchodnej a ekono-
mickej prezentacie Indie v zahranici. V roku
2012 sa ,India Show" uskutoéni len v Ceskej
republike a Japonsku. Na Medzinarodny stro-
jarsky veltrh tak pride 150 indickych firiem
a predstavitelia indickych vliadnych institdcii.

Slovensko patri hned po Nemecku k najsilnej-
Sie zastupenym krajinam ¢o do podtu vystavo-
vatelov. V minulom roku sa na MSV prezentova-

materialy, priemyselnu biotechnoldgiu, foto-
niku, nanotechnologiu a pokrokové vyrobné
systémy, mal zaznamenat narast zo 646 mili-
ard eur (2008) na vyse 1 biliona eur (2015),
teda viac ako o 54 %, ¢o zodpoveda asi 8 %
HDP Eurdpskej uUnie.

Len v odvetviach nanotechnolégie sa pritom
predpoklada, Ze pocet pracovnych miest
v ramci EU vzrastie zo 160 000 v roku 2008
priblizne na 400 000 v roku 2015. TA

Strojarstvo zostava tahinom
slovenskej ekonomiky

Podla prezidenta Zvazu strojarskeho prie-
myslu SR Milana Cagalu zostava toto odvetvie
jednym z tych, ktoré tahaju nasu ekonomiku.
,Hoci mnoheé akitivity strojarov sa rokmi pre-
transformovali do automobilového priemyslu,
nemozno zabudat ani na klasické a tradiéné
strojarske vyroby, ktoré tu stale mame a na-
dalej sa rozvijaju,” povedal M. Cagala. ,Je
vSak nevyhnutné, aby sme konec¢ne vytvorili
naozaj ucinny a efektivny systém vzdelavania,
pretoze stredné odborné Skoly strojarskeho
zamerania, rovnako ako strojnicke fakulty, do-
slova prezivaju,“ upozornil.

Bez rozvijania tohto potencialu nebude mat
podla neho nase strojarstvo dostatok kapacit

_—

lo viac ako sedemdesiat slovenskych subjektov
vratane firiem participujucich na oficialnej expo-
zicii Ministerstva hospodarstva SR.

Automatizacia v centre
pozornosti

Hlavnou témou na brnianskom vystavisku bude
projekt AUTOMATIZACIA - meracia, riadiaca,
automatizaéna a regulacna technika. Projekt
usporiadany v spolupraci s Ceskomoravskou
elektrotechnickou asociaciou akcentuje vyu-
zitie priemyselnej automatizacie v jednotlivych
odboroch. Tento ro¢nik sa zameria na prepoje-
nie novych informacnych technologii a riadeni
vyrobnych procesov so zvySovanim produktivi-
ty, kvality a konkurencieschopnosti a znizova-
nim celkovych nakladov. KM

na vychowvu kvalifikovanej pracovnej sily, a tym
sa strati jeho konkurencieschopnost. ,,Oc¢a-
kavame od Statu a samospravy ovela vacésiu
sucinnost a podporu. Pochopitelne, aj nase
podniky musia v tomto smere zna¢ne pridat,
povedal séf ZSP SR pocas Medzinarodného
strojarskeho veltrhu v Nitre. Aj vystavné po-
dujatia podla M. Cagalu potvrdzuju, ze ,slo-
venské strojarstvo stale zije“, no na ziskanie
svojich historickych pozicii bude potrebovat
ovela vacsiu podporu zo strany statu - naj-
ma zrovnopravnenie nasich a zahraniénych
investorov.

Strojarske odvetvie patri medzi klucové od-
vetvia v celej Eurépskej unii, pricom Sloven-
sko patri ku krajinam, v ktorych jeho podiel
na zakladnych ukazovateloch priemyselnej
wyroby vysoko prekradéuje priemer Unie. Trz-
by za vlastné vykony a tovar dosiahli vlani
objem 22,209 miliardy eur, ¢o predstavu-
je medzirocny narast o 3,706 miliardy eur.
Pridana hodnota sa zvysila z 2,939 miliardy
eur v roku 2010 na 3,472 miliardy eur v ro-
ku 2011. Priemerny evidenény pocet pra-
covnikov v strojarskom priemysle vzrastol zo
109 246 roku 2010 na
120 887 ludi v minulom roku. Najdynamic-
kejsi rast zamestnanosti zaznamenala vyroba
motorovych vozidiel. TA

zamestnancov v
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ZIVOTNE PROSTREDIE

Zeleny unilateralizmus

Ak podporujete udrzatelny rast, nemusite ¢akat, kym sa ini rozhybu

Nemastné-neslané zavery
summitu Rio+20 opéat
ukazali, ze v tejto oblasti
nie je rozumné vyckavat

na globalny konsenzus.
Namiesto toho by mal konat
kazdy sam alebo v koalicii
ochotnych tam, kde sa
vyskytnu Sance.

Spoliehat’ sa na to, Ze dnesna svetova eko-
nomika, naro¢na na zdroje a zamerana na
zisk, nam rychlo zabezpedi globalne spolo¢né
dobro vo forme ochrany a rozvoja zivotného
prostredia, si vyzaduje velku davku optimizmu.

Investicie do Cistych
technologii rastu, ale
zatial nie dost rychlo.

Osobitne, ak prihliadneme na nelahku politicku
a ekonomicku situaciu klu¢ovych hracov, pre-
dovsetkym Eurdpy a Spojenych statov.

Kratkozrakost kapitalovych trhov - ktora jasne
vynikla v ostatnych rokoch - tiez dava iba malu
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nadej na zlepsenie. Hoci investicie do
tzv. Cistych technologii su
na vzostupe, stale
maju  daleko
k dosiahnutiu
hranice priblizne
1 bilion dolarov ro¢-
ne. Tolko by bolo treba
na to, aby sa presadila ze-
lena energia a jej infrastruktu-

ra, hodna 21. storocia.

Prichod novej éry
alebo len kamuflaz?

Krajiny sveta a medzinarodné institucie zatial
nedosiahli nijakil zhodu v tom, ako dosiahnut
trvalo udrzatelny rozvoj, ¢o ilustruju nezhody
v otazke, aky ma ,zeleny rast” vlastne po-
tencial. Jeho stupenci operuju pojmami
ako ,.clean tech®, ,,smart financing“
¢i ,investment-grade” a tvrdia,
ze verejna politika s tymito
Srtami prinesie osvietenu
dobu hospodarskeho ras-
tu, ktory uz nebude poskodzo-

vat zivotné prostredie.
Pre oponentov je vsak zeleny rast skor ,rast na-
trety na zeleno” a predstavuje len kozmetické
zmeny na pristupe typu ,biznis ako obvykle®,

WTO udrziava obchodny
rezim nepriaznivy pre
rozsirovanie zelenych

technologii.

ktory nam priniesol globalnu finanénu krizu,
udrziava chudobu a prehlbuje nerovnost.

Vzhladom na tato divergenciu sa preto politici
nemozu spoliehat na sice Zelanu, ale vzdialenu

moznost globalneho konsenzu a namiesto toho
by mali uchopit okamzité prilezitosti, ktoré sa
im ponukaju dnes.

Medzindrodné platformy
nepontikajui dost

Sucasny stav si vyzaduje robustné politické in-
tervencie, ale je tu problém s globalnymi ,poli-
tickymi* platformami, ktoré sa nachadzaju v sta-
ve neporiadku. Svetova obchodna organizacia
udrziava obchodny rezim, ktory je antagonis-
ticky k tym hospodarskym a priemyselnym

Zeleny rast mozu
podporit superbohaté
suverénne fondy a vlady
prostrednictvom
obstaravania.

stratégiam, ktoré by boli podporili rozsirenie
zelenych technolégii. Globalni negociatori vo
veciach klimy zasa nemaju mandat, kompeten-
cie a motivaciu na dosiahnutie tolko potrebné-
ho konsenzu, ktory by usmernil ekonomicku
transformaciu.

Dnesna globalna ekonomika je vsak vsetko, ¢o
mame, takZe z nej musime dostat, kolko sa da,
aby sa presadili potrebné ,zelené” zmeny. To
znamena najst a vyuzit vyhody, ktoré prinesu
jednostranné kroky individualnych krajin ¢i regi-
onalnych zoskupeni smerujuce k tomu, aby sa
svetova ekonomika dostala na viac udrzatelnu
drahu.

Ako ist na vec

a odkial vziat peniaze

Niektoré uzito¢né politiky su uz v hre: masivne
verejné dotacie v Cine podporili start celého
komplexu medzinarodne etablovanych clean-

Tohtoroény environmentalny summit v Riu de Janeiro nové impulzy nepriniesol.




Zelené technoldgie sa uplatiiuju v automobiloch,
¢omu osvieteni politici tlieskaju.

tech firiem, Europa sa snazi rozsirit svoj systém
obchodovania s emisiami aj na mimoeurdépske
letecké spolo¢nosti a USA napreduju k svojej
energetickej bezpecnosti tazbou bridlicového
plynu.

Navyse, aj mnozstvo menej rozvinutych krajin,
snaziacich sa zabezpecit si miesto v globalnom
ekonomickom poriadku zajtrajSka, podnika jed-
nostranné kroky k svojmu zapojeniu do global-
nych hodnotovych retazcov v ,,nizkouhlikovych*
odvetviach.

Svetovi lidri by sa nemali branit takémuto uni-
lateralizmu, ale skor by sa ho mali snazit vyuzit
a multiplikovat v zaujme globalneho blaha.
Uspech tejto stratégie urdia tri faktory: sustre-
denie sa na malé mnozstvo velkych (narodnych
alebo regionalnych) akcii; adekvatna politicka
podpora a medzinarodné koalicie, ktoré im do-
daju legitimitu.

Jednou z oblasti, na ktoru je vhodné zamerat
toto usilie, su suverénne fondy, ktorych celko-
vy majetok porastie v nasledujucich desiatich

EP sprisnuje inSpekciu
nebezpecnych prevadzok

Poslanci Eurdpskeho parlamentu prijali v ju-
ni nové pravidla ohlfadom inSpekcii podnikov,
ktoré pracuju s nebezpeénymi chemikaliami,
a informovanosti o takychto podnikoch. Po
schvaleni Radou vstupia do platnosti v roku
2015. Podla prijatého uznesenia budu podniky
CastejSie podrobované pravidelnym kontrolam
- aspon raz rocne, a v menej rizikovych za-
riadenia kazdé tri roky. Novelizacia predpisov
znama ako Seveso lll, ktora je reakciou na vy-
liatie Cerveného kalu v Madarsku, by tiez mala
zabezpedit pravo verejnosti na informacie o vy-
skyte takychto podnikov v blizkosti ich bydliska
a na podrobné informacie o krizovych planoch
v pripade havarie.

»Novelizacia Sevesa je velkym uspechom,
ktory zvysi ochranu pred zavaznymi havariami,
pri ktorych dochadza k uniku nebezpecnych
latok, a zabezpeci riadny pristup obcéanov
k informaciam,* uviedol spravodajca navrhu,
rakusky europoslanec Richard Seeber.

Nové pravidla sa budu tykat priblizne 10 000

rokoch zo suc¢asnych 3 - 4 bilionov na 10 bili-
6nov dolarov. Okrem toho, vlady ro¢ne obsta-
ravaju tovary a sluzby za 3 - 4 biliony USD, ¢o
predstavuje obrovsku potencialnu silu na indu-
kovanie transformacie trhov.

Nové modely spoluprace a PPP

Formovanie unilateralneho pristupu si vyzaduje
nové modely spoluprace - a takéto platformy
sa uz zacinaju objavovat. Pragmaticku cestu
k produktivnemu unilateralizmu ponukaju nap-
riklad Ministerska rada pre Cistu energiu (Clean
Energy Ministerial) sponzorovana USA, agentu-
ra pre obnovitelné zdroje energie IRENA v Abu
Zabi Ci Institut pre globalny zeleny rast, ktory
vznikol z iniciativy Juznej Kérey.

Nova generacia verejno-sukromnych partners-
tiev sa tiez zameriava na vyuzitie strategickych
prilezitosti v oblasti zeleného rastu. Zahmmaju
napriklad koalicie na ,zelené" verejné obsta-
ravanie, rozvoj ,,obchodnych zén udrzatelnej
energie“ Ci na substituciu fosilnych paliv na
celom svete. Niektoré takéto zoskupenia su
zdruzené vo Fére pre globalny zeleny rast, kto-
ré koordinuje Dansko.

Zivotnému prostrediu by vel'mi pomohli dopravné
lietadla, ktoré nepotrebuju palivo.

zariadeni vratane podnikov pracujlcich s po-
tencialne nebezpecnymi materialmi, napriklad
so zabavnou pyrotechnikou ¢i pesticidmi. TA

Zavedieme pre globalne
oteplovanie siestu?

Oteplovanie klimy ¢oskoro aj na Slovensku pri-
nuti ludi k zmene zivotného rytmu a pracovné-
ho rezimu. Podla poslanca Narodnej rady SR
Mikulasa Hubu si v buducnosti aj ludia na Slo-
vensku budu musiet robit poobede siestu a ne-
pracovat. Podobne, ako to v si¢asnosti funguje
napriklad v Spanielsku ¢i Taliansku, kde fudia
pri Casto aj 40-stupnovych horuc¢avach cez
obed nepracuju a do ulic ¢i prace sa vracaju
podvecer, ked sa vzduch trochu ochladi.

Ak bude takyto trend pokracovat, nebude to
trvat viac ako desat rokov a takto sa zmenam
klimy prisposobime aj my,“ povedal znamy
ochranar M. Huba. Je to podla neho logicke aj
z hladiska energetickych nakladov na chlade-
nie budov. Napriklad v USA sa uz v suc¢asnosti
vynaklada viac energie na chladenie budov nez
na ich vykurovanie. ,Smerujeme k tomu aj my
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Kapitdl: z ¢ervenych
¢isel do ¢iernych a zelenych

Globalna ekonomika je v jej su¢asnom sta-
ve nespodsobila sluzit dnesnym kolektivnym
potrebam, nieto este tym zajtrajSim. Kapita-
lové trhy sa musia vyraznejsie zreformovat,
a to nielen tak, aby boli odolnejsie vocéi vy-
kyvom, na ¢o sa dnes najviac zameriavaju

Reforma kapitalovych
trhov by mala viest
nielen k ich ozdraveniu
a posilneniu, ale aj
k ,0zeleneniu“.

ich reformatori. Musia popritom tiez zarucit,

Ze peniaze budu alokované spésobmi, ktoré

zabezpecia ochranu realnej ekonomiky a za-

roven aj prirodného prostredia, od ktorého

sme vSetci zavisli. Musia sa pritom vyuzit

koncentrované a politicky ovladané ekono-

mické aktiva, s pomocou ktorych je mozné

stimulovat zelensiu a udrzatelnejsiu ekono-
micku transformaciu.

Simon Zadek

Senior Fellow,

Institat pre globalny zeleny rast, Soul,

poradca, Medzinarodny institat pre

trvalo udrzatel'ny rozvoj, Winnipeg
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a globalne oteplovanie bude tomu len nahra-
vat,“ upozornil poslanec. TA

Slovensko a emisie

Emisie sklenikovych plynov boli v roku 2010
v porovnani s rokom 1990 na Slovensku
o 35,9 percenta nizSie. Medziro¢ne vSak na-
rastli o Styri percenta, ¢o malo sposobit ozive-
nie hospodarstva SR po recesii, a o¢akava sa
dalsi mierny narast. Vyplyva to zo spravy plneni
zavazkov SR v oblasti politiky zmeny klimy, kto-
ru v juni schvalila viada.

Ministerstvo Zzivotného prostredia SR pred-
poklada, Ze Slovensko splni svoj redukény
zavazok v prvom obdobi Kjotskeho proto-
kolu bez vacsich tazkosti. Ten hovoril o zni-
zeni plynov v obdobi 2008 az 2012 v prie-
mere o 5,2 percenta v porovnani s rokom
1990. Slovensko sa vak spolu s celou EU
zaviazalo k osempercentnému znizeniu.
Jedinym sektorom, v ktorom sa SR nedari sta-
bilizovat emisie sklenikovych plynov, je cestna
doprava. Podiel emisii z nej sa stale zvySuje
a od roku 1990 vzrastol o 11,5 bodu. TA
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Dial'nica do Kosic

je stale v nedohladne

Termin dokoncenia dialnice
D1 v celej dizke z Bratislavy
az do Kosic si novy minister
dopravy, vystavby a regiondl-
neho rozvoja Jan Pociatek
odhadnut zatial netrufa.

B Prehodnotite Program pokrac¢ovania
pripravy a vystavby dial'nic

a rychlostnych ciest, ktory zostavil byvaly
minister Jan Figel?

Prehodnotit ho urcite treba. Je jasné, ze je uz
neaktualny. Doslo k posunom pri vacsine Use-
kov a terminy, ktoré v hom su, su uz absolutne
neaktualne. Treba ich zaktualizovat a zrealnit.
Na zaklade neho budeme neskor vediet prispo-
sobit aj plan financovania vystavby dialnic. Bo-
huzial, v tomto volebnom obdobi sa nam lamu
roky starého a nového programového obdobia
pre eurofondy, a tie maju na to zasadny vplyv.

B Kedy program zaktualizujete?

Uz na tom pracuju odborné sekcie. Samoz-
rejme, program vystavby nie je staticka vec,
je dynamicky. Bude sa menit v podstate na
mesacnej baze, pretoze niektoré problemy sa
vyriesia, nové pribudnu. Teraz chceme urobit
velku aktualizaciu s tym, ze pomenujeme naj-
rizikovejsie Useky.

B Ku ktorym najvaznejSim zmenam
a posunom v plane vystavby dial'nic ste
uz dospeli?

Velmi kriticky je Usek medzi Turanmi a Hubo-
vou. Je obmotany samymi otaznikmi. A ked'
mi niekto kladie Standardnu otazku, dokedy
bude prepojena Bratislava s Kosicami, mam
na to jednoduchu odpoved: Povedzte mi, ako
dopadne usek Turany - Hubova, a ja vam od-
poviem. Pretoze ten je najkritickejsi z celého
dialni¢ného prepojenia na vychod.

B Nemal by byt najkritickejsi Usek

s tunelom Vi$iové pri Ziline? Jeho
vystavba ma trvat priblizne 5,5 roka.
Usek Turany - Hubova je mozné postavit
za tri a pol roka.

Otazkou vsak je, kedy sa zaéne stavat a ako sa
bude stavat.

M V lete tohto roku by k nemu mala dat
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Jan Pociatek

Europska komisia vyjadrenie, na ktoré
sa ¢aka uz niekol'ko rokov a tyka sa jeho
vplyvu na Zivotné prostredie...

A ¢o ak daju definitivne stanovisko, ze sa to
takto nebude dat stavat?

B V tom pripade budete musiet zmenit
trasu dial'nice...

A to trva niekolko rokov. Tunelové Useky nie
sU najvacsim problémom. Pri nich je zlozita vy-
stavba, ktora bude trvat dlhsie ako pri lahsom
useku. A musi sa domysliet ich financovanie.
Iny velky otaznik tam nie je, okrem toho staveb-
ného. Usek s tunelom Visnové je velmi dobre
zmapovany, bol pripravovany dlhodobo. Preto
je tam menej neznamych ako inde.

Ovela zlozitejsi je Usek Turany - Hubova prave

Dial'ni¢ny program
si najprv vyziada velkua
aktualizaciu a potom
sa bude dalej dynamicky
menit.

preto, lebo na nom nie je ukoncené environ-
mentalne doposudzovanie, ktoré je najvacsim
otaznikom. Nasledne ovplyvni aj schému sa-
motnej realizacie - aké kompenzacéné opatre-
nia sa budu musiet realizovat ¢i ako citlivo sa
bude musiet pristupovat k stavbe z pohladu
zivotného prostredia. Mozno to nebude usek,
ktorého vystavba bude trvat tri a pol roka, ale
pripadne az pat a pol roka.

W Takze rok, kedy bude dokonéena
dial'nica do Kosic, povedat nechcete?

Sofistikovanejsi odhad budeme mat naozaj az
v lete. Keby teraz hocikto povedal akykolvek
termin, tak si absolutne vymysla. A moézem sa
s nim o tom hadat, pretoze sa ho spytam de-
sat otazok, ktoré nebude schopny zodpovedat
anemoze tak nijakym spésobom odhadnut ter-
min dokoncenia dial'nice. Uz sme vsak vytvorili
novy tim, ktory sa venuje prave enviroposudzo-
vaniu. Budeme v tom ovela dbékladnejsi, ako
bolo akékolvek vedenie predtym. Pretoze pra-
ve enviroposudzovanie sa tu dlhodobo zaned-
bavalo a treba sa mu venovat naozaj poctivo.

B Ktoré useky dial'nic chcete zacat
stavat alebo sutazit vtomto roku?

To vsetko vyplynie z aktualizovaného planu vy-
stavby.

B Z ¢oho chcete financovat vystavbu
dial'nic? Eurofondy a statny rozpocet
stacdit nebudu, aké su vase plany?

To je velmi jednoducho povedané, ze nebu-
du stacit. Treba sa pozriet na jednotlivé Useky
a plan vystavby. Ked' sa to do detailu rozanaly-
zuje, teraz sa to ¢rta tak, ze v kombinacii prve-
ho programového obdobia, ale aj toho dalsie-
ho, ktoré sa zacina v roku 2014, je pomerne
dostato¢né mnozstvo prostriedkov z eurofon-
dov. Az na dialnicu D4 pri Bratislave. Pri D4 je
reélne uvazovat nad inou formou financovania,
a to formou verejno-stikromnych partnerstiev
- PPP.

B S PPP projektom teda pocitate len pri
obchvate Bratislavy?

Vzhladom na pripravenost Usekov, ktoré dnes
mame, a vratane sufazi, ktoré prebiehaju, vi-
dim najzmysluplnejsie financovat cez PPP pro-
jekt len tento Usek.

B Premiér Robert Fico vSak hovoril, ze
by sa vratil spat k PPP projektom, a vy
tvrdite, Ze len na D4?

To neznamend, Ze sa branim tejto forme fi-
nancovania vystavby dialnic. Ked' sa to ukaze
v akejkolvek podobe vyhodnejsie aj kdekolvek
inde, tak nech sa paci. Problém je vtom, Ze pri-
pravenost Usekov je pomerne mala. Nemame
velky zasobnik projektov, ktoré by sme mohli
teraz vytiahnut a povedat, Ze na tieto Useky po-
trebujeme peniaze.

Pripravila: TA
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Narodny system
dopravnych informacii

Ministerstvo dopravy chce vytvorit podmienky
na podporu inteligentnych dopravnych systé-
mov. RieSenim ma byt vytvorenie Narodného
systému dopravnych informacii, ktorého su-
castou bude aj Narodné dopravné informacné
centrum (NDIC). To sa ma zacat budovat od
roku 2014 a predpokladané naklady na jeho
realizaciu su 150 milionov eur. Vyplyva to z na-
vrhu zakona o inteligentnych dopravnych sys-
témoch, ktory zacCiatkom jula schvalila viada.
NDIC by zbieralo informacie z ciest o pocétoch
aut na cestach, nehodach ¢i zapchach, ktoré
by nasledne poskytovalo vodicom, zachrana-
rom a policii. Projekt by mal byt z vacsej casti
financovany z eurofondov sumou 120 milionov
eur.

Digitalne tachografy po novom

Dalsie legislativne uznesenie, ktoré schvalil
Europsky parlament, stanovuje noveé technické
Standardy pre digitalne tachografy, ktoré su od
maja 2006 povinné pre vsetky nakladné vozid-
la nad 3,5 tony. Upresnuje ich pouzitie, certifi-
kaciu, montaz a kontrolu, aby sa zabranilo ne-
povolenej manipulacii so zariadenim. Malo by
to prispiet k zvySeniu bezpecnosti na cestach.

Uznesenie rozsiruje funkcie tachografu, ktory
bude s pomocou globalneho navigaéného sa-
telitného systému schopny zaznamenat zacia-
tok a koniec trasy nakladného vozidla a sledo-
vat jeho aktualnu hmotnost. V budlcnosti by
sa funkcie tachografu mali dalej rozsirit a jeho
ovladanie zjednodusit. Bezdrotovy prenos dat
umozni organom verejnej spravy kontrolovat
vozidla na dialku bez toho, aby ich museli za-
stavit.

Transparentnejsie pravidla
v zZeleznicnej doprave

Europsky parlament schvalil nové pravidla v
oblasti hospodarskej sutaze v zelezni¢nej in-
frastrukture. Mali by povzbudit prichod novych
spolo¢nosti v nakladnej a osobnej preprave
na trh a prispiet k zvySeniu kvality. Na férovost
sutaze budu dohliadat nezavislé regulacné or-
gany.

Uctovnictvo prepravnych spoloénosti a pod-
nikov, ktoré spravuju infrastruktiru, by malo
zabranit nelegalnemu prevodu verejnych pros-
triedkov medzi nimi, a to aj v pripade, ze su
sucastou jedného holdingu.

Poplatky za infrastruktdru budu stanovené tak,
aby prepravcov motivovali znizovat hlu¢nost
suprav a zvySovat bezpecnost, napriklad pros-
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trednictvom Europskeho systému riadenia
viakov.

Problémy s parkovanim

Vacsina miest na Slovensku sa bori s problé-
mami s parkovanim. NajkritickejSie su v cen-
trach miest a na sidliskach. Problém sa da
v sUcasnosti riesit bud’ vystavbou investicne
narocnych garazi, alebo obmedzovanim vstu-
pu aut do miest ¢i spoplatnovanim parkovania.
Idealne rieSenie vSak neexistuje.

Pric¢iny tychto problémov miest pramenia este
z minulosti. Najma z vystavby obytnych zon
pred rokom 1989, ked este nebola taka vyso-
ka miera motorizacie na obyvatela a nepocita-
lo sa s rapidnym rastom. Problémom su i vraky
na parkoviskach.
Vystavbe novych parkovacich miest najcastej-
Sie brani nedostatok pozemkov (pripadne su
nevysporiadané), nedostatok financii a ochra-
na zivotného prostredia. Za jedno parkovacie
miesto méze mesto zaplatit od 400 eur vysSie,
v parkovacom dome vychadza jeho cena od
5 500 eur vysSie a v podzemnych garazach
este niekolkonasobne viac.
Clanky a fotografie na tejto strane
su zo servisu TASR.

e

Myslime dalej ako ostatni.

Su vase logistické toky prehladné? Je prepravny ¢as vasho tovaru dostatoéne kratky?
Daju sa vaSe skladové zasoby zredukovat a znizit procesné a fixné naklady? V zlozitej sieti
zasobovania, skladovania a distribucie rozhybeme [udi, tovar a udaje s jasnym cielom:
premenit vasu logistiku na konkurenént vyhodu. Zazite sami, ako GW hybe svetom.
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Novy sklad GEFCO Slovakia

V seneckom priemyselnom parku zaciat-
kom juna otvorila novy sklad aj spoloc¢nost
GEFCO Slovakia. Plocha bola zriadena na
zaklade poziadavky rozsirit kapacity sklado-
vania jedného z klientov z oblasti potravinar-
skeho priemyslu.

V sucasnosti spoloc¢nost skladuje v Senci
4 500 a do konca septembra by mala zacat
skladovat az 9-tisic paliet. Nova skladova
hala patri medzi sklady typu A s desiatimi
rampami a jednou branou, ¢o firme umoz-
ni splnit poziadavku klienta na rozsirenie
skladovej kapacity a zaroven mu bude
moct poskytnut komplexné skladovacie
rieSenia. Firma GEFCO pridala ku sklado-
vacej ploche s viac ako 32-tisic m? v Trnave
a s 5 800 m? v Kechneci (kde zabezpecuje
logistiku skladovania pre klientov z automo-
bilového priemyslu, FMCG ¢i High-Tech)
dalSich 9-tisic m? v Senci. ZL

Kuehne + Nagel
pre Mercedes

Nové modely Mercedes-Benz triedy B sa
budl okrem Rastattu v Nemecku vyrabat
aj v madarskom Kecskeméte. Spoloc¢nost
Kuehne + Nagel bola pritom poverena
zabezpecit dodavky casti karosérii a kom-
pontentov koncovej montaznej linky. Ako
sucast vyrobnej logistiky zabezpeci Kuehne
+ Nagel manipulaciu prichadzajuceho tova-
ru, organizaciu prevadzky v Casti prijimania
tovarov a ich skladovania, ako aj obsluho-
vanie (dopifianie a zbieranie) wrobnej linky
prostrednictvom vysokozdviznych vozikov
a viadikov.

Vyrobny proces podporuje systém kanban,
ktory zarucCuje vCasné a dopytom riadené
alokovanie komponentov na vyrobnu linku.
Pouzita je aj metoda Just-in-Sequence (JIS)
- dodavky komponentov k finalnej monta-
Zi v pozadovanej poradi. Kuehne + Nagel
je integrovany do planovania logistickych
procesov  spoloc¢nosti Mercedes-Benz
a poskytuje svoje know-how nielen vo faze
planovania, ale aj prevadzky. ML

DHL pre globalny
zdravotnicky sektor

DHL Supply Chain v juni otvoril nove distri-
bucéné centrum pre Life Sciences & Healt-
hcare v indickom Mumbai. Centrum s roz-
lohou 56 000 m? je urcené pre viacerych
zakaznikov a zameriava sa na poziadavky
prudko sa rozvijajuceho Life Science prie-
myslu na jednom z najdélezitejSich a naj-
perspektivnejsich trhov na svete.

»Spoloc¢nost DHL je odhodlana investovat
na trhoch s potencialom vysokého rastu.
S vyhladom do roku 2015 India, Cina a dal-
Sie rychlo sa rozvijajuce krajiny su tymi,
ktoré by mohli byt kiu¢ovymi hra¢mi v ras-
tucom farmaceutickom a zdravotnickom
sektore,” povedal Angelos Orfanos, Séf
oddelenia Life Sciences & Healthcare. JF
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Ruske Transaero kupuje Airbusy A380

Druha najvacsia ruska letecka spoloc¢nost
Transaero podpisala s Airbusom dohodu o na-
kupe Styroch velkolietadiel A380. Ich katalo-
gova cena je 1,34 miliardy eur, predpoklada
sa vSak, ze Rusi zaplatia menej. Nakup strojov
bude financovat statna exportna a rozvojova
banka VEB.

Viceprezident Airbusu Christopher Buckley
oznacil podpisanie dohody za historicky mo-
ment pre spolo¢nost. Prvy A380 dodaju asi
o tri roky. Airbus by chcel podpisat dohodu

o dodavke lietadiel aj s Aeroflotom, na ¢om uz
pracuje spolo¢na pracovna skupina. TA

Viac dovolenkovych letov z Bratislavy

Bratislavské letisko ponuka v tomto roku 41
letnych charterovych destinacii. Po dlhsej
prestavke je opat v ponuke talianske Caglia-
ri, tuniska Tabarka a v Turecku Bodrum, Da-
laman a lzimir. Medzi novinky patri Dubaj Ci
Madeira.

Najvacsimi charterovymi hracmi zacinajucej

sezony by mali byt na zaklade vyziadanych slo-
tov letecké spolo¢nosti Travel Service Airlines
Slovakia a Sayegh Aviation Europe lietajuci pod
znackou Sam Air. Zo zahrani¢nych dopravcov
planuju takto lety z bratislavského letiska pre-
vadzkovat Bulgarian Air Charter, Nouvelair, Sky
Airlines a Tunisair. TA

Metro: rozvoj logistiky potrain’n

Koncom juna spolo¢nost Metro Zvolen otvorila
najvacsiu slovensku prevadzku Metro Delivery.
Firma v ramci distriblcie prevadzkuje viac ako
30 rozvozovych automobilov. Tie su schopné
v pripade potreby sedem dni do tyzdna doru-
Covat tovar do 24 hodin od objednavky priamo
k zakaznikovi.

Zvolenska pobocka po rozsiahlej pristavbe
a modernizacii poskytuje komplexnu ponuku

Logisticka hala
v Senci

Spoloc¢nost Karimpol koncom juna otvorila
v Senci novu logisticku halu. Bratislava Logis-
tics Park sa nachadza v tesnej blizkosti dialnice
D1 (E75) v priemyselnom parku Senec. Dial-
nica zabezpecuje lahky pristup do Bratislavy
a SirSej strednej a vychodnej Eurdpy.

Hala ponuka viac ako 36-tisic m2 triedy A skla-
dovych a vyrobnych priestorov. Rézne funkcie,
akymi su napriklad vyssia tepelna izolacia a sk-
lenené fasady, robia budovu atraktivnejSou, ale

pre podnikatelov. Priestory s celkovou rozlo-
hou 850 m2 prinasaju oproti pévodnym nie-
kolkonasobny narast plochy a disponuju styrmi
nakladacimi rampami pre vozovy park. Pribudli
aj rozsiahle skladové priestory na cerstvé po-
traviny a mraziaci box. Priamo na platforme sa
nachadza 350 paletovych pozicii a miesto na
patsto najpredavanejsich tovarovych poloziek.

VN

aj uspornejSou v porovnani s inymi objektmi
v podobnych parkoch. Cast objektu je uz re-
zervovana pre klientov, ¢o je jednym zo znakov
rastu slovenského hospodarstva. JF



Citroén C-Elysée

Robustny sedan Citroén C-Elysée, ktory mieri
do vysSej strednej triedy, vyuziva vSetky tech-
nické a dizajnové skusenosti a schopnosti tejto
znacCky. Do predaja sa dostane na konci roka
2012 a ma ambiciu uspiet vo vychodnej casti
Eurdpy a v juznejsie polozenych krajinach. Dis-
ponuje dizkou 4,43 m, &irkou 1,71 m, vyskou
1,47 m a razvorom s hodnotou 2,65 m.

Sedan bude pohanat novy benzinovy motor VTi
72, ktory je upraveny na moznost spalovania
benzinu s horsou kvalitou. Motor bol vyvijany
so zamerom optimalizovat vkon (53 kW/72 k,

kratiaci moment 110 Nm pri 3 000 ot./min.)
a spotrebu paliva (od 5 1/100 km zodpoveda-
jucu 115 g/km CO,). Motor méze byt spojeny
s patrychlostnou manualnou alebo robotizova-
nou prevodovkou.

C-Elysée méze pohanat aj osvedceny nafto-
vy motor HDi 92, ktory spaja vysoky krutiaci
moment v nizkych otaCkach a nizku spotrebu
(4,11/100 km).

Vnutorny priestor méze konkurovat vozidlam
vySSej triedy. BatoZinovy priestor ma objem
5086 litrov. AM

Vitaz ekologickych pretekov v Skandinavii

Hyundai overil spésobilost tretej generacie
automobilu pohananého palivovym c¢lankom
pre realne prevadzkové podmienky nasadenim
prototypu ix35 FCEV v ekologickych pretekoch
Zero Rally, veducich cez Svédsko a Norsko.
Vozidlo Uspesne absolvovalo trasu rely pravi-

Vedomostna SMS hra

Spoloc¢nost A SMS v spolupraci so znackou
Harley-Davidson zorganizovala na zadiatku
letnej motorkarskej sezony vedomostnu
sutaz o styri nové motocykle Harley-Da-
vidson Iron 883. Cielom bolo priblizenie
znacky Harley-Davidson slovenskym spot-
rebitelom. Spravne odpovede boli zaradené
do tyzdenného zrebovania o motocykel.
Firma Harley-Davidson aj tento rok zorganizo-
vala Demo Truck Tour, pri ktorej si zaujemcovia
mohli otestovat najnovsie modely tejto znacky.
Podujatie organizatori otvorili 20. aprila v Pre-
Sove. Potom sa kamién presunul do Polska

delnosti, dlhu 314 kilometrov, a umiestnilo sa
ako Stvrté v triede vodikového pohonu.

Trasa viedla po takzvanej Zelenej dialnici - naj-
dihsej Gistej dialnici na svete. Spéja atlantické
pobrezie v Norsku (mesto Trondheim) s pobre-
zim Baltského mora vo Svédsku (mesto Sund-
svall). Na nej su instalované nabijacie stanice
pre elektromobily a ¢erpacie stanice pre rozli¢-
né ekologické paliva.

Vdaka dvom tlakovym nadrziam na vodik s cel-
kovou kapacitou 5,64 kg, zabudovanym v pod-
lahe, ma Hyundai ix35 FCEV na jednu napln
vodika normovany dojazd 525 kilometrov (pod-
la metodiky NEDC). Pocas jazdy vypusta do
okolia ako odpadovy produkt pohonu iba vodu.
Auto je vybavené palivovym clankom s vyko-
nom 100 kW a dosahuje maximalnu rychlost
160 km/h. MD

o Harleya

a Ceskej republiky, aby sa 3. juna

vratil do Bratislavy.

Fanusikova a obdivovatelia tychto motoriek tak
mali moznost vyskusat si jazdu na svojom pre-
ferovanom modeli. Vyberat bolo mozné z dvad-
siatich strojov. PS

AUTOMOBILY

Inteligentna klimatizacia
v Lexuse ziskala ocenenie

Na junovom veltrhu Automotive Interiors
Expo 2012 sa po prvykrat udelovali ceny
najlepsim svetovym navrharom, inovaciam
a produktom v oblasti automobilovych inte-
rierov. Automobilka Lexus ziskala ocenenie
za sustavu klimatizacie v novom modeli GS.
Klimatizacia pomocou snimacov dokaze ur-
¢it, ¢i je sedadlo predného spolujazdca ob-
sadené. Systém okrem toho meria teplotu
vonkajsieho vzduchu, teplotu vzduchu v ka-

bine vozidla a mieru slnecného Ziarenia, na
zaklade ¢oho priebezne upravuje optimalny
vykon. Vyuziva sa technologia viacvrstvové-
ho zmiesavania vzduchu s nezavislou hor-
nou a spodnou vrstvou. Zaroven zavadza
dvojvrstvovu regulaciu, ktora zabranuje za-
hmlievaniu okien.
Systém okrem toho vyuziva aj novu techno-
|6giu nanoe, ktora s pomocou ionizovanych
nanocastic Cisti vzduch a odstranuju pachy.
PT

Motor roka opat
pre Peugeot Citroén

Cenu International Engine of the Year
Award za rok 2012 v kategorii benzinovych
motorov s objemom 1,4 az 1,8 litra ziskal
opéatovne benzinovy motor 1,6 Stvorvalec,
s priamym vstrekovanim turbo vyvinuty
v kooperacii PSA Peugeot Citroén a BMW

Peugeot RCZ

Ocenenie ziskal motor s vykonom 200
koni, ktory je v modeloch Peugeot RCZ,
308 CC a 308 GTlI a tiez v modeloch Cit-
roén DS4 a DS5, s vykonom 147 kW a kra-
tiacim momentom do 275 Nm, s emisiami
CO, v modeli Peugeot RCZ a Citroén DS5
155 g/km.

1,6-litrova verzia je sucastou radu benzino-
vych motorov v rozmedzi od 1,4 a 1,6 litra
a od 95 do 200 k. Tento motor je vybaveny
priamym vstrekovanim vo verzii turbo a va-
riabilnym ¢asovanim ventilov. AM
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Nepozornost za volantom
vedie k havariam

Mnohi vodici sa za volantom
pri Soférovani venuju
¢innostiam, ktoré do auta
nepatria, ako je napriklad
prezliekanie ¢i dokonca
holenie.

Najnovsia medzinarodna studia Allianz centra
pre technologie Nepozornost v doprave odha-
lila, Ze nevenovanie dostato¢nej pozornosti ve-
pravné nehody, ako sa predtym predpokladalo.
Nepozornost vodic¢ov je vyznamnym faktorom
pri vzniku priblizne kazdej desiatej nehody.

Podla studie, ktora sa uskutocnila na repre-
zentativnej vzorke vodi¢ov motorovych vozidiel

Za vznikom kazdej
desiatej nehody je
nepozornost vodicov.

v Nemecku, Rakusku a Svajéiarsku, az 27 per-
cent zo vSetkych vodi¢ov priznalo, ze pocas
vedenia motorového vozidla sa venuju aj inym
dinnostiam, ktoré odvadzaju ich pozornost.
Medzi najcCastejSie priklady takychto Cinnosti
patri napriklad Uprava zovnajsku v spatnych
zrkadlach alebo nasadzovanie si Sperkov ¢i
inych doplinkov.

Mimo na niekol'ko sekund

Mnohé z tychto ¢innosti sa nepovazuju za ris-
kantné pri vedeni motorového vozidla a Sofér
Gasto ani nepostrehne, Ze sa nimi zaobera.
Deju sa akoby mimochodom, ¢o je presne do-
vod, preco su také nebezpecné. Mnoho ludi

Novy Renault Clio bude online

Vlyrobca ponuka model Clio uz vo Stvrtej ge-
neracii, ktora obsahuje niekolko technologic-
kych inovacii: Seststupnovi automatizovanu
dvojspojkovi prevodovku EDC, cuvaciu ka-
meru, bezklUcovy vstup, aplikaciu Renault R-
Sound (simulaciu zvuku motora), radio Blue-
tooth a integrovany dotykovy tablet s intuitivnym
hlasovym ovladanim s pripojenim na internet.

Automobil v patdverovom vyhotoveni ma spor-
tovu siluetu so zadnymi integrovanymi klu¢kami
dveri. V porovnani s predchodcom ma znizenu
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podcenuje potencialne nebezpecenstvo, ktoré
predstavuje napriklad nazeranie do spatného
zrkadla za niekym, koho pozname, ¢i kontro-
la mejkapu. Specialisti na vyskum dopravnych
nehdd vypocitali, ze takéto Cinnosti, pocas kto-
rych nevenujeme pozornost Soférovaniu, mézu
trvat aj niekolko sekund.

Uprava mejkapu je dobrym prikladom takejto
aktivity. Ako ukazala studia, pocas tejto ¢innosti
straca Sofér minimalne 40 percent pozornosti,
ktoru by mal venovat riadeniu vozidla. Studia
taktiez ukazala, ze az 7 percent vSetkych vo-
diGov sa pocas jazdy venuje upravam svojho
zovnajsku, ako je mejkap ¢i holenie.

Pozor na vyzliekanie

S prichodom leta sa zvySuje percento vodicov,
ktori sa poCas jazdy prezliekaju. V studii sa k ta-
kejto ¢innosti priznal az kazdy piaty vodi¢. Pocas
letnych dni chvilu trva, kym rozpalené auto kli-
matizacia vychladi, a tak sa ¢asto stava, ze vodi-

svetlt vySku, Sirsi rozchod a kolesa vytlacené
az k blatnikom. VN

Cinnosti,
ktoré odvadzaji pozornost:

Nasadzovanie si Sperkov a hodiniek
Kontrolovanie oblecenia

Vylepsovanie Gcesu

Kontrolovanie Gistoty zubov alebo pleti
Starostlivost o nechty

Vymena okuliarov

Uzivanie liekov

Uvazovanie kravaty

0O 00 vovoLOLOO

Prezuvanie topanok

Gi si davaju prebytocné vrstvy oblecenia zo seba
dole pocas jazdy. Pocas tejto chvile nielenze ne-
venuju pozornost okoliu, ale aj nedrzia spravne
volant, ¢o ich lahko moze stat zivot. LM

Pilotné centrum Skoda

Spoloc¢nost Impa Bratislava otvorila v Bratislave
prvé centrum Skoda pre flotilovych zakaznikov.
Podla riaditela spolo¢nosti Jozefa Suroviaka je
jej hlavnym cielom efektivna pomoc s riadenim
a prevadzkou vozidlového parku a komplexné
sluzby. Chce poskytnut individualny pristup
a pocit istoty pre klienta. Impa Fleet centrum
v Petrzalke ponukne aj ,programy na mieru®,
nonstop servis, nahradné vozidlo zdarma pri
poistnej udalosti, Skolenia o ekonomike jazdy
a dalsie sluzby. VN
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VyhodnejSie
riesenie?

Nase havarijné
poistenie

Nikdy neviete, ¢o sa vam mdZe na
cestach stat. Staci mat havarijné
poistenie, na ktoré sa da vZdy spo-
lahnat. Sirok& ponuka asistencnych
sluZieb a expresna likvidacia poistnych
udalosti st len niektoré z vyhod, ktoré
moZete u nas vyuzit. Ci uz hladate
vyhodnejsie rieSenie pre svoje nové
alebo ojazdené auto, nase havarijné
poistenie sa prispdsobi vasim poZia-
davkam.

Overte si to na vlastnom aute.

Infolinka 0800 122 222

www.allianzsp.sk

MOIJE AUTO

Allianz ()

Slovenska poistovia
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Ziaci z Modry budu
Studovat v Rakusku

Styria vybrani Ziaci Strednej odbornej §ko-
ly vinarsko-ovocinarskej v Modre, ktora je
v zriadovatel'skej posobnosti Bratislavske-
ho kraja, budu v nasledujucom skolskom
roku Studovat v rakuskej vinarskej skole
Landwirtschaftliche Fachschule v Eisens-
tadte (Burgenland).

Zvolena skola je na vysokej Urovni s tech-
nologickym vybavenim pre spracovanie
hrozna, vyrobu vina, ovocnych mustov
a destilatov. Projekt Individualnej mobili-
ty Ziakov Comenius sa uskutoCni v ramci
Programu celozivotného vzdelavania.

,Ziaci vdaka akcii spoznaju Studium a Zi-
vot v inej krajine, rozvinu si porozumenie
pre rozmanitost europskych kultur a jazy-
kov a tiez si osvoja vedomosti a zrucnosti
potrebné pre ich osobny rozvoj,“ povedal
predseda BSK Pavol Freso. Akcia si rovna-
ko kladie za ciel podporit dlhodobu spolu-
pracu medzi zapojenymi Skolami, umoznit
vzajomné uznavanie Studia absolvované na
partnerskych skolach a posilnit europsku
dimenziu v Skolskom vzdelavani. BK

BSK ma kancelariu
prveho kontaktu

Bratislavsky samospravny kraj urobil dalsi
ustretovy krok voci obyvatelom kraja, od
juna otvoril kancelariu prvého kontaktu pre
oblast socialnych veci.

,Otvorenim kancelarie prvého kontaktu
sa zvySuje kvalita poskytovanych social-
nych sluzieb v Bratislavskej zupe, ich ad-
resnost a zvysi sa Standard v pristupnosti
ku klientovi,“ povedal zupan Pavol Freso.
Cielom je poskytnut komplexné informacie
o socialnych sluzbach. Obcania, ktori vy-
hladaju pomoc pri rieSeni svojej socialnej
situacie, ziskaju vsetky potrebné informacie
na jednom mieste. Kancelaria sa nachadza
na prizemi Uradu BSK na Sabinovskej 16
v Bratislave. BK
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V bratislavskej synagage otvorili mizeum

Ponuku muzei v hlavnom meste rozsirilo Zidov-
ské komunitné muzeum. Jeho sidlom je jedina
synagoga v Bratislave, ktora sa nachadza na
Heydukovej ulici. Na projekt finan¢ne prispel
aj Bratislavsky samospravny kraj. Muzeum ve-
rejnosti predstavili predseda Zidovskej nabo-
Zenskej obce Peter Salner, podpredseda ZNO
Maro$ Borsky a podpredseda BSK Martin Ber-
ta. ,Tento projekt spristupni jedinu synagogu
v meste, ktora dodnes sluzi poévodnému ucelu
- integruje aktivne miesto judaizmu. Bratislav-
sky kraj vstupil do tohto unikatneho projektu ako
partner, je zriadovatelom strednych skél a pra-

ve mladez, mladi [udia maju moznost zoznamit
sa s autentickym miestom judaizmu,” povedal
Martin Berta.

Muzeum ponuka vzacne Zidovské ritualne pred-
mety, zlatom vysivané plaste na svaté biblické
zvitky, unikatne fotografie Studentov bratislav-
skej rabinskej Skoly aj obraz stvarnujuci hrozy
holokaustu. Navstevnici ich mézu vnimat v au-
tentickom prostredi, pre ktoré boli vytvorené.
Filozofia muzea vychadza z toho, Ze Zidovska
komunita Zila v Bratislave odjakziva a bola jej
vyznamnou sucastou. BK

Zastupitelstvo o rozvoji dopravy v BSK

Poslanci na junovom zasadani zastupitelstva
Bratislavského samospravneho kraja preroko-
vali a zobrali na vedomie informaciu o rozvoji
elektrickej trakcie na uzemi hlavného mesta
Bratislavy a plan dopravnej obsluznosti na uze-
mi kraja. Ide o prispevok kraja k rozvoju bratis-
lavskej integrovanej dopravy, nielen ¢o sa tyka
rozvoja elektrickej trakcie, ale aj nadvazujucich
dopravnych stavieb, na ktoré sa budu cerpat
prostriedky aj z Operacného programu Brati-
slavsky kraj.

Krajsky parlament tiez schvalil memorandum
0 spolupraci medzi BSK, obcou Rohoznik na
Zahori a spolo¢nostami Holcim, Baumit a Alas

pri rieSeni technického stavu cesty lll. triedy,
ktora je dolezitou spojnicou medzi spoloénos-
tami v Rohozniku a dialnicou D2, ako aj jed-
notlivych obci s okresnym mestom Malacky.
Cesta je denne vytazena najma kamionovou
dopravou a hrozi jej destrukcia. Planovana
rekonstrukcia nielenze zlepsi dopravné na-
pojenie, ale vyraznym spésobom poméze
ku skvalitneniu zivotného prostredia. Pre BSK
z memoranda vyplyva zavazok zabezpecenia
zmluvnych vztahov k dotknutym pozemkom
vo Vojenskom obvode Zahorie. Rekonstrukcia
cesty by mala byt hotova do konca roka 2015.

IT

Kraj hospodaril s vyrovnanym rozpoctom

Bratislavsky kraj za prvy Stvrtrok tohto roka
hospodaril s celkovym prebytkom takmer 16,8
miliéna eur, ked celkové prijmy predstavovali
39,5 miliéna eur a vydavky 22,7 miliona eur.
Na svojom junovom zasadani schvalilo vysledky
hospodarenia zastupitelstvo BSK.

V kone¢nom désledku kraj hospodaril s vyrov-
nanym rozpoc¢tom, lebo pod nizsie vydavky sa
podpisali najma nezapocitané mzdy za mesiac
april a nizSie kapitalové vydavky, pri ktorych je
predpoklad ¢erpania az v poslednom stvrtroku.

TA
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Summit CENTROPE v Brne

Predsedovia a primatori regionov a miest cez-
hraniéného zdruzenia Centrope prijali na ne-
davnom summite v Brne strategicky ramec
pre rozvoj dopravy a infrastruktury ako zaklad-
ny a klu¢ovy dokument budlcej spoluprace
v oblasti dopravnej infrastruktury. Bratislavsky
zupan Pavol Freso a primator hlavného mes-
ta Milan Ftacnik dokument pripomienkovali,
pretoze neobsahoval v plnej miere priority
slovenskej strany tak, ako boli definované na
predchadzajucom stretnuti v decembri 2011
v Tomasove. Zapracované boli nakoniec vset-
ky pripomienky.

,Zalezi nam na tom, aby sa v ramci bratislav-

‘_ centrope

ceniral european region
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skej zupy a hlavné-
ho mesta rozvijala
zelezniéna aj dial-
nicna siet,” povedal
predseda BSK Pa-
vol FreSo. ,Projekty
ako Ten-T &i vybu-
dovanie dialnicného
obchvatu D4 patria
medzi nase priori-
ty, pretoze nas to
prepoji s europskymi metropolami. Vdaka nim
sa zvySi Uroven cestovania, a tym aj skvalitni
a zlepsi zivot obyvatelov,” zdéraznil.

Kraj prejavil zaujem o rozSirenie spoluprace
s regionmi Ceskej republiky, aby mohli v dal-
Som programovom obdobi (2014 - 2020)
Cerpat eurofondy na spolo¢né projekty v ramci
Opera¢ného programu Cezhrani¢nej spolu-
prace SR - CR. IT

Pavol FreSo

Rodinneé pasy Family net

na podporu turizmu

Prostrednictvom bezplatnych rodinnych pasov
chce Bratislavsky kraj podporit cestovny ruch.
Hlavnym taziskom projektu Family net je vytvo-
renie zlavovej karty pre rodiny s detmi, ktoré
tak budu moct vyuzivat zlavy v Bratislavskom
a Trnavskom kraji, Dolnom Rakusku a Burgen-
lande.

Systém rodinnych pasov vytvori rézne ponuky
cestovného ruchu, priblizi tradi¢né kultury kra-

Na bicykli detom

Medzinarodny charitativny projekt Na bicykli
detom s medzinarodnou ucastou cyklistov
a znamych osobnosti z Ceska a Slovenska
priniesol prve vysledky. V ramci neho peletén
s Ucéastou znamych osobnosti poc¢as putova-
nia po krajinach regiénu navstivil aj Bratislavu.

jov a ponukne atraktivne destinacie, ktorymi re-
giony disponuju. Ozivi zaujem o prislusné cez-
hrani¢né sluzby, rozsiria sa existujuce sluzby
avyuzivanie siete poskytovatelov zliav, o¢akava
sa aj zvySenie vynosu hospodarstva regionov.
Sirsia ponuka poskytovanych sluzieb v cestov-
nom ruchu je v koneénom dosledku benefitom
pre obyvatela kraja. Systém v suc¢asnosti fun-
guje v Dolnom Rakusku a Burgenlande. BK

Celu snahu organizatorov a cyklistov vyzbierat
financné prostriedky pre onkologicky choré
deti znasobila radost z vyzbieranych takmer
Sesttisic eur. Aj vd'aka tomu sa mézu usku-
tocnit dalSie regeneracné pobyty pre deti
a rodic¢ov. Prvy pobyt bude pre pat az Sest
rodin z vychodného Slovenska, ktoré stravia
tyzden na Donovaloch. Druhy pobyt sa usku-
to¢ni v auguste v Liptovskom Jane a je urceny
pre priblizne Sestdesiat rodin zo Slovenska
a Ciech.

Projekt podporil Bratislavsky kraj, ktory aj
v tomto roku organizuje cyklisticky Zupny
pohar. Vytazok z neho bude opat venovany
na pomoc onkologicky chorym detom. Akcia
vyvrcholi v auguste cyklistickym maratonom
Kellys Green Bike Tour.

Peletén odstartoval 2. juna v najvychodnejse;j
slovenskej obci Nova Sedlica. Pocas strnas-
tich etap prekonal 1 946 kilometrov a presiel
cez 423 miest a obci. Cielom bolo najzapad-
nejsie mesto Ceskej republiky As, kde pele-
ton dorazil 16. juna. TA
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Ropovod cez Zitny
ostrov nemoze ist

Zastupcovia Bratislavského samosprav-
neho kraja a obcianskeho zdruzenia Nie
ropovodu cez Zitny ostrov trvajl na svojej
poziadavke, aby planovany ropovod z ra-
kuskeho Schwechatu neviedol cez Zitny
ostrov. Svoj nazor timogili aj zastupcom Mi-
nisterstva zivotného prostredia SR.

Voda je strategickd surovina pre nas
a nemozeme suhlasit s tym, aby uzemie,
kde je kvalitny vodny zdroj, bolo ohrozené
ropovodom,“ povedal po rokovani pod-
predseda BSK Martin Berta. Ako dodal,
zastupcom ministerstva prezentovali aj
uznesenie BSK, v ktorom jeho poslanci
jednoznacéne wylugcili moznost trasovania
ropovodu cez Zitny ostrov.

V sucasnosti je k dispozicii na moznu vys-
tavbu ropovodu dvanast réznych tras, kto-
ré riesi Specialna pracovna skupina. Z nich
navrhovatelska spolo¢nost BSP GmbH
realne uvazovala len o dvoch, obe vsak kri-
ticky zasahovali Uzemie mesta. TA

Dvadsiaty roénik Open
Doors v Bruseli

Dna otvorenych dveri europskych instittcii,
ktory sa konal 20. maja a patri k tradicnym,
oblUbenym a mimoriadne zaujimavym po-
dujatiam pre obyvatelov, ale aj navstevnikov
Bruselu, sa zucastnila aj Bratislavska zupa.
V ramci podujatia otvorili pre vSetkych za-
ujemcov uz po dvadsiaty raz svoje brany
nielen Eurdpsky parlament, Eurdpska
komisia ¢i Vybor regionov, ale rovnako aj
Hospodarsky a socialny vybor a Rada Eu-
ropskej unie. Jednotlive regiony Eurdpskej
Unie dostali moznost na prezentovanie sa
v priestoroch budovy Vyboru regionov na
Rue Belliard v centre Bruselu, kde si roz-
lozZili svoje prezentacné stanky. Moznost
ukazat svoju jedinecnost, tradicie alebo
kulinarske lahodky vyuZilo viac ako patde-
siat regionov z celej Eurdpy.
Bratislavsky samospravny kraj sa kazdo-
rocne zucastnuje tohto podujatia. Tento
rok sa zameral na prezentaciu turistickych
atrakcii regionu, jeho potencialu a tradicii.
BK
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PODNIKANIE

Riaditelka novej divizie v HP

Spoloc¢nost HP vymeno-
vala Eriku Lindauerovu
za riaditelku novej divizie
PPS (Personal and Prin-
ting Systems - vypoc-
tové a tladové riesenia)
pre Slovensko a Cesku
republiku. Nova organi-
zacia vznikla zlucenim di-
vizii PSG (osobné pocitace a notebooky) a IPG
(tlaciarne a zobrazovacie zariadenia).

Erika Lindauerova, ktora je absolventkou Uni-
verzity Komenského v Bratislave, doteraz za-
stavala funkciu riaditelky IPG pre Slovensko
a CeskU republiku. V HP posobi uz od roku
1997 a predchadzajuce skusenosti ziskala
v spolo¢nosti CHS Slovakia. TA

Novy sef NAY

Do funkcie generalne-
ho riaditela spolo¢nosti
NAY, a. s., bol vymeno-
vany Martin Ohradzan-
sky - biznis manazér,
ktory ma za sebou cely
rad Uspechov ako vrcho-
lovy manazér v oblasti
spotrebnej  elektroniky
a IT technologii. Predtym pésobil vo vedeni
spolo¢nosti Microsoft Slovakia a aj ako gene-
ralny riaditel Panasonic Slovakia.

»Mojim cielom je, aby NAY upevnil do buduc-
na svoju poziciu jednotky, a to nielen v predaji
elektroniky, ale aj v starostlivosti o zakaznika
a v inovaciach, ktoré pre spotrebitela a cely
trh prinasa,” dodal k svojmu vymenovaniu M.
Ohradzansky. VN

Zmeny v skupine GEFCO

| A

Yves Fargues odstupil
z funkcie generalneho
riaditela skupiny GEF-
CO, v ktorej ho nahradil
Luc Nadal. Novy CEO
predtym v skupine pé6-
sobil ako riaditel pre
nakladnu prepravu a lo-
gistiku. Vykonna rada
skupiny GEFCO potvrdila Y. Farguesa vo fun-
kcii predsedu, ktort vSak bude vykonavat ako
Non-Executive funkciu. ZL

Antonio Payano vedie Bayer

Novym generalnym riaditelom spolo¢nosti
Bayer na Slovensku a v Cechach je Antonio
Payano.

Pred prichodom do firmy Bayer v Ceskej re-
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publike pdsobil v Spanielsku vo funkcii Busi-
ness Unit Head Oncology a neskoér vo funkcii
Business Unit Head Specialty Medicine. V ro-
ku 2009 nastupil do funkcie Head of Business
Unit General Medicine. V Ceskej republike
prevzal najskor funkciu Bayer HealthCare Re-
presentative. Od aprila 2012 mu pribudla nova
Uloha, a to Managing Director firmy Bayer pre
Slovensko a Cesku republiku. TA

Novy regionalny sef Ikey
chce navstevovat kolegov

Generalnym riaditelom
spolo¢nosti IKEA Ces-

ka republika, Madarsko

1 p a Slovensko sa stal Ma-
rek Feltl. Jednym z jeho
prvych krokov vo funkcii
je postupna navsteva do-
macnosti najmenej 200
svojich kolegov v tychto
troch krajinach. Podla spolo¢nosti tym chce
dosiahnut, ,,aby zamestnanci dokazali zakaz-
nikov naozaj pocuvat a lepsie pochopili, ako
[udia v skuto¢nosti Ziju a ako méze IKEA pris-
piet k zlepseniu ich kazdodenného Zzivota“.
VN

Tesco v SR povedie
Martin Dlouhy

Tesco Stores SR ma

nového generalneho ria-

ditela, ktorym je Martin

Dlouhy. Prindsa so se-

i bou bohate skusenosti

/ zriadiacich funkcii vo via-

cerych spolo¢nostiach

a krajinach. Pred pricho-

dom do Tesca podsobil

ako viceprezident Metro group pre strednu
a vychodnu Europu.

Styridsattriroény Martin Dlouhy sa narodil

v Prahe, kde vystudoval odbor medzinarodné

vztahy na Ekonomickej univerzite. Vo svojom

vzdelavani pokracoval aj studiom manazmentu

v Londyne. VN

V SPP menili predstavenstvo
a dozornu radu

Novym podpredsedom predstavenstva spoloc-
nosti Slovensky plynarensky priemysel, a. s.,
sa stal Alexander Sako. Na tomto poste vys-
trieda Stefana Slezaka, ktory kondi svoje po-
sobenie v predstavenstve SPP. Svoju ¢innost
v tomto organe koncia aj Vladimir Klimes a Ju-
raj Ondris. Nahradili ich novi ¢lenovia predsta-
venstva - Milan Hargas a Marian Valko.

Zaroven sa zmeni zloZzenie dozornej rady SPP.
Funkcie doterajsich ¢lenov kontrolného orga-

nu: Petra Balaza - predsedu, Juraja Bizona,
Arpada Csuriho, Juraja Horvatha, Jana Man-
duldka a Karola Sigku prevezmu novi élenovia
dozornej rady SPP: Michal Durkovi¢, Tomas
Gal, Juraj Janocko, Martin Kovacé, Robert Ze-
manek a Dugan Zak. TA

Zmena v predstavenstve
Skoda Auto

Od 1. septembra 2012
prebera Frank Welsch
v predstavenstve spo-
lodnosti  Skoda  Auto
zodpovednost za oblast
technického vyvoja. Na-
hradi vo funkcii Eckharda
Scholza, ktory prevezme
vedenie znacky Volkswa-
gen Uzitkové vozidla. Od septembra taktiez
Werner Eichhorn prevezme v predstavenstve
spolodnosti Skoda Auto zodpovednost za

Frank Welsch

oblast ,Predaj a marke- —
ting“. Nahradi vo funkgii =3
Jurgena  Stackmanna, !

v

ktory v centrale koncer-
nu vo Wolfsburgu pre-
bera vedenie marketingu
koncernu a znacky Volk-
swagen. LB

Werner Eichhorn

Nova riaditelka 5
Commerzbank pre SR a CR

Spolocnost Commerzbank vymenovala novud
riaditelku pre Slovensko a Cesku republiku.
Do veducej funkcie nastupi Beate Simon, kto-
ra tak nahradi odchadzajucu Krisztinu Bogdan.
Ta bude nadalej posobit vo funkcii zastupkyne
riaditelky pobocky Praha.

Beate Simon pracuje v Commerzbanke od
roku 1989, dlhé roky posobila ako poradca
pre firemnych klientov. Od roku 1999 patri
k vedeniu divizie Mittelstandsbank, ktora sa
orientuje na stredne velké firmy. TA

Nova vykonna séfka Asseco
Solutions SR - po 21 rokoch

p— Novou generalnou riadi-
telkou spolo¢nosti As-

b | seco Solutions pre SR
sa 1. jula stala Martina
Moskova. Od roku 2007

\ tam posobila vo funkcii
financnej riaditelky. Po
vyse 20 rokoch tak na-
hradila na tomto poste
Petra Langa. Ten sa chce z pozicie predsedu
predstavenstva venovat strategickému rozvoju
firmy, produktovému portféliu a vyznamnym
obchodnym partnerom. VN



Strategia cestovneho ruchu
dostava kontury

Ministerstvo dopravy,
vystavby a regiondlneho
rozvoja SR chce vyraznejsie
podporit koncep¢ny rozvoj
turizmu na Slovensku.

Pripravovana ,Stratégia rozvoja cestovného
ruchu do roku 2020, ktora ma uzriet svetlo
sveta uz na buduci rok, by mala priniest kva-
litu do tohto sektora. Ministerstvo dopravy
chce totiz zaviest do praxe meranie kvality
sluzieb poskytovanych v cestovhom ruchu,
uviedol statny tajomnik rezortu dopravy Fran-
tisek Palko.

Destina¢ny manazment
a ekonomické prinosy

Alfou a omegou pripravovanej stratégie aj na-
dalej zostava orientacia na destinacny manaz-

Stratégia ma byt
hotova v roku 2013; jej
taziskom je orientacia na
destinacny manazment.

ment. Stat tak nebude podporovat konkrétne
chaty Ci hotely, ale prostriedky bude sustredo-
vat na rozvoj jednotlivych regionov a ich kon-
krétnych projektov.

,Dalsou kltudovou oblastou je efektivnost vy-
uzivania zdrojov v oblasti cestovného ruchu.
Chceme sa pozriet na to, ako efektivne boli

JAVORNIKY

RALHITY H

doteraz vyuzivané zdroje zo Strukturalnych fon-
dov aj zo statneho rozpoctu,* priblizil F. Palko.
Stratégia by mala zaviest konkrétnu metodiku
merania efektivnosti tychto prostriedkov. ,,Uve-
domujeme si, ze je nevyhnutné podporovat
rozvoj malého a stredného podnikania v oblas-
ti cestovného ruchu. Podpora vSak musi byt
efektivna pre rozvoj narodného hospodarstva.
Musi to byt evidentné v Cislach tak z hladiska
narastu podielu hrubého domaceho produk-
tu, ako aj zvySenia poctu zamestnanych ludi
v tomto sektore.”

Meranie kvality a certifikdcia

Dolezitou oblastou je aj meranie kvality slu-
Zieb v oblasti cestovného ruchu. V pripade
niektorych profesii chce rezort dopravy za-
viest certifikaciu, ktora by zarucovala odbornu
sposobilost na vykon réznych povolani, ¢i uz
su to sprievodcovia alebo dalsi poskytovatelia
sluzieb. Pod kvalitnymi sluzbami ma F. Palko
na mysli napriklad sprievodcov, ktori vedia,

o ¢om rozpravaju a vedia odpovedat na otazky
zahrani¢nych aj domacich turistov. Tiez sprie-
vodcov historickych pamatihodnosti, ktori
naozaj ovladaju problematiku a nie su to len
Studenti, ktori prave brigaduju.

Kto by kvalitu sluzieb kontroloval, bude podla
jeho slov zalezat na tom, ako bude postavena
legislativa. ,Viem si vSak predstavit, ze okrem
Statnej moci by tu mohli zohrat ulohu aj samo-
regula¢né organizacie,” pripustil statny tajom-
nik. Kontrolou kvality by sa mohli zaoberat aj
jednotlivé oblastné a krajské organizacie. Vy-
davanie certifikatov ¢i ich forma budu tiez este
predmetom diskusii.

Vzdeldvanie a marketing

Rezort dopravy sa chce obratit na 30 oblast-
nych a dve krajské organizacie cestovného
ruchu, pésobiace na Slovensku, aby identifi-
kovali atraktivity jednotlivych regionov, ktoré
treba rozvijat. Stratégia chce tiez venovat po-
zornost vzdelavaniu v turizme ¢i rozvoju infra-
Struktary. Z externého prostredia prichadzaju
poziadavky, aby stat zohraval intenzivnejsiu
Ulohu pri vzdelavani ludi pracujucich v cestov-
nom ruchu.
Propagacia a marketing by mali dostat jasnej-
Siu koncepciu v zaujme lepsieho plnenia ich
ciela - aby cestovny ruch na Slovensku bol
v buducnosti viac konkurencieschopny, ako je
dnes. Jestvujuci potencial treba podla F. Palka
efektivnejsie vyuzivat a vytvarat tak priestor pre
nové pracovné prilezitosti a zvySovat vyznam
cestovného ruchu.
AP
llustraéné foto: TASR

Kde na dovolenke je lacnejsie a kde drahsie

Z pohladu cien sa Slovakom vyplati najviac ces-
tovat na dovolenku do Rumunska a Bulharska.
Ceny potravin su totiz v tychto krajinach v prie-
mere o 20 percent nizSie ako na Slovensku.
Podla prieskumu UniCredit Bank Slovakia, vy-
pracovaného na zaklade Udajov Eurostatu, je
tam ubytovanie a stravovanie v restauraciach
lacnejsie priblizne o 30 az 40 percent.
Porovnatelné ceny ako u nas najdu Slovaci
v Turecku, kde su potraviny drahsSie v priemere
0 3,5 percenta, pricom ceny hotelov a restau-
racii su o 7 percent vyssie ako v SR.

Cenovo zaujimavou destinaciou sa podla
prieskumu stava v poslednom obdobi aj Por-
tugalsko, lebo tamojsie ceny potravin a stravo-

vania sa postupne priblizuju k nasim. Tento rok
su v porovnani so Slovenskom drahsie v prie-
mere o 7 percent, hotely a restauracie o 11
percent, zatial' ¢o este v roku 2010 to bolo
o 37 percent, respektive o 23 percent viac

ako na Slovensku. V najpopularnejsej dovolen-
kovej destinacii, Chorvatsku, si Slovak priplati
v priemere 9 percent za potraviny a 27 percent
za ubytovacie a stravovacie sluzby v porovnani
s uroviou u nas. To sa priblizuje priemernym
cenovym Urovniam Spanielska ¢i Malty. Na do-
volenke v Grécku, na Cypre, v Taliansku ¢i vo
Francuzsku zaplatia slovenski turisti priblizne
0 20 az 30 percent viac za potraviny a o 35 az
50 percent viac za hotely a reStauracie.
Udaje pouzité vo vypodtoch sl priemerné ce-
noveé Urovne za rok a za celu krajinu, preto sa
ceny v turistickych letoviskach pocas letnej se-
zony moézu od priemernych cien lisit.

TA
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Cestovat bez poistenia
sa neodporuca

Poistit sa mozete osobne, cez internet aj SMS spravou

Cestovné poistenie ma

v letnych mesiacoch

svoju najsilnejsiu sezénu.
Cestovat bez neho a riskovat
pokazenu dovolenku sa
nevyplaca.

Poistovne dnes ponukaju cestovné poistenie,
ktoré vam pripravia podla vasich oc¢akavani
a potrieb. Ak cestujete individualne, mozete sa
poistit cez internet alebo osobne v ktorejkol-
vek poistovni. Ceny su dnes uz porovnatelné
- vyrazné cenové rozdiely nenajdete.

V ramci komeréného poistenia za vas uhradi
poistovia nevyhnutné liecebné naklady v za-
hranici, ktoré vznikli v désledku urazu, nahleho
ochorenia alebo Umrtia. Bez poistenia riskuje-
te, ze platbu za poskytnutu zdravotnu starostli-
vost musite zaplatit z vlastného vrecka. V ramci
Eurdpskej Unie kryje scasti naklady Eurdopsky
preukaz zdravotného poistenia, ale pred ces-
tou si treba dokladne zistit, ktoré naklady tento
preukaz znasa a na ktoré sa treba pripoistit.

Staci poslat SMS

Vyhodnu moznost aj po stranke organiza¢nych
stresov pred cestou predstavuje poistenie
prostrednictvom SMS spravy, ktoré sa nedav-
no objavilo na nasom trhu (ponuka ho Allianz
- Slovenska poistovia). Aj na poslednu chvilu
tak moze klient uzavriet poistku cestovného
poistenia do zahranicia alebo aj do hér na Slo-
vensku.

Nespoliehajte sa na
Europsky preukaz
zdravotného poistenia
- nekryje vsetky naklady.

Poistenie cez SMS ponuka moznost poistit si
zvlast liecebné naklady a zakladné asistencné
sluzby na pobyt v zahranici alebo lie¢ebné nak-
lady. Pripoistit sa da aj v kombinacii s poiste-
nim Urazu, batoziny, zodpovednosti za skodu
a doplnkovymi asistenénymi sluzbami. V ho-
rach zahfa aj krytie zasahu Horskej zachran-
nej sluzby do rozumnej vysky.

Individualne alebo s cestovkou

Takmer dve tretiny klientov najvacsej sloven-
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skej poistovne sa do zahranicia poistuju indivi-
dualne, dalsiu ¢ast tvoria komplexné cestovné
poistenia, ktoré uzatvaraju pri kupe zajazdu
v cestovnej kancelarii.

Toto poistenie sa vztahuje na platby za ob-
jednané sluzby, ako su doprava, ubytovanie,
strava a dalSie sluzby v ramci zajazdu, ktoré
ponuka cestovna kancelaria. Poistit sa da aj
samostatne zakUpena letenka ¢&i ubytovanie.
Poistnou udalostou je zrusenie cesty v pri-
pade, ze klient alebo spolucestujuci vazne
ochorel ¢i utrpel Graz s nutnou hospitalizaciou.
Dovodom na stornovanie zajazdu je tiez smrt,
strata alebo zni¢enie cestovnych dokladov,
Skody na majetku spésobeneé zivelnou udalos-
tou alebo trestnym ¢inom. Sucastou takéhoto
poistenia je aj poistenie pred¢asného navratu
v pripade, ze si to vyZiada zdravotny stav. Do-
dajme, ze v zmysle prislusného zakona je pre
cestovné kancelarie povinné poistenie zajazdu
pre pripad Upadku.

Poistné udalosti:
kol'ko by ste zaplatili

Ochorenie alebo Uraz v zahranici netreba brat
na lahkd vahu. Finanéne mozu byt naroéné,
kedZze mozu cestovatela stat az desiatky tisic
eur. NajcastejSimi poistnymi udalostami poc¢as
letnej sezony su zaludo¢né a traviace problé-
my, pricom naklady spojené s lieGbou sa vySpl-
haju priblizne na 160 eur, chripka a zapal prie-
dusiek s vysokymi horu¢kami vyjdu priblizne na
taku istu sumu. Naklady na liecbu alergickych
reakcii na sInko stoja od 70 do 160 eur a akut-

ne zubné osetrenie vyjde od 160 do 300 eur.
Pri oSetreniach sa méze stat, Ze platbu zdravot-
né stredisko vyzaduje v hotovosti od pacienta
a nasledne byva preplatené poistovnou. Preto
je nutné doklady o osetreni a Ucty starostlivo
uschovat a dokladovat po navrate v poistovni.

Najvacsie poistné udalosti
dosahuju vysku
az niekol'ko desiatok
tisic eur.

Minuly rok evidovala Allianz - SP ako najvacsiu
poistnu udalost infarkt klienta v Egypte, ked' sa
naklady na hospitalizaciu a naslednu repatria-
ciu vysplhali az na 48-tisic eur.
Krajiny s najvac¢simi rizikami
Rizikovymi krajinami z hladiska mozného vy-
skytu najma infek¢nych ochoreni su subtro-
pické a tropické krajiny, vySkou vzniknutych
liecebnych nakladov su zas USA. Najviac po-
istnych udalosti zaznamenava Egypt, ktory je
oblUbenou destinaciou a mieri don velka cast
slovenskych turistov. Vzhladom na klimatické
a hygienické podmienky je tu zvysena frek-
vencia vyskytu najma zaludo¢nych a ¢revnych
ochoreni. Medzi krajiny s velkym poétom po-
istnych udalosti patri aj Turecko. Chorvatsko,
ktoré kazdoro¢ne navstivi vela Slovakov, je az
na piatom mieste. LM
llustraéné foto: SXC
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Uspesny Region Tour Expo

Na trencianskom vystavisku
sa v maji uskutocnil

1. ro¢nik vystavy
cezhrani¢ného cestovného
ruchu regiénov Slovenska

a CR.

Novu vystavu Region Tour Expo sprevadzal
uz 14. rocnik vystavy Zdravy zivotny styl. Od-
bornymi garantmi podujatia boli Slovenska
agentura pre cestovny ruch a Ceska centrala
cestovného ruchu CzechTourism. Partnermi
vystavy sa stali Trenciansky samospravny kraj
(TSK) a Zlinsky kraj. Na vystave sa zUcast-
nili aj subjekty cestovného ruchu regiénov
Trnavského,  Zilinského, Juhomoravského
a Moravskosliezskeho kraja.

Zaujimavé expozicie

Vystavovatelia zo spominanych krajov prezen-
tovali destinacie a produkty cestovného ruchu,
moznosti aktivit, ubytovania, zaujimavosti, pa-
miatky, gastrondémiu a predstavili ponuku, ako
a kde mozno ¢o najprijemnejsie stravit volny
Cas a dovolenku.

Harmanecka jaskyna
oslavovala

Narodna prirodna pamiatka Harmanecka jas-
kyna v juni oslavila 80 rokov od svojho obja-
venia. V sucasnosti je preskimanych 2 763
metrov jaskyne, dizka spristupnenej ¢asti pre
navstevnikov je 720 metrov.

Pred letnou turistickou sezénou bola v jaskyni
dokoncena kompletna rekonstrukcia chodni-
ka, zabradlia a osvetlenia. Vdaka tejto rekon-

A\

Navstevnici mohli vidiet zaujimavé expozicie
ako napriklad stanok TSK, ktory predstavova-
la maketa Trenc¢ianskeho hradu, cyklodrahu,
rozpravkové Slovensko pre deti, no zuc¢astnit
sa mohli aj premietania cestovatel'skych filmov
TourFilm a sttaze o pobytové ceny. Cast prog-
ramu vystavy sa konala aj na Trencianskom
hrade, kde bol pre navstevnikov pripraveny
majovy jarmok remesiel a vystupenie hudobnej
skupiny Cechomor.

Strukcii sa moze ako prva jaskyna na Sloven-
sku pochvalit ekologickym osvetlenim LED po
celej svojej dizke.

Celkové naklady na rekonstrukciu dosiahli
sumu 322-tisic eur bez DPH. Peniaze poskyt-
la rezortna organizacia ministerstva zivotného
prostredia - Sprava slovenskych jaskyn zo
Strukturalnych fondov EU a Operaény prog-
ram Zivotné prostredie.

Harmanecka jaskyna je navstevnikom spri-
stupnena od roku 1950. Podla dostupnych
udajov ju najviac ludi navstivilo v roku 1989,
ked' si ju prezrelo viac ako 35-tisic fudi. V mi-
nulom roku prislo do Harmaneckej jaskyne
18-tisic navstevnikov. Je jednou zo 44 sloven-
skych jaskyn, ktoré su vyhlasené za narodné
prirodné pamiatky. TA

Slovaci travia leto
majstrovanim

Este pred desiatimi rokmi odsuvali Slovaci
v lete chaty a chalupy na druhé miesto. Pred-
nost mali zahraniéné dovolenky v luxusnych
destinaciach ¢i v tradicnom Grecku alebo
Chorvatsku. Teraz sa karta otaca a nasinci
opat objavuju chaluparéenie. Mnohi z nich
radSej krasne letné dni venuju majstrovaniu
a Upravam svojich letnych sidiel a na dovolen-

Region Tour
~ - Expo

Klenoty pohranicia

Sucastou vystavy bolo vyhlasenie vysledkov
sutaze Klenoty pohranicia/Klenoty pfihranici,
do ktorej bolo nominovanych 24 subjektov zo
Siestich krajov. Absolutnym vitazom sutaze sa
stal Bojnicky zamok. Za nim na druhom mieste
zo slovenskych subjektov skoncil Oravsky hrad
a tretia priecka patri Kipelom Piestany. Led-
nicko-valticky areal z Juhomoravského kraja
ziskal druhé miesto v oblUbenosti ¢eskych kle-
notov a tretie miesto ziskalo Valasské mizeum
v prirode Roznov pod Radhostém.
Strategickym cielom rozvoja cestovného ruchu
je zvySovat jeho konkurencieschopnost pri lep-
Som wyuzivani daného potencialu. Zamerom
je vyrovnavanie regionalnych disparit a tvorba
novych pracovnych prilezitosti. Cestovny ruch
- turizmus v jednotlivych regionoch by sa mal
v buducnosti zamerat na zlepsSenie regional-
nej spoluprace a podpory cestovného ruchu
v pohrani¢nych krajoch.

PR

ku k moru vyrazia napriklad az na jesen. Po-
tvrdzuju to aj predajné data spolocnosti Home
Credit Slovakia.

Tomuto trendu ciasto¢ne nahrava aj sucasna
ekonomicka situacia. Zatial ¢o ceny rastu,
platy zostavaju rovnaké. Ludia viac Setria a na
zahrani¢nu dovolenku necestuju kazdoroc¢ne,
ale napriklad len raz za dva roky. Médou sa
stali aj jesenné dovolenky mimo hlavnej sezé-
ny, na ktorych si dovolenkari mézu uzit teplo
a exotiku za priaznivejSie ceny. Ako alternativu
[udia ¢asto volia prave svoje chaty a chalupy.
Navrat chaluparcenia navyse suvisi s dalSou
typickou slovenskou zalubou - majstrova-
nim, ktoré sa s prichodom teplych mesiacov
kazdorocne stava takmer narodnym Sportom.
Potvrdzuju to Statistiky nakupu na splatky tejto
spoloénosti - ludia tento rok minuli na zahrad-
nu techniku o 12 percent viac ako vlani.
Chalupari vylepsuju svoje letné sidla s cielom
ziskat rovnaké pohodlie ako doma. Ovela viac
sa zameriavaju aj na esteticku stranku veci.
Zatial ¢o pred dvadsiatimi rokmi bola hlavnou
poziadavkou funkénost, dnesnym chaluparom
zalezi aj na tom, aby interiér a okolie stavby
boli krasne a upravené. Kedysi [udia chodili
na chaty skor pracovat a neustale niec¢o opra-
vovali a zlepsSovali, dnes si radi uzivaju a chcu
relaxovat. SB
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Prevencia je pred dovolenkou
nevyhnutna

Zoznam na zbalenie, poistenie a financéna rezerva cestovatela istia

Na dovolenku sa viac¢Sina

Z nas netrpezlivo tesi.

Pobyt v zahranic¢i vsak

moze priniest aj viacero
problémov. D4 sa im vyhnut
preventivnym planovanim.

Ak si chcete svoju dovolenku skutoé¢ne uzit,
mali by ste sa na nu poriadne pripravit a ne-
podcenovat ziadne rizika. Prezradime vam,
aké chyby robia dovolenkari pred odchodom
najcastejsie. Budete sa im moct vyvarovat
a uzit si svoj ¢as odpocinku naplno.

Vyber dovolenky

na poslednu chvilu

NajdolezitejSim krokom pri planovani dovo-
lenky je v€asny nakup zajazdu &i rezervacia
ubytovania a dopravy. Prekvapivo najcastejsim
problémom je, Ze si udia nechavaju rezervaciu
pobytu na poslednu chvilu. Potom st donuteni
vybrat si dovolenku uz len z velmi obmedzenej
ponuky.

Vela dovolenkarov
si zabudne skontrolovat,
¢i su ich doklady platné.

»Tyka sa to turistov, ktori maju oblubené lokali-
ty alebo cestuju s detmi ¢i v skupine viacerych
0s6b,“ hovori marketingovy manazér cestovnej
agentury Ivan Sidla. ,V pripade, ze planujete
dovolenku iba vo dvojici a nezalezi vam na tom,
ktoré miesto navstivite, su pre vas idealne po-
nuky last minute zajazdov.*

Pozor na platnost
cestovnych dokladov

Zrejme kazdy vie, ze na cestovanie potrebuje
patriéné doklady. V ramci EU stadi obgian-
sky preukaz, mimo EU potrebuju pas aj deti
a v niektorych krajinach sa vyzaduje okrem
viza aj povinnost platnosti pasu uréenu dobu
po planovanom navrate. Napriek tomu je za-
razajuce, kolko dovolenkarov si pred vycesto-
vanim neskontroluje, ¢i su ich doklady vébec
este platné. Takato nepozornost moéze preka-
zit cestovné plany. Vybavenie nového dokladu
trva bezne 30 dni.

Vsetky cestovné doklady si je dobré pred ces-
tou skopirovat. V pripade straty dokladov mézu
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kopie vyrazne urychlit cely proces vybavovania
novych dokladov.
Cestovné poistenie

Pozitivne myslenie je na cesty vyborna vybava,
ale pri vycestovani do zahraniCia je namieste
aj trochu opatrnosti. Vzdy sa méze stat nepri-

Financ¢na rezerva
a bankova karta mozu
riesit necakané poplatky
alebo pokuty.

jemna udalost a zvlast v cudzej krajine, kde sa
neorientujeme tak lahko ako v domacom pro-
stredi, moze aj malickost zneprijemnit pobyt.
Prezit ho aktivne a bez strachu pomaha dobré
cestovné poistenie s kvalitnym pokrytim.

Urcite si treba poistit minimalne liecebné nak-
lady; cena zakladného poistenia sa pohybuje
uz od 0,70 eura na den. Tato poistka vam pri-
tom moze usetrit tisicové naklady za oSetrenie
u lekara ¢i pobyt v nemocnici. Pri cestach do
zahranicia sa oplati aj poistenie batoziny, zod-
povednosti za skodu alebo poistenie opuste-
nej domacnosti. Pre milovnikov adrenalinovych
zazitkov je nevyhnutna urazova poistka, a to
najméa pri dovolenkach spojenych so $portmi
¢i cestovanim v nebezpecénom teréne.

Finan¢na rezerva

Castou chybou mnohych cestovatelov je pod-
cenovanie moznosti nec¢akanych financ¢nych
vydavkov. Lahko sa moze stat, ze este pred
skonc¢enim dovolenky miniete vSetky svo-
je uspory. V priebehu dovolenky vas mézu
prekvapit ne¢akané poplatky ¢i pokuty, preto
treba pocitat s vacsou finanénou rezervou, Ci



uz v hotovosti alebo na bankovom ucte. Nap-
riklad viaceré autopozi¢ovne v dovolenkovych
destinaciach pozaduju garanciu platobnou
kartou.

Pred dovolenkou v zahranici si skontrolujte, ¢i
ma vasa platobna karta medzinarodnu platnost.

V batozine by mala byt
lekarnicka s liekmi
proti bolesti, zazivacim
problémom ci alergiam.

Praktickym pomocnikom su cestovné Seky, tie
vam vymenia v bankach, zmenarnach ¢i na re-
cepciach hotelov.

Zabudnuté lieky ¢i dokumenty

Balenie si vacsina cestujucich odklada na pos-
lednu chvilu. Na mnohé sucasti vybavy sa da
uplatnit heslo, ,,6o nemame, nepotrebujeme”,
urcite to vSak neplati v pripade liekov na pred-
pis. Kardiaci ¢i cukrovkari by na takuto zabudli-
vost mohli doplatit.

Vyplati sa vypracovat si s predstihom zoznam
veci, ktoré budete na dovolenke potrebovat.
Univerzalne zoznamy je mozné najst aj na in-
ternete. NajdolezitejSie su doklady, letenky,
cestovné listky, voucher do hotela, potrebné
dokumenty. V batozine by nemala chybat do-
kladne vybavena lekarni¢ka, a to nielen s bez-
ne uzivanymi liekmi, ale aj s liekmi proti bolesti,
zazivacim problémom ¢i alergiam. Pokial letite
k moru, nezabudnite si pripravky s obsahom

Konzularne pracovisko v Splite

Slovenski konzularni pracovnici st od 1. jula
blizSie k Slovakom dovolenkujicim na chorvat-
skom pobrezi. K tomuto datumu v Splite otvorili
Vysunuté konzularne pracovisko slovenského
velvyslanectva v Zahrebe.

Pracovnik je k dispozicii 24 hodin denne. Po-
maha v mimoriadnych situaciach, surnych pri-
padoch, pri umrtiach, dopravnych nehodach
Ci zraneniach. Toto vysunuté pracovisko péso-
bilo v Splite aj poc¢as troch uplynulych letnych
sezon.

V roku 2011 pracovnici konzularneho praco-
viska poskytli nefinanénui pomoc v nudzi v 48

pantenolu na spalenu pokozku, naplasti a ob-
vazy v pripade drobnych zraneni.

Zabezpecte byt

Pred odchodom na dovolenku by ste mali mys-
liet aj na to, Ze za sebou nechavate prazdny byt
alebo dom. Castou chybou byvaji zatiahnuté
zavesy na oknach - tie su prili§ jasnym signa-
lom, ze v byte nikto nie je. Nie je vhodné spo-

Dobrou pomockou pri

baleni je zoznam veci,

ktoré si treba vziat na
dovolenku.

minat na verejnych miestach alebo socialnych
sietach, ze mate v plane stravit niekolko dni
v zahranici. Pokial odoberate dennu tla¢, do-
hodnite sa so znamymi, aby pravidelne noviny
zo schranky vyberali. PIna schranka je taktiez
signalom vasej nepritomnosti.

pripadoch, v 162 pripadoch poskytli telefo-
nicku ¢i e-mailovi konzultaciu. Pracovnici po-
skytli konzularnu pomoc pri Styroch Umrtiach,
o6smich hospitalizaciach slovenskych ob¢anov
v zdravotnickych zariadeniach, pomoc pri timo-
¢eni pacientom a rodinnym prislusnikom a vy-
stavili 25 nahradnych cestovnych dokladov.

TA, Foto: TASR

Kazdy stvrty Slovak
dovolenkoval v zahranici

Vacsina Slovakov uprednostnuje dovolenku
v zahraniGi. Preferuju cestu autom na minimal-
ne osemdnovy rekrea¢ny pobyt k moru, naj-
Gastejsie do Chorvatska, pricom uprednostnu-
ju pohodlie hotela alebo penzionu. Vyplyva to
z analyzy Postovej banky zaloZzenej na Udajoch
Statistického uradu SR.

Slovaci vlani od jula do septembra uskutocnili
v zahrani¢i 1,389 miliona dovolenkovych po-
bytov. ISlo prevazne o dlhodobé pobyty, teda
trvajuce minimalne Styri noci, ktorych bolo az
1,227 miliona. Pocas vlanajsej letnej sezony
tak aspon par dni dovolenky stravil v zahranici
priblizne kazdy Stvrty Slovak.

CESTOVNY RUCH

|

Zaroven nenechavajte nahradny klu¢ schovany
pod rohozkou ¢&i na inom podobnom mieste.
Pre pripad havarijného stavu ho radsej zverte
zodpovednému susedovi alebo pribuznym.
A ak mate o svoj majetok skutocne velke obavy,
mozete si zriadit uz spominané poistenie opus-
tenej domacnosti.

Pomoc v zahranié¢i

Na pobyt v zahranici by sa mal kazdy pripravit
a dopredu si zistit dolezité kontakty. Ulozte si
do telefonu Cislo asistencnej sluzby a Cislo na
svojho delegata. Zaroven je vhodné zistit si
v danej krajine telefonne ¢isla na ambulanciu,
policiu, hasicov alebo tiesnovu linku. Neza-
budnite si vcas aktivovat roaming. V pripade
nudze, napriklad pri strate pasu alebo nehode,
by vam tiez mohlo poméct telefonne cislo na
slovenské velvyslanectvo ¢i konzulat. Potrebné
kontakty najdete na stranke Ministerstva zahra-
ni¢nych veci SR.
1S
llustracné foto: SXC, ONTT

Pre Slovakov je najoblibenejSou destinaciou
jednoznacne Chorvatsko. V tejto krajine sa
vlani uskutocnilo az 35 percent dlhodobych
dovolenkovych pobytov. Za viacerymi dnami
oddychu vSak radi cestuju aj do Talianska,
Turecka, Bulharska ¢i Grécka. Len o nieco
menej popularnymi st dovolenky v susednom
Madarsku &i Cesku. Az osem z desiatich di-
hodobych dovolenkovych pobytov spada do
kategorie rekreac¢ny pobyt pri mori.
Autom sa za dovolenkou vlani vydalo 38 per-
cent Slovakov, na takmer dve tretiny zahranic-
nych pobytov sa letelo. Na popularite vSak ne-
straca ani autobusova preprava, ktord vyuzila
Stvrtina Slovakov dovolenkujucich v zahranici.
Prostrednictvom cestovnych kancelarii sa zre-
alizovalo takmer 60 percent pobytov. Viac ako
Stvrtina Slovakov sa spolieha na zabezpecenie
ubytovania priamo na mieste. lba 15 percent
pobytov je rezervovanych individualne.
Kym pocas vlanajsieho leta vycestoval do za-
hranicia priblizne kazdy treti az stvrty Slovak vo
veku od 15 do 44 rokov, vo veku od 45 do 64
rokov to bol kazdy stvrty az piaty a nad 65 ro-
kov dokonca iba kazdy dvadsiaty druhy Slovak.
TA
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Cestovanie, to je aj stres
a zdravotne rizika

Kazdy rok mnozstvu
dovolenkarov vol'ny cas
zneprijemni niektora

z chorob alebo ndstrah,
ktoré cihaju v primorskych
krajinach.

Ohrozenie tymito vplyvmi naozaj netreba pod-
cenovat, aby ste si z dovolenky nepriniesli ok-
rem zazitkov aj nezelanu navstevu v podobe
choroby.

Psychicka priprava

Cesty za oddychom paradoxne prinasaju aj
zvySenu mieru stresu pre kazdého dovolenka-
ra, a preto nezanedbavajte psychicku zataz.
Uz samotné cestovanie predstavuje pre orga-
nizmus Cloveka vacsi ¢i mensi stres. Odlucenie
z domovského prostredia, jazykova a kultirna
odlisnost a nutnost ¢elit neznamemu, to vsetko
su zatazové situacie.

K podobnému stresu prispievaju aj mozné
komplikacie na letiskach, pripadne colnici na
hraniciach. Aby ste predisli podobnym problé-
mom, mali by ste si pred odchodom zistit o cie-
[ovej krajine dostatok informacii. Podstatné su
Casy odletov a priletov, colné predpisy, adresy
Uradov a ambasad ¢i dolezité telefonne Cisla.
Mnohé z tychto informécii najdete v turistickych
bedekroch a na internete.

Doprava

Okrem psychického stresu na dovolenkarov,
samozrejme, ¢ihaju najma rézne choroby, in-
fekcie a neprijemné stavy organizmu. S niekto-
rymi prejavmi sa mézete stretnut uz priamo pri
cestovani do vytuzenej dovolenkovej krajiny.
Pri preprave lietadlom, lodou alebo autom su
Casté kinetdzy. Aby ste sa tymto pocitom na vra-
canie wyhli, uzite pred cestou vhodny liek proti
zaludocnej nevolnosti. Takisto by ste nemali
cestovat hladni ani prejedeni tazkym jedlom.
Ak letite velmi daleko, zvolte si nocny let, kde
celu cestu mézete prespat. Pomézu aj lieky na
navodenie spanku.

Pri akomkolvek spdsobe dopravy sa vyhybajte
pozivaniu alkoholickych napojov pred cestou.
Naopak, vzdy majte poruke flasu s vodou, aby
ste uhasili sméad.

Slnec¢né ziarenie
Kazdy cestovatel, ktory sa chysta za exotikou,
sa zvacsa tesi najmé na teplo a nicnerobenie na
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plazi. Aby ste predisli rizikam, ktoré so sebou
prindsa nahla zmena klimy, budte dostato¢ne
pripraveni. Pri prehriati vo velkom teple méze-
te dostat upal, ktorému sa vyhnete vhodnym
oblecenim. Ak sa teda chystate do tropov, za-
balte si netesniaci a vzdusny odev z prirodnych
materialov a v Ziadnom pripade nezabudajte na
pokryvku hlavy. Snazte sa obmedzit pobyt na
priamom sinku na minimum a nevystavujte svoj
organizmus slne¢nému Ziareniu v poludnajsich

Vyhybajte sa
nedoveryhodnym
potravinam a vode; majte
v lekarnicke aj liek proti
hnacke.

hodinach. Ovlazujte sa chladnou vodou, dosta-
to¢ne pite a konzumuijte len lahké jedla.
Zasadou Cislo jeden su slnecné okuliare s do-
statocnym UV filtrom. Samozrejmostou je opa-
lovaci krém s vysokym faktorom. Cim svetlejsi
fototyp pleti mate, tym vyssi faktor si zadovazte
(od 30 do 50 SPF). Ak mate citlivi pokozku,
nezabudnite Gastejsie nanasat krém na mies-
ta ako ramena, usi, nos, pery a priehlavky na
nohach.

Cestovna lekarnicka

V poradi najéastejsim zdravotnym problémom,
hned po nevolnosti v dopravnych prostried-
koch a spélenej pokozke, je cestovatelska
hnacka. Niekolko rad, ako ju ,,nechytit” a ne-
stravit tak neprijemné chvile na hotelovej toale-
te, vSak existuje. Problém sposobuju najma vi-
rusy a baktérie v nedéveryhodnych potravinach
a vode. Preto sa vyhnite Salatom s dresingami,
vajciam, majonéze a jedlam bez tepelnej Upra-

vy. ZoSiroka obchadzajte stanky s pouli¢nym
jedlom a pite iba balent vodu. Ak uz problém
nastane, poruke majte ucinny liek, napriklad
Imodium, ktory vas rychlo zbavi hnacky.

Oc¢kovanie

Takmer vo vsetkych exotickych destinaciach na
dovolenkarov ¢iha aj jedna naozaj nebezpecna
choroba - virusova hepatitida typu A. Najucin-
nejSou metodou, ako sa branit zltacke, je dat
sa pred cestou zaocCkovat. Takisto nezaskodi
dodrziavanie elementarnych hygienickych na-
vykov (umyvanie si ruk po pouziti toalety a pred
jedlom).

Kde nepomoze oc¢kovanie

Dal$ou, velmi nebezpednou, aj ked' nie prili§
Castou nastrahou, ktora vas méze na cestach
postihnut, je malaria. Choroba je sposobena
parazitom, ktory sa dostava do krvi ustipnutim
hmyzom. Malaria je pri nelieceni smrtelna. Na-
nestastie ockovanie neexistuje, no dostupné
su ucinné lieky. Ak su tieto podané infikovanej
osobe do 48 hodin od prvych priznakov (ho-
ricka, triaska, bolesti kibov, vracanie, anémia,
krce), vylieCenie je mozné.

Pri pobyte v exotickej krajine je najlepsim riese-
nim nenechat sa komarmi postipat a chranit sa
repelentmi ¢i dlhymi rukavmi.

Nezabudnite pred cestou

Pred kazdou cestou do zahraniCia navstivte
svojho lekara. Ten vam poda doélezité ocko-
vania a zaroven poradi, ¢o vSetko si zbalit do
cestovnej lekarnicky. Pred dlhsou dovolenkou
sa odporuc¢a aj navsteva stomatoléga, ktory
moze odhalit pripadné kazy a osetrit ich. Takis-
to nezabudajte na cestovné poistenie a hned'
po navrate z dovolenky na preventivnu navstevu
lekéra. Lucia Tarabeinova



Pitny rezim a ochrana zdravia
pocas horucich dni

So stupajucou vonkajsou
teplotou rastie aj dolezitost
dodrziavania spravneho
pitného rezimu.

Pod tymto pojmom rozumieme pravidelny a do-
stato¢ny prijem vhodnych tekutin, ktoré bez-
podmienec¢ne potrebujeme nielen na telesnu,
ale aj na psychicku pohodu.

Rizika nedostatku vody

Potreba vody je pre spravne fungovanie orga-
nizmu nepopieratelna a vSeobecne znama. Jej
nedostatok méze byt nebezpecny a prejavuje
sa v podobe velkého mnozstva zjavnych priz-
nakov a funkénych poruch.

Aj ked' potreba prijmu tekutin je u kazdého ¢lo-
veka individualna, u dospelého ¢loveka by prie-
merny odhadovany denny prijem tekutin mal
dosiahnut 2 az 2,5 litra, z ¢oho viac ako polovi-
cu predstavuje voda z prijatych tekutin a zvysok
mozeme ziskat zo stravy bohatej na vodu ako
napriklad ovocie, zelenina, mlieko ¢i jogurty.
Na vylu¢ovani vody z organizmu sa podielaju
oblicky, mensie mnozstvo stracame dychanim
a odparovanim pokozkou. Potenim si organiz-
mus reguluje telesnu teplotu tak, aby nedoslo
k jeho prehriatiu, teda Upalu. V extrémnych pri-
padoch to moéze predstavovat az 2 litre potu za
hodinu. Tieto straty je potrebné neustale nahra-
dzat, dostatoéne a pravidelne pit a dopiiat mi-
neralne latky, inak organizmus straca vykonnost
aj odolnost. Uz pri strate 2 - 3 % sa zniZuje nasa
vykonnost 0 20 %. Pri strate 8 - 9 % potom stra-
came schopnost chddze a pri strate 11 % hrozia
problémy krvného obehu az kolaps.

Co do pitného
rezimu nepocitame

X kavu (kofeinové napoje)

X Gierny Caj

X alkoholické napoje

X mlieko

X 100 %-né ovocné a zeleninove nerie-
dené stavy

X ovocné nektare

X sladke limonady a soft drinky

X sodové a perlivé vody s vysokym ob-
sahom CO,

X silno mineralizované vody z lieCivych
pramenov

X polievky

Co je najlepsie?

Okrem mnozstva prijatej tekutiny je tiez dolezi-
té, kedy a ¢o pijeme. Dolezité je pit priebezne
pocas celého dna. Nas subjektivny pocit sma-
du ani zdaleka nezodpoveda skutocnej potrebe
hydratacie organizmu. Smad je uz len nesko-

Smad je uz len neskorym
signdlom nedostatku
tekutin v organizme.

rym signalom nedostatku tekutin v cirkulacii.
Najefektivnejsim zdrojom rehydratacie je pitna
voda z vodovodu alebo slabo mineralizované
prirodné pramenité vody. Méze to byt aj nesla-
deny ¢aj, najlepsie ovocny alebo zeleny, ktory
okrem toho priaznivo vplyva aj na znizovanie
,Zlého® cholesterolu (LDL). Mineralne vody,
Ciste alebo ochutené, ako aj 100 %-né ovocné
stavy by mali byt len doplnkovym zdrojom pit-
ného rezimu a mali by tvorit len 10 % z dennej
davky tekutin.

Pitny rezim a cestovanie
Kvolivacsej fyzickej zatazi, teplu a stresu je dob-
ré na letnych dovolenkach zvysit celkovy prijem
tekutin. Na cestach je bezpecnejsie kupovat si
balené pramenité alebo mineralne vody, ktoré
vSade na svete podliehaju prisnym narokom na
hygienicku kvalitu. Mozete tak predist réznym
neprijemnym zdravotnym komplikaciam.

Vodici by si v lete mali na pitny rezim davat
velky pozor obzvlast pre znizenu ostrazitost
organizmu pri dehydratacii. Rovnako dolezité
je nezabudat na spravny pitny rezim ani v lie-
tadle, pre velmi suchy vzduch - 10 az 20 %
(vonkajsia vihkost vzduchu je 30 - 65 %). Je

preto rovnako potrebné dopinat tekutiny pravi-
delne a snazit sa vypit najmenej 200 ml za kaz-
du 1 hodinu stravenu v lietadle, ¢o je zaroven
aj prevencia vzniku krvnych zrazenin v dolnych
koncatinach.

Desatoro spravneho
pitného rezimu
O Den zacinat poharom d&istej vody (cca 0,3 1),
aspon "4 | teplého napoja na ranajky a k tomu
najlepsie pohar 100 %-ného riedeného dzusu.
® Tekutiny dopinat priebezne, po mensich
davkach priblizne v polhodinovych intervaloch,
a necakat na pocit smadu, ktory je podiatoc-
nym znakom dehydratacie.
© Signalom nedostatku vody je napriklad su-
cho v tstach, tmavy mo¢, pocit nepokoja, zhor-
Sené sustredenie a nervozita.
® Denne vypit 2 - 3 | tekutin, v hort¢ave a pri
zvySenej zataziaz 5 |.
© Pozor na deti a seniorov, u ktorych je zni-
zené vnimanie smadu, ale zaroven aj zvySena
potreba tekutin.
O V teplom pocasi by teplota vody alebo poda-
vaného napoja mala byt v rozmedzi 10 - 12 °C.
@ Zakladom pitného rezimu je cista pramenita
voda a nizko i stredne mineralizované mineral-
ne vody.
© Vyhybat sa tekutinam, resp. napojom s de-
hydratujucim uéinkom.
© Zvysit prijem tekutin v pripade vyssieho ob-
sahu soli v konzumovanej strave.
® Mat vzdy (napr. pri Soférovani, v praci, na
miestach s klimatizaciou) poruke flasu s vodou
na priebezné dopifanie tekutin.
MUDr. Rastislav Hustak
Interné oddelenie Nemocnice
Kosice-Saca
llustraéné foto: SXC
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ZDRAVIE

Nove vysetrenie
na zachranu deti

Noveé vysetrenie pre novorodencov na 10
najcastejsich dedi¢nych metabolickych po-
ruch je zavedené vo vsetkych slovenskych
porodniciach. Pri tychto poruchach nedo-
kaze organizmus spracovat urcité mastné
kyseliny, aminokyseliny ¢i tuky, ¢im docha-

dza k hromadeniu toxickych latok v tele, ¢o
moze sposobit trvalé telesné a mentalne
poskodenie, v najhorSich pripadoch az
smrt. Len véasna diagnostika a lie¢ba mézu
zabranit nezvratnym poskodeniam detské-
ho organizmu. V mnohych pripadoch stacia
len Uprava stravy a Specialna diéta a dieta
moze zit plnohodnotny zivot ako jeho zdravi
rovesnici. VN

Kmenove bunky
z tkaniva pupocnika

Uz aj na Slovensku budi moznosti usklad-
nit tkanivo pupocnika, ktoré je bohatym
zdrojom kmenovych buniek. Mezenchy-
malne kmenové bunky, ktoré obsahuje
tkanivo pupocnika, maju velky potencial
v oblasti regenerativnej mediciny. Vlastnos-
tami a potencialnym pouzitim sa navzajom

dopifiaju s bunkami z pupoénikovej krvi. Su
schopné premenit sa na réznorodé bunky
alebo tkaniva v fudskom organizme, pred-
stavuju obrovsky potencial pre vyvijajucu sa
liecbu mnohych ochoreni v regenerativnej
medicine.

,Z mezenchymalnych kmenovych buniek sa
velmi fahko moze vytvorit napriklad kostné
a spojivove tkanivo, ¢o ma vyznam pri liec-
be degenerativnych ochoreni a pri posko-
deni Sliach,“ tvrdi britsky vedec a vyskumnik
v oblasti biologie kmenovych buniek Peter
Hollands. VN
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Dezinfekcia a prirodzeneé prostredie

Prostredie okolo nas nie je sterilné a nas imu-
nitny systém ma mnoho sofistikovanych spéso-
bov, ako si s nim poradit.

Clovek Zije v prirodzenom prirodnom prostredi
obklopeny mnozstvom mikroorganizmov. Drvi-
va vacsina z nich su nesSkodné, neraz uzitocné
organizmy, zijuce v symbidze s nasim telom.
Imunitny systém cloveka je evoluciou nasta-
veny tak, ze vie rozpoznat neSkodné mikroby
a mikroorganizmy, ktoré mozu byt potencialne
nebezpecéné. ,Imunitny systém je vlastne zlozi-
ty komplex reakcii - niektoré su chemickeé, iné
biologické ¢i fyzikalne, ktoré pomahaju orga-
nizmu prezit v tomto svete,“ hovori doc. MUDr.
Katarina Holec¢kova, PhD., viceprezidentka
Slovenskej infektologickej spolo¢nosti.
Prilisna hygiena moze nielen pomahat, ale aj
Skodit. Prave tym, Ze vynici aj uzitocné mikroor-
ganizmy. Cielom dezinfekcie nie je odstranovat

Hyperaktivhy mocovy

Hyperaktivny mocovy mechur postihuje 10 az
26 % muzov a 8 az 42 % zien. Vyskyt syndro-
mu sa zvySuje s pribudajucim vekom a velakrat
je spojeny aj s inymi priznakmi dolnych moco-
vych ciest. Prejavuje sa prudkym a naliehavym,
niekedy az bolestivym nutkanim na mocenie,
ktorému postihnuti musia ¢o najrychlejsie vy-
hoviet, pretoze ho nedokazu oddialit.

Konzervativna (najma behavioralna a medika-
mentdzna) lieCba je v stcasnosti povazovana

nase prirodzené prostredie, ale len zabranit
nezelanym prenosom pri kontakte. Na kazdo-
denné pouzivanie v normalnom prostredi medzi
[udmi nam staci zakladna hygiena pozostavaju-
ca z obycajného mydla a tecucej vody. KG

mechur

zaliecbu prvej volby u vsetkych pacientov. Vac-
Sinu pacientov je mozné efektivne a bezpecne
lieit s pomocou peroralnej farmakoterapie
v kombinacii s inymi konzervativnymi postupmi.
V pripade nelspechu je mozné vyuzit aj dalSie
moznosti. Ku chirurgickej lie¢be sa pristupuje
az po vyéerpani a zlyhani vSetkych dostupnych
konzervativnych liecebnych metdd a vyraznej
progresii poskodenia oblic¢iek.

Jozef Marencak

Klinika ocnej prevencie

Specializovana mobilna jednotka nazvana Klini-
ka ocnej prevencie vznikla s cielom upozornit na
zavaznost ochorenia vekom podmienenej dege-
neracie makuly a diabetického edému makuly.
Pocas svojho vySe mesacného posobenia (od
18. maja do 27. juna) v slovenskych mestach
a obciach si nechalo zrak denne vysetrit od 150
do 280 pacientov, pricom denne sa podarilo
zachytit 2 az 3 pripady zacinajuceho ochorenia.
Klinika o¢nej prevencie vznikla v spolupraci Slo-
venskej oftalmologickej spoloénosti, Unie nevi-
diacich a slabozrakych a spolo¢nosti Novartis.

Skuseny tim, v ktorom sa vzdy nachadzal oftal-
moloég a asistentky, pomocou Specializovaného

pristroja - tzv. fundus kamery - sa pocas jed-
notlivych zastavok venoval vysetrovaniu ocného
pozadia zaujemcov a zaroven informoval verej-
nost o starostlivosti o zrak. Pri ceste Sloven-
skom od vychodu (Kosice) na zapad (Bratisla-
va) urobil dovedna takmer 6 000 vysSetreni.

Pracovnici Kliniky oénej prevencie nevysetrova-
li len seniorov a ludi nad 50 rokov, aj ked drviva
vacsina zachytov sa tykala ich. Tito pacienti do-
stali odportcanie v ¢o najkratSom ¢ase navsti-
vit oénl ambulanciu a u svojho lekara podstupit
dalSie vySetrenia, ktoré su nevyhnutné na liec-
bu problému menom VPDM - vekom podmiena
degeneracia makuly (ocnej SoSovky). VN

Cielena liecba metastaz v kostiach

Metastazy v kostiach su jednou z najcastejsich
pri¢in bolesti u onkologickych pacientov.

V sucéasnosti prichadza na trh inovativna liecba
- cieleny liek na prevenciu a lie¢bu nasledkov
a komplikacii kostnych metastaz vo forme mo-
noklonalnej protilatky. Tato priamo zasahuje do
bludného kruhu zodpovedného za rozpad kosti.

Liek sa viaze na rastovy faktor, zablokuje jeho
naviazanie na osteoklast, a tak brani jeho do-
zrievaniu, funkcii a prezivaniu. Dokaze zabra-
nit odbudravaniu kosti nadorom, znizuje pocet
kostnych komplikacii, oddaluje a zmiernuje
bolest a zlepsuje kvalitu zivota pacientov.

PJ
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Medissimo Family Day

Den otvorenych dveri v Spickovej bratislavskej nemocnici

Nemusite byt pacient,

aby ste sa mohli pozriet

do nemocnice. V sobotu

23. juna otvorila verejnosti
svoje priestory Nemocnica

s poliklinikou Medissimo

v Bratislave.

Zaujemcovia mali moznost vidiet priestory cen-
tralnych operacnych sal, magneticku rezonan-

ciu, pocitacovy tomograf ¢i mamograf, monhli
sa neformalne porozpravat s lekarom.

Bohaty program pre kazdého

Program bol koncipovany tak, aby zaujal celu
rodinu. Vstup do nemocnice sa zmenil na
detské mestecko; deti absolvovali ,,olympiadu
zdravia“, vyskusali si rozne atrakcie, zatanco-
vali si, kym rodicia nazreli do utrob a tajomstiev
nemocnice.

Podujatie moderoval Marek Mikusek z Fun
radia, ktory spolu s partnermi vytvoril skvelu
atmosféru. Stcastou Family Day bola aj bene-

Podujatie priblizilo
spektrum zdravotnej
starostlivosti a I'udsky

pristup typicky
pre Medissimo.

ficna tombola, podpora neziskovej organizacie
dobrovolnikov ¢i Ucast v celosvetovom projek-
te boja proti rakovine prsnika.

Informaécie pre zaujemcov

V ramci prehliadky nemocnice bolo vytvore-
nych niekolko tematickych okruhov - tak, aby
si kazdy zaujemca nasiel to, ¢o ho zaujima.
K dispozicii boli lekari a zdravotné sestry, ktori

MEDISSIMO

radi poskytli vyklad, vysvetlili, na ¢o su a ako
pracuju jednotlivé pristroje, ¢o sa pouziva pri
roznych operaciach, aké typy vykonov je moz-
né realizovat na ktorom pristroji.

V priebehu dna si mohli zaujemcovia nechat
zmerat tlak, rozloZenie tuku, zistit hodnotu
BMI, vysetrit cukor, tuk, poradit sa s dermato-
l6gom, ziskat cenné rady farmaceutov ¢i pora-
denstvo kozmetickych firiem.

Komunikdcia a I'udsky pristup

,Kladieme si za ciel neustale zlepsovat komu-
nikaciu s verejnostou. Aj aktivity pocas Dna ot-
vorenych dveri - Family Day mali ¢o najviac pri-
blizit spektrum zdravotnej starostlivosti, ludsky
pristup, ktory sa v nemocnici poskytuje, " hovo-
ri riaditelka nemocnice Renata Mihalyova.
,Pocas troch rokov existencie nemocnice Me-
dissimo sa stéle snazime zlepsovat poskytova-
né sluzby, rozsirovat portfélio vykonov. Nasou
devizou nie je ,tovaren na zdravie', ale poskyto-
vanie bezpecnej a adresnej starostlivosti, aku
si nasi pacienti zaslUzia. Ani moderna technika,
ktoru mame k dispozicii, ludi sama nelieéi, vel-
ku ulohu zohrava skuseny a erudovany ludsky
potencial - kvalitny lekar, zdravotna sestra,
klientsky pracovnik, lebo nemocnica nie je len
o pristrojoch, ale o timovej suc¢innosti,” vysvet-
luje.

Pacient tu nie je ¢islo

,Ocakavanie Cloveka, ktory k nam prichadza,
je, aby nasiel pocit bezpedia, istoty, porozu-
menia. Aby si bol isty, Ze personal je ochotny

a schopny poskytnut mu vsetko, ¢o potrebuje,
aby mu bola dostupna diagnostika, necakal
mesiace na operaciu,” dodava R. Mihalyova.
,Na rozdiel od inych zariadeni pacient v Medis-
sime nie je Cislo. Lekar v Medissime ma vzdy
dostatok ¢asu, ktory je potrebny na Gvodnu
konzultaciu s pacientom, a tak mu pomoéze
nastavit liecbu, diagnostiku &i preventivnu
prehliadku na mieru, zohladiujuc vsetky jeho
potreby.*

Moderna technika nelieci
sama, kl'icovy je Il'udsky
potencial - kvalitny
lekar, sestra, klientsky
pracovnik.

Komplexnost poskytovanych sluzieb a [udsky
pristup robi Medissimo unikatnym; tato brati-
slavska nemocnica obstoji aj pri porovnani so
Spickovymi stredoeuropskymi klinikami. O tom
svedCi fakt, ze okrem slovenskych pacientov
tu oSetruju a operuju aj mnoho zahrani¢nych
pacientov, ktori su urovnou sluzieb a personalu
milo prekvapeni. PR
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POTRAVINY

Pre zakaznika

je dolezite, kto je vyrobca
Podla vysledkov prieskumu agentury TNS
Slovakia vyrobca tovaru je pre obyvatelov
Slovenska dolezity hlavne pri kupe mliec-
nych vyrobkov a syrov (73 %). Dve tretiny
opytanych Slovakov si jednotlivé znacky
produktov podla vyrobcu vyberaju aj pri
kupe kozmetickych vyrobkov (68 %), masa,
masovych vyrobkov (64 %) a piva (64 %).
Vacsine obyvatelov Slovenska zalezi nie-
len na tom, aby poznali vyrobcu produktu,
ale aby tito vyrobcovia zaroven pochadzali
zo Slovenska. Najviac, vySe trom Stvrtinam
opytanych, zalezi na tom, aby od sloven-
skych vyrobcov pochadzalo méaso (77 %)
a mliecne vyrobky (76 %).

Viac ako polovica (55 %) ludi podporuje
slovenskych vyrobcov aj kupou nealko-
holickych napojov a mineralok. Naopak,
slovensky povod vyrobku nie je dolezity pri
kupe oblecenia (29 %), kozmetickych pro-
duktov (30 %) a obuvi (31 %).

Na slovenskom pévode produktov, predo-
vSetkym méasa a mliecnych vyrobkov, zalezi
hlavne Zenam a fudom vo veku 30 a viac
rokov.

Cokolada s prichutou
limetky a melona

Znacka Figaro predstavuje
dve letné novinky - cokolady
s ovocnymi naplhami s prichu-
tou limetky a melona. Sladko-
kysla chut limetky je osvieze-

nim pocas horucich letnych

dni. Ma dve wvrstvy naplni

- mlieéno-limetkovy krém je

doplneny ovocnou limetkovou J
naplnou.

Cerveny meldn patri medzi najobltbenejsie
letné ovocie a vdaka svojej sladkej, lahod-
nej a stavnatej chuti patri do vybavy kazdej
rodiny. Druha Cokolada spaja mlieCnu Co-
koladu s dvoma naplhami z mliecno-melo-
nového krému, doplnenymi ovocnou melo-
novou naplnou. VN

To najlepsie z Liptova

Vyrobca prirodnych syrovych produktov
Liptov v ramci svojej stratégie predstavil
projekt trvalo udr-
M zatelného rozvoja
l Liptov. Ide o celofi-
remny projekt pred-
pep— stavujuci  zavazok
Y _ﬂ voCi zamestnan-

A
a obchodnym partnerom. Zahima mnozstvo
aktivit z réznych oblasti, odkial pochadza aj
pat jeho hlavnych zavazkov: prirodzeny po-
vod, kvalitné horské mlieko, zdrava farma,

pod nazvom Zeleny
com, spotrebitelom
ohladuplny vyrobca a spokojni [udia. VN
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Lentilky pre dievéata a chlapcov

Spolo¢nost Orion prichadza s limi-
tovanou ediciou Lentilky Dievcata
a chlapci.

Chystaju sa vase deti na vylet
alebo ich chcete nie¢im
drobnym obdarovat
pocas prazdninovych
dobrodruzstiev? Mo6-

zete ich potesit s no-

vym balenim Len- ‘
tiliek v praktickych
Skatulkach. Vyberat si
mozete z dvoch variantov

- ruzovy pre dievcata
a modry pre chlapcov.
Malé sle¢ny najdu vo
svojom baleni bonbony
v jasnych dievéenskych
farbach: ruzove, fialové
a zIté. V chlapcenskej
Skatulke su zasa
modreé, zelené a zlté.
Tieto drobné maskrty
mozete detom dopriat,
ved dovodov pre radost
sa najde vzdy dost. VN

Najvacsi vynalez ludstva

Chlieb je najzakladnejsia
potravina ludstva. V kazdej
Casti sveta sa vyraba inym
spbésobom a obsahuje rézne
prisady. Napriek svojej jed-
noduchosti sa stal pre ludi
nenahraditelnou a oblUbe-
nou potravinou.

Piata generacia rodiny Warbur-
tonovcov pokracuje v tradicii
kvalitného pekarenstva, ktoru dedi poslednych
130 rokov. Warburtons je druhou najva¢Sou
potravinarskou znackou vo Velkej Britanii. Spe-
cializuje sa na vyrobu viacerych pekarenskych

produktov vratane lievancov, muf-
finov, celozrnnych produktov, peciva a mnoho
dalSieho. V sucasnej dobe su tieto produkty
k dispozicii v predajniach Tesco aj na Sloven-
sku. VN

Prisnejsie pravidla EU v potravinarstve

Eurépsky parlament schvalil nariadenie, kto-
rého cielom je lepsia ochrana spotrebitelov
a prehladnost pravidiel pre potravinarsky prie-
mysel. Specialne pravidla by sa mali tykat aj
bezlepkovych potravin a niektorych nizkokalo-
rickych diét.

Nové predpisy by mali nahradit niekolko su-
Casnych platnych pravnych noriem. Dévodom
je snaha ulah¢it zakaznikom a prislusnym orga-
nom rozliSovanie potravin pre beznu spotrebu
a tych, ktoré su uréené pre osoby trpiace Spe-
cifickymi zdravotnymi problémami.

V budulcnosti by obaly vsetkych umelych vy-
ziv pre deti do 12 mesiacov nemali obsahovat
obrazky dojCiat ¢i iné obrazky alebo text, ktory

Tak ako ma kazda
rodina svoje oblu-
bené jedla a recepty, rov-

nako ma aj svoje zvyky a hry
s jedlom. Mnohi si nechavaju
najlepsi kusok na koniec alebo najprv zjedia
z polievky husté a az potom vyvar. Bezné je
aj namacanie piskot do ¢aju, susienok do jo-

by idealizoval ich pouzitie. Eurdpska komisia
by mala zaroven objasnit pravny Statut mlieka
urceného pre deti vo veku 12 az 36 mesiacov,
ktory v sucasnosti upravuje viacero pravnych
noriem EU, a v pripade potreby navrhntt nové
pravidla.

Nova legislativa tiez obsahuje samostatné pra-
vidla pre oznacovanie pritomnosti lepku v po-
travinach. Potravinové vyrobky pre celiatikov by
mali obsahovat menej ako 100 mg/kg lepku
v potravine a mali by byt oznacené vyrazom
velmi nizky obsah gluténu/lepku, zatial ¢o vy-
robky obsahujuce menej ako 20 mg/kg lepku
mozu byt oznacené ako bezgluténové/bezlep-
kove. TA

Ako jest susienky Oreo

gurtu alebo mlieka Ci rozoberanie piskot. Ro-
dinny ritual so susienkami Oreo - oto¢, obliz,
omliekuj, pochadza z USA. Treba nan susienky
Oreo, Siroky pohar s mliekom a prijemnu spo-
lo¢nost. Vezmite si do ruk susienky, otocte ich,
kazdu opa¢nym smerom. Potom oblizte bielu
napln a nakoniec omliekujte kakaové kolieska
v pohari s mliekom. PR



V nakupoch sme si zvyKkli
na rozmanitost

Spravanie sa zakaznikov v buducnosti ovplyvni predaj cez internet

Spotrebitelské spravanie
Slovdkov sa v poslednom

case vyraznejsie meni.

Co je potesitelné, rastie
dovera k domacim vyrobkom.

V jednotlivych skupinach tovarovych poloziek
je stale tazsie najst jednoznac¢ného lidra. Spolu
s rasticou moznostou vyberu sa nakupy ¢oraz
viac delia medzi viacerych vyrobcov a produ-

Podl'a znacky
sa rozhoduje iba uzka
skupina zakaznikov.

centov potravin. Ludia si na Sirku ponukaného
sortimentu velmi rychlo zvykli a davaju tak san-
cu aj novym produktom na trhu.

Uspesnost ma svoje dovody
Znacku vnima a podla nej sa rozhoduje iba
Uzka skupina zékaznikov. A aj na to, aby mohla
byt Uspesna, musi spifat urdité kritéria. Znas-
ka musi poskytovat, uspokojovat nejaky pri-
stup, az potom moze byt Uspesna. Cestou je
napriklad akcentovanie urcitého zdravotného
benefitu, na ¢om stavaju napriklad probiotika,
alebo zivotného stylu, ¢o je zas doménou ener-
getickych napojov.

Ale aj tu k Uspesnym a osvedéenym produk-
tom pribudaju konkurenti, ktori sa snazia tuto
situaciu vyuzit. Je preto bezné, ze napriklad
energetické napoje stavaju na rychlom Zzivot-
nom $tyle, Sporte, vysokych vykonoch a ich
vyrobcovia sa nesnazia najst inu poziciu. Vlast-
nost konkrétnej znacky sa tak postupom casu

Dovera vdomacu
produkciu sa uz zacina
presadzovat.

akoby rozptyli na celu skupinu vyrobkov a spot-
rebitel ich vnima ako viac-menej rovnocenné.
Lider, ktory bol na trhu skér, stale dominuje, no
zdaleka nie tak vyrazne ako v minulosti.

Dovera vdomacu produkciu

Pomerne novou situaciou na domacom trhu je
zvySeny doraz kladeny predajcami na prezen-
taciu slovenského poévodu vyrobkov. Doévera

v domacu produkciu, jej kvalitu, autentickost
a tradi¢né recepty sa zacina presadzovat na
Ukor imidzu exkluzivity a vynimoc¢nosti zahra-
nicnych vyrobcov. Tento moment sa snazia
vyuzit vSetky retazce, no statistiky, napriklad
Slovenskej polnohospodarskej a potravinar-
skej komory, hovoria o tom, Ze najvacsi podiel
domacich vyrobkov je v slovenskych sietach.

Pozicia vyrobcu v ramci danej tovarovej sku-
piny, napriek vyssie uvedenym dévodom,
nestraca na dolezitosti. Presadit sa v novom

Zakaznici Coraz viac
zohl'adnujua pohodlnost
ndakupu, ¢o nahrava
predaju cez internet.

segmente totiz nemusi byt, minimalne v ob-
lasti rychloobratkového tovaru, jednoduché
a vynosne. V objeme nakupu sa totiz struktura
preferovanych tovarov nemeni. V tzv. top 5 su
stale karty rozdané rovnako, najoblubenejsie
su: pecivo, mlieko, syry typu Eidam, cigare-
ty, sladkosti typu Horalky. Pozicia konkrétnej
znacky v ramci danej tovarovej skupiny je preto
stale klucova.

Diskontny segment,

privatne znacky a akcie

Co je vak v ostatnom &ase zjavné, je vyznam-

ny podiel lacného diskontného segmentu, na
ktory musia retazce adekvatne reagovat. Ukaz-

f
!

A /

koveé je vino s dramatickym podielom predaja
ovocnych vin. Prave to je priestor pre privatnu
znacku obchodnika, a preto treba oslovit ce-
novo citlivejSich zakaznikov ponukou cenovo

Lider, ktory bol na trhu
skor, uz nedominuje tak
vyrazne ako v minulosti.

prijatelnych vyrobkov so slusnou kontrolova-
nou kvalitou.

Neodmyslitelnym doplnkom predajnej stratégie
zostavaju letaky zamerané na takzvané ,ceres-
nicky na torte“ a ,ladoborce”, teda tovar, ktory
moze vyrazne ovplyvnit rozhodnutie zakaznika,
¢&i danu prevadzku vobec navstivi alebo nie.

Predaj cez internet

Novym prvkom, ktory ovplyvni spotrebitelské
spravanie sa zakaznikov do buducnosti, je
predaj cez internet. Podla prieskumov takym-
to spésobom uz nakupuje priblizne polovica
Slovakov, ide véak o tovar ako elektronika a po-
dobne, relevantna ponuka na poli potravin zatial
chyba. Je predpoklad, ze ani segment rychlo-
obratkového tovaru sa spominanému trendu
nevyhne. Zakaznici totiz okrem Sirky vyberu
a ceny ¢oraz viac zohladnuju aj pohodinost na-
kupu. Prave internet tak bude cestou, ktorou

ich bude v buducnosti nevyhnutné oslovit.
Vladimir Kocurek
viceprezident CBA Slovakia
llustraéné foto: TASR
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Letne osviezenie
s bylinkovou ingredienciou

7blizuje l'udi uz viac ako

dve storocia a jej chut je pre
mnohych synonymom kvality
bylinkového likéru.

V horticom lete mozno spoznat aj sviezu stran-

ku Becherovky a spojit jej chut s horko-slad- | ||

kou sviezostou toniku. Z tohto stzvuku chuti
sa v roku 1967 zrodil napoj Beton. ,,Genialny
vo svojej jednoduchosti, a pritom nesporne
lahodnej chuti, prepozi¢iava Beton bylinkovej

Kombinacia toniku
a bylinkového likéru
svojou sviezou chutou
sprijemni letné dni
a vecery.

magii Becherovky tu spravnu letnu tonikovo-
citrusovu sviezost," hovori Lubos Racz, brand
ambasador spolo¢nosti Pernod Ricard.

,Je to drink na vychutnavanie v plazovych ba-
roch v letoviskach a jeho hviezda dnes Zziari
opat v plnej sile. Vdaka nenaro¢nej a rychlej

Kvalita integrovana
do vasho Zivota

Bang & Olufsen predstavil na Slovensku novu
znaCku B&O Play, ktora kombinuje komfort
s vysokou kvalitou a modernym dizajnom.
Koncept je uréeny najma pre mladu ,digitalnu®
generaciu a jeho poslanim je ,povysit zazitok
Z pocuvania a pozerania“. Prepdja jednotlivé vy-
robky a vytvara integrované domace zariadenia.
Suvisi to s konceptom Beoliving, ktory predsta-
vuje inovativne riesenia ,inteligentného domova
dneska“ so zac¢lenenim produktov firmy.
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priprave je vSak Beton aj idealnym domacim
drinkom, ktory mozete namiesat svojim hos-
tom,“ dodava.

Niekto to rad horké

Aktualnou novinkou je Beton Bitter, ktorého
sucastou je navyse aj aperitiv KV14, ktory po
prvykrat uzrel svetlo sveta v roku 1966 v Kar-
lovych Varoch. S kvapkou tohto aperitivu, po-
maranc¢om, limetkou a citronom, servirovany
vo vinovom pohari, je Beton Bitter Stylovym
drinkom, ktory svojou sviezou chutou dokaze
sprijemnit letné dni a vecery.

Jednou z viajkovych lodi je vysokovykonny 3D
televizor BeoVision 12-65, ktory ma uspokojit
aj najnarocnejsie poziadavky pouzivatela. Te-
levizor s ultratenkou plazmovou obrazovkou,
priestorovym zvukom 7.1 a minimalistickym di-
zajnom od David Lewis Designers je podla vy-
robcu stelesnenim jednoduchosti, luxusu a fun-
kcie v jednom. Tenky hlinikovy ram vyvolava
iluziu jednoliateho skleného povrchu. Novinka
pouziva technologiu NeoPDP, samozrejmostou
je Full HD rozlienie. Druhé &islo v jeho nazve
odkazuje na 65-palcovu uhlopriecku.

,Nase vyrobky vam nevnucuju, ako vnimat
priestor, iba nasobia vase pocity. Vytvaraju vas
osobny svet zazitkov, pribehov a emacii,“ uvie-
dol Juraj Poltarsky, konatel Bang & Olufsen
- Poltarsky, s. . o. VN

Slovenska pivna korunka

Az 70 slovenskych piv sa v tomto roku zucast-
nilo na odbornej degustacnej sutazi Slovenska
pivna korunka 2012. Farba, &irost, kompaki-
nost peny, intenzita vone a chuti, celkova la-
hodnost, vyvazena horkost ¢i miera rezkosti

Letny Cas prindsa spolo¢ne stravené chvile
s rodinou a priatelmi. Vtedy je vhodny spdsob
servirovania vo velkom rodinnom dzbane, nap-
riklad pri priatelskom posedeni na terase alebo
grilovacke v zahrade.

Beton je aj malym esom v rukave kazdého do-
maceho ,barmana“, pretoze aj napriek jedno-
duchosti moze prekvapit variabilitou. Siahnite
namiesto vysokého koktailového pohara po
nizkom whisky skle, vymente rezy citrona za
pasik uhorky a je tu novy zaujimavy variant.

Stretneme sa na Road Show

Cez prazdninové dni pride Beton sprijemnit
dovolenkovy relax svojim milovnikom do leto-
visk a na festivaly. Po¢as dvojmesacnej Be-
ton Road Show vyrastu na takmer dvadsiatich
slovenskych letnych ,hot spotoch“ stanky,
v ktorych si navstevnici v prijemnej atmosfére
vychutnaju oblUbené letné osviezenie, naucia
sa nieco o jeho priprave a zasUtazia si o darée-
kové predmety.

~Beton dokazuje, ze dobry drink nemusi obsa-
hovat dlhy zoznam cudzokrajnych ingrediencii,
aby bol lahodny, osviezujuci a mohol sa poda-
vat v lepsich podnikoch’, ale rovnako aj doma
na terase,” uzatvara L. Racz. VN

Moderatorka Kristina Farkasova a Julia Hurna

- aj tieto vlastnosti posudzovali v,,slepom* teste
odborni porotcovia. ,Sme radi, ze sa do aktual-
neho rocnika prihlasil rekordny pocet vzoriek.
Je to dékaz, Ze na Slovensku mame silnu pivnu
kultdru, ktora sa neustale rozvija,“ povedala Ju-
lia Hurna, prezidentka Slovenského zdruzenia
vyrobcov piva a sladu.

Najlepsim svetlym pivom do 10 % sa stal Cor-
gon 10 %. Medzi svetlymi pivami do 12 %
v tomto roku kraloval Corgon 12 %, najlepSim
tmavym pivom sa stal Zlaty Bazant tmavy. Medzi
ochutenymi pivami typu radler s citrénovou pri-
chutou sa vacsine porotcov javil ako najlahod-
nejsi Bazant Radler citron. BZ




Hollywoodsky stroj na peniaze
rezignoval na tvorivost

Rezisér Andrej Konc¢alovskij,
ktory nakrucal v Rusku aj
Amerike, v Trencianskych
Tepliciach komentoval

stav globdlneho filmového
priemyslu.

Na tohtorocnom Art Film Feste si znamy rezi-
sér, brat nemenej slavneho Nikitu Michalkova,
prevzal ocenenie Zlata kamera. Pred novinarmi
hodnotil svoju kariéru na pozadi podmienok, v
ktorych posobil v obidvoch filmovych velmo-
ciach.

Masinéria sluziaca investorom

.V 80. rokoch bol Hollywood este stale mies-
tom, kde bol kazdy tvorca s talentom ¢i re-
meselnymi zru¢nostami vitany. Film stal vtedy
dva miliény dolarov - maximalne sedem. Ved'
Krstny otec bol nakruteny za Sest miliénov!*
zaspominal si A. Koncalovskij na ¢asy, ked do
americkej mekky filmu emigroval.

,0d 90. rokov vsak globalizacia premenila Hol-
lywood na stroj na peniaze. Uz to nie je miesto
pre reziséra, ktory by chcel vyjadrit svoj nazor
na svet. Je to miesto pre udi, ktori chcu praco-
vat pre investorov z Wall Street,” vyhlasil. Pou-
kazal na skutocnost, ze producenti teraz rad-
Sej investuju 100 milionov dolarov do velkého
filmového projektu a dalSich 100 miliénov do
jeho propagacie. Prave preto dnes podla Kon-
¢alovského v Hollywoode vznika roéne okolo
20 filmov, a nie 200 ako v 70. a 80. rokoch.

Bazant Kinematograf oslavuje
desiate narodeniny

Bazant Kinematograf tento rok oslavujete desat
rokov na cestach po slovenskych mestach. Dva
zname pojazdné autobusy v tomto roku medzi
25. junom a 10. septembrom navstivia az 35
miest. Ako narodeninovy daréek pribudol aj

Atmosféra minulého roénika akcie v Bratislave

Andrej Koncalovskij s manzelkou,
herecékou Juliou Vysockou

Film ako popcornovy biznis

Rusky rezisér ma originalnu a zrejme do velkej
miery aj pravdivu tedriu o pukancoch a filmoch.
Podla neho musia mat hollywoodske filmy silnt
zvukovu stopu pre hlasné chrimanie pukancov
v kinosalach. ,,Da sa spoznat, kedy film zaujme
publikum, pretoze v tej chvili chrimanie pukan-
cov utichne," hovori. Kina v Spojenych statoch
podla neho zarabaju viac penazi na predaji pu-
kancov a koly ako na samotnych filmoch.
Ekonomické hladiska sa podla Konéalovského
zacali neunosne prejavovat vo filmovej tvorbe
uz za hollywoodskej kapitoly jeho tvorby. ,,Sku-
senost s nakrdcanim filmov v hollywoodskom
systéme bola pre mna dost bolestna. V Soviet-
skom zvdze som bol akoby nezavislejsi nez v
Hollywoode. V Sovietskom zvaze dostal ¢lovek
peniaze a zadanie, aby vysledok bol v sulade
s liniou strany. Ostatné bolo na nom," konsta-
toval.

,Jediny naozaj hollywoodsky film, ktory som
nakrdtil, bol Tango a Cash. Film je totiz nezavis-

novy kinematograf, ktory pod hlavickou piva
Bazant ponuka atraktivny filmovy program na
bratislavskej Magio plazi. Podporovatelom celej
akcie je spolocnost Heineken.

Tohtoroénu filmovu kolekciu oboch autobusov
tvori patica ¢eskych a slovenskych celovecer-
nych filmov. LO

Shakespeare opit na hrade

Letné shakespearovské slavnosti (LSS) sa
s vlastnou produkciou stali neodmyslitelnou su-
Gastou bratislavského leta. V tomto roku st na
programe hry Richard Ill., Antonius a Kleopat-
ra, Skrotenie zlej zeny a Dvaja pani z Verony.

Shakespearovské postavy fascinuju mnozstvo
aj tych najslavnejsich divadelnikov na celom

ly, ked" sa nedostane do hollywoodskej distri-
bucie. A z mojich snimok bol v takej distribucii
iba Tango a Cash," vysvetlil A. Konc¢alovskij.

Televizna utecha

Kvalitni autori v USA teraz uz teda podla rus-
kého reziséra nepésobia v Hollywoode, ale
v televizii. Preto je americka televizna tvorba
dnes velmi kvalitna. ,V americkej televizii je
stale dovolené rozmyslat. Rad robim pre televi-
ziu, lebo mi umoznuje vyjadrovat svoje nazory,"
povedal.
Andrej Koncalovskij patri medzi najslavnejsich
ruskych rezisérov. Do Ameriky emigroval v 80.
rokoch, ked' uz bol nositelom titulu Narodny
umelec ZSSR. Do jeho filmografie patria oce-
nované filmy Uja Vana (1970), Sibiriada (1979),
Dom blaznov (2002) a dalsie.
Filmova praca reziséra zaviala aj na Slovensko,
kde nakrucal historicky televizny film Lev v zime
(20083), za ktory ziskal Emmy a tri Zlaté glébu-
sy. JF/ZC
Foto: AFF, TASR

- T -

Art Film Fest v tomto roku navstivil aj Ben Kingsley.

svete. Desiatky rokov je clenom Kralovskej
shakespearovskej spolo¢nosti aj tohtoro¢ny
host festivalu Art Film Fest Ben Kingsley. ,Hral
som v 17 zo Shakespearovych 27 divadelnych
hier. Niektoré z najlepsich map ludského spra-
vania su prave v jeho hrach. Su perfekiné a aj
po storociach stale rovnako platné,” konstato-
val v prihovore v Trencianskych Tepliciach.

,Vdaka Shakespearovi som ziskal oko aj ucho
na to, aby som pochopil Sirsi obraz o ludoch
a zivote. Dostavam vela scenarov a pri niekto-
rych mézem rovno povedat scenaristovi: Toto
celé ste si vymysleli, to nema so zivotom nic
spolocné! A pri inych vidim, Ze sa priblizuju zivo-
tu. Shakespeare je pre mna prisnym sudcom,
ktory mi sedi na pleci a umoznuje mi posudzo-
vat, ¢o robim," povedal slavny herec.  JF/JY
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Selesné nebo 1itoti

Invazia mimohollywoodskej sci-fi invencie do eurépskych kin

V medzinarodnej
koprodukcii vedenej
finskymi filmarmi vznikla
parodicky hrava, pritom
technicky perfektne urobena
sci-fi komédia s originalnym
nametom.

severe Eurdopy a na tohtorocnych
mafilmovych festivaloch slavi divacky
uspech ,mensi* velkofilm Iron Sky, ktory sa
vyrazne odliSuje od standardnej produkcie ma-
lych kinematografii - plnej vztahovych kriz, ref-
lektovania nelahkej narodnej minulosti i vyziev
moderného Zivota.
Tvorcovia na cele s rezisérom Timom Vuoren-
solom sa tentoraz vydali cestou, ktord u nas

Mesacna uéitel'ka Renate Richterova (Julia
Dietze): v sivej uniforme sa skryva citliva dusa.

GoobWiLL
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pozname napriklad z klasickej ceskej komé-
die ,Zitra vstanu a opafim se ¢ajem®“. Vizualna
technicka uroven snimky pritom napina naroky
divaka rozmaznaného v§emoznymi fantazijnymi
filmovymi sagami z 21. storocia. Na Slovensku
mali film zatial moznost vidiet U¢astnici tohto-
ro¢ného Art Film Festu v Trencine a Trencian-
skych Tepliciach, ale v lete smeruje aj do bez-
nej distribucie.

Nieco z obsahu

O ¢o vo filme ide? V tomto pripade by vari krat-
ke nacrtnutie vychodisk, s¢asti uz vseobecne
znamych, nemalo poskodit pripadny neskorsi
divacky zazitok.

Takze, piSe sa rok 2018 a v Spojenych statoch
je konecne prezidentom Zena (napodiv, nevola
sa Hillary, ale zato silno pripomina Saru Palino-
vU). V hlave ma, zda sa, len dve veci - fitnes
a znovuzvolenie. Aby jej volebna kampan, kto-

Eurodpsko-australsky
Iron Sky kontruje
tazkopadnym americkym
velkofilmom.

ra vedie pod povedomym ustrednym heslom
,Yes, She Can®, ziskala vacsi odpich, rozhod-
ne sa zorganizovat opat takmer po 50 rokoch
pilotovany let na Mesiac.

Vyslani astronauti tam na svoje velké prekvape-
nie zistia, Ze na odvratenej strane nasej obez-
nice sa nachadza dobre vybaveny priemyselny
a obytny komplex, ktory prevadzkuju - a to je

nie¢o naozaj velmi povodné - nemecki nacisti,
ktorych vysadok stacil pred koncom vojny od-
letiet zo Zeme. Presnejsie povedané, uvedené
skutocnosti bolo dopriate zistit iba jednému
z vyslanej dvojice, lebo tomu druhému tesne
predtym straze SS (chodia po povrchu Me-
siaca v staromodne poésobiacich skafandroch
s ocelovymi prilbami) trochu unahlene vystrelia
mozog z hlavy. O pristavaci modul sa potom
postaraju pomocou starej dobrej pancierovej
paste.

Iron Sky paroduje
0. i. utilitarizmus
a egocentrizmus

svetovych politikov.

Vesmirny zajatec astronaut James Washington
marne presviedca svojich vaznitelov, ze je iba
manekyn, ktorého na let vybrali preto, lebo
vyzera dobre vedla prezidentky na predvoleb-
nych bilbordoch - to je aj ¢ista pravda. Nie,
vedenie zakladne na Cele s mesacnym Vod-
com (Mondflihrer) ho povazuje za armadneho
prieskumnika, ktorého vyslali presondovat ich
teritérium pred velkym Utokom. Preto padne
rozhodnutie uz dalej neodkladat 70 rokov pri-
pravovany plan a uskutocnit invaziu na Zem.
Hlavnym cielom je, prirodzene, v scifi filmoch
uz stabilne osvedceny New York.

PR, HR a vojna vyhravaju vol'by

Film Iron Sky sa hlasi k zanru zabavy a ve-
deckej fantastiky a evidentne nema ambicie
vysielat hlboké posolstva. Zlahka vsak kari-
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Partneri podujatia:
Policia SR, Krajské riaditel'stvo Nitra
Heineken Slovakia

kuje myslenie (pozemskych) politickych lidrov,
pre ktorych su ¢asto smerodajné ich kariérne
ambicie a vonkajsi imidz, pricom napriklad re-
Spekt k medzinarodnym dohodam povazuju za
povinnost tych druhych a kolateralne straty na
Zivotoch za stcast politickych kalkulacii.

A tak je filmova prezidentka informaciou o ves-
mirnom Utoku nacistov mimoriadne potesena
- presne taky impulz totiZ potrebovala pre svoju
kampan. Vie, Zze kazdy americky prezident, kto-
ry viedol vojnu, bol znovuzvoleny. Treba vsak
nejako vyhrat a tu sa opat raz ukazuje kltuc¢ova

Rozpocet filmu bolo
skromnych 7,5 miliona €,
z toho milion priniesol
crowd funding.

tloha HR. Na c¢elo vesmirnej flotily, ktora ma
zachranit Zem, vymenuje hlava statu, s vedo-
mim najvysSej zodpovednosti, druhd najdo-
lezitejSiu osobu v krajine - hlavni manazérku
volebnej kampane. Takze rovnako ako v inych
pripadoch je aj teraz invazna vesmirna flotila
odrazena, aj ked pomoc spojencov sa ukaze
byt nevyhnutna. Nastastie, nijaka krajina nedo-
drziava zakaz umiestnovat zbrane na obeznej
drahe - tajnych strielajucich ,,demokratickych*

11.00 ZacCiatok programu
11.10 Prepad nemeckého tabora ar_nenckou armadou
11.25 Cinnost hasi&ského a zdchranného zboru

11.40 Ukéizky zésahu policie z vriulnika
11.55 Zasah poriadkovej policie =

B

=il ok _
Vstupné: deti do 6 rokov, veterdni

Kofola
KPVHS

f\/stup nd bojisko od 9.00
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Hasi€sky a zachranny zbor Levice
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Mesacna architektura objavena pozemstanmi v roku 2018 ma svojrazny esteticky kanon.

satelitov sa tam teda objavi dost na to, aby za-
bezpecili happy end.

Financovanie
kinematografie: treti pilier

Zanrovo lahké filmové dielo finsko-nemecko-
australskej koprodukcie dava ,.kontra“ viacerym
tazkopadnejsim, vazne sa tvariacim hollywood-
skym blokbastrom. Je prikladom ambici6zneho
filmového projektu, ktory iniciovali v malej kraji-
ne a ktory sa podarilo dotiahnut k naplneniu na
najvyssej technickej urovni.

Rozpocet filmu predstavovala (vzhlfadom na
zaner) na sucasnu dobu az neuveritelne nizka
suma 7,5 miliona eur. Zaujimavostou je, ze z to-

= F.; \-.L ha-‘-
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ho vySe miliéna eur producenti ziskali prostred-
nictvom tzv. crowd fundingu, teda z prispevkov
priamo od fanusikov, ktorych zloZenie prepaja
komunity priaznivcov sci-fi, ciernej komédie,
ale aj pocitacovych hier na celom svete. Ti si
mohli napriklad zakupit ,,vojnové dlhopisy”, no
zaroven dostali aj moznosti spolurozhodovat
o niektorych momentoch v projekte - naprik-
lad online hlasovanim o podobe oficialneho
plagatu ¢i o tom, v akom meste by odportcali
film premietat. Tieto aktivity ukazuju uréita novu
cestu filmovej produkcii a marketingu, ktora by
mohla pomoct dostat v Europe do realizacnej
fazy viac zaujimavych projektov. ~ Juraj Filin

Foto AFF

28. JULA

SSTAROM
1B KrVL .

12.10 Praca pollccunych pyrotechnlkov

12.25 Bojova ¢€innost 1. prieskumného préporu
12.45 Prezentdcia flnqllshek MISS ARMY SLOVENSKO
13.00 Prestavka

13.30 BOJE NA HRONE - rellonsfr bojov z 2. sv. vojny-
17.00 Rockovy koncert - amfitedter
18.00 Retro zabava v Bazantnici

Il. sv. volny a prislusnici zvdzu protifasistickych bojovnikov zadarmo,

mldadez do 19 rokov.a starobni dochodcovia 3 €, dospeh 5 €

Akciu podporili:
Nitriansky samospravny kraj
Jozef Hostinsky — TASSAT

FORNIX Recykling, DESYRE
Agrochemicky podnik Levice
Vojenské lesy a majetky

Ty P e
Prva stavebna sporiteliia

ZVS HOLDING, WIZACO NDT
STEEL OK, DEDRA, ProLake




Dala prednost mdde pred
pravom a stala sa jednotkou

Prva ddma slovenske;j
maddnej scény a uznavana
modna navrharka Lydia
Eckhardt oslavila jubileum.
Zena s velkym srdcom

a charizmou zacala pred 20
rokmi s nadsenim rozbiehat
svoj vlastny mddny salon.

Zaujima vas, ako to robi? Hoci pravidelne cvi-
&i zumbu, neda dopustit na zdravy detox a je
vzdy dokonale upravena, jej skutocné tajom-
stvo krasy, mladistvého vyZzarovania a talentu
je ukryté uplne inde. V jej vnutri. Neustale sa

Som perfekcionistka;
vzdy sa snazim, aby sa
na nic¢ nezabudlo a lI'udia
odchadzali z prehliadky
spokojni.

usmieva, pretoze, ako sama hovori, stastie je
vo vnutornom pocite. Aj v patdesiatke sa ria-
di mottom ,,Spravaj sa tak, ako sa chces citit*
a robi vSetko pre to, aby sa dobre citila nielen
ona, ale aj ti, pre ktorych zije a tvori.

GooDWIiLL
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Lydia Eckhardt

B Povedzte, uprimne, moéze dvere vasho
maédneho saldna otvorit obyéajna zena,
ktora ledva stiha svoju rodinu spolu so
zamestnanim?

Velakrat som sa stretla s akymsi ostychom
pred tymi, ktori [udi vnimaju iba cez média.
Zeny si 0 mojom saléne v ¢asopisoch predi-
taju, ze sa ku mne prisla obliect manzelka zna-
meho podnikatela alebo popularna spevacka,
naraz sa zarazia a i ked' by sa im niektory z mo-
jich cenovo prijatelnych modelov pacil, obavy

z dostupnosti, a mozno aj trochu hanblivost, im
nedovolia prist.

B Usporiadali ste prehliadky

v Nemecku, Rakusku, Cesku. Citite pred
nimi stale to vel'ké napétie alebo ste uz
ziskali primerany nadhl'ad?

Som pred nimi stale rozklepana tak, ako to
bolo skér. A niekedy mozno aj este viac, nez
ked som zadinala. Vzdy sa predsa méze nieco
vyskytnut, s ¢im nepocitate, a nezabudajte, ze
pracujete s [udmi. Niekto moze ochoriet, iny
ma osobné problémy. A ja sa vzdy snazim, aby
som na ni¢ nezabudla a fudia odchadzali zo
saly spokojni.

Som perfekcionistka. Nerobim rozdiely medzi
usilim pre modnu prehliadku vo Viedni alebo
pre usitie svadobnych Siat pre sle¢nu z malého
mesta.

® Co bolo pre vas pred
jedenadvadsiatimi rokmi, ked' ste
s médou zacinali, najtazsie?

Obchodna realita a postavenie podnikatela.
Méj otec bol lekar a viete, ¢o mi kedysi pove-
dal? Lydia, hlavne, prosim ta, nikde nehovor,
ze si podnikatelka, pretoze to je hanba pre
cellu rodinu. M6j otec mal k mode ako takej
svojsky pristup. Ked u mna ako u mladého
diev¢ata zaregistroval snahy pekne sa oblie-
kat, odbil ma slovami - naco vyhadzovat pe-
niaze za handry. Zacala som sama sit dievéa-
tam na Studentskom internate, ktorym sa moje
vytvory pacili, a tak som sa postupne dostala
k navrharstvu.

Prvé tri roky som sa budila s hrézou, ¢i budem
mat na vyplaty, a nebyt mojho partnera, zrejme
by som to psychicky neuniesla. Tiez mi na za-

Obliekam vela
vyznamnych lekarov,
vedcov Ci profesorov.

Giatku vobec nedochadzalo, ze musim svojim
krajcirkam platit odvody, dovolenky, zariadit
stravné listky a ked' mi to ekondmka ustavicne
vysvetlovala, vyhodila som ju. Bola som vte-
dy naivne presvedcena, ze tomu nerozumie.
Lenze potom mi jej nastupkyna potvrdila, ze
to tak vo vztahu zamestnavatel' a zamestnanec
skratka byt musi. Po desiatich rokoch som sa
kone¢ne dopracovala k tomu, Ze som mala
v banke vyplaty na mesiac dopredu a uz sa mi
dychalo lepsie.
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W Da sa vObec zmerat ¢as alebo obrazne
vycislit to usilie, ktoré vas stoji modna
prehliadka?

Nova kolekcia stoji okolo dvoch miliénov korun.
Na 80 modeloch pracuje dva mesiace tim 15
[udi. Musim nakupit material, doplnky, Sperky,
zipsy, gombicky. Dat zamestnancom vyplaty
a potom uz iba ¢akat.

Usporiadat modnu prehliadku pre 500 [udi, to
je ako zorganizovat pat velkych svadieb naraz.
Je to velmi vela svedomitej prace s dopredu
neistym efektom a vo mne je vzdy malinka du-
Sicka. Ved' v sale sedi 18-ro¢na dievcina, kon-
zervativna pravnicka, extravagantna tridsatpat-
ka, ale tieZ moja 75-roéna mamicka - a kazda
z nich si chce nieco vybrat.

B Dockali ste sa niekedy, okrem potlesku
a nasledného uspesného predaja
modelov, aj iného ocenenia, na ktoré
neviete zabudnut?

Zvlastnou kapitolou s muzi a ja nechcem, aby
sa na prehliadkach nudili. Panov - a predovset-
kym manzelov, ako je zname, moda prili§ ne-
zaujima. Ale ¢o uz moézu robit, ked' ich manzel-

Nerozmaze ju ani voda

Zeny sa uz nemusia bat vrhntt sa po
hlave do morskych vin, nedakanej
letnej barky ¢i nahleho dojatia s tro-
chou sfz. Nova maskara Imperial Long
Lash Mascara Waterproof vydrzi skoro
I vSetko. Odbornici vyvinuli krémovu vode
Il odolnu textiru, ktora riasy obali a vydr-
i Zi na nich bez rozmazania, otlacenia
a opadavania dlhé hodiny. Nezmeni to

ani plavanie, sprchovanie ¢i pla¢. Rov-

nako ako jej predchodkyna je vybavena

| high-tech &piralovou kefkou, ktora vdaka

~ $pecialnemu usporiadaniu a roznej vel-
kosti zUbkov zabezpedi nanesenie opti-
malneho mnozstva krémovej hmoty na riasy,
dokonale ich wykresli a oddeli jednu od druhej.
V priebehu chvilky tak riasy ziskaju dizku, boha-
tost a dokonaly tvar. VN

-— —

Starostlivost proti vraskam

Krémova textira dennej a noc¢nej starostlivos-
ti znacky Yves Rocher proti vraskam prinasa
viac pohodlia. Denny krém sa rychlo vstreba-
va a je tak dobrym podkladom pre nanesenie
mejkapu. Bohata a krémova (avSak nemastna)
textura je dosiahnuta pomocou rastlinnych
esterov a bio masla z karité. Antioxidacny uci-
nok a ucinok proti starnutiu pleti st posilnené
vdaka trom vitaminom: A, E a F.

Textura nocnej starostlivosti proti vraskam
sa dobre vstrebava a zanechava na pokozke
ochranny, nemastny a nelepiaci sa film. Je obo-

ky uprosia, aby ich na prehliadku sprevadzali,
v$ak? A po jednej takej Sou za mnou prisla do
zakulisia moja znama spolu s manzelom - on
je vyznamny podnikatel a zamestnava tristo

Moddnu prehliadku
sleduju zeny
v najroznejsom veku
Ci postaveni - a kazda
si chce nieco vybrat.

[udi - povedat mi, ako sa im to pacilo a boli
okuzleni... Korunu vsetkému vsak nasadil jej
manzel, ktory mi Uprimne povedal: ,Viete, pani
Eckhardt, to bolo také uzasne, ze som ani ne-
zaspal.”

B Aku najslavnejsiu celebritu ste
obliekali?

Pohlad na celebrity alebo verejne zname osob-
nosti je velmi diskutabilny. Ludia ich zvacsa
vnimaju iba cez média, ale to je dost skreslena
a naivna predstava. Preco potom Uspesny le-

hatena o oprav-
né oleje, ako
su napriklad so-
jovy olej, maslo
z karité a skva-
lan z olivového
oleja. Obsahuje
tiez vytazok zo
zensena, ktory
aktivuje bunko-
vU obnovu.

Rad So Elixir
Purple Yves Rocher sa vyznacuje aj prijemny-
mi vonami, takze sprchovaci gél, telové mlieko
a dezodorant prijemne prevonaju telo. Sprcho-
vaci gel je obohateny o bio nevadzovu vodu,
telové mlieko obsahuje bio sezamovy olej. LT

Manikura,
ktora sSetri cas

Ruky nam neunavne sluzia 365
dni v roku. Mozno si to ani ne-
uvedomuijete, ale zenské ruky
putaju na seba velku pozornost.
Pokial su hebkeé, vlacne a upra-
vené, su velmi dobrou vizitkou
zeny. Zrejme si pri podavani ruk
vSimate tie najmensie detaily, aky-
mi su nechty. Snahou kazdej zeny
je dat im sytu farbu hned’ pri naneseni prvej
vrstvy laku. Viyrazne tym usetri ¢as pri lakovani.
Originalnou texturou s vysokou koncentraciou
pigmentov, vdaka ktorej na ziskanie sytej farby

STYL

kar, vedec ¢&i profesor, ktori posuvaju ludstvo
vpred, nie su celebritami?

Obliekam mnoho prave takychto osobnosti,
ibaze ich slovenska verejnost tolko nepozna
ani z novin, ani z televiznych obrazoviek. Pre
mna je kazdy, kto vstipi do méjho salona, vy-
znamnou osobnostou.

B Pred rokmi ste dali prednost méde
pred pravnickou praxou. Lutovali ste to
niekedy?

Nie. Doposial nie. A verim, Ze ani nebudem.
Aj ked som sa Specializovala na trestné pravo
a zrejme by zo mna bola prisna a spravodliva
pani doktorka v talari, méda je mi ovela blizsia
nez paragrafy.
Spolocenskeé dianie a politika ma, samozrejme,
zaujimaju, chodim pravidelne volit, ale nepatrim
k tym, ktori potom pri televiznych spravach na-
davaju politikom. Svojho ¢asu som sa sama
rozhodla, ze sa budem trapit iba udalostami,
ktoré mézem ovplyvnit. Aj tak riesim vela sta-
rosti a pred kazdou dalSou prehliadkou mam
stale vacsi strach, aby som nezlyhala.
Pripravila: TA

staci len jedna vrstva, sa moze pochvalit One
coat extreme coverage nail polish z vyvojovych
laboratérii Dermacol. Je vybaveny aj plochym
Stetcom na rychlu a rovnomernu aplikaciu. VN

Weleda s prirodnymi olejmi

Telove mlieka We-
leda obsahuju Gis-
té prirodné oleje zo
semien a plodov
dozretych na sin-
ku, plnych energie
a Ucinnych latok.
Obsahuju  velké
mnozstvo polyne-
nasytenych mast-
nych kyselin, ktoré
pokozka velmi dobre prijima a ktoré podporuju
jej regeneracné schopnosti.

Citrusové ozivujuce a hydratacné telové mlie-
ko so sviezou citrusovou vonou je urcené pre
normalnu pokozku. Rakytnikové vyzivné telove
mlieko je vhodné na suchu pokozku. Ruzové
harmonizujuce mlieko je uréené pre normalnu
az suchu pokozku.

Mlieko je vhodné predovsetkym pre Zeny od 30
rokov, kedy sa na pokozke zacinaju prejavovat
prvé priznaky starnutia. Regeneracné grana-
tové jablko je pre zrelu pokozku. Podporuje
obnovu buniek, ma antioxidacny ucinok, a tak
aktivne posobi proti predc¢asnému starnutiu
pokozky. Telové mlieka Weleda maju ekologic-
ky rieSené balenie ,bag-in-bottle” - Specialny
davkovaci systém s pumpickou. PS
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SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

AXA Fond pre nadanych

Po vianajSom uspechu pokracuje finan¢na
skupina AXA s programom AXA Fond. Aj
tento rok maju $ancu mladi a nadani zo so-
cialne slabsich rodin ziskat podporu v cel-
kovej hodnote viac ako 25-tisic eur.

.V 1. rocniku AXA do uzsieho kola vybrala
a finanéne ohodnotila 14 mladych ludi. Sme
radi, ze v tomto roku s AXA Fondom pokra-
Cujeme a mézeme dat Sancu dalsim talen-
tovanym,* hovori Jana Taréakova Janicova,
hovorkyna finan¢nej skupiny AXA v SR.
Hlavnymi oblastami podpory st v ramci
vedy a vyskumu odbory ako napriklad eko-
némia, fyzika, chémia, matematika, bioldgia
a podobne. Ziak &i $tudent musi vo vybra-
nej oblasti dosahovat vyborny prospech,
preukazat mimoskolsku aktivitu v Ucasti na
sutaziach a angazovat sa v Skolskych zauj-
movych ¢innostiach. JT

Lidl prispieva
k obnove Tatier

Do revitalizacie lesnych porastov sa popri
Statnych lesov TANAPu zapajaju aj stkrom-
né firmy. Jednym z najvacsich darcov strom-
¢ekov na obnovu Tatier je spoloénost Lidl.

Vdaka nej sa pocas jarnej vysadby v tomto
roku podarilo zalesnit o 10 ha viac ako sa
planovalo. Obchodny retazec prispel nielen
zakUpenim 25 000 sadenic, ale aj pracou
vlastnych zamestnancov, ktori sa podielali
na obnove kalamitného Uzemia pod Malou
Svistovkou.

Lidl sa tiez rozhodol venovat 1 cent za kaz-
du predanu 1,5-litrovu flaSu mineralnej vody
Saguaro na kupu a vysadbu sadenic.  EF

L‘ Oréal a dobrovolnictvo

Zamestnanci spoloénosti L' Oréal v SR sa
koncom juna pripojili k medzinarodnej dob-
rovolnickej iniciative materskej spolo¢nosti
L' Oréal. Je to uz druhykrat, co sa desat-
tisic zamestnancov kozmetickeho gigantu
zucastni na dobrovolnych projektoch po
celom svete.

Na Slovensku sa tento rok zamestnanci
spolocnosti L Oréal rozhodli podporit Spo-
jenu skolu na Dubravskej ceste 1 v Brati-
slave, kde sa vzdelavaju deti s mentalnym
a telesnym postihnutim. Vymalovali detské
ihrisko a nakreslili veselé obrazky na stenu
telocviéne a chodby. VN
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Skoda podporila festival Pohoda

Spolo¢nost Skoda Auto Slovensko podporuje
najvacsi slovensky hudobny festival Pohoda.
Na zabezpecenie skuto¢nej pohody na festiva-
le poskytla organizatorom 5 automobilov- mo-
dely Fabia Monte Carlo, Superb a trojicu off-
roadovych Yeti. Rodicom s detmi sprijemnil
spolo¢né chvile na festivale novy Skoda Family

Park - Specialny stanovy tabor so sluzbami,
atrakciami a programom pre najmensich. Ne-
chybal tam ani projekt propagujuci dopravnu
bezpedénost. Sestnasty roénik multizanrového
festivalu Pohoda sa uskutocnil tradi¢ne zaciat-
kom jula na trencianskom letisku.

LB

Dobrovolnici zo Samsungu v Bosanoch

Zamestnanci slovenskej pobocky spolo¢nosti
Samsung Electronics Czech and Slovak upra-
vili v zavere maja areél Krizového strediska
v Bosanoch, ktoré je v pdsobnosti neziskovej
organizacie Orchidea. Jedenast dobrovolni-
kov z tejto firmy upravilo terén zariadenia nu-
dzového byvania, vysadili nové stromy a kriky.
Priniesli aj naradie, oblecenie a sladkosti de-
fom, ktoré v sucasnosti byvaju so svojimi mat-
kami v tomto zariadeni. Do prac sa zapajili aj
mamicky, ktoré tuto pomoc ocenili.

Na sklonku minulého roka podpisali Samsung
a Orchidea spolupracu, v ktorej sa spoloc¢nost
zaviazala neziskovu organizaciu podporovat
tri roky. Celkova suma podpory je vo vySke

Zamestnanci Samsung Electronics |

52 000 eur, z toho 12 000 eur daruje Sam-
sung vo forme svojich produktov. Dobrovolnic-
ky den je tak nematerialnou pomocou nad ra-
mec spoluprace, ktoru vSak zamestnanci robia
nezistne. VN

Zeleny marketing krok po kroku

Green Bottle

Takzvany ,zeleny marketing” zahima viac ako
len budovanie dobrého firemného imidzu. Pre-
dovsetkym je to zavazok podnikat spésobom,
ktory zabezpecuje ekonomicky rozvoj, chrani
zdravie zamestnancov, Setri zivotné prostredie
a je socialne zodpovedny. Je to smer, ktory ma
pozitivny prinos pre cell spoloc¢nost a z dlho-
dobého hladiska je to jeden z nastrojov, ako si
udrzat a zvysit zisk. ,Zelené" znacky maju po-
tencial na Uspech, pretoze spravanie sa firiem
k Zivotnému prostrediu bude v buducnosti ludi
zaujimat stale viac, zodpovedné podnikanie
zlepsuje imidz firmy, zvysuje hodnotu a cenu

znacky a posilhuje déveru k nej a prirodzene
z neho vyplyvaju nové prilezitosti na ziskanie
konkurencnej vyhody.

Existuje mnoho spoésobov, ako urobit krok
k zelensej firme, nasej planéte a zdraviu ludi -
zakaznikov, zamestnancov a obchodnych par-
tnerov. Jednym z nich je zeleny projekt KROK
PO KROKU, FLASU PO FLASI, ktorého cielom
je eliminovat pouzivanie plastovych flias a plas-
tovych poharikov opakovanym pouzivanim fla-
Se ,Green Bottle”. Mozno tak poméct nasmu
zivotnému prostrediu a tiez vdiaka vlastnostiam
Green Bottle chranit ludské zdravie.

Iniciativa bola Uspesne odstartovana v roku
2011 v mnohych firmach v Slovenskej republi-
ke a v sucasnosti sa rozsiruje do dalSich krajin
Eurdpy. Pre firmu je to dobry spésob, ako za-
bezpedit pitny rezim jej zamestnancov, usporit
firemné financie za nakup plastovych pohari-
kov, redukovat odpad a podporit ekologické
aktivity vo firme. Takisto propagovat firemny
biznis vdaka moznosti potlace na mieru alebo
obdarovat klientov, zamestnancov alebo ob-
chodnych partnerov. TA



SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

Ocenenie za prikladnu obnovu

Prva stavebna sporitelna

a Naddcia Tatra banky
podporili sutaz, v ktorej islo
o revitalizaciu historickych
pamiatok v BSK.

Slovensko ma nepreberné mnozstvo historic-
kych pamiatok. O niektorych menej znamych
pamiatkach v bratislavskom regione sa nedav-
no hovorilo vo Svatom Jure pri vyhlasovani vy-
sledkov sutaze Ocenenie za prikladni obnovu
2012.

Nominacii bolo dost

V tomto roku nominovali do sutaze desat objek-
tov sukromného i verejného charakteru z via-
cerych miest a obci malokarpatského regio-
nu. Odborna porota koncom marca udelila
1. miesto Kaplnke Panny Marie Sneznej v Mod-

Aj v tomto roku sa
podarilo objavit
a obnovit dalSie poklady
architektury.

re. Svoj hlas mohli jednotlivym objektom dat
aj obc¢ania prostrednictvom internetového hla-
sovania. V tomto hlasovani verejnosti zvitazilo
Muzeum Molpir v Smoleniciach.

Diplomy a ¢estné uznanie poroty ziskali tvor-

Firemni dobrovolnici
zveladovali mesta

Desiatky zaujimavych aktivit a velka pomoc
dobrovol'nikov sprevadzali aj tento roénik Nasho
Mesta, najvacsieho podujatia firemného dobro-
volnictva v strednej Eurdpe. V polovici juna sa
do 280 réznych aktivit zapojilo 5 000 dobrovol-
nikov z jedenastich slovenskych miest.

Akciu organizovala Nadacia Pontis a skupina

Kaplnka Panny Marie Sneznej v Modre

covia arealu Terra Parna v Suchej nad Parnou
za prikladnu obnovu a zaclenenie do krajiny,
Vinohradnickeho domu ,U Sebov* v Modre za
prikladnt rozpracovanost a dotiahnutie vset-
kych historickych detailov a tvorcovia Vinoté-
ky Regius vo Vajnoroch za prikladné skibenie
histérie s modernym podnikatel'skym charak-
terom.

Obnovena histdria

Aj tohtoro¢né vysledky dokazuju, ze sa podari-
lo objavit a obnovit dalSie poklady architektury
malokarpatského regiéonu reprezentované ty-
pickou architekturou, urbanizmom vidieckych
sidel, pomocou tradiénych technik a technolo-
gii obnovit a vytvorit stavebné detaily charakte-
ristické pre pévodneé historické objekty.

Organizatori maju ambiciu, aby vyznam poduja-
tia ¢asom prerastol regionalny ramec. Doslova

fiiem Engage a do aktivit sa zapojili Bratisla-
va, Hlohovec, Galanta, Sered, Sala, Trenéin,
Zilina, Partizanske, Kosice, Spisska Nova Ves
a Liptovsky Mikulas. Dobrovolnici odstranovali
skladky, skraslovali parky a skolské dvory, ma-
fovali preliezacky na detskych ihriskach.
Okrem firemnych dobrovolnikov sa kazdoroc¢-
ne zapajaju aj ludia z verejnosti. Cielom podu-
jatia je ukazat na Slovensku, ¢o prinasa pomoc
nielen dobrovolnikom, ale aj okolitej komunite,
v ktorej pésobia. Po¢as Nasho Mesta je jed-
no, Ci je Clovek z velkej alebo malej firmy, ¢i
je z vychodného alebo stredného Slovenska,
¢i je generalnym riaditelom alebo projektovym
manazérom.

V Domove socialnych sluzieb a zariadeni pre
seniorov v Ra¢i pomahala patdesiatka mana-
zérov a generalnych riaditelov firiem, ktoré p6-
sobia na Slovensku. Okrem Upravy zahrady,
sadenia levandule, hry petanque so seniormi
poskytli aj poradenstvo v oblasti financii a ma-
nazmentu vedeniu zariadenia.

v kazdom kute Slovenska najdete objekty, kto-
ré si zaslUzia Zit novym Zivotom. Je na obyvate-
[och regionov, aby pochopili ich vyznam a po-
mohli obnovit ich pévodny stav, a tym aj kolorit
a charakter krajiny.

V kazdom kute Slovenska
ndajdete objekty, ktoré
si zasluzia zit novym
zivotom.

Na slavnostnom vyhlaseni vysledkov sa zuéast-
nila podpredsednicka BSK Gabriella Németh,
spravca Nadacie Tatra banky Marcel Zajac,
élen predstavenstva Prvej stavebnej sporitel-

Muzeum Molpir v Smoleniciach

ne, Herbert G. Pfeiffer, riaditel komunikacie
Prvej stavebnej sporitelne, Milo$ Blanarik, his-
torik umenia Peter Kresanek, Erika Horanska
z AlNovy a zastupcovia Zdruzenia miest a obci
malokarpatského regiénu. MB

Dalsi varili gulas pre bezdomovcov, preda-
vali ¢asopis Nota Bene, cistili Maly Dunaj na
¢Inkoch a mnohi sa rozhodli venovat svoj ¢as
seniorom a ludom, ktori to nemaju v zivote l'ah-
ké. Pomoc prisla aj do Tatier, na hrad HriCov Ci
Lietavsky hrad. PN

Futbal - to je hra

Nadacia Slovenskej sporitelne vyhlasila gran-
tovy program zamerany na podporu Sporto-
vych aktivit neprofesionalnych mladeznickych
futbalovych klubov v malych mestach a ob-
ciach na Slovensku. Uspesnym zaujemcom
nadacia prideli prispevok v maximalnej vyske
3 000 eur. Organizacie ho mézu vyuzit na
skvalitnenie Sportovej pripravy mladeze, na-
kup Sportovych potrieb, technickeho vyba-
venia a rekonstrukcie mensieho rozsahu.
O udeleni grantu rozhodne spravna rada Na-
dacie Slovenskej sporitelne na zaklade kvality
predloZzeného projektu. ZK
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Nové objektivy NIKKOR

Spolo¢nost Nikon predstavila dva nové
vykonné objektivy. Prvy typ je so zoomom
formatu DX, so Sirokouhlym az supertele-
fotografickym dosahom. Objektiv sa vyz-
nacuje 16,7x Sirokorozsahovym zoomom
18 - 300 mm. Rychle zaostrovanie dopina
systém stabilizacie obrazu druhej genera-
cie. Vdaka svojmu pruznému rozsahu je
ideéalny napriklad na cesty.

Druhy objektiv je formatu FX s 3,5x zoo-
mom s rozsahom ohniskovych vzdialenosti
24 - 85 mm a kompaktnym telom. Objektiv
je takisto vybaveny rychlym zaostrovanim
a systémom stabilizacie obrazu druhej ge-
neracie. Rozsah ohniskovej vzdialenosti je
vhodny na fotografovanie krajiniek aj por-
trétov.

Objektiv NIKKOR DX

Spolocnost tiez oznamila, Ze celkovy pocet
vyrobenych objektivov NIKKOR s vymeni-
telnymi objektivmi dosiahol zaciatkom juna
sedemdesiat miliénov. Objektivov AF-S vy-
bavenych ultrazvukovym zaostrovacim mo-
torom uz vyrobili 30 miliénov. VN

Google prinasa nove
produkty a funkcie

Pocas posledného roka pripravila spoloc-
nost Google niekolko vylepSeni svojich
sluzieb. Aplikaciu Doprava rozsirila o 12
eurépskych krajin, a to vratane Slovenska
¢i Ceskej republiky. Informacie st aktuali-
zované kazdych 5 az 10 minut. Pocasie
znazornuje aktualnu predpoved’ poc¢asia na
celom svete.

Pre pouzivatelov na cestach po celom sve-
te su uréené funkcie, ktoré prinasa nova
verzia map Google 5.7 pre Android. Medzi
najzaujimavejsie patri moznost vyhladat tra-
su s vyuzitim mestskej hromadnej dopravy,
ktora je dostupna vo viac ako 400 mestach
sveta.

Z dovodu rozvoja cestovného ruchu v regi-
6noch zacal Google v aprili tohto roku fotit
ulice nasich miest v ramci projektu Street
View. Slovenska mapa by mala byt dostup-
na o niekolko mesiacov.

Dal$im novwym produktom je Disk Google
s kapacitou 5 GB, pomocou ktorého mézu
pouzivatelia pristupovat ku vSetkym svojim
siborom vratane fotografii, videi, formatov
PDF a spravovat nové dokumenty. Firma
prevadzkuje aj socialnu siet Google+. VN
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INFORMACNE A KOMUNIKACNE TECHNOLOGIE

Najvacsia instalacia OLED na svete

Spoloc¢nost Philips predstavila Lumiblade Living
Shapes, najvacsiu komeréne dostupnu svetel-
nu instalaciu OLED (Organic Light-Emitting Di-
ode) na svete.

Zariadenie je umiestnené v hoteli W v Tchajpe-
ji na Taiwane. Stena ma Sirku 4,50 m a vysku
1,85 m, ¢o je plocha priblizne 8,32 metrov Stvor-
covych. Pouzilo sa 168 panelov po 16 OLED.
Vdaka systémom upevnenia je mozné lahko
kombinovat [ubovolny pocet panelov a pocas
niekolkych minut vytvorit interaktivnu zostavu.
Instalacia je urcena pre firemné sidla, saloniky,
hotelové haly alebo pre luxusnu bytovl vystav-
bu.

Technologia je zaloZzena na organickych polo-
vodi¢och, kym podobnu technolégiu LED tvo-
ria krystaly z anorganického materialu. Medzi
tymito dvoma typmi osvetlenia su okom viditel-
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né rozdiely - LED su trblietavé svetelné body,
v podstate miniatirne Ziarovky. Na druhej stra-
ne, OLED su ploché panely, ktoré svetlo vyza-
ruju rovhomerne z celej svojej plochy. Svetlo,
ktoré vytvaraju, je pokojnejsie, ma vyssiu Zziari-
vost, rozptyl a neoslnuje. PH

Nieco pre futbalovych fanusikov

Spolo¢nost Samsung Electronics uzavrela
partnerstvo so spolo¢nostou Motain, ktora je
tvorcom futbalovej aplikacie pre inteligentné
televizory The Football App. Aplikacia ponuka
podrobné spravodajstvo z viac ako 40 futba-
lowych lig a medzinarodnych turnajov - zivé
komentare a statistiky, tlacové konferencie,
predzapasoveé reportaze a rozhovory s hra¢mi,

rovnako ako zabery z najdélezitejSich okami-
hov.

Aplikacia ma intuitivne rozhranie, uzivatelia sa
moézu dostat k informéaciam o zapasoch, ktoré
ich zaujimaju, pomocou vizualnych panelov.
Je dostupna v piatich jazykovych mutaciach:
v anglictine, francuzstine, nemcine, taliancine
a Spaniel¢ine. VN

Logica a Hewlett-Packard

Spolo¢nost Logica uzavrela zmluvu o globélnej
spolupraci so spoloc¢nostou HP, ktorej cielom
je podporit riadeny vyvoj a testovanie softvé-
ru. Proces vyvoja aplikacii prebieha v jedinom
pracovnom toku od pociato¢nych poziadaviek
az po testovanie vytvoreného softvéru. Klienti
spoloc¢nosti Logica pritom moézu pouzivat testo-

Novinky od Sony

Spoloc¢nost predstavila ultrabook VAIO série
T. Konstrukcia z hlinika a horcikovej zliatiny
je hruba 1,8 mm, zabezpecuje mu hmotnost
1,6 kg a odolnost voéi prenasaniu. Ultrabook
obsahuje nizkonapatovy procesor Intel Core
i3-2367M, operacnu pamat DDR3 1 333 MHz
s velkostou 4 GB, hybridné
jednotky HDD (320 GB) . -
a SSD (32 GB) a vydrzi

bez napajania 7 hodin.
Grafiku pohana proce-

sor Intel HD Graphics
3000. Nechybaju rozhra-

nie HDMI, VGA, sietovy
port RJ45, Bluetooth,
webkamera, USB 3.0,
touchpad, ktory podporuje

vaci systém Application Lifecycle Management
od HP postaveny na platforme Quality Centre.
Tento systém disponuje funkciami, ktoré riesia
poziadavky firiem v oblasti riadeného zivotné-
ho cyklu aplikacii. Dokaze pracovat s roznymi
stratégiami pre vyvoj softvéru, ako je model
Waterfall alebo metoda Agile.

ovladanie gestami, a tiez slot pre pamatové
karty SD/MMC. Dostupny je s 11,6-palcovym
a 13,3-palcovym displejom (1 366 x 768).
Pre systém domaceho kina predstavila spo-
locnost Sony 3D Blu-ray prehrava¢ BDP-S790
s rozlisenim 4k, Cize s obrazom
vrozliseni 4 096 x 2 160, a osem-
kanalovym zvukom. Tento format
predstavuje ekvivalent Stvorna-
sobku Full HD. Pre videa nizsej
kvality je prehrava¢ vybaveny
pokrocCilymi technologiami na
vylepsenie obrazu. Zariadenie
podporuje aj Wi-Fi, moz-
nost konverzie ob-
razu z formatu
2D do 3D.
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Buducnost archivacie je digitalna

Efektivnejsie je skladovat firemné dokumenty v elektronickej forme

Vdaka rozvoju novych
technologii je stale l'ahsie
vzdat sa neobratnej
manipuldcie s papierovymi
dokumentmi.

Na zakladnej urovni mézeme digitalne archivo-
vanie rozdelit na digitalizovanie existujuceho
papierového archivu a priebeznu digitalizaciu
prichadzajucich a odchadzajucich dokumen-
tov.

Digitdlna archivacia
jestvujucich dokumentov
Digitalizacia existujuceho archivu je z hladiska
objednavatelskej firmy jednoduchsia v tom,
ze najCastejsie ide o jednorazovy projekt. Pri
hladani vhodného dodavatela treba mat dob-
ry prehlad o sucasne;j situacii a zaroven jasnu
predstavu o pozadovanom cieli.

Spravne fungujuci digitalny archiv znamena,
ze papierové dokumenty mozu byt bud’ priamo
skartované, alebo aspon usporne archivované
v Skatuliach na bezpe¢nom mieste. VSetky do-
lezité data potom existuju v digitalnej podobe
na dobre zabezpecenom ulozisku.

Metadata - kl'i¢ k efektivite

Kazdy dokument v elektronickom archive by sa
mal skladat z vlastného naskenovaného doku-
mentu a pridruzenych metadat. Tie slUzia ako
Strukturovany popis dokumentu. V takto pripra-
venych datach je mozné volne vyhladavat, pri-

Digitalizované dokumenty
netrpia stratou kvality
a papierové originaly su
usSetrené manipulédcie.

padne vykonavat s datami zakladné analytické
operacie. To, okrem iného, umoznuje jedno-
duchu dohladatelnost dokumentu aj v pripade
chyby pocas katalogizacie.

Digitdlne dokumenty

st vzdy poruke

K digitalnym dokumentom moéze, na rozdiel od
ich papierovej verzie, pristupovat viac oséb
v rovnakom c¢ase. Pracu s kazdym dokumen-
tom navySe riadia presne dané subory oprav-
nenia, ktoré moézu urcit, kto smie dany doku-
ment upravovat, kto don méze iba nahliadnut

alebo kto napriklad vébec nema zistit, Ze do-
kument existuje.

Dokumenty netrpia stratami kvality alebo Cita-
telnosti v désledku nesetrnej manipulacie ani
nepodliehaju poveternostnym vplyvom vihkosti
¢i slne¢nému svitu. Ak je potrebné archivovat
papierové originaly, je mozné vyuzit uchovanie

v dobre zabezpecenych boxoch a obmedzit
manipulaciu s nimi iba na pripady, kedy je nut-
né pouzit original. Digitalizovany archiv zaroven
ulahcuje pripadné stahovanie a zvysuje zabez-
pecenie proti zivelnym pohromam.

Kroky k digitdlnemu archiva

Ak zaciname o digitalizacii uvazovat, prvym
krokom by mala byt sumarizacia nasich ocaka-
vani ohladom cielového stavu. Klucovy je sice
finalny stav, ale dodavatelia uchadzajuci sa
o projekt by mali vo svojich ponukach vycha-
dzat z analyzy suc¢asného stavu.

Samotné fungovanie elektronického archivu je
potom zaistené bud' formou sluzby, kedy po-
skytovatel zabezpecCuje kompletny beh elek-
tronického archivu za pravidelni odmenu, ale-
bo formou instalacie, kedy si potrebny hardver
zakaznik zakupi a nadalej ho prevadzkuje na
vlastné naklady.

Priebezna digitalizacia

a kompletny digitdlny obeh

Oproti viac-menej jednorazovej investicii do
digitalizacie statického archivu je prechod na
digitalny kolobeh dokumentov zalezitostou dI-
hodobej strategie. Vdaka modernym technolé-
giam automatického vytazovania dat je mozné
napriklad i z ruéne vypisovanych formularov
vytazit 80 az 90 percent dat automaticky, ¢o
ocenia najma obchodnici. Priamo uUmerne
tomu totiz klesa narocnost na ludsku pracu.

Model digitalnej podateI'ne

Vo firmach alebo instituciach s digitalnym ko-
lobehom dokumentov méze mat priebezna
digitalizacia dokumentov formu digitalnej po-
datelne. V takejto podatelni sa spracovava
prichadzajuca posta, vratane jej kategorizacie,

a skenuje sa do elektronickej podoby. Podatel-
na zaroven obsluhuje datové schranky a spra-
covava vSetku odchadzajucu postu.

Naskenované dokumenty putuju priamo do
systému spravy dokumentov, kde sa prepajaju

Digitalne dokumenty
moze, na rozdiel od
papierovych, pouzivat
viac osOb sucasne.

s prislusnymi textovymi popiskami, ktoré vzni-
kaju automatizovanym vytazenim informacii uz
pri prijme alebo ich ru¢nym zadanim. Tym vzni-
kaju dokumenty s ucelenou sUpravou vlastné-
ho skenu a prislusnych metadat.
Digitalizdcia prindsa vyhody
Uspesne vykonana digitalizacia prinasa najma
finanénu Ulavu, ale obmedzi aj starosti suvi-
siace so zlyhanim ludského faktora v celom
priebehu Zivotného cyklu dokumentov. Vdaka
Sirokym moznostiam vyhladavania sa razantne
skrati Cas dohladavania dokumentov. Spre-
hladni sa, kto a ako naklada s dokumentmi,
a tym sa posilni aj osobna zodpovednost jed-
notlivych pracovnikov.
Vladimir Hiibler, analytik pre oblast IT
v spoloénosti Xerox
llustracné foto: TASR
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Internetova ekonomika
v SR stale zaostava

Podiel firiem predavajucich
cez internet sa u nas
medzirocne takmer
zdvojndsobil, pricom narast
bol najrychlejsi pri malych
a strednych firmach.

Za susednymi krajinami
vsak zaostdvame.

Internetova intenzita (takzvany e-intensity in-
dex, ktory meria infrastrukturu a kapacitu,
vydavky do online nakupovania i reklamy a za-
pojenie spotrebitelov, firiem aj Statnej spravy)
sice medziro¢ne vzrastla o 20 percent, ale Slo-
vensko stéle zaostava za krajinami V4 a dalSimi
$tatmi EU.

Potencial pre rozvoj je
v penetracii broadbandu,
v B2B online, e-commerce
a digitalnom marketingu.

Najrychlejsi narast zaznamenal segment ma-
lych a strednych firiem, kde doslo k viac ako
dvojnasobnému rastu. Zaroven podiel ob-
chodnych transakcii cez elektronické systémy
(e-commerce) na obrate malych a strednych
podnikov (vratane B2B) narastol dokonca se-
demnasobne. Vyplyva to z prieskumu, ktory
zverejnila spolo¢nost Google.

Na rozvoj mame predpoklady

Internetova ekonomika ma priamy vplyv na
HDP krajiny a na Slovensku sa jej podiel za rok
2011 odhaduje na asi 3,3 percenta (priemer
EU 4,1 %, Cesko 4,5 %). Podla studie, kto-
ru vypracovala The Boston Consulting Group,
by v pripade zlep$enia aktualnych slabin tento
podiel v roku 2016 mohol vzrast na 4,5 per-
centa. V pripade spravne zameranych iniciativ
na zlepsenie slabsich ukazovatelov v ramci e-
intensity indexu je mozné tento podiel dokonca
zvysit este viac.

Doélezité je, Zze Slovensko ma pre rozvoj in-
ternetovej ekonomiky zakladné predpoklady.
Potencial je vo zvySeni penetracie Sirokopas-
mového internetu (broadbandu - BB), v roz-
voji aktivit internetového obchodovania medzi
firmami (B2B online), kvalite ponukanych slu-
Zieb e-commerce i digitdlneho marketingu vo
firemnom sektore a taktiez v zlepseni ponuky
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verejnych sluzieb online. Existuju tu vSak Styri
paradoxy, opisané nizSie.

Infrastruktira
verzus penetracia

Aj napriek kvalitnej internetovej infrastrukture
a jej kapacite mame paradoxne stale jednu
z najnizsich penetracii sirokopasmoveého inter-
netu v ramci segmentu domacnosti. Firemny
sektor taktiez zaostava, navySe, nepodarilo sa

Napriek kvalitne;j
infrastrukttire mame
nizku penetraciu
sirokopasmového
internetu.

este nastartovat mobilny BB. Pritom je potvr-
dené, ze zvySovanie penetracie BB ma priamo
umerny vplyv na rast HDP.

Motivacia verzus kvalita sluzieb

Slovaci su motivovani nakupovat online vzhla-
dom na relativne mall ponuku v takzvanych ka-
mennych obchodoch a aj pre hladanie nizsich
cien. Poc¢et nakupujlcich online vzrastol oproti
minulému roku o 12 % a je najvy$si v ramci
takzvaného vychodného bloku (37 %), ale stale
tvori len polovicu pouzivatelov internetu.

Vyssia kvalita sluzieb e-commerce vratane cie-
leného digitalneho marketingu by vsak tempo
rastu nakupujucich online este zrychlila (trans-
parentnost, profesionalne online sluzby, garan-

SN

cie a podobne). Ak uz Slovaci zacnu nakupo-
vat online, tak potom utracaju relativne vyssie
sumy.

Aktivny predaj

verzus pasivny nakup

Dalsim paradoxom je, ze aj ked'si mnohé firmy
uvedomuju dolezitost internetu a vaésina z nich
ma webovu stranku alebo moznost online pre-
daja ¢i objednavok v beznom internetovom
obchode (B2C online), velmi pasivne sa spra-
vaju v ramci vlastnych nakupov online. Zaroven
maju este velky potencial konvertovat pouziva-
telov internetu na nakupujucich online, a to na
celu polovicu pouzivatelov internetu. Na to je
potrebne, aby slovenské firmy lepsie vyuzivali
moznosti digitalneho marketingu i novych tech-
nologii a zvysili tak kvalitu ponukanych sluzieb
e-commerce.

Zapojenie spotrebitelov
a firiem verzus Stdtna sprava
Aj ked' takmer vsetky slovenske firmy su onli-
ne a pocet takto nakupujucich neustale rastie,
nepriaznivejSia situacia je v oblasti internetovej
ponuky verejnych sluzieb a informacii. Iniciati-
va vlozena do tejto oblasti by sa mohla za nie-
kol'ko rokov vrétit v podobe akceleracie ekono-
mického rastu.
Citované data o internetovej ekonomike pocha-
dzaju zo studie The Boston Consulting Group
(Slovakia Online, How the Internet Is Transfor-
ming the Slovak Economy, jun 2012). Zdrojom
Statistickych udajov je Eurostat. GG
llustraény obrazok: SXC
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Profesionali s extremnym nasadenim

Notebooky radu HP
EliteBook a pracovné
stanice HP radov ,,w“ a ,,Z“
vas prijemne prekvapia.

Gi uz pracujete v oblasti strojarstva, techniky,
zdravotnictva alebo grafického dizajnu, dozais-
ta ocenite spolahliveho a extrémne zdatného
spolo¢nika. HP prinasa produkty, ktoré vam
pomozu splnit aj tie najnarocnejsie pracovné
poziadavky.

Vykon na cestach

Pracovat plnych 32 hodin, a to i bez nutnosti
dobijat batérie, uz nie je utdpiou. Pracovné no-
tebooky modelového radu HP EliteBook ponu-
kaju vysoky vykon v mobilnej forme.

V Sirokej ponuke hardvérovych konfiguracii sa
nachadzaju modely vybavené najnovsimi tech-
nologiami (SSD, WWAN, USB 3.0) a nastrojmi
na zabezpecenie dat (HP ProtectTools a HP
3D DriveGuard). To vSetko je ulozené v hlini-

kovo-horéikovom $asi, vysoko odolnom proti
extrémnym teplotam, vibraciam, prachu a padu
Z vySky.

Viac priestoru, menej
kompromisov

Pre profesionalov, vyzadujucich vykon pracov-
nej stanice v kombinacii s mobilitou a pohod-
lim, su uréené pracovné stanice HP radu ,w":
HP EliteBook 8470w, HP EliteBook 8570w
a HP EliteBook 8770w.

Tieto najvykonnejSie mobilné pracovné stanice
su vybavené obrazovkou s vysokym rozliSenim
a uhloprieckou 35,5 cm (14 palcov), 39,6
cm (15,6 palca) alebo 43,9 cm (17,3 palca).
Vsetky modely moézu disponovat displejom HP
DreamColor, zobrazujucim viac ako miliardu
aktivnych farieb. V ponuke je tiez Siroky vyber
vykonnych profesionalnych grafickych kariet
AMD FirePro alebo NVIDIA Quadro.

Robustny vypoctovy vykon

Ak notebookové modely nie su pre kazdoden-

nu pracu ,to pravé orechové”, riesenie treba
hladat v stolovych pracovnych staniciach HP
radu ,.Z*: HP Z220, HP Z420, HP 2620 a HP
Z820. V nich najdete spojenie najvyssieho vy-
konu s revoluénym technologickym dizajnom,
vysoku rychlost a vyraznu rozsiritelnost.

Su ideédlne pre zakaznikov, ktori pracuju v ob-
lasti pocitacového dizajnu, digitalnych médii,
zdravotnictva a vykonnych kancelarskych apli-
kacii. Ponukaju masivny, celosystémovy vypoc-
tovy vykon, ktory optimalizuje spdsob, akym
procesor, pamat, grafika, operaény system
a softvérova architektura spolo¢ne pracuju.
Dizajn, zahmajuci matné hlinikové boéné pane-
ly, integrované rukovate ¢i naoko bezkablové
vyhotovenie, maximalizuje celkovy esteticky
dojem. S robustnym vypoctovym vykonom
procesorov spracujete viac uloh za kratsi Cas.
Revoluéna architektura a technologicky dizajn
umoznuju spustit naraz viac procesov a aplika-
cii. Nizka hlu¢nost a volitelné chladenie kvapa-
linou robia systém pri vysokom zatazeni este
tichsim. PR

Caka nas mobilna budicnost

Podla spravy o stave
trhov bude mat

o pat rokov pristup

k vysokorychlostnému
mobilnému internetu 85
percent obyvatelov sveta.

Spolocnost Ericsson zverejnila svoju druhd
spravu, zameranu na tzv. prepojend spoloc-
nost. Podla nej bude v roku 2017 polovica oby-
vatelov sveta pokryta sietami stvrtej generacie.
Podla odhadov dosiahne pocet uzivatelov
~Smart” telefonov tri miliardy. V prvom Stvrtroku
tohto roka dosiahol poc¢et mobilnych pripojeni
6,2 miliardy a pocas daného sStvrtroka vzrastol
0 novych 170 milionov mobilnych pripojeni. Do
konca roku 2017 vzrastie objem globalnej dato-
vej prevadzky patnastkrat.

Internet najma cez telefon

Pre mnoho ludi v réznych Castiach sveta bude
mobilny telefon jedinym prostriedkom pristupu
na internet - 85 percent svetovej populacie
ziska do roku 2017 pristup na internet pros-
trednictvom sieti tretej generacie a pocet mo-
bilnych pripojeni dosiahne takmer devat miliard,
v porovnani so Siestimi miliardami ku koncu roku
2011. O vysSie spominany rast sa zasluzi aj ko-
munikacia medzi zariadeniami. Po¢et mobilného
vysokorychlostného pripojenia medzitym v roku
2017 podla odhadu dosiahne pat miliard, v po-
rovnani s jednou miliardou ku koncu roku 2011.
Sprava taktiez predpoveda, ze pocet uzivatelov
smartfonov dosiahne v roku 2017 priblizne tri
miliardy, v porovnani so 700 miliGnmi v roku
2011. Celkovy objem mobilnej datovej prevadz-
ky aj nadalej porastie. Medzi prvymi Stvrtrokmi
2011 a 2012 sa objem datovej prevadzky zdvoj-

nasobil, predovsetkym vdaka sledovaniu videa.
Smart telefony su a aj nadalej budu klucovou
hnacou silou datovej prevadzky.

Na prvom mieste Azia

Udaje uverejnené v sprave taktiez poukazuji na
rozdiely medzi krajinami a regionmi. V pripade
rastu poc¢tu mobilného internetového pripojenia
bola krajinou s najvacsim poctom pripojeni v pr-
vom $tvrtroku roku 2012 Cina - 39 miliénov,
nasledovana Indiou s 25 milionmi. V azijsko-pa-
cifickom regione vzniklo 93 miliénov pripojeni,
nasleduje Afrika s 30 miliébnmi.

Hlavnym pretrvavajucim trendom, ktory spra-
va odhalila, je skutocnost, ze vSetko dostava
mobilnd podobu. Za tymto vyvojom stoji najma
rastuci dopyt ob¢anov po pripojeni kedykolvek
i kdekolvek a vyuzitie videa, cloudovych sluzieb
i internetu, a to vratane pripojenia pre vzajomnu
komunikaciu medzi zariadeniami. TS
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Webstranka musi respektovat
priority a specifika firmy

Pekna internetova stranka nie je automaticky aj efektivna

Dolezitou sticastou
marketingu je co
najefektivnejsie dat vediet
o svojej firme a predmete
jej aktivit. Na to je idealna
vhodne riesena webova
stranka.

Kazdy typ podnikania ma svoje Specifika.
Netreba sa spoliehat na nahody, treba syste-
maticky investovat svoj ¢as a namahu do pod-
pornych aktivit. Patri k nim aj tvorba webovej
stranky. Kedze sa dovody, preco a ako budu-
jeme svoju webovu stranku, liSia, je dolezité
spravne sa rozhodnut.

Kym sa pustite do hladania odbornikov na
programovanie Ci optimalizaciu, zamyslite sa,
na ¢o webovu stranku potrebujete a ¢o od svo-
jej internetovej prezentacie oc¢akavate. Mnohi
podnikatelia, ktori investovali do drahych tech-
noldgii, ale sa nezaoberali online marketingom,
su sklamani vysledkom. Omylom byva nesprav-
ny predpoklad, ze pekna a technicky dobre
pripravena stranka sa sama osebe postara
o prilev objednavok. Jednoducha prezentacia,
vytvorena zadarmo, neraz prinesie prekvapuju-
co dobré vysledky.

Mat solidnu stranku dnes
patri k doveryhodne;j
prezentacii rovnako ako
pouzivanie vizitiek.

Ciele mézu byt réznorodé, od priameho pre-
daja v e-shope cez informovanie o firme a bu-
dovanie jej déveryhodnosti az po prezentaciu
Sirokého spektra produktov formou elektronic-
kého katalogu. Stranka neraz sluzi na odbre-
menenie pracovnikov call-centra ¢i pracoviska
prvého kontaktu, pretoze zakaznici velku ¢ast
prace zvladnu aj sami. Dobrym ucelom je tiez
zbieranie kontaktov, ktoré neskor vyuzijeme
v priamom online marketingu.

Prehladnost a rychlost

Nech uz su vase dovody akékolvek, existu-
je zopar zakladnych principov, ktoré by mala
dodrzat kazda internetova stranka. Su to pre-

GooDWIiLL

jul-august 2012

% =

dovsetkym prehladnost, jednoduchéa a jedno-
znacna navigacia, rychlost zobrazovania, ale aj
uzito¢ny obsah. Ostatné kritéria podriadte svo-
jim cielom a dobre zvazte investicie do funkcii,
ktoré by ste vyuzili az v dalekej buducnosti. Vy-
voj v internetovom prostredi je totiz taky rychly,
ze pravdepodobne o tri ¢i Styri roky bude mat
zmysel postavit webovl stranku Uplne nanovo
a wyuzit modernejsie technoldgie.

Podpora imidzu

Mnohé spolo¢nosti nepotrebuju  webovu
stranku kvoli predaju, ten sa odohrava inde
a inym sposobom. Mat solidnu stranku vSak
dnes patri k déveryhodnej prezentacii rovhako
ako pouzivanie vizitiek. Takato prezentacia by
mala pdsobit profesionalnym dojmom a pos-

kytovat prehladnt ponuku roéznych informac-
nych zdrojov.

Zakaznici ocenia obsah bohaty na novinky
z brandze, praktické tipy a rady. Spestrenim
moéze byt video vo forme nauc¢ného manualu

Zakladné principy kazdej
webstranky
st prehladnost,
jednoznac¢na navigacia,
rychlost a obsah.
- pripadne aj so zabavnymi prvkami - galéria

fotografii, ¢lankov z tlace, odbornych prispev-
kov od internych aj externych expertov. Dobre
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spravovany blog a priama moznost komunika-
cie so zakaznikmi vdychnu informacnej stranke
zivot.

Stranka pre priamy marketing

NajdolezitejSou vlastnostou takejto stranky je
schopnost vyvolat Zelant akciu navstevnikov.
Nemala by preto obsahovat zbyto¢né informa-
cie, ale jasne smerovat k cielu. Vhodny je jed-
noduchy a prehladny dizajn, Specializacia na
jeden typ produktu ¢i konkrétnu marketingovu

Niekedy je rozumné
oddelit stranky
pre verejnost a pre
obchodnych partnerov.

akciu. Musi zrozumitelne preniest posolstvo,
presvedcit Citatela o vyhodach produktu a vy-
zvat ho k uskutocneniu nakupu. Ak je ucelom
stranky registracia na odber neskorsich infor-
macii, nebojte sa umiestnit registraény formu-
lar nielen na Uvodnej stranke, ale aj na kazdej
podstranke.

Internetovy katalog

Vyhodou internetu je moznost poskytnutia

podrobnych informacii o Sirokom spektre pro-
duktov, pricom navstevnik méze prehladavat
len tie, ktoré su relevantné prave pre neho. Pri
strankach, ktoré prezentuju obchodnud ponuku,
je dolezita jasna Struktura a dobra navigacia,
logické zaradenie do produktovych katego-
rii a velmi kvalitné vyhladavanie. Pokial bude
Cast obsahu stranky urcena len obchodnym
partnerom, treba mysliet na vhodné oddelenie
doévernych informacii od verejne dostupnych
a zabezpecdit k nim pristup. Niekedy je rozum-
nejsie tieto funkcie Uplne oddelit a budovat
stranky pre verejnost a obchodnych partnerov
samostatne.

Tvorba databazy

Ak chcete ziskat suhlas navstevnika, aby ste
mu mohli posielat svoje ponuky a informacie,
mali by ste mu ponuknut nie¢o na vymenu. Ci
uz to bude e-kniha, pristup na vzdelavaciu video
prezentaciu, pripadne praktické rady z oblasti
vasho podnikania. Podmienkou je jednoduchy
a doveryhodny registracny formular, v ktorom
nevyzadujete prilis vela dovernych informacii.
Na dalsiu komunikaciu obvykle staci e-mailova
adresa. Ak to nie je nevyhnutné, neodradzaj-
te ludi poziadavkami na ich telefonny kontakt
Gi postovl adresu. Radi vam ich poskytnu vo
chvili, ked' sa rozhodnu poslat vam objednav-

ku, dovtedy spésobia takéto otazky viac skody
nez uzitku.

Postarajte sa o aktualizaciu

V obchode je wyhodou, ak vasa stranka do-
siahne vysoké umiestnenie vo vysledkoch vy-
hladavania. Ak jej tvorbu zverite externej firme,
poziadajte o referencie a nechajte si ukazat
dosiahnuté vysledky. Uspesni véak mozete byt
aj v pripade, ze ste si vybrali z vopred priprave-

Kvalitna stranka
odbremeneni pracovnikov
prvého kontaktu;
zakaznici cast ich prace
zvladnu sami.

nych $ablon, ktoré na internete zadarmo alebo

velmi vyhodne ponutka niekolko spolo¢nosti.

Pomoze vam ¢asto aktualizovany obsah, pouzi-

vanie klu¢ovych slov v texte, vhodne umiestne-

né odkazy na tematicky pribuzné ¢lanky a rov-

nako aj odkazy na vasu stranku z externych
internetovych adries.

Jana Skutkova

www.marketingovo.sk
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Vzdelavanie, kurzy, seminare

Bratislavsky kraj

Manazment

Vedenie a riadenie podriadenych,

19. - 20. 7., Senec, Dynargie Slovakia
Koucovanie a poskytovanie spatnej vazby,
4. - 5.9, Senec, Libellius

Kreativita I. - Ako ziskat skuto¢ne dobré
napady, 12. - 13. 7., BA, FBE

Uspesny projektovy manazér, 7. 9., BA, IT
konzult

Vedenie interdisciplinarnych projektovych
timov, 19. - 20. 7., BA, Next Level Consulting
Projektovy manazment, 6. - 7. 9., Senec,
Timan

Ludské zdroje a personalistika

Ako riadit GenY, 11. 7., BA, FBE

Riadenie l'udskych zdrojov, 14. - 15. 7., BA,
Agentura Jaspis

Vyberovy pohovor od A po Z, 20. 7.,
BA/Zilina, Dekra

Uctovnictvo a dane

Kurz mzdového uctovnictva, 18. - 26. 8., BA,
Edu-land

Kurz zaklady uétovnictva, 2. 8., BA, Edu-land
Podvojné uctovnictvo, 21. 7. - 19. 8., BA,
Jaspis

Mzdy a personalistika, 16. 7. - 2. 8., BA, Jaspis
Jednoduché uétovnictvo, 14. - 21. 7., BA,
Jaspis

Socialne a zdravotné poistenie, 23. 7., BA,
Jaspis

Kurzové rozdiely v uétovnictve od 1. 1.,

16. 8., BA, Verlag Dashofer

Zakon o DPH, 17. - 18. 7., BA, Edu-land
Podvojné uctovnictvo, 17. 7. - 16. 8., BA,
Jaspis

Zakon o DPH, 20. 7., BA, Jaspis

Prehl'ad peiiaznych tokov, 18. 7., BA, Zilina,
Kosice, Verlag Dashofer

Kurzy podvojného uétovnictva, 6. - 21. 8., BA,
Edu-land

Jazyky

Pripravné kurzy na FCE a CAE skusku,

16. - 26. 7., BA, International House
Skupinovy kurz francuzskeho jazyka - level
A1, 6. - 17. 8., BA, Skrivanek

Letny - AJ, NJ, FJ, Spanielcina, taliancina,
SJ pre cudzincov, 23. 7. - 3. 8., BA, Akadémia
vzdelavania

Intenzivne kurzy, 13. - 31. 8., BA, Osterreich
Institut

Letny intenzivny kurz angliétiny, 23. 7. -

2. 8., BA, International House

Svédeina pre zadiatoénikov, 1. - 24. 8., BA,
SECO

Rustina pre zaciatocnikov, 1. - 24. 8., BA,
SECO

Skupinovy kurz talianskeho jazyka, 6. -

7. 8., BA, Skrivanek

Letny opakovaci kurz - angli¢tina, nemc¢ina,
6. - 27. 8., BA, Akadémia vzdelavania

Priprava na pracovny pohovor v AJ a NJ,
23. 7. - 2. 8., BA, Akadémia vzdelavania

Slovencéina pre cudzincov, 16. - 27. 7., BA,
International House

Francuzsky jazyk pre zaciato¢nikov

- intenzivne, 1. - 24. 8., BA, SECO
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Skupinovy kurz anglického jazyka,

6. - 17. 8., BA, Skrivanek

Letné kurzy talianc¢iny, Spanielciny

a francuzstiny, 16. - 27. 7., BA, International
House

Talianéina pre zaéiatoénikov, 1. - 24. 8.,
BA, SECO Service comerce

Skupinovy kurz nemeckého jazyka, 6. -

17. 8., BA, Skrivanek

Letna intenzivna konverzacia, 23. 7. - 3. 8.,
BA, Akadémia vzdelavania

Letné konverza¢né kurzy anglictiny,

6. - 27. 8., BA, International House
Skupinovy kurz anglického jazyka,

6. - 17. 8., BA, Skrivanek

Letné intenzivne kurzy nem¢iny,

16. - 27. 7., BA, International House
Angli¢tina, 6. - 31. 8., BA, International House

IT a pocitace

Java - programovaci jazyk a zakladné
kniznice, 16. - 20. 7., BA, Ipex IT

International Material Data System: Advanced,
15. 8., BA, Hewlett-Packard

MS Access 2010/2007, 30. 7. - 1. 8., BA,

Ipex IT

HP-UX 11i v3 for Experienced HP-UX System
Administrators, 21. - 23. 8., Bratislava, Hewlett-
Packard

Tvorba aplikacii pre Windows - NET 4. 0,
11.-13. 7, BA, lpexIT

MS Word 2010/2007, 30. - 31. 7., BA, Ipex IT
ITIL V3 Foundation for IT Service
Management, 7. - 10. 8., BA, Hewlett-Packard
Microstation V8 MX, 11. - 13. 7., BA, lpex IT

MS Project 2010/2007, 16. - 18. 7., BA, Ipex
IT

Oracle 11 g/10 g - zaklady a navrh databaz,
13. - 14. 8., BA, Ipex IT

MS Project 2010/2007 - pre pokrocilych,
26.-27.7.,BA, IpexIT

Unix/Linux - bezpeénost systému, 2. - 3. 8.,
BA, Ipex IT

Maintaining a Microsoft SQL Server 2008
Database, 3. - 7. 9., BA, Hewlett-Packard

ITIL V3 Continual Service Improvement,

20. - 22. 8., BA, Hewlett-Packard

MS Word 2010/2007, 19. - 20. 7., BA, Ipex IT
MS Excel 2010/2007, 30. - 31. 7., BA, Ipex IT
MS SQL Server 2008/2005 - praca v jazyku
T-SQL, 19. - 20. 7., BA, Ipex IT

UNIX Fundamentals, 16. - 20. 7., BA, Hewlett-
Packard

AutoCAD 2010/2008 - zaklady, 16. - 18. 7.,
BA, Ipex IT

MS SQL Server 2008/2005 - zaklady a navrh
databaz, 16. - 18. 7., BA, Ipex IT

Unix/Linux - pokrodila praca a programovanie
v Shelli, 19. - 20. 7., BA, Ipex IT

Windows 7 - sprava systému, 13. - 15. 8., BA,
Ipex IT

Oracle 11 g/10 g - praca v jazyku SQL, 30.
7.-1.8.,BA, lpexIT

HP-UX System and Network Administration I,
23. - 27. 7., BA, Hewlett-Packard

MS Excel 2010/2007 - pre controllerov,
26.-27.7.,BA, IpexIT

MS Word 2010/2007 - hromadna
korespondencia, 27. 7., BA, Ipex IT

GOC1014 Verziovaci systém Subversion,
16. - 17. 7., BA, Gopas

Kosicky a Presovsky kraj

Manazment

Asistent manazéra, 23. 7. - 24. 8., Presov,
Akadémia vzdelavania

Jazyky

A1/1: uplny zaciatoénik (anglictina),

6. - 17. 8., Kosice, Skrivanek

A1/1: aplny zaciatoc€nik (francuzstina),
6. - 17. 8., Kosice, Skrivanek

A1/1: aplny zaciatocnik (talianc¢ina),

6. - 17. 8., Kosice, Skrivanek

IT a pocitace
MS Excel - pokroéili, 16. - 17. 7., Kosice,

TeleDom

Tvorba web stranok, 25. - 26. 7., Kosice,
TeleDom

MS Excel - zaciatoc¢nici, 11. - 12. 7., Kosice,
TeleDom

Uétovnictvo a dane

Podvojné uétovnictvo, 28. 7. - 26. 8., Kosice,
Jaspis

Podvojné uétovnictvo, 4. 8. - 2. 9., Poprad,
Jaspis

Ostatné kraje
(TT, TN, NR, ZA, BB)

Manazment
Organizacia prace, 17. 7., Zilina, IPA Slovakia

Uctovnictvo a dane

Podvojné uctovnictvo, 14. 7. - 19. 8., BB,
Jaspis

Zakon o DPH - odborné skolenie, 21. 7.,
Trnava, Jaspis

Podvojné uétovnictvo, 16. 7. - 6. 8., Nitra,
Jaspis

Zakon o DPH, 14. 7., Nitra, Jaspis

Odborné

Uvod do ekonomického systému SAP,
14. 7. - 31. 8., BB, Bankovni Institut VS

IT a pocitace
MS Excel, 16. - 27. 7., Martin, Akadémia
vzdelavania

Jazyky

Konverzaéno-posluchovy kurz angli¢tiny

od 9. 7., Trencin, INSYS

Letné jazykové kurzy, 17. - 31. 8., Galanta,
Akadémia vzdelavania

Angli¢tina 2, 22. - 27. 7., Demanovska dolina,
Resyl-Brain-friendly School

Letna jazykova §kola, 16. 7. - 3. 8., Liptovsky
Mikulas, Akadémia vzdelavania

Informécie o vzdeldvacich
aktivitdch prindsame v spoluprdci
s internetovym portdlom
www.education.sk.
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Absolventi by najradsej
pracovali v banke

Hoci si slovenski absolventi
uvedomuju svoje slabiny,
mieria vysoko. VacsSina

z nich by sa chcela
zamestnat hned vo vel'kych
spolo¢nostiach a najlepsie
v bankovom sektore.

Aj tento rok vyjdu zo skolskych lavic a prednas-
kovych miestnosti tisicky absolventov stred-
nych a vysokych skél. Tych, ktori sa neroz-
hodnu dalej studovat, ¢aka dalsia tazka uloha
- hladanie si prace. Situacia na slovenskom
pracovnom trhu nie je ani zdaleka ruzova.

Co chyba slovenskym
Studentom?

Medzi najvacsie hendikepy nasich Studentov
patria predovsetkym nedostatok praxe, chyba-
juce pracovné navyky ¢&i jazykové znalosti. Pri
pohovoroch sa Casto ukazu aj dalie slabiny
mladych uchadzacov.

Absolventi casto nevedia
zhodnotit a ,,predat“ svoje
moznosti a schopnosti.

,Okrem absencie praktickych skusenosti patri
medzi najcastejSie nedostatky mladych ucha-
dzacov neschopnost sebareflexie, teda realne
zhodnotenie svojich moznosti a schopnosti.
Casto sa na pohovore stretdvame aj s tym, ze
absolventi nevedia povedat, ¢o by chceli robit
a preco. Nevedia predat to, v ¢om su dobri.
Mnohi z nich maju mnohokrat na svojho prvé-
ho zamestnavatela nerealne poziadavky,“ uva-
dza Jana Ambrova, riaditelka divizie ludskych
zdrojov Postovej banky.

Praca v banke laka
bonusmi a moznostou rastu

Z prieskumu Trendence Graduate Barometer
2011 vyplynulo, Ze medzi TOP 10 zamestnava-
tel'mi, pre ktorych by mladi ludia najradsej pra-
covali, je az 6 spolo¢nosti z bankového sek-
tora a 77 % opytanych studentov uviedlo ako
jedného z moznych buducich zamestnavatelov
jednu zo slovenskych bank.

»S rastucim poctom Studentov vysokych skol
skuto¢ne vnimame zvyseny zaujem absolventov
o pracu v bankovom sektore. Paradoxne vSak
rastie zaujem absolventov aj o administrativne

prace, a to aj napriek tomu, ze maju ukonéené
vysokoskolské vzdelanie s uréitou Specializa-
ciou,” dodava J. Ambrova. Dovodom, preco
absolventi siahaju aj po takychto ponukach,
je Casto fakt, ze im Studium poskytuje len te-
oretické poznatky a nevedia svoje schopnosti
vyuzit v Specializovanej oblasti.

Zaujem absolventov pracovat pre velké firmy
moze vychadzat i z ponukanych benefitov Ci
moznosti kariérneho rastu. Popri uz tradi¢nych
vyhodach, ako su sluzobny mobil a notebook,
si zamestnanci ¢oraz viac ziadaju aj vzdelava-
cie Ci jazykoveé kurzy. ,,Nasim cielfom je vytvarat
priestor pre rast a Uspech nasich zamestnan-
cov prostrednictvom individualneho interného
alebo externého rozvoja, ¢i uz zapajanim sa
do projektov banky alebo odovzdavanim si ve-
domosti a skisenosti v ramci timov,” uviedla
J. Ambrova.

Sluzobny mobil ¢i notebook su sucastou vy-

Ktoré segmenty
preferuju absolventi

Bankovy 771 %
sektor

IT
a technologie

Automobilovy
priemysel

Mobilni
operatori

Financné
institucie
(okrem bank)

Zdroj: Postova banka

branych pracovnych pozicii, vela spolo¢nosti
sa vsSak snazi zamestnancom poskytovat vyho-
dy komplexne zo vSetkych oblasti. I[de najma
0 bonusy z balika starostlivosti o zdravie, vy-
hody pre celé rodiny a aktivity z oblasti Sportu,
zabavy a relaxu a v pripade bank aj o zvyhod-
nené bankové produkty.

Staz vs. Trainee program
Najvacésiu Sancu najst si zamestnanie maju ti ab-
solventi, ktori si pracu hl'adali este pred ukonce-
nim studia a predbehli tak svojich pasivnejSich
spoluziakov. Dnesni studenti maju moznost za-
pojit sa do réznych Trainee programov a stazi.
Kym staz trva zvycajne od dvoch tyzdnov do
Siestich mesiacov, Trainee programy su diho-
dobejsie a komplexnejsie. Poskytuju studentom
moznost vyskusat si teoretické poznatky v praxi
spravidla poc¢as jedného roka studia.
Okrem praktickych skusenosti ponukaju tie-
to programy aktivnym Studentom aj doplnko-
vé workshopy a $kolenia, ktoré su zamerané
prave na zlepSenie ich prezentacnych a orga-
nizaénych zru¢nosti. ,V ramci 10-mesacného
Trainee programu si u nas moézu Sikovni a ambi-
ciodzni studenti vyskusat pracu na reélnych za-
daniach a uplatnit sa v atraktivnych oblastiach,
akymi su riadenie rizik, marketing, financie,
pravna oblast, ludské zdroje, PR ¢&i projektové
riadenie,” vysvetluje J. Ambrova.
Trainees vo firmach ¢asto absolvuju skolenia
zamerané na komunika¢né zruénosti, ¢asovy
manazment ¢i prezentovanie. Velkou vyhodou
pre studentov je moznost komunikovat pri rie-
Seni Uloh s manazérmi firmy. Po uspesnom ab-
solvovani programu sa mézu dockat odnmeny
v podobe zotrvania na danom pracovisku.
ES
llustraéné foto: SXC
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Co je délezite pri vybere
programu MBA?

Trh s programami

MBA je taky rozsiahly

a medzinarodna ponuka
taka bohata, ze je Coraz
tazsie udrzat si prehlad

a najst pre seba ten spravny.

omentalne je na trhu na celom svete pri-
blizne 8 000 - 12 000 MBA programov.
Nikto to presne nevie, pretoze nie vsetky kurzy,
ktoré maju program MBA napisany v nazve, ho
aj obsahovo skuto¢ne ponukaju. O to doélezi-
tejSie je preto velmi pozorne si vybrat ten svoj
MBA program. PrinaSame kratky prehlad naj-
dolezitejsich kritérii.
Reputdcia ¢i imidz
vzdeldvacej institucie
Jednym z najdélezitejsich aspektov pri vybere
spravneho programu MBA je otazka vzdela-

Kvalitny program
MBA musi reagovat na
zmeny ekonomickych
a socialnych ramcovych
podmienok.

vacej institucie, ktora program ponuka. Ide
o0 renomovanu univerzitu s atraktivnou studij-
nou ponukou, efektivnou struktirou studia,
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ktora uskutocnuje Spickovy vyskum a zaroven
urCuje Standardy v uzkom prepojeni na prax?
Ma program dlhoro¢nu tradiciu, zaklada sa na
najnovsich vedeckych poznatkoch velkej uni-
verzity a v idealnom pripade aj partnerskych
univerzit z celého sveta a spifa také vysoké
kvalitativne naroky jedného z veducich MBA
programov?

&

S ohladom na takmer uz neprehladnu celo-
svetovlu ponuku MBA programov zohrava imidz
konkrétnej univerzity Ustrednu dlohu. Zamest-
navatelia sa nepytaju len na to, ¢i uchadzac
absolvoval MBA program, omnoho viac ich
zaujima, kde to bolo.

Akreditacie

Akreditacie su jednym z kritérii, ktoré doved-
na vypovedaju o kvalite prislusSného programu
MBA. Dal$imi takymi kritériami st medzinarod-
né rankingy, moderné curriculum, didakticky
dizajn a prakticky aspekt vzdelavania.
Akreditacie su dolezitym medzinarodnym
certifikatom kvality, ktoré sa udeluju bud’ jed-
notlivym programom, alebo institiciam ako
takym. Zadané Standardy sa velmi detailne
kontroluju v priebehu podrobného procesu,
pozostavajuceho z pripravnej fazy, samotnej
navstevy akreditorov priamo na mieste a z na-

slednej hodnotiacej fazy. V pripade pozitivneho
hodnotenia sa udeli vysoko ceneny certifikat,
pricom existuju urcité kritéria, ktorych plnenie
sa preveruje periodicky. K najdoélezitejsim ak-
reditacnym agentiram patria EQUIS (European
Quality Improvement System), AACSB (The As-
sociation to Advance Collegiate Schools of Bu-
siness) a AMBA (Association of MBAs). Najméa
v nemecky hovoriacich krajinach ma velku vahu
aj FIBAA (Foundation of International Business
Administration Accreditation).

Medzindrodné rankingy

Okrem uvedeného existuju aj dolezité medzi-
narodné rankingy, ktoré v pravidelnych interva-
loch hodnotia kvalitu MBA programov. Jednot-

Spoloc¢ny rozvoj idei
a reflexia praxe tvoria
zaklad vzdelavania
manazérov zameranych
na buducnost.

livé programy sa hodnotia na zaklade r6znych
kategorii, podla ktorych sa buduci Studenti
rozhodnu pre konkrétny program MBA. Patri
sem napriklad pracovna skusenost uc¢astnikov,
podiel zahrani¢nych studentov, postup na ka-
riérnom rebri¢ku, narast platu po absolvovani
programu atd".

Zaujimave je, Ze sa rovnako preveruju formalne
kritéria univerzit, ako aj vysledky ucastnickeho
dotaznika, ktoré sa odrazia na kone¢nom hod-



noteni. Akreditacie a rankingy su teda velmi
podstatnym indikatorom kvality MBA progra-
mu.

Moderné curriculum

Kvalita medzinarodne uznavaného programu
MBA v neposlednom rade zavisi od toho, do
akej miery reaguje na zmeny ekonomickych
a socialnych ramcovych podmienok. Tazis-
kovo by sa teda kazda vzdelavacia institucia
mala snazit o kontinualny rozvoj svojich MBA
programov a ich neustale zlepSovanie. Zvlast-

Vel'ky doraz by sa mal
klast na prakticky aspekt
jednotlivych programov.

na pozornost by sa mala venovat aj budicim
kli¢ovym témam, ako su vodcovstvo, globalne
trhy, podnikanie a inovacie, ako aj etika a so-
cialna zodpovednost firiem.

Didakticky dizajn

V zasade delime MBA programy na denné
Stadium, ciastoéné denné studium a dialkové
Studium. V poslednych rokoch sa ukazalo, ze
Ciastocné denné studium najlepsie zodpoveda
individualnym poziadavkam velmizaneprazdne-
nych veducich pracovnikov. Struktira ¢lenena
na moduly obvykle umoznuje zladit narocny
MBA program s kazdodennymi pracovnymi
povinnostami. Vyucovanie by sa v idealnom
pripade malo skladat z réznych metodickych
pristupov, ktoré mézu pozostavat z interak-
tivnych pripadovych stadii, ekonomickych
simulacii az po individualne prezentacie, ¢o
umoznuje efektivne, interdisciplinarne a trvalé
ucenie sa.

Podstatnou vyhodou je, ak sa moderné meté-
dy prenosu poznatkov dopinaju pouzitim naj-
novsich technolégii vo vyucbe. Je tak mozné
prednasky, referaty hostujucich pedagdgov

a vysledky vyskumu cez internet a podcasty
spristupnit Studentom bez toho, aby museli byt
v konkrétnom Case a na konkrétnom mieste za-
pojeni do Studijného procesu. Bezné studium
tak zjednodusuju moderné e-learningové plat-
formy pomocou rozsiahlych funkcii a komuni-
kacénych moznosti.

Prakticky aspekt vzdelavania

Mimoriadny doéraz by sa mal klast na prakticky
aspekt jednotlivych programov, aby Ucéastnici
mohli to, ¢o sa naucili, uplatnit v beznom pra-
covnom zivote. Vhodné su pripadové studie,
navstevy firiem, studijné cesty a referaty hos-
tujucich pedagogov - veducich pracovnikov
medzinarodne pdsobiacich firiem. Studenti
tak maju moznost oboznamit sa s osobitosta-
mi podnikov a trhov, na ktorych pésobia. Od
skusenych manazérov sa dozvedia, ¢o robia,
pre¢o to robia a prec¢o prave na tom-ktorom
konkrétnom mieste.

Prednasajuci
s medzindrodnym renomé

Kvalita prednasajucich sa da rozpoznat, na
jednej strane, podla toho, kolko praktickych
skusenosti maju okrem pedagogickych a vy-
skumnych aktivit; na druhej strane, podlatoho,
aké medzinarodné skusenosti sa im podarilo

Kombindcia roznych
metodickych pristupov
umoznuje efektivne,
interdisciplindarne a trvalé
ucenie sa.

nadobudnut. Len tak su schopni sprostredko-
vat ucastnikom cenné znalosti z praxe a po-
hlad do osobitosti réznych narodnych a medzi-
narodnych trhov.

1Ot

Starostlivo vybrati uchadzaci

Okrem vSeobecnych prijimacich kritérii, ako su
ukond&ené VS vzdelanie a dostatok profesijinych
skusenosti, ma mimoriadny vyznam aj individu-
alne zloZenie jednotlivych tried programu MBA:
vSetci Ucastnici prinasaju do vyucovacieho pro-

Respektované certifikaty
udel'uju programom MBA
agentury EQUIS, AACSB,
AMBA ¢i FIBAA.

cesu rozsiahle profesijné a osobné skisenosti
z rdznych odvetvi, funkgcii a kultur. Preto tak isto
ako prednasajuci, aj oni prispievaju rovnakou
mierou k vysokej kvalite programu.

Spolo¢ny rozvoj novych idei, reflexie bezného
pracovného diania a vymena nazorov s rovna-
ko zmyslajucimi kolegami z medzinarodného
prostredia tvoria zéklad vzdelavania veducich
pracovnikov zameranych na buducnost.

Siete kontaktov

Dolezitym dévodom pre absolvovanie progra-
mu MBA je siet kontaktov. Medzinarodna siet
kontaktov je pre ucastnikov podporou pri nad-
vazovani celosvetovych kontaktov a ich udrzia-
vani s prednasajucimi, hostujucimi pedagogmi
a ostatnymi kolegami. Tieto kontakty je mozné
vyuzit nielen ako kariérnu $ancu, medzinarod-
ne renomované personalne agentury rovnako
upriamuju zaujem na absolventov MBA. Aj tu
plati, ¢im renomovanejsia univerzita, o to vac-
Sia je Sanca, ze sa absolvent dostane do data-
bazy spickovych headhunterov.
Prof. Bodo B. Schlegelmilch, PhD., D. Litt.
dekan WU Executive Academy
llustraéné obrazky: SXC
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Zakon o odbornom
Skolstve treba sfunkénit

Medzi prvymi krokmi transformacie odbor-
ného skolstva bude sfunkénenie zakona
o odbornom vzdelavani a priprave. Odbor-
nici sa zhoduju, Ze tato pravna norma je sice
v principe dobra, no v praxi nefunguje.
,Dohodli sme sa s ministerstvom prace,
ze prostrednictvom Uradu prace a za ucasti
zamestnavatelov budeme spolu definovat
potreby trhu prace,” informoval prezident
Zvazu automobilového priemyslu SR Jaros-
lav Holecek. Vysledkom maju byt prognozy
potrieb trhu prace na 5 rokov. Treba tiez
nastavit vykony kol pre potreby trhu prace.
Koordinatorom ma byt v tomto pripade vyssi
uzemny celok, do ktorého dana skola patri.
Hodnotenie skél by mohlo prebiehat na
zaklade troch kritéri. Do Uvahy pricha-
dza uplatnenie absolventov na trhu pra-
ce i vysledky maturitnych skusok. Moz-

/

Ko
Jaroslav Holecéek

nostou je vSak aj hodnotenie samotnych
potencialnych zamestnavatelov, ktori by
sa zucastnili na zaverecnych skuskach.
Novela zakona by mala byt prijata najneskér
do konca tohto roka. Ide vsak len o Upravu,
ktora dotvori uz existujuci zakon. V horizon-
te dvoch rokov by vsak podla Holec¢ka malo
dojst k prijatiu ,,velkej novely”, ktora by sa
tykala viacerych zakonov a bola by akousi
reformou odborného vzdelavania na Slo-
vensku.

Fakulta informatiky s novou budovou

Fakulta informatiky a informacnych technolégii
(FIIT) Slovenskej technickej univerzity (STU)
v Bratislave sa méze popysit novymi priestormi
v Mlynskej doline. Budova ma 15-tisic metrov
Stvorcovych, 24 ucebni, pricom v kazdej je
moznost nainstalovat najmodernejsie techno-
l6gie. Je postavena tak, aby spinala naroky na
jednoduché ovladanie a energeticki nenaroc-
nost. Celkové naklady na jej vystavbu dosiahli
19,6 mil. eur. Vdaka novym priestorom sa zvac-
Siarozsiri pocet vedecko-vyskumnych projektov
a rozsiri sa spojenie s praxou. Momentalne na
fakulte Studuje 1 200 studentov, v novych pries-
toroch by sa ich pocet mal zvysit na 1 800.

Nova budova FIIT STU

Narodny projekt ma zlepsit
uplatnenie absolventov

Zlepsit uplatnenie absolventov $kol v praxi je
cielom narodného projektu ,Narodna sustava
povolani v SR*. V ramci neho odbornici dva
roky definovali 369 standardov zamestnani.
Standardy uréuji poziadavky zamestnavatelov
na odborné vedomosti a zruénosti absolventov
pri nastupe do zamestnania. Takymto spdso-
bom su popisané kritéria napriklad pre povo-
lania méasiar, autoelektrikar, zvara¢, karosar,
pomocny pracovnik v lesnictve a pre desiatky
dalsSich povolani.

Projekt zacalo Centrum vzdelavania Minister-
stva prace, socialnych veci a rodiny SR reali-
zovat v juli 2009 s cielom zosuladit potreby za-
mestnavatelov a uchadzacov o pracu. ,Pocas
dvoch rokov sme spojili vyse 1 500 odbornikov
z radov zamestnavatelov, profesijnych zdruze-
ni, 8kol, zastupcov ministerstiev a samosprav-
nych krajov. Spolo¢ne sme definovali, aké
poziadavky na pracovnu silu na Slovensku sa
ocCakavaju v suvislosti s technologickym rozvo-
jom," povedal riaditel centra Julius Lukac.

Podpora vyskumu na univerzitach

Spolo¢nost Samsung Electronics Slovakia
podpisala zmluvu o spolupraci v oblasti vedy,
vyskumu a vzdelavania s dvoma univerzita-
mi - so Slovenskou technickou univerzitou
v Bratislave a Zilinskou univerzitou. ,V tomto
spolo¢nom projekte univerzit a spolo¢nosti ide

o podporu aplikovaného vyskumu s vyuzitim
v elektromechanickom priemysle. Univerzity
poskytnu vysokoskolskych pedagogov a stu-
dentov a Samsung ludské zdroje, priestory
a materidlové vybavenie,“ povedal prezident
spolo¢nosti Chel Woon Youn.
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