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ABSTRAKT

CINTAVA, Alexandra: Harmonizdcia rodiny a pracovného Zivota — realita v SR. —
Ekonomické univerzita v Bratislave. Narodohospodarska fakulta; katedra socialneho rozvoja
a prace. — Veduci zaverecnej prace: Maria, Antalova, doc. PhDr., PhD. — Bratislava: NHF
EU, 2021, 55 s.

Ciel'om bakalarskej prace bolo teoreticky analyzovat’ pojmy stvisiace s harmonizaciou prace
a rodiny, prehodnotit’ metodologické pristupy k danému fenoménu a empiricky zmapovat’
sti€asnu situaciu v SR. Hlavny ciel’ sme rozdelili do ¢iastkovych cielov.

Préca je rozdelena do troch kapitol. Obsahuje 22 grafov, 1 tabul’ku a 1 prilohu. Prva kapitola
je venovana vytvoreniu teoretického rdmca danej problematiky. Bola orientovana najma na
identifikaciu kvality pracovného zivota a harmonizaciu prace a rodiny a prehodnotenie
jednotlivych pristupov k vztahom medzi pracovnym a mimopracovnym zZivotom.

V druhej Casti bol prezentovany ciel’ prace a pouzit¢ metodické postupy. Sumarizovali sme
rozne pristupy kvantifikacie ako 1 selektované indikatory vhodné pre realizaciu sekundarne;
analyzy a primarnej analyzy.

Zavere€na kapitola sa zaobera analyzou informécii zistenych pomocou sekundéarnej analyzy
Statistickych udajov a nami uskuto¢neného dotaznikového prieskumu.

Vysledkom nasej prace bolo navrhnutie opatreni smerujtcich k lepSej harmonizacii prace

a rodinného Zivota obyvatel'ov Slovenskej republiky.
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ABSTRACT

CINTAVA, Alexandra: Harmonization of Work and Family Life - Reality in Slovakia. —
University of economics in Bratislava. Faculty of National Economy; department of
Social Development and Labour. — Supervisor of bachelor thesis: Maria, Antalova, doc.
PhDr., PhD. — Bratislava: NHF EU, 2021, 55 p.

The aim of the bachelor thesis was to theoretically analyse the concepts related to the
harmonization of work and family, re-evaluate methodological approaches to the
phenomenon and empirically map the current situation in the Slovak Republic. The main
goal was divided into sub-goals.

The work consists of three chapters. It contains 22 graphs, 1 table and 1 appendix. The
first chapter is devoted to the creation of a theoretical framework of the issue. It was
mainly focused on identifying the quality of working life and harmonizing work and
family and re-evaluating individual approaches to the relationship between work and
non-working life.

The second part presented the aim of the work and the methods used. We summarized
various quantification approaches as well as selected indicators, suitable for the
implementation of secondary analysis and primary analysis.

The final chapter deals with the analysis of information obtained by means of secondary
analysis of statistical data and a questionnaire survey, that we conducted.

The result of our work was to propose measures aimed at better harmonization of work

and family life of the inhabitants of the Slovak Republic.

Keywords:
family, work, harmonization of work and family life, conflict of work and family life
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Uvod

V nasej bakalarskej praci sme sa venovali problematike harmonizacie rodiny
a pracovného zivota. Tato tému povazujeme za velmi vyznamni najmad kvoli jej
d’alekosiahlemu dopadu na psychicki vyrovnanost’ I'udi, harméniu v ich rodinach a ich
pracovné vysledky. Miera harmonizacie prace a rodinného Zivota zamestnancov firiem
ovplyviiyje ich prosperitu a v konecnom dosledku sa podiela na ekonomickej prosperite
krajiny. NaSa praca sa skladé z troch hlavnych casti.

Prva je venovana analyze teoretickych pristupov k rodine, praci, konfliktu tychto
dvoch vyznamnych sucasti zivota jednotlivca a ich harmonizacii, pricom sme ako zdroje
vyuzivali odbornu literatiiru od domécich ako aj zahrani¢nych autorov.

Druha ¢ast’ bola orientovana na prezentovanie hlavného ciel’a a ¢iastkovych ciel'ov
naSej bakalarskej prace, popisaniu pouzitych metéd a stanoveniu hypotéz na zaklade
poznatkov ziskanych v teoretickej Casti.

V tretej kapitole sme zist'ovali aktualny stav implementicie harmonizacie prace
a rodinného zivota na Slovenku v porovnani s eurépskym priemerom a vybranymi krajinami
Eurdpskej tnie.

Na doplnenie informéacii sme pouZili aj analyzu vlastného dotaznikového prieskumu,
zameraného najmi na problematiku prerozdelenia povinnosti v domacnostiach medzi
muzmi aZenami a popisanie javov, ktoré do slovenskych rodin priniesli opatrenia na
zamedzenie $ireniu virusu Covid 19.

V naslednej diskusii sme zhrnuli nase zistenia, overili spravnost’ nami stanovenych
hypotéz anavrhli rieSenia smerujuce k lepSej harmonizécii prace a rodinného Zzivota

obyvatelov Slovenka.



1. Sucasny stav rieSenej problematiky doma i v zahranici

Harmonizacia rodiny a pracovného zivota je jednou z ustrednych tém, ako pre
Eurépsku komisiu, tak ipre kazdy clensky s§tat. V stcasnej dobe je unas vicSinou
nevyhnutnost'ou, aby pre zabezpecenie primeraného Standardu rodin pracovali obaja rodicia.
Je teda dolezité podporovat’ ako rovnaky pristup k praci a profesiondlnemu rastu, tak aj
rozloZenie sil v kazdodennych povinnostiach v rodine a domacnosti.

Dany problém je pomerne prepracovany, a to ako na teoretickej, metodologickej
a empirickej trovni. Pre obSirnost’ celej problematiky sa v naSej praci orientujeme len na
niektoré vybrané problémy. Z toho dovodu i teoreticky ramec prace ¢lenime na nasledujuce
okruhy: rodina, praca, konflikt medzi pracou a rodinnym zivotom a niektoré rieSenia pre

harmonizéciu prace a rodiny.

1.1. Rodina

Za najvSeobecnejsSiu definiciu rodiny povazujeme J. H. Goldthorpovu, ktory za
rodinu povazuje siet tvorenu spriaznenymi pribuznymi.® My nepokladdme vypovednu
hodnotu tejto definicie pre ucely nasej prace za dostatocnu, pretoze vSetci nasi pribuzni
nemusia a ani nevytvaraju jednu domacnost’.

Definicia rodiny podla J. Gaburu, vychidza zo slova ,rod“, ktory predstavuje
spoloCenstvo T'udi, ktori spolu byvaji pod jednou strechou, spolocne hospodaria, maji
spoloéné zvyklosti a zasady a podriad’uju sa rovnakej autorite.? Definicia J. Gaburu viac
vyjadruje podstatu rodiny, ako ju my vnimame, avSak ju povazujeme taktiez za prili$
abstraktnu. Z toho dovodu sme upriamili pozornost’ na nasu legislativu. Zakon ¢. 36/2005 Z.
z. o rodine a o zmene a doplneni niektorych zdkonov, zdorazituje dolezité postavenie rodiny
V spolocnosti. ,,Rodina zaloZena manzelstvom je zakladnou bunkou spolocnosti. Spolocnost’
vietky formy rodiny viestranne chrani. “® Tej sa uklada prirodzena povinnost’ chranit’ vietky
jej formy, ako aj rodiCovstvo, ako obzvlast uznavané poslanie muza a zeny. Vyskumami sa
preukazalo, Ze rodinné prostredie tvorené otcom a matkou dietata je najvhodnejSie pre

vyvin dietat’a. Spolocnost’ ma byt rodicom nadpomocna pri vykonavani ich rodicovského

1 STEEL, Liz. — KIDD, Warren. — BROWN, Anne. The Family - Skills-based Sociology, Red Globe Press.
2012. vyd. 2., s. 256, ISBN 9780230369832

2 GABURA, Jan. Sociéalna praca s rodinou Bratislava: Ob¢ianske zdruZenie socilna praca, 2006. s. 5.

3 Zéakon ¢. 36/2005 Z. z. o rodine a o zmene a doplneni niektorych zakonov [online] [cit. 2020-17-10]
Dostupné na: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2005/36/20170701
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poslania a zaroven aj vsetci Clenovia rodiny sa maju usilovat o vzajomnii pomoc
a spolupracu smerujiicu k blahu a prosperitu rodiny.*

Podrla J. Dunového mozno rodinu chépat’ aj ako mali no najdolezitejSiu socialnu
skupinu, ktora sprevadza ¢loveka pocas celého jeho zivota, zalozentl na zvizku muza a Zeny,
na pokrvnom pribuzenstve medzi rodi¢émi a detmi alebo vztahu, ktory ho nahradza.
Clenovia rodiny Ziju v spolo¢nej domacnosti a plnia svoje spolo¢ensky uznané roly, ktoré
su klacové pre existenciu arozvoj rodiny ako aj pre jej vyznam v individuélnej
i celospolodenskej rovine.®

Poznatky o rodine J. Prevedrakovej a G. Kubickovej zdoraziuju, ze ¢lenovia rodiny
maji medzi sebou silné citové putd.® TaktieZz povazujeme za potrebné uviest aj jej
psychologicky rozmer, ktory zdoéraznuje J. Janousek. Rodinu opisuje ako najuniverzalnejsi
socializa¢ny ¢initel’, ktory vytvara bezpecny priestor pre jednotlivcov na identifikaciu
vzorov aroli v rodine a v spolo¢nosti a regulaciu ich spravania. Je zdrojom spoloc¢ensky
ziaducich vzorov a zaroven vytvara priestor na praktické overovanie nadobudnutych
socializa¢nych zru¢nosti v praxi. Jednotlivec na zaklade skusenosti v rodine definuje vlastné
hodnoty a postoje k sebe samému, svojmu bezprostrednému okoliu, ale aj celej spoloénosti.’

G. P. Murdock definuje rodinu ako socialnu skupinu, pre ktoru je charakteristické
spolocné miesto pobytu, ekonomicka spolupréca a reprodukcia. Tato zahfiia dospelé osoby
oboch pohlavi, z ktorych minimalne dve maji spoloCensky schvaleny sexualny vztah
a vlastné alebo adoptované deti tohto paru.®

Pokrvné pribuzenstvo, ¢i manzelsky zvdzok chyba v definicii od M. A.
Fitzpatrickove] a F. S. Wamboldta, ktora oznacuje rodinu za psychosocialnu skupinu
tvorentt minimélne jednym dospelym ¢lovekom a jednym alebo viacerymi d’al§imi l'ud’'mi,

zameranu na uspokojovanie potrieb, starostlivost’ a rozvoj medzi jej ¢lenmi.®

4 Zakon ¢. 36/2005 Z. z. o rodine a o zmene a doplneni niektorych zdkonov [online] [cit. 2020-17-10]
Dostupné na: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2005/36/20170701

> DUNOVSKY, Jiii a kol. Socialni pediatrie — vybrané kapitoly, 1. vyd. Praha: Grada, 1999. 279 s. ISBN 80-
7169-254-9.

¢ PREVENDRAKOVA Jitka. - KUBICKOVA, Gabriela. Zéklady rodinnej a sexualnej vychovy, Bratislava:
Slovenské pedagogické nakladatel'stvo, 1995. 83 s. ISBN 80-08-00062-7

7 POTOCAROVA, Maria. Specifiki rodinnej vychovy, In. Zbornik Filozofickej fakulty Univerzity
Komenského Paedagogica, Bratislava: Polygrafické stredisko UK v Bratislave, 2005, ro¢. 17, s. 113

ISSN 80-223-2026-9

8 STEEL, Liz. - KIDD, Warren. - BROWN, Anne. The Family - Skills-based Sociology, Red Globe Press.
2012. vyd. 2., s. 16, ISBN 9780230369832

9 FITZPATRICK, Mary Anne. - WAMBOLDT, Frederick S. Where Is All Said and Done Toward an
Integration of Intrapersonal and Interpersonal Models of Marital and Family Communication, In
Comunication Research [online] 1990. ¢. 17 s. 422-430. DOI: 10.1177/009365090017004001. [cit.
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Vo Velkom sociologickom slovniku sa povaZzuje rodina za instituciu tvoriacu zéklad
pre socialnu Struktaru spolocnosti. Jej najddlezitejSou funkciou je l'udskd reprodukcia,
vychova a socializacia potomstva. Rodinna skupina tvori spolo¢nii domacnost’. Sklada sa
z rodiCov a ich pokrvnych alebo adoptovanych deti. Pokial’ sa v domacnosti nenachadzaji
ini ako uz spomenuti ¢lenovia, hovorime o nuklearnej rodine. T4 sa vyznacuje relativnou
uzavretost'ou, intimitou dévernych osobnych vztahov a kontaktov, ktoré si pudovo a citovo
motivované. Prizna¢na je tu aj vysoka miera solidarity medzi ¢lenmi rodiny. V niektorych
pripadoch mozno rovnaké znaky pripisat’ aj SirSej rodine rozsirenej o d’alsich ¢lenov ako
napr. rodi¢ia a strodenci rodi¢ov.

Uvedené vnimanie rodiny bude vychodiskom pre potreby nasej prace. Sme toho
nazoru, ze pri rodine je potrebné identifikovat’ jej konkrétne charakteristiky ako aj poukazat’
na jej psychologicky rozmer a vynimocnost vztahov, ktoré v ramci nej jednotlivi jej

¢lenovia vytvaraju.

Funkcie rodiny
Rodina, ako zékladna socialna institicia, plni Siroké spektrum funkcii, ktoré su
navzajom prepojené a vykonavané ich ¢lenmi prirodzene, prostrednictvom ich dennych
aktivit a povinnosti. VSetky funkcie smeruju k vytvoreniu, ¢o najpriaznivejSieho prostredia
a optimalizacii podmienok pre uspokojenie potrieb jednotlivych ¢lenov rodiny, ako aj rodiny
ako celku. Medzi najcastejsie funkcie rodiny podl'a J. Gaburu patria:
> Biologicko-reprodukéna funkcia — tato funkciu mozno chapat’ v dvoch formach.
Ak hovorime, o uspokojovani zakladnych fyziologickych potrieb (napr. jedlo,
byvanie, oblecenie) v prostredi rodiny ide o fyziologicku formu. Reprodukcénu formu
d’alej rozdelujeme na prokreativhu formu sexuality, zamerani na reprodukciu
I'udského pokolenia a rekreativnu formu sexuality sustred’'ujucu sa na uspokojenie
sexudlnych potrieb medzi partnermi.
» Emocionidlna funkcia — fungujica rodina ma vytvarat miesto absolutneho
emociondlneho prijatia a bezpec€ia. Najmé pozitivne emocie medzi ¢lenmi rodiny su

kli¢ové pre zdravy vyvoj, rast a dlhodobu psychicku stabilitu ¢loveka. Clovek sa

2020-01-29] Dostupné na:
https://www.researchgate.net/publication/258130501_Where_Is_All_Said_and_Done_Toward_an_Integratio
n_of_Intrapersonal_and_Interpersonal_Models_of Marital_and_Family_Communication

10 MARIKOVA, Hana. PETRUSEK ,Miroslav. VODAKOVA Alena. Velky sociologicky slovnik Sv. II. P-Z .
1. vyd. Praha: Karolinum, 1996 s. 940-941, ISBN 80-7184-310-52.
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prave v rodine uci ako prejavovat’ emdcie a naopak, ako spravne prijimat’ prejavy
emocii od inych.

» Socidlna funkcia — ulohou rodiny je formovat socidlne vyspelého cloveka
schopného komunikacie, vedomého si vlastnej hodnoty a identity v spolocnosti.
V rodine ¢lovek pozoruje, aké st zdkladné socidlne roly, normy a pravidla
Vv spoloc¢nosti, uci sa spracovavat’ rozne medziludské vztahy.

» Ekonomicka funkcia — predstavuje ziskavanie a hospodarenie s finan¢nymi
prostriedkami nevyhnutnymi pre chod rodiny, tie st va¢Sinou nadobudnuté formou
zarobku alebo zisku dospelych c¢lenov rodiny. V pripade vaznych financnych
problémov pomaha rodine zachranna socialna siet’ prislusného Statu. Jednotlivci sa
tu formuju v planovani vyuzivania financii v stilade s ich finanénymi moznost’ami
a prioritami.

» Opatrovatel’ska funkcia — ide tu 0 moralnu povinnost rodiny, postarat’ sa o
jej starych a chorych ¢lenov. Cast tejto povinnosti vzal na seba §tat a spolo¢nost’ ako
takd, no napriek tomu jej gro ostava na rodine.

» Kultirno-hodnotova funkcia — identita Cloveka je formovana aj Specifickymi
tradiciami, zvykmi, remeslami, ¢i zru¢nostami typickymi pre dani rodinu,
komunitu, obec, region, ¢i krajinu odkial’ jednotlivec pochédza. Prostrednictvom
rodiny sa ¢lovek s nimi zoznamuje, uci sa ich a tvori ich. V rodine si tiez Clovek
definuje vlastné hodnoty spoznava etické normy.

» Vyrobna funkcia — tato funkcia sa tyka vyluéne rodin, ktoré vlastnia nejaki formu
rodinného podniku, pri¢om sa na jeho chode podiel’a ¢o najviac &lenov rodiny.

» Odpocinkovo-rekreana funkcia — Vvrodine ma clovek najst priestor na
upokojenie, oddych, regeneraciu sil, ¢oho vysledkom ma byt lepsie zvladanie stresu
aj mimo prostredia rodiny.

» Ochranna funkcia — v minulosti, ked’ sa ¢lenovia rodiny museli chranit' pred
realnymi nebezpecenstvami vonkajSieho sveta bol vyznam tejto funkcie ovela vacsi.
Dnes ju chapeme skor ako schopnost” fungujticej rodiny zastat’ sa svojich ¢lenov a

stat’ za nimi aj v tazkych zivotnych situciach.'?

1 GABURA, Jan. Socidlna praca s rodinou Bratislava: Obcianske zdruZenie socialna praca, 2006. s.28
12 GABURA, Jan. Socidlna prdca s rodinou Bratislava: Ob&ianske zdruZenie socialna praca, 2006. s.29
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Funkcie rodiny opisuju jej ti¢el a vyznam. Podl’a toho ako dana rodiny plni svoje

funkcie mozeme posudit jej funkénost’ resp. nefunkénost’.®

Typy rodin

Rodiny v spolo¢nosti tvoria nehomogénny subor skladajici sa z ré6znych typov a ich
Specifickych variacii. Zakladnym typom rodiny je rodina nuklearna, pozostavajica z dvoch
generacii t. j. rodicov a ich deti. Ak v jednej domécnosti Zije spolo¢ne s rodi¢mi a ich detmi
aj iné pribuzenstvo, hovorime o rozirenej rodine. Coraz ¢astejsi je fenomén netiplnych rodin
teda rodin, kde absentuje jeden z rodicov, a teda mozeme hovorit’ aj o jednorodi¢ovskej
rodine. Niektori odbornici medzi netiplné rodiny zarad’ujii i bezdetné manzelské pary, ktoré
oznacuju ako manzelské rodiny. Takyto pristup sa vSak v Eurdpe neuznava.
Rekonstituovanou mozeme nazvat' taku rodinu, ktora po rozvode manzelov alebo smrti
jedného z nich, bola znovu obnovena novym Zzivotnym partnerom. Ak sa v takejto rodine

nachadzaju deti z predoslych vztahov partnerov oznaéujeme rodinu ako agregatnu.*

Tradi¢né rodovo definované roly v rodine a ich vyvoj

P. Ondrejkovic alJ. Majerc¢ikova poukazuji na to, ze v spolocnosti prevlada
vSeobecna predstava o tradicnej rodine, v ktorej je otec zodpovedny za ziskavanie
finan¢nych prostriedkov, teda kladie sa doraz na vykon zamestnania mimo rodiny a matka
ma dbat’ o spravnu vychovu deti, uspokojovanie ich emocnych i fyziologickych potrieb
a celkovy chod domécnosti.'® Je typickou Zenou v domacnosti. Tento model bol prijaty pre
rodiny Vv Spojenych $tatoch americkych v polovici minulého storo¢ia, vysvetluje J.
Georgas.'® V nasej krajine v tom obdobi, bol takyto model skor vynimkou a aj vzhl'adom
k pravidlam vtedajSej socialistickej spolocnosti, vac¢Sinou obaja rodi¢ia vykonavali

zamestnanie.'” Spomenuty model teda mézeme pripisat’ skor davnejsej minulosti.

13 SCHWAB, John J. -GRAY-ICE, Helen M. PRENTICE, Florence R. Family Function: An Historical and
Research Review. In: Family Functioning. Critical Issues in Psychiatry. [online] Springer, Boston, 2002.
ISBN 978-0-306-47191-9] [cit. 2020-02-10] Dostupné na: https://doi.org/10.1007/0-306-47191-4 2

14 GABURA, Jan. Socidlna praca s rodinou Bratislava: Ob¢ianske zdruZenie socialna praca, 2006. s. 8

1> ONDREJKOVIC, Peter - MAJERCIKOVA, Jana. Zmeny v spolo&nosti a zmeny v rodine - kontinuita a
zmena : prispevok k diskusii o charaktere rodiny na Slovensku. In Socioldgia : ¢asopis pre otazky socioldgie.
- Bratislava : Sociologicky ustav SAV, 2006, ro€. 38, ¢. 1, s. 5-30 ISSN 0049-1225

16 GEORGAS, James. Family: Variations and Changes Across Cultures. In. Online Readings in Psychology
and Culture, International Association for Cross-Cultural Psychology [online] 2003, ro¢. 6. ISBN
978-0-9845627-0-1, [cit. 2020-11-02] Dostupné na: http://dx.doi.org/10.9707/2307-0919.1061

7 ONDREJKOVIC, Peter - MAJERCIKOVA, Jana. Zmeny v spoloénosti a zmeny v rodine - kontinuita a
zmena : prispevok k diskusii o charaktere rodiny na Slovensku. In Socioldgia : ¢asopis pre otazky socioldgie.
- Bratislava : Sociologicky ustav SAV, 2006, ro¢. 38, ¢. 1, s. 5-30 ISSN 0049-1225
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R. Forste uvadza, ze od prislusnosti k pohlaviu sa nad’alej odvija miera a sposob
zapéajania sa ¢lenov rodiny do chodu domacnosti a starostlivosti o deti. Aj pre dne$né rodiny
je charakteristické, ze napriek aktivnemu pracovnému zaradeniu oboch rodicov, pracam
v domacnosti a starostlivosti 0 deti venuje viac ¢asu zena. Charakter ¢innosti partnerov sa
tiez li§i. Zeny su vieobecne viac zodpovedné za denné rutinné prace v domacnosti, zatial’ ¢o
muzi sa stale venuju skor obCasnym udrzbovym pracam. Vo vztahu k detom zeny venuju
gro svojho Casu s nimi potrebnej starostlivosti, vzdelavaniu ¢i planovaniu aktivit s detmi,
zatial ¢o muzi typicky venuju svoj Cas skor zabave a hre sdetmi. Napriek snaham
Vv spolocnosti o odburavanie stereotypov a presadzovanie rodovej rovnosti aj v ulohach
¢lenov rodiny su tieto vzorce pritomné vo vac¢sine rodin. Je vSak pravdou, ze narasta pocet
zien, ktoré pracuju a snazia sa o budovanie kariéry popri rodinnom zivote, ako aj zapojenost’

muzov do prac v doméacnosti.*®

Fenomény modernych rodin

Rodiny v poslednych desatrociach prechadzali mnohymi zmenami, boli vystavené
novym vplyvom a okolnostiam. Zmeny nastali v ich struktare, velkosti aj sposobe a Case
zakladania. Tieto skutoCnosti znacne vplyvaju aj na problematiku harmonizicie prace

arodiny. B. Bodnarova, J. Filadelfiova a D. Gerbery za najvyznamnejsie zmeny oznacili:

1. Pokles porodnosti — momentalne najtypickejSou rodinou je rodina s dvoma det'mi.
V porovnani s minulostou moézeme sledovat’ zna¢ny pokles v pocte rodin s troma
a viac detmi. Tento fakt ma vyrazny vplyv na rozlozenie sil v rodine v suvislosti so
starostlivost'ou o domacnost’ a jej zavislych clenov vyzadujicich starostlivost’ (deti,
stari, ¢i zdravotne znevyhodneni ¢lenovia)

2. Posun veku, v ktorom sa uzatvara manzelstvo — ako aj posun veku rodi¢ov pri
narodeni dietata, je fenomén, ktory ma dva dosledky. Na jednej strane rodinu
zakladaju l'udia s rozbehnutou pracovnou kariérou, a teda sa u nich zvysuje tlak na
produkciu uspokojujucich pracovnych vysledkov a zaroven starostlivost’ o potreby
malého nezaopatrené¢ho dietata. Na strane druhej narasté aj tlak na generaciu l'udi
v strednom veku, ktori sa dlhSie staraji o svoje dospelé¢ deti a zabezpecuji im

podmienky pre zvladanie Stadia a pripravy na povolanie. Zaroven sa aj ich rodicia

18 FORSTE, Renata. — FOX, Kiira. Household Labor, Gender Roles, and Family Satisfaction: A Cross
National Comparison In. Journal of Comparative Family Studies Faculty Publications, Brigham Young
University, [online] 2012, s. 614-631. [cit. 2020-11-10] Dostupné na:
https://scholarsarchive.byu.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=4865&context=facpub
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dostavaju do veku, kedy potrebuju zvySenll mieru starostlivosti. Su teda ¢asto nateni
rozhodovat ako tuto pomoc a starostlivost’ zosuladit’ aj s pracovnym Zivotom.

3. Tradi¢né prisidenie zodpovednosti — za starostlivost’ o zavislych c¢lenov
domacnosti prislucha Zene, takéto nadstavenie pretrvava v spolo¢nosti od dob kedy
Zzeny pracovali len vo vlastnej domécnosti a prislichajicom hospodarstve.
V dnesnej dobe, je vSak vid¢Sina zien zamestnana a pracuje z vlastnej vole a vo
vacSine pripadov ajz nutnosti zabezpelit' dostatoény prijem v domacnosti
a v neposlednom rade aj svoj buduci prijem v dochodkovom veku. Je teda namieste
V tejto stvislosti otvarat’ otazky rodového vyrovnavania sil.!°

4. Rozvodovost’ —rozvod partnerov Casto prindsa zo sebou situaciu, kedy sa niekdajsie
rozdelenie sil v starostlivosti 0 domacnost’ a jej odkazanych ¢lenov medzi manzelmi
nahle prenesie len na jedného ¢loveka rovnako ako aj vydavky s fiou spojené, na ¢o
upozoriiujt aj P. Ondrejkovi¢ a J. Majeréikova.?

5. Oddeleny Zivot generacii — tendencia novovzniknutych mladych rodin osamostatnit’
sa zaklad4 najma na potrebe pocitu sukromia a samostatnosti, je vSak sprevadzana aj
stazenym pristupom k pomoci od starych rodicov vo vychove deti a komplikécii pri

poskytovani potrebnej pomoci deti svojim rodi¢om.?
1.2.Praca a jej vyznam pre rodinu a jej ¢lenov

Ekonomicka funkcia rodiny, ako jedna z jej zdkladnych funkcii, je napiiana najma
zarobkovou ¢innostou dospelych ¢lenov. Mdézeme teda tvrdit’, Ze pre spravne fungovanie
rodiny je praca a zamestnanie jej ¢lenov kI'iCovym faktorom.

Praca navyse prispieva aj k vSeobecnej spokojnosti a naplni psychologickych potrieb
¢lenov rodiny, smerujicej k ich osobnostnému rastu. U l'udi sa prejavuji prirodzené,
vrodené potreby pocitovat’ slobodu v konani a povazovat’ svoje spravanie, za nimi zvolené

nezavisle od natlaku z inej strany (potreba autondmie), starat’ sa nejakym spdsobom o inych

19 BODNAROVA, Bernardina. — FILADELFIOVA, Jarmila. GERBERY, Daniel. Vyskum potrieb a
poskytovania sluzieb pre rodiny zabezpecujuce starostlivost’ o zavislych ¢lenov- Zaverecna sprava z vyskumu,
[online] Bratislava: Stredisko pre S$tadium prace a rodiny, 2005 [cit. 2020-12-15] Dostupné na:
https://www.ceit.sk/IVPR/images/IVPR/pdf/2005/rodina/Sluzby.pdf

20 ONDREJKOVIC, Peter - MAJERCIKOVA, Jana. Zmeny v spoloénosti a zmeny v rodine - kontinuita a
zmena : prispevok k diskusii o charaktere rodiny na Slovensku. In Socioldgia : ¢asopis pre otazky sociologie.
- Bratislava : Sociologicky ustav SAV, 2006, ro¢. 38, ¢. 1, s. 5-30 ISSN 0049-1225

2L BODNAROVA, Bernardina. — FILADELFIOVA, Jarmila. GERBERY, Daniel. Vyskum potrieb a
poskytovania sluzieb pre rodiny zabezpecujuce starostlivost’ o zavislych ¢lenov- Zavere¢na sprava z vyskumu,
[online] Bratislava: Stredisko pre S$tadium prace a rodiny, 2005 [cit. 2020-12-15] Dostupné na:
https://www.ceit.sk/I\VPR/images/I VPR/pdf/2005/rodina/Sluzby.pdf
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Iudi a zaZivat’ starostlivost’ aj z ich strany (potreba spriaznenosti) a citit’ sa efektivnhym a
zruénym v &innostiach, ktorym sa venuju (potreba kompetencie).??

Zamestnanie ponuka priestor pre jednotlivych ¢lenov rodiny pre ich sebarealizaciu,
ziskavanie azhodnocovanie kompetencii, socializdciu a nadobtdanie priatel'skych

a kolegialnych vztahov.

Charakteristiky prostredia prace a prostredia rodiny

Pracu a rodinu mozno oznacit’ za dva osobitné, no medzi sebou Ciastocne prepojené
mikrosystémy, pozostavajuce zo sieti osobnych vztahov. Charakter tychto prostredi u
jednotlivcov mézeme podla P. Vojdanoff uréit v kategériach: Struktura, socialna
organizacia, normy a ocakavania, podpora, zameranie a kvalita.

Pre popisanie Struktury rodiny pouzivame jej €lenov, teda partnerov, byvalych
partnerov, deti v roznych vekovych kategoriach, zijici v domacnosti i mimo nej i SirSie
pribuzenstvo. Socialna organizacia hovori o rozdeleni povinnosti jednotlivych c¢lenov
rodiny. Pri normach a ocakavaniach ide skor o jednotlivé roly vramci rodiny,
charakteristické spravanie a pravidla v ramci rodinnych vztahov. Vladne tu prirodzena
neformalna forma podpory medzi ¢lenmi, rovnako ako sudrznost’ a intuitivna angazovanost’
Vv prospech rodiny, tvoriace zameranie rodinného prostredia. Kvalita rodiny sa odvija od
Specifickych kritérii jej ¢lenov, ich spokojnosti, harmoénie vztahov a vysledkov rozvoji deti
rodiny.

Struktru pracovného prostredia tvoria jej vnutorné i vonkajsie organizaéné
charakteristiky, Casové vymedzenie prace i priestor, v ktorom sa praca vykonava. Socialnou
organizaciou rozumieme naplil prace a naroky, ktoré s na jednotlivcov v praci kladené.
Normy vykonavanych ¢innosti v praci, firemna kultira a politika tvoria kategdriu noriem
a oCakavani. Podporu v praci ziskavaju pracovnici formalnejSim spdsobom od nadriadenych
a kolegov. Zameranie pracovného prostredia sa ststredi na pocit spriaznenosti v komunite
dosahujucej spolo¢ny ciel. Kvalita v pracovnom prostredi reflektuje spokojnost’

zamestnancov, ich pracovné vykony, ¢i dochadzku.?®

KOVJANIC, Snjezana. — SCHUH, Sebastian C. — JONAS Klaus. Transformational leadership and
performance: An experimental investigation of the mediating effects of basic needs satisfaction and work
engagement. In. Journal of Occupational and Organizational Psychology, The British Psychological Society,
[online]2013, ro¢. 86. s. 543-555[cit. 2020-11-10]

Dostupné na: https://bpspsychub.onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/joop.12022

23 VOJDANOFF, Patricia. Incorporating community into work and family research: A review of basic
relationships, In. Human Relations, London: The Tavistock Institute , SAGE Publications, [online] 2001. ro¢.
54, ¢.12,s. 1609 -1637 [cit. 2020-11-25] Dostupné na:
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.527.3579&rep=repl&type=pdf
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1.3. Konflikt medzi pracou a rodinnym Zivotom

Praca a zamestnanie ¢lenov rodiny je nevyhnutnost'ou pre jej spravne fungovanie ako
po materialnej stranke, tak aj z pohl'adu osobného rozvoja a psychického blaha jej clenov.

Je vSak Castym javom, ze medzi tymito dvoma aspektami 'udského Zivota nastava konflikt.

Tedria roli

Je prirodzenou sucast’ou vacsiny l'udi, Ze spektrum ich aktivit, prostredi a zivotnych
situdcii, v ktorych sa pravidelne nachadzajt, je Siroké. Mdzeme povedat’, Ze vo svojich
zivotoch plnia mnoZstvo roli. Rolu vnimame ako komplex ofakavani, povinnosti, ¢i noriem,
ktoré by mal dany jednotlivec plnit. Tieto su zvicSa prirodzene definované na zaklade
spolocenskych Standardov a stereotypov, ale kazdy jednotlivec si ich vytvara aj sam
Vv zévislosti od svojich hodnot a postojov nadobudnutych pocas zivota. Zakladné roly
dospelych 'udi nachddzame v rodinnom a pracovnom prostredi.?*

V rodine je napliiou funkcii zabezpeCit Co najharmonickejSie fungovanie a to
V oblasti partnerskej, rodicovskej a socioekonomickej. Za zakladné roly tu modzeme
povazovat’ rolu partnera, rolu rodi¢a arolu zivitela a spravcu socioekonomického
fungovania rodiny.? V ramci tychto roli je mozné najst’ vel’ké mnozstvo podroli, ktoré st
ich sucastou (napr. rodi¢ musi plnit’ aj rolu vychovavatela, ucitela, poskytovatela lasky
a bezpecia o pod.)

V pracovnom prostredi sa roly variuju podl'a funkcie a hierarchického postavenia
jednotlivca. V zasade ide, ale o roly vo vztahu ku kolegom, nadriadenym, podriadenym
a naplni prace ako takej. Za zédkladnl rolu povazuje oznacenie dané¢ho povolania (manazér,

predavac, kuchar).

Konflikt prace a rodiny

Vychadzajuc z tedrie roli, mézeme situdciu, kedy plnenie jednej role ¢loveka natol’ko
vytazuje, ze jeho schopnost’ vykonavat inu rolu je obmedzend alebo uplné zanika
interrolovym konfliktom. Zdrojom konfliktu podl'a J. H. Greenhousa a N. J. Beutela mdzu
byt tri mozné aspekty a to Cas, napitie a spravanie.

Konflikt zaloZeny na &ase, vznika na zéklade nendvratnosti vyuzitého &asu. Cas,

ktory venujeme praci nemoze byt nasledne venovany aj rodine a naopak. Tento jav sa

2 VACLAVIKOVA, Ivana. Pozitivne a negativne aspekty prepojenia prace a rodiny — Vyznam sebatiéinnosti
a rodovej identity pre vnimanie konfliktu a obohacovania prace a rodiny. 1. vyd. Trnava: Univerzita sv. Cyrila
a Metoda v Trnave, 2015. s. 14-15 ISBN 978-80-8105-724-3.

25 SOBOTKOVA, Irena. Psychologie rodiny. 1. vyd. Praha: Portal, 2001. 176 s. ISBN 80-7178-559-8.
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neprejavuje len sposobom fyzickej nepritomnosti, ale aj mentdlnou zaujatostou jednou
rolou, ktora sa pretavuje do neschopnosti plne sa sustredit’ na rolu druhi.?®

Konflikt zaloZzeny na napdti sa méze vyskytnat vtedy, ked’ dany jednotlivec
prechédza pri vykone jednej zo svojich roli stresujicimi, ¢i emocne naro¢nymi situdciami,
pocituje nadmernt Ginavu, ¢i dokonca anxietu. Pri plneni druhej roly sa od negativnych
pocitov nevie odosobnit, a teda maju nan znacny vplyv.

Konflikt zaloZzeny na spravani nastdva prenaSanim spravania charakteristického pri

jednej z roli do vykonu roly druhej, kde je takéto spravanie neziaduce.?’

Druhy konfliktu

Vyskumnici, zoberajuci sa touto problematikou, va¢sinou rozdel'uju konflikt prace
a rodinného zivota na dva druhy, a to podla toho, ktora oblast’ je ovplyviiovana, a ktora
ovplyviiujuca. Tato dualitu priniesli do skimania B. Gutek, S. Searle a L. Klepa, ked’
rozlisili konflikt zaloZzeny na praci zasahujticej do rodiny (WIF — work interference with
family) a konflikt zalozeny na rodine zasahujucej do prace (FIW — family interference with
work).%8

Konflikt zalozeny na praci zasahujucej do rodiny nastava, ked’ aktivity a povinnosti
spojené s pracou negativne ovplyviiuji schopnost’ a moznosti cloveka venovat’ svoj Cas
a pozornost’ rodine. Prikladom moze byt situacia, ked’ si ¢lovek nosi domov svoje pracovné
zadania a nemoze sa naplno venovat rodine.

Konflikt zalozeny na rodine zasahujucej do prace vznika, ked’ tlak a povinnosti
vyplyvajucich z plnenia roly jednotlivca v rodine zabranuju plne sa sustredit’ a kvalitne
vykonavat’ jeho napli prace. Napriklad, ak jeho diet’a ochorie, musi zrusit’ svoje dohodnuté
pracovné stretnutia a starat’ sa on.®

B. Gutek nadvézuje na dualitu vo vnimani tohto konfliktu a spdja ju s interrolovym

chapanim konfliktu J. H. Greenhousa a N. J. Beutela. Opisuje 6 dimenzii konfliktu, ked’ze

26 GREENHAUS, Jeffrey H. —- BEUTEL, Nicholas J. Sources of Conflict between Work and Family Roles. In.
The Academy of Management Review, The Academy of Management [online] ro¢. 10, &. 1, s. 76-88. [cit.
2020-11-25]

Dostupné na: https://www.jstor.org/stable/258214%0origin=JSTOR-pdf&seq=1#metadata_info_tab_contents
27 GREENHAUS, Jeffrey H. - BEUTEL, Nicholas J. Sources of Conflict between Work and Family Roles. In.
The Academy of Management Review, The Academy of Management [online] ro¢. 10, ¢. 1, s. 76-88. [cit.
2020-11-25]

Dostupné na: https://www.jstor.org/stable/258214?origin=JSTOR-pdf&seq=1#metadata_info_tab_contents
BISTONOVA, Lucia. ZniZovanie konfliktu praca — rodina prostrednictvom réznych zdrojov socialnej opory,
In. Clovek a spolocnost [online] 2015. roé. 18, & 1. [cit. 2020-12-15] Dostupné na:
http://clovekaspolocnost.sk/sk/rocnik-18-rok-2015/1/studie-a-clanky/znizovanie-konfliktu-praca-rodina-
prostrednictvom-roznych-zdrojov-socialnej-opory/
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konflikt zaloZeny na praci zasahujucej do rodiny, aj konflikt zaloZzeny na rodine zasahujtce;j
do prace, mdéze mat’ povod v Case, v napiti alebo v spravani, pripadne v ich kombinécii.
D. S. Carlson, K. M. Kacmar a L. J. Williams vo svojej praci rovnako zdoraziuju

potrebu skumat’ konflikt prace a rodiny s ohl'adom na jeho smer ako aj jeho povod.?°

Tabul’ka 1 Dimenczie konfliktu prace a rodiny

Dimenzie konfliktu prace a rodiny
Smer konfliktu
P6vod konfliktu
Rodina zasahujica do prace | Praca zasahujica do rodiny
& Rodina zasahujuca do prace Praca zasahujtca do rodiny
as
Zalozeny na Case Zalozeny na Case

Rodina zasahujica do prace Préaca zasahujuca do rodiny

Napiitie ) L ) L

ZaloZeny na napiti ZaloZeny na napiti
Rodina zasahujtica do prace Préaca zasahujuca do rodiny

Spravanie
Zalozeny na spravani Zalozeny na spravani

Zdroj: CARLSON, Dawn S. - KACMAR, K. Michele. — WILIAM Larry J. Construction and Initial Validation
of a Multidimensional Measure of Work—Family Conflict

Predpoklady pre vznik konfliktu medzi pracou a rodinnym Zivotom

Moézeme vymedzit' tri typy predpokladov pre vznik konfliktu medzi pracou
a rodinnym zivotom: pracovné predpoklady vychadzajuce z prostredia prace, nepracovné
predpoklady z rodinného prostredia a osobnostné predpoklady daného jednotlivca.*

Najastejsimi zakladmi pre vznik tohto konfliktu je v pracovnom prostredi dizka
pracovného Casu a pocit pracovného zatazenia jednotlivca, v suvislosti s pracovnym

harmonogramom a mierou flexibility pracovného ¢asu. Mozeme sem zaradit’ aj faktory ako

29 CARLSON, Dawn S. - KACMAR, K. Michele. — WILIAM Larry J. Construction and Initial Validation of
a Multidimensional Measure of Work—Family Conflict, [online] In. Journal of Vocational Behavior.2000 ro¢.
56. S. 249-276 [cit. 2020-12-15] Dostupné na:
file:///C:/Users/HP%20PC/Downloads/Construction_and_Initial_Validation_of a Multidime.pdf

30 VACLAVIKOVA, Ivana. Pozitivne a negativne aspekty prepojenia prace a rodiny — Vyznam sebatiéinnosti

a rodovej identity pre vnimanie konfliktu a obohacovania prace a rodiny. 1. vyd. Trnava: Univerzita sv. Cyrila
a Metoda v Trnave, 2015. s. 27-28 ISBN 978-80-8105-724-3
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organiza¢nu kultiru na pracovisku, medzil'udské vztahy na pracovisku, istotu zamestnania,
mieru autondémie vo vykonavanej pozicii ako aj celkovej pracovnej spokojnosti.3!

Z predpokladov rodinného prostredia je potrebné spomenut’ najmi pocet deti
v rodine, ich vek a naroky na ich starostlivost’, ktoré maji vyznamny vplyv na moznosti
rodicov zosuladit’ svoje pracovné a rodinné povinnosti. Vztahy v rodine a ¢asova naro¢nost’
ich udrziavania, pocet Clenov rodiny, ich poziadavky a oCakévania a tiez kvalita vztahu
medzi manZelmi, ich potreby, hodnoty a podobnost’ ich vztahu k praci a kariére su d’alSimi
vyznamnymi dispoziciami, od ktorych sa odvija mozny vznik nestladu medzi pracou
a rodinnym Zivotom.*?

Za najdolezitejsiu  skupinu predpokladov mozno povazovat osobnostné
a demografické charakteristiky teda tie, ktoré prisluchaju jednej konkrétnej osobe, u ktorej
konflikt moze vzniknat. Patri sem vek, pohlavie, dosiahnuté vzdelanie a osobnostné Crty
danej osoby. Délezité je najmé vnitorné prezivanie, psychicka pohoda a zvladanie tlaku

a emocif.®®

Pésobenie konfliktu prace a rodiny na pracovné vysledky jednotlivca

Psychologovia poukazuju na to, ze konflikt prace a rodiny, vo vsetkych svojich
dimenziach je priamo spojeny s pracovnym stresom. R. J. House a J. R. Rizzo ho definujt
ako existenciu tlaku, ¢i napétia pochadzajiceho z pracovnych poziadaviek, zahrnujic aj
sprievodné, emocné, i fyzické prejavy. Viac sa vSak priklaname k definicii G. Mooreheada,
ktory ho vymedzil ako adaptivnu reakciu na niektoré podnety, ktoré kladi nadmerné fyzické
alebo psychické poziadavky na jednotlivca v ramci vykonu jeho prace. Rovnako ako J. S.
Boles, ¢i R. T. Lee a B. E. Ashforth povazuju za dolezité zdoraznit', ze pokial’ je ¢lovek
dlhodobo vystaveny takémuto stresu bez jeho regulacie, moze u neho dojst’ k psychickému
vyCerpaniu, vyhoreniu a zniZeniu spriaznenosti zamestnanca s firmou, ¢i dokonca
k nachylnosti opustit’ svoju pracu. V neposlednom rade su tymito skuto¢nost’ami negativne

ovplyvnené aj pracovné vysledky jednotlivca.®*

31 VACLAVIKOVA, Ivana. Pozitivne a negativne aspekty prepojenia prace a rodiny — Vyznam sebatiéinnosti
arodovej identity pre vnimanie konfliktu a obohacovania prace a rodiny. 1. vyd. Trnava: Univerzita sv. Cyrila
a Metoda v Trnave, 2015. s. 27-28 ISBN 978-80-8105-724-3

32 VACLAVIKOVA, Ivana. Pozitivne a negativne aspekty prepojenia prace a rodiny — Vyznam sebati¢innosti
a rodovej identity pre vnimanie konfliktu a obohacovania prace a rodiny. 1. vyd. Trnava: Univerzita sv. Cyrila
a Metoda v Trnave, 2015. s. 27-28 ISBN 978-80-8105-724-3

33 VACLAVIKOVA, Ivana. Pozitivne a negativne aspekty prepojenia prdce a rodiny — Vyznam sebaii¢innosti
a rodovej identity pre vnimanie konfliktu a obohacovania prace a rodiny. 1. vyd. Trnava: Univerzita sv. Cyrila
a Metoda v Trnave, 2015. s. 30 ISBN 978-80-8105-724-3

3 CHELARIU, Cristian. — STUMP, Rodney. A study of work-family conflict, family-work conflict and the

21



1.4. Niektoré rieSenia pre harmonizaciu prace a rodinného Zivota

Konflikt rodinného a pracovného Zzivota je rozsiahli a komplikovany problém. Je
potrebné, aby rieSenia Vv tejto oblasti pochadzali z viacerych moZznych medzi sebou
spolupracujucich zdrojov a zabezpecovali tak ich dlhodobl G€¢innost’. Potencial pre tvorbu
rieSeni vidime v samotnej predmetnej domacnosti, V pribuznych a priateloch, ako aj
v aktivitaich zamestnavatel'ov, odborovych zdruzeni, organizacii treticho sektora

a v neposlednom rade v opatreniach $tatu.

Harmonizacia v ramci rodiny

Harmonizacia prace a rodiny moze byt podporovana z viacerych zdrojov, avSak
primarna iniciativa pre rieSenie interrolového konfliktu ma pochadzat’ priamo od ¢lenov
dotknutej rodiny. Maju k dispozicii viacero nastrojov, ktoré mozno vyuzit. Jednou z nich je
zameranie sa na rieSenie konkrétnych problémov a tloh. R. S. Lazarus a S. Folkman opisuji
tuto metodu ako definovanie problému a jeho moznych rieSeni, vyber najvhodnejSieho
rieSenia a nasledné konanie bez zdsahov vonkajsich faktorov. Prijatim efektivnych rieSeni
pre jednotlivé ulohy v pracovnom i rodinnom prostredi by malo zabezpeéit’ viac ¢asu na
zvladanie roli jednotlivca.®® Za nemenej dolezité povazujeme spravodlivé rozdelenie sil
medzi partnermi ako aj ostatnymi ¢lenmi domacnosti, ktorym to ich fyzické i psychické
predpoklady dovol'uju.

Napomocnym v tychto procesoch méze byt aj vyhladanie osobného alebo
kariérneho coacha. Ten pomocou réznych metéod aplikovanych pocas rozhovoru
s jednotlivcom pomaha identifikovat’ problémy a vyzvy, hl'adat’ ich mozné pri¢iny a ur€it’

konkrétne kroky k ich rieeniu.*®

contingent effect of self-efficacy of retail salespeople in a transitional economy, In. European Journal of
Marketing, [online] Emerald Group Publishing Limited 2011. ro¢. 45. &. 11/12 s. 1600-1679, DOI
10.1108/03090561111167333 [cit. 2020-12-15] Dostupné na:
https://www.researchgate.net/publication/254188305_A_study_of work-family_conflict_family-
work_conflict_and_the_contingent_effect of selfefficacy of retail salespeople_in_a_transitional _economy
35 LAPIERRE, Laurent M. — ALLEN, Tammy D. Work-Supportive Family, Family-Supportive Supervision,
Use of Organizational Benefits, and Problem-Focused Coping: Implications for Work—Family Conflict and
Employee Well-Being In Journal of Occupational Health Psychology, [online] American Psychological
Association, 2006. ro¢. 11, ¢. 2, s. 169-181, DOI: 10.1037/1076-8998.11.2.169 [cit.

2020-02-02] Dostupné na: https://www.researchgate.net/publication/7131254 Work-

Supportive_Family Family-Supportive_Supervision_Use_of Organizational_Benefits_and_Problem-
Focused_Coping_Implications_for_Work-Family Conflict_and_Employee_Well-Being

3% BROWN, Charlotte. — YATES, Julia. Understanding the experience of midlife women taking part in a
work-life balance career coaching programme: An interpretative phenomenological analysis, In.
International Journal of Evidence Based Coaching and Mentoring. [online] 2018. ro¢. 16., €. 2. s. 110-125,
DOI: 10.24384/000472 [cit. 2020-02-02] Dostupné na: https://openaccess.city.ac.uk/id/eprint/18992/1/
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Podpora SirSej rodiny a priatel’ov

V situaciach pracovného alebo emocionalneho vytazenia je jednym z ucinnych
rieSeni moznost’ preniest’ Cast’” bremena na int osobu. L. A. King, L. K. Mattimore,
D. W. King a G. A. Adams vo svojej praci potvrdili vyznam podpory rodinnych
prislusnikov pracujucich rodiov, a to v dvoch rovinach: praktickd pomoc a emocionalna
podpora. My si dovolime tvrdit’, Ze rovnaky princip je uplatnitel'ny, aj ked’ sa nejedné priamo
o ¢lenov rodiny, priatel'ov a znamych dotknutej rodiny. Praktickou pomocou myslime najma
odl'ah¢enie od rutinnych prac potrebnych pre chod domacnosti a rodiny. Tym, Ze niektoré
Z povinnosti danej osoby preberie na seba niekto iny, ostane jej viac ¢asu na zvladanie naplne
prace ako aj na oddych a volnocasové aktivity s rodinou. Emocionalna podpora sa zase
prejavuje najmd venovanim svojho Casu, vypocutim problémov cloveka a poskytnutim
pocitu bezpecia a pochopenia. Obe formy maju za ucel prispiet’ k lepSej fyzickej a psychicke;j

pohode ¢loveka, redukcii stresu a lepsiemu zvladaniu vietkych jeho roli.%

Podpora na pracovisku

Délezitym faktorom smerujicim k harmonizéacii prace arodinného Zivota, je
solidarita a spolupraca zo strany zamestnavatela a priamych nadriadenych a kolegov
dotknutej osoby. To sa modze diat réznym spOsobom a Vroznej miere. Mdze ist
0 podporujuce spravanie sa nadriadeného, ktory je schopny primerane motivovat’
zamestnancov a Vv naro¢nych situdciach vztahujicich sa k ich rodine je ochotny hl'adat
rieSenie a zamedzit’ ich nadmernému stresu. Prikladom je poskytnutie vol'na alebo moznost’
skorsieho odchodu z prace v pripade, Ze zamestnancovi alebo zamestnankyni ochorie diet’a.
Takato pomoc zavisi na ochote o stratégii manazéra. M. R. Frone, J. K. Yardley a K. S.
Markel vo svojej praci poukazali na to, ze zamestnanci, ktori oznacili svojho nadriadeného

ako podporujiiceho, menej pocitovali stres spojeny s konfliktom prace a rodiny.®

37 KING, Lynda A. - MATTIMORE, Laura K. — KING Daniel W. - ADAMS Gary A. Family Support
Inventory for Workers: A new measure of perceived social support from family members, In Journal of
Organizational Behavior, [online] 1995 ro¢. 16, ¢. 3, s. 265-258 DOI: 10.1002/job.4030160306 [cit.
2020-02-02] Dostupné na:

https://www.researchgate.net/publication/229490558 Family_Support_Inventory for_Workers_ A _new_mea
sure_of _perceived_social_support_from_family_members

38 LAPIERRE, Laurent M. — ALLEN, Tammy D. Work-Supportive Family, Family-Supportive Supervision,
Use of Organizational Benefits, and Problem-Focused Coping: Implications for Work—Family Conflict and
Employee Well-Being In Journal of Occupational Health Psychology, [online] American Psychological
Association, 2006. ro¢. 11, ¢. 2, s. 169-181, DOI: 10.1037/1076-8998.11.2.169 [cit.

2020-02-02] Dostupné na: https://www.researchgate.net/publication/7131254 Work-
Supportive_Family Family-Supportive_Supervision_Use_of Organizational_Benefits_and_Problem-
Focused_Coping_Implications_for_Work-Family_Conflict_and_Employee_Well-Being

23



Ovela systematickejSie a univerzalnejSie st opatrenia zamestnavatela platné pre
vSetkych zamestnancov rovnako. K takymto patria moznost’ flexibilného pracovného ¢asu
alebo prace z domu. Tie davaji zamestnancovi vacsiu slobodu v organizovani a rozdel'ovani
jeho Casu a sil medzi rodinu a pracu, ¢o je spojené s harmonizaciou prace a rodiny ako to
tvrdia L. T. Thomas a D. C. Ganster. Je v§ak potrebné spomenut’, ze najméi praca z domu
modze mat’ aj opacny, nezelany efekt a naopak vyustit’ v silnejsi konflikt prace a rodiny.
Mo6ze za to najmé skutocnost’, Ze pri praci z domu nedochadza k zreteI'nému geografickému
oddeleniu prostredi prace a rodiny, ¢o jednotlivcom potencidlne zhorSuje ich schopnost’
udrziavat’ hranice medzi ich rolami v préaci a v rodine, na ¢o poukazali aj J. Eckenrode a S.
Gore.*

Skala benefitov, ktora moze zamestnavatel’ poskytovat s ciefom podporit’ rodinny
Zivot a urobit’ svoju organizaciu viac priatel'sku k rodine je vel'mi vel'ka. Na niektoré z nich
upriamili pozornost’ V. Haberlova a R. Kyzlinkova. Jasle a iné zariadenia pre starostlivost’
0 malé deti priamo pri mieste pracoviska st cennou, no stale malo vyuzivanou moznostou.
Moze ist, ale aj o prispevok na takuto sluzbu poskytovani v sukromnom zariadeni, ¢i
prispevok na rekreacny pobyt dietata. Za obzvlast prinosné povazujeme opatrenia
a benefity smerujuce k lepSiemu zacleneniu zamestnancov a zamestnankyn po navrate
z rodi¢ovskej dovolenky. Mame na mysli rozne kurzy, ¢i rekvalifikacné a zaskol'ovacie

programy.*

Podpora Statu

Stat ajeho institicie maji na vsetkych twrovniach, od samospravnej az po
celondrodnu, v rukach nastroje, ktoré moézu znacne ovplyvnit' mieru harmonizacie prace
a rodiny jeho obcanov.

Jednym z naj€astejSich momentov vplyvu Statnej socidlnej politiky na rodinu a pracu
je rodicovska dovolenka. T4 bola dlhodobo spolocensky vnimand ako cCisto zenska
zélezitost’. V dnesnej dobe vSak stale viac prichadza do popredia téma aktivneho otcovstva,

¢o znaci zapojenie otcov do kazdodennej starostlivosti o deti uz od ich utleho detstva. To

3 LAPIERRE, Laurent M. — ALLEN, Tammy D. Work-Supportive Family, Family-Supportive Supervision,
Use of Organizational Benefits, and Problem-Focused Coping: Implications for Work—Family Conflict and
Employee Well-Being In Journal of Occupational Health Psychology, [online] American Psychological
Association, 2006. ro¢. 11, &. 2, s. 169-181, DOI: 10.1037/1076-8998.11.2.169 [cit.

2020-02-02] Dostupné na: https://www.researchgate.net/publication/7131254 Work-
Supportive_Family_Family-Supportive_Supervision_Use_of Organizational_Benefits_and_Problem-
Focused_Coping_Implications_for_ Work-Family Conflict_and_Employee_Well-Being

% HABERLOVA, Viera. — KYZLINKOVA, Renata. Rodinné potieby zaméstancii, [online]  Praha:
Vyzkumny ustav prace a socialnich véci, 2009, vyd. 1., 61 s. ISBN 978-80-7416-053-0 [cit. 2020-02-10]
Dostupné na: http://praha.vupsv.cz/Fulltext/vz_304.pdf
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prispieva k vécsej rovnosti partnerov vo vztahu k povinnostiam, ale hlavne prispieva
K vytvaraniu uzsicho puta medzi otcom a jeho detmi, o ma na ne priaznivy psychologicky
vplyv. Moznost’ otcov Cerpat’ rodi¢ovsku dovolenku, ¢i zavedenie ist¢ho druhu $pecialneho
volna pre otcov bezprostredne po narodeni dietata st nastroje, po ktorych siaha vdcSina
Statov Europskej Unie.*

Prevadzka dostato¢ného poctu Statnych jasli, materskych centier ¢i inych zariadeni
pre starostlivost’ o deti vytvara pocit vdcSej istoty rodiCov pri zaradovani sa spdt’ do
pracovného procesu. Sme si vSak vedomi, ze tento nastroj je ndkladny a mnohokrat t'azko
realizovatelny. Alternativu vidime v podpore takychto =zariadeni prevadzkovanych
sukromnymi osobami alebo roznymi neziskovymi organizaciami, rovnako ako v poskytnuti
finan¢nej pomoci konkrétnym rodinam, ktoré potrebuji sluzbu takéhoto zariadenia.
V Slovenskej republike tuto moznost prezentuje prispevok na starostlivost’ o dieta,
v ktorom sa v zakone ¢. 561/2008 Z. z. o prispevku na starostlivost’ o dieta a o zmene a
doplneni niektorych zakonov hovori: ,,Poskytovanim prispevku na starostlivost o dieta Stat
prispieva rodicovi alebo fyzickej osobe, ktorej je dieta zverené do starostlivosti, na uhradu
vydavkov vynalozenych na starostlivost o dieta. Prispevok na starostlivost’ o dieta sa
poskytuje do troch rokov veku dietata alebo do Siestich rokov veku dietata s dlhodobo
nepriaznivym zdravotnym stavom “*?

Medzi vyznamné opatrenia smerujice k harmonizacii rodinného a pracovného Zivota
obcanov S§tatu patri aj primerand motivacia zamestnavatel'ov vytvarat' pracovné podmienky
pre rodicov s detmi. V Slovenskej republike si narodny projekt ,,Zostladenie rodinného
a pracovného zivota®“ kladie za ciel' zlepSenie podmienok pre harmonizaciu prace
arodinného Zivota a zvySenie zamestnanosti 0sob s rodicovskymi povinnostami (hlavne
zien), ktoré maju problém so zostladenim prace a rodiny anajdenim si vhodného
pracovného miesta. Opravnent cielovu skupinu tvoria uchadzaci o zamestnanie — rodicia,
ktori sa v evidencii uchadzacov o zamestnanie nachadzaju minimalne tri mesiace a pri tom
st bud’ Zenou starajicou sa o diet’a do Siesteho roku zivota alebo osamelou dospelou osobou,
ktora zije s jednou alebo viac osobami odkazanymi na jej starostlivost’ a miniméalne jednym

dietat’om, ktoré este neukoncilo povinn Skolskt dochadzku. Hlavna napli projektu spociva

L TOKAROVA, Anna. Rodova rovnost’ a zostiladenie prace a rodinného Zivota v Slovenskej republike, In:
Zbornik prispevkov z medzinarodného vedeckého semindra ,,Rovnost’ prilezitosti a zosulad’'ovanie prace a
rodiny v praxi modernych organizacii. [online] Liptovsky Mikulas: Akadémia ozbrojenych sil generala
Milana Rastislava Stefanika, 2012, vyd. 1., 265 s. ISBN 978-80-8040-457-4 [cit. 2020-02-10] Dostupné na:
http://www.a0s.sk/struktura/katedry/ksvj/dokum/zborniky/konf2012.pdf

42 Zakon €. 561/2008 Z. z. o prispevku na starostlivost o dieta a o zmene a doplneni niektorych zikonov
[online] [cit. 2020-02-10] Dostupné na: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2008/561/

25



vo vyplacani finanénych prispevkov zamestnavatel'om, ktory takito osobu zamestnaju po
dobu minimalne troch mesiacoch, pricom jej vytvoria vyhovujice podmienky zluc¢ite'né
S jej rodi¢ovskymi povinnostami. Moze ist’ o pracovny pomer na kratsi pracovny Cas, delené
pracovné miesto alebo domécu pracu a tele-pracu.*®

Prikladom dobrej praxe podpory zamestnavatelov vo vytvarani priaznivych
podmienok pre rodinny zivot ich zamestnancov je pre nas aj sutaz organizovana
Ministerstvom prace socialnych veci arodiny Slovenskej republiky pod nazvom
»Zamestnavatel' ustretovy k rodine, rodovej rovnosti a rovnosti prilezitosti a najma
kategoria oblasti podpory zostladenia rodinného a pracovného zivota. Sut'az existuje od
roku 2000 a inSpiruje a motivuje zamestnavatel'ov pre vytvaranie podmienok priatel'skych
k rodine a jej potrebam a verejne ocenuje zamestnavatel'ov, ktori systematicky vytvaraju
podmienky pre harmonizaciu prace a rodinného zivota, ako aj pre rovnost’ prilezitosti Zien

a muzov.*

%3 Narodny projekt zostiladenie rodinného a pracovného Zivota, Bratislava: Ustredie prace, socialnych veci a
rodiny, [online] [cit. 2020-02-10] Dostupné na:
https://www.upsvr.gov.sk/buxus/docs/SESF/Opis_NP_NP_Zosuladenie_RaP_zivota.pdf

4 MPSVR SR, Zamestnavatel tistretovy k rodine, rodovej rovnosti a rovnosti prileZitosti[onling] [cit. 2020-
02-10] Dostupné na: https://www.gender.gov.sk/aktivity/zamestnavatel-ustretovy-k-rodine-a-rodovej-
rovnosti/
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2. Ciel’ prace, metodika prace a metody skiimania

Cielom Dbakalarskej prace bolo teoreticky analyzovat pojmy suvisiace
S harmonizéciou prace a rodiny, prehodnotit’ metodologické pristupy k danému fenoménu
a empiricky zmapovat suc¢asnu situaciu v Slovenskej Republike. Hlavny ciel’ sme si rozdelili

na Ciastkové ciele podl'a jednotlivych Casti nasej prace.

Teoretické ciele
Ciel’ 1: Definovat’ zékladné pojmy stvisiace s rieSenim nastoleného problému, ktorymi st
v naSom pripade rodina, harmonizacia prace a rodiny.

Ciel’ 2: Identifikovat’ zakladné kategorie pre potreby nasho vyskumu.

Metodologické ciele
Ciel’ 1: Prehodnotit’ spdsoby kvantifikacie harmonizacie prace a rodiny.

Ciel 2: Identifikovat’ vlastné postupy kvantifikacie pre vyskumny problém.

Empirické ciele

Ciel' 1: Posudit’ stav implementacie harmonizécie prace a rodinného Zivota na Slovensku
a Vv krajinach Europskej tnie.

Ciel’ 2: Prostrednictvom primarnej analyzy zistit' dosledky opatreni na zabranenie Sireniu

Covid 19 na harmonizaciu prace a rodiny v slovenskych domacnostiach.

V nasej praci sme pouzili viaceré vedecké metddy. Predovsetkym to bola teoreticka
analyza, sekundarna analyza a primarna analyza.

Teoreticku analyzu sme pouzili v prvej Casti naSej prace, ktora je zamerana na
identifikaciu zakladnych pojmov suvisiacich s pracou. Prostrednictvom teoretickej analyzy
sme sumarizovali informdcie z problematiky rodiny a prace, na zdklade ktorych sme
formulovali otazky pre spdsoby kvantifikacie harmonizacie prace a rodinného zivota.

Sekundarnu analyzu sme orientovali na zistenie postavenia stavu harmonizacie
prace arodinného zivota obyvatelov Slovenskej republiky v porovnani s ostatnymi
obyvatel'mi Eurdpskej tnie. Ako podklad pre nas empiricky vyskum sme pouzili udaje z
roku 2018, kedy Eurostat naposledy robil hibkovu $tadiu na tito tému. Okrem sekundarne;j
analyzy sme vyuzivali aj komparaciu. Udaje ziskané z portalu Eurostatu sme prepocitavali
na percentualne vyjadrenie a nasledne graficky spracovali v programe Microsoft Excel.

V metodologickej Casti nasej prace sme sa venovali indikdtorom, na zaklade ktorych sme
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neskor pristupili k analyze harmonizacie prace a rodinného zivota v SR. V nasej praci sme
nimi hl'adali odpovede na otazky:

» Kto ma zodpovednost’ za starostlivost’ o deti v rodine a aké su jeho charakteristiky?

» Aky je efekt rodi¢ovskych povinnosti na pracovny zivot 'udi?

» Aké su najcastejSie bariéry braniace harmonizacii prace a rodinného zivota?

» Ako sa vyuzivaju dostupné nastroje smerujuce k lepsej harmonizacii?

Zaujimalo nas, aké hodnoty vykazuju tieto ukazovatele pre obyvatel'ov Slovenske;j
republiky, a zaroven ako sa tieto hodnoty liSia od priemeru Eurdpskej tnie a hodnot
vybranych krajin Eurdpskej unie. V ramci tejto Casti prace sme si stanovili nasledujice

hypotézy:

HI1: Predpokladame, Ze existuje nevyrazny rodovy rozdiel v harmonizécii pracovného a
rodinného zivota v Eur6pskej unii a na Slovensku.

H2: Predpokladame, ze slovenské obyvatel'stvo pocitovalo vo vybranych indikatoroch
bariéry pre harmonizaciu prace a rodiny vo vyssej miere ako va¢sina obyvatel'ov v Statoch

Euro6pskej unie.

V primarnej analyze sme sa opierali o dotaznikova vyskumnu techniku. Nas
dotaznik bol orientovany na nasledujuce Casti:
» VvSeobecné informacie o respondentoch,
» rozdelenie povinnosti v Slovenskych domacnostiach medzi muzmi a Zenami,
» dopad opatreni spojenych s pandémiou Covid 19 na harmonizaciu prace a rodinného

Zivota.

Dotaznikovy prieskum sme zvolili najma z dévodu zistenia dosledkov, ktoré do
slovenskych rodin priniesli opatrenia na zamedzenie Sirenia pandémie virusu Covid 19.
Vyskum bol anonymny a realizovany v aprili roku 2021 pomocou softvéru na spravu
prieskumov tzv. Google forms. Dotaznik sme distribuovali pomerne malej Specifickej
skupine respondentov. NaSou cielovou skupinou boli pracujuci ludia, zijici v jednej
domécnosti so svojim Zivotnym partnerom a minimalne jednym dietatom, ktoré esSte
neukoncilo povinnu Skolski dochddzku. Pouzili sme rozne formy otazok. Vyberove,
s jednou moznou odpoved’ou i S viacerymi moznymi odpoved’ami, Skalovacie techniky, ale

I otvorené otazky, na ktoré mali moznost’ respondenti vol'ne odpovedat’.
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Vysledky dotaznika sme spracovavali v programe Microsoft Excel. Vyuzivali sme
komparaciu hodnét pre vybrané skupiny respondentov. Stanovili sme si nasledujuce
hypotézy:

H3: Predpokladame stale pretrvavajicu existenciu rozdelenia tloh v domécnostiach podl'a
tradi¢nych rodovych stereotypov.

H4: Ocakavame, ze respondenti pocituju konflikt prace a rodiny pocas pandemickych
opatreni vyraznejSie ako pred pandémiou Covid 19.

H5: Predpokladdame, Ze pandemické opatrenia mali na rodinné vztahy viac pozitivny ako

negativny vplyv.

Komparacia bola pre nas jednou z najvyuzivanejSich metdod ato najme pri
porovnani Statistickych udajov pre jednotlivé krajiny pri sekundarnej analyze a vybrany
skupin respondentov dotaznikového prieskumu pri primarnej analyze.

Deskriptivna Statistika bola pouzitd pri opise a grafickom zndzorneni informacii

zistenych dotaznikovym prieskumom, ¢ize priméarnou analyzou.

V jednotlivych castiach nasej prace sme pouzili nasledovné logické metody:

» Analyzou sme z mnozstva odbornej literatiry vybrali najpodstatnejSie informacie na
popisanie stic¢asného stavu harmonizacie prace a rodiny doma i v zahranici.

» Dedukciu sme pouzili pri vytvarani cielov a hypotéz na zaklade vSeobecnych
a overenych informadcii ziskanych z odbornej literatiry.

» Indukcia, kreovanie zov§eobecneného zaveru pomocou zakladnych zistenych dat, bola
pouzita najmai pri Casti Diskusia.

» Syntéza, teda spajanie parcidlnych informacii smerom k celku, bola pouzitd pri
posudzovani stavu harmonizacie na zaklade jednotlivych ukazovatel'ov S fiou stvisiacich.

» Konkretizaciu sme pouzivali v teoretickej Casti uvadzanim prikladov na lepSie
vysvetlenie problematiky, ako aj pri analyze konkrétnych problémov slovenskych rodin
vyhodnoteni dotazniku.

» Abstrakcia bola pouzita v teoretickej Casti pri vVSeobecnom vymedzovani zakladnych

pojmov a javov v predmetnej problematike. 4

4 GONDA, Vladimir. a kol. Metodika vedeckej prdce, Bratislava: Vydavatel'stvo Ekoném, 2009. s. 21-26,
ISBN: 978-80-225-2797-2

29



3. Vysledky prace a diskusia

Vysledky nasej prace sumarizujeme do dvoch hlavnych stcasti. V prvej skimame
stav harmonizacie prace a rodiny na Slovensku ako i vo vybranych §tatoch Eurdpskej inie.
Na zaklade ich vzajomnej komparacie posudzujeme uroven implementacie daného javu na
Slovensku. Druha sa tyka analyzy dosledkov Covid 19 na kvalitu zivota slovenskych

domacnosti.

3.1. Analyza harmonizacie prace a rodiny v SR av EU

Vybrané ukazovatele tykajuce sa stavu harmonizacie prace a rodinného Zzivota
obyvatel'ov Slovenskej republiky chceme porovnat’ s eur6pskym priemerom a stavom Vv

niektorych krajinach Europskej tinie. Za tymto i¢elom sme si zvolili nasledujuce indikatory:

Zodpovednost’ za starostlivost’ o dieta i in osobu
Vplyv rodicovskych povinnosti na pracovny zivot
PrerusSenie prace z dovodu starostlivosti o diet'a
Bariéry pre harmonizéciu prace a rodinného zivota

Benefity pre zamastencov na podporu harmonizécie prace a rodinného Zivota

I T o

Vyuzivanie profesionalnych sluzieb starostlivosti o deti

Zodpovednost’ za starostlivost’ o diet’a ¢i inli osobu

Rozdiely medzi krajinami EU mozno pozorovat’ uZ pri zlozeni populacie podla
zodpovednosti obyvatelov krajin za starostlivost o deti alebo iného ¢lena rodiny
(o zdravotne odkézaného pribuzného). Hodnoty pre Slovensku republiku boli priblizne na
urovni eurodpskeho priemeru, pricom 27,8 % obyvatel'ov bolo unéds zodpovednych za
starostlivost’ o diet’a, 3,4 % za odkdzaného pribuzného a necelé percento obyvatel'ov muselo
zladit’ oba druhy povinnosti. Zodpovednost’ za starostlivost’ o pribuzného nemalo 67,2 %
Slovékov. Najviac T'udi s rodi¢ovskymi povinnostami sa nachadzalo v Irsku (35,2 %).
Zodpovednost’ za zdravotne odkazaného pribuzného bola najviac zaznamenana pri Gréckom
obyvatel'stve (7,8 %) a naopak najmenej u obyvatel'ov Danska (0,7 %). Nemecko je krajina,
Vv ktorej bolo zodpovednych za starostlivost’ o ¢lena rodiny najmenej l'udi. Iba 23,9 %
Nemcov malo rodicovské povinnosti a priblizne 3 % sa starali 0 zdravotne odkazaného

pribuzného.*

46 Population by care responsibilities and labour status, Eurostat [online] 2018, [online] [cit. 2021-03-03]
Dostupné na: https://ec.europa.cu/eurostat/databrowser/view/Ifso_18cresls/default/table?lang=en
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Zodpovednost’ za starostlivost’ o diet’a alebo inu blizku
osobu (2018)
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Graf 1 Zdroj: Viastné spracovanie podla Eurostat

Co sa tyka zodpovednosti za starostlivost’ o vlastné deti alebo o deti Zivotného
partnera, bez ohl'adu na to, ¢i s nimi deti ziji v spolo¢nej domacnosti, moZzeme konStatovat’,
ze podobne ako na trovni Euroskej tnie, zodpovednost’ za vychovu diet'ata ma u nas viac
zien ako muzov. Vzhl'adom na vek, hodnoty pre Slovensku republiku prevysuju eurépsky
priemer pri populécii od 18 do 44 rokov, naopak pri starSich rocnikoch sa u nés rodi¢ovské
povinnosti vyskytuji menej. Ekonomicky neaktivni I'udia mali u nas zodpovednost’ za diet’a
vo vicsej miere (19,6 %) ako je eurdpsky priemer (14,9 %). Naopak pri ekonomicky
aktivnom obyvatel'stve sme mohli pozorovat’ mierne nizsie hodnoty. Na Slovesku sa staralo
0 dieta 75,6 % zamestnanych a 4,7 % nezamestnaych obyvatelov, priCom hodnoty
Europskej unie boli 80,1 % pre zamestnaych a 5 % pre nezamestnanych. Pri vzdelani sme
pozorovali najvacsi rozdiel pri strednom a pomaturinom netercidlnom vzdelani, kde malo na
Slovenku rodicovské povinnosti 61,8 % a priemer Eurdpskej unie bol 44,6 % obyvatel'ov.
Rovnako ako vo vécsine krajin Eurdspskej unie aj na Slovesku vicsina l'udi s rodi¢ovskymi
povinnostami Zije v jednej domécnosti ako par s detmi. NiZSie €isla oproti eurdpskemu
priemeru moézu mat’ na svedomi stale populdrne viacgeneratné domacnosti, co moézeme

vidiet' pri kategorii iny typ domécnosti s detmi*’.

47 Population by care responsibilities and labour status, Eurostat [online] 2018, [online] [cit. 2021-03-03]
Dostupné na: https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/lfso _18cresls/default/table?lang=en
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Zlozenie populacie zodpovednej za vychovu dietat’a 2018
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Graf 2 Zdroj: Viastné spracovanie podla Eurostat
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Vplyv rodi¢ovskych povinnosti na pracovny Zivot

Ako sme uz spominali, rodi¢ia Casto musia hladat kompromisné rieSenie na
zabezpecenie harmonizacie prace a rodiny. To ¢asto znamend nutnost’ prispdsobit’ vykon
svojej prace rodine, teda skratit’ svoj pracovny ¢as, zmenit’ zamestnanie, prerusit’ kariéru, ¢i
prejst’ na ini menej vycerpavajucu pracovnu napli.

Na urovni Eurdpskej Ginie sme pozorovali, Ze s rasticim vzdelanim rastla aj potreba
prisposobit’ svoju pracu rodicovskym povinnostiam. Tento jav mdézeme pozorovat aj vo
Svédsku, kde sa prisposobilo najviac Tudi s terciarnym vzdelanim (70,3 %), zatial’ ¢o
vV Rumunsku sa prisposobilo najviac l'udi s najniz§im vzdelanim (8,7 %) a v Slovenskej
republike so strednym a pomaturitnym netercidrnym vzdelanim (9,6 %). Vo vSeobecnosti sa
najviac prispdsobovali Svédi, kde sa spolu prispdsobilo 64,7 % obyvatelov a najmenej
obyvatelia Rumunska, ktoré¢ho celkovy podiel 6,9 % prisposobenych obyvatel'ov je len

mierne niz§i ako hodnota tohto ukazovatel'a pre Slovensko (9,6 %).%

Podiel zamestnanych 0sob prisposobujtcich svoju pracu
starostlivosti o deti podl'a trovne dosiahnutého vzdelania,

(2018)
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Stredné a pomaturitné netercidrne vzdelavanie = Terciarne vzdelavanie

Graf 3 Zdroj: Vlastné spracovanie podla Eurostat

48 Reconciliation of work and family life — statistics, Eurostat [online] 2018, [cit. 2021-22-03] Dostupné na:
https://ec.europa.eu/eurostat/statisticsexplained/index.php?title=Reconciliation_of _work_and_family life_-
_statistics#Use_of professional_childcare_services
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Prerusenie prace z dovodu starostlivosti o diet’a

Jednym z najvyraznejSich efektov rodiCovskych povinnosti na pracovny zivot je
prerusenie kariéry, pripadne fakt, Ze danym osobam ich rodiovské povinnosti Uplne
znemoznili pracovat. Najviac preruseni kariéry z dovodu starostlivosti o deti bolo
zaznamenanych na Islande (44,6 %) a najmenej v Turecku (4,8 %). V Eurdpskej tnii
prerusilo pracovny zivot, kvoli rodi€ovskym povinnostiam 23,5 % obyvatelov
a v Slovenskej republike priblizne o desat’ percent viac (32,9 %). Grécko je krajina, v ktorej
zaznamenali najviac l'udi, ktori kvoli svojim rodi¢ovskym povinnostiam nikdy nepracovali
(3,9 %). Pre vacsinu krajin Eurdpskej unie vSak tento ukazovatel’ nedosahuje ani hodnotu

jedného percenta.*

PreruSenie kariéry z dovodu rodi¢ovskych povinnosti (2018)
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Graf 4 Zdroj: Vlastné spracovanie podla Eurostat

Pri tomto ukazovateli mo6Zeme zrete'ne vnimat aj zna¢né rozdiely na zaklade
pohlavia. Vo vsetkych Statoch Europskej Unie prerusuju kariéru kvoli rodicovskym
povinnostiam vyrazne viac Zeny ako muzi. Najvac¢Siu priepast’ sme mohli pozorovat v
Bulharsku, kde prerusilo kariéru 67,7 % zien alen 0,8 % muzov. Najmensi i ked’ stale
pomerne vyrazny rozdiel bol v Dansku, kde bolo prerusenie u 23,7 % Zien oproti 7,1 %
muzov. Slovensko malo pri tomto ukazovali §tvrti najvacsiu priepast, vicsia bola uz len
v Bulharsku, Cesku a Estonsku. Kariéru unas z dévodu starostlivosti o dieta prerusilo

64,9 % zien a 1,4 % muzov. Priemer Eur6pskej tinie bol 42,6 % u zien a 4,2 % u muzov.®

4 Ppopulation by effects of childcare on employment and educational attainment level
[LFSO_18STWKED$DEFAULTVIEW], , Eurostat [online] 2018, [cit. 2021-22-03] Dostupné na:
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/Ifso_18stwked/default/table?lang=en

50 population by effects of childcare on employment and educational attainment level
[LFSO_18STWKED$DEFAULTVIEW], , Eurostat [online] 2018, [cit. 2021-22-03] Dostupné na:
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/Ifso_18stwked/default/table?lang=en
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Podiel’ ludi, ktori prerusili svoju kariéru z dovodu
rodi¢ovskych povinnosti podl'a pohlavia (2018)
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Graf 5 Zdroj: Viastné spracovanie podla Eurostat

Bariéry pre harmonizaciu prace a rodinného Zivota

Vicsina obyvatel'ov Europskej unie uviedla, ze nepocit'uje vyraznejsiu prekazku pre
zosuladenie ich pracovného arodinného Zzivota. Najviac I'udi sa zaznamenalo v Litve
(94,5 %) a najmenej vo Svajéiarku (35,9 %). Slovaci pocitovali bariéry menej ako je priemer
Eurdpskej tnie. Ziadne prekazky u nas nepocitovalo 67,4 % obyvatelov s rodi¢ovskymi

povinnostami, zatial' o priemer Eurépskej unie je 58,3 %. !

Podiel’ ludi nepocitujucich ziadne prekazky
v harmonizacii prace a rodiny (2018)
Slovensko I
Litva |
EU27
Svajéiarsko NG
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%

Graf 6 Zdroj: Vlastné spracovanie podla Eurostat

Bariéry pre zostladenie pracovného a rodinného Zivota v Eurdpskej Grovni najviac

vytvara dlhy pracovny €as alebo zloZity pracovny harmonogram (obe prekazky pocit'uje

51 Persons in employment with care responsibilities by main obstacle at work for reconciliation and
educational attainment level [online] 2018, [cit. 2021-22-03] Dostupné na: https://ec.europa.eu/eurostat
/databrowser/view/lfso_18wobsed/default/table?lang=en
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priblizne 9 % obyvatel'ov), zatial’ o na Slovensku existuje najvacsia prekazka v podobe

narocnej alebo vycerpavajlcej prace (9,9 %).

NajcCastejSie bariéry pre harmonizaciu pracovného
a rodinného zivota (2018)
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Graf 7 Zdroj: Viastné spracovanie podla Eurostat

Benefity pre zamastencov na podporu harmonizacie prace a rodinného Zivota

Ako sme uviedli v predchadzajucich castiach nasej prace, zamestnavatel' moze
svojimi opatreniami vyrazne prispiet’ k lepSej harmonizacii prace a rodiny u svojich
zamestnancov. Jednym S oblibenych benefitov je moznost’ vziat’ si den volna naviac pre
zamestnancov s rodicovskymi povinnostami. Slovinsko je krajina, ktorej obyvatelia
V najvicsej miere deklarovali, Ze takiito moznost’ maju (69,3 %). Naopak najnepristupnejSim
je Cyprus. Tato formu podpory harmonizacie pracovného a rodinného zivota potvrdili len 4
% jeho obyvatel'ov. Slovensko sa pri moznosti vziat’ si den vol'na naviac s rodi¢ovskych
dovodov drzi pod priemerom Eurdpskej tnie, a to aj v pripade hodnét pre len zriedkavé
poskytovanie benefitu, kde dosiahlo 16,7 %, pricom priemer Eurdpskej nie je priblizne
20 %. 2

52 Employees by their perceived possibility to use time flexibility and taking whole days off to facilitate care
responsibilities, Eurostat [online] 2018, [cit. 2021-22-03] Dostupné na: https://appsso.eurostat.ec.
europa.eu/nui/submitViewTableAction.do
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Zamestnanci s rodi¢ovskymi povinnostami podl'a moznosti
vziat’ si del vol'na naviac kvoli rodinnym povinnostiam
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Graf 8 Zdroj: Viastné spracovanie podla Eurostat

Dalsim z oblibenych benefitov u zamestnancov, ktori st rodiémi, je flexibilny
pracovny ¢as. Aj pri tomto ukazovateli vykazovalo Slovensko nizsie hodnoty ako je priemer
Eurépskej unie iked st mierne vysSie ako pri moznosti vziat' si deil vol'na naviac.
Vseobecnil moznost’ potvrdilo 19,8 % Slovakov, zriedkavii moZnost’ 24,2 %, avSak 45 %
obyvatel'ov u nds nemé moznost’ flexibilného pracovného €asu. Flexibilny pracovny ¢as bol
najviac ponukany SvajCiarskym zamestnancom, z ktorych malo vSeobecne tito moznost’
68,5 % zamestnancov s rodicovskymi povinnostami a najmenej pracujuci v Pol'sku, kde ju
vSeobecne poskytovali 11,3 % zamestnancom a len zriedkavo 20,3 % zamestnancom so

zodpovednostou za starostlivost’ o deti.>®

Zamestnanci s rodi¢ovskymi povinnostami podl'a moznosti
flexibilného pracovného Casu
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Graf 9 Zdroj: Viastné spracovanie podla Eurostat

>3 Employees by their perceived possibility to use time flexibility and taking whole days off to facilitate care
responsibilities, Eurostat [online] 2018, [cit. 2021-22-03] Dostupné na: https://appsso.eurostat.ec.
europa.eu/nui/submitViewTableAction.do
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Vyuzivanie profesionalnych sluZieb starostlivosti o deti

V situaciach, kedy je harmonizécia prace a rodinného Zivota t'azko dosiahnutelna len
rodi¢mi s pripadnou pomocou inych dospelych ¢lenov rodiny, je vitand aj pomoc zariadenia
alebo sluzby profesionalnej starostlivosti o deti. Po tomto druhu sluzieb najviac siahaju
obyvatelia Mad’arska (78,4 %) a naopak najmenej ich vyuziva turecké obyvatel'stvo (12,8
%). Na Slovensku su hodnoty tychto ukazovatel'ov mierne vysSie ako je priemer Europske;j
unie. Opatrovatel'ské sluzby u nas vyuziva 58, 2 % pracujucich obyvatelov, pricom na
europskej urovni je to 42,8. %. Mdzeme pozorovat’, ze vo vicsine krajin Eurdpskej unie

vyuzivali profesionalne opatrovatel'ské sluzby zamestnanci a podnikatelia priblizne

rovnako, aviak hodnoty pre zamestnancov mali tendenciu byt mierne vyssie. **
Vyuzivanie profesionalnej sluzby starostlivosti o deti
pracujucimi 'udmi (2018)
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Graf 10 Zdroj: Vlastné spracovanie podla Eurostat

Profesionalnu sluzbu opatrovania deti nie je ale vzdy mozné alebo potrebné vyuzit.
Najcastejsim dovodom jej nevyuzitia je vo vSetkych krajinach Eurdpskej tinie schopnost’
zvladat’ starostlivost’ sam alebo spolu so zivotnym partnerom. Tento dovod uviedlo aj
65,2 % obyvatelov Slovenskej republiky. Druhy najcastejsi dovod tu bola schopnost’ deti
postarat’ sa samy o seba (17,2 %) a pomerne vysoké Cislo, hoci menSie ako je priemer
Eurodpskej tnie, dosiahla aj neformalna podpora zo strany rodiny a priatel'ov (8,2 %). Bariéry
vysokej ceny a nedostupnosti sluzby mali pre Slovensko nizSie hodnoty ako bol priemer

Euro6pskej unie

>4 population with childcare responsibilities by use of childcare services and professional status, Eurostat
[online] 2018, [online] [cit. 2021-22-03] Dostupné na:
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/Ifso_18cuseps/default/table?lang=en
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Dd6vody pre nevyuZivanie profesionalnych opatrovatel'skych
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Graf 11 Zdroj: Viastné spracovanie podla Eurostat

3.2. Désledky pandémie Covidu 19 na slovenski rodinu

S ciel'om ziskat’ aktualny obraz o Stave harmonizacie pracovného a rodinného zZivota
slovenského obyvatel’stva, a to najmi v kontexte novych podmienok, ktoré so sebou priniesli
opatrenia na zamedzenie Sireniu pandémie virusu Covid 19, sme realizovali primarnu
analyzu.

Prieskum bol anonymny a realizovany v aprili roku 2021. Ciel'ovou skupinou boli
pracujuci l'udia, Zijici v jednej domécnosti so svojim zZivotnym partnerom a aspon jednym
dietatom, ktoré este neukoncilo povinnu skolsku dochadzku. Dotaznik bol elektronicky

zaslany 65 osobam. Navratnost’ dotazniku bola 95.4 %, prieskumu sa zi¢astnilo 62 0s6b.

Vseobecné informacie o vzorke respondentov

Do dotaznikového prieskumu sa zapojilo 62 respondentov, z coho bolo 47 Zien, ¢o
predstavovalo 76 % a 15 muZov, ¢o predstavovalo 24%. Vacsinu respondentov tvorili

zamestnanci a samostatne zarobkovo ¢inné osoby.
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Pozicia respondentov na trhu prace
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Graf 12 Zdroj: Vlastné spracovanie

NajcastejSie zlozenie v domacnosti u ucastnikov vyskumu predstavovali 2 rodi¢ia

a 2 deti. Najmensia domacnost’ bola 2-Clenna a najvicsia §-Clenna.

ZloZenie domacnosti respondentov
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Graf 13 Zdroj: Vlastné spracovanie

Rozdelenie povinnosti v slovenskych domacnostiach medzi muZmi a Zenami

Vyznamné rozdiely sme pozorovali pri prerozdeleni prac v domacnosti, napriek
tomu, Ze priblizne 50 % muZov i Zien potvrdilo, Ze maji prace v domacnosti rozdelené
rovnako, 39 % zien deklarovalo, ze sa o domace prace staraju prevazne ony a 14,6 % Zien
odpovedalo, Ze starostlivost’ o0 domacnost’ je vyluéne ich zodpovednost'ou. Naopak 42,9 %
muzov potvrdilo, Ze o domace prace sa stara prevazne ich partnerka a 7,1 % ma domace
prace prevazne vo svojej rézii. Pri popise najcastejsSie vykondvanych prac v doméacnosti sme

U naSich respondentov nenasli rodovo stereotypné rozdelenie uloh, naopak obe pohlavia
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najviac spominali varenie, udrziavanie Cistoty domdcnosti a pranie. Typicky stereotypne

muzské prace ako st bezné opravy v domacnosti uviedlo len 6,5 % muZov.

Rozdelenie zodpovednosti za doméce prace
I
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Graf 14 Zdroj: Viastné spracovanie

Priblizne rovnaké hodnoty sme mohli pozorovat' pri otazke Casu strdveného

aktivnym venovanim sa detom, o moézeme vidiet’ aj na grafe ¢.15.
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Graf 15 Zdroj: Viastné spracovanie

Rozdiely konstatujeme v sposobe akym muzski a zenski respondenti s rodi¢ovskymi
povinnost’ami naj¢astejsie travili ¢as s det'mi. Kazdodenna starostlivost’, ¢i vzdeldvanie sa a
pomoc pri plneni Skolskych povinnosti bola najCastejSie vykonavand zenami. Az 80 %
muzov uviedlo, Ze jednou z ich najCastejSich Cinnosti je hra s detmi, priCom rovnaku
skuto€nost’ konstatovalo len 34 % Zien. NajvyrovnanejSou aktivitou u muzov a Zien bol cas

straveny s det'mi v prirode.
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Ako najcCastejSie travite svoj ¢as s detmi?
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Graf 16 Zdroj: Vlastné spracovanie

Dopad opatreni spojenych s pandémiou Covid 19 na harmonizaciu prace a
rodinného Zivota

Presne polovica ucastnikov vyskumu musela prejst’ po€as opatreni proti Sireniu
pandémie Covid 19 na rezim prace z domu tzv. home-office. Druha polovica pokracovala
V praci v nezmenenom rezime. Obe skupiny v§ak museli ¢elit’ problémom ako st zatvorené
Skoly a skolky, ¢i nemoznost’ stretavania sa v kolektive. Sledovali sme, aky mali
pandemické opatrenia dopad na tieto dve skupiny respondentov.

Novej situdcii museli rodiny prisposobit’ svoj denny rezim. Respondenti pracujuci
na home-office najviac opisovali usetreny Cas oproti dochadzaniu do prace, ale aj zvySené
potreby starostlivosti 0 rodinu, najméa denné varenie a asistencia detom pri domacom Stadiu.

Takmer 13 % respondentov muselo svoje pracovné povinnosti presuntit’ na
poobedné alebo vecerné hodiny, pretoze pocas dita im v ich vykonavani branila starostlivost’
odeti adomacnost. Medzi ucastnikmi  vyskumu, ktori nepracovali na
home-office, ¢o predstavovalo 22,6 %, sa vyskytlo tvrdenie, Ze sa ich rezim nijako vyrazne
nezmenil. Naj¢astejSie zmeny u nich boli, podobne ako u predoslej skupiny zvysena potreba
varenia v domacnosti a nutnost’ venovat’ vo zvySenie miere svoj ¢as uceniu sa s det'mi.
NajcastejSie obavy mimo zdravotnych rizik boli u oboch skupin a to obava zo straty prijmu
a obava z nedostato¢ného vzdelanostného a socialneho rastu deti spdsobeného domacim

Stadiom.
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Intervencia prace do rodinného zivota nami skiimanej vzorky l'udi bola pomerne
vysokd uz pred pandemickymi opatreniami. Pocas pandemickych opatreni sme mohli
konstatovat’ u l'udi, ktori nepresli na pracu z domu, mierny narast priemernych hodnot
konfliktu prace zasahujucej do rodiny zo 41,3 % pred pandemickymi opatreniami na
44,5 % pocas pandemickych opatreni. Vyraznejsi rozdiel bol u respondentov, ktori presli na
home-office. Pred opatreniami u nich koflikt prace zasahujucej do rodiny dosahoval

priemernu mieru 44,5 % a pocas pandemickych opatreni sa zvysil na 64,2 %.

Do akej miery ste pocitovali, ze vasa praca zasahuje do
vasho rodinného Zivota?

pred pandemickymi opatreniami

Nepresli na HO

pocas pandemickych opatreni

|
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pred pandemickymi opatreniami  IEEEEEEE——
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Graf 17 Zdroj: Vlastné spracovanie

Podobné vysledky sme mohli pozorovat’ aj pri konflikte rodiny zasahujucej do
pracované¢ho zivota. U respondentov pokracujucich vo vykondvani svojej pracovnej naplne
v Standardnom reZime sa priemernd miera konfliktu rodiny zasahujicej do pracovného
zivota zvysila z 31,5 % na rovnych 40 %. U tych, ktori presli na pracu z domu sme

zaznamenali narast zo 40 % na 71, 3 %.

Akou mierou zasahovali vaSe rodinné povinnsti do vasho
pracovného Zivota?

Pred pandemickymi opatreniami

Nepresili na HO

Pocas pandemickych opatreni

|
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Pred pandemickymi opatreniami  EE—
- _____________ |
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Graf 18 Zdroj: Viastné spracovanie

43



Respondenti, ktori po¢as pandémie presli na pracu z domu odpovedali na otazku, ¢i
sa na home-office mohli plnohodnotne venovat’ svojim pracovnym povinnostiam. Najviac
respondentov - 41,9 % odpovedalo, Ze pocas tohto rezimu zazivali vyrazné rozptylenia od
ich naplne prace. To, Ze sa svojej praci nemohli venovat’ takmer vobec, uviedlo 25, 8 %
respondentov naopak, bezproblémové ststredenie sa na pracovny vykon pocas prechodu na

pracu z domu potvrdilo len 9,7 % opytanych.
Mohli ste sa poc¢as pandemickych opatreni plne venovat’ vasim

pracovnym povinnostiam?

10%

26%

42%

= Nemohol/nemohla som sa venovat’ takmer vobec = Bol/a som vyrazne rozptylovany/a

Bol/a som mierne rozptyl'ovany/a Mohol/mohla som sa plne venovat

Graf 19 Zdroj: Viastné spracovanie

Ako pozitiva prechodu na pracu z domu pocas pandemickych opatreni boli
najcastejSie uvadzané: uSetreny €as namiesto cestovania do prace, moznost’ rozvrhnit’ si
pracovné aj domace povinnosti podla vlastného uvazenia a via¢sie mnozstvo ¢asu strdvené¢ho
s rodinou. Najcastej$imi negativami boli stazené podmienky pre vykon prace, neschopnost’
plne sa ststredit na pracu, stazena separacia pracovnych a rodinnych roli a deficit
socialneho kontaktu medzi kolegami. Viacsina tcastnikov prieskumu zaziva zvySenie
mnozstva Casu, ktori moézu venovat rodine. Napriek tomu, ze s tvrdenim pocas
pandemickych opatreni mali k dispozicii viac ¢asu pre rodinu sa respondenti stotoziiovali

rozmanitym spdsobom. Pre obe skupiny bola priemerna miera vnimania tohto javu 61,6 %.
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Do akej miery sa stotoznujete s trvdenim, ze ste pocas pandemickych
opatreni mali k dispoziicii viac ¢asu pre rodinu?
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Graf 20 Zdroj: Viastné spracovanie

Podobnu situdciu mézeme konstatovat’ v hodnoteni ¢asu straveného s rodinou. Z
tvrdenim, Ze pocas pandemickych opatreni travili svoj €as s rodinou kvalitnejSie, suhlasili
respondenti, ktori presli pocas pandémie na home-office v priemere na 63,9 % a pokracujuci

v beznom pracovnom rezime 59 %.

Do akej stihlasite s tvrdenim, Ze ste pocas pandemickych opatreni
travili svoj Cas s rodinou kvalitnejsie?
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Graf 21 Zdroj: Viastné spracovanie

Pandemické opatrenia mali na medzil'udské vztahy v rodindch véicSiny naSich
respondentov skor pozitivny ako negativny vplyv. Toto tvrdenie uviedlo 48,4 % opytanych,
ktori presli na pracu z domu a 32,3 % respondentov pracujucich pocas pandémie v beznom
pracovnom rezime. Takmer 30 % l'udi zoboch skupin nepocitovalo Zziadnu zmenu
v medziludskych vztahoch spdsobeni pandemickymi opatreniami. Skor negativne alebo

vyrazne negativne vplyvy pocit'oval len maly pocet respondentov.
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Aky vplyv mali pandemické opatrenia na medziludskeé
vzt'ahy vo vasej rodine?
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Graf 22 Zdroj: Vlastné spracovanie

Najcastejsim efektom pandemickych opatreni na medziludské vztahy v rodine
bolo utuzenie vzt'ahov, ktoré popisovalo 34,8 % l'udi, ktori presli pocas pandémie na home-
office a 34,2 % respondentov, ktori na home-office nepresli. Zvyseny pocet konfliktov
Vv rodine konstatovali najma l'udia pracujici pocas pandémie z domu, ¢o predstavovalo 30,5

%. Narast agresie pocitovalo 8,7 %.

Efekty pandemickych opatreni na vztahy v rodine
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Graf 23 Zdroj: Vlastné spracovanie

3.3. Diskusia

Hlavnym cielom naSej prace bolo teoreticky analyzovat pojmy suvisiace
S harmonizéciou prace a rodiny, prehodnotit’ metodologické pristupy k danému fenoménu
a empiricky zmapovat’ sucasnu situaciu v Slovenskej republike. Ten sme si rozdelili na
Ciastkové ciele zahrnuté do teoretickej, metodologickej a empirickej roviny.

V teoretickej Casti prace sme vymedzili rodinu, jej funkcie a zakladné roly, ktoré

jej clenovia plnia v kontexte vzitych stereotypov. Identifikovali sme potrebu skumat
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harmonizaciu prace a rodiny tiez ako konflikt prace zasahujucej do rodiny a konflikt rodiny
zasahujucej do prace. Nacrtli sme niektoré mozné rieSenia pre podporu harmonizacie prace
a rodinného zivota. VSetky uvedené informacie nam sluzili na vytvorenie teoretického rdmca
pre nase skumanie aktualnej situdcie v oblasti zosuladenia prace a rodinného zivota v roku
2021 na Slovensku.

Zistili sme, ze priblizne kazdy treti dospely obyvatel’ Slovenskej republiky sa staral
0 dieta alebo int blizku osobu na to odkazant, ¢o prakticky kopiruje priemerné hodnoty pre
Eur6psku uniu. NajtypickejSou osobou s rodicovskymi povinnost'ami bola u nas, ako aj na
Europskej tirovni, zamestnana Zena vo veku od 35 do 44 rokov so strednym vzdelanim Zijica
Vv domdcnosti s partnerom a detmi. Prispésobovanie prace rodinnym povinnostiam bolo
u Slovakov zistené v znacne nizSej miere ako bol priemer Eurdpskej tnie. NasSu hypotézu:
,H1: Predpokladdame, zZe existuje nevyrazny rodovy rozdiel v harmonizacii pracovného a
rodinného Zivota v Eurdpskej unii a na Slovensku.,“ sme museli zamietnut’. Slovensko tu
ma jeden z najvic§ich rozdielov medzi muzmi a Zenami. Zeny musia prerusit’ svoju kariéru,
kvoli rodiCovskym povinnostiam vyrazne CcastejSie ako muzi. Napriek tomu, Ze si
uvedomujeme, Ze urcity rozdiel je prirodzeny, vzhl'adom k potrebam deti, konstatujeme, ze
podpora vyuzivania rodi¢ovskej dovolenky aj umuzov je dolezitym krokom k vicésej
rovnosti ako aj k harmonizacii prace a rodiny v domacnostiach.

Vicsina obyvatel'ov Eurdpskej unie, nepocituje bariéry zabraniujice harmonizacie
prace arodiny. Na Slovensku pocitovalo bariéry v eSte nizSej miere ako bol eurdpsky
priemer, ¢o sposobilo zamietnutie hypotézy H2: ,,Predpokladdme, Ze slovenské obyvatel’stvo
pocitovalo vo vybranych indikatoroch bariéry pre harmonizdciu prdace a rodiny vo vyssej
miere ako vicsina obyvatelov v Statoch Europskej unie.“ NajCastejSie vnimana bariéra na
Slovensku je vycCerpavajica a narona praca nasledovand nepredvidatelnym a zlozitym
pracovnym harmonogramom a dlhym pracovnym ¢asom. Na Eurdpskej Grovni prevazuji
posledné dve spomenuté. V Slovenskej republike maji rodi¢ia moznost’ vziat’ si defi vol'na
naviac a vyuzivat’ flexibilny pracovny ¢as vyznamne menej ako je priemer Eurdpskej tinie.
Naopak vysSie hodnoty dosahujeme pri vyuzivani profesionalnych opatrovatel'skych
sluzieb.

Vo vSeobecnosti mdzeme konstatovat’, ze Slovenska republika nepatri k poslednym
krajinam Eurdpskej unie v oblasti harmonizacie prace a rodinného zivota, avsak taktiez
nepatri k jej lidrom. Ako prinosné by sme vnimali zavadzanie a propagicie socialnych
opatreni na podporu rovnosti medzi muzmi a Zenami ako aj rodiny ako takej a motivaciu

zamestnavatel'ov presadzovat’ tento druh opatreni na trovni ich firiem.
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Nas dotaznikovy prieskum, zamerany na vyskum dosledkov opatreni proti Sireniu
pandémie Covid 19 na harmonizéciu prace a rodiny nam odhalil niekol'ko skuto¢nosti.

Podl'a naSich zisteni, v rodinach nasich respondentov vykonavaji obaja rodicia
doméce prace rovnakou mierou, pricom nemaju prace rozdelené podla rodovych
stereotypov. Naopak vidcsina z nich, bez ohladu na pohlavie, vykonava len typicky
stereotypne zenské domace prace. Predpokladame, ze to tak bolo najmi z dovodu nizsej
potreby vykonavania typicky muzZskych prac v domacnostiach, pripadne vyuZivania
profesiondlnych sluzieb na vykon tychto prac.

Rovnako pri Case stradvenom s detmi, sme mohli pozorovat’ priblizne rovnaké
hodnoty pri muzoch i Zenach s rodicovskymi povinnostami. Jedina oblast’, kde sme nasli
stereotypné spravanie respondentov, bol sposob travenia Casu s det'mi, kde zeny venovali
svoj ¢as detom najmé Cinnostiam spojenym s dennou starostlivostou a vzdelavanim deti
zatial', ¢o muzi dominovali vo vol'nocasovych aktivitach ako je hra s det'mi, ¢i rozvijanie
konic¢kov. Z uvedenych ddvodov H3 v nasledujicom zneni: ,,Predpokladame stdle
pretrvavajucu existenciu rozdelenia uloh v domacnostiach podla tradicnych rodovych
stereotypov,, “ zamietame.

Pandémia virusu Covid 19 a opatrenia s nou spojené mali vyznamny vplyv na
slovenské domacnosti a to Z mnohych hl'adisk. Okrem zdravotnych dosledkov a tragickych
udalosti, pdsobili snou spojené opatrenia ako zakaz vychadzania, zatvorené Skolské
a predskolské zariadenia, ¢i obmedzenia v praci, aj na rodinny a pracovny zivot I'udi a ich
zosuladenie. Zistili sme, Ze konflikt prace a rodiny vzrastol ako pri skupine respondentov,
ktora presla pocas pandemickych opatreni na pracu z domu tak i pri tej, ktora pracovala po
cely ¢as v beznom rezime. Tento jav sme pozorovali tak pri type konfliktu prace zasahujtcej
do rodinného zivota ako aj pri konflikte rodiny zasahujicej do pracovného Zivota. Nasa
hypotéza H4: ,,Ocakdvame, Ze respondenti pocituju konflikt prdace a rodiny pocas
pandemickych opatreni vyraznejsie ako pred pandémiou Covid 19, bola respondentmi
potvrdena. Vacsina l'udi pracujucich pocas pandemickych opatreni na home-office (71,7 %)
opisovala, ze sa nemohla plnohodnotne venovat’ svojej praci.

Medziludské vztahy ¢loveka s jeho najblizs§imi maji vyznamny vplyv na jeho
psychickt pohodu a teda su kl'aicové pre jeho rodinny i pracovny zivot. Z nasho vyskumu
vyplyva, ze na medziludské vztahy Vv rodinach v&cSiny naSich respondentov mali
pandemické opatrenia skor pozitivny vplyv. Najviac I'udi opisovalo utuzenie vzt'ahov

(34,8 % respondentov, ktori presli na home-ofice a 34,2 % pokracujucich v beznom
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rezime). Z toho dovodu hypotézu HS ,,Predpokladdame, Ze pandemické opatrenia mali na
rodinné vztahy viac pozitivny ako negativny vplyv.,” mdzeme potvrdit’.

Za znepokojujuci jav vSak povazujeme najmé narast agresie, ktory potvrdzovali
l'udia pracujuci z domu. V situdcii, kedy je obmedzeny socialny kontakt, je eSte narocnejsie
chranit’ osoby pred domacim ndasilim a Zivotom s agresorom. Spolo¢enskym zavdzkom by
mala byt osvetovd cinnost' v tejto problematike, rovnako ako praktické kroky na

zabezpecenie ochrany takychto osob.

Navrhy opatreni

Vo vseobecnosti povazujeme za dolezité, hned’ ako to pandemicka situacia dovoli,
otvorit’” Skoly a Skolské zariadenia a obnovit moZnost’ pracovat primarne v pracovnom
kolektive. Sme toho nazoru, Ze v aktudlnej situdcii vystupuje viac ako za Standardnych
okolnosti potreba aplikacie rieSeni pre lepSiu harmonizaciu prace a rodinného zivota a to na
vsetkych Grovniach spolo¢nosti.

Vidime potrebu osvety o spravodlivom rozdeleni prace, ako aj 0 moznostiach
vyhladanie odbornej pomoci pri rieSeni problémov v rodinach a 0 ddlezitosti praktickej
pomoci a emocionalne podpory od ich blizkeho okolia.

V pracovnom prostredi pokladame za dolezitth pomoc pri adaptacii pracovnikov po
rodicovskej dovolenke alebo inej dlhodobej nepritomnosti v praci kvoli starostlivosti 0 deti
v pracovnom kolektive, doraz na primerani motivaciu zamestnancov a najmi aplikaciu
pracovnych benefitov ako flexibilny pracovny cas, ¢i moznost’ vziat’ si vol'no navySe pre
'udi s rodi¢ovskymi povinnostami.

Na §tatnej Grovni povazujeme za kI'a¢ovt podporu rodi¢ovskej dovolenky pre oboch
rodicov, prevadzku alebo podporu dostatocného poctu zariadeni na starostlivost’ o dieta a
podporu zamestnavatel'ov vo vytvarani priaznivych podmienok pre rodi¢ov.

Pri vSetkych zlozkach spolo¢nosti odpori¢ame spolupracu a podporu neziskového
sektora v aktivitach zameranych na psychologické a socialne poradenstvo a osobnostny rast,

pomoc rodinam, prevenciu proti domacemu nasiliu a starostlivost’ o deti a mladez.
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Zaver

Harmonizacia rodiny a pracovného zivota je V sucasnej spolo¢nosti Coraz
naliehavejSou témou. Vyrazne vplyva na psychickil pohodu jednotlivcov, vytvaranie
priaznivych podmienok pre vychovu a osobnostny rast deti ako aj na celkova atmosféru
Vv rodinach. Zaroven ovplyviiuje pracovné vysledky jednotlivcov, na ktorych zavisi
prosperita organizacii, V ktorych pdsobia a v kone¢nom dosledku aj celej ekonomiky.

V nasej praci sme sa venovali teoretickému vymedzeniu rodiny, jej vyznamu,
funkcidm a roldm, ktoré jej jednotlivy Elenovia musia plnit’ ¢i uz na bdze rodovych
stereotypov alebo naopak v kontexte fenoménov modernych rodin. Nasledne sme sa
venovali praci jej spojitosti s rodinou a jej vyznamu pre rodinu. Konflikt prace a rodiny sme
popisali vo vSetkych jeho dimenziach a smeroch a uviedli sme naj¢astejSie pouzivané
riesenia pre harmonizaciu prace a rodiny.

Naéslednym vyskumom sme pomocou sekundédrnej analyzy Statistickych tdajov
ozrejmili, ze Slovensko sa pri va¢Sine ukazovatel'ov dotykajtcich sa danej problematiky sice
nenachadza medzi krajina s najhorsimi vysledkami, ale napriek tomu ma vyrazny priestor
na zlepSenie. Pre lepSiu komplexnost’ informdacii sme ako doplnkovii metddu pouzili
dotaznikovy prieskum, ktory ndm pomohol ziskat prehlad o prerozdeleni doméacich
povinnosti a aktualnych problémoch sposobenych opatreniami na zamedzenie Sireniu
pandémie Covid 19 v rodinach nasich respondentov.

Po diskusii vysledkov nasej prace a overeni hypotéz, ktoré sme si stanovili, sme
navrhli niekolko rieSeni smerujucich k zlepSeniu situdcie v tejto problematike podla
jednotlivych trovni spolocnosti, ktorych sa dotykaju.

Verime, Ze aj pomocou nami navrhnutych rieSeni sa Slovenska republika mozZe v

problematike harmonizacie prace a rodinného Zivota vyrazne posunut’.
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Priloha |. - Dotaznik
Harmonizacia prace a rodinného Zivota — realita na Slovenku

Volam sa Alexandra Cintavd a som Studentkou treticho ro¢nika na Narodohospodarske;j
fakulte Ekonomickej univerzity v Bratislave. Tento dotaznik je suc¢ast’ou mojej bakalarskej
prace na tému Harmonizacia prace a rodinného Zivota - realita na Slovensku. Vd’aka jeho
vyplneniu ndm pomozete ziskat' cenné informacie o efekte pandemickych opatreni na
rodinny i pracovny zivot obyvatel'ov Slovenskej republiky. Dotaznik je uplne anonymny.

Otazky oznacené * s povinné.
Sekcia 1

1. Aké je vaSe pohlavie?
e Zena

e Muz

2. Aké je vaSe pracovné zaradenie?
e Zamestnand/y
e Samostatne zarobkovo ¢inné osoba
e Nezamestnand/y
e Na rodi¢ovskej dovolenke
o Iné

3. Kolko ¢lenov méa vasa doméacnost’™?

4. Kolko mate deti?

5. Ako mate s partnerom rozdelené prace v domacnosti? (pokial’ nezijete s partnerom
tuto otazku preskocte)
e Prace mame rozdelené priblizne rovnakou mierou.
e O prace v domacnosti sa staram prevazne ja.
e O prace v domacnosti sa stara prevazne partner/partnerka.
e O domadce prace sa staram len ja.

e O domace prace sa vobec nestardm.



e Iné ...

6. Aké domace prace najcastejSie vykonavate? (max 3 ¢innosti)

7. Kolko ¢asu denne venuje aktivne vasSim detom?
e Menej ako hodinu
e 1-3hodiny
e 3-5hodin

e 5aviac hodin

8. Ako najcastejSie travite ¢as so svojimi detmi? (max 3 ¢innosti)
OO0 Kazdodenna starostlivost’
Vzdelavanie, pomoc pri plneni Skolskych povinnosti
Hra s detmi
Sledovanie televizie
Rozvijanie koni¢kov a zaujmov deti (napr. pomoc pri kriizkoch, stitaziach)

Cas v prirode

Oo0oo0o00o0oaod

Rozhovor s dietatom

9. Pracovali ste pocas pandemickych opatreni z domu?

[ ] AHO
e Nie
Sekcia 2 — Ano

10. Ako sa zmenil va$ denny rezim kvoli pandemickym opatreniam?

11. Aké obavy pocitujete v suvislosti s efektom pandémie na vasu pracu a rodinu?

12. Do akej miery ste pocit'ovali, Ze vasa praca zasahuje do vasho rodinného zivota

pred pandemickymi opatreniami?

Vobec som nepocitoval/a 12345678910 Vyrazne som pocitoval/a



13. Do akej miery ste pocit'ovali, Ze vasa praca zasahuje do vasho rodinného Zivota

pocas pandemickych opatreni?
Vobec som nepocitoval/a 12345678910 Vyrazne som pocitoval/a

14. Do akej miery ste vnimali, Ze vase rodinné povinnosti zasahovali do vasho

pracovného zivota pred pandemickymi opatreniami?

Vobec som nevnimal/a 12345678910 Vyrazne som vnimala/a

15. Do akej miery ste vnimali, Ze vase rodinné povinnosti zasahovali do vasho

pracovného zivota pocas pandemickych opatreni?

Vobec som nevnimal/a 12345678910 Vyrazne som vnimala/a

16. Mohli ste sa po¢as home office plne venovat’ vasej praci?
e Mohol/Mohla som sa plne venovat’
e Bol/a som mierne rozptyl'ovana
e Bol/a som vyrazne rozptyl'ovana
e Nemohol/nemohla som sa venovat takmer vobec

e Iné..

17. Co povazujete za najvacsie pozitiva prechodu na home-office?

18. Co povazujete za najvicsie negativa prechodu na home-office?

19. Do akej miery sa stotoziiujete s tvrdenim, Ze ste pocas pandemickych opatreni mali

k dispozicii viac ¢asu pre rodinu?

Vobec sa nestotoziujem 12345678910 Uplne sa stotoziiujem

20. Do akej miery sa stotozilyjete s tvrdenim, ze ste pocas pandemickych opatreni

travili svoj €as s rodinou kvalitnejSie ako za normalnych okolnosti?



21.

22.

Vobec sa nestotozinujem 12345678910 Uplne sa stotozitujem

Aky vplyv mali pandemické opatrenia na medzil'udské vzt'ahy vo vasej rodine?
e Vel'mi pozitivny
e Skor pozitivny
e Nemali ziaden vplyv
e Skor negativny

e Velmi negativny

Zazivate pocas pandemickych opatreni niektory z tychto efektov vo vlastnej
rodinne?

0 Utuzenie vztahov

O Zlepsenie komunikacie

O Zvyseny pocet konfliktov

[0 Narast agresie

O Iné...

Sekcia 3 — Nie

10.

11.

12.

13.

14.

Ako sa zmenil va§ denny rezim kvoli pandemickym opatreniam?

Aké obavy pocitujete v suvislosti s efektom pandémie na vaSu pracu a rodinu?

Do akej miery ste pocit'ovali, ze vasa praca zasahuje do vasho rodinného zivota

pred pandemickymi opatreniami?

Vobec som nepocitoval/a 12345678910 Vyrazne som pocitoval/a

Do akej miery ste pocit'ovali, Ze vasa praca zasahuje do vasho rodinného zivota

pocas pandemickych opatreni?
Vobec som nepocitoval/a 12345678910 Vyrazne som pocitoval/a

Do akej miery ste vnimali, Ze vaSe rodinné povinnosti zasahovali do vaSho

pracovného zivota pred pandemickymi opatreniami?



Vébec som nevnimal/a 12345678910 Vyrazne som vnimala/a

15. Do akej miery ste vnimali, Ze vase rodinné povinnosti zasahovali do vasho

pracovného Zivota poc¢as pandemickych opatreni?
Vobec som nevnimal/a 12345678910 Vyrazne som vnimala/a

16. Do akej miery sa stotoznujete s tvrdenim, ze ste po¢as pandemickych opatreni mali

k dispozicii viac ¢asu pre rodinu?

Vobec sa nestotoznujem 12345678910 Uplne sa stotoziiujem

17. Do akej miery sa stotoziujete s tvrdenim, Ze ste pocas pandemickych opatreni

travili svoj Cas s rodinou kvalitnejsSie ako za normalnych okolnosti?

Vobec sa nestotoziiujem 12345678910 Uplne sa stotoziiujem

18. Aky vplyv mali pandemické opatrenia na medzil'udské vztahy vo vasej rodine?
e Vel'mi pozitivny
e Skor pozitivny
e Nemali ziaden vplyv
e Skor negativny

e Vel'mi negativny

19. Zazivate pocas pandemickych opatreni niektory z tychto efektov vo vlastnej
rodinne?
O Utuzenie vztahov
O Zlepsenie komunikacie
O Zvyseny pocet konfliktov
[0 Narast agresie

O Iné..



