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ABSTRAKT 

 

HUPKOVÁ, Silvia: Bankový trh na Slovensku a jeho vývoj. – Ekonomická univerzita 
v Bratislave. Národohospodárska fakulta; Katedra bankovníctva a medzinárodných 
financií. – Vedúci záverečnej práce: Ing. Boris Šturc, CSc. – Bratislava: NHF  EU, 2017, 
39 s. 

 

Cieľom bakalárskej práce je preskúmať vývoj slovenského bankového trhu po roku 1990 

až do súčasnosti. Práca sa zameriava na analýzu súčasného stavu slovenského bankového 

sektora z pohľadu kvantitatívnych ukazovateľov. Bakalárska práca je rozdelená do štyroch 

kapitol. Obsahuje tri tabuľky a osem grafov. Prvá kapitola je zameraná na teoretické 

vymedzenie základných pojmov, historický vývoj slovenského bankového sektora 

a problémy, s ktorými sa spája. V druhej kapitole stanovujeme hlavný cieľ a jednotlivé 

čiastkové ciele práce. V tretej kapitole bakalárskej práce charakterizujeme metódy 

vedeckého skúmania, s ktorými sme pri spracovaní témy bakalárskej práce pracovali. 

Štvrtá kapitola je venovaná praktickej kvantitatívnej analýze vybraných ukazovateľov na 

vybraných bankách.  

 

Kľúčové slová: banky, bankový sektor, reštrukturalizácia, privatizácia, historický vývoj, 

finančná a hospodárska kríza 



 

 
 

ABSTRACT 

 

HUPKOVÁ, Silvia: The Banking Market in Slovakia and its Development. – University of 
Economics in Bratislava. Faculty of National Economy; Department of Banking and 
International Finance. – Thesis Supervisor: Ing. Boris Šturc, CSc. – Bratislava: NHF EU, 
2017, 39 p. 

 

The aim of the bachelor thesis is to examine the development of the Slovak banking 

market after 1990 until present. The thesis focuses on the analysis of the current state of 

the Slovak banking sector in terms of quantitative indicators. The bachelor thesis is divided 

into four chapters. It contains three tables and eight graphs. The first chapter is focused on 

the theoretical definition of basic concepts, the historical development of the Slovak 

banking sector and the problems with which it is connected. In the second chapter we 

define the main objective and the particular objectives of the work. In the third chapter of 

the bachelor thesis we characterize the methods of scientific research we worked with 

during the elaboration of the bachelor thesis. The fourth chapter is devoted to the practical 

quantitative analysis of selected indicators at selected banks. 

 

Key words: banks, banking sector, restructuring, privatization, historic development, 

financial and economic crisis 
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Úvod 
 

 Bankový sektor predstavuje neodmysliteľnú časť každej ekonomiky, resp. 

národného hospodárstva. V súčasnosti možno tvrdiť, že bez bankového sektora by 

fungovanie finančného sveta bolo  priam nemožné. Vyspelosť ekonomík sa tiež spája, resp. 

odvodzuje od rozvinutosti bankovej sústavy. Komerčné bankové domy prostredníctvom 

svojej podnikateľskej aktivity umožňujú obyvateľstvu, ale i podnikateľským subjektom 

zhodnocovať svoje dočasne voľné peňažné prostriedky, ale zároveň vystupujú aj ako 

sprostredkovatelia týchto peňažných prostriedkov a poskytujú ich vo forme úverových 

produktov. 

Problematika bankovníctva je veľmi pútavá a zároveň ide o oblasť, ktorá sa dotýka 

každého z nás, keďže svoje peňažné prostriedky máme uložené na účtoch v komerčných 

bankách. Fungovanie bankového trhu, ale aj poznanie tejto problematiky do značnej miery 

ovplyvňuje postavenie aj ďalších subjektov v ekonomike každého štátu. Bankovníctvo sa 

spolu s finančnými trhmi často označuje za piliere stability celého ekonomického systému, 

čo v súčasnosti nadobúda i globálny charakter. 

 Predkladaná bakalárska práca sa venuje problematike slovenského bankového 

sektora. Ten od svojho vzniku začiatkom 90-tych rokov až do dnešných dní prešiel 

mnohými zmenami, fázami vývoja i rozvoja, ktoré formovali a podmieňovali jeho 

charakteristiky. Prvou významnou zmenou bol vznik dvojstupňovej bankovej sústavy, 

prechod zo štátneho vlastníctva na súkromné, následný reformný proces, ale i proces 

reštrukturalizácie a privatizácie. Vznik slovenského bankového sektora, a teda aj 

bankového trhu bol však sprevádzaný aj celým radom problémov týkajúcich sa niekoľkých 

oblastí, nevynímajúc kvantitu i kvalitu kapitálu. 

 Bakalárska práca je rozdelená do štyroch kapitol. Prvá kapitola je teoretická 

a budeme sa v nej venovať problematike vymedzenia základných pojmov, s ktorými 

v bakalárskej práci budeme operovať. Prinesieme v nej pohľady viacerých domácich 

i zahraničných autorov, ale i legislatívy na vymedzenie pojmov banka, banková sústava či 

bankový sektor. 

 Následne v druhej kapitole vyšpecifikujeme primárny cieľ predkladanej bakalárskej 

práce a jednotlivé čiastkové ciele, ktoré majú napomôcť splniť hlavný cieľ práce. Tomu 

však treba podriadiť i výber jednotlivých vedeckých postupov a metód skúmania, ktoré sú 

vymedzené a definované v tretej kapitole práce. 
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 Štvrtá kapitola je praktická. Zameriava sa na kvantitatívnu analýzu získaných dát. 

Prostredníctvom tejto kapitoly budeme môcť priniesť zhodnotenie súčasného stavu 

vybraných komerčných bánk pôsobiacich v Slovenskej republike a následne vyvodiť 

závery. 
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1 Súčasný stav riešenej problematiky doma a v zahraničí 
 

1.1 Banky, bankový systém a ich postavenie v národnom hospodárstve 
 

Banky a celý bankový systém predstavujú imanentnú časť finančného systému 

každej ekonomiky. Významnou mierou totiž ovplyvňujú činnosť jednotlivých 

ekonomických subjektov pôsobiacich v národnom hospodárstve. 

Bankový systém prešiel v posledných rokoch, resp. desaťročiach (predovšetkým po 

roku 1990) významnými dynamickými zmenami nielen v zahraničí, ale aj v Slovenskej 

republike – konkrétne možno uviesť etapu reštrukturalizácie a privatizácie veľkých 

štátnych bánk, vznik univerzálneho bankovníctva, ktoré sa považuje za „typický bankový 

systém v Európe“1. 

Bankový systém sa v odbornej ekonomickej literatúre definuje ako „systém 

vzťahov, inštitúcií a pravidiel medzi bankovými a nebankovými subjektmi v ekonomike. 

Jeho usporiadanie je determinované politickými a historickými aspektmi, zvyklosťami, 

tradíciami a ekonomickými špecifikami krajiny“2. Má významné postavenie v národnom 

hospodárstve každej krajiny, či už vyspelej alebo rozvíjajúcej sa, pretože bez kvalitne 

fungujúcich bánk je len veľmi ťažko možné dosiahnuť významnejší ekonomický pokrok. 

Na druhej strane fungovanie bánk bez existencie národného hospodárstva by malo sotva 

nejaký zmysel. Možno teda tvrdiť, že medzi bankovým systémom a národným 

hospodárstvom existuje vzťah interdependencie. 

Bankový systém je spravidla tvorený centrálnou bankou a sieťou komerčných bánk, 

no nemožno opomenúť ani „súhrn inštitúcií a vzťahov v daných inštitúciách, medzi nimi 

navzájom, ale aj ich vzťahy k ďalším subjektom, k domácnostiam, k firmám, k štátu 

a k zahraničiu“ 3. Táto definícia naznačuje, že základom bankového systému sú popri 

centrálnej banke komerčné banky. 

V domácej a zahraničnej odbornej ekonomickej, ale i právnickej literatúre možno 

nájsť niekoľko rôznych vymedzení pojmu banka. Mejstřík, Pečená a Teplý definujú banku 

ako finančného sprostredkovateľa či depozitnú inštitúciu „sústreďujúcu dočasne voľné 

peňažné prostriedky a poskytujúcu ich formou pôžičiek najrôznejším subjektom, ponúka 

                                                           
1 TKÁČOVÁ, D. a kol. 2009. Finančné trhy a bankovníctvo. Žilina : GEORG, 2009. s. 106. ISBN 978-80-
89401-01-7 
2 TKÁČOVÁ, D. a kol. 2009. Finančné trhy a bankovníctvo. Žilina : GEORG, 2009. s. 106. ISBN 978-80-
89401-01-7 
3 HORVÁTOVÁ, E. 2009. Bankovníctvo. Žilina : GEORG, 2009. s. 5. ISBN 978-80-89401-03-1 
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tiež rad ďalších služieb, najmä platobný styk“4. Horvátová nazerá na banky ako na 

„finančné inštitúcie, ktoré spolu s finančnými trhmi a finančnými dokumentmi predstavujú 

finančný systém“ 5. Banky zároveň môžu prijímať depozity, t .j. vklady klientov, v čom sa 

diferencujú od nedepozitných inštitúcií, ktoré nemajú takúto možnosť. Medveď a kol. 

vymedzujú banky ako „úverové inštitúcie, ktoré zhromažďujú dočasne voľné peňažné 

zdroje a obchodujú s nimi. Sú sprostredkovateľmi medzi ponukou peňažných úspor 

a dopytom po nich; obchodujú prevažne s cudzími peniazmi“6. 

Spoločným znakom uvedených definícií pojmu banka je ten, že ide o finančnú 

inštitúciu, resp. obchodno-podnikateľský subjekt, ktorý prijíma vklady od svojich klientov 

a obchoduje s nimi, resp. sprostredkováva transfer peňažných prostriedkov od tých 

ekonomických subjektov, ktoré vykazujú ich prebytok, k tým ekonomickým subjektom, 

ktoré vykazujú ich nedostatok v danom čase, pričom cieľom takejto obchodno-

podnikateľskej činnosti je dosahovanie zisku. Inými slovami, ide o špecifickú entitu, ktorá 

obchoduje s cudzími peniazmi na rozdiel od iných podnikateľských subjektov. 

Smernica Európskeho parlamentu a Rady Európskej únie 2013/36/EU7 a s nimi 

súvisiace Nariadenie č. 575/20138 vymedzujú pojem úverová inštitúcia (ktorou banka bez 

pochyby je) ako: 

- Podnik, ktorého činnosť spočíva v prijímaní vkladov alebo iných splatných 

prostriedkov od verejnosti a v poskytovaní úverov na vlastný účet; 

- Inštitúcia elektronických peňazí v zmysle smernice 2009/110/EC. 

Z právneho hľadiska je banka definovaná v zákone o bankách č. 483/2001 Z.z. 

v znení neskorších predpisov nasledovne: „banka je právnická osoba so sídlom na území 

Slovenskej republiky založená ako akciová spoločnosť, ktorá je úverovou inštitúciou podľa 

osobitného predpisu a ktorá má bankové povolenie. Iná právna forma banky sa zakazuje“9. 

Banky možno deliť tiež podľa toho, na akú činnosť majú oprávnenie. Podľa tohto 

kritéria odborná literatúra opisuje dva modely bankovníctva, a to model univerzálneho 

bankovníctva a model špecializovaného bankovníctva. Rozdiel medzi nimi spočíva v tom, 

že banky v univerzálnom modeli môžu vykonávať operácie tak klasického komerčného 

bankovníctva, ako aj investičného bankovníctva. „Univerzalizácia je hlavná tendencia v 
                                                           
4
 MEJSTŘÍK, M. – PEČENÁ, M. – TEPLÝ, P. 2014. Bankovnictví v teorii a v praxi / Banking in theory and 

practice . Praha : Karolinum, 2014. s. 64. ISBN 978-80-246-2870-7 
5 HORVÁTOVÁ, E. 2009. Bankovníctvo. Žilina : GEORG, 2009. s. 4. ISBN 978-80-89401-03-1 
6
 MEDVEĎ, J. – TKÁČ, M.  a kol. 2013. Banky: história, teória a prax. Bratislava : Sprint, 2, s. r. o., 2013. 

s. 32. ISBN 978-80-89393-73-2 
7 Nahrádza Smernice 2006/48/EC a 2006/49/EC Európskeho parlamentu a Rady Európskej únie.  
8 Známe ako „CRD IV“ a „CRR“, t. j. Capital Requirements Directive a Caital Requirement Regulation. 
9 Zákon o bankách č. 483/2001 Z .z. v znení neskorších predpisov 
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podmienkach globalizácie, predstavuje však aj určité riziká, pretože môže viesť k 

monopolnému postaveniu a správaniu sa bánk, k problémom z hľadiska riadenia banky a 

uplatňovania nástrojov menovej politiky“10. 

Naopak, špecializovaný model sa vyznačuje prísnym oddelením operácií týkajúcich 

sa komerčného bankovníctva od operácií investičného bankovníctva. Inými slovami, 

komerčné banky majú obmedzené možnosti v oblasti operácií s akciami a s cennými 

papiermi, zatiaľ čo investičné banky nemajú povolené vklady od verejnosti. Oba modely 

majú svoje výhody aj nevýhody. 

 
 

1.2 Bankový systém v podmienkach Slovenskej republiky 
 

Bankový systém je v Slovenskej republike od roku 1990 dvojstupňový, čo 

znamená, že sieť komerčných bánk je oddelená od existencie centrálnej banky, a teda aj 

výkon funkcií komerčných bánk je oddelený od výkonu funkcií centrálnej banky. 

Nasledujúca tabuľka prináša prehľad postavenia, funkcií a cieľov centrálnej banky 

a komerčných bánk. 

 

Tabuľka 1: Postavenie, funkcie a ciele centrálnej banky a komerčných bánk 
 
 Postavenie Funkcie Ciele 

 
 
 

Centrálna 
banka 

Vrcholný subjekt 
menovej politiky 
a regulovania 
bankovej sústavy 

1. Vykonávanie menovej 
politiky 
2. Emisia hotovostných 
peňazí 
3. Devízové operácie 
4. Banka štátu 
5. Banka bánk 
6. Reprezentanti štátu 
v menovej oblasti 

1. Stabilita meny 
2. Stabilita 

bankovej sústavy 
3. Cenová stabilita 
4. Inak definovaný 

cieľ 

 
Komerčná 

banka 

Špecifický 
podnikateľský 
subjekt 

1. Sprostredkovanie 
2. Prijímanie vkladov 
3. Poskytovanie úverov 
4. Platobný styk 
5. Ďalšie služby 

Orientácia na 
dosahovanie zisku (pri 
zachovaní stability 
banky) 

Zdroj: Horvátová, E. 2009. Bankovníctvo, s. 7. 

 

                                                           
10 HORVÁTOVÁ, E. – SOBEK, O. – BELÁS, J. 2004. Bankovníctvo. Žilina : GEORG, 2004.  s. 8. ISBN 
978-80-89401-03-1 
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 Prvý stupeň predstavuje Národná banka Slovenska, ktorej cieľom je, podľa zákona 

566/1992 Zb. z 18. novembra 1992 o Národnej banke Slovenska v znení neskorších 

predpisov a podľa novely tohto zákona z roku 2001, plniť základný cieľ, ktorým je 

udržiavanie cenovej stability. 

Druhý stupeň slovenského bankového systému je reprezentovaný komerčnými 

(obchodnými) bankami, ktorých základným cieľom je dosahovanie zisku. Ku dňu 

31.12.2016 je podľa údajov Slovenskej bankovej asociácie v Slovenskej republike 

registrovaných 27 bánk. 

Odo dňa 1. mája 2004 je Slovenská republika súčasťou Európskej únie a od 1. 

januára 2009 aj členom eurozóny, čo z aspektu bankového sektora znamená, že Národná 

banka Slovenska sa začlenila do Európskeho systému centrálnych bánk a neskôr do 

Eurosystému. Inými slovami, slovenská centrálna banka sa podieľa na vykonávaní 

spoločnej menovej politiky. Realizuje funkcie, ktoré sú spojené s Európskou centrálnou 

bankou, má právo emitovať euromince podľa osobitných predpisov a vykonáva iné 

činnosti. 

 

 

1.3 Vývoj slovenského bankovníctva od roku 1990 
 

Od roku 1948 do roku 1990 sa na území Česko-Slovenska uplatňoval 

jednostupňový bankový systém, čo znamená, že funkcie centrálnej banky i funkcie 

komerčných bánk boli zlúčené do jednej bankovej inštitúcie – do tzv. monobanky. Ako 

monobanka pôsobila Štátna banka československá, ktorá mala postavenie centrálnej banky. 

„Okrem monobanky existovalo niekoľko špecializovaných bánk, a to: Československá 

obchodná banka a Živnostenská banka zaoberajúce sa zahraničnými bankovými 

operáciami súkromnej klientely a podnikov zahraničného obchodu; ďalej to boli Česká 

štátna sporiteľňa a Slovenská štátna sporiteľňa, ktoré sa zameriavali na poskytovanie 

služieb obyvateľstvu, a nakoniec Investičná banka“11. Všetky spomenuté špecializované 

inštitúcie boli podriadené centrálnej banke. 

                                                           
11

 KORAUŠ, A. 1997. Bankovníctvo na Slovensku: kritériá a kontext vstupu do Európskej Únie. Bratislava : 
Sprint, 1997. s. 45. ISBN 978-80-88848-17-2 



 

14 
 

 V roku 1990 po páde socialistického režimu sa začal proces reformy bankovej 

sústavy. Tento proces možno rozdeliť na tri etapy12: 

• 1. etapa: 1. január 1990 – 1. február 1992; 

• 2. etapa: 1. február 1992 – 31. december 1992; 

• 3. etapa: 1. január 1993. 

Cieľom reformného procesu bankového sektora na Slovensku po roku 1990 bolo 

pretransformovať existujúcu bankovú sústavu, vytvoriť priestor jednak pre vznik jednej 

centrálnej banky, ktorá by pôsobila ako banka bánk, a jednak pre sieť komerčných bánk 

univerzálneho charakteru. V podstate išlo o demonopolizáciu bankovníctva tak, aby sa 

eliminovali zásahy štátu do činnosti a aktivít komerčných bánk. 

 

 

1.3.1 Prvá etapa reformného procesu slovenskej bankovej sústavy 
 

Prvá etapa reformy je charakteristická zmenou postavenia bankových domov a ich 

funkcií. Reformný proces sa zahájil prijatím zákona č. 158/1989 Zb. o bankách 

a poisťovniach a zákona č. 130/1989 Zb. o Štátnej banke československej, na základe 

ktorého sa centrálna banka rozdelila. Začal tak proces transformácie z jednostupňovej 

bankovej sústavy na dvojstupňovú sústavu. Štátna banka československá sa rozdelila na 

emisnú banku a tri komerčné banky, a to: 

• Komerční banku, a. s., Praha, 

• Investiční banku, a. s., Praha, 

• Všeobecnú úverovú banku, a. s., Bratislava. 

Uvedené banky pôsobili ako univerzálne. „Okrem týchto bánk u nás už existovali 

špecializované banky: Československá obchodná banka, a. s., Slovenská štátna sporiteľňa, 

š. p. ú., Česká štátna sporiteľňa, š. p. ú., a Živnostenská banka, a. s.“13. V roku 1994 sa 

Slovenská štátna sporiteľňa, š. p. ú., pretransformovala na Slovenskú sporiteľňu, a. s. 

 Väčšina špecializovaných bánk zmenila svoj profil klientely, resp. upriamila sa na 

univerzalizáciu, t. j. začali poskytovať široké spektrum bankových produktov. Napr. 

Všeobecná úverová banka, a. s., sa primárne sústreďovala na poskytovanie úverov 

                                                           
12 HORVÁTOVÁ, E. – SOBEK, O. – BELÁS, J. 2004. Bankovníctvo. Žilina : GEORG, 2004.  s. 23. ISBN 
978-80-89401-03-1  
13 HORVÁTOVÁ, E. a kol. 2004. Ekonomické a legislatívne podmienky operácií komerčných bánk na 
Slovensku. Bratislava : Vydavateľstvo EKONÓM, 2004. s. 132. ISBN 80-225-1842-5  
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podnikateľskej sfére, no začiatkom 90-tych rokov sa stala univerzálnou bankou, čím 

rozšírila svoje pôsobenie. Podobne Slovenská sporiteľňa, a.s. mala v predchádzajúcom 

režime monopol na depozitnú činnosť pre fyzické osoby, po prechode na trhovú 

ekonomiku tiež vystupovala ako univerzálna banka. 

 Okrem pretransformovaných bánk a bánk vyčlenených zo Štátnej banky 

československej, vznikali aj nové komerčné banky. Dôkazom toho je, že v roku 1991 boli 

založené štyri banky, a to Slovenská poľnohospodárska banka, Ľudová banka, Tatra banka 

a štátom zriadená Slovenská záručná banka. 

 

1.3.2 Druhá etapa reformného procesu slovenskej bankovej sústavy 
 

Druhá etapa reformy slovenského bankovníctva je spojená s prijatím zákonov č. 

21/1991 Zb. o bankách a č. 22/1991 Zb. o Štátnej banke Československej. Zákon 

o bankách vymedzoval základné postavenie bankových domov a definoval ich činnosť. 

Okrem toho sa dotýkal aj pobočiek zahraničných bánk, ktoré mohli realizovať svoje 

vlastné obchody bankového charakteru. Daný zákon tiež vymedzoval privatizáciu štátnych 

peňažných ústavov, ktorých sídlo bolo na území Slovenskej republiky. 

 Rozpad Česko-Slovenska a prechod z centrálne riadeného hospodárstva na trhovo 

orientované  vytvorili pomerne  nestabilné ekonomické prostredie, čo vytváralo problémy 

pri vytváraní dvojstupňovej bankovej sústavy. Ekonomické ťažkosti boli sprevádzané aj 

nedostatočnou kvalifikáciou personálu a nepostačujúcou technickou a softvérovou 

vybavenosťou. Významnejšie však boli problémy s výškou potrebného kapitálu, čo uvádza 

aj Tkáčová: „Pre toto obdobie (od februára 1992 do konca kalendárneho roka) bolo 

charakteristické, že banky boli kapitálovo podhodnotené, podiel kapitálu k rizikovo-

váženým aktívam sa pohyboval v rozpätí 0,84 – 1,22 % s výnimkou bánk, ktoré pôsobili 

v devízovej oblasti ČSOB a Živnobanky“14. 

 Napriek problémom slovenských bánk s kapitálovou primeranosťou možno druhú 

etapu reformného procesu slovenského bankového sektoru považovať za významnú, a to 

z toho dôvodu, že sa vytýčilo miesto a funkcia centrálnej banky v otázkach stability meny 

a menového vývoja. Navyše sa rozrastala sieť komerčných bánk, čo potvrdzuje 

skutočnosť, že k 31. decembru 1992 v slovenskom bankovom sektore operovalo pätnásť 

                                                           
14 TKÁČOVÁ, D. 2001. Bankový sektor Slovenskej republiky. III. časť. Vývoj, reštrukturalizácia a 
privatizácia. In BIATEC : odborný bankový časopis. [online]. 2001, roč. 9, č. 8, s. 10. ISSN 1335-0900. [cit. 
2017-03-17]. Dostupné na internete: <http://www.nbs.sk/_img/Documents/BIATEC/tkac1.pdf> 
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komerčných bánk, ktorých kapitálová primeranosť sa pohybovala na úrovni 9 149 mil. Sk 

upísaného základného imania a zahraničná majetková účasť predstavovala 7,83 %15. 

 V rámci druhej etapy, konkrétne v roku 1992, dochádza k privatizácii niekoľkých 

komerčných bánk, a to Komerčnej banky, Českej sporiteľni, Živnostenskej banky 

a Investičnej banky. Zaujímavosťou je, že v danom období na našom území nepôsobila 

žiadna pobočka zahraničnej banky.  

 

1.3.3 Tretia etapa reformného procesu slovenskej bankovej sústavy 
 

Osamostatnenie Slovenskej republiky v roku 1993 prispelo ku kvalitatívnym 

zmenám. V tomto roku vzniká Národná banka Slovenska (ďalej NBS), a to rozdelením 

Štátnej banky československej na dve samostatné inštitúcie – Českú národnú banku 

a Národnú banku Slovenska. Vznik a pôsobenie NBS bolo legislatívne zabezpečené 

prijatím zákona č. 566/1992 o Národnej banke Slovenska s účinnosťou od 01. januára 

1993. Daný zákon vymedzoval ustanovenia tejto inštitúcie, jej orgány, vzťah k vláde, 

neobchádzal ani otázku menovej regulácie a jej nástrojov, emisiu bankoviek i mincí, 

obchody a pod. 

NBS z titulu centrálnej banky zabezpečovala ďalší transformačný proces, rozvoj 

komerčného bankovníctva na Slovensku a, samozrejme, realizáciu dohľadu nad bankovým 

trhom. Popri týchto úlohách preberala od Štátnej banky československej aj ďalšie, a to 

vytvorenie novej, stabilnej a konvertibilnej meny, riadenie inflácie a formovanie 

priaznivého podnikateľského a ekonomického prostredia pre bankové podnikanie. 

 Po roku 1993 dochádza k prudkému rastu počtu bankových entít, rozširuje sa sieť 

pobočiek a narastá výška kapitálu bánk. Možno teda tvrdiť, že v Slovenskej republike 

nastáva pomerne prudký rozvoj bankovníctva, ktorý je sprevádzaný privatizačným 

procesom a rastúcou úverovou angažovanosťou16. Svedčia o tom i nasledovné štatistické 

údaje: k 31. decembru 1993 na území Slovenskej republiky pôsobilo osemnásť 

komerčných bánk, šesť pobočiek zahraničných bánk a 1086 organizačných jednotiek17. 

                                                           
15 Spracované podľa HORVÁTOVÁ, E. a kol. 2004. Ekonomické a legislatívne podmienky operácií 
komerčných bánk na Slovensku. Bratislava : Vydavateľstvo EKONÓM, 2004. 174 s. ISBN 80-225-1842-5 
16 Spracované podľa FIFEKOVÁ, E. – FIFEK, E. – HORVÁTOVÁ, E. 2003. K úlohe bankového sektora pri 
reštrukturalizácii ekonomiky SR v transformačnom období. In Acta academica karviniensia. Karviná : 
Slezská univerzita v Opavě, Obchodně podnikatelská fakulta, 2003. č. 1, s. 91. ISSN 1212-415X. 
17

 Spracované podľa TKÁČOVÁ, D. 2001. Bankový sektor Slovenskej republiky. III. časť. Vývoj, 
reštrukturalizácia a privatizácia. In BIATEC : odborný bankový časopis. [online]. 2001, roč. 9, č. 8, s. 11. 
ISSN 1335-0900. [cit. 2017-03-17]. Dostupné na internete: 
<http://www.nbs.sk/_img/Documents/BIATEC/tkac1.pdf> 
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Vlastnícku štruktúru bánk na území Slovenskej republiky po roku 1993 dokumentuje 

nasledujúca tabuľka. 

 

Tabuľka 2: Štruktúra bánk pôsobiacich v Slovenskej republike po roku 1993 z aspektu 
vlastníctva 
 
Vlastnícka forma banky Počet bankových inštitúcií Počet organizačných 

jednotiek 

Štátne peňažné ústavy 3 701 

Banky s rozhodujúcou 
štátnou majetkovou účasťou 

4 260 

Banky s rozhodujúcou 
súkromnou majetkovou 
účasťou 

3 36 

Banky so zahraničnou 
majetkovou účasťou 

8 56 

Pobočky zahraničných bánk 10 33 

Zdroj: Tkáčová, D. 2001. Bankový sektor Slovenskej republiky. Vývoj, reštrukturalizácia a privatizácia. In 
Biatec – odborný bankový časopis NBS, s. 11. 
 
 
 Do tretej etapy reformy sa premietali problémy, ktoré sa objavili počas druhej 

etapy. I keď v rámci tretej etapy transformačného procesu slovenského bankového sektora 

z kvantitatívneho hľadiska vzniká pomerne bohatá sieť komerčných bánk, no 

z kvalitatívneho hľadiska táto sieť zaostávala oproti vyspelým ekonomikám.  

 

 

1.3.4 Problémy slovenského bankového  sektora  v nasledujúcom období 
 

Roky 1994 – 1996 sa spájajú s reštrukturalizáciou a následným transformačným 

procesom slovenského bankovníctva, a to v dôsledku niekoľkých vážnych problémov 

spojených s bankovým sektorom. I keď v roku 1996 pôsobilo historicky najviac 

bankových inštitúcií s univerzálnou licenciou, a to 34, bankový sektor dosahoval negatívne 

výsledky. Tie boli pripisované v značnej miere nedokonalému a málo priaznivému 

inštitucionálnemu a právnemu prostrediu. Problémy a zlé hospodárske výsledky bánk boli 

tiež dôsledkom nesprávnej úverovej politiky a neúčinnej metodiky schvaľovania 

a poskytovania úverov či mylného posúdenia rizík. 
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K najvážnejším problémom slovenského bankového sektora v danom období sa 

zaraďujú18: 

• nedodržiavanie požadovanej úrovne kapitálovej primeranosti; 

• nedostatočný objem dlhodobých finančných zdrojov; 

• existencia dubióznych, resp. nedobytných pohľadávok; 

• dominantné štátne vlastníctvo v najväčších bankových entitách. 

Po roku 1993 niektoré bankové entity na Slovensku vykazovali problémy 

s dodržiavaním potrebnej úrovne kapitálovej primeranosti. Tá sa pohybovala v rozmedzí 

6,25 % – 8,30 %. Ide o kvantitatívny ukazovateľ, v odbornej literatúre známy tiež ako 

Cookovo pravidlo, ktorý dáva do pomeru kapitál banky a rizikovo vážené aktíva a ktorého 

úroveň podľa Basel I by nemala klesnúť pod úroveň 8 % a podľa pravidiel Basel III pod 

10,5 %.  

V roku 1994 dochádza k zmene metodiky výpočtu tohto ukazovateľa, čo spôsobuje, 

že nie je možná komparácia s predchádzajúcimi rokmi. Napriek tomu bolo možné hodnotiť 

plnenie požiadaviek na kapitálovú primeranosť. Nová metodika rozoznávala banky 

vzniknuté pred rokom 1991, pre ktoré bol stanovený limit kapitálovej primeranosti na 

úrovni 6,75 %, a banky založené po roku 1991, ktoré mali vykazovať kapitálovú 

primeranosť na úrovni 8 %. Upravený limit kapitálovej primeranosti pre transformujúce sa 

banky platil  do konca roku 1996. V roku 1994 všetky banky vykazovali adekvátnu úroveň 

tohto ukazovateľa s výnimkou Konsolidačnej banky, a to v dôsledku vyššieho objemu 

rizikových aktív. 

V ďalšom roku, t. j. v roku 1995, podmienka adekvátnej výšky kapitálovej 

primeranosti nebola splnená transformujúcimi sa bankami, medzi ktoré boli zaradené 

Všeobecná úverová banky, a. s., Slovenská sporiteľňa, a. s. a Investičná a rozvojová banka, 

a. s. Hranica kapitálovej primeranosti pre tieto entity bola stanovená na úroveň 7,25 %.  

V nasledujúcom roku bankové domy na Slovensku vykazovali nižšiu úroveň 

kapitálovej primeranosti v porovnaní s predchádzajúcim rokom 1995. Problém dosiahnuť 

požadovaný limit preukazovali už spomenuté transformujúce sa banky s výnimkou 

Slovenskej sporiteľne, a. s., ktorá vykazovala kapitálovú primeranosť vo výške 8,30 %. 

Zvyšné dve transformujúce sa banky nedokázali vykázať ani zníženú požadovanú úroveň 

kapitálovej primeranosti. 
                                                           
18 Spracované podľa TKÁČOVÁ, D. 2001. Bankový sektor Slovenskej republiky. III. časť. Vývoj, 
reštrukturalizácia a privatizácia. In BIATEC : odborný bankový časopis. [online]. 2001, roč. 9, č. 8, s. 10. 
ISSN 1335-0900. [cit. 2017-03-17]. Dostupné na internete: 
<http://www.nbs.sk/_img/Documents/BIATEC/tkac1.pdf> 
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Od roku 1997 v súlade s nariadením NBS všetky banky operujúce na území 

Slovenskej republiky mali povinnosť dodržiavať požadovanú úroveň kapitálovej 

primeranosti na úrovni 8 %. V spomenutom roku túto podmienku nesplnili tri 

transformujúce sa banky a jeden peňažný ústav, a to Konsolidačná banka, š. p .ú. NBS 

nariadila každej z týchto inštitúcií vypracovať reštrukturalizačný plán, pričom centrálna 

banka určovala záväzné limity na štvrťročnej báze. Stanovenie limitov finančných 

ukazovateľov takýmto spôsobom malo viesť k dosiahnutiu požadovanej úrovne 8 % do 

konca roku 1999. 

Ani v roku 1999 sa slovenským bankám nepodarilo naplniť požiadavku kladenú na 

adekvátnu úroveň kapitálu. Všetkým transformujúcim sa bankám a už spomenutému 

peňažnému ústavu chýbal súhrnne kapitál vo výške 43  mld. Sk. Tieto entity dosiahli 

požadovanú úroveň kapitálu až v roku 2000,  k čomu prispel reštrukturalizačný proces 

úverových portfólií týchto bánk19. 

Slovenský bankový sektor sa v 90-tych rokoch minulého storočia stretával aj 

s ďalším problémom, a to s nedostatočnou výškou dlhodobých zdrojov. V bankovej teórii 

a v praxi platí pravidlo, podľa ktorého by dlhodobé zdroje bánk mali byť úročené vyššími 

úrokovými sadzbami ako zdroje krátkodobé. V prípade, ak banky nedisponujú 

dostatočným objemom dlhodobých zdrojov, úroková sadzba pre krátkodobé zdroje sa 

neadekvátne zvyšuje, čo pôsobí proti stimulácii dlhodobých zdrojov prostredníctvom 

vyšších úrokových sadzieb. Daná situácia nakoniec vyústi do nedostatočného objemu 

dlhodobých zdrojov bánk. V 90-tych rokoch v slovenských bankách výrazne prevyšovali 

krátkodobé zdroje nad dlhodobými. Vklady dlhodobého charakteru vykazovali výšku 3,5 

%, zatiaľ čo úroveň krátkodobých vkladov sa pohybovala na úrovni 73,5 %. Následne 

banky vykazovali nedostatok dlhodobých úverových zdrojov. 

Vývoj štruktúry vkladov v slovenskom bankovom sektore po roku 1993 možno 

nájsť v jednotlivých správach o menovom vývoji. Prehľad tohto vývoja zachytáva 

nasledujúca tabuľka. 

 

 
 
 
 

                                                           
19 Spracované podľa TKÁČOVÁ, D. 2001. Bankový sektor Slovenskej republiky. III. časť. Vývoj, 
reštrukturalizácia a privatizácia. In BIATEC : odborný bankový časopis. [online]. 2001, roč. 9, č. 8, s. 11. 
ISSN 1335-0900. [cit. 2017-03-17]. Dostupné na internete: 
<http://www.nbs.sk/_img/Documents/BIATEC/tkac1.pdf> 
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Tabuľka 3: Vývoj štruktúry vkladov v slovenskom bankovom sektore z časového hľadiska 
v období rokov 1993 – 2000 (v %) 
 

 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 

Krátkodobé depozity  73,5 73,6 71,9 72,4 73,2 73,8 74 73,9 

Strednodobé depozity 23 22,9 21,6 20,8 18,5 17,5 17,3 17,1 

Dlhodobé depozity 3,5 3,4 6,5 6,8 8,3 8,5 8,7 8,6 

Celková úroveň 
depozitov v domácej 
mene 

100 100 100 100 100 100 100 100 

Zdroj: Správa o menovom vývoji v Slovenskej republike za roky 1993 - 2000 

 

 

 Ďalším z problémov, s ktorými sa musel slovenský bankový sektor v 90-tych 

rokoch popasovať, bola existencia zlých úverov. Tie sa jednak prenášali 

z predtransformačného obdobia, t. j.  zo začiatku 90-tych rokov, a jednak boli výsledkom 

nevhodnej podnikateľskej činnosti bánk. Zlé, resp. nedobytné úvery z obdobia pred 

začatím transformácie slovenskej bankovej sústavy z jednostupňovej na dvojstupňovú 

predstavovali nesplatené úvery krachujúcich podnikov spolu s dlhodobými sociálnymi 

pôžičkami, ktoré boli úročené nižším úrokom ako depozity klientov bánk. Táto skutočnosť 

nepriaznivo ovplyvnila úverové portfóliá transformujúcich sa bánk. K týmto nedobytným 

úverom sa počas transformačného procesu a po ňom nabaľovali ďalšie, a to predovšetkým 

v dôsledku nevhodnej úverovej politiky bánk, zlým odhadom rizík vyplývajúcich 

z poskytnutia úverov, ale dôvodom bola i neodbornosť pracovníkov v bankovom sektore. 

 Vznik nedobytných úverov je teda pripisovaný predovšetkým bankovému sektoru, 

no netreba opomenúť ani tú skutočnosť, že po rozpade Česko-Slovenska začiatkom 90-

tych rokov sa vyvíjal pomerne silný tlak politického charakteru na banky, ktoré boli nútené 

poskytovať klientom úvery, od čoho sa očakávalo naštartovanie ekonomiky 

a ekonomického rastu krajiny. Prechod, resp. transformácia centrálne plánovaného 

hospodárstva na ekonomiku založenú na trhových princípoch nebola jednoduchá. Podniky 

sa dostávali do finančných ťažkostí a nedokázali splácať úvery, ktoré im boli poskytnuté. 

Toto obdobie sa teda spája aj s početnými krachmi podnikateľských subjektov. 
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 Čo sa týka komerčných bánk, vzniknutú situáciu museli nevyhnutne riešiť 

ozdravným procesom, t. j. musela sa začať reštrukturalizácia úverového portfólia. V roku 

1995 centrálna banka prijala opatrenie O pravidlách hodnotenia pohľadávok a 

podsúvahových záväzkov bánk podľa rizík v nich obsiahnutých a pre tvorbu zdrojov na 

krytie týchto rizík, ktorým sa mali banky riadiť pri oceňovaní pohľadávok 

a podsúvahových položiek, ale aj pri ich vykazovaní. 

 Existencia nedobytných úverov je pre banky veľmi nepriaznivá a spája sa 

s nasledujúcimi javmi: 

• V dôsledku existencie nedobytných pohľadávok z poskytnutých úverov sa 

rentabilita komerčných bánk znižuje. Dôvodom je nemožnosť predať aktíva 

vo forme úverov, čo následne vedie k poklesu celkových výnosových 

úrokových príjmov.  

• Znižuje sa čistá úroková marža ako následok zlých úverov. To 

znemožňuje, aby úrokové sadzby v ďalšom období klesali. 

• Za existencie nedobytných úverov komerčné banky majú tendenciu 

presunúť zdroje do transakcií, ktoré vykazujú  menšie riziko, napr. do 

obchodov s cennými papiermi – zväčša ide o nákup štátnych dlhopisov, 

ktoré sú známe svojim nízkym rizikom, nakoľko štát vždy plní svoje 

záväzky. 

• Tzv. zlé úvery vedú k zníženiu kapitálu, ktorý by banky mohli použiť na 

poskytnutie úverov iným klientom, čo sa môže tiež prejaviť v likvidite 

a v návratnosti.20 

Okrem týchto spomenutých a opísaných problémov sa v danom období 

v slovenskom bankovom sektore prejavoval aj ďalší problém. Išlo o tú skutočnosť, že štát 

bol dominantným vlastníkom komerčných bánk. Inými slovami, štát disponoval 

väčšinovým podielom v komerčných bankách, čo sa prejavovalo pri presadzovaní záujmov 

vlastníkov a manažmentu bánk predovšetkým v krátkodobom časovom horizonte, a to 

v oblasti tak manažmentu a riadenia bánk, ako aj v oblasti politiky bánk. 

 

 

 

                                                           
20

 Spracované podľa TKÁČOVÁ, D. 2005. Kvalitatívne zmeny vo vývoji slovenského bankovníctva 
v reštrukturalizačnom procese: habilitačná prednáška. Bratislava, 2005. s.11. ISBN 80-225-1984-7 
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1.3.5 Riešenie problémov slovenského bankového sektora v 90-tych rokoch 20. storočia 
 

 Slovenská vláda si uvedomovala vážnosť situácie, a preto sa rozhodla riešiť 

vzniknuté a pretrvávajúce problémy slovenského bankového sektora prostredníctvom 

uznesenia č. 90/1999. NBS spolu s Ministerstvom financií SR vytvorili tzv. „Návrh 

programu reštrukturalizácie bánk a reštrukturalizácie podnikového sektora“, ktorý viedol 

k prijatiu ďalšieho vládneho uznesenia č. 908/1999. Súčasťou tohto uznesenia bol aj plán 

reštrukturalizácie dvoch konkrétnych bánk, a to Všeobecnej úverovej bank, a. s., 

a Slovenskej sporiteľne, a. s., ktorá predchádzala ich následnej privatizácii. 

 Reštrukturalizácia bankového sektora mala predstavovať riešenie problému nízkej 

kapitálovej primeranosti tak, aby sa dosiahla Bazilejským výborom stanovená hranica 

kapitálovej primeranosti 8 %, a zároveň znížiť podiel dubióznych pohľadávok z úverov21.  

 Proces reštrukturalizácie sa zahájil v decembri 1999, kedy v rámci prvej etapy 

došlo k navýšeniu kapitálu v troch komerčných bankách nasledovne: 

• Všeobecná úverová banka, a. s. – 8,9 mld. Sk; 

• Slovenská sporiteľňa, a. s. – 4,3 mld. Sk; 

• Investičná a rozvojová banka, a. s. – 5,7 mld. Sk. 

Čo sa týka nedobytných pohľadávok, tie boli presunuté v celkovom objeme 82 mld. 

Sk do dvoch entít, a to do Slovenskej konsolidačnej, a. s., a do Konsolidačnej banky, š. p. 

ú. 

Druhá a súčasne posledná etapa reštrukturalizačného procesu slovenského 

bankového sektora začala v júni 2000. Táto etapa sa spája tiež s presunom dubióznych 

pohľadávok z úverov z komerčných bánk do Slovenskej konsolidačnej, a. s., a to 

v celkovej výške 34,2 mld. Sk. 

Po reštrukturalizačnom procese slovenského bankového sektora sa pristúpilo 

k privatizácii slovenských komerčných bánk. Ako prvé sa privatizovali Slovenská 

sporiteľňa, a. s., a Investičná a rozvojová banka, a. s. 

Privatizácia Slovenskej sporiteľne, a. s., sa začala v júni 2000, kedy záujem o jej 

kúpu predstavili dvaja rakúski investori – Erste Bank der Österreichischen Sparkassen AG, 

a Bank Austria Creditanstalt International –  a jeden taliansky investor – UniCredito 

Italiano. Víťazom sa stal rakúsky investor  Erste Bank der Österreichischen Sparkassen AG 

z dôvodu najlepšie predloženej ponuky a stratégie, no aj vďaka najlepšej akceptácii 

                                                           
21 Spracované podľa HORVÁTOVÁ, E. a kol. 2004. Ekonomické a legislatívne podmienky operácií 
komerčných bánk na Slovensku. Bratislava : EKONÓM, 2004. s. 146. ISBN 80-225-1842-5 
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podmienok ďalšieho smerovania banky, napr. prisľúbenie financovania zameraného na 

bytovú výstavbu, podporu malých a stredných podnikov či podporu kultúrnej a edukačnej 

činnosti. Privatizácia tejto komerčnej banky bola ukončená v apríli 2001. 

V júni roku 2000 sa tiež začal proces privatizácie Investičnej a rozvojovej banky, 

o ktorú prejavil záujem len jeden maďarský investor, a to Országos Takarékpentzár és 

Kereskedelmi Bank Rt. – banka známa pod skratkou OTP. Maďarská OTP kúpila od štátu 

93 % akcií banky. V auguste 2002 sa Investičná a rozvojová banka, a. s., premenovala na 

OTP Banka Slovensko, a. s. 

Privatizačný proces Všeobecnej úverovej banky, a. s., bol zahájený v januári 2001. 

Novým majoritným vlastníkom banky sa stal taliansky investor – Banca Commerciale 

Italiana, ktorá vyhrala nad francúzskou skupinou Sociéte Generale. Výnos štátu 

z privatizácie však nepokryl náklady spojené s reštrukturalizáciou tejto spoločnosti, a teda 

banka bola predaná so značnou stratou. 

Zisk z privatizácie slovenských komerčných bánk nenaplnil očakávanie. Určitý, 

hoci malý zisk bol dosiahnutý len z privatizácie Slovenskej sporiteľne, a. s. Privatizácia 

Všeobecnej úverovej banky, a. s., a Investičnej a rozvojovej banky, a. s., sa spája 

s predajom so stratou. V prípade Investičnej a rozvojovej banky bol zisk z predaja znížený 

o výdavky plynúce z prehraných súdnych sporov, ktoré vznikli z titulu dodatočne 

vyrubených daní za roky 1994 a 1995. To spôsobilo, že štát privatizáciou tejto bankovej 

inštitúcie nezískal finančné prostriedky tak, ako predpokladal a očakával. 
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2 Cieľ práce 
 

Bakalárska práca patrí medzi odborné práce. Každá odborná práca má stanovený 

hlavný cieľ, ktorý je potrebné prostredníctvom jednotlivých metód skúmania naplniť. 

Predkladaná bakalárska práca je venovaná problematike vývoja slovenského 

bankového trhu. Za hlavný cieľ si kladie preskúmať, ako sa slovenský bankový trh vyvíjal 

od roku 1990 až do súčasnosti, a to na príklade štyroch vybraných bánk: Slovenskej 

sporiteľne, Tatra banky, OTP banky a Poštovej banky. 

Splnenie hlavného cieľa bakalárskej práce si však vyžaduje aj definovanie 

niekoľkých čiastkových cieľov. Ich úlohou je podporiť splnenie primárneho cieľa práce. 

Ako prvý relevantný čiastkový cieľ sa javí definovať základný pojmový aparát, ktorý 

sa spája s problematikou bankovníctva a bankového trhu. Ide predovšetkým o také pojmy, 

akými sú banka, bankový systém či bankový sektor, pričom tieto pojmy definujeme 

z viacerých pohľadov domácich i zahraničných autorov. Nemenej dôležité je tiež 

identifikovať miesto bánk v národnom hospodárstve. 

Druhým čiastkovým cieľom je spracovať a opísať reformný proces ako súčasť 

tranzitívnej ekonomiky, ktorým slovenský bankový trh prešiel v 90-tych rokoch minulého 

storočia a ktorý formoval špecifické črty slovenského bankového sektora v ďalšom období.  

Ako tretí čiastkový cieľ sme si zvolili identifikovať jednotlivé problémy, ktorými 

slovenský bankový sektor prešiel koncom 90-tych rokov 20 . storočia.  

Nemenej dôležitým je štvrtý čiastkový cieľ, a to prostredníctvom vývoja 

kvantitatívnych ukazovateľov (konkrétne vývoj poskytnutých úverov, vývoj prijatých 

vkladov, rentabilita, ziskovosť, likvidita a kapitálová primeranosť) posúdiť súčasný stav 

vybraných bánk a ich postavenie na trhu. 
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3 Metodika práce a metódy skúmania 
 

 Splnenie tak hlavného cieľa predkladanej bakalárskej práce, ako aj čiastkových 

cieľov, definovaných v druhej kapitole, si vyžaduje správnu identifikáciu potrebných 

vedeckých metód skúmania a logických myšlienkových postupov a operácií. 

 Spracovanie problematiky vývoja slovenského bankového trhu, ale i bankového 

sektora si v prvom rade vyžaduje oboznámenie sa  s dostupnou odbornou domácou 

i zahraničnou literatúrou a jej štúdium. 

 Nemenej dôležitým je zber kvantitatívnych údajov. Tie sme získavali z dostupných 

internetových zdrojov, ale i z materiálov NBS, knižných či časopiseckých publikácií. 

Keďže v predkladanej bakalárskej práci spracúvame tému vývoja slovenského bankového 

trhu, pracujeme i so staršími dátami, ktoré v prípade potreby prepočítavame na eurá 

oficiálnym konverzným kurzom 1 EUR = 30,126 SKK. Kvantitatívne údaje týkajúce sa 

finančného postavenia jednotlivých bánk sme čerpali z výročných správ. Dáta sme 

spracovali prostredníctvom tabuľkového editora MS Excel do tabuliek a grafov, ktoré nám 

uľahčili ich následnú analýzu a interpretáciu. 

 Naplnenie stanovených cieľov sa spája tiež s vedeckými metódami a postupmi. 

Najdominantnejšou z nich je v tejto bakalárskej práci analýza, ktorá spočíva v rozklade 

celku na jednotlivé komponenty. To umožňuje identifikovať hlavné črty, charakteristiky či 

zákonitosti medzi jednotlivými javmi a skúmanými procesmi. 

 Analýza sa spája so syntézou, ktorá predstavuje jej opak, a teda spája jednotlivé 

prvky a komponenty do celku. Inými slovami, prostredníctvom syntézy zlučujeme časti do 

celku, teda postupujeme od jednoduchších faktov ku komplikovanejším. 

 Ďalej sme v práci využívame dedukciu, t. j. postupujeme od univerzálneho pojmu 

ku konkrétnemu, t.j. zhora nadol. Dedukcia je dopĺňaná indukciou, ktorá je opačným 

postupom. Indukcia sa zakladá na postupe zdola nahor, t. j. zovšeobecňujeme – 

postupujeme od konkrétneho k univerzálnemu, všeobecnému. 

 

  



 

26 
 

4 Výsledky práce a diskusia 
 

4.1 Bankový sektor Slovenska a finančná kríza 
 

Privatizácia a ozdravenie bankového sektora na Slovensku mala celkove pozitívny 

dopad na hospodárske výsledky komerčných bánk. Postupný rast bol však spomalený 

nástupom finančnej krízy, čo je vidieť na nasledovnom grafe. 

 

Graf 1: Ziskovosť komerčných bánk na Slovensku 1998 – 2016 v tis. EUR22 

 

Zdroj: vlastné spracovanie autora na základe údajov NBS 

 

Za začiatok finančnej krízy je možné považovať rok 2007 a prejavila sa krachom 

banky Lehman Brothers na jeseň 2008. Vďaka stabilizácii slovenského bankového sektora 

z predchádzajúcich období jej prejavy na komerčných bankách na Slovensku neboli 

dramatické. Hlavné ukazovatele bankového sektora – zisk, likvidita, úrokové sadzby boli 

viac menej stabilné. Takisto fakt, ktorý mohol byť vnímaný negatívne – slabšia integrácia 

                                                           
22 Údaje do roku 2009 sú prepočítané konverzným kurzom 1 EUR = 30,126 SKK. 
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do medzinárodného prostredia – prispel k tomu, že otrasy bankového sektora v USA 

a Európe sa neprenášali na bankový sektor SR. 

Finančná kríza napokon prerástla do celkovej hospodárskej krízy, ktorá sa 

štandardne prejavila v celkovej recesii – stúpala nezamestnanosť, klesala kúpyschopnosť 

obyvateľstva a firiem, čo vytváralo bludný kruh, ktorý sa opäť prejavoval na hospodárení 

bánk. 

Hospodárska kríza ako taká sa začala na Slovensku a jeho bankovom sektore 

prejavovať v roku 2008 a 2009. Podiel zlyhaných úverov stúpol z predkrízových 2,5 % na 

4,5 % v roku 2009, čo malo za dôsledok zvýšenú tvorbu opravných položiek na celkovú 

sumu presahujúcu  300 mil. EUR. (V roku 2008 to bolo cca 100 mil. EUR a v roku 2007 

cca 50 mil. EUR). Zisk bankového sektora poklesol o cca 50 %. Takisto klesal objem 

poskytovaných úverov – pred krízou bolo tempo rastu poskytovaných úverov približne 20 

% ročne, po začiatku krízy kleslo na necelé 4% ročne.23 Dôvody boli nasledovné: 

a) sprísnenie kritérií pre banky 

b) obmedzenie investičných aktivít a pokles záujmu o investičné úvery 

c) strach obyvateľstva zo zadlžovania pri možnej strate zamestnania 

Celkove je možné konštatovať, že hospodárska kríza sa na Slovensku a jeho 

bankovom sektore prejavila viac ako finančná kríza, ale v porovnaní s krajinami EU 

a USA jej dopady boli menšie. 

 

 

4.2 Analýza vybraných bánk na Slovensku 
 

Pre splnenie cieľa bakalárskej práce sme analyzovali vývoj v 4 konkrétnych 

bankách – SLSP, Tatra banka, OTP banka a Poštová banka. Tatra banka a SLSP sú veľké 

banky v rámci bankového sektora SR, OTP banka a Poštová banka, naopak, predstavujú 

stredné a malé banky. 

 

 

                                                           
23 Spracované podľa FRANEK, J. 2009. Bankový sektor na Slovensku vs. Finančná a hospodárska kríza. In 
Inštitút finančnej politiky. [online]. 2009, Komentár 2009/13 [cit. 2016-05-01]. Dostupné na internete: 
<http://www.finance.gov.sk/Default.aspx?CatID=7423>. 
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4.2.1 Vklady a úvery 24 
 

4.2.1.1 Úvery v Tatra banke a SLSP 
 

Ako už bolo spomínané, ozdravný proces slovenských bánk mal pozitívny efekt na 

bankový sektor, čo sa prejavilo aj na vybraných bankách. Objem úverov v rokoch 2002 – 

2003 v Tatra banke narástol o cca 20 % a v SLSP cca o 40 %. K tomuto nárastu prispeli 

predovšetkým hypotekárne úvery, spotrebné úvery a kontokorentné úvery. Súčasne k rastu 

objemov prispeli nízke úrokové sadzby, čo stimulovalo aj podnikateľskú sféru. 

Kríza sa prejavila v roku 2009, keď rast objemu úverov v SLSP bol iba 0,4 % 

a Tatra banka dokonca poskytla menej úverov ako predchádzajúci rok. 

Od roku 2009 obidve banky vykazujú rast objemu poskytnutých úverov. 

 

4.2.1.2 Úvery v Poštovej banka a OTP banke 
 

Nárast úverového portfólia OTP banky od roku 2003 (31% medziročne a v roku 

2004 41 %) bol spôsobený predovšetkým hypotekárnymi a spotrebnými úvermi. Kríza 

mala za dôsledok pokles objemu úverov roku 2009 o cca 19 %. Od roku 2012 OTP banka 

opäť expandovala na trhu hypoték a spotrebných úverov a výsledkom bol nárast objemu 

úverov v roku 2013 o 15 %. 

Takisto vývoj v Poštovej banke bol podobný ale na rozdiel od ostatných bánk 

objem úverov rástol aj počas krízy – medziročný rast vždy presahoval 22 % a takisto bol 

podmienený hypotekárnymi a spotrebnými úvermi.25 

 

 

  

                                                           
24 Zdroj: Výročné správy SLSP, Tatra banky, OTP banky a Poštovej banky. Spracované autorom 
25 Zdroj: Výročné správy SLSP, Tatra banky, OTP banky a Poštovej banky. Spracované autorom 
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Graf 2:  Vývoj úverov v Slovenskej sporiteľni, Tatra banky, OTP banky a Poštovej banky a 

ich podiel na celkových úveroch bankového sektora SR v rokoch 2001 - 2014 (v mil. EUR, 

v %) 

 

Zdroj: vlastné spracovanie autora na základe údajov z výročných správ jednotlivých bánk 

 

4.2.1.3 Vklady v Tatra banke a SLSP 
 

Tempo rastu vkladov v SLSP bolo po ukončení reštrukturalizácie pomalšie než 

v bankovom sektore ako takom, takže podiel SLSP na vkladoch klesol. Toto konštatovanie 

platí aj v prípade Tatra banky. Cez to všetko hlavne vďaka rastu úrokových sadzieb aj 

v Tatra banke a aj v SLSP narástli v roku 2006 celkové vklady o 20 %. Podiel Tatra banky 

a SLSP je v súčasnosti 15 % a 19 %. 

 

4.2.1.4 Vklady v Poštovej banke a OTP 
 

Situácia v oblasti vkladov v OTP banke bola v danom období nejednoznačná. Na 

jednej strane zaznamenala odliv veľkých klientov, na druhej strane nárast retailových 

klientov (cca 37%). V roku 2008 začali vklady celkove stagnovať, situácia sa zmenila 

v roku 2011, keď opäť nastal nárast objemu vkladov. Podiel OTP na bankovom trhu 

vkladov je približne 2 %. 

Vývoj v Poštovej banke nezodpovedá celkovému vývoju v bankovom sektore, 

nakoľko v danom období dosahovala nadpriemerné výsledky. Aj v krízovom roku 2009 
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vklady narástli o 45 %, a to vďaka nárastu termínových vkladov. Podiel Poštovej banky na 

trhu vkladov je cca  7 %.26 

 

Graf 3: Vývoj vkladov v Slovenskej sporiteľni, Tatra banke, OTP banke a Poštovej banke a 

ich podiel na celkových vkladoch bankového v rokoch 2001 - 2014 (v mil. EUR, v %) 

 

Zdroj: vlastné spracovanie autora na základe údajov z výročných správ jednotlivých bánk 

 

 

4.2.2 Rentabilita a zisk27 
 

4.2.2.1 Zisk Tatra banky a SLSP 
 

Priebeh tvorby čistého zisku v obidvoch bankách bol približne rovnaký. 

Jednorazovo k tvorbe zisku SLSP prispel predaj podielu Prvej stavebnej sporiteľne. Do 

krízového obdobia bol vývoj zisku relatívne stabilný, v roku 2009 klesol o približne 80 % 

z dôvodu tvorby zdrojov na krytie úverového rizika. Keďže v nasledujúcich obdobiach 

tieto zdroje nebolo treba vytvárať, tvorba zisku prudko narástla cca päťnásobne v roku 

2010. Zisk banky ovplyvňujú aj externé faktory ako napr. bankový odvod. 

Na zisk Tatra banky pôsobilo v roku 2003 navýšenie opravných položiek. Tempo 

rastu zisku malo vrchol v roku 2008. Po zavedení eura v roku 2009 klesol príjem 

                                                           
26 Výročné správy SLSP, Tatra banky, OTP banky a Poštovej banky. Spracované autorom. 
27 Zdroj: Výročné správy SLSP, Tatra banky, OTP banky a Poštovej banky. Spracované autorom 
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z menových konverzií, čo ovplyvnilo tvorbu zisku, ktorý v tomto období poklesol o 28 %. 

Zníženie tvorby opravných položiek po roku 2009 prispelo k zvyšovaniu zisku približne 

o 50 %. Takisto zisk banky ovplyvňujú aj externé faktory, napr. bankový odvod. 

 

4.2.2.2 Zisk Poštovej banky a OTP 
 

Vzhľadom k relatívne malej veľkosti reagovali obidve tieto banky na zmeny na trhu 

výraznejšie. Tvorba opravných položiek vytvorila v OTP stratu v 2002 cez 20 mil. EUR.  

Po tomto období sa stav postupne zlepšoval hlavne vďaka poplatkovej politike a úrokovým 

maržám. Rok 2009 bol z dôvodu zavedenia eura a krízy pre OTP problematický. Opravné 

položky a strata z menových operácií spôsobili stratu približne 25 mil. EUR. Po roku 2009 

sa OTP nepodarilo obnoviť rastové tendencie z predkrízového obdobia. 

Poštová banka dokázala po ozdravení v 2002 eliminovať stratu o viac ako 90 % 

a po tomto období jej výsledky vykazovali rastúce tempá tvorby zisku. Na rozdiel od 

ostatných bánk aj v krízových rokoch si udržala rast zisku. Negatívny dopad sa prejavil aj 

v súvislosti s krízou v Grécku a znížením cien štátnych dlhopisov Grécka. Po roku 2011 

výsledky v tvorbe zisku majú rôznorodý charakter, ako je vidieť z nasledujúceho grafu. 

 

Graf 4: Vývoj zisku v Slovenskej sporiteľni, Tatra banke, OTP banke a Poštovej banke 

v rokoch 2001 - 2014 (v tis. EUR) 

 

Zdroj: vlastné spracovanie autora na základe údajov z výročných správ jednotlivých bánk 
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4.2.2.3 Rentabilita SLSP  a Tatra banky28 
 

Rentabilita aktív sledovaných bánk je priamo ovplyvnená dosahovaným ziskom. 

SLSP okrem rokov 2002 a 2009 vykazovala lepšie výsledky v porovnaní s bankovým 

trhom, takisto aj Tatra banka. 

Ako bolo spomínané v predchádzajúcej časti, vývoj v OTP bol relatívne volatilný, 

čo sa prejavilo aj na rentabilite aktív – nulová až záporná úroveň. 

Poštová banka vďaka nadpriemerným výsledkom dosahovala veľmi dobré výsledky 

vo vykazovaní rentability aktív. Určité zaznamenané výkyvy boli spôsobené nižším 

ziskom na začiatku sledovaného obdobia. 

 

Graf 5: Vývoj ROA Slovenskej sporiteľne, Tatra banky, OTP banky a Poštovej banky v 

rokoch 2001 - 2014 (v %) 

 

Zdroj: vlastné spracovanie autora na základe údajov z výročných správ jednotlivých bánk 

 

Rentabilita kapitálu mala podobný priebeh ako rentabilita aktív. V prípade SLSP 

a Tatra banky boli nad priemerom bankového trhu. 

                                                           
28 Zdroj: Výročné správy SLSP, Tatra banky, OTP banky a Poštovej banky. Spracované autorom 
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Poštová banka sa so svojimi výsledkami pohybovala viac menej na úrovni priemeru 

trhu. 

OTP vykazuje zo sledovaných bánk najhoršie výsledky, čo je spôsobené celkovým 

vývojom. 

 

 

Graf 6: Vývoj ROE Slovenskej sporiteľne, Tatra banky, OTP banky a Poštovej banky v 

rokoch 2001 - 2014 (v %) 

 

Zdroj: vlastné spracovanie autora na základe údajov z výročných správ jednotlivých bánk 

 

4.2.3 Likvidita a kapitálová primeranosť29
 

 

Sledované banky bez problémov plnili požiadavky kladené na kapitálovú 

primeranosť zo strany NBS. 

SLSP v roku 2010 nadpriemerne – v porovnaní s ostatnými bankami - zvýšila svoju 

kapitálovú primeranosť,  a to na približne 25 %. V roku 2014 v dôsledku BASEL III klesla 

na 20 % a okrem toho to aj vďaka retailovým aktivitám banky a vyššími predpokladanými 

odhadmi strát v prípade nesplácaných úverov. 

                                                           
29 Zdroj: Výročné správy SLSP, Tatra banky, OTP banky a Poštovej banky. Spracované autorom 
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Zvyšné 3 banky takisto zlepšovali kapitálovú primeranosť a dosahovali veľmi 

dobré hodnoty – Tatra banka 20%, OTB banka 13,5% a Poštová banka 14% 

 

Graf 7: Vývoj kapitálovej primeranosti Slovenskej sporiteľne, Tatra banky, OTP banky 

a Poštovej banky v rokoch 2001 - 2014 (v %) 

 

Zdroj: vlastné spracovanie autora na základe údajov z výročných správ jednotlivých bánk 

 

 

Čo sa týka otázky likvidity, tak je možné povedať, že podiel úverov a vkladov sa 

v sledovaných bankách a aj v sektore ako takom zvyšoval. Najvýraznejší nárast nastal 

v roku 2005 v čase expanzívneho poskytovania úverov – zo 47 % na 86 %. V súčasnosti sa 

hodnoty pohybujú okolo 90 %. 

Schopnosť pokryť úvery primárnymi zdrojmi dosahuje aj SLSP aj Tatra banka.  

OTP banka mala kritické obdobie v r. 2004 až 2009, v súčasnosti vykazuje primerané 

hodnoty. 

Najlepšiu situáciu spomedzi sledovaných bánk ma Poštová banka – úverové aktíva 

dosahujú cca 65 % primárnych zdrojov. 
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Graf 8: Pomer úverov na vkladoch vo vybraných bankách v rokoch 2001 - 2014 (v %) 

 

Zdroj: vlastné spracovanie autora na základe údajov z výročných správ jednotlivých bánk 

 

4.3 Predikcia budúceho vývoja 
 

Bankový sektor a hospodárstvo SR je previazané s vývojom na zahraničných 

trhoch. Prakticky to znamená, že to, čo ovplyvňuje ekonomickú situáciu vo svete 

automaticky ovplyvňuje situáciu na Slovensku a situáciu v bankovom sektore. 

 Slovensko je závislé na ekonomikách tých štátov, do ktorých exportujú nemecké 

firmy. Tento fakt sa týka predovšetkým automobilového priemyslu. Takže problémy 

napríklad v Číne sa následne môžu prejaviť na HDP Nemecka a potom na HDP Slovenska. 

Slovenské firmy, zásobujúce automobilový priemysel prestanú mať záujem o investičné 

úvery, čo sa prejaví na znížení úverových aktivít komerčných bánk a môžu takisto narásť 

objem zlyhaných úverov. 

 Tiež to môže ohroziť objem vkladov, poskytnutých podnikovým sektorom. Takáto 

situácia by v konečnom dôsledku ohrozila zisk a rentabilitu bánk.  

 Druhý problémový faktor je kríza na Ukrajine. Keďže slovenské banky nemajú 

významné aktivity na Ukrajine, takže priamo by ich táto kríza ohroziť nemala.  

 Ďalší problém je situácia v Grécku. Prípadný odchod Grécka z eurozóny by 

znamenal problém pre celú eurozónu, vrátane Slovenska a jeho bánk, nakoľko by sa dalo 

očakávať oslabenie eura a zvýšenie kurzového rizika. 
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 Ďalším faktorom, ovplyvňujúcim slovenské banky je prehlbujúca sa integrácia 

v rámci eurozóny a úloha ECB v tejto integrácii. Neustále znižovanie úrokových sadzieb, 

ktoré nie je dlhodobo udržateľné, vedie k prebytku likvidity v komerčných bankách, 

zlacňovaniu úverov a nižším výnosom bánk. Toto sa môže v konečnom dôsledku prejaviť 

v náraste zlyhaných úverov v prípade, ak začnú úrokové sadzby opäť rásť. Banky by 

museli vytvárať opravné položky, čo by zhoršilo ich ekonomické ukazovatele. 

 K eliminácii týchto problémov slúži predovšetkým implementácia pravidiel 

BASEL III, zameraných na posilňovanie kapitálovej primeranosti bánk. 

 Celkove je možné v slovenskom bankovom sektore očakávať koncentráciu 

bankových aktivít do veľkých bánk, ktorých význam sa bude naďalej zvyšovať. 
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Záver 
 

K zlomovým bodom vývoja bankovníctva na Slovensku je možné zaradiť nasledovné 

udalosti: 

a) Prechod na dvojstupňovú bankovú sústavu; 

b) Rozdelenie Československa; 

c) Reštrukturalizácia a ozdravenie bankového sektora; 

d) Finančná a hospodárska kríza; 

e) Zavedenie eura. 

 

Cez všetky tieto zlomové body je možné konštatovať, že slovenské banky tieto 

prelomové obdobia úspešne zvládli.  

V tejto práci sme poukázali na to, že základné činnosti bánk – prijímanie vkladov 

a poskytovanie úverov vykazujú v prípade veľkých bánk ako SLSP a Tatra banka vykazujú 

rastúce trendy takisto ako celý bankový sektor. Ich podiel na bankovom sektore sa po roku 

2005 postupne zvyšuje. Menšie banky – OTP a Poštová banka vykazujú viac volatilný 

vývoj v porovnaní s väčšími bankami, a to predovšetkým v čase finančnej krízy. Najviac 

citlivou na zmeny sa ukázala OTP banka. 

 Finančná kríza najviac ovplyvnila ziskovosť sledovaných bánk. V čase krízy zisk 

klesol všetkým sledovaným bankám. Takisto ako v prípade vkladov a úverov sa kríza viac 

prejavila na zisku menších bánk. Toto konštatovanie platí pre ROA a ROE. 

 Hodnoty kapitálovej primeranosti v prípade veľkých bánk sa od roku 2006 zlepšujú 

a prevyšujú hodnoty celého bankového sektora. Tento fakt je podmienený aj ich 

systémovým významom na domácom trhu. Menšie banky takisto vykazujú primerané 

hodnoty. 

 V prípade likvidity veľkých bánk – SLSP a Tatra banky – je možné konštatovať, že 

tento ukazovateľ sa pohybuje na vyššej úrovni, než je priemer bankového sektora. 

V prípade menších bánk bola situácia nerovnomerná. Poštová banka dosahovala dobré 

výsledky, OTP banka podpriemerné výsledky. Na druhej strane v poslednom čase sa 

situácia postupne zlepšuje. 
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