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Abstrakt Vyuzivanie obnovitelnych zdrojov energie sa stava
novodobym fenoménom ako usetrit’ vydavky za energiu a taktiez
ochranit’ dlhodobo Zivotné prostredie. Ugelom a podstatou tohto
prispevku je mapovat vybrané energetické a environmentalne
aspekty, vyhodnotit’ moznosti inova¢ného potencidlu implementécie
zdrojov. OZE a najmé predstavit na odbornil diskusiu vlastny
autorsky navrh metodiky ako monitorovat’ a analyzovat' sucasny
stav a Uroven energetického hospodarstva priemyselnych podnikov
z portfdlia M SP pre zmeny smerujlce k zavadzaniu OZE do vlastnej
prevadzky a vyroby podnikov a poznania problémov ich riadenia a
naslednych vychodisk pre vytvorenie synergie Uspesngj podnikove)
stratégie.

Klic¢ova slova inova¢ny potencial, energetika, ekologia, obnovitel'ny
zdroj energie, energeticka efektivnost’

1. VYCHODISKA RIESENEJ TEMATIKY

Tento prispevok je zamerany na konkrétny vyskum a rieSenie
vyuzivania obnovitelnych zdrojov energie - OZE v ramci vlastného
doktorandského Stidia autorky a zaroven nacrtnutia tvorby
konkrétnej metodiky monitorovania a analyzovania sii¢asného stavu
a urovne energetického hospodérstva a sivisiaceho diagnostikovania
ako i vydovenia vhodného modelu riadenia v tejto oblasti v
priemyselnych MSP.

1.1 Formulicia ciePov vyskumu

Ciel'om samotného vyskumu je vytvorenie uceleného koncepéného
ramca pre navrhovanie novel generécie néstrojov a postupov
posudzovania, analyzovania, monitorovania a vyhodnocovania
stiCasnej pozicie uplatiiovania OZE v praxi v realnych vyrobnych a
obchodnych prevadzkach a nasledne navrhovania a zavédzania
vybranych technickych prostriedkov OZE do energetického
hospodarstva a to so zretelom na SpecifikdA a moznosti MSP
(Mackay, 2015; Novotna, 2021). Ocakava sa budici komplexny
vystup po skonéeni monitoringu a analyz pre naprojektovanie
univerzalneho modelu OZE tychto podnikov, navrhnutie novych
prevadzkovo ekonomickych, technologickych a environmentédlnych
opatreni a nasledne vytvorenie Manualu pre realne uskutocniovanie
navrhov zavadzania zdrojov OZE do prevadzky (Novotna a Kati,
2021; Novotnd, 2021)

Prispevok poukazuje na hlavné okruhy problémov sucasného
uplatiiovania OZE v hospodarstve SR, vyhl'adu do budiicna, potrieb,
ofakavani a Specifikovania problémov vnimania OZE v
podmienkach MSP a ich manazmentov a hl'adanie moZnej metodiky
amodelu (Novotnd, 2021) pre mapovanie a vyhodnocovanie Udajov
o0 sucasnom stave a urovni energetického hospodarstva a pristupe k
energetickel a environmentang efektivite. V prispevku predkladany
postup je preto akymsi prehladom a hladanim moznosti a
smerovania analytickej casti vyskumu na pripomienkovanie a
konzultovanie v rédmci odborngl konzultécie pre SirSiu odborni
verejnost’

1.2 Formulacia ciePov vyskumu
Oblasti vyskumu boli definované nasledovne:

1. Anayza celkového stavu a Urovne manazérskeho riadenia
podniku;

2. Andyza UGrovne poznania manazérskych konceptov,
metdd a nastrojov pre energetické hospodérenie a
prevadzku

3.  Analyza urovne uplatiovania nastrojov a prostriedkov
zavédzaniaOZE do MSP;

4.  Analyza poznania sti¢asného stavu a urovne energetickych
narokov prevadzky podnikov vo vlastneg produkcii.

Vychadza sa pritom v zaciatkoch definovania pravidiel analyz z
vlastnych  predpokladanych pracovnych hypotéz  (Kolektiv
Energofutura, 2018; SIEA, 2018, Novotng, 2021) ato:

Pracovna hypotéza 1: Sucasne dostupna vedomostna databaza pre
manaZzmenty MSP je nehomogénna, rozsiahla a neusporiadana a
dostupné pracovné postupy a metddy pre hodnotenie a riadenie
energetického hospodérstva podniku a jeho vysledkov a problémov
sl vnimané manazérmi iba izolovane bez vzgomnych slvidosti a
uplatiluji sa tak iba Ciastkové, nekoncepéné zasahy a rieSenia
problémov. V praxi to znamend, Ze so zvySujlcou sa technickou
uroviiou manazérskych nastrojov sa znizuje ich miera vyuzivania a
v pripade potvrdenia tohto vyroku hypotézy, Ze technologicky
rozvoj a dostupné OZE nekoreSponduju s redlnymi potrebami a
o¢akavaniami podnikatel'skej praxe a trhu v danom segmente MSP.
Tato hypotéza vlastne podporuje stanovisko a vychodisko, podla
ktorého v doésledku velkého mnozstva principov, pravidiel,
nastrojov a postupov sa tieto stavaju v pripade celoplosng
implementacie vo firmach MSP vzhladom k ich zazemiu,
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schopnostiam, moznostiam a c¢asu iba prili§ nakladnymi a
naroénymi procesmi, bez adekvatneho vysledného efektu a celkovy
stav a uroven uplatiiovania riadiacich zasahov do energetiky
podnikov je niz§ia ako 50 % voc¢i pomyselnému etalénu idedlneho
fungovania na 100%.

Pracovna hypotéza 2: Technické portfélio energetického
hospodarstva a suvisiaca organiza¢na Struktiara MSP su koncipované
ako zlozky s nizkou uroviiou sicinnosti a bez poznania moznych
implementécii modernych OZE vo vlastng priemyselng produkcii
¢i sluzbach a prevadzkach MSP, ¢o predstavuje stratu ich
vykonnosti a prevadzkovej energetickej kapacity v priemere o cca
30 — 50 %, pritom za normu pre porovnavanie sa berie stanoveny
idealny definovany stav fungovania a riadenia inova¢nych procesov.
Tato hypotéza overuje, ¢i je MSP schopné poznat’ a Gcelne nasadit’
dostato¢né OZE pre podporu svojho energetického hospodarstva.

2. PODPORA ENERGETICKEJ EFEKTIVNOSTI A
POTREBNE OPATRENIA

U v&etkych druhov OZE vo v3eobecnosti eSte pdsobia pre firmy
MSP a spotrebitel'ov trhové bariéry ako chybajiuce dlhodobé stabilné
podmienky vo vykupe vyrobenel elektriny, neexistencia
systémovych opatreni pre obyvatel'stvo a iba minimalne investicné
stimuly pre podniky. Potom s to technologické bariéry, kde sa v
suCasnosti neumoziuje vyuzivat vsetky OZE komplexne, lebo
mnohé zariadenia su vel'mi drahé a vyrabané v zahraniCi, pritom
najvysSie nabehové trhové naklady v sGcasnosti ma stale
fotovoltaka (minimalne 2 x viac ako iné OZE). Tiez su tu
informaéné bariéry, vychova l'udi k uplatneniu a vyznamu OZE a
legislativne bariéry a koncepcie navyuZzivanie OZE celoploSne avo
velkom, ako aj systém Uverov a financovania projektov a vystavby
OZE. Zriadovanie, prevadzkovanie a obsluhu OZE na Slovensku
upravuje g Speciany pravny predpis a to Zakon o podpore OZE a
vysokouc¢innej kombinovanej vyroby ¢. 309/2009 Z.z., ktory
upravuje podmienky, prava a povinnosti vyrobcov elektriny z OZE,
kombinovanou vyrobou a vysokot¢innou kombinovanou vyrobou
elektriny atepla (KVET) avyrobcov biometanu a stanovuje prava a
povinnosti aj pre aj pre d’al$ich ucastnikov na trhu s elektrickou
energiou a plynom, akym je napriklad prevadzkovatel' prenosovej
sustavy (MZP SR, 2022; Tau$ a Rybar a Kudelas a Kuzevi a
Domaracky, 2005; Tokarc¢ik a Pavolova, 2019).

V porovnani s rokom 2010 vzréstla a stéle rastie (tento trend sa d&
odhadnit’ ako odévodneny aj do roku 2040) podiel OZE na spotrebe
energie z 10% na 26% (podl'a metodiky vztahujucej sa k zaviznému
cielu 14% - dosiahnutému uz pre rok 2020). V roku 2030 tento
podiel dosiahne 20 %, pritom v nasledujicom obdobi bude
vyuZivanie OZE na vyrobu tepla. Kym v obdobi od roku 2010 do
roku 2040 narastal a eSte vzrastie podiel elektriny z OZE na
spotrebe elektriny z 19% na 29 %, vyuZivanie OZE na vyrobu tepla
vyrastie z necelych 10% na velmi zavaznych az viac ako 30%.
Uvedené je bliZsie uvedené na obrazku 1.
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Obrézok 1 Prehlad vyvoja jednotlivych zdrojov energii pre vyrobu
elektrickel energie

Prognédza vyvoja vyroby elekiriny z OZE
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Zdroj: (International Network for Sustainable Energy, 2022;
Soltésovd, 2019)

Zakladnym dokumentom vo vztahu k dosiahnutiu ciela pomeru
OZE na celkovom energetickom hospodéreni SR bol  Néarodny
akeny plan pre energiu z obnovitel'nych zdrojov energie, ktory vlada
SR schvalila eSte uznesenim ¢&. 677/2010. Tento stale platny
kompetencny dokument predpokladal dosiahnut’ 15,3% vyuzitie
OZE v pomere ku hrubej konecnej energetickej spotrebe v roku
2020 a vyhladu do roku 2030 (MZP SR, 2022; Taus a Rybar a
Kudelas a Kuzevic a Domaracky, 2005). Prioritou su a budua
technolégie, ktorych vyuzitie vedie k cenam energii blizkym
trhovym s ohladom na unosnu kone¢ni cenu energie. Ciele a
suvisiacu stratégiu v oblasti OZE sa da z dostupnych udajov uviest’
(MZP SR, 2022; SIEA, 2018; Novotna, 2021):

Al) zvysit vyuzivanie OZE v pomere k hrubej konecnej
energetickel spotrebe zo 14,0% v roku 2020 na 19,2% v roku 2030,
B1) zvysit vyuzivanie OZE v pomere k hrubej konecnej
energeticke) spotrebe naminiméne 20 % v roku 2030,

C2) dosiahnut’ vyuzivanie OZE na urovni 80 PJi v roku 2020 a 120
PJi v roku 2030, dosiahnut’ aspoit 10 % podiel OZE na spotrebe
paliv v oblasti dopravy.

Potom & opatrenia na racionalne vyuzivanie OZE v podmienkach
podnikov a osobitne M SP s takéto:

A2) implementovat’ Integrovany narodny energeticky a klimaticky
plan s ciel'om splnit’ relevantné zavézné ciele EU,

B2) zamerat’ $trukturalne fondy pre obdobie 2020-2027 v oblasti
podpory OZE pre MSP najma na vyrobu teplaz OZE,

C2) monitorovat’ nakladovt efektivnost mechanizmov na podporu
OZE, vrétane systému vykupnych cien a vratane vplyvu takejto
podpory na koneéné ceny pre odberatelov, zohladnovat pri
stanoveni vykupnych cien energie z OZE ich vplyv na kone¢ntl cenu
elektriny,

D2) zabezpecit' transparentnost’ podpory OZE stanovenim vhodnych
vykupnych cien pri neprendSani Casti podpory do investi¢nych
povinnosti sietovych odvetvi,

E2) zjednodusit’ administrativne postupy tak, aby sa skratil ¢as pre
ziskanie prislusnych povoleni na indtalaciu zariadeni vyuZivajlcich
OZE, predovsetkym v pripade menSich projektov,
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F2) podporit’ mechanizmy, ktoré umoznia lokélne a distribuované
intalacie OZE, ktoré prejdd z podpory doplatkom na iné
mechanizmy nezatazujice koncového spotrebitel’a.

K tomu je potrebné pripojit' aj podporné a motivacné systémy a
metodiky pre vyvolanie zaujmu a motivécie priemyslu a ngjma M SP
pre implementovanie OZE do svojich energetickych podnikovych
hospodarstiev.

Zaverom je vhodné zvyraznit, Ze v podmienkach implementacie
OZE na z&klade doteraz uvedenych poznatkov a zisteni sa pre
podnikatel'ské prostredie priemyselnych MSP po vzore tspes$nych a
hlavne potrebnych rieSeni v zahrani¢i sa daju u nds tcelne a
efektivne v ich energetickom firemnom hospodarstve aplikovat
hlavne OZE na béze solarngj technolégie a fotovoltaiky, ae g
spalovanie biopaliv a Ciastoéne i vyuzivanie zvyskového tepla
formou rekuperacie na vykurovanie, vyrobu elektrickel energie a
chladenie prevadzok. V znadnej miere totiz uvedené zistenie
podporuju faktory prostredia v ktorom OZE na Slovensku pbsobia,
¢ize klimatologické podmienky, pomerne znac¢né teplotné sezénne
rozdiely, premenlivost’ intenzity a ¢asového priebehu slneénych dni,
ako a geologické a vodné prirodné pomery a pomery Vv
energetickom hospodarstve.

3. PODPORA ENERGETICKEJ EFEKTIVNOSTI A
POTREBNE OPATRENIA

Pre zabezpecenie kritéria primeranej zodpovednosti a dostatoéne
realnej databazy kvantit a kvalit Gdajov pri suasnych moznostiach
spracovania agendy, vzhladom na rozsah samotného vyskumu a
zéroven so zretelom na dosiahnutie stavu pre maximalizaciu
objektivnosti vypovednej hodnoty jednotlivych zisteni pozorovani
experimentalnych merani a hodnoteni  jednotlivych skdmanych
podnikov typu MSP (Novotna, 2021), je zvolené portfélio 30
podnikov s predmetom podnikania v odboroch a segmentoch
stavebnictva, strojarenstva, technickych a servisnych dluzieb,
investicnej a inzinierskej i projektovej ¢innosti, ako aj technického
poradenstva a konzultdcii pre manazmenty a projektové realizaéné
timy u tychto organizécii. Vzorovo konstituovany nosny program
podnikatel'skych aktivit je vytvoreny ako kombinacia predmetu
¢innosti s obsahom a troma nosnymi ¢innost'ami, kde:

Skupinu A prezentuji hlavné nosné cinnosti podla predmetu
podnikania a to: inzinierska, konzultatna a poradenska Cinnost’,
vypracUvanie dokumentacie pre dotacie a ivery a pod.

Skupinu B prezentujd hlavné nosné c¢innosti podla predmetu
podnikania a to: stavebnd a investicna ¢innost, sprava budov a
nehnutelnosti, stavebné opravy a upravy, Specializované stavebné
zékazky v energetickej, priemyselngj a environmentalng oblasti,
strojarska a stavebna material ova vyroba a servisné sluzby a pod.

Skupinu C  prezentuji hlavné nosné c¢innosti podla predmetu
podnikania a to: projektova navrhova a realizaénd cinnost,
poskytovanie  obchodnych  dodavok a duzieb, sprava
environmentalnych zatazi a technické obcianske sluzby, preda
stavebnych a technologickych zariadeni a materidlov a pod.
(Novotna, 2021).

Pre zabezpedenia objektivnosti udajov autorkou tohto prispevku, su
vSetky podniky a nimi vyslani respondenti oznaeni prislusSnym
Cislom a kodom a nasledne st vysledky vnesené do spoloéného
hodnotiaceho sliboru a na zaklade nich sa budl vo vyskume
vytvarat’ matice vysledkov a diagramy a nasledné audity a analyzy.
Samotni respondenti si (za dodrzania zdsady anonymity) blizSie
uvedeni vo vzorovej tabul’ke 1 a zaroven je v d’alSom texte uvedeny
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samotny obsah dotaznikov, ktoré obsahuju stibory vyrokov a otézok,
ktoré su obsahovo nastavené i formulované tak, aby zohladnovali
potencialne overenie situdcie samotnej Urovne a stavu manaZovania
a prevadzkovania energetického hospodarstva v MSP a zaroven aj

samotnl  uroven  disponibilnych schopnosti a vedomosti
manaZmentov a persondlu.
Komentdar a vysvetlivky ku konstelécii  podnikov: Predmet

podnikania, parametre chovania sa a Udaje o vysedkoch dotergSej
¢innosti vybraného portfolia 30 podnikov ma v rdmci merania a
vyhodnocovania uvedené Udaje vyplyvajlce z posudzovania v
tabul’ke 1 v d’alSom postupe analyz. Tu je zoradenych ndhodilym
sposobom tridsat’ podnikov pod p. €. 1 — 30, pritom u kazdého z
nich boli mapované, sledované a nasledne merané nasledujlce
Udaje: doba existencie, brutto obrat (Udaje boli zaradené do Styroch
kategorii a, b, ¢, d), uskutoctiovanie inovaénych aktivit (4no/nie),
d’alej uskuto¢niovanie relevantného vyskumu alebo vyvoja v
podmienkach podniku (O &no, - nie), potom pozicia (podla
predmetu prevazujicej podnikatel'skej produkcie) v skupine
skimanych subjektov A, B, alebo C a nakoniec sa realizuje urcenie
koeficientu, ¢ize zaverecné subjektivne posudenie podnikov jednak
podla dokumentacie z podnikov, ale aj na zaklade rozhovorov a
posuadenia ich aktivity na spolo¢nom brainstormingu ucastnikov k
téme.

Nasledne bude vykonana klasifikacia stupiom 1 — 2 — 3 podla
vyznamnosti. Zo zistenych meranych a hodnotenych Gdajov
portfélia skimanych subjektov je mozné napriklad pre vyskumnu
zékladiiu vyvodit’ r6zne vyznamné suhrnné udaje o veku podniku,
miere zisku, stave hospodarenia, inova¢nom pristupe a pod.

Tabul’ka 1 VZOR Priklad portfélia vybranych skimanych subjektov

3 R v Q
TSI B|s| =s|85H =
. EIEIEIE AR
Podnik pod por. &./ | % p cr\é 3 g: g é N |5
< | £ £ g x| S
o|l&d| b c 2 ~
[*) = L
) = <
stipec &.: 112]|3[4]5]6]|7]8
Podnik 1 5| a|-3]|a O|A |2
Podnik 2 21 12| a - CcC| 2
Podnik 29 6 | b|12] a O|A |3
Podnik 30 17| b | 7| a O|B | 2

Zdroj: vlastna tvorba

3.1 Formuléacia cielov vyskumu

Kazdy z (v dotazniku ucastnych) podnikov typu MSP ma v ramci
merania a vyhodnocovania svoje zastUpenie prostrednictvom
konkrétngj osoby — respondenta s prislusnymi osobnostnymi
odbornymi a profilovymi vlastnostami a schopnostami. Vo
vzorovej tabulke 3 je zoradenych tridsat respondentov pod
poradovymi ¢islami 1 — 30, avSak presne podla zoznamu
materskych vysielajucich obchodnych firiem, ¢ize ¢islo respondenta
koresponduje s poradovym c¢islom vybraného skiimaného subjektu
(ilustra¢né udaje):

Respondenti st zaradeni podl'a vstupnych udajov (tabulka 2) a to
podla osobnych tidajov a praxe i pristupu k vyskumu a inovaciam.

V&etci respondenti s pripraveni na obsah a ciele dotaznikového
merania parametrov svojich podnikov a je konstatované velmi
zodpovedné pristupovanie k jednotlivym otédzkam dotaznika pri
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individudng anonymity kazdého skumaného a

zachovani
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- Tvorbu strategickych planov

hodnoteného M SP. Znalostna a demograficka Struktara jednotlivych Strateqické analy ?
respondentov (ilustraéné tdaje): je uvedena ako priklad v sibornej astralegicke analyzy
tabul’ke 3 v dalsom texte. | | 2
. . , . 3 i . - Inovécie arozvoj organizécie ?
POZNAMKA: V&etky konkrétne podrobnosti testovanych otézok st K tor & z nasleduj Gicich moder nych
autorsky chranené a v prispevku ide o ilustrané zobrazenie manazér skych a technologickych
tabuliek. , A : : Hodnotenie
7 | podpornych néstrojov riadenia, )
. A /odpovede:
o R metdd a konceptov s Vam
Tabulka 2 VZOR Prehlad tdajov o0s6b - respondentov Znéme?
zastupujtcich skimané podniky
- Systémy manazérstva kvality ?
N [0}
2
5 g ) § 5 E o ,%. ........ N . o .
g o | % % A \% g % s - En_erge_tlcky audit fienergetlcky ”
@ @ > | & @ e ¥l > 3| & monitoring produkcie
s = '§ B § = § V riadiacich a organiza¢nych Hodnotenie
n_ I ~r r v
o 8 | procesoch su pouZivané za i¢elom Jodpovede:
. _ efektivnosti ¢innosti nastroje? P '
Stlpec ¢.: 1 2 3 4V 5 6 7 8 Vlyberte jeden prikiad:
Respondent¢. 1 | M | 31 7 |VS| O 3 a 2 - Textové smernice, sorévy
- — — , 5
Respondent¢. 2 | M | 38 | 14 - a aanayzy daného stavu :
Respondent&.30 | M | 44 | 25 | sSS| O [ 13| a | 2 | | | e ?
Zdroj: vlastnatvorba - Expertné a poradenské navigaéné "
o _ Systémy '
Tabulka 3 VZOR Evidencia ziskanych merani podnikov pre Pozndmka- Hodnotte v Skale
spracovanie analyz dolegitosti 1—5; 1 —velmi dolezité 2|3|4afs
+ 5— nepodstatné /nedblezité
Celkovy pocet zamestnancov MSP Hodnotenie Co u Vagho podniku povazujete
? /odpovede: g |Pri vyuzivani manazérskych
1-9 ? nastrojov v riadeni ener getického
” hospodar stva za délezité?
"""" ) - Softwarovéa podpora 2121212
50 - 249 ? T
Hodnotenie | | | e
Ro¢ny finanény obrat?
Y Y /odpovede: - Jednoduchost’ a prehl'adnost’ ololo]o
(@ niejeznémy ? zavedenia a pouzivania nastrojov
° Pozndmka: Hodnotte v Skale
"""""" . ! dolezitosti 1-5; (1- Uplne sa 2131415
(d) nad 300tisic€ ? stotoZiujem, 5—vobec nestihlasim):
Nosné odvetvie podnikatel’skej Hodnotenie Do akej miery si Vam vlastné
posobnosti? /odpovede: 10 | nasledujice vyroky pre Vadu
Strojérstvo a automobilovy 5 manazér sku prax?
pr'emY§e| . . Ponuka su¢asnych manazérskych
Energetika a ekologia ? met6d a nastrojov pre riadenie
,,,,,,,,, a posudzovani e energetickej olololo
Siuzby, maloobchod a vePkoobchod ? aenvironmentalngj efektivnosti je
- tazko orientovatel'na
Region prevazujuce pdsobnosti? Hodnotenie
) /odpovede: olololo
Vybrat prislusny kraj: | | | [T N S . ' ’
- -~ — - V spoloénosti v stiCasnosti
Breti slke}vsky, B:"_"ITSKOWS‘“C"V' 299797977 prinasaji ocakavany efekt podpory
KoSicky, ...... , Zilinsky Tr— inovécii pre dodrZani minimalizécie PN N )
. . S odnotenie ickei ndro&nosti
? energetickej naro¢nosti
Skdmany podnik ma? fodpovede: 4 )
- Vypracovanu podnikatel'skt — — -
stratégiu a strategické ciele ? Do akej miery st v si¢asnosti
v energetickom hospodarstve ? 11 zapojené energonosice na baze
_______ 2 OZE do spotreby ener getického
- Zavedeny systém manazérstva hospoglér stva, vasho podniku_? _
kvality produkcie (napr. podl'a ? - Podnik vyuziva zdroje elektrickej
1SO,...) energie z KZE z distribucnych 2021212
Skimany podnik méa zriadené Hodnotenie centralnych sieti
Specializované organizatné timy pre? /odpovede:
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- Podnik vyuZiva zdroje tepelnej
energie z vlastnych OZE podniku
v minima ne definovanom podiele
na celkovom zasobovani energiou
Pozndmka: Hodnotte v Skéle
délezitosti 1-5:

V akej miere predpokladate

v budicnosti zapojenie

12 | energonosi¢ov na baze OZE do 21?21?21 ?]7?
spotreby energetického

hospodar stva vasho podniku?
Pozndmka: Hodnotte v Skéle
délezitosti 1-5:

Ktory zdroj energonosi¢a na baze
OZE povazujete za nosny pre

13 | budice aplikovanie

v ener getickom hospodar stve
podniku?

Podnik bude prednostne a podielovo
vyznamne v aplikécii OZE

v energetickom hospodareni 2?21?2272
podniku v ramci energetického
mixu ngjma tento typ zdroja OZE:
Zdroj: vlastnatvorba

3.2 Respondenti skimanych subjektov a ich ocefiovanie
par ametr ov vyskumu:

Nasledujuca Cast’ zhiia vSetky ziskané udaje zhodnoteni a merani
podl'a vypracovaného dotaznika na zaklade vyjadreni a hodnoteni
vybrangj skupiny respondentov a meranych a hodnotenych Gdajov z
jednotlivych skiimanych podnikatel'skych subjektov. Samotna uz
hore uvedena tabulka 3 obsahuje ziskané hodnotenia respondentmi
na vsetkych trindst’ otazok a vyrokov vypracovanych a popisanych v
ramci zistovania a hodnotenia respondentov. Nasledne vo vzorovej
tabulke 4 je vytvorena evidencia ziskanych merani podnikov pre
spracovanie internych dajov o ich energetickom hospodéareni (EH)
a to v Cleneni spotreby elektrickej energie v KW/h, spotrebe tepla v
KWr/h, spotrebe vody v litroch/den, spotrebe pary v %, podicle
stcasnych zdrojov z OZE na danom type energie v % v podniku a
celkovej spotrebe energii z OZE v % z celkového energetického
hospodarstva podniku.

Tabulka 4 VZOR Evidencia ziskanych merani podnikov pre
spracovanie Udajov o EH

2 3
: |z 5 |3
2 S ] e > | > 5
S |z, 3| 2| 8|85 s
5 5 Q et ‘-5 > Q| &= '8
g e) « = « © S u]
= |2z 8| & |8 |8|nE[ED
N © N [sNe)
o~ 88| &5 N £ 5|08 | g
< @ o] © o] et -
E 8 & | B G | 3| S 3
£ |@ 2 Sk
& 3
kW/h | KW/h | m3/h [Vdeii [ % | % | %
Podnik 1
Podnik 30

Zdroj: vlastnatvorba

Dolezité je vSak sledovanie meratelnych udajov za dlhsie obdobie
(napr. za tri roky) a to aj v zavislosti napriklad na ro¢nych

Vol. 11, issue 01

obdobiach (uplatnenie OZE v energetike podniku) na jednej strane a
zaroven aj v zavislosti na premenlivom uplatiiovani zdrojov energii
pri premenlivej kapacite produkcie (interngj vyroby, sluzieb a pod.).
Monitorovanim tychto tidajov sa da Specifikovat’ jednak stcasny
stav a moznosti rozvoja a miery zapojenia OZE do energetického
hospodérstva podnikov (Soltésova, 2019; Novotna, 2021) a zaroveii
sa da priblizit a porovnavat aj tdaje jednotlivych podnikov (v
pomernych ¢islach) podl'a prislusnej nosnej podnikatel'skej ¢innosti
skupiny podnikov typu A, B, alebo C.

4. PODPORA ENERGETICKEJ EFEKTIVNOSTI A
POTREBNE OPATRENIA

4.1 Formulacia ciel’ov vyskumu

1. Pri mapovani néstrojov manazmentu, ktoré mdze skimany podnik
uplatilovat’ v vlastnej praxi v sucasnosti najviac pozitivnych
odpovedi sa ocakava pre zavedeny systém hodnotenia inSpekcie a
merania energetickej vykonnosti a uspornosti, d’alej vypracovanu
produktovl energetickU stratégiu a aZz potom néstroje ako procesny
energeticky manazment, ¢i vypracované vyrobné a prevadzkové
servisné plany na urovni podnikovej produkcie. 2. Zvlast
podnetné budll vo vyskume zistenia o tom aké metddy
manazérskych podpornych néstrojov si MSP zname, nakolko
najlepSie na tom je hodnotovy manazment, ale naopak najslabSie s
na tom kalkulacie nakladov, manazovanie podla cielov, ¢i systémy
manazérstva kvality a energetické interné audity - ako sa tieto
uplatiiuju v riadeni energetického hospodérstva.

3. Podniky sa pri vykone svojej ¢innosti buda podl'a zisteni stretavat’
najviac s akymi riadiacimi nastrojmi a metédami, zisti sa ako vedia
o0 uplatnenych néstrojov, a pouzivaju nanajvys strategické analyzy a
najslabSie sl na tom ostatné (v tabulke 3) popisané metddy, no
pritom az 60 % podnikov vobec ni¢ neaplikuje pri riadeni z
uvedenych manazérskych nastrojov.

4.2 Formulacia cielov vyskumu

Ak vysledky popisané v Casti 4.1. preukazu, ze rozhodujuca (teda
asponi nadpolovicnd) vicsina logickych odpovedi a meranych
vysledkov preukédze/potvrdi vyslovené vyroky v danej hypotéze, tak
sa bude dat’ vo vyskume a samotnej budticej dizertacii potvrdit
spravnost’ pévodne nastavenej hypotézy 1, respektive aj hypotézy 2.
Samozrejme iba overovanie hypotéz porovnavanim vysledkov na
baze dotaznikovej metodiky povazuje autorka za nedostatocné v
d’alsom vyskume bez opory v implementacii d’alSich konkrétnych
analytickych a diagnostickych metéd a merani Udajov o danom
podnikovom energetickom hospodarstve.

5. PODPORA ENERGETICKEJ EFEKTIVNOSTI A
POTREBNE OPATRENIA

Vydedky a zhrnutie névrhu a vysedkov budld predmetom
zaverecnej komplexnej spravy vyskumu a zaroven aj zakladiiou pre
hotové vystupy vyskumu autorky. Ciel, ktory bol vytyceny na
zaCiatku tohto prispevku prostrednictvom $tudia a informaénych
pramenov i konzultacii a mapovania stvisiacej informacnej bazy a
to ziskat vedomosti o problematike aplikovania OZE v
podmienkach firiem z oblasti MSP a Grovni ich pristupu k rieSeniam
a samotného manazmentu a zaroven nacértnut’ budice predpokladané
a oCakavané vysledky z analyz st dodrzané, naplnené a pozaduju
d’alsie Stadium a najmé konzultovanie a recenzie z odbornej praxe.
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