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Ludmila Novacka!

Monografia je vysledkom prace devatclenného timu autorov z Juhoceskej univer-
zity. Ide o vystup z vyskumného projektu 79/2013/S — ,Modely Fizeni MSP.

Autori ponali monografiu systémovo a prierezovo. Vychadzali z kategorizacie ma-
lych a strednych podnikov v stlade s Ceskou legislativou NACE, ktord doplnili preciznou
charakteristikou vyberového stiboru malych a strednych podnikov. Tato charakteristika
ma nielen popisny vyznam. Je zakladom pre vstup Udajov o danych podnikoch v jednot-
livych aspektoch vedeckého badania, ktoré prezentuji samostatné kapitoly.

Teoretické pristupy ku definovaniu a hodnoteniu krizy vychadzaju zo vSeobecného
ponimania. Autori vel'mi strucne charakterizuji krizovy manazment. Styri modely Zivot-
ného cyklu podniku vo vzt'ahu ku krizovym javom dostali svoje miesto az na konci druhej
kapitoly a maju skor popisny charakter. Ich vyznam a fungovanie v rdmci krizového ma-
nazmentu by bolo mozné rozvindt’ v rozsiahlejsej interaktivnej dimenzii.

Vyznamné vystupy prinasa stvrta kapitola, v ktorej autori na zaklade primarneho
vyskumu identifikovali 19 typov krizy v podniku. Jednotlivé determinanty krizy vycha-
dzaju z makroprostredia, aj z mikroprostredia. Ich poradie mozZno nie je zoradené sys-
témovo. Ale obsah a vyhodnotenie jednotlivych determinantov naznacuje vycerpavajucu
analyzu autorov. Prinosom je nastavenie makkych determinantov vybranych typov krizy.
Tieto je sice problematické kvantifikovat, ale v podnikatel'skom prostredi zohravaju vy-
znamnu rolu. Konkretizacia jednotlivych typov krizy v sledovanych podnikoch podla vy-
skytu, podla poctu a ich zavislost’ vyskytu na d'alSich premennych poskytuju kvalifiko-
vany vycerpdvajlci pohl'ad na skiimanu problematiku. Je velka skoda, Ze v tejto kapitole
su tabulky vytlacené v minimalnom fonte a Citatel'nost’ tak vyznamnych a dolezitych
Udajov je vel'mi narocna.

Zaujimavé Udaje Citatel monografie nachadza v kapitole o krize v malych a stred-
nych podnikoch podla oblasti znalostnej intenzity. Autori opat’ pracuji s 19 typmi krizy
a aplikuju ich v konkrétnych pripadovych studiach. Kazd( skupinu NACE reprezentuje
jedna pripadova stadia. Rozdielny rozsah a obsahova uroven ,zhrnutia“ jednotlivych
pripadovych Stadii moZno autorov nestimulovala urobit’ benchmarking, ktory by bol
vhodny a podnetny.

Progresivnym pocinom autorov je tvorba dynamického modelu. Autori v Gvodnej
Casti kapitoly uvadzaju len vybrané determinanty krizy (14), ktoré aplikuji a prezentuju
formou sl'uckového (v Cestine smyckového) diagramu. V tabulkovej Casti popisuju vSet-
kych 19 determinantov kriz, ktoré boli aplikované v celom vyskumnom projekte. V jed-
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notlivych submodeloch, ktoré autori opat’ vyjadrili sl'u¢kovymi diagramami, st spraco-
vané len vybrané determinanty (9). Tieto asi autori povazovali za najdolezitejSie. Pote-
Sitel'na je skutoCnost’, Ze diagram stavu a tokov vyjadrili jednotlivo za tovarové hospo-
darstvo a poskytovanie sluzieb.

PredloZena monografia prezentuje vyznamné vystupy a vyznamne obohacuje eko-
nomicku literatiru vo vzt'ahu ku konkrétnym javom kriz v malych a strednych podnikoch.

131



Pozndmky




