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Kontrolni systém a audit banky

Cinnost kazdé banky si vyzaduje kontrolu, ktera sevédi exterss /centralni bankou a

vngjSim auditem/ a integvformou vnitni kontroly a vnitniho auditu banky/.

1. Kontrola banky ze strany centralni banky

Centralni banka provadi na zakiddgislativy nad ostatnimi bankami regulaci a ddhle
zakon ji uklada vykonavat dohled nad prodréich bankovniclinnosti a p&ovat o bezpéné
fungovani a telny rozvoj bankovniho systému. Dohled probih& 2ejanformouidiznych
vykazi a hlaseni zasilanych bankami ve stanovenych mltsrh. Rozhodujici séasti prace
bankovniho dohledu jsou vSak dohlidkynpo na mist.

Bankovni dohled svou soustavnginnosti, posuzovanim povoleniigpbit jako banka a
kontrolou dodrzovani pravidel obetného podnikani bankupobi ke sniZzovani rizik
spojenych s bankovniméinnostmi, a to z hlediskat@dchazeni rizikm i feSeni jejich
nasledk.

Prestoze bankovni dohled ma v kontrotiimnosti banky své nezastupitelné mistigi

kontrolni¢innosti spgiva ve vigjSim a vnitnim auditu a vnini kontrole banky.

2. Vn§gjSi audit bankovnich ¢innosti

V souladu s obchodnim zakonikem a z&konemcetnictvi jsou banky povinny zajistit
ovéreni sv&innosti vrEjSim auditorem. Hlavni cile a principy &&iho auditu definuje zakon
o auditorech a sénnice Komory auditat.
Zakladni zarmireni prace v§Siho auditu obsahuje:
- ovéfeni spravnosti a&vyhodnosti detni za¥rky,
- posouzeni hospo#leni banky za ipslusny rok, zejména z aspektu bankou
podstupovanych rizik,

- vypracovani zpravy o @veni &etni za¥rky a hospodini banky.



VnéjSiho auditora /dale budeme u¢fighouze ozn&eni auditor/ si banka vybira sama, je ho
vSak povinna fedlozZit k posouzeni centrdlni bance, kter4 je opda redloZeny navrh
odmitnout. Auditor a centralni banka paknin¢ spolupracuji, pcemz kazda strana ma v této

spolupraci své povinnosti.

Cile vr¢jSiho auditu bankyjsou nasleduijici:

- zakladnim cilenmje vyjadeni nazoru nadetni za¥rku banky, picemz se zejména
ovétuje, zda je ve vyrni zpra vérné zobrazen stav majetku, pohledavek a zafrazk
banky, jeji finakni operace a hospod&y vysledek, zda jeceétnictvi vedeno Upk)
prikaznym zisobem a sprawn

- dalsi cile auditu +eakce na zvysSeneé riziko spojené s charaktérenosti bankovnich
instituci, testovani vnihiho bankovniho systému — sdedluje se zejména na ty
¢innosti, které vyznamn ovliviwuji kvalitu aktiv, pasiv a hospotkkého vysledku
banky.

P vnéjSim auditu se zpravidla vybiraji tynnosti a oblasti banky, kterym auditoénuje
zvySenou pozornost. Je to zejména premi bezp&ného zaji&ni pokladnich hodnot,
Gcetnictvi a vnitniho kontrolniho systému a zd#é pelké mie decentralizace pravomoci a
rozptyleni @etnich a kontrolnich funkci /viipad rozsahlé sé pobaek a jednatelstvi/ jsou
dodrzovany jednotné provozni &ini metody.

Zvlastni pozornost je &ovana mimobilatnim polozkdm a dodrZzovani regulativnich
pzadavk vyhlaSovanych bankovnim dohledem. BadZ prace auditora néie obsahnout
vSechny bankovni operace, jsou zakladem auditarest@vani testy, technika vybu vzorka

a analytické kontrolni postupy. Vysledkem praceitaua je auditorskd zprava a auditorsky
vyrok. Zprava auditora je &ena akcion&m, spol€nikim, predstavenstvu arpdava se takeé
bankovnimu dohledu. Auditor v ni uvadi obchodni nmétetni jednotky, obdobi a datum
acetni zavrky a vyrani zpravy, pedmet a (el owteni, odvolavky na uplatné snérnice a

postupy. Nejdlezit¢jSi casti auditorské zpravy je vyrok auditora.

MozZné typy vyrolt auditora jsou:

- bez wvyhrad /pokud nezjistii nespravnosti, které by zasg&im zpisobem

ovliviovaly &etni zaérku/,



- s vyhradoupokud zjistil vyznamné nespravnosti, &asré uvede jejich vliv na &etni
zawrku/,

- odmitnuti vyroku/ pokud nema dostatek gixaznych informaci o spolehlivosti dat
v (cetni
za¥rce a nemiZze je ani po vyzadani ziskat/,

- zaporny vyrold pokud jsou zji&ny vyznamné nespravnosti tak zasadni, Ze doSlo

k zavaznému zkresleni Gilagetni zaerky/.

| kdyZ je auditor odpoxdny za objektivni oteni a vyceni vyroku o detni zavrce,
odpowdnost za spravnost vedendetnictvi a zpracovanicetni zaérky spaiva na bance
/zastoupené jejim statutarnim organem/.

Bankovni dohled i auditose ¥ své praci setkavaji s podobnymi problémy, protwhou (i
své praci spolupracovat a vyuzivat navzajem swarnmice a zjighi, dilezité pro obeietné

uskuté&novani bankovnickinnosti,fizeni banky a adekvatni kontrolu.

Spoluprace bankovniho dohledu, vedeni banky a aouitje nasledujici

- Vedeni bankym& odpow¥dnost za kvalifikované a obi&zné zajisovani Ukol, za
vytvoieni a fadné fungovani vribiho kontrolniho systému, za vyteai
dostateénych rezerv a opravnych polozek rigppdné ztraty, za dodrZzovani zakonnych
a jinych gedpidi a za ochranu zajimakciondd i véfiteli. Odpovida i za spravné
vedeni @etnictvi, za sestavovantétni za¢rky a za to, Ze auditor obdrzel vSechny
potrebné informace k jejimu &ieni. Navic nese zodp&inost za zavedeni &iané
plnéni funkce vnitniho auditora, ktery mj. @wuje, zda jsou vnihi kontrolni
mechanizmy dale navrzeny a spragmprovadny, odpovida i za nezavislost umitho

auditu a za to, Ze na zak&gisSteni jsou ¥as rijimana potebné opaeni.

- Bankovni dohled sleduje jako svou hlavni uUlohu ochranu vkladai®lzaji¥ovani
bankovniho systému. Svoji funkci vykonava zejmérantiolou plreni pravidel
obezetného podnik&ni bank /stanovenych égaitmi centralni banky/, dohlizenim na
mis€ a vyhodnocovanim zasilanycketnich vykaia a hladSeni. Zakladem jédre
vedena Getni evidence , kterd odrazi objektivni skuotest, gesné a obedetné

hodnoceni aktiv, organizai struktury a informéniho a kontrolniho systému banky.



- Vr¢jSi auditor sleduje cil vyjaéit ndzor na to, zda éétni za¢rka banky ¥rné
zobrazuje majetek, zavazky, vlastnigmn finartni situaci banky a vysledky jejiho
hospodéeni za pislusné obdobi. Jeho vyrok vSak neni zarukou budouc
Zivotaschopnosti banky ani schopnostin@éhoiizeni banky. Pro auditora jéldzité
zejména ziskat jistotu, Ze se baiiid prislusSnymi platnymi detnimi postupy a zZe je
dusledrg uplatiuje @i vedeni detnictvi i @ sestavovani detni zavrky.

Vzajemny vztah mezi bankovnim dohledem &j$im auditem je dan shodnymi zajmy o
stejné problémové okruhy bank, i kdyZ cile zkounjaoii mnohdy rozdilné.iBsto je wad
oblasti spoluprace bankovniho dohledu a audituevadj pros@gSna a zadouci. Auditorské
zpravy jsou pro centralni banku zajimavou databaketni za¥rce, auditor na druhou stranu
casto pihlizi k opatenim centralni banky.

Udaje z auditem asfené @etni zaérky banky v3ak neslouzi pouze bankovnimu dohleldu, a
banka je tyto povinna zygnovat a vydavat vyrini zpravu, ktera ma tento obsah:

- zaklad tvai udaje zveejnované detni zaérky, jméno auditora a jeho vyrok, ale i
Gdaje o dlezitych skuténostech, ke kterym doslo po uzée &etniho obdobi,
piedpokladany budouci vyvoj banky apod.,

- uspdadani a obsahové vymezeni polozéktdi za¥rky a rozsah udajurceny ke
zveejréni vymezuje pislusna legislativ, Gdaje zétni za¥rky banka zveejiuje
vzdy za Zné a minulé ¢etni obdobi u jednotlivych polozek aktiv a pasiakiad a

vynosi.

3. Kontrolni funkce dozoréi rady banky

Legislativni vymezeni postaveni doZiorady banky:
Z&kon o bankéch hoyibo tom, Ze banka musi mit statutarni organ a dozadu. Zakladni
postaveni dozeéf rady banky plyne z obchodniho zakoniku. Specifé§fgho postaveni musi

byt zakotvena ve stanovach banky.

Ulohou dozori rady je dohlizet na vykon {sobnosti pedstavenstva a na uskétevani
podnikatelsk&innosti banky. Jejélenové jsou opravmi nahlizet do vSech dokladh zapig
tykajicich secinnosti banky a kontroluji, zda jsoweini zapisyradré vedeny v souladu

s pravnimi pedpisy, stanovami a pokyny valné hromady.Doézoada pezkoumava rni



Gcetni zavrku a navrh na rozdeni zisku a pedkladé sveé vyjaeni valné hromad Jestlize to
vyzaduji zajmy banky, d@e valnou hromadu i svolat a navrhnout na niglta opatni.

Funkce dozoti rady na zaklad mezinarodnich zkuSenosti jsou nasleduijici:

- kontrola arizeni bankovni strategie pati sem zejména planyinnosti, politika
rizika, rani rozpd@ty a obchodni plany, stanovenitcitykonu, sledovani vykonnosti
banky, odsouhlaseni velkych transakci /jako jsquitébové vydaje, akvizice a ruSeni

majetku/,

- kontrola arizeni v oblasti kfiovychridicich pracovnik - pati sem zejména vy,
sledovani v fipadt nutnosti i jejich vyndna, kontrola odrn, zajis€ni oficialniho
a prehledného jmenovaciho procesu, sledovétdeni gipadnych konfliktnich zajiin
managementu dena

gedstavenstva,

- kontrola arizeni v oblasti éetnictvi, vykaznictvi a systénkontroly - pati sem
zejména zaji$hi integrity Eetnictvi banky a systéirfinancniho vykaznictvi, vetrg
nezavislého audituzavedeni fisluSnych systéin pro kontrolu afizeni finani
kontroly a souladu se

zakonem,

- kontrola v oblastiidicichcinnosti- pati sem zejména sledovani efektivhasdicich

¢innosti které jsou zakladem fungovani banky a sledovaithjgripadnych znan,

- dohled nad informénim systémempati sem zejména sledovani procesu poskytovani
a prihlednosti informaci.

Clenové dozati rady maji povinnost chranit zajmy spiiesti a akcioné. Dozoki rada by
meéla mit neomezenyifstup k vnitni kontrole a vnitnimu auditu banky, detré prava nédit
vykonani utitych Seteni ve jménu dozeor rady v gipad sledovani jakéhokoli podimi

z podvodu a zadelem kontroly efektivnosti vnihi kontroly banky.



4. Vnitini kontrola banky

Vnitini kontrola je zakladnim ochrannym prvkeiteg potencionalnimi chybami, ztratami a
nesrovnalostmi. Jejim cilem je zejména ochranavakianky, kontrola fesnosti a
spolehlivosti  @etnich (0daj, podpora operativni efektivnosti a zajist souladu

s predepsanymi zasadami a postupy. Hlavni zasadinvkibntroly:

- jasre vyjadené kontrolni cile,zejména ochrana bezpwsti operaci, cennosti,
majetku a osob, zvySovanic¢idnosti a kvality sluzeb, zajivani ochrany a
roz8rovani spolehlivych a rychle disponibilnich informagaji¥ovani dodrzovani

cila stanovenych vedenim banky,

- prirucka operanich postup potebna vzhledem ke specifickym fys bankovni
¢innosti a stim souvisejicimi riziky, ve svém dbmsgresna a uplna, k faktické

dispozici uzivatelm, pfisné aplikovana a stale aktualizovana,

- prisné oddleni Ukoli a supervize tj.oddleni povoleni, provedeni a kontroly
piislusnych bankovnich operaci, musi byt &#ddy a s¢reny tiznym osobam nebo
orgaruim tak, aby byly zajighy cile bezpénosti a kvality operaci, v zasady se
mely provadit dva typy kontrol — kontrola vlastni operace atkola jejiho &etniho

zachyceni,

- vyker kontrol zavisi na cel&ad faktori, zejména na riziku a slozitosti operace,
kompetence

personalu, naklada kontrolu, cii kontroly, spolehlivosti postupapod.,

- permanentni dokladovanicti - kazdy bankovni akt je zaravel¢etnim aktem,
dusledkem je obrovsky @et (tetnich zapi§ a (Eta, navic existencedtii, kterécasem
vyZzaduji transfer zpravidla do ztrat a pouzivanddigodninych Gti, aby slouzily

jako zastrka vnittnim podvodm a zpronesram,

- 0¢inny vnitni auditzabezpé&ovany paiti¢cné kvalifikovanym auditorskym tymem,

nezavislym na managementu banky, ktery je jim kboxany,



- vykonny informéni a kontrolni systémizeniumoziuje pomoci kvalitnich informaci a
systému n¥eni vykori odhaleni ufitych anomalii a zarowe umoziuje zlepSeni
vykoni banky, poskytuje banceciany nastroj permanentniho hledani r&v
acinnosti, nejlepsi rentability, rychlé odhalovani ytnv fizeni, zavaéhi opravnych

akci a u¢domeni si zrén prostedi,

- kvalifikovany personal je klicovym prvkem dobré vnibi kontroly, vSechny
postupy a systémy by byly ng&ané bez personalu kvalifikovaného pro jejich

realizaci.

V zasad plati, Ze kontrola musi byt jedna, tj. ndmby dochazet ke zvySovanigto nebo k
duplikaci kontrol. Kontrola musi byt cilena a reglmicemz je teba mit stadle na mysli
naklady na provashi kontrol. Musi seiikledr dodrzovat pravidlo, Ze delegovani pravomoci
s sebou Pnasi povinnosti provad kontrolu a supervizi. #iS velké ztraty nebaietné

podvody jsou dsledkem laxnosti a toho, Ze lidé plnevykonavaji svou odpeéenost.

Podminky efektivniho fungovani virit kontroly:
- kazdy pracovni postup se musi uskiiterat podle stanovenych pravidel kedem
daném organizaim systému,
- musi se uskutmit dalekosahlé rozdeni funkci s jasnymi okruhy odpéanosti,

- je tteba zabudovat kontrolni mechanismy do pracovnistupi.

VSechny postupy pro zpracovani bankovnich transaketré platebnich fikazi, zpracovani
Seli a poskytovani wra by mely obsahovat fislusné kontrolni mechanismygins

doporieni za delem snizeni moznosti zneuziti ze strany bankyhaledi podvod.

5. Postaveni a ulohy vnitniho auditu banky

Ve starSim pojeti byl obsalinnosti vnitniho auditu zGZen na zkoumani a vyhodnocovani
vnitini kontroly. V modernim pojeti je poradnim organesdeni banky, ktery hleda igob,
jak dosdhnout vyssi efektivnosti ph@stnictvim neustalého zdokonalovani updatané

strategie, uzivanych metod, systéapostup banky.



Sluzby poskytované viifitim auditem:

- finanéni audit,

- prevence a odhalovani podvod
- vnitini (Cetni kontrola,

- audit operaci,

- audit produktivity,

- audit banky,

- audit managementu,

- audit personalniho rozvoje,

- audit vrgjSich vztali atd.

Hlavnimi Zadateli a odirateli sluzeb vnihiho auditu jsouwridici organy banky, provozni
management, vybor pro audit a¢jdi auditdi. K sluzbam vnitniho auditu pat analyzy,
hodnoceni, dopoteni a informace. Vnihi audit se stdva s&ésti vedeni, vnihim
poradcem a konzultantem bankim se vymezuji nové hranice auditorgk@nosti.

v

Rozdily mezi vninim a vrgjSim auditem:

- vnit/ni audit predstavuje samostatnou a nezavistownost, (i které atvar vnitniho
auditu spolupracuje s Utvary pro¥fidimi vnitini kontrolu,

- vr¢jSi audit je sluzba poskytovana kvalifikovanymi odbornikyolworu @&etnictvi,
jejimz cilem je vyjatt objektivni nazor na to, zda stav hospi@ banky odpovida
ekonomické a finamni situaci banky v daném okamziku, a zda jsou wfste
hospodéeni a zminy v daném obdobi v souladu s ob&cpiijatymi Uéetnimi
zasadami.

Vnitini audit zpravidla spolupracuje s&&im auditem.

Vztah vni#niho auditu a vni#ni kontroly:

- vnitini audit je so&asti vnitni kontroly banky, vnini kontrola je vSak SirSim

pojmem,



- vnitini kontrola a vnini audit se svymi cili neli§i — jejich Ukolem jeigobit
predkEzne, tj. vést osoby, které jsourgdmétem dohledu, k jednani odpovidajicimu
piedpisim - maji ovSem fsobit i nasled§ tj. zjistovat odchylky,

- vnittni audit nenahrazuje viiti kontrolu, maji v bance své odliSné misto a posla

- vnitfni kontrola je sotastitizeni banky, vnihi audit podporuje racionalni systém
fizeni banky.

Cinnost vnitniho auditu je planovanaredpoklada réni a stedrdobé plany.

Vnitini audit ma povinnost po uk&eni &etniho obdobi fedlozit auditorskou zpravu, kterd
je vysledkem pizkumu, Setni a analyz, uskuteénych v piibéhu provadni vnitiniho
auditu. V gedepsané pisemné podolshrnuje nazor auditdr na auditovanou oblast,

s pihlédnutim ke stanovenym @ih, k vnitni kontrole a k nedostati, které byly zji&ny

a doporgeni vhodnych napravnych opai, vedoucich k odstrani zjiS€nych nedostatk
Znané néaroky vnitni audit klade na fijpravu auditak. Vnitini auditor by nil byt
dynamickou osobnosti se sp@#askym vystupovanim, se schopnosti naslouchat,
s pislusnym vzdlanim a schopnosti vytyib ovzdusi divéry, s @ijatelnym vzetenim,éestny

a objektivni. B své praci se musidit etickym kodexem vnihiho auditora.
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