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ABSTRAKT

CSATARY, David: Riadenie uverového rizika v komercnej banke.— Ekonomicka
univerzita v Bratislave. N&rodohospodarska fakulta; Katedra bankovnictva a
medzinarodnych financii — Vedtci zavere¢nej prace: Ing. Ctibor Pilch, PHD. — Bratislava:
NHF EU, 2016, 61 stran.

Cielom diplomovej prace je analyzovat systém riadenia tverového rizika v komerénej
banke a zhodnotit’ jej efektivnost’ na zaklade vybranych ukazovatel'ov. Praca je rozdelena
do 3 kapitol a obsahuje 8 grafov, 5 tabuliek a1 prilohu. Prva kapitola je zamerana na
finanéné rizika v bankovom sektore a detailnejsie sa zaobera Gverovym rizikom. Dalej
popisuje proces riadenia, pri¢iny vzniku a zdroje Krytia Uverového rizika. Sucastou prvej
kapitoly su aj modely Uverového rizika, regulacia a pristupy k vypoctu kapitalovych
poziadaviek v ramci Bazilejskych dohdod. Zaverecna Cast' ponika porovnanie systému
riadenia uverového rizika pomocou vybranych ukazovatelov v troch sledovanych

bankovych institiciach.

Krudové slova: finanéné rizikda, riadenie uverového rizika, meranie Uverového rizika,

zlyhané avery



ABSTRACT

CSATARY, Dévid: Credit risk management in commercial bank.— University of
Economics in Bratislava. Faculty of National Economy; Department of Banking and
International Finance.— Supervisor of thesis: Ing. Ctibor Pilch, PHD. - Bratislava: NHF
EU, 2014, 61 pages.

The aim of the thesis is to analyze credit risk management in commercial bank and to
evaluate its efficiency based on selected indicators. The work is divided into 3 chapters.
Includes 8 charts, 5 tables and 1 appendix. The first chapter describes financial risks in the
banking sector with focus on credit risk. Subsequently it deals with management process,
causes and resources of coverage of credit risk. First chapter also includes credit risk
measurement models, regulation and approaches to calculating capital adequacy under the
Basel Convention. The final chapter provides a comparison of credit risk management in
three banking institutions, using selected indicators.

Keywords: financial risks, credit risk managment, credit risk measurment, loan default.
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Uvod

Bankovnictvo je Specificky druh podnikania a riziké spojené s ¢innostou bank su
odlisné od rizik v inych sférach podnikatel'skych aktivit. Charakteristickym znakom
bankoveho podnikania je nizky podiel vlastnych zdrojov na celkovom objeme pasiv banky.
Z povahy podnikania bank vyplyva, Ze prevaznu Cast zdrojov banky tvoria vklady
verejnosti. Banka ma preto povinnost’ s takto zverenymi zdrojmi zaobchadzat” mimoriadne
obozretne a v zmysle zasad dobrého hospodarenia. Pri realizovani obchodov su banky
vystavené mnozstvu réznych rizik. Ich spravna identifikacia, meranie a riadenie patri k
jednej zo zakladnych podmienok efektivnej Cinnosti banky. Najvyznamnej$im rizikom
podstupovanym Vv sucasnosti pri vykonavani bankovej ¢innosti je Gverové riziko, ktoré

priamo vyplyva zo zékladnej funkcie komerénych bank poskytovania Giverov.

Cielom diplomovej prace je zhodnotit’ systém riadenie Uverového rizika vo
vybranych komerénych bankdch ana zdklade vybranych ukazovatelov porovnat ich

uspesnost’.

V prvej Casti naSej prace sme sa venovali finanénym rizikam, Ktorymi su vystavené
banky zo zameranim na Uverové riziko. Opisali sme jeho klasifikaciu, pri¢iny vzniku

a systém riadenia.

V d’alSej Casti sme popisali zdkladne modely, ktoré banky pouZivajii na meranie
kreditného rizika — CreditMetrics, KMV model, CreditRisk+, CreditPortfolioView. A aj

metddu Credit scoringu, pouzivani na meranie kreditného rizika retailovych klientov.

V zavere teoretickej Casti sa struCne venujeme kapitalovej poZiadavke ku
kreditnému riziku v ramci Bazilejskych dohéd a pristupmi, ktoré si komeréné banky mozu

zvolit’ na jej kvantifikaciu.

V praktickej Casti si popiSeme systém riadenia Uverového rizika v komercnych
bankach CSOB, VUB, aOTP. Ana zaklade ukazovatelov: zlyhané uvery, tvorba
opravnych poloziek, Gvery v omeskani a rizikovost’ tiverovych portfolii si porovname ich

uspesnost’.



1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranic¢i

1.1 Finanéné rizika v bankovom podnikani

Pri kazdej <¢innosti vykonavanej bankou, pri ktorej sa banka vystavuje
potencialnym stratam, vznika finan¢né riziko. Rizika ovplyviiuju kazdodenny chod banky
a vysledky jej hospodarskych ¢innosti. Preto je pre nu spravne riadenie rizik Zivotne

dodlezité. Banka si to plne uvedomuje a venuje riadeniu financnych rizik nemal pozornost.

Finan¢né riziko predstavuje potencialnu (neocakdvanu) financnt stratu subjektu,
teda nie existujicu (oCakavanu) realizovani ¢i nerealizovani stratu, ale stratu v
budticnosti, ktord vyplyva z daného finan¢ného ¢i komoditného nastroja alebo finan¢ného

¢i komoditného portfdlia.t

V oblasti Klasifikacie rizik sme sa v literatire stretli s nejednotnou terminoldgiou
a pristupom. V nasej praci sme pouzili ¢lenenie podla ¢eského ekondéma Jileka, ktory

rozdelil finan¢né rizika na:

e (veroveé riziko,

e trhové riziko,

e riziko likvidity,
e operacné riziko,

e o0obchodné riziko.

Okrem tychto rizik sem zarad'ujeme eSte systémové riziko. Toto riziko vznika v
pripade, ze akékol'vek jedno z piatich predchadzajucich rizik (individudlne alebo v
kombin&cii) sposobi subjektu problémy, ktoré maji negativny dopad na mnoho dalSich

subjektov ¢i v krajnom pripade i na vacsiu Cast’ financného systému

Trhové riziko predstavuje riziko straty, ktor4 vznikd zmenou trhovych cien
finan¢nych ¢i komoditnych néstrojov na financnych trhoch. NajcastejSie sa jedna o pohyb
Urokovych sadzieb, menového kurzu, cien akcii ¢i inych aktiv. Z toho dévodu mozeme
trhové rizika rozdelit’ na $tyri zékladné zlozky: menove riziko, urokové riziko, akciové

riziko a komoditné riziko.

1 JILEK, J. Finanéni rizika. 1.vyd. Praha: GRADA Publishing, spol. s r. 0., 2000. 15 s. ISBN 80-7169-579-3
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e menoVve riziko, je riziko straty zo zmien cien nastrojov citlivych na menove
kurzy; jedna sa o riziko zo zmeny spotového menového kurzu ¢i zmeny
volatility menového kurzu,

e (rokové riziko predstavuje riziko straty v désledku zmien cien nastrojov
citlivych na tirokové miery. Ide predovsetkym o riziko zo zmeny trokovych
mier, zmeny vztahu medzi spotovymi a forwardovymi urokovymi mierami,
pred¢asného splatenia istiny,

e akciové riziko, je riziko straty v dosledku zmeny cien akcii, zmeny
cenovych indexov medzi roznymi akciami alebo akciovymi trhmi a zmeny
dividend.

e komoditné riziko , predstavuje riziko straty v désledku zmeny cien komodit,

zmeny cenového rozpatia medzi réznymi komoditami.?

Kreditné riziko je rizikom straty zo zlyhania partnera tym, Ze nesplni svoje
zavazky podla podmienok zmluvy, a tym sposobi majitelovi pohladavky stratu. Tieto
zavdzky vznikaju z uverovych aktivit, investinych a obchodnych aktivit, z platobného
styku a vysporiadania cennych papierov pri obchodovani na vlastny ako aj cudzi ucet.

Kreditné riziko je najstarsim rizikom zo vietkych finanénych rizik. 3

Riziko likvidity predstavuje riziko, ze banka strati schopnost’ splnit’ svoje finan¢né
zavizky v Case ich splatnosti alebo nebude schopna financovat’ svoje aktiva. Riziko

likvidity m6Zeme rozdelit’ do dvoch kategorii:

e riziko financovania je riziko, ktoré vznika z nestladu prijmov a vydavkov
a banka tak nie je schopnd splnit poziadavky na financovanie a
investovanie. Ddlezitou ulohou riadenia rizik je zabezpelit' pristup k
hotovosti, aby si banka mohla plnit’ svoje zavizky voci klientom.

e riziko likvidity trhu je riziko, ktoré spociva v neschopnosti dostato¢ne

rychlo zlikvidnit' finanéné néstroje, a to v dostatonom objeme, za

2 MARKOVIC, P. 2003. Finanéné riziko vo finanénom rozhodovani podniku. Bratislava : EKONOM, 2003.
25s. ISBN 80-225-1667-8.

3JTLEK, J. Finan¢ni rizika. 1.vyd. Praha: GRADA Publishing, spol. s r. 0., 2000. 15 s. ISBN 80-7169-579-3
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primeranu cenu. Ide o riziko, Ze nastane pokles likvidity néstrojov na trhu a

nebude existovat’ primerana cena. 4

Operacné riziko je riziko vzniku strat v dosledku l'udského zlyhania, nevhodnych
alebo chybnych vnutornych procesov, zlyhania systémov a vplyvom vonkajSich udalosti.

RozliSujeme tri kategorie operacného rizika:

e Transakéné riziko je riziko straty spojenej s uskutocfiovanim operacii, v
ktorych sa vyskytuja chyby v ich vykonani v désledku zlozitosti samotnych
operacii, nespravne zaluctovanie tychto operacii a pod.

e Riziko operacného riadenia - je riziko straty spojené s chybnym riadenim
front, middle a back office.

e Riziko systémov podpory je rizikom straty z chyb v systéme podpory, ide
hlavne o chyby v pocitatovych programoch, v matematickych modeloch,

chyby pri prenose tdajov a pod. °

Obchodné riziko — je charakterizované ako riziko, ktoré musi banka zmenit' v
rozsahu a Strukture ¢innosti ako dosledok ekonomického a finanéného prostredia, v ktorom

sa pohybuije.®

Systémové riziko - je riziko prenosu ur¢itych problémov, ked’ neschopnost’ jedne;j
inStitacie splnit’ si svoje zavédzky v Case ich splatnosti sposobia, ze iné inStitucie nebudi
schopné splnit’ si svoje zavidzky v Case ich splatnosti. Takéto zlyhanie mdze spdsobit
znacné likvidné a Gverové problémy a nakoniec moZe ohrozit’ stabilitu finanénych trhov.
Systémové riziko bankového sektora rastie v pripade vy$§ich medzibankovych Gverov a

vkladov a spoloéného vlastnictva bank.’

4 BELAS, I., DEMJAN, V. 2009. Finan¢né riadenie komerénej bank. Zilina: GEORG, 2009. 98 s. ISBN978-
80-89401-06-2

SIVAK, R. a GERTLER, L. : Tebria a prax vybranych druhov finanénych rizik ( kreditné, trhové, operaéné ).
Bratislava : Sprint- vfra, 2006. 248 s. ISBN 80-89085-56-3.

¢ Cernohorsky, J., Teply, S. 2011. Zaklady financi. 1. Viydanie. Praha: Grada. 2011, . ISBN 978-80-247-
3669-3

7BELAS, J., DEMJAN, V. 2009. Finanéné riadenie komerénej bank. Zilina: GEORG, 2009. 104 s. ISBN978-
80-89401-06-2
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1.1.1 Kreditne riziko

Kreditné riziko niekedy nazyvané aj Uverové riziko patri medzi najstarSie a
najvyznamnejsie rizikd vyskytujuce sa v bankovom sektore. A to predovsetkym preto, Ze
véac¢sina bankovych obchodov prebieha na baze poskytovania Gverov z ktorych toto riziko
vyplyva. Preto banky venuju kreditnému riziku obrovska pozornost’ a na jeho riadenie

vynakladaju nemalé prostriedky.

Kreditné riziko mézeme definovat’ ako riziko straty banky vyplyvajuce zo zlyhania
zmluvnej strany (klienta) tym, ze nesplni svoje zavdzky podla podmienok zmluvy, na
zéklade ktorej sa banka stala veritelom zmluvnej strany (klienta). Tieto zavazky
nevyplyvaju iba z uverovych aktivit banky, ale taktieZ z obchodnych a investi¢nych aktivit,
platobného styku a vyrovnania cennych papierov pri obchodovani ¢i uz na vlastny alebo

cudzi ucet.®
Jilek rozélenuje kreditné riziko na nasledujlce styri kategorie:

1. Priame Gverové riziko - predstavuje riziko straty pri zlyhani partnera v plnej, alebo
aj Ciastocnej hodnote Vv klasickych polozkdch suvahy ako su uvery, pozicky,
dlhopisy a podobne.

2. Riziko uverovych ekvivalentov - je rizikom straty zo zlyhania partnera pri
podstvahovych polozkach, napriklad pri poskytnutych tverovych prisluboch,
poskytnutych ¢i potvrdenych dokumentarnych akreditivoch, derivatoch alebo
poskytnutych zarukach.

3. Riziko vysporiadania (settlement risk) — predstavuje riziko straty zo zlyhania
transakcii v procesu vysporiadania (dodavky), hlavne v situacii, ked” hodnota
partnerovi bola dodand, ale hodnota od partnera eSte nie je k dispozicii, alebo ked’
technické problémy prerusia vysporiadanie, aj napriek tomu, ze partner je schopny
a ochotny dodavku alebo vysporiadanie uskutocnit’.

4. Riziko Uverovej angazovanosti — je to riziko straty v dosledku angazovanosti sa vo
vztahu k uréitému subjektu, krajine, odvetviu apod. Vznika pri angazovanosti v

konkrétnych investiciach. °

8 REVENDA, Z. a kol. Penézni ekonomie a bankovnictvi. 1.vydanie. Praha: Management
Press, 1996. 313 s. ISBN 80-85943-06-9.

9 Jilek, J. 2009. Finanéni trhy a investovani. Praha: Grada 2009, 70 s. ISBN 978-80-247-1653-4
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Pri¢iny vzniku kreditného rizika mozeme rozdelit’ na:
Y

e interné pri¢iny — sU bezprostredne zavislé na vlastnych rozhodnutiach banky,
vyplyvaju zo zlého rozhodnutia banky o alok&cii aktiv a samotneho systému
fungovania banky;

e externé pri¢iny — sU nezavislé od rozhodnutia a fungovania banky, a st dané

celkovym vyvojom ekonomiky, politickou situaciou apod. 1

1.2 Riadenie kreditného rizika

Aby banka ¢o najviac zamedzila pri¢indm spdsobujliicim tverové riziko je dolezité
toto riziko riadit. Existuje viacero pristupov k riadeniu uverového rizika, pretoze tato
problematika sa v poslednych rokoch Coraz viac rozvija a v zavislosti na réznorodosti
bankovych produktov sa aj Casto meni. V nadvdznosti na to je preto potrebné
prispdsobovat’ aj metddy k riadeniu rizik. Riadenie rizik z Gverovych obchodov nie je
jednoduchym a jednoznaénym procesom, moézeme ho rozclenit’ do viacerych faz, ktoré

nam pomoézu ho Ciasto¢ne sprehl’adnit’. Ide o nasledujuce Styri fazy:

e identifikacia kreditného rizika,
e meranie kreditného rizika,
e sledovanie kreditného rizika,

e minimalizacia kreditného rizika.!

1.2.1 Identifikacia kreditneho rizika

Identifikdciou kreditného rizika sa chape odliSenie tohto rizika od ostatnych
bankovych rizik a zistenie, s ktorymi bankovymi produktmi a ¢innost'ami je toto riziko
spojené. Pri¢inou kreditného rizika pri uverovych obchodoch s klientmi moéze byt

napriklad:

10 Tkacova, D., Belas, J. 2009. Finanéné trhy a bankovnictvo. Tilina: Georg, 2009. 166 s. ISBN 978-80-
89401-01-7.

11 KASPAROVSKA, V. aj. Rizeni obchodnich bank — vybrané kapitoly. 1. vyd. Praha : C.H. Beck, 2006.
78 s. ISBN 80-7179-381-7

14



1.2.2

Riziko klienta — je riziko, v ktorom je klient vystaveny takej ekonomickej situacii,
v ktorej nie je schopny plnit’ si svoje zavézky voci banke,

Riziko krajiny — ekonomické subjekty v danej krajine nie su schopné z nejakého
spolocného politického, ekonomického alebo iného dovodu plnit' si svoje
zahrani¢né zavazky,

Riziko koncentracie — je riziko straty banky z dévodu vysokej koncentracie
bankovych Uverov do jedného odvetvia, regionu alebo medzi Uzku skupinu
zékaznikov. Pokial je potom dané odvetvie, region zasiahnuté krizou, mdze

dochadzat’ k znaénym stratdm na strane banky ako veritel’a.'

Meranie kreditného rizika

Zmyslom merania kreditného rizika je stanovenie vysky moznej straty pri realizacii

uverovych obchodov. Na zaklade kvantifikacie moznej straty banka realizuje rozhodnutie

0 uskuto¢neni obchodu, o vyske urokovej sadzby a spdsobu jeho zaistenia, tvorbe rezerv

alebo opravnych poloziek a o variantoch jeho nasledného sledovania.

V tejto oblasti existuju dva zakladné pristupy k meraniu Uverového rizika:

metody zaloZené na absoltnej pozicii v Giverovom riziku — tieto metody udavajd
aky je celkovy objem bilancného aktiva, ktory je vystaveny tverovému riziku. Pri
realizacii Overu predstavuje celd hodnota Gveru vratane Grokov a poplatkov
potencialnu stratu. Pri tychto metdodach banka za¢ne tvorit opravné polozky
arezervy Kposkytnutym tverom az v pripade, ked zo strany klienta dojde

K poruSeniu uverovej zmluvy a hrozi tak vzniknutie straty z poskytnutého Gveru.

metddy zalozené na oCakavanej miere nesplatenia Gverovej pohladavky — tieto
metody odhaduju vySsku moznej straty z Gveru a pravdepodobnost’ vzniku straty.
Ich sticinom potom dostdvame celkovu rizikova €iastku. Banka zaradi uver hned’
pri predaji do rizikovej kategorie, ktord zodpoveda rizikovej vahe defaultu. Od
rizikovej kategodrie sa potom odvija rozhodnutie o vyske poskytnutého tveru, vysku

irokovej sadzby, tvorbe rezerv a opravnych poloziek.'3

12 Medved, J. et al. 2012. Banky tedria a prax. Bratislava: Sprint. 2012. 290 s. ISBN 978- 80-89393-73-2.
13 PETRJANOSOVA, B.: Bankovni management. 1. vyd. Brno: MU-ESF, 2004. 135 s. ISBN 80-210-3481-5

15



Vysledkom procesu merania kreditného rizika je vystup v podobe bonitného
ohodnotenia Klienta a stanovenie ratingovej kategdrie pre dany Gverovy obchod.

Bonita klienta je schopnost’ klienta prijimat’ a nasledne riadne splacat’ zaviazok
vo¢i banke s ohl'adom na kvalitu jeho pravnych pomerov, osobnej doveryhodnosti,

finanénej a ekonomickej situacie.'*

Rating je proces, ktorym sa bonita klienta stanovuje a vyjadruje pomocou

stanovenej stupnice.
Mozeme rozliSovat’ dve zakladné formy tvorby ratingovych hodnoteni:

e externy rating — je stanoveny nezavislou ratingovou agentdrou

e interny rating — rating, ktory si banka vykonava sama

Externy rating stanovuje nezdvisld ratingova agentura, ktora udeli danému
klientovi, emisii cennych papierov alebo uverovej pohladavke znamku z ratingovej
stupnice. Tieto stupnice st vicSinou celosvetovo porovnatelné, bez ohladu na to aka
agentura ich vytvorila. Ratingova znamka vyjadruje bonitu dané¢ho subjektu a st véac¢Sinou

vyjadrené pomocou pismen abecedy.

Interny rating klienta stanovuje banka sama a to véacSinou kombinaciou
matematickych modelov a expertného hodnotenia analytikov pre urcitd oblast’
Uverov. Pomocou tychto modelov banka uréi kreditné riziko klienta a zaradi ho do

prislusného ratingového stupiia.

1.2.3 Sledovanie kreditného rizika

Ciel'om pri sledovani je urCit zmeny a trendy vo vyvoji rizikovosti verovych
pohl'adavok banky a portfolia, a takisto aj zmeny Vv makroekonomickom a
mikroekonomickom vyvoji krajiny alebo odvetvia, ktoré moézu rizikovost’ tverovych
pohl'adédvok nasledne ovplyvnit. Banka by mala pri sledovani dodrziavat’ urcité zasady a
sledovat a vyhodnocovat' informacie z mikroekonomického a makroekonomického

prostredia.’®

14 KASPAROVSKA, V. aj. Rizeni obchodnich bank — vybrané kapitoly. 1. vyd. Praha : C.H. Beck, 2006.
78 s. ISBN 80-7179-381-7

15 MEDVED, I. et al. 2012. BANKY teéria a prax. Bratislava : Sprint 2, 2012. 291 s. ISBN 978-80-89393-
73-2.

16



,Monitorovanie rizika Gverovych obchodov sa zameriava na:

identifikéciu pri¢in vzniku rizikovych tverov a strat s nimi spojenych,
e intenzitu vzniku problémovych Gverov,

o vysku skod a strat z problémovych uverov,

e  porovnanie rizikovej tolerancie banky s ocenenim vel'kosti rizika,

predkladanie navrhov na zmeny.

1.2.4 Minimalizacia kreditneho rizika

Aby banka eliminovala resp. minimalizovala kreditné riziko, chrani sa zabezpecenim
Uveru a zameriava sa na ¢innosti spojené s identifikaciou a oSetrenim rizik, ktoré vznikaja
pri zmieriovani uverového rizika. V SirSom slova zmysle rozumieme pod tymto pojmom
vSetky opatrenia banky, pomocou ktorych sa snazia znizit’ kreditné riziko. Medzi nastroje
pomocou ktorych komer¢né banky minimalizuji kreditné riziko patria predovsetkym

uverové limity a averové zabezpecenie.

Tabul’ka 1: Nastroje minimalizacie iverového rizika

Nastroje minimalizacie iverového rizika

l

\ L 4
Uverové limity Uverové zabezpetenie
l v l l l
Limity pre Odvetvoveé Limity pre Osobné Vecné
klientov limity krajinu zabezpecenie zabezpetenie

Zdroj: Markovic, 2007, s. 76

Uverové limity patria k zakladnym nastrojom riadenia tverového rizika na drovni
banky. Schvaluje a urcuje ich vrcholové vedenie banky. Potreba limitov vychadza zo

skutoCnosti, Ze nie je v moznostiach vedenia banky rozhodovat' o kazdom jednotlivom

16 PAVELKA, Frantisek; BARDOVA, Dagmar.; OPLTOVA, Radka. Uvérové obchody. Praha : Aktris, 2001,
s. 174. ISBN 80-7265-037-8
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uverovom obchode. Limity predstavujd akysi mantinel pri rozhodovani zodpovednych
pracovnikov obchodnych dtvarov o poskytnuti Gveru. Dodrziavanie Gverovych limitov
umoziuje banke nevystavovat sa nadmernému uverovému riziku (riziku koncentréacie) a
stCasne dava zodpovednost a pravomoci vedicim obchodnych usekov pri predaji

averov.’

Pristup jednotlivych bank v oblasti stanovenych limitov sa 1iSi. Vo vSeobecnosti sa

rozlisuju nasledujtce typy limitov:

e limity pre jednotlivych klientov a skupiny klientov
e limity pre odvetvie

e limity pre krajinu

limity pre jednotlivych Kklientov a skupiny klientov - pri tvorbe takychto limitov
musi banka reSpektovat’ kapitdlové poziadavky k riziku iverovej angazovanosti stanovene;j
regulatorom (kapitalova primeranost’). Okrem tychto limitov moze vytvarat’ tiverové limity

pre definované rizikove kategodrie klientov.

limity pre odvetvie — su celkovo uréené pre klientov podnikajtacich v rovnakom
odvetvi, ked’Ze je empiricky dokézané, ze tieto subjekty podlichaju obdobnym vplyvom a
z toho dbvodu vykazuja rovnaké rizikove charakteristiky. Banka pri zhodnoteni rizika
odvetvia vyuziva vysledky vlastnych odvetvovych analyz alebo sluzby externych
ratingovych agentir. V ramci analyz sleduje sucasny stav a o¢akavany vyvoj v odvetvi z
hladiska hospodarskeho cyklu, typu konkurencie v odvetvi, citlivosti odvetvia na

technicke a technologické inovacie atd’.

Limity pre jednotlivé krajiny - vyznam tychto limitov rastie v sG¢asnom
globalizujucom sa prostredi, ked’ banky pdsobia v mnohych teritoridch prostrednictvom
pobociek alebo dcérskych spolo¢nosti. Rovnako ako v predchadzajicom pripade vychadza
banka pri stanoveni rizika krajiny z vlastného ratingu alebo externého ratingu. Zvycajne sa
hodnotia ekonomické faktory, politické faktory a ostatné faktory, ako su tradicie krajiny,

vyspelost bankovej sustavy, vymahatelnost’ prava a pod.'8

17 KASPAROVSKA, V. aj. Rizeni obchodnich bank — vybrané kapitoly. 1. vyd. Praha : C.H. Beck, 2006.
78 s. ISBN 80-7179-381-7
18 KASPAROVSKA, V. aj. Rizeni obchodnich bank — vybrané kapitoly. 1. vyd. Praha : C.H. Beck, 2006.
79 s. ISBN 80-7179-381-7

18



Uverové zabezpedenie mozeme definovat’ ako proces pri ktorom sa banka snaZi
znizit' dopad kreditného rizika vyuzitim aktiv klienta alebo tretej osoby. Banka sa tak

chrani pred pripadnym nesplnenim zavézku zo strany klienta. °
Podrla formy zabezpecenia rozliSujeme zabezpecenie:

e osobné zabezpecenie — banke ruci za jej pohl'adavku okrem prijemcu este aj tretia
osoba (rucenie),
e vecné zabezpeCenie — dava banke pravo na urcité majetkové hodnoty toho, kto

zabezpecenie poskytuje (nehnutelnost’, pripadne hnutel'na vec).

Podla viazanosti zabezpecenia so zabezpecenou pohladavkou mozno rozlisit

zabezpecenie:

e abstraktné — predstavuje samostatne stojace pravo, ktoré nie je pevne viazané od
zabezpeCenej pohladavky, s uspokojenim pohladavky toto pravo nezanika,
zabezpecujuci subjekt ma vSak pravo na jeho vratenie,

e akcesorické — tesna vdzba medzi plnenim zo zaruky a zaru¢nym zavizkom,

zanikom pohl'adavky zanik4 automaticky aj zabezpeéenie.?°

1.3 Problémové Gvery a moZnosti ich rieSenia

Uverovy obchod moézeme rozdelit' do troch faz a to schvalovania, erpania a
splacania. V kazdej s tychto fazy sa bank snazi minimalizovat’ Gverové riziko. Pokial
dojde k realizacii uverového rizika dochddza k wvzniku tzv. problémovych Gverov.
Problémove dvery vznikaju pri nedodrzani zmluvnych podmienok, predovsetkym

nesplacanim uveru vcas a Vv plnej vyske.

19 KASPAROVSKA, V. aj. Rizeni obchodnich bank — vybrané kapitoly. 1. vyd. Praha : C.H. Beck, 2006.
78 s. ISBN 80-7179-381-7
20 Revenda, Z. et al. 2012. Penetni ekonomie a bankovnictvi. 5 vyd. Praha: Management Press. 2012. 292 s.

ISBN 978-80-7261-240-6.
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1.3.1 Systéem varovnych signalov
Jednym zo spdsobov ako zvysit' bezpecnost’ banky proti verovému riziku je
vytvorenie systému varovnych signalov, ktoré v€asne varuju banku o zhorSeni schopnosti

klienta splacat’ uver. Medzi zakladné varovné signaly patria:

Prvky neobvyklého spravania klienta — omeskania v splacani, pokles ochoty
podavat’ dohodnuté informacie o svojej finan¢nej aekonomickej situécii, zmeny
Vv podnikatel'skych zvyklostiach ako napr. mimoriadne zniZovanie cien, zmeny vo vedeni

podniku, zmeny uctovnych postupov atd’.

Neobvyklé prvky v hospodareni klienta — pokles zisku z beznej ¢innosti, trvaly
narast zasob a pohl'adavok, narast nesplacanych zavazkov, predaj alebo prendjom majetku,

negativny cash-flow atd’.

Negativne informacie z okolia klienta - vzrastajuci pocet vyziadanych informacii
o klientovi a to zo ako strany dodavatelov a odberatelov tak aj zo strany finan¢nych
inStitacii. Patria tu aj negativne informacie z médii a zo subjektov z odvetvia, v ktorom

klient podnika.

1.3.2 Metody rieSenia problémovych uverov
Banky sa snaZia vyrieSit problémové uvery tak, aby to prinieslo ¢o moZno

najmensie straty. Existuja tri zdkladné metody rieSenia tychto Gverov:

e Sankcie
e Zmeny zmluvnych podmienok

e Realizacia zaistovacich inStrumentov

Sankcie — banky pristupuju k udeleniu sankcii pokial’ je realna nadej ze to pomdze
zlepsit'  klientovu platobntt disciplinu. Vyska sankcii musi odpovedat’ vyske

pravdepodobnych $kod.

Zmeny zmluvnych podmienok — banky k tomuto kroku pristupujt zvycajne ak sa
klient dostal do problémov nezavinene a zmena zmluvnych podmienok mu pomo6zu dostat’

sa z problémovej situacie. Medzi hlavné podmienky v ktorych dochadza k zmenam patri:

2l PAVELKA, Frantisek; BARDOVA, Dagmar; OPLTOVA ,Radka. 2002: Uvérové obchody. Praha:
Bankovni institut vysoka Skola, 2002. 191 s. ISBN 80-7265-037-8
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e Urokovéa sadzba

e zmena doby a vyiky &erpania (iveru — banka moze podl'a potreby predizit’ moznost’
Cerpania uveru alebo poskytnut’ vsetky prostriedky okamzite

e zmena doby splacania Gveru — banka méze klientovi odlozit’ splatky istiny, alebo

predlzit’ dobu na splacanie uveru a tak zlepsit’ jeho finan¢né zat'azenie.

Realizacia zaist'ovacich inStrumentov - pri osobnych zaistovacich inStrumentoch
banka poziada rucitel’a, aby plnil zavéizky za dlznika a realizacia vecnych zaist'ovacich

instrumentov sa uskutocfiuje ich predajom.??

1.3.3 Zdroje krytia Gverového rizika

V pripade, ze pohl'adavky banky nie su stopercentne zaistené vznikaju banke
z Gverového rizika mozné finan¢né straty. K zaisteniu tychto strat banka musi vytvarat
zdroje, ktoré¢ im umoznia odpisat’ nedobytné pohladavky. Tieto zdroje moéze vytvarat

v nasledujdcich formach:

e QOpravné polozky
e Rezervy
e Tiché rezervy

e Rezervny fond

Opravné polozky banka vytvara pri prechodnom zniZzeni hodnoty majetku.
Znehodnotenie majetku nastane v pripade, ak banka na zaklade dostupnych informacii
zisti, Ze nebude schopna vymoct’ celkovi suc¢asnli hodnotu dlZznej sumy od daného dlZznika.
Opravné polozky sa uctuju do nakladov a priamo znizuji hodnotu aktiv ku ktorym st

vytvaraneé a spresiuju tak ich hodnotu o ocakavané straty.

Rezervy — tvoria polozku pasiv banky. Su vytvarané ako vSeobecné rezervy

k celkovému Uverovému portfdliu banky anevztahuju sa teda ku konkrétnym

2 PAVELKA, Frantisek; BARDOVA, Dagmar; OPLTOVA ,Radka. 2002: Uvérové obchody. Praha:
Bankovni institut vysoka skola, 2002. 196 s. ISBN 80-7265-037-8
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pohl'addvkam. Banky ich vytvéaraji vo vyske urcitého percenta z celkovych pohladavok.

Tvorba rezerv je sucastou nakladov banky.

Tiché rezervy — nie st priamo uvedené v stvahe banky, ale vyplyvaju z rozdielu

medzi ocenenim urcitych aktiv v sivahe banky a ich skuto¢nou trhovou hodnotou.

Rezervny fond — je vytvarany zo zisku po zdaneni. Jeho vyuZitie je rovnaké ako

u rezerv.?®

Vzhladom k tomu, Zze vytvaranie opravnych poloziek a rezerv ma priamy vplyv na
vysku zisku banky a teda aj na vysku dani, §tdit vymedzuje objem vytvaranych opravnych

poloziek a rezerv, ktoré su danovo uznate'nym vydajom.

1.4 Modely tverového rizika

V bankovom sektore sa vyvinuli modely merania uveroveho (kreditného) rizika
zdovodu, aby bolo mozné v bankiach aplikovat’ sofistikovanejSie metdody merania
finanénych rizik a ulah¢it’ tak celkovy proces riadenia rizika. Hlavnym cielom pouZzivanie
modelov Uveroveho rizika je vyhodnotit’ riziko spojené s realizaciou ur¢itého obchodu
ascelym portfoliom prisluSného podnikatel'ského subjektu. Podla vysledkov
vyhodnotenia je potom potrebné mat’ k dispozicii dostato¢né mnozstvo kapitalu a vytvorit’

adekvatny objem opravnych poloziek na pokrytie kreditného rizika.?*

Z hl'adiska oblasti aplikécie je mozné modely kreditné rizika rozdelit’ na:

e (iastkové modely — zamerane na jednotlivé Gverové produkty a aplikované v ¢ase
kedy sa tieto produkty poskytuju ( ide 0 modely Specializované na odhad udalosti
zlyhania pri Gveroch vo¢i podnikom, hypotekarnych uveroch alebo spotrebnych
uveroch priCom pricom pri kazdom type produktu st parametre modelu presne

vyspecifikované),

2 DVORAK, Peter. Bankovnictvi. 3. vyd. Praha: VSE v Prahe, 1998. 297 s. ISBN 80-7079- 585-9. 4.
24 Sivak, R. - Gertler, L. - Kova¢ U. 2015. Tedria apolitika rizika vo financiach a v bankovnictve.

Bratislava: Sprint dva, 2015. 173 s. ISBN: 978-80-89710-19-5
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e komplexné modely — zaloZzené na portféliom pristupe, kedy sa odhaduje model
odhadu pravdepodobnosti zlyhania na portfélio aktiv z dévodu vyhodnotit’ celkovi

rizikov( poziciu portfélia.

Z hladiska pristupu, ktory modely vyuzivaju na kvantifikdciu tverového rizika,

mozeme rozdelit’ na:

e Modely zalozené na Default mode pristupe

e Modely zalozené na Mark to Market pristupe

Default mode pristup je zalozeny na predpoklade, Ze dlznik sa na konci
sledovaného rizikového horizontu méze nachadzat’ iba v stave zlyhania ( defaultu), alebo v
stave nezlyhania. Uverové riziko potom vyplyva zo zlyhania splacania klienta.
Vyznamnym predpokladom Default mode pristupu je, ze pravdepodobnost’ zlyhania nie je
ovplyvnena casom. Zlyhanie teda modze nastat v akomkol'vek okamziku s rovnakou

pravdepodobnost'ou. Na tomto pristupe su zalozené modely:

= KMV model
= CreditRisk+
= CreditPortfoilioView

Mark to Market pristup je zalozeny na tvrdeni, Ze na konci sledovaného
rizikového horizontu sa dlznik moéze nachddzat v akomkol'vek zn definovanych
ratingovych stupniov. Podstupované uverové riziko sa zvySuje s prechodom klienta k
niz§iemu ratingovému stupiiu. Tento pristup je vyhodnejsi pre nehomogénne stbory akymi

st napriklad vel’ké spolo¢nosti. Na tomto pristupe je zalozeny model CreditMetrics.?

%5 sivak, R. - Gertler, L. - Kova¢ U. 2015. Tedria a politika rizika vo financiach a v bankovnictve.
Bratislava: Sprint dva, 2015. 177 s. ISBN: 978-80-89710-19-5
26 TKACOVA, J., 2008 Vybrané modely merania a riadenia Gverového rizika, In Finanéné trhy [online].

2009, . Dostupné na internete: < http://www.derivat.sk/index.php?PagelD=1404>. ISSN 1336-5711
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1.4.1 Model CreditMetrics

Model CreditMetrics, publikovany vroku 1997 J. P. Morganom, bol prvym
modelom merania kreditného rizika. Tento model spada do kategorie ,,mark-to-market
mode”. To znamena, Ze zvySené uverové riziko je spojené so zniZzenim ratingového
hodnotenia a teda so zlyhanim dlznika. Model CreditMetrics vyzaduje, aby ratingovy
systém obsahoval uverovy rating pre kazdého uverového dlznika banky a mnozinu
pravdepodobnosti prechodu z jedného ratingového stupna na iny (vratane zlyhania). Vsetci
diZznici s rovnakym ratingovym hodnotenim maji rovnaku pravdepodobnost’ zvySenia,
resp. znizenia ratingu ako aj rovnaku pravdepodobnost’ zlyhania. Ratingy a prechody do
inych ratingovych stupiiov (tzv. ratingova migréacia) predstavuju zaklad pre celu analyzu
Uverového rizika. Analyza je zalozena na hodnoteni individualnych dlznikov a ich
naslednej kombinacie do portfélia vyuzitim korelacie. KI'ucovy typ neistoty modelovany
tymto spdsobom je prave ratingovy stupenn (resp. zlyhanie), v ktorom sa bude dlznik

nachadzat’ o rok od daného sledovaného obdobia. 2’

Model CreditMetrics je zaloZeny na dvoch zakladnych metddach:

= analyticka metdéda — na zaklade nej sa odhaduju rizikd jednotlivych aktiv
marginalne rizikové prispevky jednotlivych aktiv, o¢akavana hodnota portfolia a
smerodajna odchylka hodnoty portfélia,

»= Monte Carlo simulécia — pomocou nej sa odvodzuje rozdelenie hodnoty portfélia
na konci rizikového horizontu (rizikovy horizont trva vSeobecne 1 rok) a na zéklade
tohto rozdelenia model odhaduje potrebny ekonomicky kapital pomocou ,,Value at
Risk.28

27 TKACOVA, 1., 2008 Vybrané modely merania a riadenia Gverového rizika, In Finanéné trhy [online].
2009, . Dostupné na internete: < http://www.derivat.sk/index.php?PagelD=1404>. ISSN 1336-5711

28 TKACOVA, J., 2008 Vybrané modely merania a riadenia Gverového rizika, In Finanéné trhy [online].
2009, . Dostupné na internete: < http://www.derivat.sk/index.php?PagelD=1404>. ISSN 1336-5711
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Tabul'ka 2: Postup modelovania na zéklade pouZzitia modelu CreditMetrics

expozicie Kreditni hodnota VaR jednotlivych aktiv korelicie
portfolio rating doba splatnosti urokové spready ratingy,
mnvestora aktiva
odhad volatilit pravdep. miera ozdrav. ocenenie aktiva modely pre
thru zmien v stave na baze sucasne) odhad
ratingov defaultu hodnoty korelacii

l \ 4 y 4 A 4

rozdelenie
kreditnych v désledku zmien nzikovych faktorov
exozicii l

\ VaR pre portfolio v dasledku vzniku kredit. nzika

Zdroj: Sivak, 2015, s. 222

Standardna odchylka z rozdelenia hodnot aktiva vzajom. zmeny
ratinovych

kateeonii

Postup modelovania podl'a pouzitia metddy CreditMetrics mozno rozlozit’ do troch
Casti. Expozicie, teda l'ava Cast’ schémy zobrazuje velkost, pripadne objem expozicii,
ktory je vystaveny riziku a to v pripade, ak nastane default. Stredna cast’ schémy (hodnota
VaR jednotlivych aktiv) predstavuje rizikovost jednotlivych aktiv nachadzajicich sa v
portféliu a je rozdelena na niekolko rizikovych faktorov (ratingova kategoéria, doba
splatnosti, vynos urokového rozpitia). Prava cCast’ ilustruje postup vypoctu korelacii (
spociva v uplatneni metdd odhadu korelacii). VSetky tri Casti zobrazené v schéme su

sucast'ou komplexného vypoétu hodnoty kreditnej VaR pre portfolio aktiv.?®

1.4.2 Model CreditRisk+

Model CreditRisk+ patri medzi modely ,,default mode“. Predpoklada, ze kazdy
dlznik sa mo6Ze na konci rizikového horizontu nachadzat’ iba v 1 z dvoch situécii: zlyhanie
alebo nezlyhanie. Tento model je vhodny pre vypocet uverového rizika pre portfolia

obsahujiice velky pocet dlZznikov, z ktorych kazdy je -charakterizovany nizkou

2 Sivak, R. - Gertler, L. - Kova¢ U. 2015. Tedria a politika rizika vo financiach a v bankovnictve. Bratislava:
Sprint dva, 2015. 222 s. ISBN: 978-80-89710-19-5
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pravdepodobnostou zlyhania. Model pocita s tym, Ze banka je schopna wurcit
pravdepodobnost’ splacania jednotlivych dlznikov. Rozdelenie strat behom urcitého
casového horizontu a ekonomicky kapital stanovuje pomocou metédy Value at Risk.
Pozaduje informacie o urovni bankovych expozicii voci jednotlivym dlznikom a
pravdepodobnosti ich zlyhania. Riziko kazdého aktiva stanovi z odhadu ocakéavanej straty.
Riziko portfélia ur¢i tak, ze si dlznikov rozdeli do skupin podla velkosti ich tiverového
rizika. Ocakavanad strata kazdej skupiny dlznikov sa potom vypocita ako sucet

ocakavanych strat kazdého dlznika daného pasma.*®

1.4.3 Model KMV

KMV model vznikol do wurlitej miery ako reakcia na existujuci model
CreditMetrics. Dany model patri do skupiny default mode modelov ¢o znamend, ze dlznik
sa mdze na konci rizikového horizontu nachadzat len v dvoch stavoch: zlyhanie alebo
nezlyhanie. Pravdepodobnost’ zlyhania je chapana ako vnutorna veli¢ina Spojend so
Struktirou aktiv a pasiv firmy dlznika. Podl'a modelu KMV zlyhanie dlznika nastane
v pripade, ak hodnota jeho aktiv sa dostane pod kriticku tiroven odpovedajucu defaultu
dlznika. Model KMV je najlepsie aplikovatel'ny na verejne obchodovatel'né spolo¢nosti, u
ktorych je hodnota majetku determinovand akciovym trhom. Informéacie obsiahnuté
v trhovej cene akcie avsavahe daného podniku je mozné transformovat na odhad

pravdepodobnosti zlyhania podl'a nasledovnych krokov:

= odhad trhovej hodnoty a volatility akcii podniku

= vypocet zostavajuceho Casu, t.]. ,,vzdialenosti* do stavu zlyhania, ktory predstavuje
riziko zlyhania,

= odhad pravdepodobnosti zlyhania na zaklade databazy historickych strat

dosiahnutych— v najhorsich ratingovych stupiioch.3!

30 KADLCAKOVA, N. a SUVOVA, H. Piehled uvérovych modelt. Bankovnictvi, 2002, &. 4, s. 26

31 Sivak, R. - Gertler, L. - Kova¢ U. 2015. Tedria apolitika rizika vo financiach a v bankovnictve.
Bratislava: Sprint dva, 2015. 222 s. ISBN: 978-80-89710-19-5
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1.4.4 Model CreditPortfolioView

Ide 0 model typu ,,default mode“ u ktorého je moznost’ rozSirenia na ,,mark-to-
market“ model. CreditPortfolioView pracuje s makroekonomickymi ukazovatelmi na
zéklade ktorych, definuje pravdepodobnost’ zlyhania. Pomocou historickych dat modeluje
buduci vyvoj relevantnych makroekonomickych veli¢in ako su HDP, nezamestnanost’
urokoveé sadzby a vd’aka ich empirickej korelacii Specifikuje pravdepodobnost’ zlyhania.
Do modelu nevstupuju udaje o0 konkrétnom dlZznikovi, preto je pravdepodobnost’ zlyhania

definovana len na urovni sektora alebo krajiny.

1.4.5 Hodnotenie kreditného rizika retailovych klientov

Hodnotenie kreditné rizika pri retailovych klientoch je zalozené rovnako ako v
pripade korporatnych  klientov na posudeni Gverovej schopnosti aodhade

pravdepodobnosti zlyhania klienta.

Rozdielne su vSak parametre, ktoré vstupuju na vypocet tychto ukazovatel'ov. Pri
korporatnych klientoch sa pouZzivaju informacie z Gétovnych vykazov spolo¢nosti, trhove;j
hodnoty akcii, externych ratingov. Pri retailovych klientoch sa pouzivaji parametre ako
napr. vek, prijem, majetkové pomery ana zaklade nich sa vypocita Giverova schopnost’
klienta. Banka vyuziva viaceré zdroje na ziskanie tychto informacii. V prvom rade mé k
dispozicii informéacie priamo od klienta, ktoré ziskava pri jeho Ziadosti o Gver. V pripade,
Ze klient uz v minulosti vyuzil niektoré produkty komerénej banky, ma banka v systéme
informacie o jeho predchéadzajdcej splatkovej moralke. Dal§im zdrojom informacii su aj
Uverové registre, ktoré vedd zéznamy o klientoch a poskytuji bankdm referencie.
Zabranuju, aby sa jednotlivi klienti prili§ zadlzovali, resp. aby sa neposkytovali tvery
klientom, ktori v minulosti neboli schopni splacat’ svoje zavizky. Na zaklade ziskanych
informécii banka potom rozhodne ¢i danému klientovi tver poskytne, a ako ano, s akymi
podmienkami. NajcastejSie pouzivanou metédou na hodnotenie bonity retailového klienta

je credit scoring.*

32 PILCH, C., 2014. K hodnoteniu bonity retailového klienta. In Finanéné trhy [online]. 2014,. Dostupné na
internete: < http://www.derivat.sk/files/mur/retail%20Klient.pdf>. ISSN 1336-5711
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Credit scdring je zaloZeny na Statistickej metdde bodového hodnotenie klienta pre
ucel poskytnutia ¢i monitorovania uz poskytnutého tveru. Pri scoringu si banka stanovi
kritéria, ktorym sa potom priradia vahy. Medzi najcastejSie hodnotiace kritéria zarad’'ujeme
vek, pohlavie, rodinny stav, pocet deti, doba zamestnania u terajSicho zamestnavatel'a a
doba klientskeho vztahu.*® Kazdému ziadatelovi o Gver je na zaklade modelu priradené
skore- bodové ohodnotenie vychéadzajlce z jeho osobnych charakteristik. Celkové skore,
ktoré ziadatel' dosiahne musi byt vyssSie ako vopred stanoveny minimalny bodovy limit,
aby banka d’alej zvazovala moznost’ poskytnutia tiveru. Aplikaciou modelu na ziskané
informdcie o potencidlnom klientovi je vypocitana pravdepodobnost’, ze u neho ddjde ku

kreditnej strate (zlyhaniu). Priklad bodovacieho hodnotenia klienta uvadzame v tab. 3.

Scoringové modely je mozné delit’ na:

Aplikaény skdringovy model — pouziva sa pri novych klientoch a hodnoti troven
rizika spojenu s danou ziadost'ou pred jej odsuhlasenim, takisto sa vyuziva na stanovenie
urokovej sadzby daného klienta. Aplikacny skoring kvantifikuje riziko spojené so
ziadostami o uver na zdklade vyhodnotenia socidlnych, demografickych, finanénych

a inych Gdajov v ¢ase samotnej ziadosti.3*

Behavioralny skoringovy model — proces skorovania, ktory sa uplatiuje najma
u existujucich klientov kedy moZno historicky vyhodnotit’ plnenie zmluvnych uverovych

podmienok zo strany klienta a jeho finan¢nt disciplinu.

33 JILEK, J. Finanéni rizika. 1.vyd. Praha: GRADA Publishing, spol. s r. 0., 2000. 25 s. ISBN 80-7169-579-3
% THOMAS,L.,C.-EDELMAN,D.B.- CROOK, J.N. 2002. Creditscoring and Its applications.Philadelphia:
Society forindustrial and AppliedMathematics, 2002. 248 p. ISBN: 0-89871-483-4
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Tabulka 3 Priklad bodovacieho systému

Body Vaha % Vazené
Kritérium
body

Vek 18-21 0 10
22-29 5
30-39 20
nad 40 25

Pohlavie muz 0 20
Zena 10

Rodinny stav slobodny/a 12 25
Zenaty/ vydata 40
rozvedeny/a 0
vdova/vdovec 15

Pocet deti 0 10 15
1-2 15
3aviac 0

Doba zamestnania do 0,5 roka 0 8

u terajSicho zamestnavatel'a 0,5 aZz 1 rok 8
viac ako 3 roky 15

Doba klientskeho vztahu  viac ako 1 rok 3 22
1 az 3 roky 18
viac ako 3 roky 30

Koneény pocet bodov 100

Zdroj: Jilek, 2000, s. 50

1.5 Regulacia Gverového rizika

Hlavnym cielom regulacie finanénych rizik je stabilizovat’ finan¢ny systém ako
celok prostrednictvom zabezpeCenia fungovania bankového sektora a zabezpecenia
ochrany investorov pred vznikom neocakavanych strat. Regulaciu si mézeme zadefinovat’
ako proces nastavenia minimalnych pravidiel a zadefinovanie zakladnych principov pre

riadenie finanénych rizik vo finanénych institiciach.®

NajvyznamnejSou inStiticiou, ktord vznikla na zabezpeCenie stability
medzinarodného bankového systému a zjednotenie regulacnych pravidiel v bankovom
sektore je Bazilejsky vybor pre bankovy dohlad (Basel Committee on Banking

Supervision). Bazilejsky vybor zjednocuje podmienky sp6sobu krytia bankovych rizik a

35 Sivak, R. - Gertler, L. - Kova¢ U. 2015. Tedria apolitika rizika vo financiach a v bankovnictve.
Bratislava: Sprint dva, 2015. 327 s. ISBN: 978-80-89710-19-5
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snazi sa o harmonizéaciu pravidiel bankovej regulacie a dohladu pomocou vydavania
regulacnych pravidiel. Patria sem pravidld od tverovej angazovanosti po ochranu pred
nelegalnymi praktikami, no najvacsi vyznam sa prikladd pravidlam kapitalovej

primeranosti.

Kapitadlova primeranost (KP) predstavuje podiel vlastného kapitdlu banky a
rizikovo vazenych aktiv (RVA). Koncepciou kapitidlovej primeranosti je merat’ rizika
daného subjektu a na zdklade toho stanovit odpovedajiicu minimalnu uroven vlastného
kapitalu banky. Hodnota vlastného kapitalu by mala pokryt budice potencialne straty z
dnesnych rizik finan¢nej institucie. Potom akakol'vek potencidlna strata finan¢nej institucie
v budtcnosti, ktora je spojena s dneSnymi rizikami, by mala byt kryta vlastnymi zdrojmi

finan¢nej institacie.®

Vyvoj kapitalovej primeranosti podl’a bazilejského vyboru

Bazilej | — tato dohoda bola prijatd v roku 1988 scielom posilnit’ stabilitu
medzindrodného bankového systému a polozit’ zakladné principy pre zjednotenie pristupov
K meraniu rizik. Stanovila vysku kapitalovej primeranosti pre tverové riziko na trovni

minimalne 8%.

Bazilej Il — je reviziou pévodnej dohody o kapitdli Bazilej 1. RozSiruje sposoby
merania urokového rizika a zavadza kapitalovi poziadavku pre d’al$i druh rizika, ktorym je

operaéné riziko. ¥’

Bazilej 11l — je reakciou na globalnu finan¢nt krizu v rokoch 2007-2009, ktora
odkryla nedostatky vo finan¢nej regulacii. Nova dohoda zvySuje poZiadavky na kvalitu

a mnoZzstvo regulacného kapitalu a zavadza nové regulacné poziadavky na likviditu bank.

% Szpyrc M., Novota, D., 2013. Bazilejské dohody o kapitali a kapitalova primeranost’ bank v SR. Biatec,
Néarodna banka Slovenska. [online] cit. [2016-04-03].Dostupné: <
http://www.nbs.sk/_img/Documents/ PUBLIK_NBS_FSR/Biatec/Rok2013/07-2013/06_biatec13-
7_szpyrc.pdf>

37 SZPYRC, M., TEJ, J,, 2011. VYVOJ BAZILEJSKYCH DOHOD O KAPITALI A IMPLEMENTACIA
BASEL 1| [online] videné [2016-04-03].Dostupné:
<http://wwwa3.ekf.tuke.sk/mladivedci2011/herlany_zbornik2011/szpyrc_miroslav.pdf>
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Zakladny vztah na vypocet kapitalovej primeranosti podl’a Basel 1138

_ kapital
"~ KPGr + KPtr + KPor

kp * 100% > 8%

kde :

kp- kapitalova primeranost’

kapital — je definovany ako v povodnej koncepcii
KPgr - kapitalova poziadavka k Uverovému riziku,
KPy - kapitalova poziadavka k trhovému riziku

KPor - nové kapitalova poziadavka k operaénému riziku

Nakol'ko nasa diplomové prica je zamerana na Uverové riziko, budeme sa dalej

venovat len vypoctu kapitalovej poziadavky k tomuto riziku.

1.5.1 Kapitilova poZiadavka k Gverovému riziku

Obrazok 1: Zakladny ramec merania Uverového rizika

kapital kreditného rizika

Standardizovany pristup pristup internych ratingov

[

Rizikové aktiva

Zakladny pristup
(Foundation IRB Approach)
Pokro¢ily pristup
(Advanced IRB Approach)

Rizikové viahy

Metody znizovania kreditného rizika
- kolateral
- netting
- derivaty

Zdroj : Sivak, 2009, 272s

% PILCH, C., 2010. Riadenie Gverového rizika v kontexte kapitilovej primeranosti. In Finanéné trhy [online].
2010, Dostupné na internete: <
http://www.derivat.sk/files/2012_2013%20novy%20mur/3.Riadenie%20v%20kontexte%20kapitalovej%20primera
nosti.pdf>. ISSN 1336-5711
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Banky si mozu vybrat’ spdsob vypoctu kapitalovej poziadavky k Uverovému riziku

z dvoch zé&kladnych pristupov:

- Standardizovany pristup,

- pristup internych ratingov.

Zé&kladom merania Uverového rizika je ratingovy stupen a kategoria rizika, ktora je
danému stuprniu priradena. V zavislosti na pristupe pre meranie Uveroveho rizika mozno
danému ratingovému stupiiu priradit’ ukazovatel'’ averového rizika — rizikovd vahu. Na
zéklade zvoleného pristupu sa rizikova vaha prirad’uje bud’ fixne podl'a daného ratingu,

alebo na zaklade skupiny ukazovatel'ov, ktoré danému ratingu prislichaja.®

1.5.2 Standardizovany pristup

Standardizovany pristup umoziiuje merat wverové riziko Standardizovanym
spésobom s vyuzitim uverovych hodnoteni externych ratingovych agentur. Vyska
kapitalovej poziadavky je stanovend vzhl'adom na jednotlivé expozicie v zavislosti od ich
rizikovej vahy. Expozicie st podla dosahovaného ratingu zaradované do piatich
rizikovych tried a na zaklade toho sa im pridel'uju rizikové vahy. Expozicia je v zdkone
o0 banké&ch definovana ako miera vystavenia sa kreditnému riziku a je dand hodnotou banky
ocenen¢ho podl'a osobitného predpisu alebo hodnotou podsuvahovej polozky ocenenej

podla osobitného predpisu.

Vypocet kapitalovej poziadavky k Uverovému riziku pomocou $tandardizovaného

pristupu prebieha v tychto krokoch:

e rozdelenie expozicii do vopred danych kategérii (napr. kategéria expozicii voci
Statom, kategoria expozicii voci bankam atd’.),

e rozdelenie expozicii do rizikovych tried na zaklade externého ratingu,

e priradenie rizikovych vah k rizikovym triedam,

e vypocet rizikovo vazenych aktiv ako sucet nasobkov objemu expozicii

v jednotlivych rizikovych triedach a k nim priradenych rizikovych vah,

39 SIVAK, R, GERTLER, L., 2008. Hodnotenie kreditného rizika v pilieri | Basel 1. [online]. 2008
, Dostupné na internete: <http://www.ekf.vsb.cz/export/sites/ekf/rmfr/.content/galerie
dokumentu/2008/prispevky/Sivak.Rudolf._Gertler.C5ubomira.pdf>
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e vypocet kapitalovej poziadavky k Uverovemu riziku ako nasobok koeficientu 0,08 a

rizikovo vazenych aktiv.*

Kapitalova poziadavka K Py, k Uverovému riziku je vyjadrena
KP,, = RWA x 0,08
kde RWA predstavuje rizikovo vazené aktiva,

Hodnota rizikovo vazenych aktiv je podla Standardizovaného pristupu je vyjadrena

podl'a vzorca:
RWA =RW X E,
RW - rizikova vaha priradena pre expoziciu podla standardizovaného pristupu,
E- hruba hodnota expozicie.*!

Vyslednd sumu kapitdlu upraveného o kreditné riziko pre ucely kapitalovej
poziadavky je mozné korigovat’ smerom nadol pomocou kolaterdlu alebo inych metdd

znizovania kreditného rizika

Metoda znizovania uverového rizika pozostava z dvoch pristupov pre ktoré sa

banka mo6zZe rozhodnnt’:

ZjednoduSeny pristup — podla tohto pristupu sa rizikové vahy Kkolateralu
nahradzaju rizikovymi vahami subjektu voc¢i ktorému ma banka tverovl poziciu. To
znamena, ze k zabezpelenej Casti expozicie sa prirad'uje rizikova véha na zaklade
rizikovosti subjektu, ktory poskytuje zabezpecenie. Ide o také priradenie ratingu akoby mal

samotny subjekt, ktory poskytuje zabezpecenie uverovu expoziciu v banke.*?

40 PILCH, C., 2010. Riadenie Gverového rizika v kontexte kapitilovej primeranosti. In Finanéné trhy
[online]. 2010,Dostupné na internete: <
http://www.derivat.sk/files/2012_2013%20novy%20mur/3.Riadenie%20v%20kontexte%20kapitalovej%20pr
imeranosti.pdf>. ISSN 1336-5711

4 POLAKOVA, P., 2010. K riadeniu Gverového rizika. In Finaéné trhy [online]. 2014,. Dostupné na
internete: < http://www.derivat.sk/files/2014%?20financne%20trhy/2014_Jan_KRUR_1PetraPolakova.pdf>.
ISSN 1336-5711

42 Sivak, R. - Gertler, L. - Kova¢ U. 2015. Tedria a politika rizika vo financiach a v bankovnictve.
Bratislava: Sprint dva, 2015. 375 s. ISBN: 978-80-89710-19-5
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Zlozitejsi pristup v ktorom ma banka moznost zohl'adnit’ kolateral vzhl'adom na

tverov expoziciu. 3

1.5.3 Pristup internych ratingov (IRB)

Na meranie Uverového rizika prostrednictvom tejto metdédy maju banky moznost
pouzit’ svoje interné ratingove systémy. Jeho vyhodou pre banku je najmai to, ze si moze
model prisposobit’ konkrétnemu produktu, pripadne regionu, v ktorom poOsobi. V
porovnani s metddou Standardizovaného pristupu znamena vyuzitie vlastnych ratingovych
modelov niz8iu potrebu vlastného kapitalu, ¢o je pre banky vel'mi zaujimavy prinos. Mézu

tak vlastné zdroje pouzivat’ na d’alsie obchodovanie. 44
Zakladne rizikové prvky, s ktorymi IRB pristup pracuje, su:

Pravdepodobnost’ zlyhania (probability of default, PD) - pravdepodobnost, Ze

dIznik nesplati svoje zavazky v sledovanom obdobi.

Expozicia pri zlyhani (Exposure at default EAD)- celkové mnozstvo aktiv, ktoré

st vystavené riziku v pripade, ze dlznik nesplati svoje zavazky.

Strata v pripade zlyhania (LGD) je pomer straty z expozicie z dévodu zlyhania
zmluvnej strany banky k hodnote zodpovedajicej nesplatenej Casti zaviazku v momente

zlyhania.

Ocakavana strata (EL) predstavuje urcitll rovenl priemernej straty, ktort banka

odakéva v budicom roku.

Doba splatnosti (M) je spravidla normélna doba splatnosti, ktord sa meria v

rokoch. #°

43 Sivak, R. - Gertler, L. - Kova¢ U. 2015. Tedria apolitika rizika vo financiach a v bankovnictve.
Bratislava: Sprint dva, 2015. 375 s. ISBN: 978-80-89710-19-5

4 SIVAK, R, GERTLER, L., 2008. Hodnotenie kreditného rizika v pilieri I Basel II. [online]. 2008
Dostupné na internete: <http://www.ekf.vsh.cz/export/sites/ekf/rmfr/.content/galerie
dokumentu/2008/prispevky/Sivak.Rudolf._Gertler.C5ubomira.pdf>

45PILCH, C., 2010. IRB  pristup. In Financné trhy [online].Dostupné na internete: <
http://www.derivat.sk/files/2012_2013%20novy%20mur/6.IRB%20pristup.pdf>. ISSN 1336-5711
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IRB pristup je navrhnuty v dvoch variantoch:

Z&kladny IRB pristup (foundation IRB approach) - banky vykonavaju interné
odhady iba pre PD, a ostatné parametre potrebné pre vypocet RWA stanovuje regulator.

Pokrocily pristup (Advanced IRB approach) banky mézu pouzit vnutorné
odhady pre vsetky prvky, ale suCasne musia splnit’ prisnejSie minimalne regulatorne

poziadavky ako pri zakladnom pristupe.*®

Expozicie, ktoré su predmetom vypoctu pouZzitim IRB pristupu sa rozdel'uja do 6
kategorii: 47
e podnikatel'ské subjekty,
e suverénne celky, centralne vlady,
e banky, ostatné finan¢né institicie,
e retail,
e Specializované uverové expozicie,

e akcie a majetkové ucasti.

Vypocet kapitadlovej poziadavky IRB pristupom

,Podstata IRB pristupu spociva v tom, ze kazdej expozicii je po jej zaradeni do
prislusnej kategérie a postdeni jej charakteristik ( dlZnika 1 transakcie ) prideleny interny
stupeni ratingu. Pre tento stupen je odhadnutéd aj PD. PD potom sluzi ako dolezity vstup do

funkcie rizikovej vahy, respektive kapitalovej poziadavky.«*®

4% POLAKOVA, P., 2010. K riadeniu Gverového rizika. In Finaéné trhy [online]. 2014,. Dostupné na
internete: < http://www.derivat.sk/files/2014%20financne%20trhy/2014_Jan_KRUR_1PetraPolakova.pdf>.
ISSN 1336-5711

47 SIVAK, R, GERTLER, L., 2008. Hodnotenie kreditného rizika v pilieri I Basel II. [online]. 2008
Dostupné na internete: <http://www.ekf.vsh.cz/export/sites/ekf/rmfr/.content/galerie
dokumentu/2008/prispevky/Sivak.Rudolf._Gertler.C5ubomira.pdf>

48 PILCH, C., 2010. IRB pristup. In Finan¢né trhy [online]. 2010, cit. [2016-03-20]. Dostupné na internete: <
http://www.derivat.sk/files/2012_2013%20novy%20mur/6.IRB%20pristup.pdf>. ISSN 1336-5711
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Zékladny vztah na vypocet rizikovo vazenych aktiv je rovnaky ako pri

Standardizovanom pristupe.
RWA = RW X EAD,
kde RW - rizikova vaha
EAD — angazovanost’ v stave defaultu

Rizikové vahy pre segmenty podnikatel'ské subjekty aretail su vyjadrené

nasledovne:

Podnikatel’ské subjekty

1 R
RW = 12,5 % 1,06 x | LGD x N X G(PD) + X G(0,999) | = PD X LGD | x s
v1—R v1—R
Retail
RW = 12,5 x 1,06 X | LGD X N | ——— x G(PD) + —— x 6(0,999) | - PD x LGD
= , o X1, ) -
v1—R v1—R

kde,

s — faktor splatnosti,
PD — pravdepodobnost’ defaultu,

LGD - strata v stave defaultu
N(x) — funkcia norméalneho rozdelenia nahodnej premennej

G(z) — inverzna kumulativna distribu¢na funkcia pre normovant ndhodnt premennt, kedy
N(x)=z

R — korelacia systémového rizika.*

49 STVAK, R, GERTLER, L., 2008. Hodnotenie kreditného rizika v pilieri | Basel II.

[online]. 2008, cit. [2014-05-10]. Dostupné na internete: < [online]. 2010, cit. [2016-03-30]. Dostupné na
internete: <http://www.ekf.vsh.cz/export/sites/ekf/rmfr/.content/galerie
dokumentu/2008/prispevky/Sivak.Rudolf._Gertler.C5ubomira.pdf>
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2 Ciel’ prace, metodika prace a metodika skimania

Ciel'om naSej préce je popisat’ a zhodnotit’ riadenie iverového rizika vo vybranych
komerénych bankach na Slovensku. Komeréné banky, ktoré budeme porovnavat su
Ceskoslovenska obchodnd banka, Vieobecna tverova banka a OTP banka. Pri kazdej
banke si popiSeme systém riadenia rizik, organiza¢né zlozky zodpovedné za riadenie
uverového rizika a modely pouzivané na meranie tohto rizika. Porovnavat’ tspeSnost’

riadenia uverového rizika budeme prostrednictvom vybranych ukazovatel'ov

Tieto ukazovatele sme vybrali preto, lebo podla nasho nazoru z dostupnych dat
najlepSie  vyjadruji  schopnost’ banky riadit uverové riziko. Konkrétne sme
vybrali ukazovatele: zlyhané uvery, opravné polozky, tGvery v omeSkani a rizikovost
uverového portfolia. Nasledne si ukazeme ako vyplyvaju tieto ukazovatele z Gverového

rizika a pre¢o im banky pri riadeni uverového rizika venuji vysoka pozornost’.

Uverové riziko sme zadefinovali ako riziko zlyhania partnera tim, ze nesplni svoje

zavazky podl'a podmienok kontraktu, a spdsobi majitel'ovi pohl’adavky stratu.

Zlyhané Uvery teda vyplyvaju priamo z Gverového rizika, ze klient zlyha pri
splacani Gveru a spdsobi tak banke finan¢nu stratu. Preto by sa banka mala snazit', aby
dosahovala ¢o najnizsi objem zlyhanych tverov. V pripade, Ze komer¢na ma vysoky podiel
zlyhanych uverov mdZe to znamenat, Ze nepouziva vhodné modely merania tiverového
rizika azaraduje do svojho portfolia aj vysoko rizikovych klientov. Pri porovnani
zlyhanych tverov budeme eSte rozliSovat korporatnych a retailovych klientov, pretoze

banky pouzivaju rozdielne modely na hodnotenie tychto segmentov.

Opravné polozky banka vytvara pri prechodnom zniZzeni hodnoty majetku.
Znehodnotenie majetku nastane v pripade, ak banka na zaklade dostupnych informacii
zisti, Ze nebude schopna vymoct’ celkovi sucasnll hodnotu dlZznej sumy od daného dlZznika.
Opravné polozky st nasledne uctované ako naklad banky a dochadza k znizovaniu zisku

banky.

Uvery v omeskani, v pripade, Ze klienti banky neuhradzaju svoje splatky nacas,
sposobuju banke finan¢né straty. Banke vznikaju naklady stuvisiace s vymahanim Uveru-
zasielanie upomienok, individudlne sankcie atd’. A takisto musi banka vytvérat’ na uvery
v omeskani opravné polozky. Banky sa preto snazia aby pocet tverov v omeSkani bol ¢o
najnizsi.
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Poslednym zvolenym ukazovatel'om je rizikovost’ uverovych portfélii na zaklade
priradeného ratingu prostrednictvom ich internych ratingovych modelov. Uverové
portfélio banky si rozdelime do troch skupin na zaklade priradeného ratingu, ktory
zodpoveda ich pravdepodobnosti zlyhania. Skupiny su rozdelené na: nizko rizikova,
stredne rizikovU a skupinu s najvys$§im rizikom zlyhania. Pri kazdej skupine si vy¢islime
aky podiel predstavuje na celkovom Gverovom portfdliu. A tieto hodnoty porovname
medzi bankami. Tento ukazovatel nemusi byt Uplne objektivny, pretoze kazda banka
prirad’uje klientovi rating na zaklade vlastného ratingového modelu. Cize mohlo by sa stat’
napr., ze jedna banka by zaradila rovnakého klienta ako nizko rizikového a druha banka by

ho zaradila ako stredne rizikového.

Vsetky pouzité ukazovatele si vyjadrime ako ich podiel na celkovych uveroch v %,
aby sme mohli objektivnejSie porovnat’ roézne velké banky. Za ¢asovy interval pocas
ktorého budeme porovnavat’ ukazovatele sme zvolili roky 2008 az 2015. Pri niektorych
ukazovateloch budeme pouzivat’ kratsi ¢asovy usek, kvoli lepSej grafickej prehl'adnosti.
Data pouzité na vypocet tychto ukazovatel'ov sme prevzali z databazy Narodnej banky
Slovenska avyro¢nych sprav komerénych bank. Hodnoty vSetkych vypocitanych

ukazovatelov uvadzame v Prilohe v Tabulke 6.
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3 Vysledky prace a diskusia

3.1 Ceskoslovenska obchodna banka, a.s.

CSOB je poprednou slovenskou bankou s vy$e 40-roénou tradiciou. Zaroven viak
patri medzi najmladsie na slovenskom trhu. CSOB totiz vznikla ako samostatny pravny
subjekt na Slovensku 1. januara 2008. Dovtedy na tunajSom trhu pdsobila ako pobocka
zahrani¢nej banky — Ceskoslovenskej obchodni banky Praha. Materskou spolo¢nostou a
hlavnym akciondrom CSOB banky je belgicka KBC, ktora je jednou z najvyznamnejsich

bankopoistovni v zdpadnej Eurdpe.

3.1.1 Struktira riadenia rizik v CSOB

Struktara riadenia rizik v banke je zalozena na jednotnom principe riadenia rizik
aplikovaného v ramci Skupiny KBC, na zdklade modelu ,KBC Risk Management
Framework®, ktory definuje zodpovednost’ a ulohy jednotlivych vyborov, odbornych

Gitvarov a 0sdb v rAmci organizacie tak, aby sa zaruéilo efektivne riadenie rizik.>

NajdolezitejSou organiza¢nou zloZzkou pri riadeni rizik je predstavenstvo, ktoré je
plne zodpovedné za celkovy pristup k riadeniu rizik, schvalovanie stratégii a principov pre
riadenie rizik. Predstavenstvo monitoruje rizikovy profil CSOB skupiny, likviditu,
kapitalovd primeranost a vyuzitie kapitalu. Zaroven prijima rozhodnutia tykajuce sa

zmierhovania rizika, stanovenia limitov a monitorovania prekro¢enia limitov.

Dalsimi organizaénymi jednotkami, ktoré sa podiel'ajii na riadeni Gverového rizika

v CSOB su:

e Odbor riadenia rizik, Odbor riadenia Uverového rizika
e Forum pre kreditné riziko
e Uverovy vybor

e QOdbor, Gverového modelingu a monitoringu

Odbor riadenia rizik - je zodpovedny za implementaciu a dodrziavanie postupov

spojenych s rizikom, aby sa zaistil proces nezavislej kontroly jednotlivych rizik. Odbor

%0 ¢soB - Stratégia a postup riadenia rizik. [online]. 2014.cit.[2016-03-07]. Dostupné na internete :<
https://www.csob.sk/documents/11005/98584/Strategia_a_postup_riadenia_rizik_k 30092014.pdf. >
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riadenia rizik je tiez zodpovedny za identifikdciu, monitorovanie, vyhodnocovanie,
meranie, reportovanie rizik a za nezavisla kontrolu rizik, vratane monitorovania rizikovych
pozicii v porovnani na stanovené limity a posudenie rizik spojenych s novymi produktmi a
Struktarovanymi transakciami. Odbor riadenia rizik je zodpovedny za vypracovanie

stratégie riadenia rizik v ¢leneni na jednotlivé rizika a jej dodrziavanie.
Odbor riadenia Uverového rizika zodpoveda za:

e valid4ciu metodiky a modelov Uverového rizika,

e monitorovanie implementacie BASEL Il a BASEL Ill v oblasti Gveroveho
rizika,

e vypocet kapitalovej poziadavky a externé hldsenia vyplyvajice zo zdkona,

¢ sledovanie celkového Gverového rizika, stratégii, metod a produktov,

e interny reporting v ramci CSOB

Uverovy vybor je vybor s rozhodovacou pradvomocou na Grovni Skupiny KBC a
schvaluje uverové ziadosti, ktoré spadaju do jeho kompetencii v sulade s jeho
schval'ovacim poriadkom. V oblasti schval'ovania Gverov predstavuje najvyssi rozhodovaci

Utvar v Banke.

Vybor pre audit je poradnym vyborom dozornej rady. V mene predstavenstva
dozerd na integritu a efektivnost’ opatreni internej kontroly a riadenia rizika a na

korektnost” finanénych reportov.

Forum pre kreditné riziko, ktorého cielom je zabezpecit' priestor pre diskusiu
zastupcov obchodu a zastupcov riadenia rizik vo vSetkych oblastiach suvisiacich s
kreditnym rizikom. Forum pre kreditné riziko nema rozhodovaciu pravomoc, ale ma slazit
ako expertné diskusné férum v danej oblasti. Vystupom je formulacia navrhov a
odportcani pre relevantné rozhodovacie urovne. Forum taktiez zodpoveda za identifikaciu,
meranie, monitorovanie a riadenie uverovych rizik vyplyvajicich z tverovych ¢innosti a
produktov banky, za vyvoj stratégie riadenia kreditného rizika a implementaciu principov,

ramcov, pravidiel a limitov pre jeho riadenie.>

51 ¢soB - Stratégia a postup riadenia rizik. [online]. 2014.cit.[2016-03-07]. Dostupné na internete :<
https://www.csob.sk/documents/11005/98584/Strategia_a_postup_riadenia_rizik_k 30092014.pdf. >
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Odbor, uveroveho modelingu a monitoringu, ktorého tlohou je vyvoj a kontrola

aplika¢nych skorovacich kariet, EAD modelov, IRB modelov a LGD modelov.

3.1.2 Meranie kreditného rizika v CSOB

CSOB skupina mé zavedené modely internych ratingov v ramci Gverového procesu
pre firemnych, SME klientov, municipality, bytové druzstva a inych klientov. Modely st
vyvinuté a pouzivané pri riadeni tiverového rizika v sulade s pravidlami Basel II a Basel

I11, ako aj s platnou slovenskou a europskou legislativou

Vystupom neretailovych modelov je ratingovy stupeil z univerzalnej KBC stupnice
»PD master scale”. Ratingové stupne 1 az 9 sa pouzivaji na kvantifikdciu rizika
nezlyhanych klientov a ratingové stupne 10 az 12 pre zlyhanych klientov. Kazdy ratingovy
stupenl je spojeny s uréenym rozsahom pravdepodobnosti zlyhania pocas nasledujtcich 12
mesiacov. Expozicie voci klientom s ratingovymi stupiiami 8 a 9 st pokladané za ohrozené
a si monitorované Oddelenim vymahania a reStrukturalizacie uverov pre korporatnu
klientelu.>®> Pravdepodobnosti zlyhania pre jednotlivé ratingové stupne KBC stupnice

uvadzame v tabulke 1.

Tabul'ka ¢. 4 KBC stupnica pre pravdepodobnosti zlyhania

Ratingovy stupen % mozného zlyhania

1 0,00% - 0,10 %

2 0,10%-0,20 %

3 0,20% - 0,40 %
4 0,40 % - 0,80 %

5 0,80 % - 1,60 %

6 1,60 % - 3,20 %

7 3,20%- 6,40 %

8 6,40 % - 12,80 %
9 12,80 % - 100,00 %
10 Default

11 Default

12 Default

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a vyroénej spravy CSOB 2014

5 (SOB - Vyroénd sprava 2014. [online]. 2014.cit.[2016-03-07]. Dostupné na internete :<
https://www.csob.sk/documents/11005/98584/vyrocna_sprava_annual_report_2014.pdf. >
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Pri hodnoteni kreditného rizika retailovych klientov (najma fyzické osoby, a
MicroSME klienti) vyuziva CSOB skéringové modely. Na zéklade tychto modelov je
klientovi priradené skore podl'a ktorého su zatried’ovani do poolov so spolo¢nou hodnotou
pravdepodobnosti zlyhania alebo inych rizikovych parametrov. Pokial’ to historia dat
dovoluje, schvalovaci proces vyuziva skoringovy model vyvinuty na vlastnych datach.
Skoéringové modely st zaloZené na socialno-demografickych i behavioralnych tdajoch. Pre
existujucich retailovych klientov skupina ponuka pred schvalené Gvery, ktorych ponuka je
dana aj na zaklade vystupu z behavioralnych skéringovych modelov. Retailovy
schval'ovaci proces okrem skoringovych modelov vyuziva pristup k externym zdrojom dat

(Gverovy register), z ktorych ziskava dopliiujuce informacie o rizikovosti klienta.*

3.1.3 V3eobecnd vuiverova banka

Vseobecna iverova banka a.s. je slovenskd banka poskytujica komplexny rozsah
bankovych sluZieb pre fyzické aj pravnické osoby s centrdlou v Bratislave. VSeobecna
iverové banka, a.s. vznikla v roku 1990 oddelenim od Statnej banky Ceskoslovenskej. V
stcasnosti je VUB s poétom klientov 1,2 miliéna druhou najvac§ou bankou na Slovensku.
Majoritnym akcionarom VUB, je s podielom 96,76 % na zakladnom imani talianska

bankova skupina Intesa Sanpaolo.

3.1.4 Riadenie Gverového rizika vo VUB

Zakladne principy riadenia Uverového rizika su definované v Stratégii riadenia rizik
a d’alej detailne rozpracované v tuverovych politikach a procedurach. Zakladné principy

skupiny VUB sa zameriavajl na:

e diverzifikaciu portfolia na Urovni segmentu, dlznika/skupiny dlznikov, produktu,
priemyselného sektora a lehoty splatnosti, o sa povazuje za pristup eliminujici

riziko koncentracie;

5 (SOB - Vyroénd sprava 2014. [online]. 2014.cit.[2016-03-07]. Dostupné na internete :<
https://www.csob.sk/documents/11005/98584/vyrocna_sprava_annual_report_2014.pdf. >
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o efektivny proces schvalovania uverov zamerany na detailnti analyzu Uverovej
schopnosti dlznika/skupiny dlznikov;

o efektivne monitorovanie a riadenie portfolia vratane monitorovania signalov
v€asného varovania;

e jasné definovanie uverového cyklu klienta v Uverovom riadeni a definovanie

spustacov pre vstup do jednotlivych faz averového cyklu.>*

Na najvyssSej urovni si do procesu riadenia iverového rizika zahrnuté organy:

e Dozorna rada
e Predstavenstvo

e \/ybor pre Gverove riziko
Operativnym riadenim Gverového rizika sa zaoberaju vybory:

e Korporatny uverovy vybor,
e Recovery,

e \Vybor pre nové produkty.

Dozornd rada a Predstavenstvo si hlavné $tatutdrne riadiace organy VUB
skupiny. Dozorna rada VUB banky zaruduje funk&nost, uéinnost’ a efektivnost’ riadenia

rizik a kontrolnych systémov, ¢o je neustdlym predmetom kontroly Interného auditu.

Predstavenstvo je statutarny organ zahfnajici vykonny manazmenty banky, ktory
ma absolutnu kontrolu nad zalezitostami tykajicimi sa rizika. Medzi jeho hlavné
zodpovednosti patri vytvorenie a zrusenie vyborov riadiacich riziko. VacSina operativnych
funkcii v oblasti riadenia Uverovych rizik bola Predstavenstvom delegovana na Vybor pre

averové riziko.>®

5 VUB — Basel 2 Pilier 3 a Opatrenie NBS 16/2014. [online]. 2014.cit.[2016-03-06]. Dostupné na internete
< https://www.vub.sk/files/sekundarna-navigacia/financne-ukazovatele/informacie-cinnosti-banky/pillar-
iii_14 12_sj.pdf>

% viB - Vyroéna sprava 2015 .[online]. 2015.cit.[2016-03-06]. Dostupné na internete :<
https://www.vub.sk/files/sekundarna-navigacia/financne-ukazovatele/vyrocne-
spravy/vubvyrocnaspraval4.pdf>
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Hlavnym cielom Vyboru pre Gverové riziko je urcovanie politik averového rizika
pre skupinu VUB v stlade s risk apetitom definovanym na Grovni zékaznika, segmentu a
produktu, ako aj kontrola a prijimanie rozhodnuti vo veciach tykajdcich sa ratingového
riadenia. Vybor pre Gverové riziko taktiez urcuje pravidla pre diverzifikaciu portfélia na
urovni segmentu, produktu a priemyselného sektora. VSetky limity portfolia su

monitorované a vykazované Vyboru pre tiverové riziko na mesacnej baze.

Z operativneho hladiska niektoré funkcie v oblasti riadeni uverového rizika su
Predstavenstvom delegované na Korporatny Uverovy vybor, Recovery a Vybor pre nové

produkty.

3.1.5 Meranie Gverového rizika vo VUB

VUB ma na meranie Gverového rizika zavedené modely internych ratingov v ramci
vSetkych dolezitych klientskych segmentov. Tieto modely st vyuzivané vo vsetkych
procesoch suvisiacich s uvermi a Uverovym rizikom (vznik, upisanie rizik, ocenovanie,

tvorba opravnych poloZiek, monitorovanie, sprava portfolii, atd’.)

Uvadzame si konkrétne modely pre najdolezitejsie klientske segmenty: Korporat,
SME, SB, retail.

Model pre korporatnych klientov je odhadovany prostrednictvom pristupu
Ltienoveého ratingu ked’ze pocet zlyhanych klientov v tomto segmente nie je postacujuci
na vyvoj default modelu. Pozostava z kvantitativneho modulu , kde sa nachadzaju udaje zo
suvahy a kvalitativneho modulu (dotaznik) , ktory pokryva dve analytické oblasti
(odvetvovi a trhova oblast a konkrétnu charakteristiku dlZnika). Vystupom z
kvantitativneho modulu a obidvoch ¢asti kvalitativneho modulu je bodové hodnotenie;

jednotlivé hodnotenia sa nasledne integruji pomocou logistickej regresie.>®

Uverovy model pre SME a SB segment bol vytvoreny pouZitim internych dat

VUB prostrednictvom logistickej regresie a pozostava z tychto modulov:

5% VUB — Basel 2 Pilier 3 a Opatrenie NBS 16/2014. [online]. 2014.cit.[2016-03-06]. Dostupné na internete
< https://www.vub.sk/files/sekundarna-navigacia/financne-ukazovatele/informacie-cinnosti-banky/pillar-
iii_14 12_sj.pdf>
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aplikacny rating, ktory sa sklad4 z ratingu pozostavajuceho zo ,,soft” informaécii,
zahfnajucich zakladnt charakteristiku hospodarskeho subjektu a finan¢ného
ratingu, kde sa analyzuje finan¢ny profil subjektu ;

behavioralny rating, ktory pokryva spravanie sa klienta vo vztahu k jeho uc¢tom a
uverom;

vypolitany rating, ktory je vysledkom integracie medzi aplikacnym a
behaviorélnym score s aplik&ciou vopred definovanych automatickych pravidiel;
findlny rating, predstavuje konecny rating po uplatneni zéasad tykajicich sa

moznosti prepisovania a /alebo znaleckého posudku. 7

Ratingovy model pre segment Retail — ostatné produkty (spotrebné lvery,

kreditné karty, povolené preCerpania) bol zavedeny zaciatkom roka 2014 a vychadza z

aplikaénych a behaviordlnych informacii klientov.

Vystupom tychto modelov je ratingovy stupen, ktory zodpoveda pravdepodobnosti

zlyhania daného klienta. VUB pouzZiva na vyssie uvedené segmenty 7 stupiiovi ratingov(

stupnicu, ktori uvadzame v tabulke ¢. 2. Ratingové stupne 1 az 6 sa pouzivaji na

kvantifikéciu rizika nezlyhanych klientov a ratingovy stupenn 7 pre zlyhanych klientov. .

Kazdy ratingovy stupen je spojeny s uréenym rozsahom pravdepodobnosti zlyhania pocas

nasledujdcich 12 mesiacov.

Tabulka ¢. 5 Prehlad internych ratingovych stuptiov pre korporatne a retailové

expozicie

Velki korporatni klienti, Retail, Mali Rizikowy profil
SME podnikatelia
11-14 13-14 Velmi nizky
I5-16 I5-16 Nizky
M1 -M2 M1 -M2 NiZsi — stredny
M3 - M4 M3 - M4 Stredny
R1-R3 R1-R3 Vyssi — stredny
R4 —R5 R4 —R5 Vysoky
D D Default

Zdroj: vlastné spracovanie podla vyroénej spravy VUB 2015

7 VUB — Basel 2 Pilier 3 a Opatrenie NBS 16/2014. [online]. 2014.cit.[2016-03-06]. Dostupné na internete

<

https://www.vub.sk/files/sekundarna-navigacia/financne-ukazovatele/informacie-cinnosti-banky/pillar-

iii_14 12_sj.pdf>
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Okrem toho zahfiia ratingovy systém aj behaviordlne skore ktoré je automaticky
pocitané na mesacnej baze a je zaroven jednym z parametrov pre monitorovanie portfolia.
Dochadza tak k vzajomnému prepojeniu ratingového systému s procesom riadenia
portfolia a spolu s ostatnymi ukazovateI'mi umozinuje vcasné zhodnotenie zhorSujucej sa

situacie klienta a prijatie ndpravnych opatreni.

3.1.6 OTP Banka Slovensko, a. s.

OTP Banka pOsobi na slovenskom trhu a prostrednictvom svojich
koreSpondencnych bank aj na zahrani¢nych trhoch ako univerzdlna banka. Majoritnym
vlastnikom OTP Banky je od roku 2002 najvécsia mad’arska banka OTP Bank Nyrt. V
stCasnosti tato banka disponuje sietou 69 pobociek, ktoré si rozmiestnené vo vsetkych
priemyselnych a obchodnych centrach Slovenska. Rozhodujuci objem v obchodnej
¢innosti banky predstavuji bankové produkty a sluzby, ktorych Struktira zodpoveda

poziadavkam rozhodujtcich segmentov trhu.

3.1.7 Riadenie Uverového rizikav OTP

Cielom riadenia rizik v OTP banke je plnenie strategickych planov banky
sposobom, ktory zabezpeci rovnovédhu medzi ziskom a rizikami. Riadenim rizik banka
predchddza moznym stratdm vratane $kod vc€asnou a vhodnou identifikiciou rizik,
meranim vel’kosti rizik, sledovanim a zmierfiovanim rizik, aby do$lo k obmedzeniu strat z

neo¢akavanych udalosti a zaistila sa tak neprerusend &innost’ banky.*®

NajddlezitejSou organizacnou zlozkou, ktord je zodpovedna za riadenia kreditného

rizika v OTP banke je Divizia Risk.

Divizia Risk je organizacnd jednotka banky riadend zastupcom generalneho
riaditel’a, ktory je ¢lenom Predstavenstva banky. Hlavné ulohy Divizie Risk pri riadeni

kreditného rizika su:

- priprava stratégie, principov, procesov a postupov pre riadenie kreditného rizika

% OTP — Informacie o banke a jej &innosti. [online]. 2014.cit.[2016-03-07]. Dostupné na internete :<
http://www.otpbanka.sk/data/file/43/informacie-30092014.docx.>
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- stanovenie limitov pre koncentraciu angazovanosti voci protistranam a
monitorovanie dodrziavania tychto limitov,

- priprava a validacia scoringovych a ratingovych modelov,

- priprava, udrzba a spitné testovanie modelu tvorby opravnych poloziek

- priprava Spravy o kreditnych, trhovych a opera¢nych rizikach predkladana

Predstavenstvu a Dozornej rade.*

Pravomoci riadit’ kreditné riziko su tiez delegované na jednotlivé riadiace vybory

vykonavajuce dohl'ad nad rizikami:

e Vybor pre riadenie aktiv a pasiv (ALCO)
e Uverovy vybor
e \ybor pre Uverovy monitoring

e Workout vybor

OTP banka obmedzuje mieru kreditného rizika, ktoré na seba preberd,
prostrednictvom stanovenia limitov rizika prijatého vo vztahu k jednému dlznikovi alebo k
skupine dlznikov a vo vztahu k jednotlivym teritéridam a hospodarskym odvetviam ktoré

priebezne monitoruje.

OTP rozhoduje o vyske podstupeného kreditného rizika voéi dlznikovi na zaklade
analyzy schopnosti dlznika splacat’ svoje pohl'adavky. V Case schval'ovania/rozhodovania

0 prijati uverovej angazovanosti banka pouziva nasledujtce techniky a postupy:

meranie pravdepodobnosti zlyhania klienta pri splacani Uveru prostrednictvom

implementovanych ratingovych a skéringovych modelov.

= postupy na vypocet maximalnych limitov pre vybrané produkty, ktoré slizia na
urcenie kapacity klienta splacat’ uver,

= pravidla a postupy definujice Zelany profil klientov a cielové skupiny klientov pre
jednotlivé produkty,

= metddy a postupy preverovania informacii obsiahnutych v ziadostiach klientov

(prevencia podvodov).®°

% oTp - Vyro¢na sprava 2015 . [online]. 2015.cit.[2016-03-07]. Dostupné na internete :<
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Po zaradeni Klienta do Gveroveho portfolia banky dochadza k pravidelnému
kontrolingu celého portfélia Gverov s cielom udrzania stanovenej kvality portfolia

a zelanej miery rizikovych néakladov banky.

Korporatni klienti si hodnoteni na zaklade ratingového modelu OTP, ktory sa
zameriava predovSetkym na finanéne ukazovatele subjektu, odvetvovu oblast’ a trhovl
poziciu. Vysledkom je priradenie ratingu, ktory zodpoveda pravdepodobnosti zlyhania
klienta. OTP pouziva 9 stupniovi ratingovu stupnicu. Ratingové stupne 1 az 8 su priradené
nezlyhanym klientom astupen 9 klientom, ktory sa dostali do defaultu. Kontrola

priradenych ratingov sa vykonava minimalne raz roéne.®

Pri merani kreditného rizika retailovych klientov OTP banka vyuZiva skoringové
modely (credit scoring), ktoré na zaklade aplikacnych a behavioralnych informécii priradia
kazdému ziadatelovi o Uver jeho individualne skore. Na zaklade vysledného skore sa

banka rozhodne ¢i danému klientovi poskytne uver a za akych podmienok.

Pravdivost’ informacii od klientov si OTP eSte preveruje prostrednictvom
uverového registra (Slovak Banking Credit Bureau), kde su zhromazdené informacie

0 neplati¢och v ramci slovenského bankového sektora.

3.2 Analyza vybranych ukazovatel’ov kreditného rizika

3.2.1 Zlyhané Gvery

Kreditné riziko sme si v teoretickej Casti zadefinovali ako riziko straty zo zlyhania
partnera tym, Ze nesplni svoje zaviazky podl'a podmienok zmluvy, a tym spdsobi majitel'ovi
pohladavky stratu. V pripade komerénych bank ide predovsetkym o zlyhanie dlznika pri
splacani Uveru a tym mozu banke vzniknut finanéné straty. A preto sa komeréné banky

snazia pri riadeni kreditného rizika aby podiel zlyhanych Giverov na celkovych tiveroch bol

v v
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Banky zaradia Uver medzi zlyhané v pripade ak je niektora zo splatok istiny alebo
urokov v omeskani po dobu dlhSiu ako 90 dni alebo su zname financné problémy

protistrany, znizil sa rating protistrany alebo doslo k poruseniu zmluvnych podmienok

Zlyhané uvery modzeme preto povazovat za jeden z najlepSich ukazovatelov
Uspesnosti riadenia kreditného rizika. Vel'mi vysoky podiel zlyhanych tverov by mohol
nasvedCovat’ o nevhodnosti modelov pouzivanych na meranie kreditného rizika. Zlyhané
uvery budeme porovnavat osobitne za retailovych a korporatnych klientov, pretoze
komeréne banky pouzivaji na meranie kreditn¢ho rizika tychto segmentov rozdielne
modely. Mohlo by sa teda stat, Ze banka by mala v jednom segmente velmi dobry
vysledok av druhom by mala napr. len priemerné vysledky, prave kvoli pouzitym

modelom.

Zlyhane Gvery si vyjadrime ako podiel zlyhanych Gverov na celkovych Gveroch v
%. Podiel zlyhanych tverov budeme porovnavat’ okrem vyssie spomenutych komercnych

bank ( CSOB, VUB, OTP) aj s priemerom za slovensky bankovy sektor.

Graf ¢. 1 Zlyhané Gvery retailovych klientov
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a vyro¢nych sprav

Ako mozeme vidiet’ na grafe ¢. 1 vyvoj zlyhanych Uverov u vietkych sledovanych
subjektov mal dost’ podobny priebeh. V rokoch 2009 a 2010 doslo k narastu zlyhanych
uverov predovsetkym v dosledku finan¢nej krizy a od roku 2011 az do konca sledovaného

obdobia mé tento ukazovatel klesajlci priebeh.
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Najvyssi podiel zlyhanych Giverov na celkovych tiveroch pocas celého sledovaného
obdobia vykazovala OTP banka. Hodnota tohto ukazovatela dosahovala v niektorych
rokoch az dvojnasobok priemeru slovenského bankové sektora, ¢o povazujeme za vel'mi
negativny znak kvality Gverového portfolia. V roku 2012 kedy sa uz situacia u ostatnych
subjektov zlepsila, OTP este stale vykazovala vel'mi vysokého hodnoty zlyhanych uverov
az 8,2% ( maximum za sledované obdobie). Po roku 2012 nastalo uz aj u OTP pozitivne
zlepSenie tverového portfolia a podiel zlyhanych averov uz len klesal. Na konci roka 2015

hodnota zlyhanych Gverov retailového portfélia dosiahla len niec¢o vyse 7%.

Hodnoty zlyhanych tverov komerénych bank CSOB aVUB dosahovali
v porovnani so slovenskym bankovym sektorom wvyborné vysledky. Pocas celého
sledovaného obdobia tieto banky vykazovali ovel’a niz§ie hodnoty zlyhanych Gverov ako
priemer bankového sektora ( aj OTP). V rokoch 2009 a 2010 vplyvom finan¢nej krizy
zlyhané uvery tychto subjektov mierne vzrastli, ale uz v nasledujici rok boli schopné tento
ukazovatel’ znizit. A az do konca roka 2015 sa ich zlyhané uvery pohybovali na nizkej
stabilnej Grovni 2,3 az 1,7%. V rdmci porovnania tychto dvoch bank moZeme povedat, ze

VUB dosahovala 0 nie¢o niZsie hodnoty zlyhanych tverov.

Graf ¢. 2 Zlyhané Gvery korporatnych klientov
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Priebeh vyvoja zlyhanych Gverov korpordtnych klientov je dost podobny ako
v pripade retailovych klientov. Rozdiel je predovsetkym vo vyske podielu zlyhanych
uverov, ktory je u korporatnych klientov zhruba dvojnasobne vys$§i ako pri retailovom

segmente.

Rovnako ako pri retaile, aj v pripade korporatnych klientov najvac¢si podiel
zlyhanych tverov vykdzala pocas sledovaného obdobia OTP banka. Ako mdzeme vidiet
na grafe ¢. 2 OTP mala vo vicSine rokov viac ako dvojnasobok zlyhanych tverov
v porovnani s priemerom bankového sektora. Co povazujeme za velmi negativnu vizitku
riadenia kreditného rizika korporatneho sektora. Na druhej strane mézeme vidiet’, Ze tento
ukazovatel' sa u OTP za posledné roky vyrazne zlepsil a Vv roku 2015 dosiahla najmensi

rozdiel oproti priemeru bankového sektora.

Vyvoj zlyhanych Gverov u bank CSOB a VUB mal stabilny priebeh bez nejakych
vacsich vykyvov. Obe banky vykazovali ovel'a nizSie hodnoty zlyhanych tiverov ako bol
priemer bankového sektora. CSOB dosahovala hodnoty zlyhanych Gverov v rozmedzi 2,5
az 3,9% a VUB v rozmedzi 0,9 az 3,1 %. Teda aj v pripade korporatnych klientov mala

VUB 0 nie¢o nizie hodnoty zlyhanych averov ako CSOB.

Pozitivom pre slovensky bankovy sektor je, ze za posledny rok doSlo k zniZeniu

zlyhanych Gverov tak v retailovom ako aj korporatnom sektore.

3.2.2 Opravné polezky/ celkové pohl’adavky

Formou opravnych poloziek upravujii banky redlne hodnoty znehodnotenych
pohl'adédvok. Vysoka hodnota podielu opravnych poloziek na celkovych pohladavkach
signalizuje, Ze banka v minulosti vstupovala do rizikovych tverovych obchodov. Opravné
polozky sice na jednej strane predstavuju straty banky z klasifikovanych pohladavok, ale
na strane druhej predstavuju uz vytvorené rezervy, teda vytvorené financné zdroje na

Krytie tychto strat.
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Graf ¢. 3 Podiel opravnych poloziek k celkovym pohl'addvkam
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Najvacsi objem strat zo znehodnotenych pohladdvok k objemu celkovych
pohl'adavok vykazovala pocas sledovan¢ho obdobia OTP banka. Vysledok sa dal ocakéavat
vzhl'adom k zisteniu z predoslého ukazovatela ( zlyhané uvery ). NajvySSie hodnoty
dosiahla CSOB v roku 2012 na Grovni 6,6 %. Za posledné tri roky sa podarilo OTP tento

ukazovatel’ znizit’ a na konci roka 2015 dosiahli hodnotu 4,5 %.

Pri bankach CSOB aVUB rovnako ako v pripade zlyhanych Gverov podiel
opravnych poloziek na celkovych uveroch len mierne stupol v rokoch 2009 a 2010 (
v pripade CSOB aj 2011), a od toho roka vykazuju stabilny vyvoj ukazovatel'a na Grovni
okolo 3%.

3.2.3 Uvery v omeskani/ celkové tivery

Dalsim ukazovatel'om, ktory budeme porovnavat medzi komerénymi bankami s(
uvery v omeskani. V pripade, ze klienti banky neuhradzaji svoje splatky nacas, mozu
sposobit’ banke finanéné straty. Banke vznikaju néaklady slvisiace s vymahanim Gveru-
zasielanie upomienok, individualne sankcie atd’. A takisto musi banka vytvarat’ na Gvery
v omeskani opravné polozky. Preto je v zaujme kazdej banky mat’ tento ukazovatel' ¢o

v

v omes$kani 1 az 30 dni a Uvery v omeSkani 31 az 90 dni.
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Graf ¢. 4 Podiel Gverov v omeskani 1-30 dni na celkovych Gveroch
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Ako mdzeme vidiet’ na grafoch €. 4 a 5 najvacsi podiel tverov v omeskani pre obe
Casové intervaly vykazovala OTP banka. V pripade Uverov v omeskani 1-30 dni najvyssie
hodnoty dosiahla OTP v roku 2012, kedy tieto Uvery v omeskani predstavovali az 5,2%
celkovych poskytnutych uverov. Od toho roku doslo k zlepseniu a dokonca roka 2014 sa
podarilo znizit' tento ukazovatel’ na 3,2%. V pripade Uverov v omeskani 31-90 dni OTP

vykazovala najvys§ie hodnoty v prvych dvoch rokoch sledovaného obdobia, ked
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predstavovali 4% celkovych poskytnutych Gverov. Rovnako ako v predchadzajucom
pripade, sa podarilo OTP zlepsit' tento ukazovatel, a na konci roka 2014 tieto Uvery
v omeskani predstavovali len 1,8% celkovych Gverov. Co svedéi o zlepSenej splatkovej

moralke klientov OTP.

V pripade bank CSOB a VUB mézeme vidiet' ovela stabilnejsie a niz§ie hodnoty
Uverov Vv omesSkani. Jedine vy$$ie hodnoty uverov v omeSkani dosiahli tieto banky
v rokoch 2008 a 2009 pri omeskani do 30 dni. Co bolo spdsobené pravdepodobne vplyvom

finan¢nej krizy.

Pri VUB sa podiel Gverov v omeskani do 30 dni pohyboval okolo 2% celkovych
Uverov apri omeskani do 90 dni len okolo 1%. CSOB dosiahla v tomto ukazovateli
dokonca este lepsie vysledky. Uvery v omeskani do 30 dni sa pohybovali okolo hodnoty
1,3% celkovych Gverov a v pripade omeskani do 90 dni boli hodnoty okolo 0,35 az 0,8%
celkovych Gverov. CSOB teda dosiahla v porovnani tychto 3 bank najlepsie vysledky, ked

evwe

omeskanych uverov.

Rovnako ako v predchadzajtcich dvoch ukazovateloch pozitivne vnimame to, zZe
vyvoj Uverov Vomeskani ma klesajuci trend, Co sved¢i o zlepSujicej sa situacii

v slovenskom bankovom sektore.

3.2.4 Kvalita uverového portfolia podl’a ratingu komerénych bank

Dal8im porovnanim, ktoré sme spravili medzi komerénymi bankami je rizikovost’

portfélii na zaklade ich internych ratingovych modelov.

Toto porovnanie portfolii nemusi byt’ tplne objektivne, pretoZze komeréné banky si
zatried’uju klientov podla vlastnych ratingovych modelov. To znamena, Ze rovnaky klient
by mohol na zaklade ratingového modelu jednej banky byt napr. zaradeny ako nizko
rizikovy a v druhej uz ako stredne rizikovy. Zameriame sa predovSetkym na porovnanie
podielu klientov s najvyssim ratingovym stupfiom, teda s najvacsou pravdepodobnost'ou

zlyhania.
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Graf ¢. 6 Kuvalita iverového portfolia CSOB na zaklade KBC ratingovej stupnice
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Graf &. 7 Kvalita iverovéno portfélia VUB
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Graf ¢. 8 Kvalita Gverového portfolia OTP
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Ako mozeme vidiet' v zlozeni portfolia CSOB najviac rizikova skupina klientov
S ratingovym stupiiom 8 a9 tvori len 5 az 7% celkového portfolia banky. A Kklienti

vve

celkového portfélia.

V pripade tverového portfolia VUB najrizikovejsia skupina klientov tvorila za
posledné 3 roky 8 az 12 % celkového portfolia. A naopak klienti s najnizSou

pravdepodobnost’ou zlyhania az 58 az 64% celkového portfolia.

V OTP banke Klienti s priradenym ratingom 7-8 (najvacsia pravdepodobnost’
zlyhania) tvoria 13 az 24 % celkového tiverového portfolia, o je v porovnani ostatnymi
dvoma bankami najvaési podiel. A Klienti s najlep$im ratingovym hodnotenim len 35 az

47% portfdlia banky.

Ako vidime uz aj na zaklade ratingového hodnotenia bank, uverové portfélio OTP

cv v

klientov s najlep$im ratingovym ohodnotenim.

3.2.5 Zhrnutie dosiahnutych vysledkov

Modzeme skonStatovat’, Ze na zaklade vSetkych sledovanych ukazovatel'ov najhorsie
vysledky dosiahla OTP banka. Pri ukazovateli zlyhané Uvery dosiahla pre oba sledované
segmenty ( korporat, retail), vys$Sie hodnoty ako priemer slovenského bankového sektora,
¢o povazujeme za vel'mi negativnu vizitku riadenia kreditného rizika. Podiel opravnych
poloziek na celkovych uveroch a podiel Gverov v omeskani bol pocas celého sledovaného
obdobia vyssi ako v porovndvanych bankéch. A takisto Gverové portfolio OTB banky sa
v porovnani s ostanymi bankami ukazalo ako najviac rizikové. Ale na druhej strane
hodnotime ako velké pozitivum, Ze zlepSeniu za posledné tri roky doslo k zlepSeniu

u vSetkych sledovanych ukazovatel'ov.

Vysledky VUB a CSOB hodnotime na zéklade vypoé¢itanych ukazovatel'ov ako
velmi pozitivne. V pripade zlyhanych tverov obe banky dosahovali vyrazne niZsie
hodnoty ako bol priemer bankového sektora. A v ostatnych ukazovatel'och preukazali tieZ

vel'mi dobré vysledky. Opravné polozky tvorili v priemere len 3% celkovych pohladavok,
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a uvery v omeskani len okolo 2% celkovych uverov. Rozdiely medzi tymito bankami boli
v sledovanych ukazovateloch len minimalne. VUB bola onieGo uspesnejsia
v ukazovateloch zlyhané tvery a opravné polozky a CSOB mala o nie¢o niz§i podiel

Gverov v omeskani.

Rozdiely vypocitanych ukazovatel'ov medzi tymito bankami si zdévodiiujeme tym,
7e¢ banky VUB a CSOB patria medzi najvi¢sie banky na Slovensku ¢o sa tyka celkovych
aktiv, kapitalu poctu klientov atd’. Tieto banky su lepsie kapitalovo vybavené a mézu teda
vynalozit' vacsie finan¢né prostriedky na tvorbu testovanie a kontrolu svojich modelov
merania kreditného rizika. A takisto maju vic¢sie databazy klientov, to znamena Zze modely
ktoré su vytvorené na zéklade predchadzajuceho spravania klientov budu presnejsie
a preciznej$ie. Tym maji vyhodu voci bankam, ktoré svoje modely kreditného rizika len
prebrali od materskych spolocnosti a nemaji tieto modely vytvorené Specificky pre

slovensky bankovy sektor.

A na zéklade tychto skuto¢nosti mozu efektivnejSie selektovat’ rizikovejsich

klientov a nezarad’ovat’ ich do svojich uverovych portfolii.
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zZaver

Komerc¢ne banky su pri vykone svojich obchodnych ¢innosti vystavované Sirokej
$kale finanénych rizik. Uverové riziko je najdolezitejsim a najstarsim finanénym rizikom,
ktoré je obsiahnuté v kazdom tiverom obchode banky. Jeho spravna identifikacia, meranie

a riadenie patri k jednej zo zékladnych podmienok efektivnej ¢innosti banky.

Ciel'om nasej diplomovej prace bolo teoreticky priblizit' problematiku riadenia
uverového rizika, anasledne opisat’ a zhodnotit' systém riadenia tverového rizika vo

vybranych komerénych bankach.

V prvej kapitole sme si teoreticky priblizili struény prehlad jednotlivych rizik
podstupovanych komerénymi bankami SO zameranim na Uverové riziko. V prvej
podkapitole sme detailnejSie rozobrali jednotlivé zlozky riadenia uverového rizika:
identifikaciu, meranie, sledovanie a minimaliziciu Uverového rizika. V d’al$ej Casti sme
rozobrali a popisali zakladné modely uverového rizika zalozené na portfoliovom pristupe.
Stvrta podkapitola sa venovala regulacii Giverového rizika a pristupom, ktoré banky mozu

pouzit’ na vypocet kapitalovej primeranosti k iverovému riziku podla Bazilejskych dohod.

V praktickej Casti sme popisali systém riadenia uverového rizika vo vybranych
komerénych bankach: CSOB, VUB, OTP. Uviedli sme najdoleZitejsie organizaéné zlozky
zodpovedné za riadenie rizika, amodely ktoré banky vyuZivaju na meranie tverového
rizika. A nasledne sme porovnali jednotlivé banky na zaklade vybranych ukazovatel'ov
uverového rizika: zlyhané uvery, opravné polozky, Uvery v omeSkani a rizikovost

averovych portfélii.

Na zé&klade porovnania tychto ukazovatel'ov sme dospeli k zaveru, Ze najhorsie
vysledky pocas sledovaného obdobia dosiahla OTP banka. Hodnoty ukazovatel'ov zlyhané
Givery, opravné polozky, uvery v omeskani boli vyssie ako v CSOB a VUB. A takisto
uverové portfolio OTP sa ukazalo ako najviac rizikove z porovnavanych bank. Musime
vSak skonStatovat, Ze v poslednych rokoch sa podarilo OTP vyraznejSie zlepSit' vSetky

tieto ukazovatele.

Komeréné banky CSOB a VUB dosiahli velmi nizke hodnoty porovnavanych
ukazovatelov ato aj v v porovnani s priemerom slovenského bankového sektora, ¢o
indikuje vel'mi dobry systém riadenia kreditného rizika. Rozdiely medzi hodnotami

ukazovatelov tychto dvoch bank boli len minimalne. VUB bola o0 nie¢o Gspesnejsia
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v ukazovateloch zlyhané uvery a opravné polozky a CSOB mala o nie¢o nizsi podiel

Gverov vV omeskani.

Pozitivne hodnotime, ze vSetky sledované ukazovatele zaznamenali v poslednych

rokoch klesajdci trend. Co sved¢i o zlepSujucej sa situacii v slovenskom bankovom
sektore.
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