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Abstrakt

POLCAN, Matts: Priame zahranicné investicie a ich vplyv na ekonomiku SR. — Ekonomicka
univerzita v Bratislave. Fakulta podnikového manazmentu; Katedra podnikovohospodarska.

— Veduca zavere¢nej prace: Ing. Cubica Foltinova, PhD. — Bratislava: FPM, 2021, 57 stran.

Ciel'om zaverecnej prace je definovat’ priame zahrani¢né investicie z hl'adiska teorie
a nasledne aplikovat’ tuto teoriu do porovnania 8 krajov Slovenska. Praca je rozdelena do 5
kapitol. Obsahuje 9 grafov a 17 tabuliek. Prva kapitola je venovana tedrii priamych
zahrani¢nych investicii, definovanie pojmu priame zahrani¢né investicie, determinanty,
rozdiely medzi priamymi zahraniénymi investiciami a portfoliovymi investiciami. V druhej
kapitole je stru¢ne zadefinovany ciel’ zavere¢nej prace. V tretej kapitole je rozobrana
metodika prace a pouzité metdody skimania. Vo Stvrtej kapitole sa analyzuje vSetkych 8
krajov Slovenska v rokoch 2012.2018. Zavere¢na kapitola sa zaobera sti¢asnymi trendami,
vyhliadkami do budiicna. Vysledkom rieSenia danej problematiky je porovnanie priamych

zahrani¢nych investicii v regiénoch SR s nezamestnanostou .
KPacové slova:

determinanty, koreldcia, priame zahrani¢né investicie, analyza priamych zahrani¢nych

investicii, formy priamych zahrani¢nych investicii



Abstrakt

POLCAN, Matus: Foreign direct investments and their impact on the Slovak economy. —
University of Economics Bratislava. Faculty of business management: Department od

management. — Supervisor: Ing. Cubica Foltinova, PhD. — Bratislava, 2021, 57 pages.

The aim of the final work is to define foreign direct inestment in therms of theory
and then apply this theory to campare 8 regions of Slovakia. The work is divided into 5
chapters. It contains 9 graphs and 17 tables . The first chapter contains the theory of foreign
direct investment, defining the concept of foreign direct investment, determinants,
differences between foreign direct investments and portfolio investment. The second chapter
in sum defines the goal of the final work. The third chapter discusses the methodology of
the work and the research methods used. The fourth chapter analyzes all 8 regions of
Slovakia in 2012-2018. The final chapter deals with current trends, prospects for the future.
The result of solving the problem is comparison of foreign direct investments in the regions
of the Slovak Republic with unemployment.

Keywords:

determinants, correlation, foreign direct investment, analysis of foreign direct investment,

forms of foreign direct investment
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Uvod

Priame zahrani¢né investicie st priamo prepojené s medzinarodnymi korporatmi, pre
ktoré mnoho-krat Staty poskytuju rézne vyhody aby ich prildkali do svojej krajiny, ide
napriklad o stimuly alebo daniové prazdniny na nejaké obdobie. Slovenska republika taktiez
patri medzi tieto krajiny, ktoré sa tymto spésobom snazia prilakat’ nadnarodné korporacie
k nam. Za posledné roky patri Slovenska republika medzi tych Gspe$nejsich v tomto smere

a ma to aj priamy vplyv na vysku miery nezamestnanosti ¢i narastu miezd.

Primarnym cielom zéverecnej prace je zadefinovat €o su to priame zahrani¢né
investicie, ich formy, ¢lenenie a determinanty. Ako tieto atributy priamych zahrani¢nych
investicii m6Zu ovplyvni mieru nezamestnanosti, vy§ku hrubej mzdy v ¢ase. Nasledne tieto
2 ukazovatele pouzijeme na zistenie vzajomnej zavislosti pomocou Statistickej funkcie

korelacia v sledovanom regione.

V prvej kapitole bakalarskej prace sa nachddza tedéria priamych zahrani¢nych
investicii, taktiez sa tam nachadzaju rézne podkapitoly, ktoré priamo suvisia s uréitymi
Castami priamych zahrani¢nych investicii. Jedna sa o porovnanie PZl a Portfoliovych

investicii, ¢lenenie, formy a samotné determinanty PZI.

Druha kapitola zahtfiia stanoveny ciel’ bakalarskej prace ako aj atributy, ku ktorym
sme museli dospiet’ aby sme boli schopny dosiahnut’ kone¢né vypocty, z ktorych nasledne

vieme objektivne posudit’ analyzovanu problematiku.

V tretej kapitole je podrobne popisané aké metddy sa vyuzili pri ziskavani informacii

do teoretickej Casti a nasledne do praktickej Casti bakalarskej prace.

Stvrta kapitola zahffia podrobné spracovanie praktickej &asti zavereénej prace,
pricom boli brané do tivahy 2 ukazovatele, konkrétne miera nezamestnanosti a vysky PZI
Vv absolutnych ¢islach. S tymito ¢islami boli nasledne porovnané vSetky kraje SR vzajomne,

zistené hodnoty boli potom interpretované a porovnané navzajom.

Piata kapitola, teda diskusia je zamerana na problémy, ktorym bude Slovensko celit’
z hl'adiska prilevu priamych zahrani¢nych investicii. Nachadzaju sa tam taktiez aj mozné

rieSenia.



1.Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Vo vSeobecnosti sa investovanie povazuje v ekonomickej teorii ako ekonomicka
aktivita, pri ktorej sa urCity subjekt vzdava aktudlnej spotreby v planom navySenia
produktovej ceny do budicna. V podstate sa jedna o vynaloZenie majetku vo forme
dochodku, ktoré sa v budlcnosti prejavi v zvySenom percentudlnom aj hodnotovom
vyjadreni v porovnani s investovanym déchodkom. Pozname hned niekolko vhodnych

foriem akymi je mozné v zahranici investovat’:

e Investicie v naturalnej podobe (vlastnenie podniku v
zahranici)

e Kapitalova ucast’ v spolocnosti (akcie zahrani¢ného
podniku)

e Kapitdlové pozicky (ak investor financne podpori

zahrani¢ny podnikatel'sky subjekt)

V sucasnej dobe vplyvom samotnej globalizacie celosvetového trhu sa Coraz viac
kladie konkuren¢ny tlak na podniky. Tieto podniky v dosledku zachovania si
konkurencieschopnosti v porovnani s inymi spolo¢nostami v danom segmente su nutené
minimalizovat’ ndklady na vyroby a vSetky procesy S fiou spojené. V zaciatku globalizacie
mnohé podniky to riesili tym, ze sa zacali viac $pecializovat’ na svoju primarnu ¢innost’
podnikania v svojej domovskej krajine. AvSak ¢asom sa tento spdsob zdal Coraz menej
efektivny, a preto sa zacali zo strany tychto podnikov hl'adat’ spdsoby ako ¢o najviac znizit’
naklady inym spdsobom. V dnesnej dobe, preto uz niekol'ko rokov vidime pretrvavajici
trend, ktorym je presun vyroby do krajin z niz§imi nékladmi. Ide prevazne o krajiny

juhovychodnej Azie, alebo v nie tak davnej minulosti aj vo vel'kej miere Cina.

1.1 PZI

Priame zahrani¢né investicie podl'a menového fondu odrazaju dlhodoby zaujem
zahrani¢ného investora, teda rezidenta jednej krajiny o investiciu v inej Krajine, patria sem

aj vSetky finan¢né operacie medzi tymito dvoma subjektami. PZI méZeme d’alej definovat’

1 VIDOVA, Jarmila. Investicie a inovacie v ekonomike : priame zahrani¢né investicie (PZI). 1. vyd. 2015.
Bratislava : Ekoném. 113 s. ISBN 978-80-225-4091-9.
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ako investicie, ktorymi zahrani¢ny investor planuje dlhodobo posobit’ na dotknutom trhu,
a s tym spojené aj ziskanie majoritného vlastnictva v podniku. PZI sa radia medzi
najefektivnejsi sposob transferu zahrani¢ného kapitalu do krajiny podnikatel'ského zameru.
Zabezpec€ia investorovi podiel v dotknutom podniku alebo na trhu, vlastnicke prava,
schopnost’ podiel’at’ sa na zisku, konkrétnej kontrole nad podnikom v dotknutej krajine. Tato
forma prilevu zahrani¢ného kapitalu sa pokladd za klGcovy sposob akym pritekaju
zahrani¢né investicie do hostitel'skych krajin. Do buducnosti by sa mali stat’ zakladnym
pilierom inovacii vV oblasti vyroby, technologii, know-how, mali by eSte rozsirit’ a zvacsit’

konkurenciu v dotknutych segmentoch a pod.2

1.2 Definicia a porovnanie Portfoliovych investicii a PZI

V tejto kapitole budeme podrobne rozoberat' a porovnavat portfoéliové investicie
a PZI. Konkrétne o tom, v ktorej forme sa vlastnik akou formou podiel'a na riadeni podniku

akou formou sa realizuju a podobne.

1.2.1 Portfoliove investicie

Portfoliové investicie st typické tym, ze pri nich nastava pohyb cennych papierov,
ktorych primarnym ciel'om je zabezpecit’ pre kupujuceho vynosy a taktieZ aj zabezpecenie
ur¢itych mozno rozhodovacich prav v danom podniku. Realizacia a samotné zabezpecenie
portfoliovych investicii prebieha prostrednictvom kapitdlového trhu. Priamo na nich
poOsobia zisky z cennych papierov, Urokové miery, avSak aj manipulacie Spekulativneho
charakteru. Treba vSak brat’ do tivahy, ze ich vplyv je nevyspitateI'ny a vie sa pomerne rychlo
zmenit’ ¢i uZ pozitivne alebo aj negativne pre samotného investora. Ak dojde k vlozZeniu
tychto portfoliovych investicii do akcii, budu tieto portféliové investicie menej nachylné na
vykyvy, dovodom bude to, zZe tato investicia sa preklopi do akcii s dlhodobym vyrobnym
zamerom. Musime eSte brat’ do tivahy, ze celkové mnoZstvo zahrani¢nych investicii v prvom

rade zavisi od miery vyspelosti kapitdlového trhu.’

2 VIDOVA, Jarmila. Investicie a inovécie v ekonomike : priame zahraniéné investicie (PZI). 1. vyd. 2015.
Bratislava : Ekonom. 123 s. ISBN 978-80-225-4091-9.

3 VIDOVA, Jarmila. Investicie a inovacie v ekonomike : zahraniény kapital, zahraniéné investicie, 1. vyd.
Bratislava : Ekonom, 2015. 137s. ISBN 978-80-225-4091-9.
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1.2.2 Priame zahranicné investicie

Pri tomto type investicie je primarnym zaujmom investora nadobudnutie kontroly
nad podnikom, v ktorom prebiecha samotna investicia. Pokial’ by investor vyslovene chcel
PZI realizovat’ pomocou nakupov cennych papierov je to aj tu mozné, ale na rozdiel od
portfoliovych investicii tu dochddza automaticky aj ku podielaniu sa investora na
rozdelovani zisku, na vlastnictve, samotnom riadeni podniku a aj na naslednej kontrole

podniku.*

1.2.3 Porovnanie portfoliovych investicii a PZI

V tabul’ke nizsie s jednotlivo v kazdom riadku popisané urcité dolezité faktory
a zaroven porovnavanie pre portfoliové investicie a PZI. Jedna sa o zékladné informaécie
najlepsie pre jednoduchu komparaciu a zistenie, ktora forma investicie ¢o zahfna a aké

vyhody popripade povinnosti z nej danému investorovi prinalezia.

4 BALAZ, Peter — a kol. Medzinarodné podnikanie : zakladné formy priamych zahrani¢nych investicii. 5. vyd.
Bratislava : Sprint dva, 2010. 145 s. ISBN 978-80-89393-18-3.
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Tabul’ka 1 Porovnanie portfoliovych investicii a priamych zahrani¢nych investicii

Portfoliové investicie

Priame zahrani¢né investicie

e Jednoduchy presun finanénych
zdrojov

e Minimalne 10% vlastnictvo

e Mensi Casovy usek investicie

e (Cielom su hlasovacie prava

e Nizka transparentnost  prilevu
kapitalu od investora

e Dlhodoby charakter investicie

e Primarnym zdujmom investora je
vynos

e Primarnym zaujmom investora je
podiel’at’ sa na riadeni

e Investor hladd wvysoky vynos

, .« P e Vplyv investora na riadeni podniku
S zéaroven s ¢o najnizsim rizikom

e Najmai finan¢né investicie e Patria sem nadnérodné korporacie

Zdroj: Vlastné spracovanie, spracovanie podla BALAZ, Peter — a kol. Medzinarodné podnikanie,
zakladné formy priamych zahrani¢nych investicii, 5. vyd. Bratislava, Sprint dva, 2010, 146 s. ISBN
978-80-89393-18-3

Ako v tabulke vysSie bolo spomenuté, tak TNK patria medzi najvacsich
vyuzivatelov prave PZI formy investicie, avSak v poslednych rokoch im uz zacinaju
konkurovat' v tejto Statistike aj rozne Statne fondy alebo aj sikromné fondy, ktoré vo velkej

miere zacali investovat’ do kiipy podnikov v zahraniéi.®

1.3 Clenenie PZI

Clenenie PZI podlicha mnohym faktorom medzi, ktoré patri vyska podielu
zahrani¢ného investora, vzajomné prepojenie a vztahy medzi materskymi a dcérskymi
spolo¢nostami. Dalej sem zarad’ujeme aj sposob vstupu do ekonomiky & nadobudnutia

podielu v zahraniénych podnikoch.

5 BALAZ, Peter — a kol. Medzinarodné podnikanie : zakladné formy priamych zahraniénych investicii. 5.
vyd. Bratislava : Sprint dva, 2010. 146 s. ISBN 978-80-89393-18-3.

13



1.3.1 Clenenie PZI podla podielu zahranicného investora

V tomto ¢leneni budi popisané podiely zahrani¢nych investorov na tuzemskych

podnikoch. Patria sem:

e Investicie so 100%-nym vlastnictvom zahrani¢ného investora

e Joint venture

Investicie so 100%-nym vlastnictvom zahrani¢ného investora

Tento konkrétny variant PZI je typicky tym, Ze nezavislost’ zahrani¢ného investora,
financovanie podnikania, rozhodovacie pravomoci, absolitna kontrola a aj plna
zodpovednost’ za dosiahnuté vysledky nesie samotny zahrani¢ny investor alebo nim
poverena osoba, ktora spravuje dany podnik. Takyto typ vlastnictva zvd¢Sa maju

transnacionalne korporacie, d’alej uz len ako TNK.®

Za TNK povazujeme vSetky podnikatel'ské subjekty vo svete, ktoré vlastnia, riadia
alebo akokol'vek inak sa podiel’ajii na riadeni podniku vo viacerych krajinach sveta sucasne.

Do tejto skupiny mézeme zaradit’ napr. Walmart, Apple, AT&T, Amazon a mnohé d’alSie.
Joint ventures

Dal$ou formou priamych zahrani¢nych investicii st joint ventures alebo oznadované
aj ako spolo¢né podniky. Tieto typy podnikov reprezentuju isti formu obchodnej alebo
vyrobnej ¢innosti, na ktorej sa stcasne podiel'a ako zahrani¢ny tak aj domaci partner,
popripade viacero partnerov, a t0 vV zlozeni , ktory si dotknuté subjekty urcili pravne
v zmluve, alebo aj ak nejako do toho zasahuje miestna $tatna legislativa tak aj nariadenia,
ktoré zahfiaju tieto sucasti. Jedna sa teda o zmluvne dopredu urceni akt spoluprace medzi
dvoma alebo viacerymi subjektami, ktoré sa nasledne spolocne podiel’aji na zaloZeni
dcérskej spoloc¢nosti, v ktorej budii mat’ obe skupiny podiel, ktory bol vopred dohodnuty
V podpisanej zmluve. Partneri podiel’ajici sa na spolo¢nom podniku investuju svoj kapital,
¢i uz finan¢ny alebo aj iny, podiel’aju sa na jeho riadeni, ovplyviuja chod podniku, robia

dohl'ad nad svojimi investovanymi zdrojmi. AvSak aj pri joint ventures moze dojst’ k pripadu

8 HARUMOVA, Anna. Finanény manazment nadnarodnych korporécii : Zakladné formy priamych
zahrani¢nych investicii. 1. vyd. Praha : Wolters Kluver. 2016. 45-46 s. ISBN 978-80-7552-451-5.
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kedy sa uplnym vlastnikom stane len investor zo zahranicia, ak doéjde k dohode s doméacim

investorom a ten mu bude ochotny svoj podiel predat’.’

1.3.2 Clenenie PZI podla funkcného hladiska

Pri ¢leneni PZI z funkéného hl'adiska pdjde hlavne 0 ekonomicky sektor, v ktorom

podnikaji dotknuty ucastnici daného investi¢ného pripadu. Zarad’'ujeme sem:

e Konglomeratne investicie
e Horizontalne investicie

e Vertikalne investicie

Konglomeratne investicie

Vo velkej miere TNK vyuzivaju rézne spdsoby investovanie ale medzi najviac
pouzivané patria: horizontalne, vertikdlne a v neposlednom rade aj konglomeratne. Medzi
konglomeratne investicie sa radia, tie ktoré nestvisia s primarnou ¢innost'ou daného podniku
alebo holdingu . Ale jedna sa o investicie, ktorych cielom je diverzifikovat portfolio
dotknutych podnikov za uc¢elom zvysSenia konkurencieschopnosti alebo v pripade pouzitia

voIného finanéného kapitalu.®

Peknym prikladom pre takuto konglomeratnu investiciu je Volvo Group, ktoré sa
primarne venuje autam, nakladiakom a celkovo tomuto odvetviu ale na druht stranu

diverzifikovali portfolio aj finanénymi sluzbami, ktoré pontkajt.
Horizontalne investicie

K horizontalnej investicii dochddza, ak materska spolo¢nost’ investuje svoje zdroje
do dcérskej spolo¢nosti, ktora posobi v zahrani¢i avsak podmienkou je, ze v tom istom
segmente ako materskd a zaroven plni aj rovnaké funkcie. Teda napr. produkuju rovnakeé
vyrobky, poskytuju totozné€ sluzby, a iné. Medzi vhodny priklad pre takyto spdsob investicie
by sme urcite mohli zaradit’ producenta sladenych napojov Coca-Cola a Pepsi-Cola . Avsak
zameranie danej pobocky nemusi byt v rovnakom rozsahu ako mé materska spolocnost’.

Dcérska spolo¢nost’ moze vyrdbat alebo poskytovat’ len cast’ produktov a sluzieb

"HARUMOVA, Anna. Finanény manazment nadnarodnych korporacii : Zakladné formy priamych
zahrani¢nych investicii. 1. vyd. Praha : Wolters Kluver. 2016. 46 s. ISBN 978-80-7552-451-5.

8 BALAZ, Peter — a kol. Medzinarodné podnikanie : zékladné formy priamych zahrani¢nych investicii. 5.
vyd. Bratislava : Sprint dva, 2010. 147 s. ISBN 978-80-89393-18-3.
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V porovnani s materskou spolo¢nostou. Vo v§eobecnosti sa dcérske spolocnosti zameriavaji
na rozdielové vyhody krajiny, v ktorej posobia. Za tymto zdmerom si materskd spolo¢nost’
a dcérske spolo¢nosti vymienaji jednotlivé vyrobky, z dovodu, Ze kazda z nich obsluhuje
miestny trh. Tento postup pocita s Standardizaciou vyrobkov. Do vyuzivania
komparativnych vyhod moézeme takisto zaradit’ aj existenciu bariér v oblasti dovozu
a celkovo pohybu tovarov a sluzieb a aj nutnost’ a nevyhnutnost’ blizkosti k zakaznikom,
v désledku rozdielnych kritérii vyberu. Jedna sa napr. o obsahu jednotlivych vyrobkov, ich
zloZenia, ¢i samotna reklama a marketing. Do typickych segmentov, ktoré spadaji pod
horizontélne investicie pre PZI by sme mohli zaradit' farmaceuticky priemysel,
bankovnictvo a poistovnictvo, segment S automobilmi, ¢i oblast’ zahffajuca rozne sluzby

a pod. Horizontéalne investicie patria uz dlhodobo medzi najvyuzivanej$iu formu PZI.
Vertikalne investicie

Dal§im spésobom investovania st vertikalne investicie, ktoré sa vyznaéuju tym, Ze
materskd spolocnost’ a aj jej dcérske spolocnosti st rozdelené do niekolkych stupiiov
reprodukéného procesu. Samostatne pre kazdy stupeit je typické uzke zameranie. Uéelom
tychto PZI je primarne vyuzit komparativne vyhody Vv krajinach kde pdsobia. Vyuzit najma
jednotlivé fazy, ktoré st ndrocné na potrebné suroviny a nizku cenu préce, tieto spolocnosti
sa umiestnia tam kde ich je pomerne dostatok, teda ide o rozvojové krajiny. Avsak na druht
stranu ¢innosti priamo spojené s vyrobou ako st marketing, vyskum a pod. si ponechaju
zvacsa v krajinach kde sidli materska spolo¢nost. Mézeme teda povedat, Ze materské a aj
dcérske spolocnosti su pomerne Uzko zamerané na jednotlivé fazy v oblasti vyroby
a naslednej distribucii produktov a sluzieb. Toto zameranie primarne sa odvija od zdrojov
Vv hostitel'skych Statoch. Pokial’ hovorime o nerastnych surovinach , ktoré ma za tlohu
zabezpecit'’ materskd spolo¢nost’ pre nasledné spracovanie, jedna sa o integraciu, ktort
pomentvame ako spitnll alebo aj smerujicu spat’. Tento druh integracie je primarne urceny
a typicky pre podniky, ktoré sa zaoberaju tazbou a spracovanim nerastnych surovin ako je
ropa, zemny plyn, ale zarad'ujeme sem aj podniky, ktoré vyrabaju stcasti svojich vyrobkov
v zahrani¢i. Ako priklad m6Zeme uviest” podnik zaoberajuc sa tazbou ropy, ktora ju po
samotnom vytazeni poSle do rozvinutej krajiny kde sidli na d’alSie spracovanie, a nasledne
tento konecny produkt rozposle svojej dcérskej spolocnosti, ktord ho nasledne predd po
celom svete. V dnesnej dobe je velkym trendom, Ze vel'ké podniky prestivaja svoju vyrobu
do rozvojovych krajin kde je dostatok vol'nej pracovne;j sily. Ugelom tohto konania st uspory

na mzdach pre pracovnikov, ¢o spdsobuje neporovnatel'ne nizSia cena prace v tychto
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krajinach. Rovnako aj vel'mi znama transnacionalna korporacia pre nas prisla v roku 1991
na slovensky trh, kde prvotne nemala Uplni kontrolu nad zalozenym podnikom, avsak
nasledne skupila podiely ostatnych vlastnikov a stala sa vyhradnym akcionarom. Pozname
aj integraciu smerujucu dopredu, tato integracia nastava ak si nejaky podnik zaklada svoje
pobocky v zahrani¢i za ucelom toho aby exportoval a predaval svoje tovary a sluzby, ktoré

sam produkuje. Tento spdsob je priznaény najmi pre farmaceuticky priemysel’ a IT.

1.3.3 Clenenie PZI podla spésobu vstupu do ekonomiky

Investicie na zelenej luke

V zahranici tiez oznacovany ako greenfield, jednd sa o investicie do novych aktiv
v zahrani¢i. Vystupom tohto sposobu prilevu kapitalu je vybudovanie novych priestorov
a taktiez vytvaranie novych pracovnych miest na hostitel'skom trhu. Zvicsa ide
0 transnacionalne korporacie, ktoré primarne vstupuji do ekonomik menej rozvinutych
krajin, za cielom vytvorenia a otvorenia novych vyrobnych fabrik ¢i koncovych obchodov
s ich sortimentom. Takmer vzdy je tato transnacionalna korporacia Gplnym vlastnikom, tj.
ovlada 100% zalozenej spolo¢nosti. Tieto menej rozvinuté krajiny mnoho-krat lakaju
transnacionalne korporécie na r6zne komparativne vyhody v porovnani s porovnatel'nymi
uchadzacmi o taklto zahrani¢nu investiciu. Ide o napr. o rézne danové ul'avy, ¢i dokonca
stimuly na zaciatku alebo inymi vyhodami. Krajiny s niZzSou mierou vyspelosti ekonomiky
sa orientujii na tieto transnaciondlne korporacie primarne kvoli vytvaraniu novych
pracovnych prileZitosti v ich krajine, ale samozrejme aj prinos v oblasti technologii ¢1 know-
how, ktoré priamo zvysia kvalifikovanost a pridanti hodnotu pracovnikov.*
Spolo¢né podniky

O spolo¢nych podnikoch sme uz mali podkapitolu vyssie, pri ¢leneni podla podielu
zahrani¢ného investora. Avsak tu si vysvetlime spolo¢né podniky z pohl'adu spdsobu vstupu
do hostitel'skej krajiny.
Cielom takéhoto vstupu sa Casto-krat stava znalost domaceho subjektu o zvyklostiach
a celkovo o marketingovych stratégiach v dotknutej krajine. Dalej dévodom tohto typu
vzniku je aj zdielanie a vyuzitie technologickych znalosti vzajomne. Ak ide 0 domaci podnik

tak ten zvycajne t'azi z prichodu zahrani¢ného finan¢ného kapitalu od investora, ktory okrem

9 BALAZ, Peter — a kol. Medzinarodné podnikanie : zakladné formy priamych zahrani¢nych investicii. 5.
vyd. Bratislava : Sprint dva, 2010. 147 s. ISBN 978-80-89393-18-3.

10 HARUMOVA, Anna, Finanény manazment nadnarodnych korporacii : zdkladné formy priamych
zahraniénych investicii. 1. vyd. Praha : Wolters Kluver. 2016. 47-48 s. ISBN 978-80-7552-451-5.
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peiiazi ponukne aj nové moznosti v oblasti stratégie. V tomto pripade m6zeme hovorit, Ze
ide 0 obojstranne vyhodny pravny akt, ako pre domaci subjekt tak aj pre zahrani¢ného
investora.
Akvizicie a fuzie

Jedna sa o investiciu, pri ktorej dochadza k zmene vlastnika danej spolo¢nosti, av§ak
musime povedat, Ze sa nejednd o zmenu technologicki. Hlavnym cielom zvicsa byva
nadobudnutie konkuren¢nej vyhody, ktorou disponovala pdvodna spolo¢nost’. V pripade
samostatnej investicie zo strany zahrani¢ného investora by sa jednalo o drahs$iu zalezitost’
V porovnani s takouto formou vstupu do hostitel'skej krajiny.
Investicie na hnedej like

V tomto konkrétnom pripade hovorime o prileve kapitalu zo zahranicia v podobe
odpredaja jestvujuceho nejakého obchodného ¢i dokonca vyrobného subjektu, alebo jeho
nehnutel'nosti. Cielom takéhoto vstupu je zalozenie vyrobnych alebo inych sprievodnych
aktivit v hostitel'skej krajine. Pri tomto type vstupu do ekonomike sa jedna o kipu uz
v minulosti postavené¢ho objektu alebo budovy, pripadne kancelarskych priestorov, ktoré
naslednu st prispdsobené a prestavané podla potreby a ucelu podnikania. Medzi dovody
takejto investicie zarad'ujeme jednoduchsi vstup v porovnani s investiciou na zelenej luke,
samozrejme aj s casového hl'adiska ¢i na druhu strana aj kvoli opatovnému prevadzkovaniu

dotknutej vyroby.!!

1.3.4 Clenenie PZI podla spésobu nadobudnutia a viastnickeho podielu

Nadnarodné korporacie svojim existujicim pobockam v zahrani¢nych krajinach
dodavaju cenné informacie v oblasti marketingu, sposobe riadenia a ak sa jedna o vyrobny
podnik tak technologické postupy, zariadenia alebo nadobudnuté know-how. Taktiez im
pontika moznost’ pripojit’ sa do uz vytvorenej a fungujicej dodavatel'skej siete, nakupovat’
material a suroviny od dcérskych spoloénosti popripade od materskej spolo¢nosti a pod. Pre
nadnarodné korporacie je budovanie novych spolo¢nosti a S nimi stvisiacimi pobockami
v zahrani¢i vyhodné z hl'adiska nadobudania stale novych prilezitosti. Tieto spolo¢nosti st
zalozené Gsporach z rozsahu produkcie a rozdelenia prace a taktiez aj vyrobného zamerania.
Mozu spolu financovat’ vyvoj a vyskum v oblasti podnikania a tym usetrit nemalé zdroje

taktiez z rozsahu.

1 HARUMOVA, Anna. Finanény manazment nadnarodnych korporacii : zdkladné formy priamych
zahraniénych investicii. 1. vyd. Praha : Wolters Kluver. 2016. 48 s. ISBN 978-80-7552-451-5.
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Delenie nadnarodnych korporacii z hl'adiska spdésobu nadobudnutia a vlastnickeho

prava:

e Materska spolo¢nost’ nadobudne dostatok akcii na
zabezpecenie kontroly pri hlasovani

e Materska spolocnost’ nezavisle iniciuje zalozenie nove
spolo¢nosti v zahranici

e Materska spoloCnost’ preleje do zahraniCia finan¢ny

kapital do uz existujucich pobociek

Primarne st priame zahrani¢né investicie zlozené z 3 zékladnych ¢asti — medzi prvy

patri kmenové finan¢né zdroje a iné finan¢né zdroje, do ktorych este spada reinvesti¢ny zisk.
12

1.4 Formy PZI

Medzi zékladné formy PZI zarad’'ujeme cezhrani¢né fuzie a cezhrani¢né akvizicie,
ktoré vyrazne napomahaju ku globalizacii sveta. Tieto formy investovania z pohladu

zahraniénych investorov patria medzi najoblibenejsie a najfrekventovanejsie. 1

1.4.1 Cezhranicné fuzie

Jedna z najviac vyuzivanej formy PZI, ktora vo vSeobecnosti chapeme ako spojenie
resp. fizia, pri ktorej sa operacie a majetok dvoch podnikov z dvoch rozdielnych krajin spoji
a tym vznikne novy pravny subjekt na trhu. Podl'a presnej definicie sa jedna o splynutie
jednej firmy, ktora existovala na jednom trhu do iného podniku, ktora pdsobila na trhu, na
ktorom prebicha dana flzia, pricom dochadza k spojeniu majetku o operacii oboch

podnikov, tj. domacich a zahrani¢nych podnikov.

12 BALAZ, Peter — a kol. Medzinarodné podnikanie : zakladné formy priamych zahrani¢nych investicii. 5.
vyd. Bratislava : Sprint dva, 2010. 148 s. ISBN 978-80-89393-18-3.
13 DUDAS, Tomas a kol. Svetova ekonomika : Priame zahraniéné investicie vo svetovom hospodarstve. 1.
vyd. Bratislava : Ekondm, 2017. 94-103 s. ISBN 978-80-225-4352-1.
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1.4.2 Cezhranicné akvizicie

Tento sposob vstupu investora na zahrani¢ny trh je definovany nasledne. Jedna sa
0 taky druh akvizicie , kedy dochadza k prenosu kontroly nad majetkom a operaciami
z doméaceho do zahraniéného podniku, pri ktorej domaci podnik sa stava pridruzenou tej
zahrani¢nej. Pre moznost’ definovania takéhoto transferu ako akvizicie je nutné kontrolovat’
s pohladu zahrani¢ného investora minimalne 10% z podielu nadobudnutého podniku.
Z tohto hl'adiska sa akvizicie delia na tri skupiny a to podl'a %-neho podielu zahraniéného

investora v miestnom podniku:

e Upln4, dochadza k 100%-nej akvizicii zahrani¢ného investora
e Majoritnd, podiel zahrani¢ného investora je medzi 50-99%

e Minoritna, podiel zahrani¢ného investora je medzi 10-49%

Pri 100%- nej akvizicii ziska zahrani¢ny investor Gplny podiel a vSetky pravomoci
s tym spojené na vedenie a rozhodovanie v podniku. Avsak 100%-ny podiel je mozné ziskat’
roznymi spdsobmi , a to napr. ak podnik zrealizuje len minoritni akviziciu a postupne
odkupuje od miestneho podniku podiel a tym sa stane ¢asom uplny vlastnik podnikui. Na
druhu strane je mozné ziskat’ 100% -ny podiel aj bez akvizicie a to pomocou investovania
na zelenej luke, Co predstavuje kompletné vybudovanie podniku od zakladov, tj. kipa
pozemkov, postavenie budov atd’. Takto zacinali na Slovensku napr. Kia alebo Peugeot.
Dalsim sposobom ako ziskat' uplny podiel v podniku ako zahraniény investor je kipa
podnikatel'ského subjektu, nasledné investovanie, prerobenie podla poziadaviek na druh

podnikania, vybavenie technologiami . Na Slovensku st toho prikladom Sony a Samsung.**

1.5 Determinanty PZI

Pri analyze konkrétneho prostredia na investiciu formou priamych zahrani¢nych
investicii treba brat’ do Uvahy individudlne potreby dané¢ho subjektu vzhl'adom na jeho
oblast’ podnikania. Je to dolezité z toho dovodu, pretoze kazdy investor ma osobitné,
konkrétne poziadavky, z tohto dovodu je vel'mi dolezité na zaciatku pri vytvarani ponuky
ziskat' od tohto investora ¢o najviac relevantnych informacii. V praxi zatial' neexistuje

overeny a jednozna¢ny nazor na faktory, ktoré vplyvaju priamo na prilev PZI do krajiny.

UBALAZ, Peter — a kol. Medzinarodné podnikanie : zakladné formy priamych zahrani¢nych investicii. 5.
vyd. Bratislava : Sprint dva, 2010. 149-150 s. ISBN 978-80-89393-18-3.
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Z dovodu vysokej vzajomnej previazanosti a tazkého uréenia miery kvantifikovatel'nosti je
naro¢né identifikovat’ skuto¢ny vplyv samotnych faktorov, ktoré st relevantné a primarne
pre rozhodovanie investorov. Faktory, teda determinanty ovplyviiujuce rozhodovanie
investorov sa delia na determinanty na ndrodnej urovni a determinanty na regionalnej irovni.
Do prvej skupiny zarad’ujeme determinanty, ktoré¢ investori nie si mozni ovplyvnit’, ide teda
0 determinanty s privlastkom vis maior, patria sem napr. politika §tatu, podnikatel'ské
prostredie a pod. Naopak do druhej skupiny zarad’'ujeme determinanty , ktoré je mozné
ovplyvnit' na regionalnej urovni a investor vie Ciastocne tieto faktory ovplyvnit. Obe
skupiny determinantov vzajomne spolu suvisia, a preto ich nemozno rozdelit'. Kvoli tomu je

nevyhnutné pre uspesny prilev PZI do krajiny sulad v§etkych urovni verejnej spravy.

1.5.1 Determinanty na urovni Statu

Medzi determinanty na trovni Staty zarad’'ujeme determinanty, ktoré su vopred dané
a len vel'mi tazko alebo az vobec ich nedokaze investor ovplyvnit’ svojim konanim. Delime

ich na niekol’ko skupin:

e Velkost trhu

e Regionalna integracia

e Otvorenost’ ekonomiky

e Politicka stabilita a bezpecnost’

e Investicné stimuly a podnikatel'ské prostredie

Velkost’ trhu

Jednym z najviac relevantnych a akceptovanych determinantov patri velkost™ trhu.
PretoZe ¢im vicSia je krajina, v ktorej ma investor zamer investovat’ tym vacsi je samozrejme
aj zaujem inych podnikov z rovnakého segmentu podnikania priniest’ PZI do hostitel'skej
ekonomiky. Hlavnym dévodom preco tento faktor je vSeobecne akceptovany je fakt, ze
takmer vSetky PZI celosvetovo nastavaju , kvoli pristupu k trhom, potom je logické, ze
vécsie trhy pritahuju vac¢si zdujem investorov. Pri stanovovani miesta investicie je dolezité

si urCit’ aj , kde sa vyskytujt jeho potencialne trhy. Pomocou tohto stanovenia, je potrebné

15 SIPIKAL, Miroslav — SZITASIOVA, Valéria. Regionalne podnikatel'ské prostredie : KI'u¢ové
determinanty prilevu PZI. 1. vyd. Bratislava : Ekonom, 2012. 136 s. ISBN 978-80-225-3433-8.
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poukézat’ na vhodnu logistiku a pristupnost’ danych trhov. Je rozdiel ak investor ma zamer

expandovat’ do Zapadnej Eurdpy alebo planuje vyvoz do krajin Strednej Europy. 1
Regionalna integracia

Tento determinant zaradujeme medzi relativne novy pojem v oblasti svetového
hospodarstva. Pod pojmom regionalnej integracie si mozeme predstavit ktorakol'vek
dohodu, do ktorej patria viaceré Staty za ucelom vytvorenia spolo¢ného hospodarskeho
priestoru. Tento determinant vyrazne napomaha najmd menSim a menej rozvinutym
ekonomikam a zabezpeCuje im, tym Ze patria do vicSieho celku integracie prilev PZI do ich
krajiny. Stcasne dochadza aj k odstraneniu bariér v dovozu a vyvozu tovaru. Prichadza tam
Casto-krat k dohode 0 bezcolnej zone ¢im krajiny vo vnutri regionalnej integracie maju
vyhodnejsie postavenie pokial ide 0 predaj vyrobkov vo vnutri integracie ako $taty mimo
nej. Prikladom pre regiondlnu integraciu je napr. Slovensko v ramci EU kde po roku 2004

kedy vsttpilo do tohto zoskupenia, narastol zaujem o PZI zo strany investorov.
Otvorenost’ ekonomiky

Medzi zaujimavy determinant zarad’ujeme otvorenost’ ekonomiky, ktora sa zvykne
pocitat’ ako podiel exportu a importu danej krajiny na HDP. Aj v tomto pripade sme znova
narazili na vzajomné ovplyviiovanie zadanych veli¢in, zatial’ v§ak nejestvuje odpoved’, ktora
by jednozna¢ne davala vysvetlenie k ich vzajomnej zavislosti. Experti sa zhoduji v ndzore,
ze otvorenost’ ekonomiky ma kladny vplyv na prichod PZI do krajiny investicného zdmeru.
Taktiez pri bariérach je to stidle nejednoznaéné, pretoZe na jednej strane ak nie je mozné
obchodovat’ tak to tla¢i investorov siahnut’ po metdéde PZI. AvSak na druht stranu krajina
takto ziska iba investicie, ktoré st zalozené na obsadzovani trhu v konecnej krajiny
investicie, ktoré Casto-krat maji vyrazne mensi vplyv na ekonomicky rast v porovnani

s investiciami efektivnosti.t’

Slovensko pokial’ ide o otvorenost’ ekonomike, tak posledné udaje hovoria, Ze
dosiahlo otvorenost 185% HDP. Slovensku v ramci EU patri §tvrté miesto v tomto

ukazovateli. Tento ukazovatel’ nam hovori ako vel'mi ekonomika je zavisla od exportu do

16 SIPIKAL, Miroslav — SZITASIOVA, Valéria. Regionalne podnikatel'ské prostredie : KIi¢ové
determinanty prilevu PZI. 1. vyd. Bratislava : Ekonom, 2012. 136 s. ISBN 978-80-225-3433-8.
17 SIPIKAL, Miroslav — SZITASIOVA, Valéria. Regionalne podnikatel'ské prostredie : KIi¢ové
determinanty prilevu PZ.. 1. vyd. Bratislava : Ekonom, 2012. 136 s. ISBN 978-80-225-3433-8.
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zahrani¢ia, ¢o sa pocas pandémie COVID-19 aj vyraznejSie podpisalo na prepade

ekonomiky Slovenska oproti ostatnym krajinam EU.
Politicka stabilita a bezpecnost’

Tento determinant je vo velkej vdésine PZI najddlezitejSou sucastou, dokonca by
sme mohli povedat’ az podmienkou prichodu zahrani¢nych investorov. Preto aby investor
priniesol zahrani¢ny kapital do ciel'ovej krajiny musi byt’ v danej krajine, ¢asto-krat sa berie
do uvahy dokonca aj region, tj. aj okolité Staty, v krajine politicky a aj ekonomicky bezpecné
prostredie na realizdciu zahrani¢nej investicie. Do faktorov, ktoré by mohli ovplyvnit’
rozhodovanie investorov pri investiciach patri napr. vojnovy konflikt, ktory sa zarad’uje
medzi vaznu bariéru vstupu na zahraniény trh. Na druhej strana vSak existuju aj faktory,
ktoré nenesu az taka vahu pri rozhodovani. Medzi tieto faktory by sme mohli zaradit’ napr.
bilateralne zmluvy o ochrane investicie, casté striedanie politickej moci v krajine, pred¢asné
volby, nepokoje, Strajky. Preto pri tvorbe je nevyhnutné ukédzat investorovi bezpecnost’ jeho
investicie, stabilitu, ktorl krajina pontka a v neposlednom rade urcite aj transparentnost’
prostredia a komplexne aj celého Statneho aparatu, v ktorom sa investicia bude

uskuto¢hovat’. 18
Investi¢né stimuly a podnikatel’ské prostredie

Zaveretnym determinant je V podstate subor faktorov, ktoré sa taktieZ oznacuju aj
ako vladna politika PZI. Z hl'adiska krajiny, ktord ma zaujem na tom aby k nim prichadzali

PZ1 je to najdolezitejsi faktor. Jedna sa o nasledujuce atribtity podnikatel’ského prostredia:

e Fungujlci pravny Stat
e Legislativna transparentnost’
e Nizka miera korupcie

e Transparentnd daiiové politika?®

18 SIPIKAL, Miroslav — SZITASIOVA, Valéria. Regionalne podnikatel'ské prostredie : KIi¢ové
determinanty prilevu PZI. 1. vyd. Bratislava : Ekonom, 2012. 136 s. ISBN 978-80-225-3433-8.
19 STPIKAL, Miroslav — SZITASIOVA, Valéria. Regionalne podnikatel'ské prostredie : KI'u¢ové
determinanty prilevu PZI. 1. vyd. Bratislava : Ekoném, 2012. 136 s. ISBN 978-80-225-3433-8.
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1.5.2 Determinanty na urovni regionu

Medzi determinanty na uUrovni regionu zarad’ujeme, tie determinanty, ktoré su
rozdelené rozdielne v ramci regiénov a tak priamo od nich zévisi prilev do danej oblasti.
Medzi nich zaradujeme:

e Lacna pracovna sila

e Spotrebny a vyrobny potencial
e Technologické prostredie

e Vzdelavanie

Lacna pracovna sila

Medzi najvyznamnejsi aspekt v rozhodovani lokalizacie zahraniénych investicii sa
zarad’'uju mzdové naklady, avSak treba povedat” Ze nerozhoduje sa len na zéklade tohto
aspektu. Zahrani¢ni investori hl'adaju sulad medzi ndkladmi a kvalitou odvedenej prace.
Kvalifikovani personal je schopny rychlejSie zachytit a naucit’ sa novym inovéacidm

v technologickom procese.
Spotrebny a vyrobny potencial

Investori prihliadaji nielen na vyrobné kapacity danej krajiny avSak aj na potencialny
odbyt v danom regione. Krajiny s vel'kym ekonomickym potencidlom a k tomu s vysokou

ktipnou silou st vo vSeobecnosti viac vyhl'addvané v porovnani s mensimi ekonomikami.
Technologické prostredie

Berie sa do tvahy najmd technologicky podporné prostredie, ktoré obsahuje
potrebnu infrastruktiru ako je napr. cestné komunikacie, moznosti lodnej, leteckej pripadne
vlakovej dopravy materialu a pod. Cize doplnkové sluzby, ktoré st nevyhnutné pre

konkrétnu zahrani¢nu investiciu. 2°

Vzdelavanie

Do tejto kategérie spada vo vSeobecnosti vzdelavanie, miera vzdelania a pod. Pre
investorov je vel'mi napomocné a mnoho-krat to aj zavazi pri hl'adani vhodnej lokalizacie
podniku z hl'adiska miery vzdelania a dostatku kvalifikovanej pracovnej sily v segmente
predmetnej investicie. Tento faktor je ddlezity z pohladu uSetrenych finanénych zdrojov

investora na rozne rekvalifika¢né kurzy a veci s tym spojené ale najmé z pohladu Casu, tj.

20 VIDOVA, Jarmila. Investicie a inovacie v ekonomike : zahrani¢ny kapital, zahrani¢né investicie. 1. vyd.
Bratislava: Ekonom, 2015. 119-120 s. ISBN 978-80-225-4091-9.
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kvalifikovand pracovna sila je v podstate okamzite k dispozicii bez nutnosti d’alSieho

obSirneho vzdelavania.

1.6 Teorie PZI

Zanalyzovana skupina tedrii popisuje a analyzuje toky priamych
zahrani¢nych investicii medzi jednotlivymi Statmi. Zaklad tychto analyz spociva v analyze
finan¢nych trhov a zarad'ujeme sem aj analyzu na mikroekonomickej trovni. Vyhodou
nizSie spominanych analyz je mnozstvo tdajov, ktoré su k dispozicii. Tieto udaje nam

nasledne umoznia empiricky zanalyzovat rozoberant problematiku.

1.6.1 Teorie skumajiice priame zahranicné investicie ako kapitalové toky

Makroekonomicka analyza

Berti sa tu do uvahy ako mikroekonomické tak aj makroekonomické pristupy
K priamym zahrani¢nym investiciam. Pre tento spdsob analyzy priamych zahrani¢nych
investicii sa pre zjednoduSenie analyzy pouzivaji najéastejSie udaje ako velkost' trhu
hostitel'skej krajiny, ocakavany potencidlny rast ekonomiky, prekazky v oblasti ciel, naklady
na suroviny potrebné pre vyrobné prevadzky. Mnoho-krat sa PZI rozdeluju podla
segmentového zamerania, z pohl'adu ¢asu, podla toho odkial’ zahrani¢ny investor prichddza
a pod. Castym objektom testovania sa stdva vzt'ah medzi PZI a medzi nakladmi ludskej
prace. Cim tieto néklady st mensie spravidla Castejsie sa stavaju tieto krajiny pritazlivejie
pre zahrani¢nych investorov, na druhti stranu treba vSak brat’ do tivahy, Ze pri takejto krajine
sa musi pocitat’ aj s pomerne nizkou domacou spotrebou, tj. vdc¢Sina vyroby sa bude
exportovat’ na d’al§i predaj do zahrani¢ia. Dalej tito makroekonomicka analyza PZI sa
sustreduje na zahrani¢né investicie, ktoré su vo forme kapitdlovych trhov medzi
jednotlivymi krajinami, ktoré do zna¢nej miery vplyvaji na dynamiku, stabilitu a rovnovahu

jednotlivych hospodarstiev v hostitel'skych Statoch.
Alokac¢na tedria

Tato tedria sa primarne zaklada na dostupnosti a vybavenosti hostitel'skych krajin
Vv oblasti vyrobnych faktorov. Pri tejto tedrii plne vychddzame z neoklasickej teorie
medzinarodného obchodu. Predpokladom vyuZitia tejto metody je, Ze spolo¢nosti sa snazia
¢o v najvicse] miere zminimalizovat’ vyrobné naklady. Z tohto dévodu budu svoje aktivita

umiestiiovat’ do oblasti, ktoré im toto ponukaju. Bude sa to tykat' najméd odvetvi kde sa
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nekladie doraz na lokalizaciu a taktiez naklady na transport nie si dolezitym faktorom
v rozhodovani. Pri podnikoch kde tieto spominané faktory ako su ndklady na prepravu
predstavuju velky podiel na ndkladoch tak tam budu brat’ do tivahy iné faktory ako je trhovy
potencial hostitel'skej krajiny ba dokonca aj velkost ekonomiky ¢i ndkupna sila

obyvatel'stva.
Institucionalna analyza

Zameriava sa na institucionalny ramec v krajine samotného investora aj v krajine
zémeru investovat. Pod pojmom inStitucionalny rdmec si mdzeme predstavit’ socialne,
pravna a politické prostredie v hostitel'skej krajine. Zo strany krajin kde pdsobia materské
spolocnosti Casto prichddza k zavadzaniu opatreni proti tymto investiciam, pretoze tieto
krajiny sa boja odlevu finanéného kapitalu do zahrani¢ia, S tym spojeny odchod
subdodavatel'skych firiem a zvySenie nezamestnanosti v dotknutej krajine. V Eur6pe je toho
prikladom Franctizsko a Nemecko, ktoré sa vSemozne snazia ovplyvnit' automobilové
koncerny aby v ¢o najvdacSej miere svoju vyrobu ponechali v Krajine. V porovnani
s fiskalnymi opatreniami v hostiteI'skych krajinach ako je vyska dane z prijmu popripade
stimuly je podstatnejSie pri rozhodovani investorov prave ¢i v krajine investorovho zameru
je miera otvorenosti hostitel'skej krajiny, vytvorené podnikatel’ské prostredie zo strany Statu

¢1 byrokracia.

1.6.2 Tedria priamych zahranic¢nych investicii na mikroekonomickej virovni

Medzi tieto teorie zarad'ujeme tie, ktoré skiimaju priame zahrani¢né investicie
v oblasti segmentov a spolo¢nosti posobiacich v tychto odvetviach. Nadnarodné korporacie

Casto-krat prihliadaju prave na to ako sa sprava ich konkurent.
Tedria trhovej nedokonalosti

Pri tejto metode sa dopredu podita s tym, ze tu dochadza k nedokonalej konkurencii
Vv tvare oligopolu alebo dokonca monopolu. Tedria hovori, ze priame zahrani¢né investicie
sa uskutoctiuju z jediného dovodu, a tym je to, ze v nedokonalom trhu je pripustné aby
spolo¢nost’ ziskala neobmedzené monopolné postavenie na trhu hostitel'ského 3tatu. Dalej
teoria hovori, Ze toto postavenie a S nim aj spojené vyhody pre tuto spolo¢nost’ moézu
nadobudnut’ prave ona a nikto iny. To sposobi to, Ze tato spoloCnost bude dosahovat’

neporovnatelné zisky v porovnani ak by posobili inde.
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Konkuren¢na vyhoda firmy ako faktor PZI

Velky pocet odbornikov sa zhoduje v myslienke, Ze aby doslo k vzniku priamych
zahrani¢nych investicii je potrebna jestvujuca nedokonalost’ trhu. Podla ich nazoru su
domace spolocnosti v porovnani so zahrani¢énymi vo vyhode. To znamend, Ze poznaju
dotknuty trh, nemaji v podstate ndklady na prepravu a maju aj nizsie na prevadzku. Preto ak
sa chce zahrani¢ny investor uchytit’ v zahrani¢i musi prist’ s nie¢im inovativnym, v ¢om bude

jedineény a nebude mat’ takpovediac konkurenciu. 2!

21 BALAZ, Peter — a kol. Medzinarodné podnikanie : zakladné formy priamych zahraniénych investicii. 5. vyd.
Bratislava : Sprint dva, 2010. 160-163 s. ISBN 978-80-89393-18-3.
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2. Ciel’ prace

Primarnym cielom zéverecnej prace je zadefinovat' o su to priame zahranicné
investicie, ich formy, ¢lenenie a determinanty. Ako tieto atributy priamych zahrani¢nych
investicii mézu ovplyvnit’ mieru nezamestnanosti, vysku hrubej mzdy v case. Nasledne tieto
dva ukazovatele pouzijeme na zistenie vzajomnej zavislosti pomocou $tatistickej funkcie

korelacia v sledovanom regione.

Na dosiahnutie tohto ciela a zistenie zavislosti, vSak potrebujeme si stanovit
Ciastkové ciele alebo aj Cciastkové medzivypocty, ktoré budu potrebné na dalSie
analyzovanie. Teda si stanovime doleZité polozky pre dosiahnutie primarneho ciel’a ako pre

teoretickll Cast’ tak aj pre prakticku cast’.
Do ¢iastkovych ciel'ov teoretickej Casti patria:

e Definovanie PZI
e Porovnanie Portfoliovych investicii a PZI
¢ Clenenie PZI podl'a roznych druhov

e Definovanie formy PZI
Do ciastkovych ciel'ov praktickej Casti patria:

e Analyza miery nezamestnanosti pre kazdy kraj SR v sledovanom obdobi
2012 — 2019

o Komparacia vysky mzdy pre kazdy kraj SR samostatne v rokoch 2012 — 2019

e Zhodnotenie zmeny vysky PZI v ¢ase v sledovanom obdobi 2012 — 2018

e Analyza vybraného kraja z hl'adiska PZI

e Navrhy a odportcania

Urcené cCiastkové ciele st nevyhnutne potrebné na to aby sme sa dopracovali do

komplexnej analyzy sledovaného problému ¢im je Statisticky ukazovatel’ korelacia.
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3. Metodika prace a metody skiimania

3.1. Charakteristika objektu skiimania

Objektom sktimania v tejto bakalarskej praci su priame zahrani¢ni investicie a ich
vplyv na ekonomiku SR. Zakladom st poznatky suhrne spracované v teoretickej Casti.
V praktickej Casti sa nasledne ticto poznatky pouzili na zanalyzovanie sledovaného

problému.

3.2. Pracovné postupy

Postup prace bol nasledovny, v pociatku sme si spracovali do suthrnnych tabuliek 2
potrebné ukazovatele, ktorymi su miera nezamestnanosti a vyska miezd. Tieto tabul’ky nam
sluzili na to aby sme prehl'adne mali spracované sledované ukazovatele pre kazdy kraj
samostatne. Nasledne sme mieru nezamestnanosti a vySku miezd spojili do jednej tabul’ky,
kde sme zanalyzovali zozbierané udaje. Z tychto udajov sme potom zistili vzajomnu

zavislost’ alebo nezavislost’ pre kazdy kraj ¢o sme nakoniec subjektivne okomentovali.
3.3. Sposob ziskavania udajov a ich zdroje

Zdroje udajov sme ziskavali s verejne dostupnych zdrojov na internete. Mieru
nezamestnanosti za jednotlivé kraji v rokoch sme ziskali z oficialnej stranky Ministerstva

prace socialnych veci a rodiny. Udaje o tom kolko PZI priilo za sledované obdobie do

jednotlivych krajov sme zistili z oficidlnej stranky Néarodnej banky Slovenska.

3.4. Pouzité metody vyhodnotenia a interpretacia vysledkov

Priame zahrani¢né investicie boli vyjadrené v mil. €, zistend miera nezamestnanosti
bola uvedena v percentach. Koreldcia bola vyjadrenad taktiez v percentich a ostatné

ukazovatele boli vyjadrené v absolutnych c¢islach.
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3.5. Statistické metody

V zavereCnej praci bola vyuzitd Statistické metdda koreldcia, ktoré nadm urcila
vzajomnu zavislost. Mzdy boli uvedené v tvare priemernych miezd za dané obdobie.

V grafoch bola pouzita trendova krivka vyjadrujica PZI.
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4, Vysledky prace

V kapitole vysledky prace aplikujeme tedriu z prvej kapitoly na to aby sme dosiahli
vystup v podobe zavislosti medzi sledovanymi ukazovatel'mi, o ktorych sme blizsie hovorili

v d’alsej podkapitole.

4.1. Analyza PZl v krajoch SR

V tejto Casti sa zameriame na podrobné zanalyzovanie vplyvu PZI v case a
V porovnani so nezamestnanostou. Rozoberieme si jednotlivych 8 krajov na Slovensku
a vyuzijeme na lep$iu predstavu a vplyve PZI na vyvoj nezamestnanosti Statisticky néstroj
korelacia. Podl'a neho nasledne budeme vediet’ s urcitostou povedat’ aka je medzi dvoma

sledovanymi priama alebo nepriama zavislost’.

Grafy nam buda zahhat tidaje z rokov 2012-2018 a pokial’ ide o nezamestnanost’,
tak tam pouzijeme dostupné data od roku 2012-2019. V podkapitolach budeme rozoberat’
jednotlivé kraje v Slovenskej republike a zaéneme od zapadu tj. prvym krajom bude
Bratislavsky kraj.??

4.1.1 Bratislavsky kraj

Tento kraj mézeme s urcitostou zaradit' medzi ten najvyspelejsi a ekonomicky
najsilnej$i kraj na Slovensku. Pokial’ ide o HDP na obyvatela patri Bratislavsky kraj medzi
priemer vramci EU a pre zahrani¢nych investorov je pritazlivy pre svoju geografickl
polohu, nachddza sa blizko hranic s Rakliskom, je tu dobre vybudovana dopravna
infrastruktura, vysoka kvalifikacia a vzdelanie obyvatel'stva a v neposlednom rade urcite aj
vysoka kupi schopnost’ obyvatel'ov tohto kraja. Nachadza sa tu na slovenské pomery vysoka
koncentracia zahrani¢nych investorov, pobociek alebo kamennych predajni tychto
investorov a v neposlednom rade je tu mnozstvo finan¢nych institacii, ktoré priamo

vytvaraju dobré prostredie pre vznik a rozvoj malych a strednych podnikov v regione.

22 Analyza podnikatel'ského prostredia v regiénoch SR [elektronicky zdroj] 13 s. [cit. 28.2.2021]. Dostupné
na: https://www.npc.sk/media/uploads/files/Analyza_podnikatelskeho_prostredia_v_regionoch_SR.pdf
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Graf 1 Vyvoj PZI v mil. € Bratislavsky kraj
Zdroj: Vlastné spracovanie z NBS?

Z hladiska prilevu priamych zahrani¢nych investicii ma Bratislavsky kraj veduce
postavenie a v roku 2018 v absolatnych hodnotach dosiahol az 36 288 495 900€, co
predstavovalo 69,42% vSetkych PZI na Slovensku. Bratislavsky kraj mal najvyssi podiel na
PZI na Slovensku z analyzovanych rokov v roku 2013. V tomto roku podiel predstavoval
70,85% na vsetkych PZI celkovo na Slovensku. V Bratislavskom kraji ma v absolutnych
hodnotéach z dlhodobého hl'adiska PZI zvySujucu sa tendenciu. V rozmedzi rokov 2012-2018
sa vzdy PZI navySovali okrem roku 2014 kedy sa znizili oproti roku 2013 o 4,89% ale od

tohto roku znova nepretrzite rastq.

Tabulka 1 Bratislavsky kraj, miery nezamestnanosti 2012-2019

Rok 2012 | 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Nezamestnanost’ 5,72 6,17 6,13 5,34 451 3,05 2,62 2,83

Zdroj: Vlastné spracovanie z Ustredie prace, socialnych veci a rodiny®*

V prvych dvoch sledovanych rokoch nezamestnanost’ v Bratislavskom kraji mierne

narastala, avSak d’alSie roky tj. od roku 2014-2018 neustale konstantne klesala az sa v roku

2 Priame zahrani¢né investicie [elektronicky zdroj]. [cit. 28.2.2021]. Dostupné na:
https://www.nbs.sk/sk/statisticke-udaje/statistika-platobnej-bilancie/priame-zahranicne-investicie

24 Ustredie prace, socialnych veci a rodiny [elektronicky zdroj]. [cit. 28.2.2021]. Dostupné na:
https://www.upsvr.gov.sk/statistiky/nezamestnanost-mesacne-statistiky.html?page_id=1254
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2018 dostala na hodnotu 2,62. V roku 2019 znova o nie¢o narastla a to konkrétne z 2,62 na

2,83.

Tabulka 2 Korelacia medzi nezamestnanost'ou a PZI v Bratislavskom kraji

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Nezamestnanost’ 5,72 6,17 6,13 5,34 4,51 3,05 2,62
PZI v mil. € 28945 | 29807 | 28351 | 29041 | 31099 | 34420| 36288
Korelacia -0,9617

Zdroj: Vlastné spracovanie z NBS a Urad préce, socialnych veci a rodiny?

V priloZenej tabul’ke sme spravili korelaciu a zistili sme vzajomnu zavislost’ medzi
dvoma premennymi a ¢i jedna stvisi s tou druhou. Vyslo nam, ze medzi dvoma premennymi
tj. nezamestnanost'ou a prilevom PZI je vel'mi vel'k4 nepriama zavislost’. Pri d'alSom vypocte
kedy sme korelaciu umocnili na druht ndm vyslo 0,925 ¢o nam hovori, Ze jedna premenna

vysvetluje druhu na 92,5%.

4.1.2 Trnavsky Kraj

Druhym rozoberanym krajom vramci Slovenska bude Trnavsky kraj, ktory patri
medzi druhy najvyspelejsi a najrozvinutejsi kraj celkovo u nas, avSak musime povedat, ze
V porovnani s Bratislavskym krajom vyrazne zaostdva. Hlavnymi vyhodami a taktieZ by sme
mohli povedat aj dovodmi preco tomu tak je, je fakt, ze Trnavsky kraj priamo tazi
v geografickej polohy tj. blizkosti k Bratislavskému kraju. Dal§im takym dévodom je dobra
dostupnost’ na zahrani¢né trhy nasich susedov, ¢o zastupuju Madarsko a Cesko
a Vv neposlednom rade aj pomerne dobre rozvinuta dopravna siet’ od Zelezni¢nej dopravy az
po cestni. Trnavsky kraj svojou dobrou dostupnostou a vybudovanou cestnou sietou
prildkal mnoho zahrani¢nych investorov na uzemie svojho kraja. Ide napriklad o PSA

Peugeot, Amazon a mnohé d’alsie.?®

25 Narodna banka Slovenska, Ustredie prace, socialnych veci a rodiny [elektronicky zdroj]. [cit. 28.2.2021].
Dostupné na:
https://www.nbs.sk/sk/statisticke-udaje/statistika-platobnej-bilancie/priame-zahranicne-investicie
https://www.upsvr.gov.sk/statistiky/nezamestnanost-mesacne-statistiky.html?page_id=1254

% Analyza podnikatel'ského prostredia v regionoch SR [elektronicky zdroj]. [cit. 2.3.2021]. Dostupné na:
https://lwww.npc.sk/media/uploads/files/Analyza_podnikatelskeho_prostredia_v_regionoch_SR.pdf
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Graf 2 Vyvoj PZI v mil. € Trnavsky kraj
Zdroj: Vlastné spracovanie z NBS?

V Trnavskom kraji ako mézeme vidiet’ za posledné 3 roky vyrazne sa krivka otocila
smerom nahor, ¢o ma za nasledok vyrazné navysSenie podielu PZI v tomto kraji. AvSak na
druhu strane je jasne vidiet’, Ze od zaciatku sledovaného obdobia, teda od roku 2012-2015
nam podiel PZl v Trnavskom kraji pozvolna klesal az do roku 2016 kedy prislo uz
K spominanému vyraznému zvySovaniu PZI v tomto kraji. Vramci Slovenska patri
vV sledovanom obdobi Trnavskému kraju az tretie miesto a t0 S velkym odstupom od
Bratislavského kraja, ktory je suverén v tejto Statistike u nas a aj za Zilinskym krajom, ktory

ma len nepatrne viac.

Tabulka 3 Trnavsky kraj, miery nezamestnanosti 2012-2019

Rok 2012 | 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Nezamestnanost’ 9,43 9,16 8,03 6,71 4,41 2,6 2,31 2,63

Zdroj: Vlastné spracovanie z Ustredie prace, socialnych veci a rodiny 28

Na zaciatku sledovaného obdobia nezamestnanost’ v Trnavskom kraji bola na trovni
9,43%, tato hodnota sa vSak pravidelne od tohto roku znizovala az sa v roku 2018 dostala na
svoje minimum, ¢o predstavovalo 2,31%. Nasledujlci rok sa nezamestnanost’ nepatrne

zvysila o 0,32% ¢o nepredstavuje vyrazny negativny jav.

27 Priame zahrani¢né investicie [elektronicky zdroj], [cit. 2.3.2021] Pristupné na:
https://www.nbs.sk/sk/statisticke-udaje/statistika-platobnej-bilancie/priame-zahranicne-investicie
28 Ustredie prace, socialnych veci a rodiny [elektronicky zdroj]. [cit. 2.3.2021]. Dostupné na:
https://www.upsvr.gov.sk/statistiky/nezamestnanost-mesacne-statistiky.html?page_id=1254
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Tabul’ka 4 Korelacia medzi nezamestnanost'ou a PZI v Trnavskom kraji

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Nezamestnanost’ 9,43 9,16 8,03 6,71 4,41 2,6 2,31
PZI v mil. € 2364 1962 1815 1742 1778 2823 3237
Korelacia -0,6244

Zdroj: Vlastné spracovanie z NBS a Urad prace, socialnych veci a rodiny29

V priloZzenej tabul'ke sme si spravili korelaciu medzi dvoma premennymi, tieto dve
premenné nam predstavuji nezamestnanost’ a vysku PZI v Trnavskom kraji v sledovanom
obdobi v rozmedzi rokov 2012-2018. Z vysledku -0,6244 modzeme s urcitostou povedat’, ze
medzi dvoma premennymi existuje velka nepriama zavislost’. Dalej si vysledok korelacie
umocnime na druhtl a vyjde nam hodnota 0,3899. Tato hodnota nam hovori, ze jedna

premennd nam vysvetl'uje druht na 38,99%.

4.1.3. Trenciansky kraj

Trenciansky kraj by sme mohli radit medzi tie vyspelejSie a rozvinutejsie kraje
vramci Slovenska. Je to kraj, ktory je vo velkej miere orientovany skor priemyselne, to
znamena sklarsky, strojarsky, elektrotechnicky ¢i dokonca bansky priemysel sa tu vyskytuje
najviac a je motorom pre tamojsiu ekonomiku. Napriklad len samotny priemysel sa tu
podiela az 30% na tvorbe hrubej pridanej hodnoty. V Trencianskom kraji je dobre rozvinuty
vzdelavaci systém, ktory je Casto-krat prave zamerany na odborné kvalifika¢né vzdelanie
pre uplatnenie v tomto regiéne. Dalej sa tu nachddza dobre infrastruktira a ani dostupnost’
do zahranicia nie je vobec zla. AvSak mnoho spolo¢nosti v tomto regione je zalozenych na
subdodéavkach do velkych automobilovych zdvodov ako je napriklad KIA, Wolkswagen,
PSA Peugeot. V regione je dobré prostredie pre vznik a prosperitu pre malé a stredné
podniky.

29 Narodna banka Slovenska, Ustredie prace, socialnych veci a rodiny [elektronicky zdroj]. [cit. 28.2.2021].
Dostupné na:
https://www.nbs.sk/sk/statisticke-udaje/statistika-platobnej-bilancie/priame-zahranicne-investicie
https://www.upsvr.gov.sk/statistiky/nezamestnanost-mesacne-statistiky.html?page_id=1254
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Graf 3 Vyvoj PZI v mil. € Tren¢iansky kraj
Zdroj: Vlastné spracovanie z NBS°

V Trenéianskom kraji moézeme pozorovat v sledovanom obdobi pozvolné
navysSovanie celkovo PZI z dlhodobého hladiska, ¢o povazujeme za priaznivy faktor. Toto
zistenie nam potvrdzuje, ze tento kraj je pomerne atraktivny, pokial ide o zahrani¢né
investicie formou PZI. Od roku 2012 sledujeme mierny rast PZI okrem roku 2015 kedy tu
prislo k mensiemu poklesu. Avsak v roku 2016 prislo k masivnemu prilevu PZI do tohto
kraju ¢o nam graficky znazoriiuje aj krivka na priloZenom grafe. Vramci Slovenska sa

Trenciansky kraj nachadza v lepSej polovici tj. na Stvrtom mieste.

Tabul’ka 5 Trenciansky kraj, miery nezamestnanosti 2012-2019

Rok 2012 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Nezamestnanost’ | 10,89 | 10,74 9,56 7,71 5,85 3,53 2,93 3,2

Zdroj: Vlastné spracovanie z Ustredie prace, socialnych veci a rodiny>:

Na zaciatku sledovaného obdobia mobzZeme vidiet, Ze nezamestnanost
v Trencianskom kraji bola pomerne vysoka, konkrétne miera nezamestnanosti ku koncu roku
2012 bola na hodnote 10,89%. Postupne od roku 2012 nezamestnanost’ najskor pozvolna
klesala do roku 2014. Ale medzi rokmi 2014-2018 vidime, ze v tomto intervale dochadza

k dramatickému zniZeniu nezamestnanosti az napokon v roku 2018 sa nezamestnanost’

30 Narodna banka Slovenska [elektronicky zdroj]. [cit. 2.3.2021]. Dostupné na:
https://www.nbs.sk/sk/statisticke-udaje/statistika-platobnej-bilancie/priame-zahranicne-investicie
31 Ustredie prace, socialnych veci a rodiny [elektronicky zdroj]. [cit. 2.3.2021]. Dostupné na:
https://www.upsvr.gov.sk/statistiky/nezamestnanost-mesacne-statistiky.html?page_id=1254
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dostane na svoje dlhorocné minimum, tj. 2,93%. V roku 2019 ndm vSak miera

nezamestnanosti mierne narastla a to na hodnotu 3,2%.

Tabulka 6 Koreldcia medzi nezamestnanostou a PZI v Trencianskom kraji

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Nezamestnanost’ 10,89 10,74 9,56 7,71 5,85 3,53 2,93
PZI v mil. € 1989 2142 2299 2260 2707 2583 2534
Korelacia -0,8541

Zdroj: Vlastné spracovanie z NBS a Urad prace, socialnych veci a rodiny32

V Trencianskom kraji sme sledovali v intervale rokov 2012-2018 dve premenné.
Jedna premennd ndm predstavuje mieru nezamestnanosti pre sledované roky a druha
premenna nam hovori o vyske PZI celkovo v danom kraji a jednotlivych zmenach vramci
rokov. Pouzijeme Statisticky ukazovatel’ — korelacia pomocou, ktorej budeme chciet’ zistit’

vzajomnu zavislost’ medzi sledovanymi premennymi.
y

Vzéjomnym porovnanim dvoch premennych nam v Trencianskom kraji vySla
korelacia -0,8541 ¢o ndm predstavuje velmi velku vzijomni nepriamu zavislost.
Naslednym dopocitanim druhej mocniny z tejto korelacie ndm vyjde 0,7295, tato hodnota

nam hovori, Ze az 72,95% vysvetl'uje jedna premenna tu druhu.

4.1.4. Nitriansky kraj

Nasledujuci analyzovany kraj je Nitriansky kraj, ktory vramci Slovenska patri medzi
tie rozvinutejSie a vyspelejSie. V kraji Cerpaju hlavne z pomerne dobrého rozloZenie
segmentov vyroby a taktiez aj z diverzifikacie jednotlivych odvetvi. V Nitrianskom kraji sa
nachadza najviacési podiel ornej pddy z celkovej rozlohy kraja, ide 0 hodnotu az 74% kraja.
MnozZstvo 'udi pracuje prave v tomto segmente, o ma za nasledok pomalSie tempo rastu
HDP v tomto kraji, pretoZe pol'nohospodarstvo neprindSa az taka vysoku pridani hodnotu

ako napriklad priemysel alebo sluzby.*

32 Narodna banka Slovenska, Ustredie prace, socialnych veci a rodiny [elektronicky zdroj]. [cit. 28.2.2021].
Dostupné na:
https://www.nbs.sk/sk/statisticke-udaje/statistika-platobnej-bilancie/priame-zahranicne-investicie
https://www.upsvr.gov.sk/statistiky/nezamestnanost-mesacne-statistiky.html?page_id=1254

33 Analyza podnikatel'ského prostredia v regionoch SR [elektronicky zdroj]. [cit. 4.3.2021]. Dostupné na:
https://lwww.npc.sk/media/uploads/files/Analyza_podnikatelskeho_prostredia_v_regionoch_SR.pdf
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Ako posledna automobilka, ktora k ndm na Slovensko prisla bola Jaguar Land Rover,
ktora zavitala prave do Nitrianskeho kraja, konkrétne do blizkosti mesta Nitra. Tato
vyznamna PZI priniesla do kraja mnoZstvo pracovnych prilezitosti, ¢i uz priamo v zavode

Jaguar Land Rover alebo aj do subdodavatel'skych spoloénosti, ktoré zasobuji tento zavod.>*
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Graf 4 Vyvoj PZI v mil. € Nitriansky kraj
Zdroj: Vlastné spracovanie z NBS®®

V Nitrianskom kraji v sledovanom obdobi rokov 2012-2018 vidime najskor od roku
2012-2014 postupny absolutny pokles PZI. AvSak v roku 2014 sa PZI zacali pozvolna
zvySovat’ a za rok 2015 a 2016 nam stapli o 780 mi. €, ¢im v roku 2016 dosiahli historické
maximum. Dosledkom tohto rastu je primarne prichod novej automobilky Jaguar Land
Rover do Nitrianskeho kraja v spominanom roku 2016. Po tomto roku vsak prichadza

pomerne prudky pad.

Tabul’ka 7 Nitriansky kraj, , miery nezamestnanosti 2012-2019

Rok 2012 | 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Nezamestnanost' | 14,08 | 12,52 | 11,21 9,71 6,96 4,05 3,12 2,93

Zdroj: Vlastné spracovanie z Ustredie prace, socialnych veci a rodiny>®

3 Konkurencieschopnost’ a podnikatel'ské prostredie v NSK [elektronicky zdroj]. [cit. 4.3.2021]. Dostupné
na:

https://www.teraz.sk/ekonomika/konkurencieschopnost-a-podnikatelske/219644-clanok.html

35 Narodna banka Slovenska [elektronicky zdroj]. [cit. 4.3.2021]. Dostupné na:
https://www.nbs.sk/sk/statisticke-udaje/statistika-platobnej-bilancie/priame-zahranicne-investicie

3 Ustredie prace, socialnych veci a rodiny [elektronicky zdroj]. [cit. 4.3.2021]. Dostupné na:
https://www.upsvr.gov.sk/statistiky/nezamestnanost-mesacne-statistiky.html?page_id=1254
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Vyska miery nezamestnanosti na zaciatku sledovaného obdobia, tj. v roku 2012 bola
z tych najvyssich na Slovensku v porovnani s ostatnymi krajmi. Ale postupne v Case
ekonomickej stabilita a medzi krizového obdobia sa znizovala az v roku 2019 dosiahla
hodnotu 2,93%. Hlavnym dévodom zniZenia miery nezamestnanosti urcite bol prichod PZI,

konkrétne zahrani¢nym investorom Jaguar Land Rover.

Tabul’ka 8 Korelacia medzi nezamestnanost'ou a PZI v Nitrianskom Kraji

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Nezamestnanost’ 14,08 12,52 11,21 9,71 6,96 4,05 3,12
PZI v mil. € 1724 1595 1641 1991 2421 1852 1965
Korelacia -0,5203

Zdroj: Vlastné spracovanie z NBS a Urad préce, socialnych veci a rodiny®’

V rozmedzi rokov 2012-2018 sme na dvoch premennych, tj. miera nezamestnanosti
aPZIl v mil. € statisticky zistovali ich vzajomnost’ popripade jej samotnu vel'kost’ ak existuje.
Vypoctami sme zistili, ze medzi tymito dvoma premennymi je vel’kd vzajomné nepriama
zavislost. Teda sme vypoctom dosli k tomu, ze premenné spolu suvisia a ovplyviiujl sa

navzajom.

4.1.5. Zilinsky kraj

Zilinsky kraj patri medzi najvyspelejiie kraje na Slovensku. Cerpa z dobrej
geografickej polohy, ktord ma zo severu s Ceskom a Pol'skom. Ekonomika tohto kraja
primarne sa sklad4d z priemyslu na ¢o st vyrazne orientovany. V pripade segmentov sa
v Zilinskom kraji nachadza automobilovy, ktory tu reprezentuje korejska spoloénost’ KIA,
ktora prisla na Slovensko v roku 2004 a odvtedy sa stala silnym hrac¢om a aj poprednym
zamestnavatelom v regione. Dalej sa tu nachadza strojarsky, metalurgicky a samozrejme aj

priemysel na spracovanie dreva na o je nasledne naviazana aj vyroba papiera.®®

37 Narodna banka Slovenska, Ustredie prace, socialnych veci a rodiny [elektronicky zdroj]. [cit. 4.3.2021].
Dostupné na:
https://www.nbs.sk/sk/statisticke-udaje/statistika-platobnej-bilancie/priame-zahranicne-investicie
https://www.upsvr.gov.sk/statistiky/nezamestnanost-mesacne-statistiky.html?page_id=1254

38 Analyza podnikatel'ského prostredia v regionoch SR [elektronicky zdroj]. [cit. 4.3.2021]. Dostupné na:
https://lwww.npc.sk/media/uploads/files/Analyza_podnikatelskeho_prostredia_v_regionoch_SR.pdf
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Dévodom preco sa Zilinsky kraj primarna stistred’'uje na priemysel je ten, Ze je to
kraj s najmensim podielom ornej pédy vhodnej na polnohospodarstvo, predstavuje iba

35,1% &o je najmenej spomedzi vietkych krajov.®
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Graf 5 Vyvoj PZI v mil. € Zilinsky kraj
Zdroj: Vlastné spracovanie z NBS*

V porovnani s ostatnymi krajmi sa ten Zilinsky radi s obrovskym odstupom za
Bratislavskym krajom na druhé miesto vramci Slovenska. Pre porovnanie v Bratislavskom
kraji bolo dovedna do roku 2018 viac ako 9-krat viac PZI ako v spominanom Zilinskom
kraji. V analyzovanom kraji sa uz na zaciatku sledovaného obdobia nachadza na pomery
Slovenska velké mnozstvo PZI. V roku 2012 hodnota PZI predstavovala 2687 mil. € a tato
hodnota sa konStantne zvySovala az do roku 2018, tj. do konca nasho obdobia. Percentudlny

rozdiel medzi rokmi 2012 a 2018 je 48,83%, ¢o predstavuje narast takmer o polovicu.

% Zilinsky kraj — charakteristika regionu [elektronicky zdroj]. [cit. 4.3.2021]. Dostupné na:
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/regional/zilinsky%20kraj/about/lut/p/z1/jZFNTANAEIZ_S
w9cdwd2YRdvWOyY3GFJILY SnuxVCDFOW]jASX_X6yImCh2bpM875PJIvFjjFOsmO5dFNpRtk1XT_gSd5y
TY8uXSFCBZbIK_2UQq4SFXGMP7C-BJsaYsAOCBtMEXa7VzQOJAEKxvycMfl-

C2_Ayg5 V7rCIlyPxvA7cZTIZIASSRDF1INHhCxfQVWO0dYSLpXe_e5xBX7sWTwKHAVAVAIZT rvzAe
SsyOONxpcaAXI1osSijxGYucy2TfhUkmgPhBdZd_pp3eYc-ugm84zCc-jsDDBjHERVtW1Q56t8N-
C1xbPsBpz9AfKqVSqH03-zqHIjF4AhNJAwpC/dz/d5/L2dBISEVZOFBISOnQSEh/

40 N4rodna banka Slovenska [elektronicky zdroj]. [cit. 4.3.2021]. Dostupné na:
https://www.nbs.sk/sk/statisticke-udaje/statistika-platobnej-bilancie/priame-zahranicne-investicie
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TabulPka 9 Zilinsky kraj, miery nezamestnanosti 2012-2019

Rok

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Nezamestnanost’

12,79

12,51

10,91

8,86

6,92

4,7

4,04

3,96

Zdroj: Vlastné spracovanie z Ustredie prace, socialnych veci a rodiny*!

Miera nezamestnanosti na zaciatku sledovaného obdobia bola celkom vysoka
a predstavovala az 12,79%, ¢o v preklade znamena, ze takmer kazdy 6smy praceschopny
obyvatel’ tohto kraja nemal pracu. Avsak od roku 2012 sa nésledne miera nezamestnanosti
najskor v roku 2013 len mierne znizili, ale od roku 2014-2017 dramaticky klesala. V tomto
spominanom obdobi tu miera nezamestnanosti klesla z 12,51% na 4,7%. V d’alsich rokoch
v Zilinskom kraji zaznamenali taktieZ mierny pokles, avsak ten uz nebol nijak vyrazny

a v roku 2019 nezamestnanost’ dosiahla len 3,96%.

Tabulka 10 Koreldcia medzi nezamestnanost'ou a PZI v Zilinskom kraji

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Nezamestnanost’ 12,79 12,51 10,91 8,86 6,92 4.7 4,04
PZI v mil. € 2687 2721 2722 3051 3082 3517 3999
Korelacia -0,9301

Zdroj: Vlastné spracovanie z NBS a Urad prace, socialnych veci a rodiny*?

V Zilinskom kraji v rokoch 2012-2018 pomocou dvoch premennych, ¢o u nas
predstavuje miera nezamestnanosti za jednotlivé roky a kumulativne PZI v danych rokoch,
sme pouzili Statisticky nastroj korelacia. Ten nam po vypocte vySiel -0,9301 ¢o nam hovori,
ze v danom kraji medzi dvoma sledovanymi premennymi v stanovenom ¢asovom intervale
existuje vel'mi vysoka nepriama zavislost medzi nimi. Dal§im vypo¢tom kedy si vysledok

korelacie umocnime na druhu zistime, Ze aZ na 86,51% jedna premenna vysvetl'uje tu druhu.

4.1.6. Banskobystricky kraj

Medzi menej rozvinuté kraje sa radi aj Banskobystricky, ktory sa zdrovei aj pomalSie

rozvija, o ma za nasledok nezmensujuce sa rozdiely oproti vyspelejsim krajom Slovenska.

“Ustredie prace, socialnych veci a rodiny [elektronicky zdroj]. [cit. 7.3.2021]. Dostupné na:
https://www.upsvr.gov.sk/statistiky/nezamestnanost-mesacne-statistiky.html?page_id=1254

%2 Narodna banka Slovenska, Ustredie prace, socialnych veci a rodiny [elektronicky zdroj]. [cit. 7.3.2021].
Dostupné na:
https://www.nbs.sk/sk/statisticke-udaje/statistika-platobnej-bilancie/priame-zahranicne-investicie
https://www.upsvr.gov.sk/statistiky/nezamestnanost-mesacne-statistiky.html?page_id=1254
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Dlhodobo sa v tomto kraji bojuje s vysokou nezamestnanost'ou a taktiez sa tu stretavame aj

s problémom nizkej konkurenénej schopnosti.*?

Banskobystricky kraj ma vyznamnu a najmi strategicky dobru poziciu z pohl'adu
tazby a samotnych zdsob nerastnych surovin. Pokial’ ide o priemysel tak tu je najviac
zastipeny priemysel’ vyroby kovov. Toto odvetvie v tomto regidne uspesne reprezentuje
spolo¢nost’ Zeleziarne Podbrezova, a.s., ktord patri medzi vyznamnych zamestnavatel'om
v kraji, a taktieZ nemdzeme nespomentt’ aj spolo¢nost’ Slovalco, a.s., ktord vyraba primarny
hlinik z oxidu hlinitého. Dalej nem6zme nespomenut’, Ze Banskobystricky kraj mé vramci
Slovenska najvyssiu vymeru lesnych pozemkov a to patri¢ne vyuziva na tazbu a spracovanie
dreva vo velkom meradle. JuZna cast tohto regidénu je zamerand najmd na

pol'nohospodarstvo a pestovanie vinic¢a.**
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Graf 6 Vyvoj PZI v mil. € Banskobystricky kraj
Zdroj: Vlastné spracovanie z NBS*

Banskobystricky kraj je z pohl'adu PZI vel'mi Specifickym regionom, pretoZe ako na
grafe vidime tak na zaciatku sledovaného obdobia, tj. v roku 2012 je sledovana hodnota

paradoxne najvyssia. V roku 2012 prislo k prudkému poklesu a krivka iSla jasne smerom

43 Analyza podnikatel'ského prostredia v regionoch SR [elektronicky zdroj]. [cit. 7.3.2021]. Dostupné na:
https://www.npc.sk/media/uploads/files/Analyza_podnikatelskeho_prostredia_v_regionoch_SR.pdf

4 Slovensko — Banskobystricky kraj [elektronicky zdroj]. [cit. 7.3.2021]. Dostupné na:
https://ec.europa.eu/eures/main.jsp?catld=2807 &acro=Imi&mode=&recordLang=sk&lang=sk&parentld=&c
ountryld=SK&regionld=SKO0

4 Narodna banka Slovenska [elektronicky zdroj]. [cit. 7.3.2021]. Dostupné na:
https://www.nbs.sk/sk/statisticke-udaje/statistika-platobnej-bilancie/priame-zahranicne-investicie
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nadol. Avsak v roku 2013 sa nam krivka obratila a nabrala smer nahor, i ked” len vel'mi
mierny. Tento spominany trend mézeme vidiet' uz pocas celého sledovaného obdobia.
Z tychto dat vieme usudit, Ze Banskobystricky kraj z hl'adiska prilevu PZI zo zahranicia
nepatri medzi pritazlivé regiony pre zahrani¢nych investorov. Paradoxne tu sa nachadza
najvyssia miera nezamestnanosti na Slovensku ¢o by mohlo byt naopak dévodom ale nizka
miera dopravnej infrastruktury ja zrejme dovodom preco som PZI neprichadzaji takym

tempom ako v ostatnych krajoch Slovenska.

Tabulka 11 Banskobystricky kraj, miery nezamestnanosti 2012-2019

2014
17,22

2015
14,94

2016
12,8

2017
8,67

2018
7,03

2019
6,69

Rok 2012

20,81

2013
18,26

Nezamestnanost’

(o]

Zdroj: Vlastné spracovanie z Ustredie prace, socialnych veci a rodiny

Banskobystricky region sa uz dlho pasuje s vysokou mierou nezamestnanosti, a patri
medzi kraje s najvyssou hodnotou tohto ukazovatel'a. AvSak v nasom sledovanom obdobi
vidime vel'mi pozitivne zniZujiicu sa nezamestnanost’, ktora na zaciatku obdobia, tj. v rokoch
2012-2014 klesala len pozvolna. Ale od roku 2014 uz vidime jasny signal toho, Ze
nezamestnanost’ evidentne bude klesat’, az sa v roku 2019 dostdva na svoju dlhoro¢né
minima ¢o predstavuje 6,69%. V porovnani s ostatnymi regiéonmi vSak stdle zaostava
a moZzeme sa len domnievat’ ¢i je to spdsobené nedostatocne rozvinutou dopravnou

infrastruktirou popripade nizkou konkuren¢nou schopnostou.

Tabulka 12 Korelacia medzi nezamestnanost'ou a PZI v Banskobystrickom kraji

Zdroj: Vlastné spracovanie z NBS a Urad prace, socialnych veci a rodiny*’

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Nezamestnanost’ 20,81 18,26 17,22 14,94 12,8 8,67 7,03
PZI v mil. € 1074 734 760 784 1006 970 1052
Korelacia -0,3728

V Banskobystrickom kraji sme pomocou dvoch premennych, ktorymi st miera

nezamestnanosti za jednotlivé roky a kumulativny PZI v danych rokoch zist'ovali vzajomnt

% Ustredie prace, socialnych veci a rodiny [elektronicky zdroj]. [cit. 7.3.2021]. Dostupné na:
https://www.upsvr.gov.sk/statistiky/nezamestnanost-mesacne-statistiky.html?page_id=1254
47 Narodna banka Slovenska, Ustredie prace, socidlnych veci a rodiny [elektronicky zdroj]. [cit. 7.3.2021].

Dostupné na:

https://www.nbs.sk/sk/statisticke-udaje/statistika-platobnej-bilancie/priame-zahranicne-investicie
https://www.upsvr.gov.sk/statistiky/nezamestnanost-mesacne-statistiky.html?page_id=1254
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zavislost medzi nimi. Vypoctom sme dospeli k zaveru, Ze medzi dvoma premennymi
Vv sledovanom obdobi je strednd vzajomna nezavislost. Z vysledku teda viem z urcitost'ou
povedat’, ze ich vzdjomna zavislost’ nie je nijak obzvlast silna. Dokonca by sme mohli
povedat’, ze v Banskobystrickom kraji vysvetluje jedna premenna ta druhti len v 13,89%, ¢o

predstavuje pomerne malu hodnotu.

4.1.7. Presovsky kraj

Presovsky kraj by sme vramci Slovenska mohli zaradit’ medzi tie menej rozvinuté.
Dlhodobo sa tu pasuju s vysokou mierou nezamestnanosti, ¢coho pri¢inou by z ¢asti mohla
byt’ aj nedostato¢ne vybudovand dopravné infrastruktira no na druhej strane kraj, ktory ma
najvacsi pocet obyvatelov do buducna predstavuje velky potencial pre rast a progres.
Priemysel v danom regione nie je nijako vyznamne zamerany na urcity segment alebo na

nejaku surovinu. Priemysel’ maji dostato¢ne diverzifikovany a najviac sa tu zameriavaji na

chemicky, potravinarsky, strojarsky a taktieZ aj textilny. 48

V PreSovskom kraji je obrovsky potencidl v oblasti cestovného ruchu, ktary sa uz
teraz mierne vyuziva, pricom ro¢ne sem pride na dovolenku priblizne 1 miliéon Tl'udi.
Najvacsimi zamestnavatel'mi v kraji su Tatravagonka, a.s. sidliaca v Poprade, Mecom group.

s.r.o, Whirlpool Slovakia spol.s.r.o a mnohé d’alsie.*

8 Analyza podnikatel'ského prostredia v regiénoch SR [elektronicky zdroj]. [cit. 7.3.2021]. Dostupné na:
https://www.npc.sk/media/uploads/files/Analyza_podnikatelskeho_prostredia_v_regionoch_SR.pdf

49 Slovensko . PreSovsky kraj [elektronicky zdroj]. [cit. 7.3.2021]. Dostupné na:
https://ec.europa.eu/eures/main.jsp?catld=2811&acro=Imi&mode=&recordLang=sk&lang=sk&parentld=&c
ountryld=SK&regionld=SKO0
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Graf 7 Vyvoj PZI v mil. € Presovskom kraji
Zdroj: Vlastné spracovanie z NBS>°

Z absolutnych hodnot PZI v PreSovskom kraji vieme s urCitost’ povedat, Ze
zahrani¢ny investori nemaji vel’ky zdujem 0 tento region a nie st moc ochotny tu svoje
zdroje investovat’. Ale napriek tomu tu od zaciatku sledovaného obdobia, tj. od roku 2012
vidime, Ze krivka nabrala smer nahor a postupne rastla az do roku 2015 kedy dosiahla svoj
vrchol. Nasledujuce roky krivka iSla postupne dole az sa v roku 2018 dostala na hodnotu PZI
736 mil. €.

Tabul’ka 13 Presovsky kraj, miery nezamestnanosti 2012-2019

Rok 2012 | 2013 | 2014 | 2015| 2016| 2017 | 2018 | 2019
Nezamestnanost’ | 20,66 | 19,35 | 17,45 155 13,91 9,68 8,61 8,19

Zdroj: Vlastné spracovanie z Ustredie prace, socialnych veci a rodiny®*

PreSovsky kraj patri dlhodobo k regiénom kde ja najvysSia miera nezamestnanosti.
Na zaciatku sledovaného obdobia bola na Grovni 20,66% ¢o znamend, Ze viac ako kazdy
piaty praceschopny obyvatel kraja bol nezamestnany. V d’alSich rokoch sa postupne miera
nezamestnanosti vplyvom vhodnej ekonomickej situacie Vv kraji zlepSovala. V roku 2019
nezamestnanost’ dosiahla hodnotu 8,19%, €o v porovnani s ostatnymi krajmi v tomto obdobi

bolo stale pomerne vysoké ¢islo.

% Nérodna banka Slovenska [elektronicky zdroj]. [cit. 7.3.2021]. Dostupné na:
https://www.nbs.sk/sk/statisticke-udaje/statistika-platobnej-bilancie/priame-zahranicne-investicie

51 Ustredie prace, socialnych veci a rodiny [elektronicky zdroj]. [cit. 8.3.2021]. Dostupné na:
https://www.upsvr.gov.sk/statistiky/nezamestnanost-mesacne-statistiky.html?page_id=1254
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Tabul’ka 14 Korelacia medzi nezamestnanostou a PZ| v PreSovskom kraji

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Nezamestnanost’ | 20,66 19,35 17,45 15,5 13,91 9,68 8,61
PZI v mil. € 517 552 655 927 800 852 736
Korelacia -0,6677

Zdroj: Vlastné spracovanie z NBS a Urade prace, socialnych veci a rodiny52

V Presovskom kraji sme v sledovanom obdobi 2012.2018 pozorovali dve premenné,
tj. mieru nezamestnanosti a absolttne hodnoty PZI v jednotlivych rokoch. Vyuzili sme
Statisticky nastroj na zistenie vzajomnej zavislosti. Vypoctom sme prisli k tomu, ze korelacia
spominanych premennych predstavuje -0,6677 ¢o predstavuje velmi silni vzijomni
nepriamu zavislost. Dal§im vypoétom si vypoéitame na kol’ko % vysvetl'uje jedna premenna
tu druhu, a to tak, Ze umocnime vysledok korelacie. Tento tidaj nam vysiel 0,4458. Znamena,

to Ze na 44,58% vysvetl'uje jedna premenna ti druhu.

4.1.8. Kosicky kraj

Kosicky kraj patri vramci Slovenska k tym viac rozvinutym regiéonom, avsak treba
podotknut’, ze vramci kraja dominuje v ekonomickej oblasti hlavne mesto KoSice a jeho
blizke okolie, ¢im koriguje rozdiely vramci samotného kraja. Najvda¢Sou mierou sa na
ekonomickom vysledku kraja podielal priemysel. Medzi najzastipenejSie segmenty
priemyslu tu zarad’'ujeme hutnicky, potravinarsky, strojarsky, chemicky a elektrotechnicky.
V regione dominuje hutnicky zastupca U.S. Steel KoSice, ktory v roku 2019 dosiahol trzby
az na urovni skoro 2,3 mld. €. Na juhu KoSického kraja prevlada pol'nohospodarstvo, ked’ze

viac ako polovica tohto kraja tvori orna poda.>

52 Narodné banka Slovenska. Ustredie prace, socialnych veci a rodiny [elektronicky zdroj]. [cit. 7.3.2021].
Dostupné na:
https://www.nbs.sk/sk/statisticke-udaje/statistika-platobnej-bilancie/priame-zahranicne-investicie
https://www.upsvr.gov.sk/statistiky/nezamestnanost-mesacne-statistiky.html?page_id=1254

53 Kogicky kraj — charakteristika regionu [elektronicky zdroj]. [cit. 12.3.2021]. Dostupné na:
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/regional/kosicky%20Kkraj/about/!'ut/p/z1/tVHLbgMwFP2W
LliaedmTALQj0SjIKKn6ygNVvRoYYCAK2NZ7S_HINMpuRpq26qHfWPfc87gEGe2CKVv8iSW6KVP7p_yga
_t6vb6P06SHAePgadvLI52GyjO7peBLAFBixXtrUVpDrreEW62sPOO0ac5FpZoayHVjQnD400z7SKkzOgs
7LmHtabk7nwMK-
44bUV5jlgteFPfOBvVc3MANI7jcRCGlIXyGpNXMUKSHcSEHAIRZhkvalwh7D4zzNwY 33kJwi9g5VFnl-
0jsb6tS6fPhUWKK|jTs-7aDfauNdYjd4M3RzebJYhyuEKPVTILLZLG5j-80xY T-BXyglzqg_4bt-
bxF2L1L0sFHaNE7y4YvnWJIwTyazx-
7zx0Z9GCcTQNKJI1QjKNWNB1SyqfnZ5a4FoeyXi3sv6VGJI5SojEbunEYUwgjj_zHuypW1bffDQw_7vvdLrc
Uj8Aft_21UunP-_gFC2zQRPRGWKkrpY_6Rjlp30sby6egOgTG92/dz/d5/L2dBISEVZOFBISONQSEh/
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Graf 8 Vyvoj PZI v mil. € Kosicky kraj
Zdroj: Vlastné spracovanie z NBS>*

V Kosickom kraji v grafe mézeme vidiet, Ze celkovo v sledovanom obdobi sa PZI
v absolutnych hodnotdch nijako vyrazne nezmenili, ba naopak mierne poklesli za toto
obdobie 2012-2018. Mnozstvo PZI vidime, Ze celt dobu sa striedali fazy rastu a fazy
poklesu, ktoré v zavere sledovaného obdobia pre Kosicky kraj neznamenali prinos. V roku

2018 v Kosickom kraji celkovo PZI predstavovali 2463 mil. €.

Tabulka 15 Kosicky kraj, miery nezamestnanosti 2012-2019

Rok 2012 | 2013| 2014 | 2015| 2016| 2017 | 2018 | 2019
Nezamestnanost’ | 19,58 | 17,23 | 1592 | 14,39 | 12,76 9,94 8,17 7,57

Zdroj: Ustredie prace, socialnych veci a rodiny>

Kosicky kraj patril medzi regiony s vysokou mierou nezamestnanosti a zaroven
s velkymi rozdielmi medzi samotnymi okresmi. Kym okolie KoS$ic patri dlhodobo
Kk vyspelejsim Castiam tohto kraja a aj v tomto ukazovateli je nepomerne lepsi ako zbytok
kraja tak zvySok KoSického kraja negativne ovplyviiuje konecnu mieru nezamestnanosti.
V roku 2012 skoro kazdy piaty praceschopny ¢lovek bol nezamestnany, ale postupne rokmi

sa tato hodnota zniZzovala. Vplyvom vhodnych ekonomickych podmienok na trhu prace sa

%4 Narodna banka Slovenska [elektronicky zdroj]. [cit. 12.3.2021]. Dostupné na:
https://www.nbs.sk/sk/statisticke-udaje/statistika-platobnej-bilancie/priame-zahranicne-investicie

% Ustredie prace, socialnych veci a rodiny [elektronicky zdroj]. [cit. 12.3.2021]. Dostupné na:
https://www.upsvr.gov.sk/statistiky/nezamestnanost-mesacne-statistiky.html?page_id=1254
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miera nezamestnanosti postupne dostala v roku 2019 na hodnotu 7,57%. Avsak tato hodnota

v danom roku vramci Slovenska stale predstavovala pomerne vysoké ¢islo.

Tabulka 16 Korelacia medzi nezamestnanostou a PZI v KoSickom kraji

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Nezamestnanost’ 19,58 17,23 15,92 14,39 12,76 9,94 8,17
PZI v mil. € 2475 2554 2722 2465 2253 2599 2463
Korelacia 0,1620

Zdroj: Vlastné spracovanie z NBS a Urad préce, socialnych veci a rodiny>®

V sledovanom obdobi rokov 2012-2018 sme analyzovali deve premenné a pomocou
nich sme urcili korelaciu, teda vzajomnu zavislost’ tychto dvoch premennych. Prva nami
vybrand premennd je miera nezamestnanosti a druhou je vyska PZI v absolttnych ¢islach.
Pouzitim Statistického nastroja korelacia sme zistili, Ze medzi dvoma sledovanymi
ukazovatel'mi existuje vzajomna zavislost. Vyska korelacia predstavuje v KoSickom kraji
0,1620 ¢o znamena, ze medzi mierou nezamestnanosti a vyskou PZI v absolutnych c¢islach
je vel'mi mald vzdjomna priama zavislost. Teda vieme povedat, Ze jedna premenna
ovplyviiuje ti druht len velmi malo. Dal§im vypodtom, a teda umocnenim korelacia ndm
vyslo, Ze len na 2,62% vysvetluje jedna premenné ti druhti. Co nam znova dokazuje, Ze

v KoSickom kraji vySka PZI nemala takmer Ziadny vplyv na vyvoj nezamestnanosti.

4.2. Analyza vybraného kraja

Na rozanalyzovanie sme si vybrali najvyznamnejsi kraj z hl'adiska PZI. Tento kraj
sa uz dlhodobo nie len v absolutnych Cislach ale aj percentudlnych vyrazne podiel'a na
celkovej vySke PZI na Slovensku. Presnymi hodnotami a Cislami sme sa zaoberali na

zaciatku tejto kapitoly.

4.2.1.Analyza Bratislavského Kraja

Bratislavsky kraj patri jednoznac¢ne na prvé miesto v prileve PZI v ramci Slovenska.

To znamena, Ze je najatraktivnejSim krajom pre zahrani¢nych investorov. Je to sposobené

5 Narodna banka Slovenska. Ustredie prace, socialnych veci a rodiny [elektronicky zdroj]. [cit. 12.3.2021].
Dostupné na:
https://www.nbs.sk/sk/statisticke-udaje/statistika-platobnej-bilancie/priame-zahranicne-investicie
https://www.upsvr.gov.sk/statistiky/nezamestnanost-mesacne-statistiky.html?page_id=1254
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mnozstvom aspektov, ktoré sme samostatne rozoberali v podkapitole vyssie. Vybrali sme
si tento kraj na podrobnejSie zanalyzovanie z dovodu, ze sa tu nachddza mnoZstvo
zaujimavych zahrani¢nych spolo¢nosti, ktoré taktiez stoja za zmienku. PodrobnejsSie sme sa

pozreli na jeden zahrani¢ny subjekt z tohto kraja

4.2.2. Wolkswagen Slovakia, a.s.

Spolo¢nost Wolkswagen Slovakia, a.s., d’alej uz len ako WW prisla na Slovensko
eSte v roku 1991, od vtedy ubehlo uz 28 rokov. Za toto obdobie u nas vyrobili uz viac ako 5
miliénov automobilov. Prdvom, mu preto patri titul najvicSej a najdlhSie pdsobiacou

automobilkou v novodobe;j histérii Slovenska.>’

Pocet zamestnancov

WW Slovakia je najvac¢sim zamestnavatel'om na Slovensku, ktory dlhodobo uz od
svojho vzniku v roku 1991 navysuje pocet zamestnancov. Pre predstavu v zaciatkoch
vV spominanom roku 1991 mal WW Slovakia len 112 zamestnancov a Vv sti¢asnosti atakuju

hranicu 15 000 zamestnancov.

Pocet zamestnancov
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Graf 9 Vyvoj zamestnanosti vo Wolkswagen Slovakia®®
Zdroj: Vyrocna sprava 2019

" Wolkswagen Slovakia [elektronicky zdroj]. [cit. 7.4.2021]. Dostupné na:
https://sk.volkswagen.sk/sk/podnik/historia.html

8V yro¢na sprava 2019 [elektronicky zdroj]. [cit.11.4.2021]. Dostupné na:
https://sk.volkswagen.sk/content/dam/companies/sk_vw_slovakia/podnik/vyrocne_spravy/VVyrocna_sprava_2
019.pdf
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Ako mozeme vidiet’ na grafe tak trendova usecka mala od zaciatku tj. v roku 1991
priaznivy smer a neustale rastla. AvSak v roku 2019 prislo k znizeniu potreby zamestnancov
¢o viedlo k vyraznému znizeniu celkového po¢tu zamestnancov. V percentualnej miere toto

znizovanie predstavovalo az 18,25%. Ani rok 2020 sa nevyvijal pozitivne pre podnik. *°

Ale WW Slovakia dostal moznost’ vyrabat’ 2 nové modely automobilov, jedna sa
0 Wolkswagen Passat a Skoda Superb ¢o by malo vytvorit’ d’algich 2000 pracovnych miest,

s vyrobou tychto modelov by sa malo zagat’ v roku 2023%°
Priemerna mzda
WW Slovakia uz dlhodobo patri medzi zamestnavatel’'ov, ktori svojim zamestnancov

poskytuju nadpriemerné platové ohodnotenie. Toto sa aj pravidelne kazdym rokom ukazuje

na priemernych prijmoch vSetkych zamestnancov.

Tabulka 17 Porovnanie vyvoja mzdy vo WW a s SR

Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Priemernd mzda

1750 1798 1804 1854 1954 2091
voWW v €
Priemerna mzda

858 883 912 954 1013 1092

vVSRv€E

Zdroj: Vlastné spracovanie z: Vyroéna sprava 2019, opytaj sa uctovnika

V prehladne spracovanej tabulke vidime, Ze priemernd mesacna mzda vo WW
Slovakia kazdoro¢ne rastie. A takisto vieme s ur¢itostou povedat’, Ze sa aj zva¢suje rozdiel
medzi priemernou mzdou v SR a priemernou mzdou vo WW. M6ze tam byt hned’ niekol'’ko
doévodov preco tomu tak je, tym prvym by mohol byt’, ze ekonomika SR rastie pomalSie a nie

je schopna v globalnom ponimani konkurovat WW alebo jednoducho WW si svojich

9 Vyroéna sprava 2019 [elektronicky zdroj]. [cit. 11.4.2021]. Dostupné na:
https://sk.volkswagen.sk/content/dam/companies/sk_vw_slovakia/podnik/vyrocne_spravy/Vyrocna_sprava_2
019.pdf

6 Forbes [elektronicky zdroj]. [cit. 11.4.2021]. Dostupné na:
https://www.forbes.sk/aky-rok-ma-za-sebou-volkswagen-a-co-ho-caka-odpoveda-predseda-predstavenstva-
oliver-grunberg/

81 Vyro¢na sprava 2019. opytaj sa uctovnika. [elektronicky zdroj]. [cit. 11.4.2021]. Dostupné na:
https://sk.volkswagen.sk/content/dam/companies/sk_vw_slovakia/podnik/vyrocne_spravy/VVyrocna_sprava_2
019.pdf

https://www.opytajsauctovnika.sk/historia-vyvoj-priemernej-mzdy/
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zamestnancov natol’ko vazi, Ze im zvySuje mzdy rychlejSie ako je tomu v inych odvetviach

a spolocnostiach v SR.
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5. Diskusia

Prilev PZI do ktorejkol'vek krajiny ma mnoZzstvo pozitiv, ktoré v mnohych oblastiach
pomozu zlepsit’ situaciu v krajine, najmi z tej ekonomickej stranky, avSak ich nasledny
odchod moze viest’ a spdsobit’ vel'ké dlhotrvajuce Skody. U nds mé dominantné postavenie
automobilovy priemysel, ktory tu mé hned niekol'ko zastupcov. NajznamejSim zastupcom
a zaroven lidrom je uz dlhé roky Wokswagen Slovakia. Wolkswagen Slovakia na Slovensku
patri medzi najvyznamnejSich zamestnavatel'ov, avSak v roku 2019 celil problémom, ked’
musel znizit’ po€et zamestnancov az o 18,25%. V absolutnych ¢islach vtedy prislo o pracu
az 2700 zamestnancov. Po neistych Casoch svitd aj pre lidra automobilového priemyslu na
lepsie Casy, Bratislavskému zavodu bola pridelené vyroba dvoch novych modelov a ma sa
preinvestovat’ za najblizSie roky az okolo 1 mld. €. Bude to mat’ aj zasadny vplyv na

zamestnanost’, malo by vzniknut’ az 2000 novych pracovnych miest.

Nase najrozsSirenejsie a najsilnejSie odvetvie, ktorym je automobilovy priemysel’ ohrozuje
trend elektromobility, ked’Ze véc¢sina automobilov u nas vyrobenych je prave so spalovacim
motorom. Dobrym signalom je, Ze zavody na vyrobu automobilov u nas ida z dobou
anapriklad vo Wolkswagen Slovakia sa uz v su¢asnosti vyrabaju tri modely elektromobilov,
podobnym smerom idu aj ostatné automobilky ako je Groupe PSA Slovakia alebo KIA

Slovakia.

V sucasnosti ¢elime mnohym problémom v oblasti rozmiestnenia strategickym
zavodom, kedy napriklad na zdpadnom Slovensku je mnoZstvo podnikov, ktoré nevedia
najst’ v ich okoli dostatok kvalifikovanej pracovnej sily. Ddsledkom coho je prichod
zahrani¢énych pracovnikov, pritom na Slovensku je mnozstvo miest s Vysokou
nezamestnanost'ou, ktoré by ochotne prijali prichod vel'kych zamestnavatel'ov do tychto
regionov, avSak v dosledku nevyvinutej infrastruktary sa stavajl nezaujimavymi pre
zahrani¢nych investorov, ¢im sa stale viac prehlbuje rozdiel medzi regionmi Slovenska.
RieSenim by bolo vybudovanie kvalitnej cestnej infrastruktiry za Gi¢elom zatraktivnenia
tychto regionov, kde je mnozstvo vol'nej pracovne;j sily, aby zamestnévatelia neboli nateny

nosit’ zahrani¢nych pracovnikov na Slovensko.

Slovensko v oblasti prilevu PZI ¢eli problému, ze doteraz sme boli vnimany ako
lacna pracovna sila, avSak postupne sa stavame drahSimi a investori je pravdepodobné, Ze sa

budu posuvat’ d’alej na vychod. S tymto faktom treba pocitat, napriklad na zaciatku tohto
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roka prepustanie ohlasili vel'’ky zamestnavatelia IBM, Johnson Controls a AT&T. Presunuli
svoje aktivity do Indie, kde naklady na zamestnancov st podstatne nizSie ako u nas, preto je
dolezité zameriavat’ sa na aktivity s vySSou pridanou hodnotou a postupne upustit’ len od

privlastku montazneho Statu.

Aby Slovensko udrzalo krok s okolitymi krajinami bude sa musiet’ zamerat’ na
zlepsenie podnikatel'skych podmienok pre zahrani¢nych investorov, aby bolo pre nich

vyhodné investovat’ na Slovensku.

Hlavnym problémom Slovenska je urcite nevyuzitie potencialu celej krajiny ale len
niektorych vybranych regiénov, ¢o ma za nasledok migrovanie populdcie do krajov so
silnejSou ekonomikou. Do budtcnosti bude nevyhnutné zamerat’ sa na menej rozvinuté kraje
ako je PreSovsky a Banskobystricky kraj kde je stale velky potencidl a mnozstvo

nezamestnanych l'udi. AvSak toto celé nebude mozné bez velkej finan¢nej podpory Statu.

Prilev PZI v absolutnych ¢islach neustale rastie ved’ v roku 2019 narastol o 3,79%
oproti roku 2018, o mézeme vnimat ako pozitivny jak a dokaz toho , ze stale patrime medzi

atraktivne krajiny z pohl'adu zahrani¢nych investorov.

Stucasné vyhliadky nielen z pohl'adu PZI a ich prilevu k nam ale globalne nie su
vel'mi priaznivé. Dovodom je pretrvavajuca pandémia COVID-19, ktora je tu s nami uz vyse
jedného roka. Nikto presne nevie ¢o sa bude diat, preto je pomerne naro¢né cokol'vek
predpovedat’. Dosledkom toho je, Ze mnohé zahrani¢né spolo¢nosti a TNK pozastavili alebo
dokonca uplne zrusili svoje investi¢né zamery. Co sa da v§ak s uréitostou povedat je, Ze
potom ako sa situdcia ukl'udni a stabilizuje tak sa svet da znova do pohybu. Preto sa da
povedat’ aj ked’ este nie su dostupné data k PZI na Slovensku za obdobie rokov 2020-2021,

Ze tu nastala ista stagnacia ak nie aZ pokles PZI.
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Zaver

Priame zahrani¢né investicie v absolutnych ¢islach neustéle rastd, pretoze Slovensko
je pre zahrani¢nych investorov stale pomerne atraktivnou krajinou pre svoju geograficku
polohu, vzdelanost’ a vysoku pracovnu kvalifikovanost’ na urcité odvetvia ako je napriklad
automobilovy priemysel. Kazdym rokom u nés rastie priemerna mzda a znizovala sa miera
nezamestnanosti. Avsak v roku 2020 s prichodom pandémie COVID 19 nezamestnanost’

narastla ¢o by mohlo po ukl'udneni situdcie znamenat pre Slovensko konkuren¢nti vyhodu.

Primarnym cielom zéverec¢nej prace je zadefinovat €o su to priame zahrani¢né
investicie, ich formy, ¢lenenie a determinanty. Ako tieto atributy priamych zahrani¢nych
investicii mo6Zu ovplyvni mieru nezamestnanosti, vysku hrubej mzdy v ¢ase. Nasledne tieto
2 ukazovatele pouzijeme na zistenie vzajomnej zavislosti pomocou Statistickej funkcie

korelacia v sledovanom regione.

V teoretickej praci bolo cielom charakterizovat’ priame zahrani¢né investicie, ich

samotné ¢lenenie, determinanty a porovnanie PZI a portfoliovych investicii.

V praktickej Casti sme analyzovali PZI v kazdom z 6smich krajov Slovenska za
ucelom zistenia mnoZstva PZI za sledované obdobie. Ciel'om bolo zistit’ ich vplyv na mieru
nezamestnanosti a ur¢it’ ich pripadn zavislost'. V zavere praktickej ¢asti sme sa zamerali na
kraj kde prichadza najviac PZI, ktorym je Bratislavsky kraj, v ktorom sme si nasledne vybrali
najvyznamnejSieho zastupcu. Tymto zastupcom bol Wolkswagen Slovakia, ktory sme

podrobne zanalyzovali.

O pripadnych problémoch, ktorym bude Slovensko celit’ alebo smeroch, ktorymi sa
bude s urcitostou uberat’ je viac rozpisané v kapitole diskusia. Problém zvySujucich sa

nakladov na zamestnancov, ¢i problém prechodu zo spalovacich motorov na plne elektrické.
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