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ABSTRAKT

ROMAN, Dominik: Zdkazkovd kalkuldcia v malom a strednom podniku. — Ekonomicka
univerzita v Bratislave. Fakulta podnikového manazmentu; Katedra podnikovohospodarska.
— Veduci zaverecnej prace: doc. Ing. Miroslav Toth, PhD. — Bratislava: FPM EU, 2022, 55

S.

ZavereCna praca je vypracovand na tému Zakazkova kalkuldcia v malom a strednom
podniku. Cielom zéaverecnej prace bolo zostavenie zdkazkovej kalkulacie na konkrétny
produkt vo vybranom podniku. Jednotlivé Casti zavereénej prace boli zamerané na
priblizenie a charakteristiku jednotlivych cCasti zakazkovej kalkuldcie, ktorymi sme sa
zaoberali v zaverecnej praci. Praca je rozdelend do 5 kapitol. Obsahuje 3 grafy, 9 obrazkov,
3 schémy a 6 tabuliek. Prva kapitola je zamerana na charakteristiku a priblizenie zékladnych
pojmov. Druha a tretia kapitola opisuje ciele prace, metddy skiimania a metodiku préce.
Stvrta kapitola je zamerana na zostavenie zékazkovej kalkulacie na zakazku AUPARK
PASTEL TUNNEL v spolo¢nosti HAMILTON group s.r.o. Piata kapitola obsahuje diskusiu
anasSe odporucania. Vysledkom rieSenia danej problematiky je analyza celého procesu

zakazkovej kalkulacie a jej zostavenie v spolo¢nosti HAMILTON group s.r.0.

Kracéoveé slova:

zakazka, zdkazkova kalkulacia, zdkazkova vyroba, maly podnik, stredny podnik



ABSTRACT

ROMAN, Dominik: Job ordering costing in small and medium enterprise. — University of
Economics in Bratislava. Faculty of Business Management; Department of Business

Economy. — Supervisor: doc. Ing. Miroslav Téth, PhD. — Bratislava: FPM EU, 2022, 55 p.

The final thesis is elaborated on the topic of job ordering costing in small and medium
enterprise. The aim of the final thesis was to compile an job order calculation for a specific
product in the selected company. The individual parts of the final thesis were focused on the
approach and characteristics of individual parts of the job order calculation, which we dealt
with in the final thesis. The diploma thesis is divided into 5 chapters. It contains 3 graphs, 9
figures, 3 diagrams and 6 tables. The first chapter focuses on the characteristics and
approximation of basic concepts. The second and third chapters describe the objectives of
the work, research methods and work methodology. The fourth chapter is focused on the
compilation of an order calculation for the order AUPARK PASTEL TUNNEL in the
company HAMILTON group s.r.o. The fifth chapter contains a discussion and our
recommendations. The result of solving the problem is an analysis of the entire process of

the selected job order and its compilation in the company HAMILTON group s.r.o.

Key words:

job order, job order calculation, job order production, small enterprise, medium enterprise
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Uvod

Zakazkova vyroba je fenomén tohto storocia. Takato vyroba je osobnejSia ¢i uz
z pohl'adu firmy alebo z pohl'adu zékaznika. Klasicka pasova vyroba sa zvykne vyuzivat
najmi vo velkych priemysloch, akym je napriklad automobilovy priemysel. Zakazkova
vyroba moze byt drahSia, nakol’ko vel'akrat ide o jedine¢né a neopakovatel'né vyroby, ktoré
su vel'mi personalizované. Vyroba na zékazku sa uskuto¢iiuje hlavne v malych a strednych
podnikoch, ktoré maju moznost’ orientovat’ sa na drobné a osobné produkty. Mal¢é a stredné
podniky st k tomu hnacou silou kazdého hospodarstva, nakol’ko st hlavnym zdrojom
pracovnych miest, inovacii a vel'mi prispievaju ku konkurencieschopnosti. Tvoria az 99 %

z celkového poctu podnikatel'skych subjektov.

Téma zékazkovej vyroby ma svoje prednosti a méze byt’ coraz viac spominana, a to
z dovodu, Ze napr. pri pasovej automatizovanej vyrobe — automobilovy priemysel — je
aktudlne velkd Cipova kriza. MikroCipy samozrejme nepotrebuju len firmy
v automobilovom priemysle, ale aj vo viacerych sektoroch. Toto mdze byt jeden z dévodov,

pre¢o hromadna vyroba moze mat’ Casom problémy.

V prvej kapitole sa venujeme definovaniu zakladnych pojmov ako podnik, maly
a stredny podnik, cena a dopyt. Charakterizujeme naklady, ktoré vyuzivame aj v prakticke;
Casti prace. V hlavnej Casti podrobne analyzujeme najmid zakazkovu kalkuldciu a jej

jednotlivé Casti.

V druhej kapitole zadefinujeme ciele diplomovej prace. Primarnym cielom
diplomovej prace je zostavenie zakazkovej kalkulacie na konkrétny produkt vo vybranom
malom a strednom podniku. Okrem toho st sti¢ast’'ou tejto kapitoly aj sekundarne ciele, ktoré

nam napomahaju k vypracovanie teoretickej, ako aj praktickej Casti zaverecnej prace.

Tretia kapitola je zamerana na metodiku prace a metddy skiimania. Definujeme v nej
zakladné postupy ametody, ktoré ndm napomahali pri vypracovani a dosahovani

stanovenych cielov zaverecnej prace.

Stvrta kapitola je praktickou ¢astou diplomovej prace. Opisujeme v nej zakladné

informécie o vybranom podniku, analyzujeme jeho vysledok hospodarenia a nasledne sa



venujeme zostaveniu zakazkovej kalkulacie v spolocnosti. Dokladne analyzujeme cely

postup zakazkovej kalkulacie od prvého stretnutia s klientom az po odovzdanie zakazky.

V piatej kapitole sa venujeme diskusii k zadvere¢nej praci. Zhodnotime v nej proces

celej zékazky vo vybranej spolo¢nosti a navrhneme moznosti a odportcania na jej zlepSenie.



1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Vyroba na zdkazku je v poslednej dobe vel'mi popularna v domacich i zahrani¢nych
podnikoch. Zakazkové kalkulacia je teda najddlezitejSou sucast’ou zakazkovej vyroby, ktora
ovplyviiuje celi vyrobu, ako aj budticu prosperitu podniku. Zakazkova kalkulécia zahiiia
vysku celkovych vlastnych nékladov, prirdzku, zisk a d’alSie zlozky ceny. Sluzi teda ako

podklad na tvorbu ceny danej zakazky. Preto treba klast riadny doraz na jej tvorbu.

1.1  Charakteristika zakladnych pojmov
Nakol’ko je témou nasej zaverecnej prace zékazkova kalkulécia v malom a strednom
podniku, v nasledujicom texte si zadefinujeme nasledovné pojmy: podnik, maly a stredny

podnik, startup, naklady, cena a dopyt.

1.1.1 Podnik, maly a stredny podnik, startup

Podnik ma nespocetne vela definicii. Podl'a Majduchovej a Neumannovej podnikom
rozumieme ,, ekonomicky a pravne samostatnii jednotku zaloZzenii za uicelom podnikania. !
Podl'a nas vSak najlepSiu definiciu podniku ponuka Obchodny zdkonnik. V zmysle § 5
Obchodného zékonnika sa podnikom rozumie , subor hmotnych, ako aj osobnych
a nehmotnych zloziek podnikania. K podniku patria veci, prava a iné majetkové hodnoty,
ktoré patria podnikatelovi a sluZia na prevadzkovanie podniku alebo vzhladom na svoju

povahu maju tomuto ucelu slizit.

V d’alSom kroku si blizSie zadefinujeme maly a stredny podnik (MSP). MSP tvoria
az 99,9 % z celkového poctu podnikatel'skych subjektov, vytvaraju takmer 75 % aktivne;j
pracovnej sily a viac ako s 50 % podielom sa podiel’aju na hrubej produkcii a tvorbe pridane;
hodnoty. ,, Kategoriu MSP tvoria podniky, ktoré zamestnavaju menej ako 250 0sob a ktorych

rocny obrat nepresahuje 50 mil. € a/alebo celkovad rocna siivaha nepresahuje 43 mil. €.

MSP v SR vytvéraju priazniva socidlnu klimu, umoZziuji pracovné, spolocenské

a socidlne uplatnenie obyvatel'stva a poméhaju udrziavat’ racionalne Zivotné prostredie.

' MAJIDUCHOVA, Helena — NEUMANNOVA, Anna. Podnik a podnikanie. 2. vyd. Bratislava : Sprint 2,
2014. s. 24. ISBN 978-80-89710-04-1.

2 Definicia podniku v zmysle Zakona ¢&. 513/1991 Obchodného zékonnika § 5

3 [cit. 2021-07-20]. Dostupné na https://www.mosr.sk/data/files/1756.pdf
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Startup je Specificky druh podniku z oblasti MSP. N§jst’ jednoznac¢nu definiciu nie je
jednoduché. Ministerstvo financii SR definuje startup ako ,, kapitdlovii obchodnu spolocnost
so sidlom na uzemi Slovenskej republiky, od ktorej vzniku neuplynulo viac ako 36 mesiacov
a zdroven:

o vznikla za ucelom tvorby inovativneho produktu alebo sluzby,
e je mikro, malym alebo strednym podnikom,
e sa vyznacuje tym, Ze vdcsina hlasovacich prav patri fyzickym osobam, ktoré su jej

zakladatelmi. ‘“?

Startup je reprezentovany urcitymi charakteristickymi znakmi, podl'a ktorych ho
dokazeme odlisit’ od ostatnych druhov podniku. Znaky startupu su nasledujice:
o zakladatelia sa chystaju vstupit’ na trh,
¢ ide o inovativny alebo novy produkt, resp. sluzbu,
e vstup na trh predpokladé rychly rast,

e podnik m4 medzindrodné ambicie,

e presadzuje usporiadany biznis model.

1.1.2 Cena a dopyt
Cena patri k najdolezitejSim faktorom ovplyvitujucich dopyt. Pri spravne urcenej
trhovej cene dochadza kstladu uzitkovej hodnoty produktu medzi zékaznikom

a konkrétnym zaujmom firmy, ktora produkt pontka.

Dalej si objasnime, ¢o znamena cena pre jednotlivych tgastnikov transakcie:’

e cena z pohladu spotrebitela — cena v tomto smere predstavuje ziskanie istej vyhody
za finan¢nu protihodnotu (peniaze) vymenou za pristup k vyrobku, tovaru alebo
vyuzitiu sluzby;

o cena z hladiska predavajiceho — predstavuje prijmy plynuce z predaja produktov. Je

dolezitym faktorom pri dosahovani zisku z uskuto¢nenych transakeii.

4 [cit. 2021-07-29]. Dostupné na https://www.podnikajte.sk/priprava-na-start/co-je-startup
5 FENDEKOVA, Eleonora — KUFELOVA, Iveta. Ceny a cenové rozhodovanie. Bratislava : Wolters Kluwer,
2020. s. 16. ISBN 978-80-7598-943-7.
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Fendekova a Kufelova vysvetl'uju, Ze cena je ,,z hladiska trhu vnimana ako vysledok
prieniku dopytu a ponuky v konkrétnej trhovej Strukture, kde je vysledkom vyjedndvania
spotrebitelov a firiem o uhrade za poskytnuté produkty, sluZiace na uspokojenie ich

potrieb. “0

Podl'a Zakona €. 18/1996 Z. z. o cenach je ,,cena penaznou sumou dohodnutou pri

ndkupe a predaji tovaru. Za cenu podla tohto zdkona sa povazuje aj tarifa. “’

V dalSej Casti si vysvetlime pojem dopyt.

Podl'a Fendekovej a Kufelovej dopyt predstavuje v ekonomickych pojmoch vztah
medzi mnozstvom tovaru, ktoré je kupujici ochotny kupit,, a jeho cenou v ur¢itom ¢asovom
obdobi. Vyjadruje komplexny pohl'ad na mnozstvo tovaru, ktoré by kupujtci kupil za urcita

cenu.?

Podla Lisého a kol. ,,dopyt predstavuje mnozstvo statku, ktoré su kupujuci ochotni

kupit' v zavislosti od ceny .’

1.2 Naklady

V nasledujucej Casti sa budeme venovat’ ndkladom. Pozname pomerne vela definicii
nakladov. ,, Naklady charakterizujeme ako peniazné ocenenie spotreby produkcnych faktorov
vynalozenych podnikom na jeho vykony a ostatné ucelovo vynalozené vydavky spojené s jeho

cinnostou. “10

Podla Krala akol. mdézeme naklady definovat ako , ubytok ekonomického
prospechu, ktory sa prejavuje poklesom aktiv alebo prirastkom dlhov a ktory v hodnotenom

obdobi vedie ku zniZeniu viastného kapitdalu. “!!

6 FENDEKOVA, Eleonora — KUFELOVA, Iveta. Ceny a cenové rozhodovanie. Bratislava : Wolters Kluwer,
2020. s. 17. ISBN 978-80-7598-943-7.

7 Definicia ceny podla Zakona ¢. 18/1996 Z. z. o cenach § 2

$ FENDEKOVA, Eleonora — KUFELOVA, Iveta. Ceny a cenové rozhodovanie. Bratislava : Wolters Kluwer,
2020. s. 39. ISBN 978-80-7598-943-7.

9 LISY, Jan a kol. Ekondmia. Bratislava : Wolters Kluwer, 2016. s. 93. ISBN 978-80-7552-275-7.

10 FOLTINOVA, Alzbeta a kol. Nékladovy controlling. Bratislava : Iura Edition, 2011. s. 19. ISBN 978-80-
8078-425-6.

"' KRAL, Bohumil a kol. Manazerské iicetnictvi. Praha : Management Press, 2002. s. 36. ISBN 80-7261-062-
7.
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Ked’ sa pozrieme na néklady z hl'adiska Gi€tovnictva, tak nimi rozumieme ,, zniZenie
ekonomickych uzitkov uctovnej jednotky v uctovnom obdobi, ktoré sa da spolahlivo

ocenit. “!?

Z podnikovohospodarskeho pohladu néklady predstavuju , penazné ocenenie
spotreby podnikovych produkcnych faktorov vrdtane ostatnych ucelovo vynalozenych

nakladov, ktoré sii potrebné na tvorbu podnikovych vynosov. “13

Néklady mozeme triedit’ podl'a viacerych hladisk:!*
podl'a ndkladovych druhov (ekonomické ¢lenenie),

podl'a zodpovednosti za ich vznik,

kalkula¢né Clenenie,

podl'a vzt'ahu k produkénému procesu (acelové Clenenie),
podl’a ich zavislosti od zmeny objemu vyroby,
kalkula¢né naklady,

podl'a rozhodovacieho procesu,

© N kWD =

iné ¢lenenie.

1.2.1 Clenenie nékladov podla nakladovych druhov (ekonomické c¢lenenie)
Za zékladné ndkladové druhy sa pritom povazuju spotreba materidlu, spotreba
a pouzitie externych prac a sluzieb, mzdové a ostatné osobné naklady, odpisy dlhodobo

vyuzivaného majetku a finan¢né naklady.!>

Druhové c¢lenenie ndkladov je zaloZené na zaradeni nakladov do ekonomicky
rovnorodych skupin. Takéto €lenenie zodpoveda obsahu jednotlivych nakladovych uctov
podl'a platnej uctovej osnovy podniku. Ekonomicky rovnorodé skupiny nékladov tvoria

napr. tieto naklady:

e spotrebované nakupy — spotreba materialu a energie,

2 MAZIKOVA, Katarina — MATEASOVA, Martina — ONDRUSOVA, Lucia. Uctovnictvo podnikatel'skych
subjektov I. 2. vyd. Bratislava : Wolters Kluwer, 2019. s. 225. ISBN 978-80-571-0010-2.

3 MAJDUCHOVA, Helena a kol. Podnikové hospoddrstvo. 2. vyd. Bratislava : Wolters Kluwer, 2020. s. 306.
ISBN 978-80-571-0271-7.

4 FOLTINOVA, Alzbeta a kol. Néakladovy controlling. Bratislava : Iura Edition, 2011. s. 23-24. ISBN 978-
80-8078-425-6.

'S KRAL, Bohumil a kol. Manazerské iicetnictvi. Praha : Management Press, 2002. s. 59. ISBN 80-7261-062-
7.

13



e sluzby — cestovné, naklady na reprezentaciu,
e osobné naklady — mzdové naklady,

e dane a poplatky,

e odpisy a rezervy,

e finan¢né naklady — Groky a kurzové straty,

e mimoriadne naklady — manka a Skody,

e dan z prijmov.

1.2.2 Kalkulacné clenenie ndkladov
Nakol'ko sa kalkuldcia nékladov predpisuje kalkulacnymi vzorcami, tak sa toto
¢lenenie oznacuje podl'a poloziek kalkulaéného vzorca. Zmyslom tejto kalkulacie nakladov

je, Ze sa vSetky naklady rozdel'uji podla vzniku k produkénému procesu.

Podla casu vypocitavania nakladov rozdel'ujeme kalkuldcie na predbezné
a vysledné. Predbezné kalkulacie sa zostavuju pred uskutocnenim vykonu. Medzi predbezné
kalkulacie nakladov zarad’ujeme:!'¢

e prepoctova kalkuldciu — pouziva sa ako podklad na postudenie cien zédkazkove;j
vyroby alebo na zavedenie nového vyrobku do produktového portfolia podniku,

e planovanu kalkuldciu — pouziva sa na normovanie priemernych nakladov, ktoré
maju byt dosiahnuté v urcitom obdobi pri zabezpeceni normovaného vykonu
produkcie podniku,

e operativnu kalkuliciu — pouZiva sa na zobrazenie stavu ndkladov v konkrétnom

okamihu a je spresnenim planovanej kalkulacie.

Vysledna kalkulacia zase preukazuje skuto¢nt vysku vynaloZzenych nakladov. Této

kalkul4cia sa zostavuje na zaver transformacného procesu.

' MAJIDUCHOVA, Helena a kol. Podnikové hospoddrstvo. 2. vyd. Bratislava : Wolters Kluwer, 2020. s. 317.
ISBN 978-80-571-0271-7.
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Z hladiska pri¢innych vizieb nékladov a vykonov, ktoré st objemovo, druhovo

a kvalitativne presne $pecifikované, mozno rozlisit’ dve zakladné skupiny nakladov:!”

Priame naklady — bezprostredne suvisia s konkrétnym druhom vykonu. Su to
jednotkové normované naklady, ktoré mozno urcit’ priamo na jednotku vykonu.

Nepriame naklady — neviazu sa na jeden druh vykonu a zabezpecuju priebeh
podnikatel'ského procesu v SirSich suvislostiach. V kalkulaénych vzorcoch sa

oznacuju ako rezijné néklady.

V sucasnosti sa vyuziva nasledujuci kalkulaény vzorec:
Priamy material

Priame mzdy

Ostatné priame naklady

Vyrobna rézia

(1. az 4.) Vlastné naklady vyroby

Spravna rézia

(5. az 6.) Vlastné naklady vykonu
Odbytové naklady

V| Ny bk »wD =

[S—
=]

(7. az 8.) Uplné vlastné néklady vykonu

. Zisk (strata)

—
—

1.2.3

. (9. az 10.) Predajna cena vykonu

Ndklady podla vztahu k produkcénému procesu (ucelové clenenie)

Podstatou tohto c¢lenenia je, ze vSetky ndklady sa rozdeluji podla vztahu

k produkénému procesu. Zakladom stanovenia racionalnej nakladovej ulohy, s ktorou sa

porovnava skutona spotreba nakladovej zlozky, je ucelové ¢lenenie nakladov.'

Utelovy vztah nakladov sa d4 charakterizovat’ na roznej urovni podrobnosti. Na

prvej urovni sa ndklady rozdelia do Sirokych okruhov roznych vyrobnych cinnosti

a pomocnych a obsluznych c¢innosti. Nasledne sa podrobnejSie c¢lenia napr. podla

7 FOLTINOVA, Alzbeta a kol. Néakladovy controlling. Bratislava : Iura Edition, 2011. s. 27. ISBN 978-80-
8078-425-6.
18 KRAL, Bohumil a kol. Manazerské ticetnictvi. Praha : Management Press, 2002. s. 61. ISBN 80-7261-062-

7.
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technologickych postupov, procesov, aktivit alebo jednotlivych operacii. Z tohto pohl'adu
¢lenime néaklady na tieto kategorie:!”
e technologické naklady a néklady na obsluhu a riadenie,

e jednotkové a rezijné niklady.

Technologické naklady a naklady na obsluhu a riadenie
Z hl'adiska riadenia hospodarnosti sa ndklady d’alej ¢lenia podla ich zakladného
vztahu k ¢innosti, technologickému stupiiu ¢i operacii do dvoch zakladnych skupin:2°
1. Technologické naklady — napr. spotreba papiera urcitej kvality v hlavnej
tlaciarenskej vyrobe na vyrobu konkrétneho titulu,
2. Niéklady na obsluhu a riadenie — napr. ndklady na osvetlenie tlaciarne a plat

majstra.

Jednotkové a rezijné naklady

Toto Clenenie je vychodiskovym momentom pre urcenie konkrétnej nakladove;
ulohy jednotlivych nakladovych zloziek. Nakladova uloha pri technologickych nakladoch sa
ur¢i pomerne 'ahko — prisluSné norma sa vynasobi vopred ur¢enym alebo skutoénym poctom
produkovanych ¢iastkovych vykonov. Takyto postup kontroly sa mdze uplatnit’ pri tych
technologickych nakladoch, ktoré stvisia nielen s technologickym procesom, ale aj
s jednotkou ¢iastkového vykonu. Tato Cast’ technologickych nakladov sa nazyva jednotkové
naklady. Zakladnym hodnotovym informaénym nastrojom ich riadenia su kalkulacie.
Nékladova uloha pri ndkladoch na obsluhu ariadenie je zvyCajne uréena na zaklade
suthrnnych limitov anormativov platnych pre urcité casové obdobie. Zakladnym

hodnotovym informa¢nym nastrojom ich riadenia je rozpocet.

1.2.4 Naklady podla ich zavislosti od zmeny objemu vyroby
Néklady v zavislosti od zmeny objemu vyroby ¢lenime do nasledujucich skupin:
1. Variabilné naklady (zavislé od objemu vyroby):
a) proporcionalne

b) neproporcionalne

19 FOLTINOVA, Alzbeta a kol. Nékladovy controlling. Bratislava : Iura Edition, 2011. s. 28. ISBN 978-80-
8078-425-6.
20 FOLTINOVA, Alzbeta a kol. Ndkladovy controlling. Bratislava : Tura Edition, 2011. s. 28. ISBN 978-80-
8078-425-6.
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2.

Fixné naklady (nezavislé od objemu vyroby)

,, Clenenie podla zavislosti nakladov od objemu vykonov vyjadruje skutocnost, Ze pri

zmendch objemu vyroby, pri réznom vyuziti produkcnej kapacity sa jednotlivé druhy

nakladov spravaju rozne a mozZeme ich priebeh sledovat, hodnotit a urcit' spravnost ich

vyvoja alebo neziaduci smer vyvoja.

«2]

Vyznam ¢lenenia ndkladov na variabilné a fixné naklady spo¢iva v tom, ze:??
spresiiuje pldnovanie a kontrolu nakladov, lebo je zaloZené na rozliSovani ndkladov,
ktoré ovplyviuje urcity stupen riadenia,

umoznuje stanovit' fixné ndklady, ktoré tvoria dolezity neinvestiny zdroj
zvySovania efektivnosti,

vytvara predpoklady pre hodnotenie vyuzitia nakladov v zavislosti od stupna
vyuzitia produkénej kapacity,

je zdkladom pre zostavovanie variabilnych rozpoctov,

pouziva sa na vypocet prispevku na uhradu fixnych nakladov.

Fixné naklady

Fixné naklady zabezpecuju nevyhnutnu prevadzkovi pohotovost’ podniku ako celku.

Ide o tzv. kapacitné naklady. Z hl'adiska ovplyvnitelnosti v pripade zjavného poklesu vo

vyuziti kapacity rozliSujeme dve skupiny fixnych nakladov:

1.

Umirtvené (utopené) naklady — tazko ovplyvniteIné, resp. neovplyvnite'né
naklady, vynaloZia sa ¢asto pred zacatim podnikatel'ského procesu
Ovplyvnitené fixné naklady — nie st bezprostredne spojené s investinymi

rozhodnutiami (napr. mzdy majstrov)

Analyza fixnych nakladov z hladiska ich reakcie na zmenu objemu produkcie

vychédza z postdenia ich casového vynakladania, t. j. kedy boli implementované do

transformacného procesu. Iny pohlad poskytuje troven vyuzitia produkénych kapacit

2 FOLTINOVA, Alzbeta a kol. Ndkladovy controlling. Bratislava : Tura Edition, 2011. s. 30. ISBN 978-80-
8078-425-6.
22 MAJTAN, Stefan a kol. Podnikové hospoddrstvo. 2. vyd. Bratislava : Sprint 2, 2012. s. 251. ISBN 978-80-
89393-63-3.
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podniku. Tu posudzujeme stalost’, teda fixnost’ ndkladov s oh'adom na percentualne vyuzitie
produkénych kapacit. Potom fixné naklady moéZzeme roz¢lenit’ na:
e Absolutne fixné (ich celkova vyska sa za rovnaké obdobie nemeni, aj ked’ sa meni
objem produkcie — napr. mzdy, odpisy budov a stavieb):
a) jednorazové ndklady,
b) priebezné néklady,
e Relativne fixné (nemenia sa iba v ramci urit¢ho objemu produkcie, menia sa
skokom, ide teda o jednorazové zvysenie):
a) vyuzité,

b) nevyuzité (volné).

Variabilné naklady

Variabilné ndklady predstavuju ti Cast’ nékladov, ktorych velkost’ sa meni priamo so
zmenou objemom produkcie. Pokial’ podnik neuskutociiuje transformacny proces, tak tieto
naklady nevznikni. NajdolezitejSiu a najlahSie kvantifikovateInt cast’ variabilnych

nakladov tvoria proporcionalne néklady.

Variabilné naklady rozdel'ujeme na:
e proporcionilne — meniace sa linearne,
e neproporcionilne — meniace sa nelinearne:
a) progresivne (nadproporcionalny vyvoj nakladov — kazdd d’alSia jednotka sa
vyraba drahsie ako predchadzajuca)
b) degresivne (podproporciondlny vyvoj ndkladov — kazdd dalSia jednotka sa
vyraba lacnejSie ako predchadzajica),
c) regresivne (ich celkova vyska pri raste objemu vykonov klesa a pri ich poklese

stupa).

1.2.5 Naklady podla rozhodovacieho procesu

Clenenie nakladov podl'a rozhodovacieho procesu sa oznacuje pojmom manazérsky
pristup k riadeniu nakladov. Hraji rozhodujicu ulohu, nakol'ko takmer kazdé manazérske

rozhodnutie vychddza z porovnéavania nakladov a vynosov.

2 MAJDUCHOVA, Helena a kol. Podnikové hospoddrstvo. 2. vyd. Bratislava : Wolters Kluwer, 2020. s. 322.
ISBN 978-80-571-0271-7.
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Naéklady podla rozhodovacieho procesu ¢lenime na:**

1. Alternativne (oportunitné) naklady — predstavuju hodnotu statku alebo sluzby,
ktorych sme sa vzdali. Alternativne néklady st zalozené na sledovani komparativne;j
vyhody. Komparativna vyhoda znamena obetovat’ vyrobok, ktory ma mensiu
hodnotu, v prospech vyrobku s vd¢Sou hodnotou. Rozdiel zisku a alternativnych
nakladov musi byt’ va¢si ako nula, ¢ize kladny.

2. Relevantné naklady — ide o naklady, ktoré su bezprostredne nutné na uskuto¢nenie
konkrétnej ¢innosti, pricom uskuto¢nenim tejto ¢innosti sa bude menit’ aj ich vyska.
Pokial’ by sa tato c¢innost’ neuskutocnila, tak sa tieto naklady nebudi musiet’
vynalozit’. Su to teda buduce anulovatel'né naklady.

3. Irelevantné naklady — ide o naklady, ktoré su pre dané rozhodnutie neddlezité,
pretoze uvazovana zmena neovplyviiuje ich vysku.

4. Predpokladané naklady — su hypotetické ndklady, ktoré predstavuji vyuzitie alebo
uzitok, na ktory nebola v skuto¢nosti vynalozend ziadna hotovost. Tieto naklady sa
pouzivajli na porovnanie nakladov.

5. Implicitné naklady — st nezaplatené zdroje podniku (produkéné faktory).

6. Explicitné naklady — su tie naklady, ktoré podnik plati za pouzitie cudzieho kapitalu
(Grok), za najom, atd’.

7. Neproduktivne niaklady — tieto ndklady podnik plati pri nedodrZani svojich

zavdzkov a stanovenych povinnosti vo¢i inym podnikom alebo voci $tatu.

1.3 Rozpoctovnictvo a rozpocet

Rozpoctovnictvo je samostatny ekonomicky nastroj. Nadvizuje na podnikové plany,
operativne plany vyroby a odbytu, predbezné kalkulacie, technické a hospodarske normy,
normativy, limity, uctovnictvo a analyzy. Jeho cielom je zefektivnit’ rozhodovacie procesy

v podniku. Kvalitné rozpoc¢tovnictvo sa orientuje na urcovanie uloh a kontrolu realizacie.

Foltinova definuje rozpocet ako , ndstroj konkretizacie cielov podniku, resp.

prostriedkov na ich dosiahnutie, vyjadreny vo forme meradiel, ktoré sa zameriavaju na

hodnotovi: stranku podnikatel’ského procesu. “%°

2 FOLTINOVA, Alzbeta a kol. Ndkladovy controlling. Bratislava : Tura Edition, 2011. s. 45-46. ISBN 978-
80-8078-425-6.

25 FOLTINOVA, AlZbeta a kol. Ndkladovy controlling. Bratislava : Iura Edition, 2011. s. 239. ISBN 978-80-
8078-425-6.
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Rozpocet je vlastne vysledok rozpoctovania, ktory konkretizuje ekonomické ulohy
podniku (vynosy, néklady, vysledok hospodérenia) alebo vnutropodnikovy utvar na jeho
planovani ¢innost' v uréitom obdobi. Rozpocty zahfiiaju ulohy, ktoré konkretizuju

podnikové ciele.

Ulohami rozpo¢tovnictva su najma:
1. Informac¢no-koordina¢na uloha
2. Motivac¢na uloha

3. Kontrolna uloha

1.4 Zakazkova kalkulacia

V nasledujucej Casti diplomovej prace sa budeme venovat zakazkovej kalkulécii
v malom a strednom podniku. Najprv si vSak vysvetlime zdkladné pojmy ako zikazka,

kalkulacia a zékazkové vyroba.

Podl'a Zékona o verejnom obstardvani je ,,zakazka na ucely tohto zdkona odplatna
zmluva uzavretd medzi jednym alebo viacerymi obstaravatelmi alebo obstaravatelmi na
jednej strane a jednym alebo viacerymi uspesnymi uchadzacmi na strane druhej, ktorej

predmetom je dodanie tovaru, uskutocnenie stavebnych prdc alebo poskytnutie sluzby. “*’

Zakazka je vlastne zmluvny vztah, kde sa dodavatel’ zavédzuje splnit’ dodavku podla

zmluvnych podmienok a odberatel’ sa zavidzuje dodavku prijat’ a uhradit’.

., Zakazkovou vyrobou sa rozumie zdkazka vznikajuca na zdklade zmluvy medzi
zhotovitelom a objednavatelom, osobitne dohodnuta na zhotovenie majetku alebo
kombinacie majetkov, ktoré spolu suvisia alebo su navzdajom zavislé vzhladom na ich dizajn,
technologiu, funkciu, ucel alebo pouzitie, pri ktorej objednavatel urcuje hlavné konstrukcné
prvky alebo architektonicko-stavebné riesenie, a preto nejde o Standardizovanu vyrobu.

Prave kritérium, ze objedndvatel’ urcuje hlavné prvky zhotovovaného majetku, je velmi

26 FOLTINOVA, Alzbeta a kol. Ndkladovy controlling. Bratislava : Iura Edition, 2011. s. 239. ISBN 978-80-
8078-425-6.
27 Definicia zdkazky podl'a Zakona o verejnom obstaravani ¢. 343/2015 Z. z. § 3
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dolezité. Zakazkova vyroba je vyroba na mieru, nie sériova vyroba rovnakého majetku pre

vietkych. “?

Kalkulaciou rozumieme prepocet nakladov, marze, zisku, ceny alebo inej hodnotovej

veli¢iny na produkt alebo sluzbu. Kalkulacia teda predstavuje najvyznamne;jsi

nastroj podniku, nakolko zobrazuje naturidlne vyjadreny vykon aaj jeho hodnotovu

charakteristiku. Naj€astejSie vyuZzivanou formou kalkuldcie su prepocty orientované na

stanovenie nakladov na konkrétny produkt alebo sluzbu, ktoré st predmetom predaja

externym zakaznikom.

Suhrnne mozeme kalkulacie charakterizovat’ ako (zakladné atributy):2°

nastroj riadenia a evidencie nakladov,

¢innost’, ktort mézeme nazvat’ aj kalkulovanim, vypoctovym postupom spojenym
s vysledkom tejto Cinnosti, t. j. s vypoctom priradenych ndkladov alebo zistenych
nakladov na vykony podniku,

vypocet, vypocltovy postup, ktory v podnikovej hospodarskej praxi znamena
vypocet zamerany Specialne na urcité naklady, ktoré treba vynalozit’ na vznikajici
vykon, ako aj najroznejSie prepocty suvisiace s konkrétnym vymedzenim obsahu
jednotlivych nakladovych poloziek,

rozdielne sposoby prirad’ovania nakladov, ocefiovania v suvislosti s konkrétnymi
ucelmi vyuzitia tejto informécie,

vysledok kalkula¢nej ¢innosti, kalkulovania, t. j. vypocitané ndklady na urceny
objekt, zisteny ukazovatel’ nakladov urcitych vykonov, upraveny v urcitej forme,
informacny subsystém, ktory sa zaobera kalkulovanim nékladov, pevne spéity
s ostatnymi podsystémami, ktoré zabezpecuju zostavovanie kalkulécit,

odbor ekonomickych informacii, t. j. Specificku vednu disciplinu, suhrn pouciek
o tejto C¢innosti, ich principoch, metddach a technike,

informacie na riadenie a rozhodovanie.

28

[cit.

2022-03-27]. Dostupné na https://www.podnikajte.sk/financny-manazment/zakazkova-vyroba-

zakazka-co-to-je-ako-sledovat
2 FOLTINOVA, Albeta a kol. Ndkladovy controlling. Bratislava : Iura Edition, 2011. s. 239. ISBN 978-80-
8078-425-6.
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Kalkulacie predstavuju vypocet zamerany Specidlne na ndklady, ktoré treba
vynalozit' na vznikajuci vykon. Hovorime teda o predmete kalkulacie. Predmetom

kalkulacie je vo vSeobecnosti kalkula¢na jednotka, ktort je nutné presne vymedzit’.

1.4.1 Zakazkova metoda kalkulovania nakladov

Zakazkova metoda kalkulovania nékladov sa pouziva najmi v nezdruZenych
vyrobach, t. j. vkusovej amalosériovej vyrobe. Tieto vyroby su charakterizované
neopakovatel'nost'ou alebo nizkym stupiiom opakovanosti vyroby. Zakazkova metdda ma
teda uplatnenie vo firméch s heterogénnou vyrobou, kde sa zhotovuju bud jednotlivé
vyrobky alebo série vyrobkov (vykonov) podla individualnych objednévok zakaznikov.
Nakol'ko nakladova nérocnost’ tychto vykonov sa lisi, je nutné zistovat ich naklady
oddelene. Informa¢nym podkladom, ktory umoziuje podrobné rozliSenie nékladov, je Cislo
zakazky. Podl'a Foltinovej je ,, podstatou zdkazkovej metody uctovanie nadkladov podla
jednotlivych zakaziek, pricom priamy material a priame mzdy sa prendSaju na zakazku

priamo, rézie sa prendsaju vo vopred stanovenych nakladoch podla planovej kalkulacie. “3°

Zakazka 1

ViynaloZené naklady ) Predaj
priame k jednotlivym ~ Zakazka 2 Dokoncenie zdkazky
zékazkam L
VynaloZené ndklady ;
e Zdakazka 3
________________________________________.>

Schéma 1 Zakazkova metoda (obecnd schéma)
Zdroj: KRAL, Bohumil a kol. Manazerské iicetnictvi. Praha : Management Press, 2002. s.
123. ISBN 80-7261-062-7.

30 FOLTINOVA, Alzbeta a kol. Ndkladovy controlling. Bratislava : Tura Edition, 2011. s. 146. ISBN 978-80-
8078-425-6.
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Na schéme 1 modzeme vidiet vSeobecni schému zdkazkovej metody.
Charakteristickym znakom tejto metddy je skutocnost’, Ze objektom zistovania nakladov
v uctovnictve su jednotlivé vyrobky, ktorych rozsah alebo pocet je stanoveny vyrobnym

prikazom vopred.

Predmet kalkulacie

Predmetom kalkulacie su napr. vyrobky vyrabané v malych séridch, sluzby, ktoré
nazyvame zakazka. Na zdkazku sa vzdy vydava vyrobny prikaz. Podla Foltinovej je
. kalkulované mnozstvo urcené mnozstvom vykonov zhotovenych na jeden vyrobny prikaz,
a nie na mnoZstvom vykonov dokoncenych v urcitom zictovacom obdobi. “*! Z toho nam
vyplyva, ze skutocné vlastné néklady na kalkulovany vykon vieme zistit’ az po dokonc¢eni

zakazky. Zakazkova kalkuldcia ma teda neperiodicky charakter.

1.4.2 Evidovanie ndkladov zakazkovej vyroby

V nasledujucej tabul’ke mdézeme vidiet’ schému evidenéného a kalkulacného listu,
ktory je zaroven samostatnym analytickym G¢tom vyroby. Ide teda o naklady na jednotlivé

zakazky.

Tabul’ka 1 Schéma eviden¢ného a kalkula¢ného (zakazkového) listu

Zakazka: Vyrobny prikaz C.: .............
1. Priame mzdy 2. Priamy material 3. Ostatné priame néaklady
4. Vyrobna rézia 5. Zéasobovacia rézia 6. Spravna rézia
Kalkula¢né prirazky:

7. vyrobnej rézie 8. zasobovacej rézie 9. spravnej rézie

10. Kalkulacia podl'a kalkula¢ného vzorca:
priame mzdy
priamy material
ostatné priame naklady
vyrobna rézia
zasobovacia rézia

spravna rézia

31 FOLTINOVA, Alzbeta a kol. Ndkladovy controlling. Bratislava : Iura Edition, 2011. s. 146. ISBN 978-80-
8078-425-6.
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vlastné naklady vyroby
11. Nabeh (MD) 12. Odvod (D)
Zdroj: FOLTINOVA, Alzbeta a kol. Nakladovy controlling. Bratislava : Iura Edition, 2011
s. 147. ISBN 978-80-8078-425-6.

Ked vyuzivame zakazkovu vyrobu, je nevyhnuté zabezpecit, aby vydajky priameho
materidlu boli prirad'ované k vyrobnej dadvke a aj priamo ku konkrétnej zakazke. Preto sa
vsetky prvotné doklady overujuce vysku priamych materidlov oznacuju ¢islom zakazky,

ktorej sa tykaju. TaktieZ sa pripajaju k danému evidenénému a kalkulacnému listu.

Podobny postup je aj pri spracovani priamych miezd. Vykazovanie pracovnych
ukonov sa musi priradovat’ ku konkrétnym zakazkdm. Robi sa to pomocou pracovnych
listkov alebo inej evidencie pracovnych vykonov. Tieto zistované vykony st napr. pracovna
doba odpracovana na zakazke pri uplatneni casovej mzdy alebo sadzobnik jednotlivych
vykonov pri ukolovej mzde. Rezijné néklady su zachytdvané najskor podl'a miesta vzniku
anasledne sa pomocou vhodne zvolenej rozvrhovej zékladne priraduju k jednotlivym
zakazkam. Podl'a Foltinovej sa odbytova cena sklada zo skuto¢nych priamych nakladov,

z rezijnych poloziek ndkladov vypocitanych podla predbeznej kalkulacie.*?

Uttovanie zakazkovej metddy sa vykondva v zbornikoch. Nakladova strana
predstavuje zborniky skutocnych nékladov. Zikladom vynosovej strany st evidencné
a kalkula¢né listy s pripojenymi vydajkami priameho materidlu a pracovné listky

s evidenciou priamych miezd.

Priamy material a priame mzdy prenaSame na zakazku v skutocnej vySke. Skuto¢né
naklady pripadajice na zdkazku mozeme zistit' az po ukonceni celej zakazky. Porovnanie
skutocnych nakladov a vopred urenych ndkladov vedie k rozdielom, ktoré moézu byt
sposobené:??

e prekrocenim alebo uisporou oproti vopred uréenym nakladom — v tomto pripade

je nevyhnuté prijat’ riadiace opatrenia, alebo

32 FOLTINOVA, Alzbeta a kol. Ndkladovy controlling. Bratislava : Iura Edition, 2011. s. 147. ISBN 978-80-
8078-425-6.
33 FOLTINOVA, Alzbeta a kol. Ndkladovy controlling. Bratislava : Iura Edition, 2011. s. 148. ISBN 978-80-
8078-425-6.
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e objektivnymi pri¢inami — vtomto pripade je nevyhnutné pouzit' nové druhy

prepoctovych kalkulacii a rozpoctov.

Prvky nakladov
Néklady zahfnaji vSetky mozné vydavky, ktoré vzniknu pocas vyroby a mali by byt
zahrnuté v jej koneénej cene. Tie obsahuju:**
1. Materialové naklady
Ide o néklady vynaloZené na ndkup materidlov nevyhnutnych pre vyrobny proces.
Tieto naklady sa klasifikuji ako priame a nepriame.
2. Priama praca
Predstavuje nédklady na zamestnancov, ktori st priamo zapojeni do vyrobného
procesu.
3. Priame vydavky
St to naklady, ktoré mozno spétne vysledovat’ k vydavkom konkrétneho oddelenia.
Patria sem napr. naklady na dizajn, idrzbu néstrojov a ndkup vybavenia.
4. Vyrobna rézia
St to akékol'vek iné vyrobné naklady, ktoré vzniknu pocas vyroby produktu.
Zahfnaju napr. Ucet za elektriku, upratovacie sluzby, odpisy pouzitych strojov a majetkové

dane.

Pri zdkazkovej vyrobe je nevyhnutné rozpoctovanie ndkladov a vynosov aich
nasledné porovnéavanie so skutocnym stavom. Sledovanie skuto¢ného stavu je potrebné

vykonavat’ na kazdej tirovni zdkazkovej vyroby samostatne.

1.4.3 Vypocet nakladov zdkazkovej kalkuldcie
Kalkulacia zakazky sa pouziva na meranie zisku oproti vydavkom vynalozenym
pocas vyrobného procesu. Kalkulacia zédkazky sa pocita v Siestich krokoch:3?
1. Identifikacia prace — je nutné identifikovat’ pracu a jej poziadavky. Identifikacia sa
robi pomocou analyzy faktorov a vysledkov, ktoré budu ovplyvnené prijatim tejto

prace.

34 [cit. 2020-10-31]. Dostupné na https://www.zoho.com/inventory/guides/what-is-job-order-costing.html
35 [cit. 2020-11-13]. Dostupné na https://www.zoho.com/inventory/guides/what-is-job-order-costing.html
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2. Vypocet nakladov — v tejto Casti sa identifikuji naklady spojené so zakazkou. Mali
by rozdelit’ na priame a nepriame. Spocitanim ndkladov dostaneme celkové naklady
vzniknuté pocas vyroby na zakazku.

3. Vyber alokacnej zdkladne — nepriame naklady by sa mali priradit’ na zdkazku na
zaklade nakladov vynalozenych v minulosti (pri vykonavani podobnej zdkazky). Ide
o odhad a mali by byt’ definované v zdverecnych fazach vyroby.

4. Prijatie objednavky — po vypocte priamych a nepriamych nakladov sa zékaznikovi
pripravi cenova ponuka zékazky. Pokial’ ju zdkaznik odsuhlasi, vyroba moze zacat'.
Kazda zdkazka ma pridelené jedine¢né vyrobné Cislo.

5. Udrziavanie vykazov nakladov prace (pocas vyroby) — pocas vyrobného procesu
zakazky je nutné viest’ vykaz ndkladov na tlohu, aby sme vedeli sledovat’ pouzity
materidl a pracu. Kontrolou tohto vykazu zistime, ¢i sme dobre naplanovali
predpokladant vysku nakladov na zakazku alebo sme ich spotrebovali viac/mene;.
Pokial’ sme néaklady neodhadli spravne, ide o nespravny odhad zakazky alebo
neefektivnu realizaciu. Ked’ze vo vykaze je vsetko evidované, vieme vel'mi rychlo
zistit’ kde nastala chyba alebo nadmerna spotreba.

6. Revizia nakladovych listov (po vyrobe) — po dokonceni vyrobného procesu sa
reviduju skuto¢né ndklady pridanim dodatocnych nakladov, ktoré mohli pocas

vyrobného procesu vzniknut'. Tento krok nam slizi na stanovenie konecnej ceny.

Foltinovd vysvetl'uje, Zze na kalkulacnom a evidencnom (zdkazkovom) liste sa
zachytavaju priame naklady a rezijné néaklady, ktoré sa na jednotlivé zdkazky rozvrhuju
podla vhodne zvolenej rozvrhovej zakladne. Zakazkova metéda vicSinou vyuziva

kalkula¢nu techniku prirazkovej kalkulacie.*¢

,, Uctovanie zdkazkovej vyroby je upravené v postupoch tictovania predovsetkym v §
30. Od roku 2011 sa pouzivajii pri tictovani zdkazkovej vyroby u zhotovitela 1icty 316 — Cistd
hodnota zakazky (tento ucet nahradil dovtedy vykazovanu hodnotu zakazkovej vyroby na

tictoch nedokoncenej vyroby a victoch casového rozliSenia) a 606 — Vynosy zo zdakazky. %’

36 FOLTINOVA, Alzbeta a kol. Ndkladovy controlling. Bratislava : Iura Edition, 2011. s. 148. ISBN 978-80-
8078-425-6.

37 [eit. 2022-03-27]. Dostupné na https://www.podnikajte.sk/financny-manazment/zakazkova-vyroba-
zakazka-co-to-je-ako-sledovat
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1.4.4 Praktické vyuzitie zakazkovej kalkulacie

Najvicsie opodstatnenie praktického vyuzitia zdkazkovej kalkuldcie je v malych
a strednych podnikoch z dévodu, Ze tieto podniky poskytuju svoje vyrobky a sluzby
v roznorodej Struktire a mnozstve, a teda nemo6zu planovat’ svoje aktivity na dlha dobu
dopredu. Zékazky sa prijimaji ndhodne tak, aby boli pre zdkaznikov v primeranej dobe
zhotovené a dodané. Niektoré polozky priamych nakladov nemézeme odhadnat’ a ani
planovat’ — napr. v autoopravarenstve (na zaklade zakazky sa zisti, aké ndhradné diely budu
potrebné). Priame mzdy sa moZu urcit’ zo spotreby ¢asu na zakazku a sadzby na jednotku
Casu. Problémom mdze byt urcenie podielu rezijnych nékladov malého a stredného
podnikania na zdkazku. Aby to bolo mozné, podnikatel’ musi vychadzat’ z rozpoctu rezijnych
nakladov. Vicsinou sa zostavuje na cely rok. Uroveti budiicej, resp. planovej kalkulacie

zavisi od presnosti odhadu velicin, ktoré rozhodnt o velkosti rezijnej prirdzky.
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2 Ciel prace

Zakazkova vyroba je Coraz oblubenejSia. Typické priklady zdkazkovej vyroby
najdeme najma v stavebnictve. Mal¢ aj stredné podniky teda pomaly CastejSie vyrdbaju na
zakazku ako na sklad. Takato vyroba dokédze uSetrit’ ndklady na skladovanie, avSak moze
byt narocnejSia na vyrobny proces, nakol’ko musi zabezpecit' plynult vyrobu a musi sa
stihnit’ v urcitom case. V naSej zdverecnej praci sa venujeme zakazkovej vyrobe v malom

a strednom podniku.

Hlavnym ciel'om diplomovej préace je zostavenie zdkazkovej kalkulacie na konkrétny

produkt vo vybranom podniku.

Sekundarnymi ciel'mi pre tedriu su:
e charakteristika zakazkovej kalkulacie,
e definicia predmetu kalkulacie,
e cvidovanie a vypocet jej nakladov,

e jej praktické vyuzitie.

Sekundérnymi ciel'mi pre prax su:

e naslednd aplikdcia teoretickych poznatkov ohladom zdkazkovej kalkuldcie na
vybranom priklade z praxe,

e cvidencia a vykazovanie zakazky vo vybranej spolo¢nosti,

e zhodnotenie vybranej zakazky,

e navrhnutie odporticani na zlepSenie.

Prva cast' prace, teda teoretickd, je zamerana na priblizenie a vysvetlenie
problematiky zdkazkovej kalkulacie. Medzi Ciastkové ciele mozeme zaradit' definiciu
zakladnych pojmov a charakteristiku vyroby na zdkazku. Z tohto ddvodu sme sa v tejto Casti
venovali pojmom ako maly a stredny podnik, néklady, kalkuldcia a zdkazkova kalkulacia.
Na vypracovanie tejto Casti ndm poslizila odborna literatira uvedené na konci tejto

zaverecnej prace.

Prakticka Gast’ zdvereCnej prace je zamerand na vyuzitie teoretickych poznatkov pri
y

zostaveni zakazkovej kalkulacie na vybranej zakazke vo vybranom podniku. Ciastkové ciele
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nam napomahali pri pribliZzeni problematiky v podniku. Charakterizovali sme si proces
pripravy zadkazky v danom podniku a nasledne sme dokladne analyzovali cely proces

zakazkovej vyroby.
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3  Metodika prace a metody skumania

Za tUcelom vhodného spracovania zaverecnej prace bolo potrebné sa najprv
oboznamit’ so skiimanou problematikou zékazkovej kalkulacie, ateda aj jednotlivymi
aspektmi, ktoré s fiou stvisia. Nadobudnutie tychto poznatkov ndm umoznilo Cerpanie z
niekol’kych publikacii domacich autorov, ako aj priamy kontakt s konatel'mi spolo¢nosti,

ktort sme si pre ucely diplomovej prace vybrali.

Pri vypracovavani zdverecnej prace sme vyuzivali niekolko rozdielnych metdd,

ktoré v rdmci jednotlivych Casti diplomovej prace aj blizSie konkretizujeme nizSie v texte.

V teoretickej Casti diplomovej prace sme pouzili analyticki a opisnd metodu,
pomocou ktorych sme opisali pojmy, ktorych vymedzenie sme v suvislosti so skimanou

problematikou povazovali za dolezité.

V praktickej cCasti nasej diplomovej prace sme sa zamerali na spolo¢nost
HAMILTON group s.r.o., ktort sme pre Ucely zaverecnej prace oslovili. Na vymedzenie
tejto spolognosti sme v praci pouzili opisnii metédu. Dalej sme tu vyuzili interview, resp.
metddu rozhovoru, ktory bol uskuto¢neny so zakladatelom a konatelom spolo¢nosti.
Rozhovor bol vel'kym prinosom pre dosiahnutie primarneho ciel'a zavere¢nej prace, nakol’ko
sme sa dozvedeli cenné a uzito¢né informacie. Opédtovne sme vyuzili analytickii metdédu na
vyuzitie analyzy zdkazkovej kalkuldcie v tejto spolocnosti, kde sme analyzovali G¢tovné
podklady, ktoré ndm vybrana spoloc¢nost’ na ucely diplomovej prace poskytla. V zavere
praktickej Casti zavere€nej prace sme vyuzili eSte raz opisni metddu, a to uz pri zostavovani
zakazkovej kalkuldcie pri vybranej zdkazke spoloc¢nosti HAMILTON group s.r.o. Na

vypocty sme vyuzili rézne matematické metody.
V poslednej casti diplomovej prace sme vyuzili metédu rozhovoru a zhodnotenia,

kde sme zhodnotili vybrant zédkazku priamo so zakladatelom spolo¢nosti a pridali nase

odportcania.
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4  Vysledky prace

Nasledujuca kapitola sluzi na vyuzitie teoretickych poznatkov, ktoré sme uviedli
v teoretickej Casti naSej zaverecnej prace, ako aj ich aplikdciu na vybrany podnik. Budeme
v nej charakterizovat spolocnost HAMILTON group s.r.o. Predstavime si predmet
podnikania danej spolo¢nosti, ako jej organizaénu $trukturu. Dal$ou stiéastou tejto kapitoly
je analyza vysledkov hospodarenia uvedenej spolo¢nosti. Okrem toho sa tu budeme venovat’

aj samotnej zakazkovej kalkulacii v spolo¢nosti HAMILTON group s.r.o.

4.1 Charakteristika spolo¢nosti HAMILTON group s.r.o.
Spolo¢nost HAMILTON group s.r.0. je mikro podnik, ktory od svojho vzniku raz

zmenil koncepciu svojho podnikania. Vznikol v roku 2018 s koncepciou ponuky tlace
a grafickych sluzieb, reklamnych cinnosti a IT podpory. Vtom case mal podnik 2
spolo¢nikov. V roku 2020 jeden zo spoloc¢nikov ukoncil svoju Cinnost. Spolo¢nost’ sa
medzitym 2x stahovala so svojou prevadzkou. HAMILTON group s.r.o. sa od svojho vzniku
venovala tlaciarenskym sluzbam (napr. vizitky, diplomy, plagaty, pasky, atd’.), grafickym
sluzbdm (napr. navrhy tlacovin, vytvorenie loga), vyrobe reklamnych predmetov (napr.
banery, svetelné reklamy, perd, $alky) a IT podpore (napr. tvorba e-shopov a webstranok).
Koncom roka 2021 zmenili svoju koncepciu na garaz so Sirokou Skélou sluzieb pre vozidlo.
,Pod jednou strechou“ teda ponukaju autoumyvaren, pneuservis, keramickd ochranu

a autosklo. Ciasto¢ne sa stale venuju aj tladiarenskej, grafickej a reklamnej Ginnosti.

Poslanim tejto spolo¢nosti je priniest’ zdkaznikom komplexné sluzby pre vozidlo na
jednom mieste bez nutnosti vyhl'adavat’ r6zne pobocky. Od ru¢ného umyvania, cez opravu

skiel, Cistenie interiéru, pneuservis az po detailing.

Viziou spolocnosti je stat’ sa jednotkou na slovenskom trhu a dostat’ do povedomia
Pudi tzv. ,,americky $tyl*“ takejto gardze, nakol’ko v USA je podobny koncept podnikania
velmi rozSireny a obyvatel'stvom pravidelne vyuzivany. Poskytovand kvalita sluzieb

a profesionalita je samozrejmostou.
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Predmety ¢innosti spolo¢nosti HAMILTON group s.r.0. podl'a Obchodného registra SR

su nasledovné:

4.1.1

Kitpa tovaru na ucely jeho predaja kone¢nému spotrebitelovi (maloobchod) alebo
inym prevadzkovatel'om Zivnosti (velkoobchod),

Sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti obchodu,

Sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti sluZzieb,

Sprostredkovatel’'skd ¢innost’ v oblasti vyroby,

Sluzby suvisiace s pocitacovym spracovanim udajov,

Administrativne sluzby,

Cinnost’ podnikatel'skych, organizaénych a ekonomickych poradcov,

Pocitacové sluzby,

Sluzby suvisiace s produkciou filmov, videozdznamov a zvukovych nahravok,

Vydavatel'skd ¢innost, polygraficka vyroba a kniharske prace.

Organizacna Struktura podniku

Spoloc¢nost’ sa sklada z jedného spoloc¢nika a dvoch zamestnancov. Na jej Cele je

zakladatel’, konatel’, spolo¢nik a zaroven ,.treti* zamestnanec Jozef Tomések. Na starosti ma

prijimanie objedndvok, kalkulacie, faktury, platby a aj samotné vykonéavanie sluzieb pre

zakaznikov (napr. detailing). Druhy ¢len podniku sa stard najmé o vykondvanie sluzieb pre

zakaznikov a samostatné hl'adanie novych zakaziek. Tretim ¢lenom je zamestnanec, ktory

vykonéva ¢innosti spolo¢né s detailingom, ¢istenim vozidla a pneuservisom.

Nasledujtica schéma 2 zobrazuje organizac¢nu Struktiru podniku podl'a OR SR, teda

tak, ako je to urené v zakladatel'skej listine.
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Konatel’ spolo¢nosti

Zamestnanec 1 Zamestnanec 2

Schéma 2 Organizacnd schéma spolo¢nosti HAMILTON group s.r.o. (podl'a OR SR)

Zdroj: vlastné spracovanie

Z vyssie uvedeného vsak vyplyva, ze schéma 2 nezachytava realitu. Pre poskytnutie
redlneho obrazu organiza¢ného usporiadania jednotlivych ¢lenov spolo¢nosti sme vytvorili

schému 3.

Konatel’ spolo¢nosti

Manazér spolocnosti

(druhy konatel’ a
spoloc¢nik)

Zamestnanec

Schéma 3 Organizacna Struktura spolo¢nosti HAMILTON group s.r.o. (realita)

Zdroj: vlastné spracovanie
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4.1.2 Vysledok hospodarenia podniku

V nasledujucej casti si priblizime vysledky hospodarenia podniku od jeho vzniku.
Takmer kazdy podnik ma za ciel' dosahovat’ ¢o najvyssi zisk. Nie je tomu inak ani pri
spolo¢nosti HAMILTON group s.r.o. Mnoho spolo¢nosti v poslednom obdobi zasiahla stale
pretrvavajuca celosvetova pandémia COVID-19. Nakol'ko pdsobi uvedend spolo¢nost’ na
trhu od konca roku 2018, budeme moct’ analyzovat’ ako a ¢i vobec pandémia ovplyvnila jej
fungovanie a rast. Postupne sa pozrieme na trzby, ndklady a vysledky hospodarenia pred
zdanenim a po zdanenim za jednotlivé roky. V €ase vypracovania tejto Casti pracujeme
s najaktudlnej$imi udajmi, ktoré mame k dispozicii. Zozbierané udaje st do roku 2020,

nakol’ko spolo¢nost’ eSte nemala spracované ani predbezné daniové priznanie za rok 2021.

Trzby za jednotlivé roky

Graf 1 poskytuje prehl'ad vyvoja trzieb za obdobie rokov 2018 — 2020. Trzby
spolo¢nosti HAMILTON group s.r.0. maji od pociatku jej posobenia rastiicu tendenciu. Na
grafe 1 mozeme vidiet', ze pandémia COVID-19 nemala na rast trzieb negativny dopad.
Trzby napriek pandémii réstli a podstatne rychlo. Priemerny medziro¢ny rast trzieb za roky

2018 az 2020 je na trovni cez 350 %.

Naklady za jednotlivé roky

Podstatnou sucastou faktorov, ktoré vplyvaju na vysledok hospodérenia st
jednoznacne aj naklady. Pri raste trzieb rast spolo¢nosti aj ndklady. Najma ak ide o vyrobny
podnik, ktorym je aj nami posudzovana spolo¢nost. Uvedenu skuto¢nost’ reprezentuje aj
nasledujuci graf 1, ktory poskytuje prehl'ad vyvoja ndkladov spolo¢nosti HAMILTON group
s.r.0. za roky 2018 —2020. Najvacsi narast nakladov bol zaznamenany v spotrebe materialu,

energie a ostatnych neskladovatel'nych dodavok.

Vysledky hospodarenia za jednotlivé roky

Spolo¢nost HAMILTON group s.r.o. dosiahla doposial’ kazdy rok kladny vysledok
hospodarenia. Dosiahnuté vysledky vsSak stale nie su na urovni, s ktorou by bol majitel’
spolo¢nosti spokojny. Nakol'ko je firma stale ,,mladd* a vel'a investuje do svojho rozvoja
vidime potencidl uvedené vysledky d’alej zlepSovat’. NizSie zobrazeny graf 1 poskytuje
prehl'ad o vysledkoch hospodarenia v poslednych troch rokoch. V roku 2020 firma dosiahla
zisk vyse 4 000 €. Za rok 2021 o¢akava prekonanie tohto ¢isla. Nasledujuce grafy poskytuju
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obraz vysledkov hospodarenia pred zdanenim, ako aj vysledky hospodarenia po zdaneni

a objem danovej povinnosti, ktora spolo¢nosti v sledovanych rokov vznikla.

80 000 €
70 000 €
60 000 €
50 000 €
40 000 €
30 000 €
20000 €

10 000 €

. o = o o

Trzby Néklady VH pred VH po zdaneni
zdanenim

m2018 m2019 =2020

Graf 1 Trzby, néklady, vysledky hospodarenia pred a po zdaneni spolo¢nosti HAMILTON
group s.r.0. za roky 2018 az 2020 (v €)

Zdroj: vlastné spracovanie

Venovanie pozornosti vysledku hospodarenia pred zdanenim je opodstatnené i
zdovodu moznosti optimalizovania dafiovej povinnosti. VySka dafiovej povinnosti
predstavuje pre kazda jednu firmu ndklad, ktory dokaze vyrazne ovplyvnit vysledok
hospodarenia po zdaneni s ktorym bude pokra¢ovat’ v nasledujicom uctovnom obdobi. Na
grafe 2 mézeme vidiet', Zze spomedzi sledovanych rokov mala spolo¢nost’ najvyssiu danovu

povinnost’ v roku 2020.

V pripade ak by firma vykazala zaporny vysledok hospodarenia, teda stratu, nemusi
to eSte znamenat, Ze sa nachadza v zlej ekonomickej situdcii. K takému vysledku
hospodarenia sa moze spolocnost’ dostat’ aj v pripade, ak v prislusnom roku realizovala
vyssie investicie, zamestnala va¢si pocet osob alebo sa pripravovala na nova zdkazku. Na

grafe 2 moézeme vidiet’, ze spolocnost HAMILTON group s.r.o. sa v takejto situacii doposial’
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neocitla, no tito moznost’ vzhl'adom na jej plany realizovat’ véc¢sie zékazky do budicna

nevylucujeme.

1200 €

1006 €
1 000 €

800 €
600 €

400 €

186 €
200 € 164 €

2018 2019 2020

Graf 2 Dan z prijmu spolo¢nosti HAMILTON group s.r.0. za roky 2018 az 2020

Zdroj: vlastné spracovanie

VysSie zobrazené skuto¢nosti maju znacnu vypovedaciu hodnotu o prosperite,
kvalite, ako aj ziskovosti podnikania spolo¢nosti. Vychadzajuc z vyssie uvedenych grafov
moézeme o firme HAMILTON group s.r.o. tvrdit, Ze je ziskova a vzhl'adom na jej dizku
pdsobenia na trhu je relativne stabilna a tspeSnd. Uvedena skutocnost’ ma pozitivny vplyv
¢i uz na jej potencidlnych zédkaznikov alebo potencidlnych dodavatel'ov. Mnoho firiem si

totiz overuje, s ktorou firmou za¢ne spolupracovat’.

4.2 Zakazkova kalkulacia v spolo¢nosti HAMILTON group s.r.o.

V tejto podkapitole sa budeme venovat zakazkovej kalkuldcii v spolo¢nosti
HAMILTON group s.r.o. Zakazkou, ktorou sa budeme zaoberat’ je pre pripravovany projekt
v bratislavskom Auparku. Ide o projekt EVERYDAY BEAUTIFUL. Nazov zidkazky je
AUPARK PASTEL TUNNEL. AUPARK PASTEL TUNNEL je subdodavka pre
marketingovu spolocnost’ DIW print. ESte predtym, ako budeme opisovat’ danti zakazku, sa

pozrieme na proces zakazky v tejto spolocnosti.

Proces vybranej zakazky v spolo¢nosti HAMILTON group s.r.o.
1. Stretnutie s klientom

2. Dohodnutie parametrov zakazky
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Priprava zdkazkového a kalkula¢ného listu
Prezentéacia cenovej ponuky

Odsuhlasenie ceny zdkaznikom
Vykonanie zakazky

Odovzdanie zdkazky

Uhrada zakazky

© N kW

Cely tento proces sa vSak moéze zmenit' v zdvislosti od zdkazky. Pri vacSich
a drahSich zakazkach si moéze spolocnost dopredu uctovat’ zalohu. Zakazkovy list

spolo¢nost’ vypracovava v Exceli. Tento Excel ma nasledovné zosity:

e Sthrn,
e Prijmy,
e Vydavky.

V zosite Vydavky spolocnost’ eviduje vSetky vydavky spojené so zakazkou. Od
materialu, cez mzdy aZ po pripadné provizie pre tretiu stranu. Dal§im zositom st Prijmy, kde
spolo¢nost’ eviduje celkové prijmy za jednotlivé Casti zakazky. Poslednym zoSitom je sthrn,

kde si spolo¢nost’ eviduje osobny rozpocet danej zékazky.

4.2.1 Zdkazka AUPARK PASTEL TUNNEL

V nasledujucej Casti diplomovej prace si priblizime vybranu zdkazku AUPARK
PASTEL TUNNEL spolo¢nosti HAMILTON group s.r.o. Ide o projekt v bratislavskom
nakupnom centre Aupark Shopping Center. Projekt EVERYDAY BEAUTIFUL je
vytvoreny pre podporu predaja obchodov z kategorie ,,zdravie a krasa®, ¢o vieme vy¢itat’ uz
z jeho nazvu. Podporit’ ma najmé znacky dekorativnej a prirodnej kozmetiky v predajniach
MAC Cosmetics, Havlikova ptirodni apotéka, Manufaktura, Parfuméria Douglas Slovensko,
L’OCCITANE en Provence alebo Marrionaud Slovakia. Celkovo Aupark chce, aby boli
objavené jarné beauty novinky vo vSetkych predajniach v tejto kategorii. Z tejto oblasti
v Auparku najdeme az 29 predajni. Vo vybranych predajniach st nachystané rozne ponuky

a akcie pre zédkaznikov. NizSie mo6Zeme na obrazku 1 vidiet’ logo projektu EVERYDAY

BEAUTIFUL.
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Obrazok 1 Logo projektu EVERYDAY BEAUTIFUL
Zdroj: Facebook Aupark Shopping Center

Spolo¢nost HAMILTON group s.r.0. pripravila pre dany projekt zakazku na tunel s
nesvetelnou tabul’ou ,,Everyday beauty*. Tento tunel sa nachddza medzi eskalatormi v strede
bratislavského Auparku. Jeho rozmery st nasledovné — dizka 8 metrov, Sirka 6 metrov
a vyska 5 metrov. Nejde teda o nejaku drobnu stavbu, ale o poriadne vysoky projekt. Tunel
je postaveny z dreva, ktoré predstavuje hlavny material. Toto drevo je polepené farebnymi
polepmi. Dalsou zlozkou je FOREX®. FOREX® je pevna PVC doska. FOREXOM sa
rieSilo obloZenie konstrukcie tunela. Zo stredu tunela z predného pohl'adu visi nesvetelna

tabul’a. Na nasledujucich obrazkoch si priblizime a ukaZzeme tento tunel.
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500 cm

BOCNY POHLAD

250 cm

REZ A

‘ 800 cm ‘

Konétrukcia nohy, dutd, kazdy 1m prie¢ne prepojenie.

Oblozenie konstrukcie, 3mm forex + polep podia farby.

Nohy konstrukcie zapustené v podstave.
l { Po bokoch uchytené. V priprade potreby
sa podstava napini pieskom

Obrazok 2 Ro

Sl

45 cm

’chm

zmery tunela z boc¢ného pohl'adu

Zdroj: prezentacia AUPARK PASTEL TUNNEL

100 cm

‘ Bogng pohtad Konstrukcia nohy

35cm

500 cm

100 cm

Predny pohl'ad

25cm

500 cm

Kazda noha pozosta

véa z kostry, obloZenie a polepov podla prisluénej farby. Vrchny pohlad

Kazdy tunel pozostava z 3 kusov néh.

Oblozenie: 3mm FOREX 25 cm
Vaha jednej nohy s
Spolu vaha jedného Priechodu 150kg.

obloZenim FOREX (0,7g/m3): cca 50kg

Obrazok 3 Konstrukcia nohy z bo¢ného a predného pohl'adu
Zdroj: prezentacia AUPARK PASTEL TUNNEL
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PREDNY POHL'AD

600 cm

500 cm

:‘—10cm

Obrazok 4 Predny pohl'ad na konstrukciu
Zdroj: prezentacia AUPARK PASTEL TUNNEL

Obrazok 5 Farebna variacia tunelu — bo¢ny pohl'ad zl'ava

Zdroj: prezentacia AUPARK PASTEL TUNNEL
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Obrazok 6 Farebna variacia tunelu — bo¢ny pohl'ad sprava

Zdroj: prezentacia AUPARK PASTEL TUNNEL

Obrazok 7 Farebna variacia tunelu — pohl'ad spredu

Zdroj: prezentacia AUPARK PASTEL TUNNEL
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AUPARK PASTEL TUNNEL - side view

35em 206m.

O

PROJECT

COLORS

Original + alternate

TERRACOTTA . ‘

~-000

0 O 1 O N e O e e |

Obrazok 8 Farebna variacia tunelu — pohl'ad zboku

Zdroj: prezentacia AUPARK PASTEL TUNNEL

AUPARK PASTEL TUNNEL - front view

1S
25cm

|

w3008

Obrazok 9 Predny pohl'ad na findlnu verziu tunelu s nesvetelnou tabul'ou

Zdroj: prezentacia AUPARK PASTEL TUNNEL
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Kalkulované naklady zakazky v spolo¢nosti HAMILTON group s.r.o.

Ako sme vysSie spominali, spolo¢nost HAMILTON group s.r.o. eviduje svoje
naklady avydavky v Exceli. Teraz si blizSie priblizime néklady zakazky AUPARK
PASTEL TUNNEL. Celkové naklady spoloc¢nosti predstavovali 14 858,61 €. Ich

prehl'adnejSie zobrazenie poskytuje nasledujtica tabul’ka 2.

Tabul’ka 2 Celkové naklady zdkazky AUPARK PASTEL TUNNEL

Polozka Pocet Suma

Drevo (5x4) 162 ks 648,00 €
Forex 2 ks 1 874,00 €
Listy trtkalka 1 balenie 26,52 €
Meter 1 ks 5,82 €
Kotu¢ rezaci 1 ks 13,32 €
Vruty do dreva 173,71 €
Rucna pila 1 ks 10,66 €
Kozy 2 ks 39,98 €
Provizia 4 256,00 €
Statik 50,00 €
Polepy — externa firma 300,00 €
Nesvetelna tabul'a — externa firma 1 ks 373,00 €
Polepy 1 151,80 €
Polepy 2 151,80 €
Polepy 3 151,80 €
Polep podlahy 850,00 €
Exteriérova tabula 1 ks 600,00 €
Svetelny box 1 ks 85,00 €
Folie na stipy 806,00 €
Docasna konStrukcia 291,20 €
Néklady na pracu — mzdy 4 000,00 €

Celkové naklady 14 858,61 €

Zdroj: vlastné spracovanie
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Ako mézeme vidiet' v tabul’ke 2, najvacsi podiel na nakladoch mali najmé provizia
za dodavku pre marketingovi spolo¢nost’, mzdové néklady a z materialu tvorili najvacsiu
polozku naklady na Forex. Dalej si rozdelime jednotlivé naklady tejto zakazky do kategorii

tak, ako to robi spolo¢nost HAMILTON group s.r.0.

Tabulka 3 Rozdelenie nakladov na jednotlivé kategorie

Kategoria Suma
Priamy material 4 833,63 €
Priame mzdy 8 256,00 €
Ostatné priame naklady (subdodavky) 1 699,20 €
Nepriame naklady 69,78 €
Naklady spolu 14 858,61 €

Zdroj: vlastné spracovanie

Najvacsi podiel na ndkladoch maji priame mzdy ato najméd z dovodu, ze bude
vyplatena provizia pre marketingovll spolo¢nost’. Celkovo priame mzdy tvoria 55,56 %
nakladov zo zékazky. Provizia je na urovni 14,68 % z celkovych prijmov z tejto zdkazky
atvori 28,64 % zcelkovych ndkladov. Material tvori 32,53 % z celkovych nakladov

zakazky. Podiel jednotlivych kategérii mozeme vidiet’ v nasledujicom grafe 3.

11,44% 0,47%

- 32,53%

55,56%

= Priamy materiél = Priame mzdy

Ostatné priame naklady (subdodavky) = Nepriame naklady

Graf 3 Podiel jednotlivych kategorii ndkladov na celkovych nékladoch zakazky

Zdroj: vlastné spracovanie
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Evidovanie prijmov zdkazky v spolo¢nosti HAMILTON group s.r.o.
Prijmy pri zakazkdch si spolo¢nost HAMILTON group s.r.o. taktiez eviduje

v Exceli. Celkové prijmy za tuto zakazky dosiahli urovent 29 000 €. Spolo¢nost’ prijmy
rozdelila na 4 kategorie:

1. Tunel —23 600 €,

2. Polepy vchodu —2 216 €,

3. Nesvetelna tabula — 1 822 €

4. Polepy vchodu 2 — 960 €.

Este predtym, ako si predstavime jednotlivé marze v tychto kategdriach, priblizime
si naklady, ktoré spolo¢nost’ zaratala medzi tieto 4 kategorie. Provizia a mzdy boli v plnej

sume zapocitané do kategorie ,,Tunel®.
Kategoria ,,Tunel“
Zacneme prvou kategoriou, ktorou je ,,Tunel®. Néklady, ktoré sa podielali v tejto

kategorii, vidno v nasledujtcej tabul’ke 4.

Tabul’ka 4 Naklady podiel’ajuce sa v kategorii ,, Tunel*

Naklady Suma
Néklady na pracu — mzdy 4 000,00 €
Provizia 4 256,00 €
Drevo (5x4) 648,00 €
Forex 1 874,00 €
Listy trtkalka 26,52 €
Meter 5,82 €
Kotuc rezaci 13,32 €
Vruty do dreva 173,71 €
Rucna pila 10,66 €
Kozy 39,98 €
Statik 50,00 €
Docasna konStrukcia 291,20 €
Polep podlahy 850,00 €
Exteriérova tabula 600,00 €
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Svetelny box 85,00 €
Folie na stipy 806,00 €
» Tunel* naklady celkom 13 730,21 €

Zdroj: vlastné spracovanie

Do kategorie ,, Tunel* boli celkovo zaratané naklady vo vyske 13 730,21 €. Prijmy
za tlto kategoriu spoloénost’ nastavila na troveti 23 600 €. Dalej si vypo&itame hrubti marzu
tejto kategorie.

Hruba marza = (23 600 — 13 730,21) / 23 600 . 100 = 41,81 %

Hruba marza kategoérie ,, Tunel” je 41,81 %.
Kategoria ,,Polepy vchodu*

V tejto kategorii, ako uz vidno z jej ndzvu, pdjde o naklady na polepy. Tieto polepy
boli vykonané priamo spolo¢nostou HAMITLON group s.r.o. V tabulke 5 sme spracovali,

ktoré naklady tu boli zahrnuté.

Tabul’ka 5 Néklady podielajuce sa v kategorii ,,Polepy vehodu®

Naklady Suma
Polepy 1 151,80 €
Polepy 2 151,80 €
Polepy 3 151,80 €
»Polepy vechodu* naklady celkom 455,40 €

Zdroj: vlastné spracovanie

Néklady boli zahrnuté vo vyske 455,40 €. Celkové prijmy tejto kategodrie su vo vyske
2216 €.

Hruba marza = (2 216 — 455,40) / 2 216 . 100 = 79,45 %

Hrubéa marza kategorie ,,Polepy vchodu* je 79,45 %. Marza je celkom vysoka, ale to

aj z toho dovodu, ze ndklady na mzdy boli plne zahrnuté v prvej kategorii.
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Kategoria ,,Nesvetelna tabula*

Nesvetelna tabul’a je sucastou tunelu, z ktorého visi. Tato tabul’a je vlastne napis
,Bveryday beautiful“. Tabul’a nebola vyrobena spolocnostou HAMILTON group s.r.o., ale
bola vyrobend na objednavku inou spolo¢nost'ou. Ide teda o subdodavku pre HAMILTON
group s.r.o. Néklady, ktoré spolo¢nost’ zaplatila za vyrobu tejto tabule su vo vyske 373 €.
Prijmy za thto tabul'u boli vycislené na trovni 1 822 €. Viac-menej moéZeme povedat’, Ze

v tejto kategorii i8lo o ndkup a nasledny preda;j tabule.

Hrub4a marza = (1822-373)/1 822.100=79,53 %

Hruba marza kategoérie ,,Nesvetelna tabul’a“ je 79,53 %. Ide o kategodriu, ktora svojou

,vyrobou* zabrala spolo¢nosti najmenej €asu, no z pohl'adu marze priniesla vysoky zisk.

Kategoria ,,Polepy vchodu 2¢

»Polepy vchodu 2 si uz nerobila spolo¢nost HAMILTON group s.r.o., ale iSlo
o subdodavku od externej firmy z dévodu nedostato¢ného Casu. Preto spolo¢nost’ objednala
polepy od inej spolo¢nosti, ktoré prisli spravit’ k danej zdkazke. Polepy vchodu 2 vysli

spoloc¢nost’ 300 €. Prijmy st evidované vo vyske 960 €.

Hruba marza = (960 — 300) / 960 . 100 = 68,75 %

Hruba marza kategorie ,,Polepy vchodu 2 je 68,75 %. Marza je stale vysoka, je vSak
nizsia ako v kategorii ,,Polepy vchodu®. Bude to najmé z dovodu, Ze tieto polepy vykonala

externa firma.

Vypocet celkovej hrubej marze zakazky AUPARK PASTEL TUNNEL
V predposlednom kroku praktickej casti diplomovej prace si vypocitame celkova

hrubti marzu tejto zédkazky.

Celkové prijmy = 29 000 €
Celkové vydavky = 14 858,61 €

Hruba marza = (29 000 — 14 858,61) / 29 000 . 100 = 48,76 %

47



Celkova hruba marza zakazky AUPARK PASTEL TUNNEL je vo vyske 48,76 %.
Ide o pomerne vysoku marzu. V prepocte na hruby zisk to ¢ini 14 141,39 €. Spoloc¢nost’
HAMILTON group s.r.o. to odovodniuje naro¢nost’'ou tejto zdkazky a zvySujucimi cenami ¢i
uz energii, vstupov alebo nakladov na pracu (mzdy). Tato zakazka patri k tym ziskovej$im,
ktoré spolocnost’ doteraz mala. Kvdli naro¢nosti zdkazky museli pocas pripravy zastavit
ostatné podnikatel'ské ¢innosti — najmd fungovanie konceptu americkej gardze. Zakazku

hodnotia ako vel'mi uspesnu. Ci uz z pohl'adu zaujimavosti ale aj zisku.

Vypocet priemernej ¢asovej narocnosti
Dalej si vypoéitame ¢asovi naroénost’ a aj hodinovit mzdu tejto zékazky. Priprava
zakazky trvala 30 dni a samotnd montaz 7 dni. Celkovo teda mdzeme vycislit' casovl

narocnost’ tejto zakazky na 37 dni. Priemerne sa denne pracovalo na zdkazke 12 hodin.
Priemerna ¢asova naro¢nost’ =37 dni x 12 hodin = 444 hodin
Zakazka AUPARK PASTEL TUNNEL zabrala spolo¢nosti 444 hodin.

Vypocet hodinovej mzdy

Tento prepocet rozdelime na 2 Casti — celkova priemernd hodinova mzda a hruba
priemernd hodinova mzda. Do vypoctu celkovej priemernej hodinove] mzdy vstupuje
celkovy prijem a do vypoctu hrubej priemernej hodinovej mzdy zase vstupuje hruby zisk

z danej zakazky.

Celkova priemerna hodinova mzda =29 000 € / 444 hodin =65,32€/h

Hruba priemerna hodinova mzda = 14 141,39 € / 444 hodin =31,84 € / h

Z vyssie uvedeného vyplyva, Ze uvedend zakazka bola pre spolo¢nost’ ziskova. Cena
prace pri danej zékazke predstavovala 65,32 € na hodinu. Ak by sme sa chceli pozriet’ na jej

hodnotu v prepocte na hruby zisk, tak by hodinovd mzda pri spominanej zakazke vychadzala

v sume 31,84 € na hodinu.
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5 Diskusia

Hlavnym cielom diplomovej prace bola charakteristika zdkazkovej kalkulacie
v malom a strednom podniku a nasledne jej zostavenie na konkrétny zdkazku vo vybrane;j
spolo¢nosti. Vybrali sme si spolocnost HAMILTON group s.r.o. HAMILTON group s.r.0.
je mikro podnik, nakol’ko mé spolu 3 zamestnancov a vdcSinu ¢innosti vykonava jeho
konatel’ a manazér. Na trhu st od roku 2018. Odvtedy stihli zmenit' koncepciu svojho
podnikania. Vo svojich zaciatkoch sa venovali najmé tlaciarenskym sluzbam, grafickym
sluzbam a reklamnej marketingovej ¢innosti (vyrobe reklamnych predmetov). Koncom roka
2021 zmenili svoj koncept podnikania, a to teda do plne inej sféry. Rozhodli sa rozbehnut’
v Bratislave koncept ,,americkej garaze®, kde je mozné dopriat’ svojmu vozidlu ,,v§etko pod
jednou strechou. Od pneuservisu, cez brzdovy a olejovy servis, tepovanie vozidla,
autoumyvaren, ochranné folie, folie na okna az po keramicku ochranu vozidiel. Naozaj

Sirokd Skala sluzieb na jednom mieste.

Napriek tomu, ze nas vroku 2020 postihla pandémia COVID-19, spolo¢nost’
HAMILTON group s.r.0. to nijak nezasiahlo. Naopak ich to praveze posilnilo. Ich trzby aj
zisk réstli, ¢o bolo mozné pocas spominanej pandémie pozorovat skoér len
u tzv. farmafirmach. Od svojho vzniku spolo¢nosti kazdym rokom rastie zisk, trzby
a samozrejme aj naklady, nakol'ko je to bezny jav u skoro kazdého podniku. Vysledok
hospodéarenia za minuly rok, teda za rok 2021 eSte nie je znamy, nakol'ko v Case
vypracovania diplomovej prace nebolo spracované ani predbezné dafiové priznanie. Od
zakladatel’a spolo¢nosti sme vSak dostali pozitivne spravy, ze im opédtovne narastli trzby aj

zisk.

V nasej diplomovej praci sme sa venovali konkrétnej zdkazke spolocnosti
HAMILTON group s.r.0. I§lo o zakazku AUPARK PASTEL TUNNEL do bratislavského
nakupného centra Aupark. Téato zdkazka bola z pohladu pripravy a odovzdania vel'mi
naro¢na. ISlo o obrovsku stavbu v ndkupnom centre, ktorti bolo nutné najprv pripravit’
a nasledne zmontovat’ priamo v ndkupnom centre. Svojimi farbami a vzh'adom ide o vel'mi
zaujimavy a netradi¢ny projekt. Priprava tejto zdkazky trvala nieco vySe mesiaca a samotna
montaz v nakupnom centre zabrala vySe tyzdenl. Proces montaze jednotlivych hranolov

prebichal pocas celého tyzdiia od 22:00 veéer do 8:00 rano. Casova naroénost’ tohto projektu
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suvisela najmé s tym, Ze cez den sa v nadkupnom centre premelie vel'ké mnozstvo 'udi a nie

je ani takd moznost’ flexibility uzavery niektorych €asti ndkupného centra.

Tunel s nesvetelnou tabulou uz uspesne stoji v Auparku a skrasl'uje pripravovany
jarny projekt EVERYDAY BEAUTIFUL v bratislavskom Auparku. Z pohladu marzi
u jednotlivych kategorii prijmov hodnotime zdkazku ako vel'mi uspesnu a ziskovu. Tak ako
jednotlivé Cisté marze, tak aj celkova Cistd marza su na vel'mi slusnych trovniach. Celkova
Cistd marza zakazky AUPARK PASTEL TUNNEL je vo vyske 48,76 %. Tato zakazka teda
priniesla z ndsho pohl'adu spolo¢nosti HAMILTON group s.r.o. celkom slusny zisk. Vo
vypoctoch cCasovej ndrocnosti a hodinovej mzdy sme dospeli k vysledku, ze celkova
priemerna hodinova mzda danej zdkazky bola vo vyske 65,32 € za hodinu. V prepocte na

hruby zisk zarobili majitelia 31,84 € za hodinu prace na danej zakazke.

Evidencia ndkladov a prijmov je spolo¢nostou vykondvand v Exceli. PouZivanie
Excelu hodnotime ako skvely néstroj na pripravu vypoctov, av§ak spolocnost HAMILTON
group s.r.0. z ndsho pohl'adu pouziva vel'mi jednoduché kalkulacie, ktoré nie su prepocitané
na vSetky casti vyrobného procesu. Preto by sme spolo¢nosti HAMILTON group s.r.o.
odporucili pripravit’ si prepracovanejsi Excel, v ktorom budi mat jasne definované
jednotlivé cCasti vyrobného procesu a presnejsie definované ndkladové strediska, resp.
presnejsi prepocet na jednotku produkcie. Mzdu pracovnikov by sme rozpocitali na
jednotlivé kategorie zakazky. Urcite by sme d’alej pocitali aj s vyrobnou a spravnou réziou,
kde vieme vel'mi pekne evidovat’ d’alSie podiel'ajiice sa naklady na zdkazke. Preto sme

spolo¢nosti navrhli nasledovny zdkazkovy list, ktory vidno v tabul’ke 6.

Tabulka 6 Navrhovana schéma zakazkového a kalkulaéného listu

Zakazka: Evidencné ¢islo: .............

1. Priamy material 2. Priame mzdy 3. Ostatné priame naklady
(subdodavky)

4. Nepriame néklady

5. Vyrobna rézia 6. Spravna rézia 7. Odbytova rézia

Kalkula¢né prirdzky:

8. ostatnych  priamych | 9. vyrobnej rézie 10. odbytovej rézie

nakladov
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10. Kalkulacia podl'a kalkula¢ného vzorca:
Priamy material
Priame mzdy
Ostatné priame naklady
Nepriame naklady
Vyrobna rézia
Spravna rézia
Odbytova rézia
Zisk (30 %)

Predajné cena zékazky

Zdroj: vlastné spracovanie

V tabul’ke 6 je spracovand schéma kalkulacného a zakazkového listu, ktory sme
navrhli spolo¢nosti HAMILTON group s.r.o. Zékazku je nutné v nakladoch rozdelit’ na
priamy material, priame mzdy, ostatné priame naklady (subdodavky) a nepriame naklady.
Dalej navrhujeme pridat’ do prepoétu vyrobni, spravnu a odbytovii réziu, nakol’ko v tychto
réziach dokaze spolo¢nost’ presne vycislit’ napr. spotrebu energie vo vyrobe, odpisy strojov
a zariadeni, ndklady na kancelarske potreby, administrativne naklady, skladovanie, reklamu,
obaly a pod. Ziskovu priraZzku odporacame spolo¢nosti stanovit’ na minimalnej hranici 30
%, nakol'ko vykondvaju kvalitné Cinnosti, st mikro podnikom, ktory sa chce rozrastat’

a prave cez zvysujuci sa zisk moézu tuto skuto¢nost’ realizovat’.

Spolo¢nost HAMILTON group s.r.o. je sice etablovanid aktualne v koncepte
,americkej garaze®, ale podla tejto zakazky by sa vedeli dobre uplatnit’ aj v podobnych
zakazkach, ako bola AUPARK PASTEL TUNNEL. Teda ich hlavnou ¢innostou, ktora
zaraba podniku peniaze, je iny koncept ako koncept danej zdkazky. Takéto podobné zakazky
dokézu spolocnosti zarobit’ podstatne viac penazi. Preto nasim d’al$im odporuc¢anim je, aby

spolo¢nost’ vykonala pocas roka asponl 4 podobné zakazky, ako bola tato.
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Z.aver

Diplomové praca bola zamerand na charakteristiku zdkazkovej kalkuldcie v malom
a strednom podniku ajej néslednému zostaveniu na konkrétny produkt vo vybranej
spoloc¢nosti. Objektom sktimania zdkazkovej kalkulacie bola zdkazka AUPARK PASTEL
TUNNEL v spolo¢nosti HAMILTON group s.r.o.

V teoretickej cCasti diplomovej prace sme sa preto zamerali na charakteristiku
zakladnych pojmov, z ktorych sme pri vypracovavani zaverecnej prace d’alej vychadzali.
Okrem toho sme blizSie priblizili sposoby, akymi sa zvyknu charakterizovat' a ¢lenit’
jednotlivé naklady, ktoré bezne vznikaji podniku pri jeho &innosti. Dalej sme vymedzili
rozpoctovnictvo, zakazkovu kalkuldciu a evidenciu jej ndkladov a vynosov. Na zéklade toho

sme uviedli i mozné praktické vyuzitie zékazkovej kalkulécie v malom a strednom podniku.

V praktickej Casti nasej diplomovej prace sme sa na zéklade ziskanych poznatkov
venovali podrobnému zostaveniu zakazkovej kalkulacie vo vybranom podniku. Na tieto
ucely sme oslovili spolo¢nost HAMILTON group s.r.o., ktora na zaklade vybranych hl'adisk
spiia charakteristiky mikro podniku. Tato spolo¢nost’ pdsobi na slovenskom trhu uz od roku
2018. Povodne sa venovali tlaci, grafickym sluzbam, reklamnych ¢innostiam, ¢i IT podpory.
Od roku 2021 vSak zmenili koncept ich podnikania. Preto sme sa najprv venovali analyze
samotného podniku a jeho podnikatel'skému prostrediu. Tato analyza bola ddlezitd, nakol’ko
sme na zdklade toho dokézali zhodnotit' fungovanie daného podniku aj pocas pandémie
COVID-19. Nasledne sme sa venovali tomu, ako spolocnost HAMILTON group s.r.0.
eviduje svoje zakazky. PodrobnejSie sme sa vSak zamerali na vybrani zikazku pre
marketingovu spolo¢nost’ DIW print, ktora nesie nazov AUPARK PASTEL TUNNEL a je
sucastou projektu EVERYDAY BEAUTIFUL, ktory sltzi na podporu predaja obchodov v
z kategorie ,,zdravie akrasa®“ v bratislavskom ndkupnom centre Aupark. Spolo¢nost
HAMILTON group s.r.0. pripravila pre dany projekt zdkazku na tunel s nesvetelnou tabul’'ou
,Bveryday beauty“. V aplikacnej Casti nasej diplomovej prace sme analyzovali cely proces

vybranej zakazky od prvého stretnutia s klientom az po odovzdanie zdkazky.
Napriek tomu, ze kvoli naro¢nosti zdkazky AUPARK PASTEL TUNNEL musela

spolocnost HAMILTON group s.r.o. doCasne pozastavit’ ostatné¢ podnikatel'ské Cinnosti,

dand zékazka bola ako z néasho, tak aj z pohl'adu konatel'a spolocnosti HAMILTON group
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s.r.0. vel'mi Gspesnd. O tom sved¢i aj fakt, Ze celkova Cista marza spolo¢nosti predstavovala
48,76 %. Hodinova mzda bola vo vyske 65,32 € za hodinu, v prepocte na hruby zisk bola
hodinova mzda vo vyske 31,84 € za hodinu. Evidenciu jednotlivych nékladov a prijmov
v ramci danej zdkazky vSak spolo¢nost HAMILTON group s.r.0. vykonavala v Exceli. Hoci
ide skvely néstroj na pripravu vypoctov, spolocnost’ z nasho pohl'adu pouzivala velmi
jednoduché kalkulacie, ktoré nie su prepocitané na vSetky casti vyrobného procesu.
Spolo¢nosti HAMILTON group s.r.o. by sme preto navrhli podrobnejsi rozpis a evidenciu
pri jednotlivych zédkazkach v Exceli. Navrhli sme vzor zdkazkového a kalkula¢ného listu,
podla ktorého by mala robit’ prepocty novych zdkaziek, ktoré bude prijimat’. Pre zdravy rast
podniku a moZnosti rozSirovania sme odporucili minimalnu ziskovt prirdzku na trovni 30

%.

Na zaklade Gispesnosti analyzovanej zdkazky AUPARK PASTEL TUNNEL by sme
spolo¢nosti HAMILTON group s.r.o. d’alej odporudili, aby v budtcnosti pouvazovali nad
zameranim sa aj na takéto vicSie a zaujimavé zékazky, aj napriek tomu, Ze sa zvyknu
zameriavat’ skor na iné projekty. Predpokladdme, Ze spolocnost’ by bola ispesna aj v tejto

sfére a dokézala by d’alej napliiat’ svoje ciele.
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