PODNIKATELSKY PLAN

Vyroba, nakup a predaj drevenych vyrobkov, porez
drevnej hmoty, nakup a predaj dreva a vyrobkov
z dreva
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Charakteristika spolo¢nosti VIARD spol. s 1. 0.

Spolo¢nost” VIARD spol. s. r. 0. bola zalozena v roku 2000 odpredanim podielu jedného
z konatel'ov spolo¢nosti UDAVA a. s.. Spolo¢nost’ vystupovala do roku 2013 pod obchodnym
menom VIARD — H s. 1. 0. a bola odktipena vtedaj$im prokuristom spolocnosti a jej su¢asnym
konatel'om. Spolo¢nost’ vykonava svoju podnikatel'ski ¢innosti so sidlom na vychode
Slovenska na okraji dediny Udavské. Spolocnost’” vykondva cinnost’ spracovatel'ského
priemyslu tzv. prvovyrobu, v odvetvi drevarstva, ktorej produkty sa pohybuju tak ako na uzemi
Slovenska tak i medzinarodne a to konkrétne v $tatoch ako Taliansko, Rumunsko, Pol’sko,
Rakuisko, Ceska republika a d’alsie. Ulohou spoloénosti je najma vyroba produktov pre vyrobné
podniky v oblasti nabytku a pod. a ostatné sluzby s tym spojené. Cielom spolo¢nosti je
vyrovnat’ sa konkurencii v podobe investovania do novovzniknutych technolégii a ich aplikacia
na znizovanie ndkladov a zvysenia tak konkuren¢nej vyhody.

Predmet podnikania

Spolocnost” je podla SK NACE zaradend do skupiny 16100 — pilenie dreva, ¢o mdzeme

povazovat’ aj za jej hlavnu ¢innost’. Do ¢innosti, ktoré spolocnost’ vykonava mozeme zaradit’:
e Vyroba, nadkup a predaj drevenych vyrobkov, porez drevnej hmoty, nakup a predaj

dreva a vyrobkov z dreva

Sprostredkovanie obchodu

Prenajom motorovych vozidiel

Pripravné préace pre stavbu

Priblizovanie dreva

Prevadzkovatel’ nakladnej cestnej doprave

Organizac¢na Struktira

Z hladiska organizacnej $truktury sa podnik zaraduje medzi malé podniky! s celkovym
poctom zamestnancov 46. Podnikové ¢innosti st prevazne vykonavané v skupindch s poctom
0sob na jednu skupinu — 2. Celkovo v oblasti vyroby pdsobi 18 skupin s celkovym poctom
0s0b 36. Ostatny zamestnanci sa nezic¢astiiuju vyroby priamo a zastavaju tieto funkcie:
e Obsluha vysokozdvizného vozika — 2 0soby
Mayjster vyroby — 1 osoba
Uétovnik — 1 osoba
Vodi¢ kamionu — 1 osoba
Obsluha nakladnych vozidiel — 2 osoby
Servisny technik — 1 0soba
SBS — 2 osoby

Organiza¢nd Struktura spolocnosti nie je formdlne upraveni, no vieme poskytnit’ jej
vizualizaciu.
Obrazok ¢. 1: Vizualizacia organizacnej Struktury

1 Maly podnik - hlavné kritérium: (10 azZ 49) zamestnancov, vedl'ajsie kritérium: Ro¢ny obrat
(=<2 000 000,- €)
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Zdroj: Vlastné spracovanie

Produkcia

Co sa tyka produkcie v spolo¢nosti VIARD s. r. o., je zamerani hlavne na vyrobu
nabytkarskych prirezov a spracovanie odpadu. Z hl'adiska spracovania dreva tzv. gulatiny, je
nutné si uvedomit’, o aky typ dreviny ide, o jej ,,zdravotny stav®, ktorym tato drevina disponuje,
Sirkou, dizkou a schopnost'ou jej spracovania, moze ist’ napriklad o tvrdost’ dreviny. Preto nie
je mozné ocakavat 100% vyrobnu spracovatelnost, ale je nutné ratat aj S odpadom.

Podnik je schopny za jeden rok spracovat’ dreviny v intervale (8000,13000) m?. Jeho
produkcia je zalozena hlavne na spracovani niekol'kych druhov drevin:

Tabulka €. 1: Druhy drevin

Drevina | Priemerna cena za m3 Produkcia
Buk 120,00 € 60%
Dub 150,00 € 20%
Jasen 100,00 € 15%
Agit 130,00 € 2%
Smrek 100,00 € 3%

Zdroj: Vlastné spracovanie

Dal§im faktorom vplyvajiicim na celkovii vyrobnu kapacitu je samotny vznik odpadu
na m3, ktory je uvedeny v nasledujucej tabul’ke takto:

Tabulka €. 2: Spracovatel'nost’ gulatiny

- ] Cista Odpad v
Mnoistvo M. ]. produkcia v % %
1 m3 80 20

Zdroj: Vlastné spracovanie

Pri spravnom vyuzity odpadu méze podnik zabezpecit’ jeho predaj, ktorého cena zavisi
od jeho vyuziteInosti, charakteru a celkovej konzistencie. Z hlavnej knihy analytickej
evidencie spolo¢nosti mozeme vidiet, Ze ide prevazne o tieto druhy odpadu:

- Piliny

- Bukové odrezky

- Palivové drevo



Dalim zdrojom prijmov spolo&nosti tvoria sluzby v oblasti prepravy. Netvoria aviak
vysoku ciastku prijmov, ale patria medzi druhé najvicsie prijmy. Ich vySka sa pohybuje
v intervale od 60 000,- € do 90 000,-€ ro¢ne, pri¢om najvacsiu ¢ast’ tychto prijmov pripada na
prepravu kamionom, ktorého cena je fixne stanovena sadzbou — 0,40,-/km. Medzi d’al$i zdroj
prijmu patri preprava nakladnym autom s hydraulickou rukou, ktorého cena zavisi od
charakteru zakazky.

Stucasny stav podniku, vizia, poslanie a strategické ciele.

Pre zhodnotenie sti€¢asného stavu spolocnosti VIARD s. r. 0. si nacrtneme zakladne
polozky stvahy a vykazu ziskov pomocou nasledujucej tabul’ky a nasledne zhodnotime jeho
postavenie na trhu porovnanim ekonomickych ukazovatel'ov spoloc¢nosti s odvetvim. Pre
zhodnotenie vyuzijeme taktiez informacie ziskané konatel'om spolo¢nosti 0 aktualnej situacii
podniku.

Tabul’ka ¢. 3: Hlavné polozky uctovnej zavierky pre spolo¢nost’ VIARD s. r. 0. za
obdobie 2016 az 2018.

Polozka/Rok 2018 2017 2016
Spolu majetok 769 405 619 647 673 730
NeobeZny majetok 363 085 268 740 320 240
ObeZny majetok 405 121 350 060 351 070
Spolu vlastné imanie a zavizky 769 405 619 647 673 730
Vlastné imanie 343 737 331 164 305 864
Zavizky 425 668 288 483 367 866
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu stcet 1646 777 1543193 1394 340
Naklady na hospodarsku ¢innost’ spolu 1611317 1492 554 1345 554
Osobné naklady 219 506 161 834 106 990
Odpisy 89 262 76 600 67 504
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 35 460 50 639 48 786
Niklady na finan¢nu ¢innost’ spolu 19 209 17 063 21 846
Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti -19 209 -17 063 -21 846
Vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie pred zdanenim 16 251 33576 26 940
Daii z prijmov 3678 8 275 6174
Vysledok hospodarenia za a¢tovné obdobie po zdaneni 12 573 25 301 20 766

Zdroj: Vlastne spracovanie

Z tabul’ky je mozné vidiet, ze podnik si udrziava kladny vysledok hospodarenia aj
napriek vysokym ndkladom z hospodarskej ¢innosti. Hlavnou pri¢inou nizkeho vysledku
hospodarenia je uvalend nizka marZa na produkty, kedZe podnik sa pohybuje vo sfére
spracovatel'ského priemyslu. Aj napriek okolnostiam sa podnik snazi vyhladdvat nové
technologie pre znizovanie nakladov a zvySenie konkurencieschopnosti.

Z hladiska majetku mozeme vidiet jeho narast o viac ako 200 000,-€ aj ked’ spolo¢nost’
v roku 2017 eviduje jeho pokles oproti predoslému roku. Hlavnym dévodom rastu majetku st
investicie do technologii, ktoré podnik vykonal. Pokles majetku v roku 2017 bol zapri€ineny
odpismi. Za zvySenim obezného majetku zodpovedd zvySenie podnikovych zasob.



V sucasnosti podnik investuje do viacerych projektov ako napriklad vlastné suSiarne na drevo
a pod. Vd’aka tomu dochadza k zvySeniu nakladovych urokov a zaviazkov. Pri ndkladoch na
hospodarsku ¢innost’ sme si samostatne uviedli osobné naklady, ktoré podnik musi vynalozit’
aby mohol zabezpe€it plynuly transformac¢ny proces a odpisy. Najvacsiu polozku tvori
spotreba materialu.

Podnik taktiez zaznamenava kazdoro¢ne zvySenie trzieb, ¢o vypoveda o dobrej
obchodnej taktike a stratégii, a zaroven o navratnosti investicie, ktora bola vykonana koncom
roka 2015 pri vystavbe a nakupe novej optimaliza¢nej pily.

Konec¢né zhodnotenie mézeme povazovat’ za priaznivé, ked’ze podnik za posledné roky
nevykazuje stratu a nastava rast majetku aj vlastného imania. Dal§im parametrom hodnotenia,
bude porovnavanie ekonomickych ukazovatelov s odvetvim drevarstva na Slovensku.
Porovnévanie odvetia sa uskuto¢ni prostrednictvom 5 zékladnych ekonomickych ukazovatel'ov
¢im su pomerové finan¢né ukazovatele rentability, likvidity, zadlZenosti a aktivity

Tabul’ka €. 4: Finan¢né pomerové ukazovatele za podnik a odvetvie drevarstva

Finanény ukazovatel’ S;I:,’:r;‘g;:g Podnikové parametre
ROA -1,80% 3,66%
ROE -4,10% 1,63%
Ziskova marza -1,90% 0,76%
Celkova zadlZenost’ 56,50% 55%
BezZna likvidita 1,12 1,07

Zdroj: Vlastné spracovanie

Z tabul’ky vyplyva, Ze podnik v porovnani s odvetvim si udrZuje priaznivé vysledky.
Pri ziskovej marzi mézeme vidiet, Ze podnik si udrzuje ziskovost’ aj napriek tomu, Ze v odvetvi
vystupuje mnoho firiem, ktoré vykazuju hospodarsku stratu. Je vidiet, Ze podnik sa snazi
vytvarat hodnoty a pokracovat’ vo svojej Cinnosti aj napriek tomu, zZe vykazuje vysokl
zadlZenost. Celkova zadlzenost’ nam hovori o podiele cudzieho kapitalu na celkovom kapitalu
podniku. V literatire mozno najst odporacania, podla ktorych by sa tento podiel mal
pohybovat’ okolo 50% resp. az do 70%. Je pravdou, Ze pouzitim cudzieho kapitalu (ktory je
lacnejsi ako vlastny) a zvySovanim jeho podielu v Struktire zdrojov sa priemerna cena kapitalu
znizuje. To vsak plati len do momentu, ked’ v désledku uz prili§ vysokého podielu cudzich
zdrojov sa i jeho cena zacne zvySovat’ ako dosledok reakcie veritel'ov na zvySujuce riziko.
Odlisnosti vyplyvaju z odvetvia ale i krajiny, kde podnik pdsobi. V nasom pripade vieme, ze
podnik kazdoro¢ne hl'add mozZnosti investovania do novych technoldgii, ¢o znamena pozitivnu
reakciu v porovnani s odvetvim. Jeho hodnota sa stale pohybuje pod priemerom odvetvia,
a mdzeme to zhodnotit’ ako pozitivny jav. Co sa tyka beznej likvidity, ta je oproti odvetviu
mierne poklesnuta a tento pokles je hlavne spdsobeny dobou obratu zasob, dobou inkasovania
pohladavok a dobou thrady zaviazkov. V podniku plati jav, ze doba inkasovania pohl'adavok
je dlhsia ako doba Uhrady zévdzkov. Tento jav mdzeme zhodnotit’ z hl'adiska podniku ako
negativny.

Viziou spolo¢nosti je vybudovat’ funként a ekonomicky stabilnu firmu, ktora bude
konkurencieschopnd aj pre zahrani¢né¢ podniky. Jej zaklad spociva vo vyrobe kvalitnych
produktov bez ktorych, by podnik nemohol konkurovat’ aj na zahrani¢nych trhoch. Cielom
podniku je vybudovat’ systém technoldgii, ktoré napomdzu k zniZovaniu celkovych nakladov
a tak prinesd vacsiu ziskovost podniku. Dal§im délezitym cielom je starostlivost
0 zamestnancov, ked’ze vyroba zahfiia r6zne poziadavky na ich bezpecnost’ pri praci. Podnik
chce aby zamestnanci mali zarobok primerany vykonu, a za ktory budil mat’ chut’ pracovat,



a pracovné podmienky, ktoré im umoznia bezpecné vykondvanie pracovnych uloh. Len takto
mozu l'udia vykonévat’ kvalitni pracu a vytvarat’ hodnoty pre podnik.

Marketingovy pldn, vyskum trhu a konkurencia

Vyskum trhu je zamerany prevazne na medzinarodny trh. Prijmy z medzinarodného trhu tvoria

vySe 80% a domaéci trh okolo 20%. V ramci medzindrodného trhu podnik pdsobi v krajinach:

e Taliansko
e Rakusko
o Ceska republika
e Rumunsko
e Pol’sko
Domaci trh:

e Budina a. s. — okres Snina

UDAVA a. s. — okres Humenné

[ ]
e Bukoéza a. s. — okres Vranov nad Toplov
e Verejny trh — objednavky od zakaznikov

Z hladiska odbytu sa podnik chce viacej zameriavat na medzinidrodné trhy a tak vytvavat
vhodné trhové miesto pre jeho produkt este v krajinach v ktorych neobchoduje, ktorymi su

Mad’arsko a Ukrajina.

Plan predaja sti¢asnym odberatel’om a potenciondlnym odberatel'om

Plan pred.fajav Taliansko | Rakisko | Rumunsko CeSk? Pol'sko | Slovensko | Madarsko | Ukrajina
m3/krajina republika
2018 3168 739 1901 1056 2112 1584 550 350
2019 3326 776 1996 1109 2218 1663 578 368
2020 3493 815 2096 1164 2328 1746 606 386
2021 3667 856 2200 1222 2445 1834 637 405
2022 3851 899 2310 1284 2567 1925 669 425

Plan predaja vychadza z celkového spracovania dreviny, priCom podnik predpoklada jej rast
v kazdom roku pri kazdej krajine 0 5%. Dévodom su investicie do novych technoldgii.

SWOT analyza
Silné stranky 14 | Slabé stranky 10
NajmodernejSia technologia vyroby 4 VysSia cena vyrobkov 3
Kvalitna vyroba a sluzby 5 NizSi poCet dodavatelov 2
Setrné k Zivotnému prostrediu 2 Konkurencia 3
Originalne vyrobky z kvalitného dreva 3 Naklady na material 2
Prilezitosti 12 Hrozby 8
Priaznivé podmienky na trhu 3 Prilev novej konkurencie 1
Ziskanie novych zakaznikov 3 Vy&Sie prepravné naklady 3




N

Rast dopytu po novinkach Nepriaznivy stav hospodarstva

Vybudovanie si stabilnej pozicie na | 4 Zmena zakaznickych preferencii

domacom trhu

Po vypracovani SWOT analyzy, odCitani slabych stranok od silnych stranok, hrozby od
prilezitosti sme zvolili ofenzivnu stratégiu. To znamena, ze silné stranky prevazuju nad
slabymi strankami, prilezitosti prevazuju nad hrozbami. Podnik vdaka tomu méze vyuzit
prilezitosti pouzitim silnych stranok.

b Prilefitost

-
- L

Slabé stranky 4 Silné stranky

Hrozby

Plan investicii

Plan investicii bol v podniku vytvoreny dilom vytvorenia podnikatel'ského planu. Na zéklade
tabul’ky niZSie, podnik planuje kazdy rok urcitu investiciu. Podnik uvazuje o rozumnom
financovani investicii prostrednictvom finan¢nych uverov. Pre podnik je ddlezité, aby Cast
investicii bola hradena jeho vlastnym majetkom a to do vysky od 40 do 60 percent. ZvySok by
mali tvorit’ finan¢né Gvery, lizingy.

Plan investicii
Rok/investicia Vyrobna | Optimaliza¢na | SuSiaren na Doprgvné Nahodné
hala pila drevo prostriedky | investicie
2015 X X
2016 X X
2017 X X
2018 X
2019 X
2020 X X X
2021 X
2022 X




Plan investicii
Rok/investicia | Vyrobna hala Optimajlizaéné SuSiaren na Dopr:ilvné .Néhod,n.é
pila drevo prostriedky investicie
2015 45 000,00 € 100 000,00 €
2016 89000,00€ | 56 000,00 €
2017 103 000,00 € 100 000,00 €
2018 35 000,00 € 9 000,00 €
2019 100 000,00 €
2020 120 000,00 € 8 000,00 €
2021 100 000,00 €
2022 12 000,00 €

Podnik taktiez zostavil predpokladanu potrebu kapitdlu pre jednotlivé investicii. Hodnoty
investicii s odhadované na zdklade vlastného posudku konatela. Podnik ma v tmysle
vybudovat’ nové vyrobné haly a tak zvysit svoju vyrobu. Ddlezitost” vyrobnych hal spociva
v uskladneni materidlu a spracovania dreva. Pre spracovanie dreva je nutné zabezpecit
zariadenie, ktoré bude uloZené vo vnutri vyrobnej haly. Tak hala bude spiiat’ dve funkcie. A to
skladovaciu a vyrobnu. Susiaren na drevo je dolezitou investiciou pre ochranu a vysuSenie
dreva. Umozni rychly proces a rychli odbyt. Medzi dopravné prostriedky ma podnik v imysle
nakup kamioénu, ktory bude vykonavat prepravné sluzby. Zvysné investicie na dopravné
prostriedky st pre vyrobny proces nevyhnuté. V tom st zahrnuté vysokozdvizné voziky a pod.
Nahodné¢ investicie, patria do investicii, ktoré podnik méze vykonat’. Ich dolezitost’ spoCiva
podla spdsobu ich nadobudnutia, financovania, a pod. Su to investicie, ktoré nahradzuju
nevyuzité predoslé investicie a to bud’ z nepotreby danych planovanych investicii, alebo z ich
vysokej ceny, ktor podnik neplanoval.

Predikcia vyvoja
V predikcii vyvoja pocitame s predpokladanym narastom majetku podniku a to z dovodu jeho

zhodnocovania prostrednictvom novych investicii, ktoré st v tabul’ke vyssie. Odévodnit’ to
mozeme i stalym prisunom novych odberatelov, ktory vyhl'adavaju nase vyrobky sluzby a pod.

PoloZka/Rok 2018 2019 2020 2021 2022 2023
. 1076 1199 1324
Spolu majetok 769405 | 832462 | 953731 063 512 133
NeobeZny majetok 363085 | 407 085 | 507 085 | 607 085 | 707 085 | 807 085
ObeZny majetok 405121 | 425377 | 446646 | 468978 | 492427 | 517048
Spolu vlastné imanie a zavizky 769405 | 832462 | 953731 | 1076064 | 1199512 | 1324133
Vlastné imanie 343737 | 404666 | 504545 | 579772 | 638761 | 693345
Zavizky 425668 | 427796 | 449186 | 496291 | 560751 | 630789
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu sucet | 1646 777 | 1811455 | 1992600 | 2191860 | 2411046 | 2652151
Naklady na hospodarsku ¢innost’ spolu 1611317 | 1762895 | 1932055 | 2122288 | 2334395 | 2568949
Osobné naklady 219506 | 230481 | 242 005 | 254 106 | 266 811 | 280 151
Odpisy 89 262 93725 98411 | 103332 | 108499 | 113923
Vysiedokhospodarenia 2 hospoddrske] 35460 | 48560 | 60545 | 69573 | 76651 | 83201
Niklady na finan¢éni ¢innost’ spolu 19 209 21130 24088 28906 31796 38156
Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti -19209 | -21130 | -24088 | -28906 | -31796 | -38156




Vysledok hospodarenia za ti¢tovné obdobie

. 16 251 27430 36457 40667 44855 45046
pred zdanenim
Daii z prijmov 3678 5760 7656 8540 9420 9460
Vysledok hospodirenia za ti¢tovné obdobie po
zdaneni 12 573 21670 28801 32127 35435 35586

Pri predpokladanych novych odberatelov z Madarska a Ukrajiny sme naprojektovali
predpokladany vyvoj predaja a tym vyvoj vynosov a ndkladov. Taktiez su v majetku zahrnuté

investicie, ktoré si podnik naplanoval. Naklady a vynosy su naprojektované podl'a technickych
parametrov a vyuzitel'nosti jednotlivych investicii.




