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Dopady ekonomické krize na nabidkovou

stranu ekonomiky

Ing. Marek Roji¢ek, Ph.D.

Cilem tohoto ¢ldnku je ptiblizit pohled na ces-
kou ekonomiku na sklonku sou¢asné dekady, kdy
uspésné obdobi do roku 2008 bylo nisledovano
obdobim recese v diisledku dopadi celosvétové
hospodatské krize. Vzhledem k vysokému podilu
pramyslu na tvorbé hrubého domaciho produktu
a své otevienosti jsou dopady vnéjsich 3okt na
¢eskou ekonomiku pomérné vyrazné, stejné jako
v pfedchozich letech byla strma ristova tempa.
Ptestoze prudky pokles ekonomiky nastal po-
mérné nadhle v poslednich mésicich roku 2008,
znamky pozvolného ochlazovani zacaly byt pa-
trné jiz béhem roku 2007. Analyza se sousttedi
na nabidkovou stranu ekonomiky, ktera je klicova
pro tvorbu diichodt v ekonomice a tedy i vyvoj
schopnosti spottebitel a vlady utricet.

Uspésné obdobi do roku 2007

Ceska ekonomika se po piekonani utlumu na
konci devadesatych let v novém tisicileti vyvijela
prakticky ze viech ahll p#iznivé s vrcholem hos-
podaiského cyklu v roce 2006. Pti identifikaci
piitin je v prvé fadé nutno zminit restrukturali-
zaci a modernizaci na nabidkové strané, kterou
urychlil silny p#iliv ptimych zahrani¢nich inves-
tic. Sektor podnikt pod zahrani¢ni kontrolou se
vyznacoval vyrazné vyssi vykonnosti, zdsadné
prispél také k vzestupu vyvozu. Domadci inves-
tice byly podpoteny vétsi dostupnosti bankov-
nich finanénich zdrojt, dokoncenim privatizace
a restrukturalizace bank, poklesem trokovych
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sazeb a expanzivni fiskélni politikou. Vstup do
EU v roce 2004 zlepsil institucionalni prostfedi
a dale rozsitil moznosti volného pohybu zbozi,
sluzeb, kapitalu a pracovni sily. Ceska ekono-
mika byla pfiznivé ovlivnéna oZivenim v z4-
padni Evropé. Zrychleni hospodatského rustu
ptitom neprovazela makroekonomicka nerov-
novéaha. Obchodni bilance postupné ptesla do
prebytku, poklesl deficit bézného uctu, snizil
se rozpoctovy schodek a zlepsila se také situace
na trhu préce.

Na nabidkové strané byl kli¢covym faktorem
vykonnosti i nadale rust produktivity préce, ale
ve srovnani s minulym obdobim se pfedevsim
v obdobi 2005-2007 zvysovala zaméstnanost.
Z pohledu odvétvové struktury ristu byla za-
sadni dynamika sektoru pramyslu. K pramér-
nému ro¢nimu ptirastku celkové hrubé pridané
hodnoty (HPH) v obdobi 2000 az 2008 ve vysi
4,4 % piispély témét shodné pramysl a sluzby,
zatimco vliv zemédélstvi a stavebnictvi byl prak-
ticky neutralni (viz obrazek 1). Pramysl ptispél
k vytvotené ptidané hodnoté nizsi vahou a vy-
raznéjsi dynamikou, zatimco u sluzeb tomu bylo
obracené. Nejvyssiho rastu HPH od pocitku
ekonomické transformace dosdhla ¢eska eko-
nomika v roce 2006, a to 7,0 %. Od roku 2007
je jiz patrné postupné ochabovini vykonnosti
¢eské ekonomiky. Zrychleni rastu v roce 2005
o vice nez 2 p.b. vaci roku 2004 ovlivnil zejména
sektor sluzeb, v roce 2006 stil naopak za zrych-
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lenim meziro¢niho rastu o 0,6 p.b. pramysl. Rok
2007 byl jiz ve znameni postupného oslabovani
dynamiky rastu HPH, k ¢emu? ptispélo zejména
oslabeni dynamiky pramyslové produkce.

Obrazek 1 »
Ptispévky odvétvi k riistu hrubé pr¥idané hodnoty
vCR (v %)
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Vyvoj na trhu prace v CR charakterizovala ros-
touci celkova zaméstnanost a s ni souvisejici
zvy$eni miry zaméstnanosti a naopak pokles
miry nezaméstnanosti. Pfes tento celkové pti-
znivy vyvoj pretrvavaly nékteré dil¢i problémy.
Dlouhodobé neptizniva situace panuje v nevy-
uzivani nékterych skupin lidskych zdrojg, a to
predevsim starsich osob a zejména Zen. I pres
postupny riist Ceska republika vykazuje jednu
z nejnizsich pramérnych arovni skute¢ného od-
chodu do dichodu v mezindrodnim srovnani
(vliv legislativy CR). Velmi nizky je vyznam prace
na zkriceny uvazek zejména kvuli omezené na-
bidce lépe placenych a kvalifika¢né niro¢néjsich
pracovnich mist a také nedostate¢né siti sluzeb

péce o déti predskolniho véku. Pretrvava nizka
uzemni mobilita, ktera se projevuje v dlouho-
dobych meziregionalnich rozdilech trhu prace.
V tadé profesi pfedstavuje problém nedosta-
te¢nd nabidka, coz vede k vyuzivani pracovnika
ze zahrani¢i (zejména u méné kvalifikovanych
skupin), resp. ke zvysovani nakladd prace u kva-
lifikovanéjsich zaméstnani.

Rok 2008 - prudké ochlazeni

K postupnému snizovani dynamiky rastu do-
chazelo jiz od pocatku roku 2007 (viz obrazek
2). V prvnim pololeti 2008 mél pramysl domi-
nantni vliv na vykonnost ¢eské ekonomiky a po-
zitivné pusobily také sluzby.

Obrazek 2 »
Redlny riist HDP ¢tvrtletni (v %)

02 3 el e e elte ol e
2007 2008 2009 2010

mmmm— Priimys| = QOstatnisluzby

Poznamka: Za 2. ¢tvrtleti 2010 je pouzit tzv. pfedbézny

odhad HDP.
Pramen: CSU, Ctvrtletni narodn{ ucty (zari 2010).

Od ttetiho ¢tvrtleti se viak ptispévek pramyslu
propadl na polovinu a v zavéru roku doslo ke
zlomu, kdy se vykon ekonomiky méteny HDP
ve srovnani s predchozim ¢tvrtletim absolutné
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snizil. Meziro¢né viak v poslednich tfech mé-
sicich roku 2008 ptidana hodnota stéle rostla,
i kdyz znatelné niz§im tempem neZ v ptedcho-
zim obdobi. Pozitivni, i kdyz sldbnouci, vliv mél
prumysl a celkovou vykonnost ekonomiky pod-
potilo také zemédélstvi. Prakticky neutralni vliv
mél sektor sluZeb (viz obrazek 3).

Obrazek 3 »
Sektorovd struktura ristu HPH
(v p.b., s. c. 2000, sezénné ocisténo)
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Pramen: CSU, Ctvrtletni narodni ucty (zati 2010).

Tempo rastu hrubé pfidané hodnoty ve zpra-
covatelském pramyslu v druhé poloviné roku
2008 citelné zpomalilo zhruba na tfetinu tempa
predchozich Sesti mésict. V béznych cenéch se
produkce i pfidand hodnota dokonce snizila
vlivem silného poklesu cen pramyslovych vy-
robkt. Oproti predchozim léttim, kdy hlavnimi
tahouny dynamiky byla vyroba dopravnich pro-
sttedk, vyroba pryzovych a plastovych vyrobku
avyroba a opravy stroju a zafizeni, hraly hlavni
roli v roce 2008 v souvislosti s ekonomickou
recesi vyroba elektrickych a optickych ptistroju
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a zafizeni, vyroba chemickych latek, pfipravkay,
lé¢iv a chemickych vldken, vyroba koksu, jader-
nych paliv a rafinérské zpracovani ropy a vyroba
potravinafskych vyrobkd, ndpoji a tabdkovych
vyrobka. Jiz déletrvajici utlum v textilnim,
odévnim a kozedélném pramyslu se v roce
2008 jesté prohloubil. Ekonomickou krizi byl
zasazen také sklarsky pramysl, kde doglo k vIné
bankrotl. Vyrazny propad zaznamenala odvétvi
hutnictvi a kovodélného pramyslu, které jsou
velmi citlivé na zmény v hospodaiském cyklu.
Tato odvétvova skupina byla v roce 2006 jednou
z péti nejvice ptispivajicich k riistu ptidané hod-
noty ve zpracovatelském pramyslu, aviak v roce
2008 byl jeji vliv zaporny (viz obrazek 4).

Obréazek 4 »
P#ispévky hlavnich odvétvi k riistu hrubé p¥idané
hodnoty (v % ze s.c., meziroéné)
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(20. 8.2010), vlastni vypocty.
V situaci na trhu prace se odrazel se zpozdénim
pokles vykonnosti ekonomiky; rist nezamést-
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Obréazek 5 )

Zmény cenové hladiny vyrobcit (v %, rok 2005 = 100)
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Pramen: CSU, Ceny vyrobct, Spotiebitelské ceny (srpen 2010).

nanosti se zrychloval. Zaméstnanost klesla pod
uroven 2. pololeti 2007 a nezaméstnanost se
vrétila na uroven poloviny roku 2006. Pocet
volnych pracovnich mist se vyrazné snizil. Trh
préace tak byl ekonomickym poklesem zasazen
velmi citelné. Vedle zna¢nych ztrat pracovnich
prilezitosti se projevila snaha fungujicich pod-
nik udrzet v aktivité co nejvice kmenovych
pracovnik®, v mnoha ptipadech viak za cenu
doctasného zkraceni pracovnich uvazkl a snizeni
mezd. V dasledku poklesu poptavky, propous-
téni a omezovani rozsahu produkce a pracovni
doby vyznamné zpomalil rist pramérné mzdy
a objem vyplacenych mezd v meziro¢nim srov-
néni klesl. Vyrazné se snizil pocet registrovanych
zahrani¢nich pracovniki (zejména postizenych
snizenim poptavky ve zpracovatelském pri-
myslu). Tempo rustu produktivity prace v na-
rodnim hospodéfstvi méfené hrubou pridanou
hodnotou na pracovnika v poslednim ¢tvrtleti
2008 meziro¢né dramaticky pokleslo z 2-3 %
v pfedchozich ¢tvrtletich téméf na nulu.

Vyvoj cen vyrobct byl v roce 2008 poznamenin
dvéma odlidnymi trendy. Prvni polovina roku
2008 byla stejné jako rok 2007 ve znameni po-
mérné silného vzestupu cenové hladiny. Obrat
nastal zhruba od poloviny roku 2008, kdy se
vyvoj cen zemédélskych produktt dostal do za-
pornych hodnot (viz obrazek 5). Vysoky rist
cen pramyslovych vyrobct, ktery se od ledna
2008 pohyboval nad urovni 5 %, se v souvislosti
s nastupujici recesi vyrazné zpomalil a v pro-
sinci se jiz zménil na mirny meziro¢ni pokles
(prvni pokles od #ijna 2003). Rust cen u zpra-
covatelského pramyslu v roce 2008 byl tazen
hlavné odvétvimi, zabyvajicimi se zpracovanim
energetickych (ropa) a neenergetickych surovin
(zejména na bazi kovl). Naopak ceny stavebnich
praci a trznich sluzeb v podstaté stagnovaly.

Rok 2009 - prudky pad a odraz od dna

K nejvétsimu poklesu HDP ve srovnani s pred-
chozim ¢tvrtletim doslo v prvnich tfech mésicich
roku 2009, a to 0 3,8 %. V meziro¢nim vyjadieni
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Vliv ,,$rotovného* na automobilovy primysl

Rada ¢lenskych zemi EU zavedla v reakci na ekonomickou recesi dotaci na ndkup novych au-
tomobild vyménou za sedrotovani ojetych vozi (obvykle alespon 10 let starych). Podminky se
v jednotlivych zemich ligily, relativné nejvy3si vysi dotace poskytovalo Némecko, a to 2 500
EUR. Mezi dalsi zemé, které srotovné zavedly, pattila napt. Francie, [talie, Rakousko, Sloven-
sko a Spanélsko. Vyse dotace v téchto zemich se pohybovala okolo 1000 EUR, ve Spanélsku
byla misto dotace poskytovana bezuro¢na ptjcka do vyse 10 tisic EUR. Nazory na prospésnost
tohoto opatteni se vyrazné lisi, zastanci rotovného argumentuji kromé multiplika¢nich efektt
také ¢aste¢nou kompenzaci dotace ve formé vybrané dané z ptidané hodnoty. Zaroven je toto
opatfeni povazovano za néstroj ekologické politiky, kdy jsou nahrazovany vozy s vysokou mirou
emis{ oxidu uhelnatého modernimi automobily, jejichZ emise jsou vyrazné nizsi. Odpurci §ro-
tovného vsak tyto argumenty zpochybriuji s tim, Ze jednostranné zvyhodiiuje jeden pramyslovy
obor, coz ma za nasledek poskozeni ostatnich odvétvi. Spottebitelé by totiz své uspory, které
pavodné planovali vlozit naptiklad do vzdélavani, domacich spotfebi¢t nebo nabytku, v du-
sledku vyhodné pobidky mohli nardz investovat pravé do novych vozi. Ostatni podniky by tak
ptisly o potencidlni zisk a takovou situaci by musely fesit dal§imi spornymi opatfenimi nebo
ukoncenim ¢innosti. V Ceské republice byla moznost zavedeni §rotovného schvalena Parlamen-
tem, fakticky ho viak vlada CR kvuli fiskalni situaci nezavedla. Cesky automobilovy priimysl tak
mohl téZit pouze ze drotovného v ostatnich zemich, které ve vétsiné ptipadt fungovalo jen do
konce roku 2009. Vyznamny vliv na tuzemsky automobilovy primysl mélo zejména srotovné
v Némecku, a to diky silnému z4jmu némeckych zdkaznikt o vozy Skoda Fabia, jejich? cena se
po odecteni dotace snizila zhruba o tfetinu. Vyvoz automobili do Némecka se béhem prvnich
Sesti mésict roku 2009 zvysil meziro¢né o 60 %, zatimco ve vétsiné ostatnich zemi $rotovné
pouze brzdilo propad poptévky a meziro¢ni vyvoj exportu byl zdporny.

vak pokles souhrnné vykonnosti ceské ekono-
miky dosdhl svého dna ve 2. ¢tvrtleti roku 2009,
zejména v dusledku poklesu ptidané hodnoty ve
zpracovatelském pramyslu. Od poloviny roku
se pokles hrubého domaciho produktu zastavil
a od té doby se zvysuje jeho troven v kazdém
¢tvrtleti zhruba palprocentnim tempem.
Brzdicim faktorem na poptavkové strané se
stal, vedle zahrani¢niho obchodu, pokles vydaja
na tvorbu hrubého kapitélu (veetné zmény stavu
z4sob). To se na nabidkové strané ekonomiky od-
razilo ve vykonnosti zpracovatelského pramyslu,
ktery v meziro¢nim srovnani vytvotil zhruba
010 % niz&i hrubou pfidanou hodnotu. Podstatné
poklesla také vykonnost odvétvi obchodu, penéz-
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nictvi a pojistovnictvi a dale stavebnictvi. Zvlast
citelné byl kriz{ zasaZen automobilovy pramysl,
ktery v uplynulych letech vyrazné ptispival k vy-
sokému ristu pramyslové produkce. Ke zmirnéni
propadu tohoto odvétvi, v¢etné produkce sub-
dodavatelu z dalgich odvétvi zpracovatelského
pramyslu, doslo v bfeznu, kdy se pfiznivé pro-
jevilo zavedeni §rotovného v Némecku a dalsich
zemich (viz rdmecek). Ve zpracovatelském pri-
myslu jako celku se vyrazné snizila zaméstnanost,
ale jesté podstatnéjsi vliv na pokles vykonnosti
odvétvi méla nizsi produktivita prace. Pfi soucas-
ném rustu mezd, i kdyz podstatné zpomaleném,
vzrostly jednotkové mzdové néklady, coz byl vyvoj
indikujici pokles konkurenceschopnosti odvétvi.
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Obrazek 6 »
Vyuziti vyrobnich kapacit v primyslu (v %)
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Pramen: CSU, Konjunkturélni prizkum (srpen 2010).

Také ve stavebnictvi doslo k poklesu, pti¢emz
duasledky ekonomické krize se dotkly predevsim
pozemniho stavitelstvi, zatimco inzenyrské sta-
vitelstvi, tazené statnimi zakdzkami, posililo.
Niz3i pocet stavebnich zakazek i stavebnich po-
voleni pro dal§i obdobi v3ak naznacuje pokraco-
vani utlumu odvétvi. Plati to i o bytové vystavbé
(ve které je narust poctu dokoncenych bytl jen
docasnou zalezitosti, v dasledku dobihani viny
dokoncovani drive zapoclatych projektt), pro-
toZze nové zahajovanych staveb byt ubyva.
Sektor sluzeb zaznamenal v roce 2009 pro-
pad trzeb ve stalych cenach o desetinu, pfi-
¢em?z pokles se projevil zejména v segmentech
navdzanych na pramyslovou poptavku. Zrejma
propojenost s vyvojem prumyslové produkce
a zahrani¢niho obchodu se objevila v odvétvi
dopravy, kde klesly trzby o 10 %, z toho &tyfi
pétiny ovlivnila pozemni a potrubni doprava.
Restrukturalizace naklad omezila také vyuzi-
véani externich sluzeb, coz vedlo k poklesu trzeb
prakticky ve vSech oblastech sluzeb pro podniky
(architektonické, pravni, ucetni a dalsi sluzby).
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V souvislosti s radikalnim obratem na trhu prace
nastal propad v poptavce po sluzbach pracov-
nich agentur, jejichZ trzby se snizily meziro¢né
o vice nez 40 %. Opatrnost ve vydajich domac-
nosti a pokles cestovniho ruchu vedl k poklesu
trzeb v odvétvich pohostinstvi, ubytovani a ces-
tovnich kancelafi. Mirné klesly také vydaje za
maloobchodni zboZi v redlném vyjadieni.

V roce 2009 pokracovaly dlouhodobé trendy
ve zméné struktury nabidkové strany ekono-
miky. Tyto trendy spocivaly pfedevsim v tstupu
primérniho a sekundarniho sektoru v ¢eské eko-
nomice a naproti tomu zvy$ovani podilu sektoru
sluzeb. Tento trend byl hospodéatskym poklesem
je$té podpoten, a to z divodu relativné nizsi cit-
livosti sektoru sluzeb na vyvoj hospodaiského
cyklu. V Zeské ekonomice hraje roli i fakt, Ze
pfedevsim primyslova odvétvi jsou zavisld na
vyvozu, tj. na zahrani¢ni poptavce, ktera se v mi-
nulém roce snizovala. Zpracovatelsky pramysl
byl hospodé#skym poklesem v CR a v zahrani¢i
nejvice postizen. Mnoho odvétvi zpracovatel-
ského pramyslu je totiz izce navdzano na zahra-
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Obrazek 7 »

Piekdzky produkce v priumyslu a ve sluzbdch (v % respondentil)
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Pramen: CSU, Konjunkturélni prizkum (leden 2010).

ni¢ni poptavku. Vice jak polovina jeho produkce
smétuje na zahrani¢ni trhy a zhruba 60 % novych
zakézek ¢eského pramyslu pochézi ze zahranidi.
Snizeni domécich a ptedeviim zahrani¢nich
zakazek nejvice postihlo vyvozné orientovana
odvétvi, naptiklad vyrobu stroju a zatizeni j. n.
¢i vyrobu elektrickych zatizeni. Uz od poloviny
roku 2008 se ¢im dal méné vyuzivaly produkéni
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Finanéni problémy
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kapacity pramyslu, coZ se projevilo v poklesu
pramyslové produkce. V praméru za rok 2008
se pramyslové kapacity vyuzivaly ze 88 %, v roce
2009 to bylo pouze 77 % (viz obrazek 6).
Mezisektorové rozdily v hodnoceni zdroja
ekonomické vykonnosti se projevuji rovnéz ve
vyznamu jednotlivych prekazek ristu produkce
(viz obrazek 7). V primyslu postupné nartstal
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vliv nedostatecné poptavky, ktery se sice zvyso-
val i ve sluzbach, ale v mnohem mensi mite, pie-
kazky produkce jsou pocitovany omezené. Nao-
pak fakticky se vytratil problém s nedostatkem
pracovni sily, a to shodné v obou sektorech.

Situace na trhu préice byla v roce 2009 cha-
rakteristickd uréitym zpozdénim za vyvojem
vykonnosti ¢eské ekonomiky. Nezaméstnanost
v roce 2009 prudce narostla, rist byl nejrych-
lejsi za celou dobu sledovani. Absolutni rist ne-
zaméstnanosti se projevil i v relativnich udajich;
v roce 2009 ¢inila obecnd mira nezaméstnanosti
v praméru 6,8 %, tj. o vice nez tfetinu ve srov-
nani s pfedchozim rokem. Mezi¢tvrtletné viak
rust sezénneé ocisténé miry nezaméstnanosti za-
¢al uz ve 4. ¢tvrtleti 2008 a naopak od 3. ¢tvrt-
leti roku 2009 se zpomaloval. Mira nezaméstna-
nosti byla nizs{, nez ¢inil prameér Evropské unie,
ale vy3si nez napt. v Dansku, které ma velmi
pruzny trh prace. Tti ¢tvrtiny krdtkodobé neza-
méstnanych tvotily osoby, které ztratily praci
v prubéhu roku a zhruba desetinu absolventi
gkol. Opét také zacaly rust regionalni rozdily
v nezaméstnanosti. Po¢et zaméstnanych osob
klesl meziro¢né o 1,7 %. K nejvétsimu poklesu
doslo v pramyslu, naopak v sektoru sluzeb za-
méstnanost mirné rostla, nejvice ve vetejnych,
podnikatelskych a realitnich sluzbach.

Béhem roku 2009 se produktivita prace
zejména v disledku vyrazného poklesu hrubé
ptidané hodnoty snizovala v praméru o 3 % (viz
obrazek 8). Vyznamné se lisil vyvoj produktivity
prace v jednotlivych odvétvich, nejvétsi propad
(témét 0 10 %) se odehrdl v pramyslu, a to jak
v odvétvi dobyvani surovin, tak i ve zpracova-
telském primyslu a energetice. V obdobné mite
se snizila produktivita prace v odvétvi obchodu,
v dalsich segmentech sluzeb nebyl pokles tak
dramaticky. Obecné plati, ze v dusledku pred-
stihu dynamiky vykonovych ukazatelt pted za-
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Obrazek 8 »
Vyvoj HDP, zaméstnanosti a produktivity prdce
v CR (meziroéné, v %)
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Pramen: CSU, Ctvrtletni narodni ucty (zari 2010).

méstnanosti dodlo v prvni viné k vyraznéjsimu
propadu produktivity neZ vykonnosti, aviak
zaméstnanost se postupné ptizpusobuje, coz
se projevuje v riistu produktivity préce.

U cenového vyvoje 1ze pozorovat souvislost
s hospodatskym cyklem, aviak velmi diferenco-
vanou podle odvétvi. V ptipadé zemédélskych
vyrobcl doslo ke zna¢nému poklesu, u pru-
myslovych vyrobct pouze mirnému (soucasné
vzrostly ceny elektfiny, plynu a vody). K vze-
stupu cen dochdzi u stavebnich praci (navzdory
niz$im cendm material®l) i u trznich sluzeb.
Na vyvoj cen producent maji vzhledem k ote-
vienosti ceské ekonomiky vyrazny vliv ceny
dovozu, zejména ropy. Ceny producentt pak
na druhé strané ovliviiuji jak spotiebitelské
ceny, tak i ceny vyvozni. Vyvozni ceny rostly
v roce 2009 rychleji nez ceny dovozu, coz vedlo
k pomérné vyraznému meziro¢nimu rustu
sménnych relaci o 3,8 % (viz obrazek 9). Na
jejich vyvoj maji z kratkodobého hlediska vliv

Ekonomické listy 032010
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Obrazek 9 »
Vyvoj dovoznich a vyvoznich cen a sménnych relaci (v %, meziroéné)
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Pramen: CSU, Ceny zahrani¢niho obchodu (srpen 2010).

zejména ceny ropy a do jisté miry také vyvoj
kurzu koruny vi¢i euru a americkému dolaru
a jejich vzdjemny pomér (za dolary se relativné
vice dovazi nez vyvazi). To ve svém dusledku
znamenalo zna¢né zhodnoceni ¢eské narodni
prace a vyrazny obchodni zisk, ktery se projevil
pozitivné ve vyvoji hrubého domaéci diichodu
(v roce 2008 to byla naopak ztrita v dusledku
negativnich sménnych relaci).

Vyhled pro rok 2010

Rok 2010 je podle dosavadnich signala obdo-
bim pozitivniho obratu ¢eské ekonomiky. Hruby
doméci produkt vzrostl ve 2. ¢tvrtleti proti stej-
nému obdobi pfedchoziho roku o 2,2 % zasluhou
oziveni primyslu a nékterych odvétvi sluzeb. Na
trhu prace doslo k zastaveni riistu nezaméstna-
nosti. Vyrazny vliv na tento vyvoj mélo oZiveni
v zdpadni Evropé prostfednictvim zahrani¢niho
obchodu. Druhé ¢tvrtleti je charakteristické cel-
kovym zlep$enim zejména meziro¢niho vyvoje,
a to do zna¢né miry diky srovnani s obdobim,
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které tvotilo dno ekonomického cyklu. Zlepgené
vnéjsi podminky by mély prevazit nad restrik-
tivnimi dopady stabiliza¢nich opatteni. Slozkou
s nejvétdim pozitivnim ptispévkem k vyvoji HDP
by se v roce 2010 mél stit zahrani¢ni obchod,
v nésledujicich letech by se méla ozivit i domaci
poptavka. Predikce Ministerstva financi ve véci
rastu HDP pro rok 2010 ¢ini 1,6 %.
Pramyslovi a stavebni produkce zaZivaji roz-
dilny vyvoj. Vyvoj pramyslu zatim potvrzuje,
ze se postupné vraci do tlohy tahouna ¢eské
ekonomiky. Dynamika jeho rtstu postupné ak-
celeruje a v poslednich mésicich dosahuje jiz
dvoucifernych hodnot (meziro¢né 11,9 % za
2. ¢tvrtleti). K vyraznym tahountm patii ze-
jména kli¢ova exportni odvétvi zpracovatelského
pramyslu, a to vyroba dopravnich prostfedka
a elektrotechnicky pramysl, ale také hutnictvi
a kovodélny pramysl, které rostou po prudkém
poklesu v prvni poloviné roku 2009 dvoucifer-
nymi tempy. Vyuziti vyrobnich kapacit v pra-
myslu po prudkém poklesu na po¢atku roku

1
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2009 postupné roste a presahuje 80 %, je vsak
stale o témét 10 p.b. nizs{ neZ na svém vrcholu
pocéatkem roku 2008. V porovnani s primérem
roku 2005 vzristd v ¢ervnu 2010 nejvice pro-
dukce pro investice (téméf o polovinu), o pétinu
se zvysila produkce pro mezispottebu, coz na-
znacuje oziveni pramyslové poptavky. Naopak
stagnuje produkce pro kratkodobou spotfebu
a vyrazné klesla vyroba energii.

Stavebni produkce rostla béhem celého roku
2009 a teprve pocatkem roku 2010 dochéazi
k prudkému meziro¢nimu poklesu. Ten je do
znaéné miry ovlivnén neptiznivymi klimatic-
kymi podminkami zejména u inzenyrskych sta-
veb (dopravni infrastruktura), protoZe u pozem-
niho stavitelstvi byl ttlum patrny jiz v prabéhu
roku 2009 vlivem splasknuti ,realitni bubliny®.
Ve druhém ¢tvrtleti 2010 se pokles stavebni vy-
roby snizil, aviak jeho vyhlidky jsou pomérné
neptiznivé vzhledem k vyraznym rozpoctovym
gkrtam, které se projevi v ttlumu staveb finan-
covanych z vefejnych rozpoctu.

Diferencovany vyvoj v roce 2010 zazivaji
sluzby. Trend vyvoje maloobchodu v prvni polo-
viné roku v podstaté stagnuje v reakci na ttlum
spotiebitelské poptavky (v 1. ¢tvrtleti 2010 kle-
saji vydaje na konec¢nou spotfebu domacnosti
meziro¢né o 0,5 %). Sluzby v oblasti ubytovani,
stravovani a pohostinstvi zaZivaji utlum jiz od
pocatku roku 2008. Kromé slabstho cestov-
niho ruchu a ochoty domdacnosti utracet muze

12

za timto vyvojem do jisté miry stt i rostouci
podil $edé ekonomiky. Naproti tomu v dopravé
a skladovani je patrny silny rast v ndvaznosti na
oziveni pramyslové vyroby (ve 2. ¢tvrtleti téméf
0 8 %), obdobné dochazi ik nartstu postovnich
¢innosti. Rovnéz v dalsich odvétvich sluzeb na-
vazanych pfevazné na podnikatelskou sféru do-
chazi ve 2. ¢tvrtleti k oZiveni nebo alespor sni-
zeni poklesu, a to nejvice v oblasti zaméstnani
(0 7,2%) a administrativnich a kancelafskych
¢innostech (0 4,3 %).

Na trhu préce se potvrzuje predpoklad, ze
zaméstnanost se pfizplsobi vyvoji vykono-
vych indikatort. V prvni poloviné roku 2010
dochazi k rastu pfidané hodnoty pti stagnaci
zaméstnanosti, produktivita prace tak vyrazné
roste. Dalsim z vlivli ristu produktivity prace
je stagnace mezd a relativni ziskovost podniki.
Lze tedy predpokladat jejich ochotu a schopnost
investovat, budou-li pokracovat ptiznivé vy-
hlidky vyvoje poptévky. Vzhledem ke zpozdéni
vyvoje zaméstnanosti oproti oziveni ekonomiky
lze ocekavat v roce 2010 pokles zaméstnanosti
v rozsahu 1,4 %, tedy srovnatelny ubytek s ro-
kem 2009. Po razantnim propadu v 1. ¢tvrtleti
by ve zbyvajici ¢asti roku mél nasledovat jiz
velmi mirny mezi¢tvrtletni rast (po ocidténi
o vliv sezénnosti). Niz§i tempo rlistu lze téz
predpoklddat v disledku nizsi spotfeby domac-
nosti v souvislosti s o¢ekdvanym rtstem cen
a skrty ve verejnych rozpoctech na p#isti rok. m
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PRILOHY

Tabulka 1 >
P#ispévky odvétvi k riistu hrubé p¥idané hodnoty (meziroéné, v %)

Obchod, Financnictvi a
pohostinstvi, | podnikatelské :

fZemédélstvi; Primysl EStavebnictvi; doprava sluzby EOstatnisIui ERCIStHPH
2001 01 04 03 23 07 03 25

o T T e s s
2003 o1 . 03 02 2 B VA B (TS B Y

2004 02 3 04 03 06 02 43

o 04 32 o1 s T 2 e
05 . 44 . 04 27 o4 03 18
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Q108 o1 3% 02 10 . 06 01 50

ok o4 = 33 02 07 07 05 35

EOE o1 0 14 03 09 01 02 24

Q408 0 . 4. 00 00 01 00 19

Q109 o1 . 28 . 03 09 04 01 38

Q209 02 . 43 03 . 04 . 06 00 50

I3 oo o e e o
04 32 03 A3 004 43
g o1 - 0 08 00 06 02 0 013

Q210 o1 . 13 . 03 06 08 03 27

Pramen: CSU, Ro¢n{ narodni ucty, Ctvrtletni narodni ucty CR (8.9.2010).
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Tabulka 2 »
Riist HDP v zemich EU-27 (v %, redlné)

Mezictvrtletni rist Mezirocni rlist

Estonsko #e
Finsko

Lucemb. e

| Madarsko RTINS

Slovensko . :

W”SIO\r/inskor - -
Spanélsko

Pramen: EUROSTAT - Main tables (31.7. 2010).
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IMPACTS OF THE ECONOMIC CRISIS ON THE SUPPLY
SIDE OF THE CZECH ECONOMY

Ing. Marek Rojicek, Ph.D.

ABSTRACT

The aim of this article is to look closer at the Czech economy towards the end of this decade, when a suc-
cessful year in 2008 was followed by a period of recession due to the impact of world-wide economic crisis.
Given the relatively high share of industry in gross domestic product (GDP) and its openness, the effects
of external shocks on the Czech economy are quite significant. Despite a sharp economic downturn, which
appeared quite suddenly in the last months of 2008, signs of a gradual cooling became apparent during
2007. The biggest decline in GDP compared with the previous quarter occurred in the first three months of
2009. In annual terms, however, overall performance of the Czech economy has reached its bottom in the
2nd quarter of 2009, primarily due to decline in value added in manufacturing. Since the mid-year GDP
increased every quarter by about 0.5 %. Based on current positive signals 2010 is the year of turnover of the
Czech economy. Gross domestic product grew in the 2nd quarter against the same period of the previous year
by 2.2 % through revival of industry and certain service sectors. The growth of unemployment has stopped.
Significant impact on this development had a recovery in Western Europe through foreign trade.

KEYWORDS

GDP growth, economic crisis, industrial production, producer’s prices, labour productivity

JEL CLASSIFICATION
E23, E24, E31, E32
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Regionalni disparity v CR -
HDP versus disponibilni diichod

Ing. Jaroslav Kahoun

Regionalni hruby doméci produkt na 1 obyvatele
je kli¢covym ukazatelem pti prerozdélovani pro-
stfedkt v ramci strukturalni politiky EU. Z toho
diwvodu je mu i v Ceské republice vénovana v po-
slednim desetileti zvy$ena pozornost. Ukazatel
je viak ¢asto mylné interpretovan jako indikator
ekonomického blahobytu obyvatelstva regiont,
pficemz je pomijen vliv dojizdky a vyjizdky za
praci a dalsi omezeni tohoto ukazatele. Ve sku-
te¢nosti je tfeba regiondlni HDP chapat jen jako
ukazatel ekonomické vykonnosti na ur¢itém te-
ritoriu, zatimco regionélni disparity v blahobytu
lépe vystihuje ukazatel disponibilniho diichodu
sektoru domécnosti. Predkladan4 analyza hod-
noti rozdily v regionédlnich disparitich méte-
nych u obou ukazatelt a v jejich vyvoji v ¢ase
a hodnoti vhodnost jejich pouziti pro podporu
zaostavajicich regionti v CR i v EU.

Regionalni HDP na 1 obyvatele

Hruby domaci produkt je prezentovéan jako
nejzakladnéjsi ukazatel makroekonomického
vyvoje. Predstavuje hodnotu produkovanych
statkd a sluzeb ve viech odvétvich na urcitém
uzemi (stat, region) a za urcité obdobi (kalen-
déafni ¢tvrtleti, rok). K hrubé ptidané hodnoté
jsou pri¢itdny dané na produkty a odeclitany
dotace a subvence na produkty. HDP je nej-
komplexnéjsim ukazatelem méticim makroe-
konomickou vykonnost véetné odhadu za sedou
ekonomiku, netrzni produkci domacnosti apod.
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Pro prostorové porovnani regiondlniho HDP se
obvykle pouziva srovnani drovné regionalniho
celku s narodni urovni, poptipadé s celky nad-
narodnimi. Nej¢astéji se uvadi srovnini HDP na
1 obyvatele s pramérnou trovni EU-27 métené
pomoci standardu kupni sily (PPS). Pomoci
tohoto ukazatele dochézi k ptepoctu hodnoty
viech slozek HDP na pramérnou cenovou hla-
dinu v EU a tim k vylouceni rozdilt v cenovych
hladinach (respektive deformaci souvisejicich se
sménnymi kurzy narodnich mén vaéi euru).

Eurostat zvefejnil na svych webovych stran-
kach 18.2. 2010 tiskovou zpravu k tdajim o re-
gionalnim HDP v EU-27 za rok 2007 s ptiloze-
nym seznamem dat za vSechny regiony NUTS
2. Hruby domdci produkt na 1 obyvatele v PPS
se pohyboval v 271 regionalnich celcich NUTS
2 v EU v rozmezi od 26 % v regionu Severozapa-
den v Bulharsku do 334 % ve Vnitfnim Londyné
ve Velké Britanii. Pro uzivatele udaju v Ceské
Hlavni mésto Praha se umistilo jako region
NUTS 2 na patém nejlepsim misté v celé EU
(viz tabulka 1).

Mezi uzivateli dat se bez znalosti dalgich
okolnosti vynotuji celkem pochopitelné otazky
o reprezentativnosti takovychto udaju. Zna-
mena to snad, Ze Praha ptedstihuje v bohatstvi
domi o rozdilech napt. v pramérnych mzdich
mezi Prahou a uvedenymi mésty se zda byt ta-
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Tabulka 1 »

Regiondlni HDP na obyvatele v EU27 v roce 2007 (PPS, NUTS 2, EU-27 = 100)

Nejvyssi HDP

1 Inner London (UK)
------- 2 Luxembourg (LU)
------- 3 " Bruxelles-Cap. / Brussels Hfdst. (BE)
4 Hamburg (DE)

5 Praha (C2)
------- 6 le de France (FR)
------- 7 ! Southern & Eastern (IE)
------- 8 Groningen (NL)
------- 9 Oberbayern (DE)
"""""" Stockholm (SE)

Pramen: Eurostat Newsrelease, February 18. 2. 2010.

kovéto tvrzeni neuvéritelné. Postaveni Prahy
v uvedeném srovnani je viak ovlivnéno tfemi
zasadnimi okolnostmi, o kterych obvykle neni
diroka vefejnost pti publikovani téchto udaji

v médiich informovéana.

A. Posuzovdni pouze regioni NUTS 2
V uvedenych tudajich, které na pravidelné bazi
publikuje Eurostat, je zpravidla zvazovana pouze
regiondlni trovent NUTS 2. Tato troven je klicova
jednak proto, Ze vétsi ¢ast zemi na této drovni re-
alizuje regionalni samospravu a také proto, Ze na
zdkladé udaji za celky NUTS 2 je prerozdélovan
nejvétsi objem finan¢nich prostfedkt v rdmci
strukturalni politiky Evropské unie.

Zcela odlisné vysledky by nabidlo srovnani
regiont NUTS 3, které odpovidaji regionalné
samospravnym jednotkdm v Ceské republice

Nejnizsi HDP

Severozapaden (BG)
Nord-Est (RO)
Severen tsentralen (BG)
Yuzhen tsentralen (BG)
Yugoiztochen (BG)
Severoiztochen (BG)
Sud-Vest Oltenia (RO)
Sud-Est (RO)
Sud-Muntenia (RO)
Podkarpackie (PL)

(kraje). Praha by v tomto p#ipadé zaujimala az
56. misto v EU, zcela nesrovnatelné s 5. mistem
u celkt NUTS 2. Davodem tak vyrazného po-
klesu je predeviim skute¢nost, ze ¢isté méstské
regiony jsou v zemich EU zpravidla vyme-
zeny az na regiondlni arovni NUTS 3.
Naproti tomu v CR, kde je Praha samostatnym
samospravnym krajem, byla metropole vymezena
ijako celek NUTS 2, coz mimo jiné souvisi i s fak-
tem, Ze celkova pramérna velikost regiont NUTS
2 se pohybuje v CR na spodni hranici povinného
ramce v EU a naopak u celkit NUTS 3 je na horni
hranici odpovidajiciho rdmce pro NUTS 3 (lidna-
tosti neni mezi obéma trovnémi v CR oprotijinym
zemim ptili§ velky rozdil, ve trech ptipadech veetné
Prahy se dokonce trovné NUTS 2 a 3 prekryvaji).
Z uvedeného pfedevsim vyplyvd, Ze ceské celky
NUTS 2 by velikostné odpovidaly spise evropskym

1 NUTS - Nomenclature of Statistical Territorial Units — klasifikace uzemnich statistickych jednotek. Soucasnd podoba

vymezent oblasti NUTS v EU vychdzi z narizeni Rady a Parlamentu EU ¢. 1059/2003, kterym jsou ddny populacni
limity pro jednotlivé celky NUTS a pravidla a frekvence pFipadnych revizi regiondlniho clenéni. Vymezuji napriklad, Ze
regiondlni celek NUTS 3 musi mit v rdamci clenské zemé v priméru 150-800 tisic obyvatel, celek NUTS 2 0,8-3 miliény

obyvatel a NUTS 1 3-7 milionti obyvatel.
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Tabulka 2 b
Regiondlni HDP na 1 obyvatele, NUTS 3, CR = 100

03/2010

1997 | 1998 | 1999 | 2

Uzemi | 1995 | 1996

100 100 100

(B 100 100 0 100 0 100 : 100 100 : 100 100 | 100 © 100 100

RTSR 71 170 0 178 0 189 195 0 200 0 207 0 210 210 0 206 0 209 0 210 215 216

8 8 8 9 9 9 . 93 . 95 94 . 95 . 9 95 94 . 9
9 95 94 94 93 . 9 9 9% . 8 8 90 9% 8 8
BVAR o7 o3 97 93 93 94 94 9 9 9% 94 9% 9 90
RUME o« o1 s 8 8 8 8 8 8 B8 752 N7
B o5 o2 89 o7 8 82 79 79 8 8 8 8 . 79 8
B o1 o0 91 8 8 9% 8 8 8 8 8 8 . 7 74
' 95 3 9% 93 93 9% 9 9 9% . 9% 8 8 . 8 8
BYSE o0 o3 83 83 8 . 85 84 84 8 . 84 82 84 0 84 B4
BV s s 83 8 8 84 88 87 8 8 . 8 . 84 84 84
"""""""""" % 9% 9% 94 9 . 9 9 9 9% 9 9 9 9 9
83 8 84 80 .8 8 78 77 7 78 76 74 74 76
OB o0 o 89 87 84 84 83 83 8 . 8 81 8 . 8 . 8
B 3 s o7 8 80 78 78 77 78 8 8 8 84 8

Pramen: Cesky statisticky arad.

NUTS 3, coz je jedna z pfi¢in mimotadného posta-
veni Prahy v EU ve srovnani regioni NUTS 2.

B. Vyjjimeénd pozice Prahy v rdmci CR

Postaveni ¢eské metropole mezi 14 ¢eskymi regi-
ony NUTS 3 je zcela vyjime¢né. Uzemi regionu je
vymezeno piesné hranicemi mésta a nezahrnuje
ani nejblizsi okoli, které je jeho bezprostiedni
spadovou oblasti. Metropole je sidlem vétsiny
orgdnu statni spravy a jsou zde soustredény
centraly vétsiny firem s celostatni plisobnosti.
Praha jako region nemé v Ceské republice srov-
natelnou konkurenci. Vyznam regionu doklada
skute¢nost, ze na jeho tzemi v roce 2008 Zilo
11,75 % obyvatel Ceské republiky, pracovalo zde
17,66 % zaméstnanych osob a vytvofilo se zde
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25,32 % HDP celého statu. Ekonomicka vykon-
nost v prepo¢tu na jednoho obyvatele dosahuje
dvojnédsobku celostatniho prameéru.
Mimotadny predstih ekonomické vykonnosti
v pfepoctu na obyvatele je zptisoben nékolika
kli¢ovymi faktory, kterymi jsou: vysokd mira
dojizdky do zaméstnani (v roce 2008 ¢inila
18,5 % vsech zaméstnanych v Praze); koncent-
race hrubé ptidané hodnoty vytvotené sektorem
vlady; koncentrace vétsiny odvétvi sluzeb (pe-
néznictvi, pojistovnictvi, telekomunikace); vyssi
cenovd hladina, kterd neni zohlednéna v regio-
nalné odlisnych prepoctech HDP na paritu kupni
sily a vysoké nahrady zaméstnancim, které
slouzi jako kli¢ k regionélni alokaci hrubé pti-
dané hodnoty za multiregionalni organizace.
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Obrazekl »

Pomér HDP na obyvatele nejvykonnéjsiho regionu k ndrodnimu priiméru v EU-27, regiony NUTS 3

3'0 o e e e et eeaa e e e

25 1@

2,0 4-8....H.....8....

Pramen: Eurostat, vlastni vypocty.

S nastupem spolecenskych zmén po padu ko-
munismu se od devadesatych let zacaly v Ceské
republice prohlubovat rozdily v bohatstvi nejen
mezi lidmi, ale také mezi regiony. Tento trend
byl v souladu s ostatnimi zménami a souvisel
se zrudenim statem centralné fizeného hos-
podéfstvi a odstranénim ptijmové nivelizace.
Ekonomické bohatstvi se v trznim hospodatstvi
zpravidla vice soustfedi do nejvétsitho mésta,
resp. ekonomického a finan¢niho centra statu.
Podil Prahy na HDP Ceské republiky se zvysil
mezi lety 1995 a 2008 z 20 % na vice nez 25 %
a HDP na obyvatele ze 171 % na 216 % praméru
CR (viz tabulka 2).

Ptes vyse uvedené skute¢nosti neni pomér
ekonomického vykonu na jednoho obyvatele
u nejvykonnéjsiho regionu k praméru celo-
statntho HDP na obyvatele v piipadé Prahy ve
srovnani s jinymi zemémi EU nijak mimo#adny.
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V osmi zemich Unie je postaveni nejvykonnéj-
§iho regionu NUTS 3 k prameéru statu dokonce
jesté vyraznéjsi. Zminény pomeér se pohybuje
v EU od 1,3 nasobku ve Vidni do 3,1 nasobku
ve Varsavé (viz obrazek 1).

Z obrazku je patrné, Zze niz$i mira regiondlni
disparity nejvykonnéjsiho regionu je ztejmé
v dusledku vyssiho prerozdélovani ve Skandi-
navii ¢i Rakousku, vy$si naopak v fadé novych
¢lenskych zemi EU a Velké Britanii. V prvni
desitce relativné nejvykonnéjsich regiont jsou
pouze Ctyii regiony soucasné klasifikovany jako
celky NUTS 2 a NUTS 3.

C. Ceskd republika jako celek vyrazné
konvergovala k priméru EU

V letech 2000-2007 vzrostl HDP na obyvatele

v PPS v Ceské republice z 68,5 % na 80,1 % pri-

méru EU-27, tedy taktka o dvanéct procentnich

Ekonomické listy 032010



03/2010

Tabulka 3 »

Regiondlni HDP na 1 obyvatele, NUTS 2, EU-27 = 100

Ceskd republika
Praha

Severozapad

Severovychod 3

Jihovychod

Pramen: Cesky statisticky tfad.

bodut. Zaroven s tim se vyvijela i pozice Prahy
v ramci regiondi CR a EU (viz tabulka 3)2. Pres
rozvoj pramyslu zejména v mimoprazskych re-
gionech rust HDP Prahy pfedstihoval pramérny
rast HDP statu, nejvice v roce 2007 zasluhou
nértstu odvétvi obchodu a penéznictvi, coz bylo
spolu s konvergenci celého statu stézejni prici-
nou posunu Prahy z 12. na 5. misto v uvedeném
roce ve srovnani regiontt NUTS 2 v EU.

Omezeni vypovidaci schopnosti ukazatele
HDP na 1 obyvatele

Pro realné srovnani ekonomické urovné zemi EU
se obvykle pouzivd mérna jednotka PPS (stan-
dard kupni sily). Pfepocet do PPS se realizuje
pouze za narodni Uroven v ramci Evropského
srovnavaciho programu (ECP). Regionadlni HDP
piebird Eurostat z ¢lenskych zemi EU v béznych
cendch v ndrodni méné 24 mésici po skonceni
referenéniho obdobi a na zdkladé téchto udaja
pak provadi prepocet do jednotky PPS dle na-
rodnich koeficientl. Omezujicim faktorem pro

regionalni srovnani je skute¢nost, Ze prostted-
nictvim standardu kupni sily PPS dochazi sice
k vylouceni vlivu rozdilu cenovych hladin mezi
zemémi, aviak i nadéle zist4vaji nezohlednény
rozdily v cenovych hladinich mezi regiony
uvnitt jednotlivych statt. Ptitom rozdily v ce-
novych hladinach mezi metropolitnimi oblastmi
a ostatnimi regiony jsou znac¢né, predevsim kvuli
cené ndjmu a nékterych druhu dalsich sluzeb.
To zptsobuje, Ze nominalné obvykle dochazi
v hlavnim mésté k véts{ tvorbé hrubé ptidané hod-
noty, nez kterd muZe byt potom redlné uZita na
daném misté, a realné p¥ijmy obyvatel jsou tak ve
skute¢nosti ve srovnani s ostatnimi regiony mensi
nez se zda (a to zatim pomijime vliv dojizdky do
zaméstnani na celkovy vytvoreny HDP). Ceské
republika je v tomto ohledu typickym piikladem,
protoze hlavni mésto je vyclenéno jako samostatny
region NUTS 2 vymezeny ptesné hranicemi mésta.
Pro vypocet HDP na regiondlni drovni
se uziva prevazné vyrobni metoda. Ukazatel
predstavuje celkovou hodnotu zbozi a sluzeb

2 Soucasné viak byl proces konvergence CR k priméru EU rokem 2007 na delst dobu pierusen — v letech 2008, 2009
av prvnt pol. 2010 se relativni pozice CR k EU nevyvijela pozitivné.
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Tabulka 4 »
Regiondlni CDDD na 1 obyvatele, NUTS 3, CR = 100

2006 2007 | 2008

Gzemi | 1995 | 1996 1997 | 001 2002 | 2003 2004

B 100 100 100 0 100 0 100 0 100 . 100 100 . 100 . 100 100 . 100 : 100 = 100 .
BN 24 15 127 130 1330133 1% 0 136 139 0 137 135 137 0 135 134
RS 103 103 102 05 106 0 105 0 103 . 107 108 . 108 . 106 . 107 . 107 . 107

% 9 9% 9 9% 9 9 9% 9 9 9 9% 9% . 9

BVA 01 102 101 9 101 0 100 0 102 101 100 . 101 0 100 0 99 . 100 100

FUSE % 95 9% 9 9% 9% 9 9 9 91 . 9% 8 8 . 88
B o6 o5 94 9 9% 91 91 8 8 8 88 8 & 8
B o5 3 95 94 94 9% 9% % 94 94 94 93 90 . 9

OB 101 100 101 1010 99 0 100 100 99 0 9% - 9% 0 97 97 . 9% . %
BOYRE o1 93 95 94 93 w0 9 9 9 . 94 95 94 94 9%
B o1 92 91 91 91 . 91 9 95 9 . 95 94 94 95 o

w9 %3 9 9 91 91 % 9 9 9 9 9 9

I o5 93 94 95 94 . 94 94 94 94 9 93 9% . 9% . %

HEW » 5 o 2 9 9 o o0 & B 9 ® 90 9

"""""""""" % 97 0 % % % . 9

Pramen: Cesky statisticky tfad.

vyrobenych a poskytnutych v daném regionu  néna dojizdkou a vyjizdkou do zaméstnani -

osobami zaméstnanymi v tomto regionu. Takto  tzn. lidmi, ktefi pracuji v jednom regionu, ale

vytvoteny dichod, ktery nésledné podléhs radé
meziregiondlnich transferi domacnosti
a statnimu p¥erozdélovani, viak vede k tomu,
Ze jen v omezené mite souvisi s obyvatelstvem
daného regionu. To je rozhodujici faktor, pro-
toze diichody podminuji kapacitu spotfeby do-
maécnosti a regiondlni HDP je v tomto sméru
nevyhovujicim ukazatelem pro vyjadreni regio-
nalniho bohatstvi obyvatelstva.

Hlavnim nedostatkem regiondlniho HDP
na 1 obyvatele je skute¢nost, ze hodnota udaje
HDBP, kter4 je zjisténa podle ,mista pracovisté®,
se déli — vztahuje se k obyvatelstvu podle rezi-
den¢niho ptistupu. Tato nekonzistence je ovliv-
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bydli v jiném. Nejzfetelnéjsim ptikladem byvaji
metropolitni regiony, nej¢astéji hlavni mésta.

Na tuto skute¢nost upozornil i Eurostat
v kratké tiskové zpravé pti publikovani vyse uve-
denych udaju za evropské regiony NUTS 2: ,Musi
byt nicméné zduraznéno, ze v nékterych regionech
mohou byt hodnoty HDP na obyvatele vyznamné
ovlivnény ptsobenim dojizdky. Cista dojizdka
v téchto regionech zvysuje produkci na troven,
které by nemohlo byt dosaZzeno ekonomicky ak-
tivnimi rezidenty jako takovymi. Vysledkem je, ze
HDP na obyvatele se v téchto regionech jevi byt
nadhodnocen a naopak podhodnocen v regionech
s prevahou vyjizdky.*
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Disponibilni diichod domacnosti

v regionech

Vzhledem k vyse uvedenym omezenim ukazatele
HDP na 1 obyvatele (meziregionalni transfery,
dojizdka a vyjizdka do zaméstnani) byl pro re-
gionaln{ porovnavani ekonomického blahobytu
obyvatel regiont EU uréen relativné blizsi uka-
zatel disponibilniho dichodu domécnosti trvale
bydlicich v regionech. Ten je vysledkem bilance
pfijmu a vydaji zachycenych na tc¢tu druhotného
rozdéleni duchodt. Ukazuje, jak se saldo prvot-
nich dichodt (ndhrady zaméstnancim, smiseny
dachod, provozni ptebytek a diichody z vlastnic-
tvi) umistuje znovurozdélenim: béznymi danémi,
socialnimi p#ispévky a davkami a ostatnimi béz-
nymi transfery. Ukazatel do velké miry naznacuje
uroveri materidlniho bohatstvi domacnosti trvale
bydlicich v jednotlivych regionech.

Pfestoze ukazatel méa uzsi souvislost s bo-
hatstvim obyvatel regiont, jeho pouziti a pub-
likovéani je ve srovnani s ukazatelem HDP spige
okrajové. Pfitinou je jak omezeni pro vyuZziti
v mezindrodnim srovnani dané velmi rozdilnou
meérou prerozdélovani mezi sektory v zemich EU
(viz déle), tak také skutecnost, ze ukazatel ne-
slouzi na rozdil od HDP jako néstroj pro finan¢ni
transfery v rdmci strukturdlni a regionalni po-
litiky Evropské unie. Tabulka 4 (viz vy3e) zna-
zorfiuje vyvoj postaveni ¢eskych regiond NUTS
3 vzhledem k narodnimu prameéru u ukazatele
¢istého disponibilniho dtchodu domécnosti
(CDDD) piepo¢teného na jednoho obyvatele.

Omezeni vypovidaci schopnosti ukazatele
disponibilniho dichodu

Stejné jako ukazatel HDP na obyvatele ma i uka-
zatel disponibilniho dachodu ur¢itd omezeni
vypovidaci schopnosti platnd zejména pro me-
zindrodni porovnani regionalnich hodnot uka-
zatele. V prvé tadé, podobné jako u HDP, nelze

Ekonomické listy 0312010

03/2010

zajistit pro mezindrodni srovnani prepoclet na
regionalné odligné standardy kupni sily, a proto
nemuze dojit k vylouceni vlivu rozdilu cenovych
hladin mezi regiony, které jsou mezi metropo-
litnimi oblastmi a ostatnimi regiony vétsinou
vyrazné, predeviim kvtli cené ndjma a nékte-
rych druht dalgich sluzeb. Druhé omezeni se
tykd pfimo mezindrodniho srovnani, pii kterém
ukazatel dichodu domacnosti nardzi na zna¢né
neporovnatelnou miru transfert diichod mezi
institucionalnimi sektory (zejména mezi sekto-
rem vlady a domacnosti).

Uvedenou problematikou se v minulosti
v Eurostatu zabyval Axel Behrens (2003). Mezi
jednotlivymi zemémi se pomérné vyrazné ligi
vy$e podilu disponibilniho dtchodu na HDP. Ve
Svédsku a Finsku dosahuje 45 %; ve Francii, Spa-
nélsku a Velké Britdnii se pohybuje okolo 60 %,
nasleduje Némecko a Italie s cca 65 % a nejvyssi
je se 70 % v Recku. Tyto diferenciace komplikuji
porovnavani regiondlniho disponibilniho da-
chodu napti¢ EU.

V ptipadé, Ze se takové porovnani provede,
pak regiony Svédska a Finska jsou na relativné
nizké tirovni vzhledem k tomu, Ze stat v téchto ze-
mich vyznamnou mérou financuje vefejné sluzby
z dani, v disledku ¢ehoZ maji domdacnosti k dis-
pozici nizéi diichody. Vyssi podil dani z ptijma
odvedenych ¢leny domacnosti ve prospéch stitu
je vdak v téchto zemich navrdcen obéantm zpét ji-
nym zplsobem. Vetejné sluzby stitu slouzi obecné
ve prospéch obcant, takze k uspokojovani svych
osobnich potteb utrati méné. Jestlize tedy stat
vyuziva svych prosttedki k financovani vefejnych
sluzeb jako jsou 8kolky, lé¢ebn4 zatizeni apod., po-
tom domdcnosti nepottebuji tak vysoké dtchody,
aby si pofizovaly tyto sluzby na privitnim trhu.
Dotovany systém vefejné prepravy snizuje sou-
kromé vydaje spojené s ptepravou osobnimi vozy
a bylo by mozné uvést fadu dalsich p#iklada.
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Obrazek 2 »
Podily na HDP CR v % (2008)

MvS
10,1

31 UNL KVA 49
6.4 2,1

Pramen: Cesky statisticky tfad, vlastn{ vypocty.

Existujici meziregionalni porovnani disponi-
bilnich diichodt doméacnosti proto nevypovida
o blahobytu daného regionu, ktery je dan spo-
tiebou soukromych a vetejnych statkd a sluzeb
dohromady (toto plati hlavné v mezindrodnim
srovnani).

Srovnani HDP a disponibilniho dichodu
domacnosti v regionech CR

Na rozdil od omezeni vypovidaci schopnosti
ukazatele disponibilniho diichodu domacnosti
na urovni EU, 1ze na narodni Girovni tento uka-
zatel vyuzivat pro porovnani regionalnich dis-
parit prevazné bez problému. Obrazky 2 a 3
zndzoriuji odlisnou regiondlni strukturu HDP
a disponibilniho dichodu doméacnosti u celki
NUTS 3 v Ceské republice. Velky pokles pozice
u disponibilniho dichodu ve srovnini s HDP
je dusledkem predevsim dojizdky za praci
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Obrazek 3 )
Podily na CDDD CR v % (2008)

MVS
10,9 PHA

Pramen: Cesky statisticky tfad, vlastn{ vypocty.

u hl. m. Prahy (PHA), zatimco pozice ostatnich
regiont je relativné lepsi, nejvice u St¥edoces-
kého kraje (STC), ktery je zdzemim pracovnich
sil pro Prahu.

Vyrazné odliné hodnoty nabizi také porov-
néani vyvoje regiondlnich disparit v ¢ase. Disponi-
biln{ dtchod domécnosti se vyvijel od roku 1995
taktka bez prohlubovani regiondlnich rozdilt na
rozdil od vyvoje HDP na obyvatele. Obrazek 4
znazornuje vyvoj obou hodnocenych ukazateld
v hlavnim mésté Praze. Je patrné, Zze v tomto
ptipadé dochazelo jen velmi pozvolna k prohlu-
bovani rozdilt mezi Prahou a ostatnimi kraji
u disponibilniho dichodu, zatimco u HDP na 1
obyvatele byl celkovy nartst pomérné vyrazny.

Obréazek 5 znazornuje vyvoj varia¢niho ko-
eficientu (poméru smérodatné odchylky a pru-
méru u danych ukazatelt) na urovni kraji, ktery
u disponibilniho dichodu domécnosti nartstal
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Obrazek 4 »
HDP na 1 obyvatele a ¢DDD na 1 obyvatele v hl. mésté Praze (CR =100) v letech 1995-2008
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msss - HDP na obyvatele

Pramen: Cesky statisticky Gfad, vlastni vypocty.

jen velmi mirné, od roku 2000 prakticky stag-
noval. Lze z toho vyvodit zavér, Ze prohlubovini
regiondlnich disparit ekonomické vykonnosti
v podobé vétsich rozdila u HDP na obyvatele
bylo ptedevsim vysledkem narastu dojizdky za
praci, koncentrace provoznich pfebytkl firem

Obrazek 5 »

a kapitalu do nékterych regiont a jen v malé mire
odlinym vyvojem prvotnich diichodd domac-
nosti (pokud pfedpokladame, Ze mira transfert
v ramci druhotného rozdéleni dichoda — dansg,
socialni davky apod. — se v hodnoceném obdobi
vyrazné neménila).

Vyvoj miry variability regiondlnich ukazatelii (variacni koeficient, viroveri NUTS 3)

0,4 reeeeeerrmre s

0 T T T T T T

T T T T T T 0

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

mmmmmm  Disponibilni dichod na obyvatele

Pramen: Cesky statisticky ufad, vlastni vypocty.
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Vhodnost vyuziti ukazateli pro
strukturalni politiku EU

V rdmci diskusi o budoucnosti strukturalni po-
litiky EU a pravidel rozpo¢tu EU se ¢as od ¢asu
objevuji ndvrhy na zménu kritéria pro regiondlni
podporu. Jednim z navrhovanych feseni je ak-
ceptace disponibilniho dachodu domécnosti jako
lepsiho ukazatele k vyjadieni bohatstvi regiont
nez je HDP na obyvatele. Zména pravidel je vak
ziejmé z politickych divod nepriichodna. Re-
gionalni disparity pfi posuzovani obou ukaza-
tell poskytuji zcela rozdilny pohled na zaosta-
lost regiont a vedly by k radikilnim zménam ve
sméfovani finan¢ni pomoci. Koncentrace eko-
nomického vykonu (HDP na 1 obyvatele) v eko-
nomickych centrech totiz v nékterych zemich
umoznuje zachovat pohled na okolni regiony jako
na relativné zaostalé oblasti a udrzet tak naroky
na jejich finan¢ni podporu. To mtze byt ptipad
regiont napt. ve Spanélsku, Itélii, vychodnim Né-
mecku, ale i v Ceské republice. P¥i posuzovani kri-
téria podle disponibilniho dichodu domacnosti
by zfejmé vice regiont v téchto zemich ztratilo
narok na finanéni podporu.

Dulezitym argumentem proti zméné kritéria
pro prerozdélovani prosttedk je rovnéz samotna
otdzka, co to vlastné je regiondlni bohatstvi. Je
skute¢né bohatsi ten region, na jehoZ uzemi tr-
vale bydli lidé s vysokymi ptijmy, nez jiny region,
kde je sice vysoky ekonomicky vykon, ale jeho
pracovni sila z velké ¢asti trvale bydli jinde?

Pti dojizdce a vyjizdce za praci nejsou toky fi-
nanc¢nich transfert jednostranné. Neplati tvrzeni,
ze lidé zaméstnani v metropoli nasledné uziji
své disponibilni diichody za hranicemi regionu
ve svém bydlisti. Tito lidé ¢asto nakupuji a po-
ptavaji zbozi a sluzby v misté svého pracovisté
a do sousedniho regionu, kde bydli, jezdi pouze
prespat. Firmy, pro které tito lidé odvadéji praci,
plati v misté ekonomické aktivity mistni dané
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a poplatky, investuji a neziidka financuji i rozvoj
vefejné infrastruktury. Naopak region, kde lidé
pouze bydli, ma omezené p¥ijmy spojené pfimo
s jejich ekonomickou aktivitou, pfitom viak ma
nepochybné mnoho vydaji se zajisténim infra-
struktury a vefejnych sluzeb, nap?. v nové ros-
toucich satelitnich predméstich.

Pro posouzeni miry regionalnich disparit
mezi zemémi EU se kromé toho mnoho dalsich
ukazatel nenabizi (dostupnymi uvddénymi uka-
zateli regiondlniho rozvoje jsou napf. pramérné
mzdy, mira investic ¢i mira nezaméstnanosti).
K zachyceni kone¢nych transfert dichoda do-
macnosti by mohl slouzit ukazatel uziti dispo-
nibilntho dichodu domécnosti (tj. predeviim
kone¢né spotieby domécnosti), ktery by poskytl
opét odlisné regiondlni struktury ve srovnani
s dvéma hlavnimi hodnocenymi ukazateli. Pro
tento ucel v3ak neni reprezentativni statistika
v ¢lenskych zemich EU obvykle dostupna, coz je
i pripad Ceské republiky, kde nevyhovuje repre-
zentativnost statistiky rodinnych u¢td na trovni
krajh.

Zaveér

Regiondlni HDP na obyvatele a regionalni dis-
ponibilni dichod domécnosti na obyvatele na-
bizeji v Ceské republice (a da se predpokladat,
ze i v ostatnich zemich) velmi odlisny pohled
na urover regionalniho bohatstvi. Rozdily jsou
dtsledkem regionalné diferencované dojizdky
a vyjizdky za praci a disledkem statniho preroz-
délovani finan¢nich prostredk mezi institucio-
nélnimi sektory. Vyrazny pfedstih ekonomického
vykonu na obyvatele v hlavnim mésté Praze je
v protikladu s podstatné slabsi pozici metropole
u disponibilniho diichodu domacnosti. Avsak
rovnéz ukazatel disponibilniho dachodu, spo-
jovany vice s blahobytem obyvatelstva regiond,
ma urcitd omezeni vyplyvajici pfedevsim ze
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skute¢nosti, ze nezachycuje bohatstvi ostatnich
institucionalnich sektorti a regionu jako celku.
Disponibilni diichod podle mista bydlisté také
¢asto neurcuje misto kone¢né spotfeby domac-
nosti (uziti dachodu). S ohledem na vyse uvedena

03/2010

na 1 obyvatele jako zdkladniho kli¢e pro posuzo-
vani urovné rozvoje regionu za nejpiijatelné;si
postup, aviak pti zdtraznéni jeho omezenych
vypovidacich schopnosti a sou¢asném publiko-
vani alternativnich ukazateld, jakym je zejména

omezeni lze povazovat zachovani ukazatele HDP  regionalni disponibilni dichod domacnosti. m
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REGIONAL DISPARITIES IN THE CZECH REPUBLIC -
GDP VERSUS DISPOSABLE INCOME

Ing. Jaroslav Kahoun

ABSTRACT

Regional gross domestic product per capita is a key indicator in the distribution of the structural funds in
the EU. For this reason, increased attention was paid to this indicator in the last decade also in the Czech
Republic. Regional GDP is often mistakenly seen as an indicator of economic well-being of the population
of the regions. This does not take into account the impact of commuting to work among regions and other
limitations of this indicator. The question often arises, whether an appropriate indicator has been chosen
for the purposes of EU regional policy. Regional GDP should really be regarded as an indicator of economic
performance in a particular territory, while the disposable household income is a more representative
indicator of regional disparities in wealth. The presented analysis evaluates the differences in regional
disparities, measured by these two indicators and their development over time, and evaluates the suitability
of their use for the support of the under-developed regions in the Czech Republic and in the EU.
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Regional indicators, regional gross domestic product, regional disposable income.
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Hodnoceni investic do podnikove informatiky

Ing. Jiti Mizera, Doc. Ing. Jan Pour, CSc.

V soucasné podnikové informatice se proje-
vuje nékolik tendenci, které se na sebe vazi
nebo se podminuji. Informaéni systémy pod-
na heterogenité aplikaci, technologii, metod
i dodavatelu. Zasahuji nejen interni procesy
tizeni uvnit¥ firmy, ale i procesy externiho
charakteru podporujici kooperaci podniku se
svymi obchodnimi a dalimi partnery a stéle
¢astéji také propojujici celé sité podnikovych
subjekt. To véechno znamen4 jak silné je sa-
motny provoz a obchodni aktivity sou¢asnych
podnikl z4visly na informatice a jak fatalni
nasledky na jejich ekonomiku, konkurence-
schopnost, ale i obchodni povést mtze mit
jakykoli vypadek nebo nekvalita informa¢niho
systému, dokonce ijen jedné dil¢i aplikace.

S rozsahem a vyznamem podnikové in-
formatiky souvisi i stoupajici objem inves-
tic, které jsou urceny pro jeji rozvoj, fedeni
novych aplikaci i zabezpeceni jejitho provozu.
Vyznam na jedné strané a vy3e vynaklada-
nych finané¢nich prostfedkd na strané druhé
vyvolava intenzivni potfebu hodnotit uspés-
nost ¢i nedspésnost investic vkladanych do
podnikové informatiky. Zdaleka ne viechny
investice tohoto druhu nejsou vzdy Gspésné.
Podle studie spole¢nosti Gartner bylo napt.
v roce 2002 az 20 % vynaloZenych investic
do IT netspésnych. Jsou totiz zavislé na $iro-
kém spektru faktord, zejména lidskych, které
mohou i kvalitni technologie a jejich aplikace
zcela znehodnotit.
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Tradi¢nimi metodami v hodnoceni jakychkoli
investic jsou metody a kalkulace navratnosti
investic (ROI, NPV, IRR, viz déle). Tyto me-
tody se vyuzivaji i v informatice, ale, podle
naseho nédzoru, by mély byt vzdy efektivné
doplnény i dal§imi pohledy a aspekty, které
poskytnou na vysledky dosazené informa-
tickou investici komplexnéjsi pohled. To je
i hlavnim smyslem tohoto ¢lanku, tedy upo-
zornit na problémy a moznosti, jak investice
do podnikové informatiky #idit a hodnotit.
V tomto kontextu se ¢ldnek snazi zodpovédét
t¥i hlavni otdzky a podle nich je i rozdélen:
= co je podstatné z hlediska vztahu podnikové
informatiky a uspésnosti podniku?
= jaké jsou zakladni moznosti hodnoceni
uspésnosti informatickych investic?
= jak se hodnoceni investic zacletiuje do tizeni
podnikové informatiky?

Informatika a Gspésnost podniku

V celé své historii informa¢ni technologie pro-
8ly nékolika obdobimi ristu a naopak dtlumu.
Po splasknuti internetové bubliny po roce 2000
bylo jasné, ze IT technologie budou ovliviiovat
nejenom ur¢ity segment trhu (firmy zabyvajici
se podnikanim v technologiich), ale Ze se stanou
nedilnou soucasti globalni ekonomiky a vyznam-
nym faktorem uspésnosti podniku na trhu. P#i
hodnoceni efekt a dopadt informatiky v pod-
niku se vétdinou sleduji pfimé, pokud mozno
finanéné vyjadritelné ptinosy, jako je sniZeni na-
kladti na vyrobu, zvy$eni vynost z poskytovanych
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produkti a sluzeb, snizeni mzdovych naklada
apod. Na druhé strané v3ak pfedeviim v podni-
cich ptisobicich v mimotddné dynamickych a zna-
lostné a informa¢né naro¢nych odvétvich, jako
jsou telekomunikace, energetika, finan¢ni sektor
apod., se prostfednictvim informatiky sleduje
vedle jiz zminénych efekt zejména dosahovani
konkuren¢nich vyhod na trhu.

Hled4ni konkuren¢nich vyhod na trhu je
poslani spole¢nosti, kterd chce na ném uspét.
V dnesni globalizované ekonomice je nezbytné
nutné hledat moznosti, jak vyuzit svoje silné
stranky a naopak slabé stranky konkurentt. Je
potom otézkou, zda lze k tomuto hledani pou-
zit i informacni technologie. A na tuto otdzku
mohou byt i rlizné nazory.

Profesor Nicholas G. Carr publikoval
v kvétnu roku 2003 stat, kterd vyvolala velice
ostrou diskusi mezi mnoha svétovymi odbor-
niky po celém svété. V tomto ¢lanku totiz autor
piirovnavé informacni technologie ke komodité
jakou je naptiklad elektricka energie. Ta je v sou-
¢asnosti dostupnd vdem prakticky bez rozdilu,
nejedna se tedy o ,vzacny” zdroj (scarcity resou-
rce) a tedy podle ekonomické teorie s nim nelze
dosdhnout konkuren¢ni vyhody. Podle néj tak
maji firmy do IT investovat co nejméné penéz,
soustfedit se predevsim na rizika fizeni IT sys-
tému a zejména se nesnazit predstihnout svou
konkurenci ndkupem nejdraziitho hardware,
ktery rychle zastar4va a ztraci hodnotu.

Clanek Nicholase Carra zahajil diskuzi, kte-
rou necekal ani samotny autor, a ziskal v ni ve-
lice silné ptiznivce a zdroven odpurce. Faktem
ale zistava, ze vnimani informacnich techno-
logii jako zdroje konkuren¢nich vyhod podnika
pfevazuje a nakonec i sam Nicholas Carr se sou-
stfedil na objasriovani podpory IT pro podnikani
a hledani jejich potencialu pro ziskavani konku-
ren¢nich vyhod na trhu. V kazdém ptipadé ale
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z této a obdobnych diskusi plyne potteba jasné
vymezit konkurené¢ni vyhody a nasledné i pozici
IT v jejich dosahovani a vyuzivani.

Businessdictionary.com (2010) definuje
konkurenéni vyhodu (competitive advantage)
takto: vyhoda dosaZena firmou, kterd mize
pfinést stejnou hodnotu jako jeji konkurenti,
ale za niz8i cenu nebo mize dosdhnout vyssich
cen dod4vanim ptidané hodnoty pomoci dife-
renciace. Konkurené¢ni vyhoda je vysledkem
spojeni kli¢ovych dovednosti a ptilezitosti. Je
to tedy spojeni ur¢ité znalosti, kterd nam spolu
s ptilezitosti na trhu pom&ha dosdhnout lepsich
vysledku, nez maji konkurenti. Z definice tedy
vyplyvd, ze konkurenéni vyhoda neni naprosto
trividlnim pojmem a k jejimu nalezeni je na ni
potteba nahlizet z nékolika dhlu.

Metodik, jak hledat konkuren¢ni vyhodu, je
celd fada, napt. zndmy model péti konkurenc-
nich sil profesora Harvard University Michaela
E. Portera jiz z roku 1979 (Porter’s five forces
analysis) pomdha nalézt konkurenéni vyhodu
podle konkurence v odvétvi, vyjednévajici sily
dodavatel a odbératell, nebezpeéi vstupu kon-
kurence do daného segmentu trhu a nebezpeci
substitut (NotesDesk.com, 2009). Kromé Por-
tera se pochopitelné snazili definovat konku-
ren¢ni vyhody na trhu i dalsi autofi a instituce,
napt. modely dvou silnych americkych konzul-
ta¢nich spole¢nosti BCG (The Boston Consul-
ting Group) nebo McKinsey & Company.

Model BCG Matrix (BCG Matice) je zalozen
na myslence, ze hledani konkuren¢ni vyhody
mlze byt zna¢né nejisté a riskantni. Matici
BCG vyvinul v 70. letech 20. stoleti Bruce
Henderson. Jeho myslenka hledani konku-
ren¢ni vyhody je postavena na dvou princi-
pech. Prvnim je, Ze zvy$eni relativniho podilu
na trhu vede zaroven ke zvy$eni generovani
penéz z tohoto podilu. Za druhé plati, ze ros-
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Obrazek 1 »
GE/McKinsey matice

>

Question Marks

Winners

High
>

: Winners

Industry Attractiveness

H Losers
Losers ' H

Profit
Producers

Strong Average Weak

Business Strenght / Competitive Position

Pramen: Open Learning World.com, 1997-2007.

touci trh vyzaduje zaroven investice v podobé
penéz pro jeho udrzZeni.

Firma McKinsey & Company se v této ob-
lasti prezentovala matici GE, ktera byla ptivodné
vyvinuta pro General Electric Company, USA.
McKinsey matice, jak je nékdy GE matice na-
zyvana, je jiz o néco propracovanéjsi nez kon-
cept BCG. Na horizontalni ose je métena sila
samotné firmy (business unit) a na vertikalni ose
atraktivnost trhu (industry attractiveness). Cela
matice je pak rozdélena na 3x3 pole (viz obrazek
1). Jednotlivé spole¢nosti (business units) jsou
pak umistovany do matice jako kolacové grafy,
kde je vyznacena velikost jejich podilu na trhu,
trend na trhu (rostouci, klesajici) a velikost da-
ného trhu.

V predchozim textu jsme naznacili, jaké
existuji ptistupy v hledani konkuren¢ni vyhody
na trhu. Je samoztejmé dalsi otazkou, do jaké
miry a jakymi cestami IT a informacni systémy
mohou takové hledani podporovat, jak jsou
v tomto ohledu vyznamné a flexibilni a do jaké

Ekonomické listy 0312010

03/2010

miry se mohou dokonce samotnou konkuren¢ni
vyhodou stat. Resent této otazky se v literatute
i praxi oznacuje jako vazba IT a businessu (busi-
ness IT alignment), zabyva se jim celd fada autort
a je ve stfedu pozornosti vétsiny konzulta¢nich,
analytickych i softwarovych spole¢nosti plisobi-
cich na IT trhu.

Témto otdzkdm, jakoZ i problémum #izeni
podnikové informatiky a jeji kvality, byl vénovan
také prizkum mezi 824 respondenty, prevazné
manazery z Ceské praxe, ktery se uskute¢nil na
konci roku 2009. Rozdéleni respondentl z hle-
diska velikosti podnika bylo nasledujici:

= velké podniky s poctem zaméstnanc 250+:
34,6 %,
= stfedni podniky, 50-249 zaméstnancu:
41,1 %,
= malé podniky, 10-49 zaméstnanct:
24,3 %.
Odpoveédi, jejichz vybrané vysledky uvadime
dale, byly klasifikovany na zékladé bodové skaly
ve vztahu ke specifikovanym tvrzenim, a to:
5: zcela souhlasi,
4: spise souhlasi,
3: nevim, nemohu se vyjadrit (v dalsich ob-
razcich neuvadime),
2: spige nesouhlasi,
1: zcela nesouhlasi.
V kontextu tohoto ¢lanku byla podstatna sku-
pina otazek, kterd se zamétila pravé na moz-
nosti dosahovani konkuren¢nich vyhod na
trhu, a to ve vztahu k funkcionalité a kvalité
podnikové informatiky. Jak vyplynulo z pted-
choziho textu, musi informatika zajistovat jak
bézny informaclni provoz a podporu béznych
podnikovych procest, tak by méla jeji hlavni
role spocivat pravé v posilovani podnikové kon-
kurenceschopnosti a dosahovani preferovanych
konkuren¢nich vyhod. Vysledky uvedeného
priuzkumu v daném segmentu otdzek ukazuje
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Obrazek 2 »

Zpiisob a mozZnosti dosahovdni konkurencnich vyhod podniku na trhu

Dosahovani uniktnich vlastnosti produktd / sluzeb
Soustiedéni na specifické pozadavky segmentu trhu
Diraz na inovace produktdi / sluzeb

Diraz na rychlejsi uvadéni produktd

Zkracovani pribéznych dob a ¢asti dodéni

Efektivni mezipodnikova koordinace

Zlep3ovani spolehlivosti dodani produkti a sluzeb
Dosahovani vysokeé kvality produktd / sluzeb
Snizovéni provoznich nakladd

Snizovani materialovych nakladd

Zaméstnanci védi o odlisujici kompetenci

Pramen: Vlastni prazkum.

obrizek 2, kde jsou agregovany odpovédi 5 + 4
(plati) a1 + 2 (neplati).

Obrazek 2 dokumentuje, ze pro vétsinu zkou-
manych podnikd maji definované moznosti
konkuren¢nich vyhod svij pozitivni vyznam.
Zejména je to patrné u dosahovéani vysoké
kvality produktt a sluzeb (pfes 80 % kladnych
odpovédi). Obdobné je tomu u moznosti dosa-
hovani unikétnich vlastnosti produktt a sluzeb
(cca 70 %) a zlepsovani spolehlivosti dodani pro-
duktt a sluzeb (rovnéz cca 70 %). Prevazujici
kladné odpovédi jsou patrné i u dalsich moz-
nosti konkuren¢nich vyhod. Je ztejmé, Ze na
jejich dosazeni plisobi vzdy celd fada faktora
- organiza¢nich, technickych, personélnich, ale
stale silnéji a vyznamnéji i faktor kvality a vy-
konnosti podnikové informatiky.

Pokud se podivime detailnéji na vliv infor-
matiky na uvedené potenciilni konkurenéni
vyhody podniku, pak je ziejmé, Ze klicovou roli
tady hraji aplikace a jejich kvalita a s nimi spo-
jené poskytované sluzby, pficemz technologicka
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stranka véci tvofi nezbytny provozni zaklad.
Jako ptiklad uvedme rtizné formy a moznosti
aplikaci elektronického podnikani, které vyraz-
nym zpusobem ovliviiuji mimo jiné zkracovdni
pribéznych dob a casti doddni vyrobkil, zlepSovini
spolehlivosti doddni produktil a sluzeb, sniZovdni
provoznich ndkladi apod. Jinou moZnosti jsou
aplikace pro fizeni dodavatelskych retézct (sup-
ply chain management — SCM), které jsou ori-
entovany na podporu efektivni mezipodnikové
koordinace, posilovani podnikovych cluster
a tim i ziskavani jejich silnéjsi pozice na trhu.
Lze konstatovat, ze aplikace SCM tak predsta-
vuji vyznamnou technologickou realizaci kon-
ceptu clustert jako dulezitého manazerského
ptistupu posledni doby.

Analytické a planovaci aplikace (business inte-
ligence — BI), nebo aplikace pro tizeni zakaznik
(customer realtionship management — CRM) jsou
¢asto zdkladem ziskdvani znalosti o specifickych
pozadavcich zakaznik v daném segmentu trhu,
a to s vyuzitim databézi spojenych nebo vytvare-
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Obrazek 3 »

Vyznam informatiky p#i realizaci strategickych cilii podniku

IS /ICT ma zasadni vliv na realizaci cild

Vlyména IS - nevyhnutelny krok pro zachovani konkurenceschopnosti
IS/ICT plni podptirnou funkci

1S/1CT je vnimano pouze jako technologické feseni

Existuji rozhodujici indikétory pro zjistovani pfinost 1S /1CT

1S /ICT strategie je v souladu s podnikovou strategii

Pramen: Vlastni prazkum.

nych v ramci kontaktnich center, nejriiznéjsich
pruzkumt atd. Informace zpracovévané a analy-
zované v téchto aplikacich jsou podkladem i pro
inovace produktii a sluzeb, podporuji jejich rychlé
uvddéni na trh, marketingovou podporu apod.
Vysledky prazkumu ukézaly orientaci podnikt
na urcité typy moznych konkuren¢nich vyhod,
z hlediska vztahu k informatice je v3ak dtlezité
identifikovat pravé ty aplikace a sluzby, které
jsou hlavnim potencidlem pro jejich dosazeni.
A pokud jsme schopni takové aplikace a sluzby
identifikovat a ohodnotit, pak je ucelné i podle
téchto hledisek investice do nich pldnovat a na-
sledné hodnotit. Z toho jiz vyplyva girsi pohled
na hodnoceni investic do informatiky nez je za-
kladni vypocet jejich navratnosti, ktery je viak
rovnéz vyznamny a budeme se mu vénovat
v druhé ¢asti prispévku.

Aplikace, sluzby a s tim souvisejici techno-
logie pfinasejici podniku konkuren¢ni vyhody
a posilujici jeho konkurenceschopnost mtzeme
oznadit za strategické. Aby mély smysl a staly
se integralni souédsti podnikovych obchodnich
aktivit a ¥izeni, mély by byt jejich rozvoj a in-
vestice do nich jasné formulovany v podnikové
(business), ptipadné i informaéni strategii a ve
formulaci strategickych podnikovych cila. Vztah
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podnikové strategie a podnikové informatiky
je v8ak rovnéz zikladem celé skupiny v praxi
otevienych otazek, a proto i na né byl zaméten
vy$e zminény prizkum v ¢eské praxi. Vysledky
odpovédi podle stejného principu jako na ob-
razku 2 dokumentuje obrazek 3.

Velmi pozitivni zji§téni pfedstavuji odpoveédi
na prvni a posledni otazku. V obou ptipadech
cca 65 % respondentti uvadi, ze jejich informa-
tika md zasadni vliv na plnéni strategickych
cilt firmy a obdobné, Ze informaéni strategie
je v souladu s podnikovou strategii. V druhém
pfipadé musime brat zfejmé v uvahu i situaci,
ze nemusi jit o formalizované strategické do-
kumenty, ale o celkové i informatické koncep¢ni
zaméfeni managamentu firmy, jak je to v sou-
¢asné praxi castym jevem. Pfes 50 % respon-
dentt tvrdi, Zze informatika plni podplrnou
funkci, coz nemusi byt v rozporu s predchozimi
uvedenymi vysledky, nebot strategické i pod-
ptrné funkce se mohou efektivné dopliiovat.

Rovnéz pozitivnim zjiténim je pouhych
necelych 30 % respondentt tvrdicich, Ze infor-
matika je vnimdana pouze jako technologické
tedeni. To je ur¢ity posun oproti minulosti, kdy
pravé technologie byly vnimany jako hlavni
faktor informatiky na rozdil od jejich aplikaci
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a poskytovanych sluzeb. To je dano stale kvalit-
néjsi technologickou vybavenosti nagich pod-
nikd a organizaci, kdy vykonnost a spolehlivost
technickych zatizeni i software jiz nehraje tak
vyznamnou roli jako d¥ive.

Nejméné pozitivnim, spiSe negativnim vy-
sledkem této skupiny otazek je pouhych 30 %
kladnych odpovédi na existenci indikator pro
zjistovani pfinost informatiky pro podnik. Du-
vody jsou pro to zfejmé dva — jednak relativni
slozitost a objektivita zjistovani takovych hod-
not (viz druhd ¢ast ptispévku), jednak i prac-
nost ziskavani relevantnich udaja pro analyzy
informatickych efektd. Soucasné vsak podle
poznatkl z praxe stoupé zdjem vedeni podnikl
o to, jaké efekty a zejména konkuren¢ni vyhody
informatika pfindsi nebo muze pfinést.

Z vyse uvedenych skutec¢nosti vyplyva, Ze
na IT investice je nutné se vzdy divat pohle-
dem jejich potencidlnich p¥inost, pti¢emz tyto
pfinosy mohou byt na jedné strané pt¥imo vy-
jadtitelné finan¢nimi efekty, na druhé strané
konkuren¢nimi vyhodami, které obvykle
exaktné kvantifikovatelné nejsou, ale maji pro
podnik strategicky vyznam. Nositeli téchto
vyhod jsou specifické informatické aplikace,
které lze oznacit za strategické a podle toho je
ucelné investice do nich i adekvatné plinovat
a hodnotit.

Hodnoceni IT investic a jejich navratnosti

Specifikace aplného spektra efektd, které IT
investice maji pfinést, véetné moznych kon-
kurenénich vyhod, je samoztejmé obecnym
cilem jejich posuzovani. Standardni cestou je
viak stdle vyhodnocovani jejich navratnosti
pomoci metod a ukazateld obvyklych i pro jiné
typy investic nez pro IT. Jejich cilem je kvalifi-
kované zhodnotit mozné varianty IT projektt
s vyuzitim adekvétnich nastroja pro relativné
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piesné a objektivni vyhodnoceni budoucich si-
tuaci. Proto i pro informatické projekty se vy-
uziva takovych finan¢nich metrik, které jsou
odvozené od jiz zminénych metod pro analyzy
efektivnosti, resp. ndvratnosti investic, jak uka-
zuje napt. Synek (2002) nebo Votisek (2008),
kapitola 14.4. K témto metodam patfi:

metoda vynosnosti investice (Return on In-
vestment — ROI),

metoda doby splaceni investice, resp. doba
navratnosti (Payback Method — PM),
metoda ¢isté soucasné hodnoty (Net Present
Value of Investment — NPV),

metoda vnitiniho vynosového procenta
(Internal Rate of Return — IRR).

Metody hodnoceni navratnosti IT investic

Pfi pouziti uvedenych metod se obvykle vychazi
z nékolika zjednodusujicich pfedpokladu. Ka-
pitdl je zaptj¢ovan na stejnou urokovou miru,
penézni toky (cash flow) se realizuji pouze na
zatatku nebo na konci obdobi a vynosy se poji-
maji bez rizika. Jde o metody vieobecné znamé,
a proto se v tomto ptipadé zamétime pouze na
jejich stru¢nou rekapitulaci, ale zejména na
zhodnoceni jejich moZnosti i pfipadnych ome-
zeni v informatice.

Vynosnost (rentabilita) investice

Vynosnost informatické investice (ROI) pted-
stavuje nejjednodusdi metodu a jeji zadkladni
ukazatel se zjistuje jako pomér zisku (pfebytku
vynost nad cenou investice do informatického
projektu ¢i aplikace) a poc¢ate¢ni investici do
projektu:

-Z
ROI= i

kde Z - prameérny ¢isty ro¢ni zisk plynouci z inves-
tice, I — celkové pocate¢ni naklady na investici.
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Jde o metodu relativné jednoduchou a i v infor-
matice ¢asto pouzivanou. P jejim pouziti je viak
z¥ejmé, Ze hodnotu pocatenich investic na projekt
¢i jinou tlohu informatiky zjistime relativné snadno
a problémy délaji spise déle trvajici projekty, kdy se
néklady musi zjistovat v prabéhu vice let (v ramci
dalstho rozvoje, udrzby aplikace apod.). Zasadnim
problémem je v tomto ptipadé zjistovani zisku z in-
vestice do informatiky, tedy aplikaci nebo techno-
logii s ohledem na to, Ze ekonomické vysledky pro-
jektu, resp. informatické investice obvykle plisobi
spolu s dalsimi faktory, jako jsou organiza¢ni zmeény,
persondlni vlivy atd. a v kombinaci s vysledky i dal-
gich projektt. Zjistovani ziskt z investice neni zde
tedy vzdy zcela ptesné, nicméné pro zakladni vy-
hodnoceni i téchto typt investic postacuje.

Doba splaceni investice

Ukazatel doby splaceni investice (PM) slouzi
k odhadu ¢asového intervalu, po jehoz uplynuti
je investice splacena kumulovanym ro¢nim to-
kem penéz (cash flow). Je to tedy takovy pocet
let, za néz ziskany objem se bude rovnat nakla-
dam na investici:

I

PM=cp,

kde I - po¢ate¢ni hodnota investice, CEr — oce-
kavané ro¢ni vynosy z investice (cash flow).

Vyhody a nevyhody uplatnéni tohoto uka-
zatele v informatice jsou obdobné jako v pied-
chozim ptipadé. To znamend jednoduchost
a rychlost vypocltu na jedné strané, ale obtizné
ziskdvané pfesné hodnoty cash flow z informa-
tické investice ze stejnych divodu jako v ptipadé
zisku u ukazatele ROI.

Metoda Cisté soucasné hodnoty investice

Cista sou¢asna hodnota (NPV) je vyjadieni dis-
kontovanych budoucich penéznich toku k sou-
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¢asnému obdobi. Budouci penézni toky jsou
kraceny (diskontovany) pomoci diskontni sazby,
ktera vyjadtuje nédklady na investovany kapital
(napt. urok z Gvéru) nebo miru vynosnosti al-
ternativniho projektu:

NPV = Z (1 k)
kde I - poc¢atecni hodnota investice, CF — hod-
nota ro¢niho cash flow, k — kapitadlové naklady
na investici (podnikova diskontni sazba), n —
celkovy pocet let, pro ktery se kalkuluje NPV.
Kalkulace se vétsinou provadi na celkovou dobu
Zivotnosti investice, t — obdobi 1-n.

Diskontni sazba ptredstavuje naklady spojené
s uvérovym financovanim projektu. Abychom
totiz zjistili opravdu redlnou NPV, nemzZeme
pocitat pouze s ndklady a vynosy budouciho te-
eni, nybrz ve vypoc¢tu musime zohlednit také
naklady a vynosy stavajiciho feseni, které by-
chom uskutecnili v budoucnu. Cim vyssi bude
ukazatel NPV, tim bude projekt hodnocen lépe.
Je evidentni, Ze tato metoda poskytuje presnéjsi
vyhodnoceni ekonomické uspésnosti informa-
tického projektu. Je samoziejmé ponékud prac-
néjsi a rovnéz zatizena zminénymi problémy
spojenymi se sledovanim cash flow z informa-
tickych investic.

Vnitini vynosové procento

Vnit¥ni vynosové procento (IRR) je zaloZeno na
stejném principu jako ukazatel NPV. P#i vypoctu
se vyuziva obdobného vzorce:

Z(1+k) B

V tomto ptipadé hleddme takovou hodnotu
diskontni miry k, pti které se soucasné ocekivané
vynosy z investice rovnaji sou¢asné hodnoté vy-
dajt. Pfi vypoctu se postupuje iterativné a rozdil
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levé a pravé strany rovnice se postupné snizuje
tak dlouho, az dojde k rovnosti obou stran.
Uvedené metody a ukazatele poskytuji
vcelku objektivni a pfesné vyhodnoceni efek-
tivnosti informatickych investic. Proto se
i v informatice vyuzivaji a pro management
podnik maji pomérné silnou argumentaéni
vahu. Vyuzivaji se i v kontextu metody analyzy
nakladu a efekt (Cost Benefit Analysis — CBA),
které je v informatickych projektech a zejména
v téchto projektech ve vefejné spravé casto
pouzivdna. Shrneme-li rizika nebo omezeni
téchto metod v podnikové informatice, potom
lze konstatovat, Ze:
= nikladova strdnka vypoctu je jednodussi,
problémem muZe byt delsi doba trvani pro-
jektu a pomérné giroké spektrum néklado-
vych polozek;

hlavnim problémem je zjistovani pfinost
ve finan¢nich ukazatelich, kdy pouze jedna
jejich ¢ast mizZe byt takto finanéné vyjad-
titelna, pti¢em?z fada velmi vyznamnych
efekt musi byt teprve transformovéina do
finan¢niho vyjadfeni (napt. zkraceni pra-
bézné doby zakazky, vyssi arovenl spoko-
jenosti zdkaznik apod.). Nékteré z téchto
transformaci jsou nutné zatizeny podstat-
nym zkreslenim a nékteré nema smysl re-
alizovat vibec, coz pfipoustéji i centralni
organy, které napf. vyuziti metod névrat-
nosti investic v posuzovani planovanych
projektd vyzaduji;

moznosti uplatnéni metod hodnoceni
navratnosti investic se velmi vyrazné lisi
u ruznych aplika¢nich projektd nebo in-
formatickych sluzeb. Zatimco napft. u apli-
kaci typ ERP (enterprise resource planning)
orientovanych pfevdzné na podporu tak-
tického a operativniho fizeni se finané¢ni
efekty daji zjistovat relativné schiadnéji,
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pak u aplikaci analytickych, resp. pro pod-
poru rozhodovani (business intelligence),
které jsou velmi zavislé na zadjmu a in-
venci jejich uzivateld, se efekty a zejména
ty finanéni zjistuji velmi obtiZné nebo se
nedaji zjistit vibec.
Je tedy casto na kvalifikovaném manaZerském
rozhodnuti, jak a podle jakych hledisek bude
podnikovy management investice do informa-
tiky posuzovat, ptficemz to nemusi zdaleka byt
na zdkladé vyse uvedenych metod a ukazatel.
Vyznamné misto zde vzdy budou mit kvalita-
tivni charakteristiky, které jsou ¢asto podstat-
néjsi, nebot v sobé nesou i jiz vy$e zminény
strategicky vyznam téchto aplikaci, jenz lze jen
tézko kvantifikovat. Velmi casto je také nutné
posuzovat pldnované informatické investice ve
vztahu k obchodnim partnerim a konkuren-
tim na trhu, tedy odpovédét si na otazku, ja-
kou vyhodu ptinese podniku nova funkcionalita
aplikaci vzhledem ke konkurenci. V této souvis-
losti uvedme vyrok generalniho feditele jednoho
z nejmenovanych ¢eskych podniki: ,kolik mi
business intelligence a datovy sklad ugetftily pe-
néz, to nevim, ale vim, ze kdybych je nemél, tak

uZ na trhu nejsem®.

Kvantitativni a kvalitativni pfinosy IT
investice

Orientaci na zjistovani kvantitativnich i kvali-
tativnich pfinost informatiky potvrzuji i dalsi
zdroje. Schniederjans a kol. prezentuje (2005)
jejich rozlozeni z pohledu tzv. hmatatelnych
(tangible) a nehmatatelnych (intangible) pti-
nost. Na druhé strané Phillips a Roulstone
(2008) uvadeéji jako zakladni hledisko ¢lenéni
ptinost IT zdroj dat, ze kterych je tento pfi-
nos pocitan. Rozdéluji data na tzv. tvrda (hard)
a mékka (soft). Tvrda data jsou klasicka data,
kterd jsou jiz ze své podstaty kvantifikovana
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Tabulka 1 0
Priklady skupin tzv. mékkych kriterii

Struénd charakteristika

Nazev mékkého kriteria

Spokojenost se zaméstnanim  Hlavnim cilem mnaoha IT projekt@ je, aby pomohly ke spokojenasti jednotlivych zaméstnancCi.

Novy IT systém ma pomoci urychlit podnikové procesy a uspofit rutinni praci zaméstnancti.

Loajalita zaméstnancli i Mnoho IT systémd ma za cil semknout zaméstnance tak, aby pracovali v duchu strate-

gie celé firmy, podporovali jeji vize, mise atd.

Dotaznikova Setfeni : Plivodem celé fady soft dat jsou tzv. dotaznikova Setteni, zaloZend na subjektivnich Gsudcich.

Inovace a kreativita

Zdrojem mnohamilionovych IT investic jsou investice do vyzkumu a vyvoje, které maji
podporovat pravé tuto skupinu kriterif.

Spokojenost zakaznika :

Klicova metrika pro zékaznicky orientované firmy, kterd je velice obtizné méfitelnd.

Zakaznické stiznosti

Analogie ke spokojenosti zakaznika (viz predchozi bod).

Vérnost zakaznika

Mnoho firem se snaZi kvantifikovat a sledovat tuto metriku, ale sklizi kritiku za to, Ze se
snazi udrZet si zakaznika aZ poté, co chce odejit.

Doba reakce na zakaznicky poZadavek

Mnaho velkych organizaci se snazi byt svému zdkaznikovi co nejblize a co nejrychleji
a nejpruznéji reagovat na jeho pozadavky.

Tymova prace

Existuje celd fada IT systémd specializovanych prévé na podporu tymové prace. Jak ale
méit, zda bylo jejich nasazeni Gspésné ¢i nikoli, je znacné obtizné.

Pramen: Phillips, Roulstone, 2008, vlastni interpretace.

a lze je jednoduse dohledat a nasledné zpra-
covat. Prikladem takovych dat jsou fixni nebo
variabilni naklady, pocet zmetkl na vyrobni
lince, pocet vyrobenych kust, pocet odpraco-
vanych hodin apod. Mékka data jsou zalozena
vétdinou na subjektivnim hodnoceni. Muze
se tedy jednat napft. o data z dotaznikovych
priuzkumt nebo o zavéry expertni komise. Ob-
dobné Uc¢en (2008) rozlisuje pro hodnoceni
dosahovanych efekti tvrdé a mékké metriky.
Phillips a Roulstone pak rozligili nékolik za-
kladnich skupin zdrojt tzv. mékkych dat. Ta-
bulka 1 uvadi prehled.

Pokud je to schudné a smysluplné, je uce-
lem pro ocenéni informatické investice a vypo-
Cet jeji ndvratnosti tato data co nejefektivnéji
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prevést do penézni podoby tak, aby je bylo
mozné srovnat s prislugnymi ndklady a spo-
¢itat tak navratnost. Jak jsme vsak jiz ukazali
v pfedchozim textu, jsou v fadé piipadu takové
transformace hodné zkreslujici a ¢asto postra-
daji smysl, a proto je ucelnéjsi zustat u kvali-
tativniho vyjadfeni.

Metody stanoveni pfinost IT investice

Jak jsme jiz uvedli, obtiZnost nastava prede-
v§im u stanoveni mékkych ptinost informa-
tickych investic a jejich kvantifikace do formy,
se kterou lze nasledné pocitat. Existuje nékolik
metod, které v dalsim prehledu stru¢né charak-
terizujeme a které vychazeji zejména z prace
Phillipse a Roulstona (2008).
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Prevod vystupu na finanéni data

Pokud je objektem investice zlepgeni vystupu
daného procesu, je mozné nasledné rozdil ve
vylepSeném zpracovani vystupu prevést na fi-
nan¢ni vyjadreni a to poté pouzit pro vypocet
navratnosti investice. Nemusi se pochopitelné
jednat o hmotny vystup. Pokud se jednd napti-
klad o firmu, kterd se zabyva zprostfedkovanim
leasingovych splatek, muze byt brana marze jako
zlepdeni vystupu, kterou si dana firma mohla
zvysit po zefektivnéni celého procesu.

Vypocet ndkladii na kvalitu

Pokud dana investice smétfuje do systému, ktery
mé naptiklad zlepsit proces reklamaci, je zadouci
vycislit, kolik pfesné danou spole¢nost stoji
jedna reklamace. Je nezbytné v tomto ohledu
vycislit i vedlejsi naklady, jakymi jsou naptiklad
mzdové niklady zaméstnancli, provadéjicich
danou reklamaci, diskova kapacita na uloZeni
téchto zaznam atd. Efektem z této investice je
sniZzeni ¢astky na jednotlivé reklamace.

Ptevod zaméstnaneckych ndkladu

Zvyseni spokojenosti zaméstnanc nebo jejich
efektivity je tkolem mnoha IT projektd, napt.
ERP systémil. Cas zaméstnancil, potiebnych
k vykondni ur¢itého tkolu, mizeme chépat jako
sekvenci urcitych procest a ¢innosti, které se
maji provést. Pokud je pak identifikovan ¢as na
vykonani téchto procest, je mozné, za pomoci
hodinové sazby, spoc¢itat naklady na vykonani to-
hoto tikolu. Cas, ktery nasledné novy IT systém
udetti, je pak efektem, ktery investice p¥inasi.

Pouziti expertnich odhadii

Pokud nelze ndklady na dany proces odhad-
nout ze samé podstaty procesu, doporucuje se
pouzit tzv. expertnich odhadt. Tento p¥istup
je mozné pouzit zejména u investic s vysoce
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odbornym zaméfenim, napt. smétujicich do
vyzkumu a vyvoje.

Pouziti odhadt jednotlivych zainteresovanych
pracovniku

Kromé expertnich odhadl je napi. za pomoci
dotazniku mozné pouzit odhadu tcastnikt pro-
jektu, a to jiz samotnych zaméstnancd, mana-
zert nebo supervizora projektu.

Pouziti vazby na jind data

Pokud neni mozné pouzit kvantifikace dostup-
nych dat, je mozné odhadnout celkovy efekt
z investice z ur¢ité vazby dané investice na jinou
metriku, ktera s touto souvisi. P¥ikladem mtize
byt korelace mezi adaptaci na novy systém a po-
¢tem chyb pti vykonu prace s timto systémem.
Velice zajimaveé vyuzila této metody sit americ-
kych supermarkett Sears, kterd takto zjistila
korelaci mezi spokojenosti svych zaméstnanctt
a naslednou spokojenosti svych zdkazniku.

Separace efektd IT investice

Jak jiz bylo zminéno, aby bylo mozné urit efekt
dané IT investice, je zapotiebi nejprve tzv. se-
parovat efekt IT investice od ostatnich efektt
spole¢nosti. Tedy pfesné vymezit, jaky méla IT
investice efekt, aniz by do tohoto efektu byly za-
pocitany efekty s IT investici nesouvisejici, napt.
novéa reklamni kampan firmy. Tato separace je
podle Phillipse a Roulstona nutnd zejména diky
komplexnosti IT investic, které prochdzeji celym
podnikem napfti¢ a snadno se tak zaméni efekty
z 1T a jiné investice probihajici ve stejném case.
K feseni tohoto problému existuje nékolik z4-

kladnich metod.

Pouziti kontrolnich skupin

Pouziti kontrolnich skupin je velice progresivni
a experimentalni metodou. V ni se pouziva tzv.
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kontrolnich vzorkovych skupin. Cely proces
probiha tak, Ze dvé na sobé nezavislé skupiny
zaméstnancll vykonévaji ur¢itou praci mapo-
vanou specifickymi podnikovymi procesy tak,
aby byl cely proces zaznamendan. Nisledné,
po nékolika mésicich, je cely proces opakovin
s tim rozdilem, Ze jedna skupina vykonava praci
s novym IT systémem, ktery byl danou inves-
tici zaveden. Rozdil ¢asu prace je pak znatelnym
efektem celé investice. Z uvedeného vyplyvd, ze
tato metoda miZe byt pouzita jen pro specifické
IT investice.

Analyza trendu kritéria

Tato metoda (trend line analysis) umoziuje sta-
novit trend v ur¢itém kritériu, nap¥. vynosech,
pted a po zavedeni specifického IT systému. Jeji
uplatnéni této metody predpoklada dvé pod-
minky, a to za prvé, ze dané kriterium zlep3eni
ma svij prubéh i bez zavedeni IT systému a za
druhé, Ze do trendu nevstoupi jiné proménné.
Cisténi trendu od ostatnich proménnych je
v této metodé velice ndro¢né, protoZe v praxi je
vysledek daného sledovaného kriteria ovlivnén
mnoha proménnymi.

Pouziti metody predpovédi
Metody zalozené na predpovédich (forecasting),
tedy predikce za pomoci ¢asovych fad, jsou roz-
§itenim predchozi metody, a to o pfedpovéd
urcitého chovani pti pfipadném zavedeni IT sys-
tému. Tato metoda predpokldda zkonstruovani
matematického modelu, coz mtze byt mnohdy
velice ndkladné, bez zaruky jistého uspéchu tak,
aby model skute¢né reflektoval realitu. Metoda
tésné souvisi s metodami pro stanovovani rizika
prubéhu investice pomoci simulace, napt. za po-
moci metody Monte Carlo.

Z vy$e uvedeného vyplyva, ze vedle kvantifi-
kovatelnych finané¢nich ptinost informatickych
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investic je nezbytné pracovat s kvalitativnimi,
mékkymi pfinosy IT investic, zalozenymi vétsi-
nou na subjektivnich hodnocenich. Pro hodno-
ceni IT investic je ptiznacné, ze praveé tyto efekty
jsou vétsinou témi hlavnimi a pro podnik kli¢o-
vymi. S ocenénim téchto kvalitativnich p¥inost
existuji jisté problémy, ale na druhé strané exis-
tuji metody, které umoziuji pfevést data téchto
efektl na kvantitativni, penézni ukazatele tak,
aby nasledné mohla byt vypoctena jejich renta-
bilita. Stejné dulezité je i o¢iténi téchto efekt
od jinych efektd, které mohou s investici souvi-
set, aby nedoslo k chybnym vypoc¢tam, ptipadné
k chybnym zavéram. Rovnéz pro tyto ucely je
k dispozici nékolik pracovnich metod. V kazdém
piipadé je ale vzdy ucelné v konkrétnich ptipa-
dech posoudit efektivitu takovych transformaci
vzhledem k potfebdm tizeni daného podniku.

Hodnoceni investic v kontextu fizeni
podnikové informatiky

Hodnoceni IT investic a ptedevsim urcovani po-
tencialnich efektl jiz pfi planovani projektt je tlo-
hou, kterd v fizeni celého IT nabyva na vyznamu
a v soucasné dobé jiz pfevaznd ¢ast projektovych
zamérl takové efekty pomérné jasné specifikuje.
Je to dano jednak vysokymi investicemi do IT,
ale i velmi problematickou névratnosti celé tady
investic do IT, jak ukazaly celosvétové prizkumy
zminované dale, v kapitole 3.2. Tyto problémy
byly obvykle dany tim, Ze jednotlivé projekty byly
posuzovany a fizeny relativné izolované, bez re-
spektovani celkového kontextu fizeni podnikové
informatiky. Specifikace moznych informatickych
efektt se poklddala za témé¥ nerealizovatelnou,
nebo se omezovala na dil¢i vypoclty ekonomické
navratnosti a postradala potfebnou komplexnost,
ktera byla zdaraznovana jiz v tvodni ¢asti tohoto
¢lanku. Nebyla zohledriovana specifika rznych
typl projektl a zejména fesenych aplikaci apod.
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I kdyz jde v ptipadé hodnoceni investic do IT
o specifické tidici a rozhodovaci tlohy, je vzdy
nezbytné je chapat v kontextu fizeni celé pod-
nikové informatiky. Samoztejmé i v této ob-
lasti existuje mnoho specializovanych metod,
postuptl a nastroji. V tomto ¢lanku chceme
upozornit na nejvyznamnéjsi modely ¥izeni in-
formatiky, které v soucasnosti maji charakter
de facto celosvétovych standardl a v nichZ jsou
postupy a metody hodnoceni IT investic jejich
integralni sou¢asti. Tyto modely jsou zaloZzené
vétsinou na definovanych procesech fizeni,
mnoha doporucenich pro feeni jednotlivych
problému ¢i tloh v fizeni informatiky, systému
metrik, ptipadné organizac¢nich struktur apod.
Vétsina téchto modeld vychazi z feseni téchto
uloh v praxi, resp. z celosvétové praxe. Maji sa-
moziejmé také svoji ekonomickou ¢4st, tj. pro-
cesy a doporuceni, jak #idit ekonomiku v pod-
nikové informatice.

ITIL

(IT Infrastructure Library — ITIL) pfedstavuje
sadu provéazanych publikaci, které popisuji
nejlepsi praxi fizeni ICT sluzeb, viz Vorisek
(2008), kapitola 9.1. V roce 2007 byla vydina
posledni verze ITIL oznac¢ovand jako ITIL v3
(ITIL verze 3). Jejim zdkladem je pét knih,
predstavujicich tizeni Zzivotniho cyklu sluzeb
IS/ICT, z nichZ je v kontextu tohoto ¢lanku
vyznamnd jeji prvni ¢ast, Service Strategy
a zejména jeji kapitola 5 - Ekonomika sluzeb
(Service Economics), kter4 je vénovéna:
= finanénimu tizeni (Financial Management),
= navratnosti investic (Return on Investment),
= fizen{ portfolia sluzeb (Service Protfolio
Management),
= metoddm fizeni portfolia sluzeb (Service
Protfolio Management Methods),
= tizeni poptavky (Demand Management).

40

Finan¢ni fizen{ se v modelu ITIL chépe jako
strategicky ndstroj, ktery umoznuje kvantifi-
kaci hodnoty IT sluZeb ve finan¢nim vyjadfen,
vyjadreni hodnoty aktiv, resp. majetku spoje-
ného s IT a soucasné i operativni pfedpovidani
vyvoje ekonomické stranky IT sluzeb. Zajituje
tak efektivni propojeni podnikového tizeni
a tizeni informatiky na ekonomické, resp. fi-
nan¢ni bazi.

Finan¢ni fizeni disponuje v modelu ITIL ana-
lytickymi modely pro vyhodnocovani hodnoty
a navratnosti planovanych nebo realizovanych
tedeni, akci nebo projektt. Cilem analyzy inves-
tic do sluzeb je analyzovat jejich hodnotu v ce-
lém zivotnim cyklu sluzby, a to jak na zakladé
vynalozenych nakladd, tak ptidané hodnoty
poskytované sluzbou zakaznikovi (viz vyse).
Ptedpoklady a parametry sluzby jsou klicovymi
komponentami analyzy investic do sluzeb.

Hodnoceni navratnosti investic je rovnéz
soudasti ekonomiky IT za¢lenéné do modelu
ITIL. Tato ¢ast ITIL vyuziva ndstroj charakte-
rizovany jako business case a dalsi dil¢i metody
a ukazatele pro hodnoceni névratnosti investic,
jako je ROI, NPV a IRR. To co je zejména cha-
rakteristické pro ITIL, je primérni orientace na
informatické sluzby a tedy hodnoceni investic se
véaze na investice do rozvoje téchto sluzeb.

Val IT Framework

Val IT je koncept, ktery rozsifuje a doplnuje
pavodni model CobiT (Control Objectives for In-
formation and Related Technology) o fizeni eko-
nomiky IT. Je proto uveden i v samostatnych
publikacich, kde jsou ekonomické aspekty #izeni
podnikové informatiky detailné analyzovany
a dokumentovany. Zakladnimi publikacemi Val
IT jsou (pro presnost uvadime ptvodni nazvy):

= The Val IT Framework,

= The Business Case,

Ekonomické listy 032010



03/2010

= The ING Case Study,
= Optimizing Value Creation from IT Invest-
ments.

Val IT je produktem sdruzeni IT Governance In-
stitute (ITGI) a jeho hlavnim pfedmétem zdjmu
jsou rozhodovani o investicich do IT a dosaho-
véani ocekdvanych efektt z téchto investic. Val
IT je postaven na spole¢nych poznatcich, zkuse-
nostech, existujicich metodikach i specifickém
vyzkumu $irokého tymu odbornik jak z praxe,
tak z akademické sféry.

Potveba a cile Val IT

Val IT jako iniciativa uvedeného sdruzeni de
facto zahrnuje publikace, samostatny vyzkum
a doprovodné sluzby s cilem napomoci mana-
gementu podnikd a organizaci optimalizovat
dosahované hodnoty z IT investic p#i priméte-
nych nékladech a ptijatelné trovni s investicemi
spojenych rizik. Uplatnéni Val IT by mélo ma-
nagementu piedevsim pomoci:
= zlepsit ur¢ovani nakladu, efektd, rizik spoje-
nych s investicemi do IT a zvysit tak pravdé-
podobnost tspésnosti rozhodovéni o téchto
investicich a jejich vysledné aspésnosti,
= snizit naklady a rizika vyvolana problema-
tickymi nebo netspésnymi investicemi,
= omezit problémy s nedodrzenim harmono-
gramu nebo rozpoctu pii realizaci investice.
Pozadavky vlastnikd firem na kvalitni a ob-
jektivni rozhodovani v oblasti investic do
IT je dana i vysledky raznych prazkumua
v minulém obdobi. Z nich vyplyvi, Ze pouze
cca 30-40 % investic bylo uspésnych, za-
timco naopak cca 30-40 % bylo naprosto
netuspésdnych a nepfineslo podnikiim vibec
zadné efekty. Val IT svymi principy, procesy
a praktikami evidentné ptispiva k feSeni
uvedenych problému, posiluje vazbu pod-
nikovych aktivit a procest s procesy tizeni
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a aplikacemi IT zaloZzenymi na jasné defi-
novanych metrikach a jejich hodnocenich,
definuje adekvatni role v téchto procesech,
podporuje vytvareni efektivnich organizac-
nich struktur pro realizaci procesti a rozho-
dovacich postupt.

Val IT tak ptedstavuje koncept tizeni eko-
nomiky podnikovych IS, ktery je zaloZen na
tadé zakladnich principi, soustavy procest,
jez respektuji definované principy a usku-
te¢niuji se na bazi definovanych manazer-
skych praktik.

Principy Val IT

Principy Val IT specifikuji zakladni pravidla, na
nichz je cely koncept Val IT postaven. Jsou to
dle zékladni dokumentace Val IT tyto:
= investice v IT musi byt fizeny jako celé port-
folio investic, tedy se vzdjemnymi vazbami,
= investice musi zahrnovat cely rozsah ¢in-
nosti k tomu, aby bylo dosazeno pozado-
vané hodnoty, resp. efekt,

investice musi byt fizeny v pribéhu celého
jejich zivotniho ekonomického cyklu,

hlediska poskytované hodnoty (a dosaho-
vanych efekt®) investici musi respektovat,
Ze jsou ruzné kategorie investic, které musi
byt hodnoceny a fizeny rizné,

hodnoceni poskytované hodnoty investici
musi byt zaloZeno na definovanych a mo-
nitorovanych metrikdch,

na analyze poskytované hodnoty investici
se musi angazovat viichni zainteresovani
pracovnici,

tizeni poskytované hodnoty investici musi
byt prubézné monitorovino, hodnoceno
a zlep3ovano.

Na zakladé uvedenych principt jsou definovany
jednotlivé procesy fizeni v ekonomice IT i odpo-
vidajici metriky.

41



RECENZOVANE ODBORNE STATI

Procesy Val IT
Val IT pokryva tii hlavni procesy:

= tizen{ hodnoty (Value Governance),

= ¥izen{ portfolia (Portfolio Management),

= fizeni investice (Investment Management).
Proces Fizeni hodnoty se orientuje na optimalizaci
dosahované hodnoty z investice IT pro podnik,
a to tim, Ze definuje celkovy koncept #izeni, mo-
nitorovani a vyhodnocovani investic, ur¢uje a za-
jistuje strategickou orientaci investic a definuje
podstatné charakteristiky investi¢niho portfolia.
Kli¢ovou funkci procesu tizeni hodnoty je vytva-
teni podminek a prosttedi pro takové zaméfeni
IT investic, které bude nejlépe odpovidat strate-
gickym zaméram podniku.

Hlavnim cilem procesu fizeni portfolia je zajis-
téni vazeb portfolia IT investic na potfeby a cile
tizeni celého podniku, tedy dosahovani souladu
v orientaci jednotlivych podnikovych aktivit
a rozvoje IT. To zahrnuje vytvéafeni a fizeni pro-
fila podnikovych zdrojt, definovani prahovych
(limitnich) hodnot pro investice, vyhodnocovani,
stanovovani priorit, vybér, ptipadné zamitani
novych investic a investi¢nich zdmért a monito-
rovani a reporting realizace investi¢niho portfo-
lia. Rizeni investi¢ntho portfolia musi také fesit
alokaci disponibilnich zdrojd, vyhodnocovani
a tedeni investi¢nich rizik, operativné identifi-
kovat a fesit bézné problémy s realizaci investic.
Kazd4 z uvedenych ¢innosti musi respektovat
jiz zminéné razné kategorie IT investic a tedy
irozdily v nérocich na jejich tizeni.

Proces Fizeni investice je zaméfen na to, aby jed-
notlivé IT investice, resp. investi¢ni akce posky-
tovaly o¢ekavanou hodnotu, resp. predpokladané
efekty, a to pti pfiméfenych nikladech a trovni
rizik. To v tomto pfipadé predevsim znamend:

= specifikaci podnikovych pozadavkd na in-
vestice,
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= urceni podstaty a obsahu jednotlivych in-
vestic, investi¢nich akci, programd,
= analyzy investi¢nich alternativ,
= definovani investi¢niho programu a doku-
mentovani odpovidajiciho business case,
véetné detailni charakteristiky efekt,
= jasnou specifikaci zodpovédnosti za inves-
tieni akci a vlastnika akce,
= fizeni investi¢ni akce v pribéhu celého je-
jiho zivotniho cyklu,
= monitorovani a reporting prabéhu inves-
ti¢ni akee.
Kazdy z vyse uvedenych t¥{ procest je zaloZen
na doporucovanych #idicich postupech a prak-
tikdch vychazejicich pfevazné ze zkusenosti
a vyzkumu tymu tvarca Val IT. Tyto praktiky
predstavuji jednotliva dil¢i doporuceni, jako
napf. jak definovat role a zodpovédnost za IT
investice, jak je kategorizovat, jak definovat
hodnotici kritéria pro investice apod. S ohle-
dem na troven detailu a rozsah popisu téchto
praktik odkazujeme ¢tenate na piislusnou do-
kumentaci, k niz lze potfebné informace ziskat
na strankdch www.isaca.org.
Na zavér lze konstatovat, ze soucasny rozsah
a slozitost informatiky v podnicich a niroky na
jeji tizeni vedou k vytvareni standardnich modela
obsahujicich obvykle pfeddefinované procesy
tizeni, systémy metrik, soustavu nejriiznéjsich
doporuéeni apod. Tyto modely maji globalni cha-
rakter a tedy i charakter celosvétovych de facto
standardii v této oblasti (napt. ITIL, CobiT, Val
IT). Vétsina téchto modeltt ma vedle naturalni
stranky tizeni informatiky i ekonomickou ¢4st
zamétenou na fizeni nakladd, efektd informa-
tiky i fizeni informatickych investic, jako je tomu
v ptipadé konceptu Val IT ve vazbé na model
CobiT (viz Votisek, 2008), nebo celé sekce tizeni

ekonomiky v ptipadé modelu ITIL.
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Z prezentovanych modela také vyplyva jejich
prioritni orientace na nékteré zdkladni aspekty
nebo soudasti informatiky. V pfipadé modelu
ITIL je to zdkladni zaméfeni na systém infor-
matickych sluzeb a v ndvaznosti na to i na je-
jich ekonomické charakteristiky i hodnoceni
jejich investic, v ptipadé Val IT jsou to speci-
ficky investice do informatiky a sledovani jejich
UspésSnosti a navratnosti.

Zavér
Hodnoceni investic do IT je komplexni a ne jed-

noduchou tlohou. Je to v praxi sou¢asné tlohou
velmi podstatnou, nebot na jejim zékladé se vy-
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ACCESSING THE BUSINESS INFORMATICS
INVESTMENTS
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ABSTRACT

The problem of business investments accessing is rather complex, there are many views and aspects influ-
encing it. The calculations are very difficult due to intangible benefits which are one of the common goals
of IT investments. The customer satisfaction, improvement of the current business processes or employees
satisfaction are some of the examples of intangible benefits. Moreover some intangible benefits represent
important competitive advantages and thus create the most significant effects for the company. There
are various methods supporting IT investments evaluations but there are also some problems and open
questions related to them. The paper draws the attention to some of them and subsequently describes the
principles of IT investment management based on concepts and models used in the present practice.
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Kvalita Zivota v krajich

Ing. Jana Gibarti, Ph. D.

Regiony se vyznacuji specifickymi prosto-
rovymi charakteristikami, kterymi se 1i&i od
ostatnich. Tyto odli§nosti se projevuji nejen
v rozdilném uspotiddani jejich socioekono-
mické sféry, ale i v jejich rozdilné ekonomické
struktute. Jsou to rozdily, které vyplyvaji z
klimatickych, vodohospodaiskych, padnich,
surovinovych, demografickych, dopravnich
a daldich podminek. Existence téchto rozdila
souvisi s vyuzivanim p¥irodniho, ekonomic-
kého a socidlniho zdzemi, které tvoii potencial
regiont. Koncentrace regionalnich problému
do urc¢itych tzemi pak muze vést ke vzniku
napt. regiont s vysokou nezaméstnanosti,
s nizkou hospodatskou vykonnosti, se $pat-
nou kvalitou Zivotniho prosttedi. K hlavnim
pti¢inadm nerovnovazného rozvoje kraji Ceské
republiky a vzniku regiondlnich disparit urcité
patii proces transformace v obdobi 90. let 20.
stoleti. Ta se zejména projevila snizenim po-
¢tu pracovnikid a vyroby v oblasti zemédélstvi,
pramyslu (zvlasté tézkého), v nestejnomérném
rozvoji soukromého podnikani, v koncentraci
tercidarniho sektoru do velkych mést a aglome-
raci (viz Wokoun 2003; Zitek 2002).
Prohlubujici se disparity mezi regiony Ceské
republiky ovliviluji Zivotni Groven, zajmy a na-
zory obyvatelstva a stupnujici se konkurenci
mezi regiony (predeviim kraji). Analyzy rozdila
v celkové vyspélosti regiont je mozno prova-

dét podle raznych kritérii. Jednotlivé regiony
se mohou hodnotit pomoci dil¢ich tematickych
okruht, které pokryvaji nejdulezitéjsi oblasti
zivota spole¢nosti. V poslednich letech je za-
znamendana rostouci potteba komplexnéjsiho
pohledu pii porovnavani regiond. Je tomu tak
i proto, ze jejich vysledky (na zdkladé analyzy
girokého komplexu ukazatelt a jejich vzajem-
nych vazeb) umoznuji objektivnéjsi posuzovani
soufasného stavu i moznosti daldtho rozvoje
jednotlivych regiont.

Pro tyto ucely je v regiondlni analyze mozno
vyuzit 8iroké palety tzv. vicerozmérnych statis-
tickych metod. Relativné snadnou a pro regi-
onélni analyzu Siroce uplatnitelnou variantu
predstavuje tzv. shlukova analyza. Je to metoda,
kterd umoznuje v rozsahlych souborech dat na-
chazet jejich vnit¥ni strukturu, tzv. shluky, tak,
aby objekty patfici do téhoz shluku si byly co
nejvice podobné.

Cilem nasledujiciho textu je aplikovat shlu-
kovou analyzu na sou¢asné kraje CR* se snahou
o jejich logické rozttidéni (typologizaci) na za-
charakteristik. Statistické udaje byly ¢erpany
z datové baze KROK (KRaje a OKresy)? a Ces-
kého statistického utadu (Regionalni uéty) pro
léta 1997-2008 (s vyjimkou udaji k Zivotnimu
prostredi, které byly zpracovany z davodu do-
stupnosti pouze pro léta 1997-2007). Shlukova

1 Vanalyze je vyuzito statistickych udajit za 14 krajit. Praha, i pres jeji specifické postavent ovliviujici srovndni s ostatnimi
kraji, nebyla z analyzy vyclenéna a ani spojena s jingm krajem.

2 Datovd baze KROK, umisténd na strdankdch Regiondlniho Informacniho Servisu, obsahuje ukazatele za okresy a kraje. Jednd
se o databdzi cca 1200 ukazatelil vedenych v casovych taddch zpravidla od roku 1995 a rozdélenych do 29 kapitol.
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analyza byla zpracovdna za pomoci statistic-
kého programu SPSS?.
Shlukovd analyza byla zpracovidna samo-
statné ve tfech tematickych celcich:
= predpoklady pro zdravy Zivot,
= predpoklady pro tvotivy Zivot s dostatec-
nym vzdélanim,
= predpoklady pro ptiméfenou Zivotni uroven.
Tyto tematické celky maji souhrnné charakteri-
zovat kvalitu Zivota v krajich CR. Kvalita Zivota
je spojena s tim, Ze lidé maji z4jem Zit, pracovat,
vzdélavat se, vychovavat déti, rozvijet podnika-
telskou ¢innost v ur¢itém regionu. Toto psobeni
je poté ptinosem pro region v pfechodu ke zna-
lostni spole¢nosti.

Kvalita zZivota

Kvalita Zivota byva posuzovana podle riiznych
ukazatel, vztahujicich se k Zivotnimu prostiedi,
k bydleni, zdravi a nemoci, zaméstnanosti a ne-
zameéstnanosti, trovni socidlnich jistot. K defino-
vani kvality Zivota je mozno vyuzit Maslowovu
teorii potteb, tj. naplnéni zékladnich fyziologic-
kych potteb je pfedpokladem aktualizace a uspo-
kojeni potteb ostatnich (potteba bezpeci, sebe-
Ucty, sounalezitosti) (viz Nakonec¢ny 1998).

Kvalita zivota je v praci M. Potticka (2002) ché-
péna jako vzajemné spoluptisobeni kvality hlav-
nich slozek existence ¢lovéka, které se podileji na
uspokojovani jeho zakladnich potteb — védomych
i nevédomych, materidlnich i duchovnich.

V souladu s vy$e uvedenym vymezenim
(rozdéleni do t#i tematickych celkl) je chapana
kvalita zivota jako souhrn socidlnich, ekonomic-
kych, spolecenskych a environmentélnich pod-
minek pro proziti dlouhého, zdravého, tvotivého
zivota v pfiméfenych spolecenskych a ekono-

mickych podminkéach. Toto vymezeni odpovida
pojeti lidského rozvoje v rdimci OSN (Human
Development Report), ze kterého vychazi i vy-
bér vhodnych ukazatelt k charakterizovani kva-
lity Zivota na trovni krajt CR.

Hlavnim cilem shlukové analyzy je na zakladé
statisticky sledovanych dat vyhodnotit troven
kvality Zivota v krajich Ceské republiky.

Prvnim krokem bylo sestaveni t¥{ tematic-
kych celkt a vybér vhodnych (a zdroven dostup-
nych) ukazateld. Byla sestavena ¢asovd tada
hodnocenych ukazateld a vypocet pramérné
hodnoty za léta 1997-2008 pro jednotlivé uka-
zatele. (K vypoctu pramérné hodnoty ukazatele
byl vyuzit aritmeticky prameér). Datové soubory
byly shromézdény v programu MS Excel.

Druhym krokem bylo splnéni obecnych
ptedpokladt shlukové analyzy:

= jednotlivé proménné jsou nezavislé na jed-
notkach méfeni (pozadavek bezrozmérnych
¢isel). V rdmci této analyzy byly viechny
vybrané proménné ptrevedeny do normo-
vaného tvaru?;

véechny pouzité proménné jsou stejné
vyznamné. V opa¢ném ptipadé je vhodné
zajistit riiznou dualeZitost proménnych apli-
kaci vah (volenych bud subjektivné, nebo na
zakladé analyzy pomoci dalich multikri-
teridlnich metod). V této analyze byly pro
jednoduchost uvazovany pouze proménné
o stejné vyznamnosti.

Tretim krokem byla statisticka analyza uka-
zatelt. K tomu byl pouZit programovy modul
statistického systému SPSS — konkrétné modul
,Shlukovd analyza“. Analyza ukazateld byla pro-
vedena ve tfech samostatnych celcich, kterymi
jsou: pfedpoklady pro zdravy zivot, pfedpoklady

3 SPSS je komplexni statisticky software, ktery tesi problémy v oblasti védy, vyzkumu, obchodu, stdtni spravy a primyslu.
Jedna se o programovy balik obsahujici ndstroje statistické analyzy a spravy dat.

4 Byl pouzit nejobvyklejsi zptsob, tj. standardizace proménnych pomoci priiméru a smérodatné odchylky
(tzv. Z—transformace). Vysledkem je variacni koeficient, ktery je nezdvisly a umoziuje srovndni.
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Tabulka 1 »
Predpoklady pro zdravy Zivot

03/2010

Variatni koeficient 2

Variaéni rozpéti )

Pfirozeny pfirGistek na 1000 obyvatel 2,24 373
..... Prirlistek stéhovanim na 1000 obyvatel H 94 1141
..... Stredni délka Zivota H 36 1,08
...... Kojenecka timrtnost na 1000 obyvateln 5,2 34,7
..... Primérné procento pracovni neschopnostin 2,21 98
..... Pocet |ékatti na 1000 obyvatelu 3,95 221
..... Pocet ldzek v nemocnicich na 1000 obyvatel H 4,08 16,3
..... Pocet zjisténych trestnych ¢indi na 1000 obyvatelu 24,2 258
..... Objasnénost trestnych ¢ind H 373 198
...... Hustota obyvatel na km? H 2256,3 2118
...... Podil méstského obyvatelstva H 458 174
..... Podil lesti na plose tzemi krajen 332 252
..... Rozloha chranénych maloplosnych L’lZemiH 3,85 69,9
..... Mérné emise tuhych létekn 14 46,7
"""" 502” 138 112,5
""" NOXH 10,7 1194
"""" COXH 21,49 156,4

Pramen: Databize KROK, vlastni vypocty.

1 Predstavuje vzddlenost mezi min. a max. hodnotou ukazatele,

2) definovdn jako podil priméru a smérodatné odchylky (vyjddren v %).

pro tvofivy zivot s dostate¢nym vzdélanim
a ptedpoklady pro pfiméfenou zivotni droveri.

Ctvrtym krokem bylo zhodnoceni a inter-
pretace ve formé grafického a slovniho hod-
noceni situace kvality Zivota v krajich Ceské
republiky.

Pfedpoklady pro zdravy Zivot

Hlavnimi okruhy, které byly v této oblasti
hodnoceny, jsou demografické predpoklady,

Ekonomické listy 032010

zdravi a bezpelnost obyvatelstva, kvalita zi-
votniho prostredi.
Ceska statistika pro vybér ukazatelt na regio-
nalni drovni disponuje bohatou datovou zéklad-
nou, zejména v oblasti demografickych statistik.
Z&kladni charakteristiky vybranych ukazatel
jsou zobrazeny v tabulce 1.

Pti pohledu na srovndani variability (poci-
tané na souboru 14 krajt) vybranych ukazatela
vynikaji ukazatele hustoty obyvatel, stéhovani
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Tabulka 2 »

Typologie krajii podle pFedpokladii pro zdravy Zivot

Pardubicky Plzerisky Stredocesky Moravskoslezsky Praha
Olomoucky Jihomoravsky Liberecky Ustecky
Vlysotina Krélovéhradecky Karlovarsky
Jihocesky
Zlinsky

Pramen: Vlastni zpracovani.

a mérnych emisi (SO2, NOx a COx). Nizkou
variabilitou se naopak vyznacuje délka Zivota
s nejmensimi rozdily mezi kraji.

analyzy je tzv. stromovy graf (dendrogram),
ktery je zdznamem procesu shlukovani. Kraje,
jez se spojuji nejdtive (na nejmensi vzdale-
nosti), jsou si z hlediska vybranych ukazatel
nejvice podobné. V ptipadé procesu shluko-
vani podle ptedpokladt pro zdravy Zivot se

Graf1)

jednd o kraj Jihoc¢esky, Plzensky, Olomoucky,
Pardubicky, Zlinsky a Vysoc¢inu. Praha se na-
opak spojuje az v poslednim kroku a vytvafi
nejvice vyhranény kraj (s zddnym z ostatnich
krajt si neni podobna).

Cilem shlukové analyzy je vytvofeni urcité
typologie krajt, tzn. vedenim tezt stromovym
grafem jsou rozdéleny kraje do skupin (typl),
které si jsou nejvice podobné. Takto rozt¥idény
soubor kraju je zobrazen v tabulce 2.

Priimérné hodnoty ,predpokladii pro zdravy zivot“v jednotlivych shlucich

55
50 A
45
40
35 A
30 A
25
20
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5 4
0 -
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s 1. Typ — ). Typ

Pramen: Databaze KROK, vlastni vypocty.
D ptirozeny piiriistek/1000 obyvatel,
4) priimérné procento pracovni neschopnosti,
7) pocet zjisténych trestnych ¢inti/1000 obyvatel,
1) emise NO, 12 emise CO,.
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3, Typ

2) pririistek stehovdnim/1000 obyvatel,
%) pocet 16kar1i/1000 obyvatel,
8) objasnénost trestnych ¢int,

4. Typ 5 Typ

3) kojeneckd timrtnost/1000 obyvatel,
6) pocet lizek v nemocnicich/1000 obyvatel,
9) emise tuhych ldtek, 19 emise SO,,
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Tabulka 3 »
Predpoklady pro tvoFivy Zivot s dostatecnym vzdéldnim

03/2010

Ukazatel Variacni rozpéti Variacni koeficient
Podil studujicich na S5 z celk. poétu obyv. prod. véku . 14 58
Podil studentd gymn. na celk. poctu studentd S5 © na 10,8
Padil vysok. vzdgl. obyv. na dospélé populaci © nse 387
Podil stterotkol. uzelél, obyv. na dospélé populaci © 87 73
Potet shatkii na 1000 obyvatel | 139 76
Potet rozvodi na 100 sfiatké %55 10,9
Potet potratii na 100 narozenjch déti = a7 148
Registr. mira nezaméstnanosti © n2 31,9
Poéet uchazetl o praci na 1 volné prac. misto © 02 58,6
Bt e, 2 T R T Ol | as 13,7
Mira ekonomiekd aktivity = PRI 2,2

Pramen: Databize KROK, vlastni vypocty.

K charakteristice jednotlivych typa jsou pou-
Zity praméry ukazatelt v jednotlivych shlucich
(praméry jsou pocitany z absolutnich hodnot).
Z grafu 1 je ztejmé, ze z hlediska sledovanych
ukazatelt skupiny predpokladt pro zdravy Zi-
vot lze nejlépe hodnotit kraje v typech 1, 2 a 3.
Vyznacuji se ptiznivou demografickou situaci
(ptirozeny piirtstek a ptirtstek stéhovanim,
piiznivym Zivotnim prosttedim).

Nejméné ptizniva situace je v krajich zataze-
nych pod typ 4 a 5. Kraje Moravskoslezsky, Kar-
lovarsky a Ustecky jsou ohroZeny zejména vyso-
kou intenzitou SO, a tézbou nerostnych surovin,
navic i vy$$im podilem pracovni neschopnosti.
Navic Ustecky kraj je postizen nejvyssim po-
¢tem kojenecké tmrtnosti v ramci CR. V tomto
okruhu je i Praha hodnocena jako region s ne-
uspokojivou situaci (jedna se hlavné o oblast
zivotniho prostfedi a trestnou ¢innost).

Ekonomické listy 0312010

Predpoklady pro tvofivy zivot s dosta-
teénym vzdélanim

Hlavnimi problémovymi okruhy, které byly ve
druhé oblasti hodnoceny, jsou uroven skol-
stvi a vzdélanost obyvatel, rodina a socidlni
soudrznost, price a moznosti spoletenského
uplatnéni.

Srovnanim variability mezi jednotlivymi
ukazateli je moZno zjistit nejvyraznéjsi rozdily
mezi regiony u poctu uchazelt o préci a déle pak
podilu vysokoskolsky vzdélaného obyvatelstva
a mife nezaméstnanosti. Nizkou diferenciaci
mezi kraji je moZno vidét v mife ekonomické
aktivity. P¥islunost kraji do péti typt byla pro
vétsi ndzornost zanesena do tabulky 4.

Jak vyplyva z grafu 2, nejptiznivéjsich hod-
not dosahuje hlavni mésto Praha (typ 5). Mirné
nadpramérnych hodnot dosahuji kraje zatazené
do shluku 1, a to zejména v oblasti pfistupu ke
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Tabulka 4 »
Typologie krajii podle pFedpokladii pro tvorivy Zivot s dostateénym vzdéldnim

Pardubicky Plzerisky Karlovarsky Moravskoslezsky Praha
Olomoucky Vlysocina Jihocesky Ustecky
Stredocesky Liberecky Jihomoravsky Zlinsky

Krélovéhradecky

Pramen: Vlastni zpracovani.

vzdélavani. Pramérnych hodnot dosahuji kraje
tazené do typu 2 a 3.

Nejpostizenéjsi kraje v ramci sledovani
predpokladii pro tvotivy zivot s dostatecnym
vzdéldnim se nachézeji ve shluku 4. Jedna se
o kraje Moravskoslezsky, Ustecky a Zlinsky.
Kraj Moravskoslezsky a Ustecky se vyznacuji
oproti ostatnim krajim vysokou mirou neza-
méstnanosti a vysokym podilem dlouhodobé
nezaméstnanych. Kraj Zlinsky se vyznacuje

Graf 2 )

mirné nadprimeérnou mirou nezaméstnanosti
a vysokym podilem mladistvych a absolventl
na neumisténych uchazecich.

Predpoklady pro pfiméienou zivotni
uroven

V posledni ¢asti byly hodnoceny rozdily v oblasti
predpokladt pro ptiméfenou zivotni troven.
Hlavnimi problémovymi okruhy, které byly
hodnoceny, jsou ekonomickd vykonnost regi-

Priimérné hodnoty ,pFedpokladii pro tvorivy Zivot“ v jednotlivych shlucich

70 1
65
60
55
50
45
40
35
30 O . P EEEEETEEET

25 44 - P - .

20 O

15 O - - . . P
10 4

1. Typ

m— 2, Typ

Pramen: Databaze KROK, vlastni vypocty.
@) studenti na SS/celk. poctu obyv. prod. véku,
9 stredosk. vzdel. obyv./dospélé populaci,

& potraty/100 narozenych déti, M mira nezaméstnanosti,
P mladistvi a absolventi/neumist. uchaz.,
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3, Typ

b) studenti gymn./celk. poctu studenti SS,
¢ sitatky/1000 obyvatel,
D uchazeti o prdci/1 volné prac. misto,
K) mira ekonomické aktivity.

4 Typ 5 Typ

) vys. vzdel. obyv./dospélé populaci,

0 rozvody/100 snatki,
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Tabulka 5 »
Predpoklady pro primérenou Zivotni iiroveri

Ukazatel Variacni rozpéti Variacni koeficient

HDP na obyvatele . 308192,00 39,70

pocet soukromych podnikatel(i na 1000 obyvatel 94,00 13,80
pofizené hmotné investice na obyvatele 105284,00 82,30
pofizené nehmotné investice na obyvatele 13562,00 187,49
hustota Zeleznicni sité v km na km? 0,94 119,60

hustota silnicni sité v km na km? 0,86 24,70

primérna hruba mésicni mzda v K& 3958,00 10,30

primérnd vyse starobniho dichodu v K¢ 612,00 2,10

pocet vydanych stav. povoleni na 1000 obyvatel 1,78 24,30
osoby v evidenci social. potfebnych na 1000 obyvatel 4,60 41,70

Pramen: Databize KROK, vlastni vypocty.

onu a socialni status obyvatel. Ukazatele pouZité
v této skupiné jsou zafazeny v tabulce 5.
Mezi proménnymi existuji rozdily pokud jde

o jejich uzemni variabilitu, zejména u ukaza-
teld hmotnych a nehmotnych investic, hustoty
zelezni¢ni sité, osob v evidenci socidlné po-

Graf 3 »
Priimérné hodnoty ,pFimérené zZivotni iirovné“ v jednotlivych shlucich
5 P 200000 [
4

150000 —--
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100000 —--
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a b c d

s 10 Typ — ). Typ

Pramen: Databaze KROK, vlastni vypocty.
@) hustota Zelezniéni sité v km/km?,
4 osoby v evidenci soc. potteb./1000 obyv.,
h) nehmotné investice/obyvatele,
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3, Typ

b) hustota silnicni sité v km/km?,
) HDP/obyvatele,
D hmotné investice/obyvatele.

e f g h i

4. Typ 5 Typ

9 vydand stav. povoleni/1000 obyv.,
) mésicni mzda, & starobni diichod,
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tiebnych. Nizkd diferenciace mezi regiony neni
piekvapiva v drovni vyge starobnich dachodu
a mési¢ni mzdy.

Vedenim fezl stromovym grafem byly kraje
rozdéleny do jednotlivych skupin (typd) na za-
kladé podobnosti. Takto roztiidény soubor kraju
je uveden v tabulce 6.

Pomoci pramérnych hodnot v jednotlivych
shlucich v rdmci sledovani ,pfedpokladd pro
ptimérenou Zivotni uroven® byl vytvoten graf
3. Z néj je opét patrna odlisnost Prahy (typ 5)
od ostatnich kraji.

V rdmci sledovani ptedpokladt pro pti-
méfenou Zivotni uroven si byly nejvice po-
dobné kraje Jihocesky, Plzensky, Liberecky,
Pardubicky, Krilovéhradecky a Vysocina, tzn.
kraje zatazené pod typ 1. Tato skupina kraji
je charakteristickd na jedné strané vysokym
podilem vydanych stavebnich povoleni, husto-
tou zelezni¢ni a silni¢ni sité, nizkym podilem
osob v evidenci socidlné potfebnych a na strané
druhé mensim mnozstvim pofizenych hmot-
nych a nehmotnych investic.

Velmi ptiznivd situace je v regionech zataze-
nych do shluku 3. Jedn4 se o kraj Stfedocesky
a Jihomoravsky. Tyto kraje jsou charakteris-
tické nadprimérnou intenzitou soukromého
podnikani a vy$sim podilem pofizenych hmot-
nych investic.

Neptiznivd situace naopak panuje v krajich
Moravskoslezském a Usteckém (typ 4). Zde se
jednd hlavné o vysoky podil osob v evidenci so-
cidlné pottebnych (souvisi s mirou nezaméstna-
nosti) a déle o nizky podil potizenych hmotnych
anehmotnych investic a malo rozvinuté podni-
katelské aktivity.

Zavér
Hlavnim cilem shlukové analyzy bylo na zakladé
statisticky sledovanych dat vyhodnotit urover
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kvality Zivota v krajich Ceské republiky. Diléim
cilem provedené shlukové analyzy bylo ovéfeni
této metody pro ucely typologizace a klasifikace
regiond.

Zavedeni t¥i tematickych blokut (predpoklady
pro dlouhy a zdravy Zivot, tvotivy Zivot s dosta-
te¢nym vzdélanim a Zivot s piimétenou Zivotni
urovni) umoznilo v agregované podobé vystih-
Shlukova analyza tak umoznila vytypovani po-
dobnosti a odlisnosti podle sledovanych témat.

Pfi pouziti ukazatel charakterizujicich de-
mografické a socialni klima se projevila pfirozena
tendence kraj ke shlukovani. Pti pouziti ukaza-
telt charakterizujicich ekonomickou situaci se
projevila slaba tendence ke shlukovani. Praha
se vyrazné odligila od ostatnich kraji. Problé-
mové regiony se rozdélily do dvou typt. Na jedné
strané stoji strukturalné postizené regiony v Us-
teckém, Moravskoslezském a Karlovarském kraji,
na druhé strané potom spise celkové hospodat-
sky zaostalé regiony na Vysociné a ve zbylych
krajich Moravy. Do skupiny slabsich regionu se
tadii Plzerisky kraj (v porovnani s Jihoc¢eskym ¢i
Kralovéhradeckym krajem ma vy$si miru neza-
méstnanosti, vy$si podil dlouhodobé nezamést-
nanych).

Jiny zpusob, ktery ukazuje jak hodnotit kva-
litu Zivota, vyuziva Evropské komise. Ta vytvotila
v roce 2002 indikatorovou sadu, ktera je v Ceské
republice vyuZivana jako sada Spole¢nych ev-
ropskych indikdtort (European Common Indi-
cators — ECI). Jedna se o 10 indiké4tort, které byly
vytvofeny pro potieby evropskych mést. Tuto
sadu pievzala pro implementaci v CR iniciativa
TIMUR (Tymova iniciativa pro mistni udrzitelny
rozvoj). V soucasné dobé tyto indikatory ¢istecné
vyuziva 25 mést v CR pod nazvem ECI/TIMUR.
Zatim jsou zpracovany zpravy o kvalité Zivota
v mésté Jablonec nad Nisou a Semily. Mezi in-
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dikatory, které hodnoti kvalitu Zivota v ¢eskych
méstech, pat#i: spokojenost obyvatel s mistnim
spoletenstvim, mistni ptispévek ke globalnim
zméndam, mobilita a mistni preprava, dostupnost
vefejnych prostranstvi a sluzeb, kvalita mistniho
ovzdusi, cesty déti do a ze skoly, nezaméstnanost,
zatizeni prostfedi hlukem, udrzitelné vyuzivani
uzemi, ekologicka stopa (odrazi mnozstvi pti-
rodnich zdroji, které mésto spottebuje v daném
roce). Napiiklad spokojenost obyvatel s mistnim
spole¢enstvim odrazi miru subjektivni spokoje-
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nosti vybraného vzorku obyvatel daného mésta
s vybranymi rysy fungovani mésta (tklid, bezpedi,
Zivotni prostfedi...). Jedna se tedy o novy piistup
v hodnoceni udrzitelnosti mést a kvality zivota
mistnich obyvatel. Tento novy p#istup je shrnut
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vefejné spravy maji tak moznost vyuZiti tohoto
ptistupu jako uceleného nastroje k hodnoceni
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Centrum ekonomickych studii
Vysokeé Skoly ekonomie a managementu

Centrum ekonomickych studii VSEM (CES VSEM) je vyzkumné pracovisté Vysoké
$koly ekonomie a managementu. Vyzkum je zaméfen zejména na analyzu faktort
konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky v mezindrodnim srovnani a na identifikaci
souvisejicich hospodétsko-politickych implikaci pro podporu ekonomického dohanéni
a prechodu na znalostné zalozenou ekonomiku. Realizace vyzkumnych aktivit probiha od
roku 2005 v ramci dlouhodobého vyzkumného projektu (Centrum vyzkumu konkurenéni
schopnosti ¢eské ekonomiky, MSMT 1M0524).

Tematicky je vyzkum zaméfen na ¢tyfi oblasti: (1) Ristova vykonnost a stabilita,
(2) Institucionalni kvalita, (3) Strukturilni konkurenceschopnost a (4) Inova¢ni vykonnost.
Specifickd pozornost je vénovana strukturdlnim aspektim konkurenceschopnosti na odvétvové

a regionalni urovni. CES je odbornym garantem magisterského studijniho programu Vysoké

gkoly ekonomie a managementu (Wwww.vsem.cz). Spolupracuje rovnéz na fadé mezinarodnich
vyzkumnych projektd v problematice znalostné zalozené konkurenceschopnosti a podili
se na expertiznich aktivitich pro vefejnou spravu v oblasti rastové vykonnosti a stability,

vyzkumu a vyvoje a inovac¢ni vykonnosti.
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AutoFi sami uvddéji, do které dsti nabizeji své pFispévky.

Redakce ptijimd pouze dosud nepublikované piispévky.

Na zatazeni pFispévku nevznikd prdvni ndrok.

Rukopis prispévku do recenzované &isti (v clenéni uvod, viastni stat, abstrakt, klicovd slova a JEL klasifikace
v anglickém jazyce, literatura) o celkovém rozsahu do 45 000 znakii miize byt predkldddn v ceském, slovenském
nebo anglickém jazyce, a to pouze v elektronické podobé zaslinim na e-mailovou adresu: elisty@vsem.cz. Grafy
predklidejte v Excelu, tabulky ve Wordu. Seznam literatury uvddéjte v abecednim potadi; vzor zpracovany dle
CSN naleznete na www.ekonomickelisty.cz.

Ekonomické listy Centra ekonomickych studii Vysoké skoly ekonomie a managementu jsou
vyddvdny s podporou grantu MSMT vyzkumnd centra 1IM0524.
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