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ABSTRAKT

FENIK, Jakub: Finan¢ny plan ako stucast’ podnikatel'ského planu z pohladu kapitalovej
Struktary. — Ekonomicka univerzita v Bratislave, Narodohospodarska fakulta; Katedra
financii. — Veduci zaverecnej prace: Ing. FrantiSek Hocman, PhD. Bratislava: NHF, 2020,

455,

Cielom préace je komparacia urovne variability cudzich zdrojov v kontexte zapojenia
vlastnych finan¢nych zdrojov v réznych casovych horizontoch tak, aby zabezpecenie
prostriedkov pre vybrany podnikatel'sky subjekt bolo pokryté v nevyhnutnej miere a
dostato¢né na zabezpecenie vsetkych funkcii vybraného podniku. Praca je rozdelena do 3
kapitol. Obsahuje 10 grafov, 4 tabul’ky a 10 priloh. Prva kapitola je venovana teoretickému
vymedzeniu rieSenej problematiky, planovaniu a finanénému planovaniu, ktoré je dolezité
pri tvorbe finanéného planu. V d’al$ej Casti sa charakterizuju ciele prace, metodika prace
ametdody skumania. Zavere¢na kapitola sa zaobera konkrétnymi vysledkami préce,
komparaciou vlastnych a cudzich zdrojov sktimaného podniku a taktiez finan¢nou
analyzou finanénych planu skimaného podniku. Vysledkom rieSenia danej problematiky je
zistenie, ze podnik Kia Motors Slovakia s. r. 0. je stabilny a schopny aj nad’alej plnit’ svoje

ciele a plany do budtcnosti.

KPucové slova: podnikatel'sky plan, finanéné planovanie, finanény plan, finan¢né analyza,

cudzie zdroje, vlastné zdroje



ABSTRACT

FENIK, Jakub: Financial plan as a part of business plan in the view of the capital structure
of the company. — The University of Economics in Bratislava, Faculty of National
Economy; Department of Finance. — Supervisor: Ing. FrantiSek Hocman, PhD. Bratislava:
NHF, 2020, 45 pages.

The aim of the thesis is comparison of levels of variability of external resources in the
context of involvement of own financial resources in various time horizons so that funding
is sufficient for the business entity to ensure all functions of its business. The thesis is
divided into 3 chapters and contains 10 graphs, 4 charts and 10 appendices. Chapter 1 is
dedicated to theoretical definition of the subject matter, planning and financial planning,
which is essential part of creation of a financial plan. In Chapter 2 we describe goals of the
thesis, methodology and research methods. Chapter 3 contains results of our research,
comparison of own and external funding of subject business company and analysis of
financial plan of subject business company. Result of conducted research is the finding that
business company Kia Motors Slovakia s. r. 0. is financially stable and able to fulfil its

future goals and plans.

Key words: business plan, financial planning, financial plan, financial analysis, external

financial resources, own financial resources
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Uvod

Ciel'om tejto bakalarskej prace je komparacia urovne variability cudzich zdrojov v
kontexte zapojenia vlastnych finan¢nych zdrojov v réznych ¢asovych horizontoch tak, aby
zabezpecenie prostriedkov pre vybrany podnikatel'sky subjekt bolo pokryté v nevyhnutnej

miere a dostato¢né na zabezpecenie vSetkych funkcii vybraného podniku.

V teoretickej Casti prace sa zameriavam na spracovanie a objasnenie teoretickych
pojmov tykajucich sa skimanej problematiky. Tato ¢ast’, na zaklade domécej a zahrani¢nej
literattry, vysvetluje pojmy tykajuce sa podnikového planovania, podnikatel'ského planu,
finanéného planovania, finan¢ného planu, kapitalovej Struktary, finanénej analyzy a jej
zékladnych pomerovych ukazovatel'ov. Uvodna Gast teda objasiiuje podstatu teoretickych

pojmov tykajtcich sa danej tematiky a ich funkcie v praxi.

Druha kapitola, ktora ma nazov ciel’ prace, metodika prace a metody skumania, je
zamerana na struénu charakteristiku hlavného ciela, definovanie parcialnych ciel'ov prace
a sposobu ich rieSenia. V tejto kapitole su teda objasnené aj metody a pracovné postupy,

ktoré sluzili ako zaklad pre dopracovanie sa k jednotlivym vysledkom.

Tretia, teda posledna, kapitola s nazvom vysledky prace a diskusia predstavuje
prakticka Cast’ prace a zameriava sa na popis posobenia a charakterizovania vybraného
podniku, ziskanie obrazu o jeho pdsobnosti, vysledkoch hospodarenia z minulosti,
anaslednej tvorby finan¢nej analyzy, na zdklade vybranych pomerovych ukazovatelov.
Financna analyza sluZi pre poznanie financnej situdcie skimaného podniku. Nasledna
komparacia vysledkov vybranych pomerovych ukazovatel'ov S pomerovymi ukazovatel'mi
zalozenymi na zdklade hospodarskych vysledkov konkurenéného podniku, realizujuceho
sa v rovnakom odvetvi, posluzi ako zdklad pre blizSie postidenie finan¢nej situacie podniku

Kia Motors Slovakia s. r. 0. vzhl'adom na jeho ciele planované do budticnosti.

Stru¢né zosumarizovanie tejto prace, jej poznatkov a vysledkov, ku ktorym som

dospel pocas riesenia jej problematiky, sa nachadza v kapitole zaver.
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1. Teoretické vymedzenie rieSenej problematiky

V teoretickej Casti mojej prace, som na zaklade domacej a zahrani¢nej odbornej
literatury, charakterizoval a objasnil zakladné pojmy stvisiace s podnikom, podnikovym
planovanim, finanénym planovanim a pomerovymi ukazovate'mi finan¢nej analyzy, ktoré

vypovedaju o finanénej situacii v podniku.

1.1.Podnik a podnikové planovanie

Podnik predstavuje v ekonomike zakladna zlozku trhu, ked’Ze je to ekonomicky
subjekt, produkujuici statky a sluzby, ktoré nasledne pontka na trhu a taktiez vytvara dopyt
po vyrobnych faktoroch potrebnych pre ich vyrobu. Pojem podnik je definovany réznymi
spdsobmi. Podl'a Obchodného zdkonnika pod pojmom podnik rozumieme: Podnikom sa na
ucely tohto zdkona rozumie subor hmotnych, ako aj osobnych a nehmotnych zloziek
podnikania. K podniku patria veci, prava a iné majetkové hodnoty, ktoré patria
podnikatelovi a sluzia na prevadzkovanie podniku alebo vzhl'adom na svoju povahu maju

tomuto ucelu sluzit’.t

Termin planovanie je chapany, ako systematické uvaZovanie o buducej realizécii
uritej myslienky, alebo vizie, vredlnom cCasovom horizonte aVramci skutoénych

moznosti. Ide teda 0 opozitum improvizacie.

Vo v§eobecnosti nam planovanie odpoveda na hlavné otazky:?

o Kde sa nachadzame?

. Kam chceme ist’?

. Ako tam ist™?

. Napredujeme progresivne?

Planovanie teda chapeme ako mimoriadne doélezity proces v podniku a obzvlast
V jeho manazmente. Ide predovsetkym o rozhodovanie o cieloch podniku a jednotlivych
sposoboch veducich k dosiahnutiu stanovenych ciel'ov vo vopred stanovenych ¢asovych

horizontoch, ktoré zévisia od druhov planov.

1 Podra § 5 Obchodného zakonnika NR SR ¢. 513/1991.
2 GRZNAR, Miroslav. a kol. Firemné planovanie. Bratislava: Sprint dva. 2009. 227 s. IBSN 978-80-
89393-04-6.
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1.1.1. Planovanie

Proces planovania teda pozostava z troch stupiiov:

1. Porozumenie toho, kde sme.
2. Rozhodnutie sa, kam chceme ist’.
3. Planovanie, ako sa tam dostaneme.

Pojem planovanic chapeme v suvislosti s podnikom ajeho riadenim, ako
nevyhnutny proces, ktory zahrfiuje tvorbu cielov podniku a sposobov a ¢innosti k ich
dosiahnutiu vo vopred stanovenom c¢asovom useku a ziaducej kvalite. V procese

planovania v podniku zohrava hlavnt ulohu manazér, ktory ma pri planovani viacero tloh:

o Musi stanovit’ realne ciele pre, ktoré sa buda plany vytvarat'.
o Dalej musi analyzovat externé aj interné prostredie podniku, kvéli

zisteniu silnych a slabych stranok podniku, prilezitosti a hrozieb trhu.

° Spracovat’ viacero variantov planov, ktoré su tvorené s ohl'adom na
vysledky analyz.

o Vyberat’ z viacerych variantov vytvorenych planov, t najviac optimalnu
pre podnik.

. Po implementacii planu musi vykonat’ kontrolu a podat’ spitna vézbu,

ako zaklad pre dalSie planovanie, alebo preplanovanie v pripade

potreby.

Jednotlivé plany, budované na rdzne dlhé Casoveé horizonty, su zavislé od velkosti

podniku, odvetvia v ktorom sa podnik realizuje, konkurencie a pod.

1.1.2. Podnikatelsky plan

Podnikatel'sky plan je pisomny dokument, obzvlast délezity hlavne pri zaciatku
podnikania. Predstavuje myslienku, napad, alebo viziu podnikatel'a, pretransformovant na
realny podnikatel'sky umysel. Obsahuje posudok realneho pohladu na Zivotaschopnost’
tohto umyslu, ako aj zakladne a nutné vypocty o potrebe kapitalu pre zaloZzenie a chod
podniku, a jeho predpokladanych buducich prijmoch a vydavkoch. Tento dokument nie je
dolezity pre podnikatela len ako ujasnenie vizii a prepoctov, pre posudenie buducej
realizacie cielov a realizacie podniku na trhu, ale taktiez je podstatny pre rézne trady
a institucie.
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Plan zac¢inajuceho podnikatel'a méze mat’ l'ubovolnt formu, ak ale potrebuje cudzi
kapital, musi mat i podnikatel'sky plan zdkladné nélezitosti a obsah, ktory vyzaduje
poskytovatel' kapitdlu. Takyto podnikatel'sky plan sa vo svete auz aj unds nazyva
,,Business Plan.® Ak by sa Teda podnikatel ocitol v situacii nedostatku vlastného kapitalu,
tak by podnikatel'sky plan mal Glohu presved¢it’ potencialnych spolo¢nikov, alebo finanéné
inStitacie poskytujuce kapital, o kvalite podnikania, podnikatel'ského zameru, jeho

predpokladanej vynosnosti, a taktieZ vynosnosti a navratnosti nimi vlozeného kapitalu.

1.1.3. Casti podnikatel'ského planu

Struktara podnikatel'ského planu, jeho podrobnost’, ako aj dizka Gasového horizontu
na ktory je navrhnuty, zavisia od mnohych faktorov, ako napriklad: velkost’ podniku,
Struktara a velkost’ vyrabanej produkcie, odvetvie v ktorom podnik realizuje svoju ¢innost’
a podobne. Prave kvoli tymto faktorom, dynamickému vyvoju trhu a nepredpokladatelnym
trendom, nie je mozné vytvorit' univerzalny podnikatel'sky plan a podnikatelia st niteni
pravidelne aktualizovat’ uz existujuce plany, alebo ich ¢asti, aby sa prispdsobili novej

problematike a moznostiam.
Z hladiska ¢asového obdobia na ktoré je plan vytvarany pozname viacero Cleneni:

J strategicky plan (predstavuje formu planu s najdlh§im casovym
rozpolozenim)

o podnikatel'sky plan

J ro¢ny plan

J operativny plan (predstavuje formu planu s najkrat§im casovym

rozpolozenim, toto ¢asové rozpolozenie je spravidla kratsie ako 1
rok)

Presné urcenie rozpitia ¢asového horizontu jednotlivych ¢leneni zévisi najma od
velkosti podniku tvoriaceho plan. Ked’Ze podniky ktoré st mensie, tvoria svoje plany na
kratSie obdobie a Struktira ich planov nemusi byt takd podrobnd ako vo velkych

podnikoch, ¢i nadnarodnych korporaciach.

3 KRALOVIC, Jozef. Finanéné planovanie podniku. Bratislava: Sprint dva 2010. 211 s. IBSN 978-
80-89393-80-6.
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Kazdy podsystém obsahuje Ciastkové plany podla jednotlivych oblasti ¢innosti
podniku. Spravidla ide o tieto Ciastkové plany: Plan marketingu, plan vyroby, plan nakupu
surovin a materidlov, finan¢ny plan, plan 'udskych zdrojov, plan investicii, plan vyskumu

a vyvoja, akviziény pléan, ekologicky plan, plan rozvoja a riadenia a pod*

Podnik si urcuje spdsob planovania, a teda aj vyber a mnozstvo ¢iastkovych planov,
podla odvetvia v ktorom sa realizuje, spdsobov planovania ariadenia planovania,

vlastného tsudku na zaklade aktudlneho diania a progndz, pripadne vizii do buducna.

1.2.Finan¢né planovanie

Finanéné planovanie moZeme opisat’ ako cinnost, kedy si podnik urcuje svoje
finanéné ciele do budicnosti a sucasne si stanovi komplexni postupnost’ krokov Kk ich
dosiahnutiu. Podniky vyuZivaji proces finanéného planovania predovsetkym kvoli
lepSiemu zabezpeCeniu dlhodobej finanénej stability, a zadefinovaniu rozhodnuti
0 metédach financovania hospodarskych a investiénych ¢innostiach podniku. °Finanéné
planovanie taktiez sluzi na minimalizdciu rizika netspeSnosti, zvySovanie efektivnosti
fungovania podniku ajeho jednotlivych casti, anaplnenie podnikatel'skych cielov

tykajucich sa finanéného hospodarenia podniku.

Vysledkom finanéného planovania je dokument, zvany finanény plan. Tento
dokument obsahuje vyjadrenie aktualneja budtcej potreby finanénych prostriedkov
a taktiez zdroje, ktorymi sa tieto potreby kryj, respektive budu kryt. Tym teda
odzrkadl'uje prepocitané prijmy a vydavky ktoré vznikli, alebo sa predpokladaja, na

zéaklade podnikového planu a €iastkovych planov jednotlivych oblasti ¢innosti podniku.

1.2.1. Financny plan

Finan¢ny plan tvori neodmyslitelni cast podnikatel'ského planu. Vyobrazuje
vsetky jeho jednotlivé prvky vzhl'adom na ciele a stratégie podniku. Nakol'’ko ma finan¢ny
plan kl'acové postavenie Vv podnikatel'skom plane a medzi Ciastkovymi planmi v ramci

strategického ro¢ného alebo aj operativneho planu, tak musi byt’ S ostatnymi ciastkovymi

4 KRALOVIC, Jozef. Finanéné planovanie podniku. Bratislava: Sprint dva, 2010. 211 s. IBSN 978-
80-89393-80-6.

5 SIVAK, Rudolf. - BELANOVA, Katarina. - JANCOVICOVA BOGNAROVA, Kristina. Financie
podnikatel'skej sféry. Bratislava: Sprint dva, 2015, 344 s. IBSN 978-80-89710-16-4.
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planmi zosuladeny a taktiez musi byt medzi nim, a ostatnymi planmi, vztah vzdjomnej

podpory.

Predovsetkym by kazdy financny plan mal vychadzat' z urcitej stratégie podniku,
mal by sledovat’ podnikové ciele a mal by vyustit do spracovania troch zékladnych
finanénych vykazov ato stGvahy, vykazu ziskov a strat a planu tokov hotovosti (cash
flow).

Finan¢ny plan delime na:

o Kratkodoby finan¢ny pldn (je tvoreny na obdobie trvajiice maximalne 12
mesiacov).
o Dlhodoby finan¢ny plan (je tvoreny na ¢asovy horizont dlhsi ako 1 rok).

1.2.1.1.  Kratkodoby financny plin

Kratkodoby finanény plan, nazyvany aj operativny plan, tvori sti¢ast’ dlhodobého
finan¢ného planu, a konkretizuje a detailne rozobera jeho zamery na prvy rok. V praxi vsak
zvicsa nie je mozné, aby operativny plan dodrzoval vSetky body dlhodobého finanéného
planu na dany rok. ,Ro¢ny pldn sa ma preto zostavovat’ v suvislosti s aktualizaciou
dlhodobého planu*’. No na rozdiel od neho sa zaobera otazkami finanéného rozhodovania
0 kratkodobych aktivach a pasivach. Tieto rozhodnutia sa zaoberaju predovsetkym beZnou
hospodarskou ¢innostou podniku, teda realizaciou produkcénych, obchodnych a d’alSich

aktivit podniku.

Minimalny obsah ro&ného finanéného planu tvoria tieto Gasti®

o Plan zisku
. Finan¢na bilancia (planovana finan¢na bilancia
o Plan cash flow

8 GRZNAR, M a kol. 2011 Firemné planovanie. Bratislava: Sprint dva, 2011. s. 260. IBSN 978-80-
89393-35-6.

" GRUNWALD, Rudolf - HOLECKOVA, Jaroslava. Finanéni analyza a planovéani podniku. 2. vyd.
Praha: Oeconomica , 2004. 180 s. IBSN 80-245-0684-X.

8 KRALOVIC, Jozef. Finanéné planovanie podniku. Bratislava: Sprint dva, 2010. 211 s. IBSN 978-
80-89393-80-6.
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o Plan rozdelenia zisku

1.2.1.2.  Dlhodoby financény plan
Cim je Gasovy horizont, na ktory je plan zostavovany krati a bliz§i, tym je plan
podrobnejsi a taktiez je menSie je riziko odchylky od planu. No pri planoch orientovanych

na dlhsie casové obdobie mdze podnik zvazovat realizaciu nékladnejsich cielov.

Obsahom dlhodobého finanéného planu st rozhodnutia finanéného charakteru
0 dlhodobych aktivach a pasivach. Su to rozhodnutia o potrebe kapitdlu (investi¢né
projekty aich efektivnost’), o spdsoboch financovania (vlastné a cudzie zdroje)
arozhodnutia o struktire zdrojov krytia kapitalovej potreby (optimalizacia finanénej
Struktiry). Dlhodoby finanény plan obsahuje spravidla tieto komponenty podla

jednotlivych rokov:®

. Projekty planu (projekty rozvoja podniku)
o Plan kapitalovych vydavkov
. Projekt dividendovej politiky

) Planovant finanénu bilanciu
° Plan zisku
° Plan cash flow

1.2.2. Kapitalova Struktura

Termin kapitalova Struktura sa pouziva len v spojitosti s dlhodobymi zdrojmi
financovania, no stcasne sa povazuje za sucast’ financnej Struktury. Pojem finan¢na
Struktura sa, na rozdiel od kapitalovej struktary, chape ako podiel zdrojov financovania na

celkovych finanénych zdrojoch podniku.

9 KRALOVIC, Jozef. Finanéné planovanie podniku. Bratislava: Sprint dva, 2010. 211 s. IBSN 978-
80-89393-80-6.
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Kapitalova struktura podniku je vysledkom dlhodobej finan¢nej politiky. Existuje
niekol’ko sposobov, ktorymi podnik moéze ziskavat' dlhodobé financné prostriedky

potrebné na financovanie svojej podnikatel'skej ¢innosti a d’alsieho rozvoja.*®

Uz prvotnym predpokladom realizdcie podnikatel'ského zameru, alebo
podnikatel'ského planu, je dostatok finan¢nych zdrojov (kapitalu). Zdroje podniku, taktiez

nazyvané aj pasiva, delime na :

. Vlastne (vlastny kapital)
o Cudzie (zavazky, dlhy)

Tieto zdroje podnik pouziva k nakupu aktiv potrebnych k podnikaniu. Vo
vSeobecnosti plati, ze podnik moze disponovat’ iba takym mnozstvom majetku, ktoré ma
pokryté zdrojmi. O tomto pohlade na majetok ana zdroje jeho financovania hovori
bilanény princip. Bilan¢ny princip je zalozeny na rovnosti majetku a zdrojoch jeho krytia,

¢ize aktiva = pasiva.

Podniky maji mnoho moznosti ziskavat’ dlhodobé finanéné prostriedky pre chod
svojho podnikania z viacerych zdrojov atak je problematika optimalizacie kapitalovej
Struktary relativne zlozitd. Vécsina modelov kapitalovej Struktary podniku kvoli tomu
vychéadza z ocakavania, Ze podnikovy kapital sa sklada iba z dlhodobého fixne uroceného
cudzieho kapitalu a vlastného kapitalu, aorientuje sa na stanovenie ich optimalneho
pomeru. O optimalnom pomere cudzieho a vlastného kapitalu ma zmysel uvazovat’ vtedy,
ked’ rentabilita aktiv dlhodobo prevySuje nomindlnu urokova mieru. V opacnom pripade je
vyhodné financovanie vylu¢ne z vlastnych zdrojov, pripadne tieto zdroje presunit do
vynosnejsich investicii. ! Autor tym vysvetluje, Ze cudzi kapital prinasa podniku
prosperitu, len ak su ndklady na ziskanie cudzieho kapitalu nizSie ako prognézované

vynosy plyntce z aktiv, na ktorych financovani by sa mal dany cudzi kapitél participovat.

10 SIVAK, Rudolf a kol. Kapitalova Struktira podnikatel'skych subjektov. Bratislava: Sprint dva,
2019. 400s. ISBN 978-80-89710-23-2.

11 SIVAK, Rudolf a kol. Kapitalova §truktira podnikatel'skych subjektov. Bratislava: Sprint dva,
2019. 400s. ISBN 978-80-89710-23-2.

18



1.2.3. Kvalitativne vyhodnotenie financného planu

Pred tym ako sa za¢ne projekt alebo podnikanie, pre ktoré je finan¢ny plan
vytvoreny realizovat, je pre podnikatela, alebo financného manazéra dolezité, najskor
vyhodnotit’ kvalitativnu stranku daného planu. To znamena, zistit’ ¢i je konkrétny financny
plan pre podnik zarukou prosperity, a ¢i nevytvara budice mozné financné tazkosti. Na
hodnotenie planu sa musi prihliadat uz pri jeho tvorbe, nakol’ko odpoveda na otazky
vynosnosti a navratnosti vlozeného kapitalu. Preto je financny plan dolezity nie len pre

samého podnikatel’a, pripadne financného manazéra, ale aj pre investorov.

Medzi zakladné kritéria hodnotenia realizacie projektu patri vynosnost’, rizikovost’

a likvidnost'. Pre analyzu s pouzivané statické a dynamické metddy finanénej analyzy.!?

Kralovic vo svojej publikdcii vymenoval pre hodnotenie urovne kvality

vypracovaného finanéného planu tieto metody:

o Pomerové finan¢né ukazovatele.

. Altmanov model, resp. jeho modifikacia na podmienky nasich podnikov.
. Hodnotenie podl'a cielov.

o Ekonomické normaly.

. Ekonomicka pridand hodnota — EVA.

. Vynosnost’ investovaného kapitalu — CFROI.

1.3. Finan¢na analyza podniku
Finan¢nd analyza predstavuje ohodnotenie minulosti a sucasnosti, a odporti¢anie
vhodnych rieSeni do predpokladanej buducnosti finanéného hospodérenia podniku. Jej
cielom je zistit’ finan¢n1 situaciu podniku, identifikovat’ slabé miesta, a determinovat’ silné
stranky. * Finanéna analyza teda predstavuje Systematické preskumanie informacii

z minulosti a sucasnosti, a na ich zaklade prognozuje financné perspektivy podniku pre

2 MARINIC, Pavel. 2008. Planovani a tvorba hodnoty firmy. Praha: Grada. 2008. 232 s. IBSN 978-
80.247-2432-4.

B KRAIOVIC, Jozef. Finanéné planovanie podniku. Bratislava: Sprint dva 2010. 211 s. IBSN 978-
80-89393-80-6.

14 GRUNWALD, Rudolf — HOLECKOVA, Jaroslava. Finanéni analyza a planovani podniku. 2.
vyd. Praha: Oeconomica , 2004. 180 s. IBSN 80-245-0684-X.
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jeho buduce fungovanie. Tieto prognozy podnik bud’ utvrdia v jeho doterajSej financne;j
politike, alebo iniciuji zmeny pre fu potrebné. Je teda neodmyslitelnou sucastou

finan¢ného planovania a rozhodovania podniku.

Financ¢na analyza Cerpa informacie predovsetkym z vykazov, ktoré tvoria uctovna

zavierku, teda z:

. vykaz ziskov a strat
. suvahu
o poznamky (sucast'ou poznamok je aj prehl'ad cash flow-u)

Vysledky finan¢nej analyzy davaji podnikatelovi, pripadne finanénému
manazérovi, prehl'ad o minulom a aktualnom stave podniku. Prispievaju tym ku zvySeniu
kvality kontroly plnenia cielov, ktoré boli zadané v predoslych finan¢nych planoch, a tym
taktieZ zlepSuji Uroven finanéného riadenia. Vd’aka tomu je mozné identifikovat’ slabé
miesta v podniku a pracovat’ na ich naprave. Na zaklade konkrétnych ¢isel plynucich
Z finan¢nej analyzy sa tiez porovnavaju redlne vysledky hospodarenia s planovanymi.
V neposlednom rade treba spomenat vyznam finan¢nej analyzy pre cloveka
nezainteresovaného do vnutropodnikového diania. Jej vysledky totiz neposkytuju
informacie len pre samotného podnikatela a manaZzment firmy, ale aj pre iné organizacie.
Jej vysledky st dolezité¢ napriklad pre konkurenciu, veritel'ov, investorov, Statne organy
alebo banky atd. Tieto ukazovatele si velmi dolezité zvlast pre banky, nakolko

ovplyviiuju hodnotenie podniku napriklad pri Ziadosti firmy o podnikatel'sky uver.

Pomerové ukazovatele sluzia ako zdkladnd metoda finanénej analyzy podniku.
PouZivaju sa na stanovenie vykonnosti a stability. Medzi najcastejSie pouZivané pomerové

ukazovatele patria ukazovatele rentability, likvidity, zadlZenosti a aktivity.

1.3.1. Ukazovatele rentability

Rentabilita je mnohokrat determinovana ako schopnost” podniku dosahovat’ zisk
a zhodnocovat’ investovany kapital, teda ako vynosnost' podniku. Chapeme ju teda ako
kl'icovy ukazovatel’ pri posudzovani efektivity podniku. Vo vSeobecnosti sa rentabilita

vyjadruje ako podiel zisku ku kapitalovym vstupom.
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Rentabilita celkovych aktiv (ROA — Return on Assets), alebo tiez ROI, vypoveda
0 zhodnoteni aktiv podnikom, teda 0 jeho celkovej efektivnosti. Pri vyjadreni vynosnosti
podnikového majetku sa vSak neberie ohl'ad na $truktaru financovania danych aktiv, ale
hodnoti sa reprodukcia vSetkého kapitalu ktory bol do podniku vloZeny, pricom sa neberie

ohlad na to ¢i je kapital cudzi alebo vlastny.®
Rentabilitu celkovych aktiv vypocitame:

zisk

Celkové aktiva

Rentabilita vlastného imania (ROE — Return on Equity) predstavuje vyjadrenie
efektivnosti z pohladu vlastnika podniku. Vysku vysledku tohto ukazovatela zna¢nou
mierou ovplyviiuje podiel pouzitého cudzieho kapitalu. Z dlhodobého hladiska by sa mala
vyska ROE pohybovat’ na vysSich Grovniach ako vynosnost’ nizkorizikovych aktiv, akymi
su napriklad: Statne dlhopisy alebo uroky na vkladoch v bankéch, inak by bolo pre
investora nevyhodné do podniku investovat’. Rast ROE moéze podnietit’ zlepSenie vysledku
hospodarenia, pokles urocenia cudzieho kapitalu a nizsi podiel vlastného kapitalu, priCom
jej pokles moze byt pri¢inou horSieho vysledku hospodarenia ako aj rastu urocenia

cudzieho kapitalu.®
Rentabilitu vlastného imania vypocitame:

zisk

Vlastné imanie

Rentabilita trzieb (ROS — Return on Sales) hovori o tom ako schopny je podnik
vykazovat zisk pri danej urovni trzieb. Teda aky podiel trzieb je tvoreny ziskom.
Zjednodusene, pre lepsiu predstavu, povedané, kol'’ko centov zisku z 1 eura trzieb podnik

vyprodukuje.t’

Rentabilitu trzieb vypocitame:

15 GRUNWALD, Rudolf — HOLECKOVA, Jaroslava. Finanéni analyza a planovani podniku. 2.
vyd. Praha: Oeconomica, 2004. 180 s. IBSN 80-245-0684-X

16 SIVAK, Rudolf a kol. Kapitalova §truktira podnikatel'skych subjektov. Bratislava: Sprint dva,
2019. 400 s. IBSN 978-80-89710-23-2

17 SIVAK, Rudolf a kol. Kapitalova §truktira podnikatel'skych subjektov. Bratislava: Sprint dva,
2019. 400 s. ISBN 9788089710232
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zisk
Trzby

1.3.2. Ukazovatele likvidity

Tieto ukazovatele chapeme ako kl'i¢ovu sucast’ hodnotenia podniku a taktiez ako
schopnost’ podniku uhradzat’ kratkodobé zavézky. Pojem likvidita vo vSeobecnosti
chapeme ako schopnost’ podniku obmenit jednotlivé zlozky majetku (aktiva) na
pohotovostné platobné prostriedky, cize schopnost spenazit majetok. Spenazite'nost’
jednotlivych Casti majetku je vSak rozdielna a tato rozdielnost’ sa prejavuje predovsetkym
v dizke ¢asového horizontu ich obmeny. Vlachynsky rozélenil aktiva podl'a spefiazitelnosti
do 5 tried:*®

1. najlikvidnej$ie — peniaze na beznom uéte alebo v pokladni, ceniny, Seky,
kratkodobé cenné papiere

2. likvidné v kratkej dobe — kratkodobé pohladavky
mene;j likvidné — zasoby

4, dlhodobo likvidné — dlhopisy, terminované vklady, dlhodobé
pohladavky

o

nelikvidné (takmer nelikvidné) — dlhodoby hmotny majetok

Pri likvidite je podstatné uvedomovat’ si, Ze obezny majetok podniku podnikové

zdroje neprodukuje, ale ich viaZe.

Vlachynsky vo svojej publikacii taktiez uvadza intervaly odporti¢anych hodndt pre
jednotlivé stupne likvidity. Likvidita 1. stupiia sa povazuje za zabezpeCent vtedy, ked’ je
jej hodnota minimalne 0,2, teda ked’ na 1€ kapitalovych zavizkov pripada najmenej 0,20€
najlikvidnejsich prostriedkov — pravidlo jedna k piatim (one to five rule). Hodnoty
likvidity 2. stupiia maji byt vo vyrobnych podnikoch na intervale od 1 do 1,5. Ukazovatel
likvidity 3. stupfia ma byt’ v priemyselnych podnikoch na intervale 2 — 2,5. 1°

18 VLACHYNSKY, Karol akol. Podnikové financie. Bratislava: Wolters Kluwer (Iura Edition),
2009. 524 s. 978-80-8078-258-0.

19 VLACHYNSKY, Karol akol. Podnikové financie. Bratislava: Wolters Kluwer (Iura Edition),
2009. 524 s. 978-80-8078-258-0.
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Okamzita likvidita, taktiez Casto krat oznaCovana ako likvidita 1. Stupna, je
najprisnej$im ukazovatel'om likvidity. Jedna sa o najuzsie vymedzenie likvidity a to preto,
lebo vstupuju do nej len s najlikvidnejSie aktiva. Tie, najdeme v suvahe v ramci polozky
Financné Ucty. Meria schopnost’ podniku uhradit’ kratkodobé zavézky v prave vtom

momente, kedy bola vypocitana.
Okamzitu likviditu vypocitame:

finan¢né ucty

kratkodobé zavizky

Bezna likvidita, ktorej sa taktiez hovori likvidita 2. stupiia, neberie do tvahy
dlhodobé pohladavky a zasoby, atak tento ukazovatel' predstavuje schopnost podniku
splatit’ kratkodobé zavizky bez nutnosti predat’ zdsoby, ktorych speniazenie mdze byt

problematické a spojené so stratami.

VysSia hodnota tohto ukazovatela predstavuje znacni vyhodu pre veritelov,
nakolko sa znizuje riziko nesplatenia, no zaroven nie je vyhodnd z hladiska investorov,

akcionarov a vedenia podniku.
Beznu likviditu vypocitame:

obezné aktiva — (dlhodobé pohl'adavky + zasoby)

kratkodobé zavazky

Celkova likvidita, alebo aj likvidita 3. stupna, v sebe zohladnuje vSetky zlozky
obezného majetku. Ukazuje ndm kol'konasobne st kratkodobé zavizky pokryté obeznymi
aktivami. Inymi slovami hovori o schopnosti podniku uspokojit’ vSetkych kratkodobych
veritel'ov, ak by vSetky svoje obezné aktiva okamzite premenil na hotovost’. Vierohodnost’
tohto ukazovatel'a moze byt vSak do znacnej miery skreslend, nakolko sa v Strukture
obeznych aktiv mézu nachadzat' napriklad nepotrebné zisoby alebo nevymozitelné

pohladavky.
Celkovu likviditu vypocitame:

obezny majetok

Kratkodobé zavazky
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1.3.3. Ukazovatele zadlzenosti
Pod pojmom zadlZenost’, v stvislosti s podnikom, chapeme vyuZitie aj cudzich

zdrojov, pre financovanie aktiv potrebnych pre ¢innost’ podniku.

Ukazovatele zadlzenosti ukazuju a kvantifikuju mieru pouzitia cudzich zdrojov pre
financovanie podnikovych potrieb, vyhodnocuju finanénu Struktaru podniku a jeho
schopnost’ splacat’ dlhy. Tieto ukazovatele si samozrejme naviazané aj na iné ukazovatele,
ako napriklad na likviditu. Na dlh sa viaze povinnost’ jeho splacania a teda podnik musi

vykazovat’ ur€iti vysku likvidity, aby vytvoril dostatok prostriedkov na splatky.

Ukazovatel’ celkovej zadlZenosti, tiez nazyvany aj dlhovy pomer, ako jeden
z klIiCovych ukazovatel'ov, vypoveda o pomere suctu cudzieho kapitalu k suctu aktiv
podniku. Vytvara obraz toho, akt velka c¢ast majetku podnik financoval pomocou
cudzieho kapitalu. Spolu s ukazovatel'om stupnia finanénej samostatnosti davaju celkovy

prehl’ad o financovani podnikového majetku.

Ukazovatel celkovej zadlZenosti vypocitame:

celkovy dlh
aktiva

Stupeni finan¢nej samostatnosti, predstavuje pomer vlastného kapitalu, teda
vlastného imania, k suctu podnikovych aktiv, teda majetku. Dava nam na zretel’ aka Cast’
podnikového majetku je financovana vlastnymi zdrojmi a pri scitani s ukazovatel'om

celkovej zadlZenosti tvori hodnotu 1.
Pomer vlastného kapitalu k aktivam vypocitame:

vlastny kapital

aktiva

1.3.4. Ukazovatele aktivity
Interpretujt, kvantifikuju a analyzuju podnikovi efektivnost’ a G€innost’ vyuZitia
svojho majetku. Do tejto skupiny patria ukazovatele vyjadrujice obratovost’, respektive

viazanost’ aktiv.
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Doba splatnosti pohPadivok vycisl'uje priemernti dobu, ktort podnik caka na
platbu od zakaznika. Tato doba trvd od momentu uskutoCnenia predaja tovaru alebo
sluzby, ¢ize od momentu fakturacie, aZ po moment nadobudnutia platby.?® MoZeme teda

povedat’, ze hovoria aj o disciplinovanosti odberatelov.

Dobu splatnosti pohl'adavok vypocitame:

kratkodobé + dlhodobé pohl'adavky
trzby /360

Doba splatnosti zavizkov, vyklada kvantifikaciu doby splatenia podnikovych
zaviazkov velitelom podniku. Doba splatnosti zavizkov by mala byt dlhsia ako doba
splatnosti pohl'addvok, aby sa nenarusSila finanént rovnovahu podniku. Tento ukazovatel
byva vel'mi prospesny pre veritel'ov, alebo potencidlnych veritelov podniku, nakol'ko im

dava vierohodny obraz o disciplinovanosti podniku, tykajucej sa thrad svojich dlhov.
Dobu splatnosti zavizkov vypocitame:

kratkodobé zavazky
trzby /360

20 VLACHYNSKY, Karol akol. Podnikové financie. Bratislava: Wolters Kluwer (Iura Edition),
2009. 524 s. 978-80-8078-258-0
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2. Ciel’ prace, Metodika prace a metody skiimania

Primérnym cielom mojej bakaldrskej prace je porovnanie cudzich zdrojov v
kontexte zapojenia vlastnych zdrojov v roznych casovych horizontoch tak, aby
zabezpecCenie prostriedkov pre podnik Kia Motors Slovakia s. r. 0. bolo pokryté v
nevyhnutnej miere a dostato¢né na zabezpeCenie vSetkych funkcii vybraného podniku. Pri
spracivani prace je potreba pracovat systematicky. Vzhladom na primarny ciel je

podnebné blizsie Specifikovat’ aj parcialne ciele:

. Spracovat’ teoretické poznatky a objasnit’ kI'icové pojmy tykajuce sa
podnikového a finan¢ného planovania a finan¢nej analyzy.

o Charakterizovat’ a vybrany podnik, jeho hospodarsku ¢innost’ a plany.

o Vykonat' finan¢nti analyzu podniku Kia Motors Slovakia s. r. 0. na
zaklade udajov Cerpanych z vyro¢nych sprav podniku zverejnenych na

jeho internetovej stranke a internetového portalu www.finstat.sk.

o Interpretacia vysledkov financ¢nej analyzy skimaného podniku a
naslednd komparicia jej vysledkov avysledkov financ¢nej analyzy
konkurenéného podniku s dérazom na postdenie planov skiimaného

podniku z hl'adiska finanéného planovania.
Pre finan¢nt analyzu st pouzité nasledovné ukazovatele:

e Ukazovatel rentability
o Rentabilita celkovych aktiv
o Rentabilita vlastného imania
o Rentabilita trzieb
e Ukazovatel likvidity
o Okamzité likvidita
o Bezna likvidita
o Celkova likvidita
e Ukazovatel’ zadlZenosti
o Doba splatnosti zdvizkov
o Doba splatnosti pohl'adavok
e Ukazovatel aktivity
o Doba splatnosti pohl'adavok

o Doba splatnosti zavizkov
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3. Vysledky prace a diskusia

3.1.Analyza podniku

Finan¢na analyza podniku Kia Motors Slovakia s. r. 0. je orientovana na roky 2016
az 2018. Tato analyza je zalozena na porovnanie vycislenych hodnét pomerovych
ukazovatel'ov VvV ramci sledovaného ¢asového horizontu, pre poznanie finan¢nej situacie
daného podniku. Nésledné porovnanie hodnot pomerovych ukazovatel'ov sluzi pre blizSie
poznanie financ¢nej situdcie podniku. Pre néasledni komparaciu ukazovatelov financnej
analyzy som si zvolil konkurenény podnik realizujici sa v rovnakom smere, cize
automobilovom priemysle, VOLKSWAGEN SLOVAKIA, as. Udaje potrebné pre

vypocty hodnét ukazovatel'ov som Cerpal zo stvah a vykazov ziskov a strat.

3.1.1. Predstavenie a charakteristika podniku
Podnik Kia Motors Slovakia s. r. 0., sa Specializuje v automobilovom priemysle na
Slovensku. Tato firma ma zahrani¢ny pévod, no ma na Slovensku uz viacro¢né posobenie

a prevaznu vacsinu svojej produkcie exportuje do zahranicia.

Podnik Kia Motors Slovakia s. r. 0. bola zalozeny Vv roku 2004 ako prvy eurdpsky
podnik azijskej spolo¢nosti Kia Motors Corporation, sidliacej v Korejskej republike, ktora
je stopercentnym vlastnikom tejto spolocnosti s rucenim obmedzenym. Hlavnym
predmetom c¢innosti tohto podniku je sériova vyroba motorovych vozidiel a motorov.
Automobilka sa zameriava na produkciu modelov automobilov nizSej strednej triedy,
crossoveru a viacucelového automobilu. Spolo¢nost’ sa zahiiia do konsolidovanej uctovne;j
zavierky spoloc¢nosti Kia Motors Corporation, 12, Heolleung-ro, Seochogu, Seoul, Juzna
Korea, ktord je materskou spolo¢nostou. Tieto konsolidované vykazy su dostupné

verejnosti na burze v Soule, Juznej Korei.

3.1.2. Hospodarska cinnost

Kia Motors s. r. 0. ako prvy, a zatial’ jediny, eurdpsky zavod azijskej spolocnosti
Kia Motors Corporation zacal svoju prevadzku sériovej vyroby v decembri v roku 2006.
V sucasnosti zamestnava priblizne 3 800 zamestnancov. Pomerne nizke mnozstvo

zamestnancov odzrkadl'uje vysoku troven automatizacie vyroby. Podnik vyraba 5 typov
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motorov a 2 modelové rady automobilov V sériovej vyrobe, z ktorych nasledne vicSinu
exportuje do 89 krajin. Produkcia tohto podniku v roku 2016 ¢inila 339 500 automobilov a
612 915 motorov. V roku 2017 produkcia bola na urovni 335 600 automobilov a 539 987
motorov. Za rok 2018 produkcia ¢inila 333 000 automobilov a 486 731 motorov. Za
mierne klesajuci objem produkcie mdze nedostatok dostato¢ne kvalifikovanej pracovne;j
sily na trhu prace. Najvacsi podiel na celkovych trzbach podniku maju trzby za tovar,
vyrobky a sluzby, ktoré za rok 2016 ¢inili 5 566 181 000€, za rok 2017 to bolo 5 184 666
000€ a v roku 2018 vo vyske 5 185 633 000€.

Spolocnost” Kia Motors Corporation prijala rozhodnutie vybudovat’ prva eurdpsku
dcérsku spolocnost’, kvoli stalemu rastu predaja a vzostupu trhového podielu v Europe.
Rozhodnutie budovania podniku v Europe taktiez suvisi s planom spolo¢nosti, stat’ sa
jednym z poprednych automobilovych vyrobcov. Podnik Kia Motors Slovakia s. r. o.
kazdorocne zverejiiuje svoje kratkodobé plany na nasledujici rok vramci svojich
vyro¢nych sprav. V roku 2015 podnik, z obav Ze slabntci rusky rubel’ oslabi dopyt a tym
aj export, do Ruska, podnik naplanoval na rok 2016 upravy vyrobnych liniek, ktoré
poslizia na obohatenie produktového portfolia o nové motory. V roku 2016 podnik
preinvestoval 60 milionov eur. Z obav o nestabilitu britskej libry, z dovodu ohlaseného
odchodu Velkej Britanie, ktora je kI'aicovym trhom podniku, z Eurdpskej unie, podnik
naplanoval d’alSie upravy liniek, pre produkciu nového motora v hodnote 130 milionov
eur. Podnik vtomto roku taktiez planoval objem produkcie automobilov na rok 2017
vV poéte 335000 kusov. Vroku 2017 mal podnik plan, Vv nasledujuicom roku vyrobit
328 000 automobilov a do d’alsej upravy vyrobnych liniek, kvoli produkceii nového modelu
automobilu, naplanoval investiciu vo vyske 200 milionov eur. Za rok 2018 podnik ucinil
investicie vo vySke 168 milionov eur a progndzu produkcie na nasledujuci rok urcil na 338
000 kusov automobilov. Na rok 2019 sa taktiez planuje investicia vo vyske viac ako 160

miliénov eur na Gpravy vyrobnej linky v stvislosti s vyrobou novej verzie karosérie

3.2.Finan¢na analyza zakladnych ukazovatel’ov
Tato Cast’ bakalarskej prace sa zameriava na analyzovanie finan¢nej a ekonomickej
situacie vybraného podniku na zaklade zvolenych metod, anasledné zhodnotenie
vysledkov analyzy a ich porovnanie s vysledkami konkurenéného podniku. Pri analyzovani

ukazovatel'ov finan¢nej analyzy som vychadzal z udajov z vykazov ziskov a strat a savah.
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3.2.1. Ukazovatele rentability

Rentabilita, ako jeden z klI'icovych ukazovatel'ov finan¢nej analyzy, je pomerovy
ukazovatel’, ktory vyjadruje podiel zisku v Citateli, K inej veli¢ine zvolenej do menovatel’a
vzorca. Hovori o schopnosti podniku generovat’ zisk a zhodnocovat’ kapital, a vyjadruje

percentudlnu vynosova mieru.

Tabul’ka 1: Vyvoj ukazovatelov rentability podniku Kia Motors Slovakia s. r. 0.

Ukazovatele rentability 2016 2017 2018

Rentabilita celkovych aktiv 9,91% 10,01% 11,12%
Rentabilita vlastného imania 23,76% 23,31% 23,12%
Rentabilita trzieb 3,84% 4.05% 4.64%

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov z prilohy 1, 2 a 3.

Rentabilita celkovych aktiv spolo¢nosti Kia Motors Slovakia s. r. 0. bola v roku
2016 na urovni 9,91%, v roku 2017 vykazovala hodnotu 10,01% a v roku 2018 11,12%.
Rast hodnot ROA za rok 2018 odzrkadl'uje narast zisku. Rentabilita vlastného imania bola
v roku 2016 na hodnote 23,76%, za rok 2017 vykazovala hodnotu na trovni 23,31% a za
rok 2018 23,12%. Aj napriek mierne klesajucej tendencii hodnét, je ROE na vysokej
urovni. Rentabilita trzieb sa v roku 2016 nachadzala na urovni 3,84%, v roku 2017 vzrastla
na uroven 4,05% a Vv roku 2018 zaznamenala d’al$i rast na hodnotu 4,64%. Stabilny rast

ROS vyjadruje rychlejsi rast ziskov ako rast trZieb.

Graf 1: Rentabilita celkovych aktiv za roky 2016 - 2018
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a tabul’ky 1 a prilohy 7.
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Rentabilita celkovych aktiv je za celé sledované obdobie na vysSich hodnotach
v podniku Kia Motors Slovakia s. r. 0. v roku 2016 bola vyssia o 4,85%, v roku 2017 o
4,45% a v roku 2018 tento rozdiel hodnét ¢inil 4,88%.

Graf 2: Rentabilita vlastného imania za roky 2016 - 2018
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a tabul’ky 1 a prilohy 7.

Rentabilita vlastného imania bola taktiez za cel¢ sledované obdobie vysSia
v podniku Kia Motors Slovakia s. r. 0. V roku 2016 bola vyssia o 13,00%. Rozdiel tohto
ukazovatela vSak klesal a v roku 2017 ¢inil 10,74%. Klesajuci vysledok rozdielu hodnot

pokracoval a v roku 2018 bola rentabilita VI spominaného podniku vyssia o 9,42%.

Graf 3: Rentabilita trzieb za roky 2016 - 2018
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a tabul’ky 1 a prilohy 7.
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Rentabilita trzieb bola v podniku Kia Motors Slovakia s. r. 0. taktiez pocas celého
sledovaného obdobia na vyssich Grovniach. V roku 2016 bola vyssia o 1,92%. V roku 2017
bola vyssia o 1,75% a v roku 2018 bol rozdiel hodnoét vo vyske 2,79%.

Komparacia ukazovatel'ov rentability, za sledované roky, znazornuje, ze podnik
Kia Motors Slovakia s. r. 0. je rentabilnejsi v ramci vSetkych vybranych ukazovatel'ov
rentability, ako konkurenény podnik VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.

3.2.2. Ukazovatele likvidity

Likvidita vyjadruje schopnost’ podniku plnit’ si povinnost’ platenia kratkodobych
zavazkov. Popisuje vlastne schopnost’ speniazenia majetku podnikom, aby bol podnik
schopny splacat’ zavizky. Ukazovatele likvidity su obzvlast’ dolezité pre veritel'ov nakol'ko

odzrkadl'uji déveryhodnost’ dlznika tykajucu sa v€asného splacania zavazkov.

Tabul’ka 2: Vyvoj ukazovatelov likvidity podniku Kia Motors Slovakia s. r. 0.

Ukazovatele likvidity 2016 2017 2018
Okamzita likvidita 0,122 0,130 0,055
Bezna likvidita 2,660 2,871 1,989
Celkova likvidita 3,522 4,289 3,094

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov z prilohy 1 a 2.

Okamzita likvidita firmy Kia Motors Slovakia s. r. 0. v roku 2016 dosiahla hodnotu
0,122, v nasledujicom obdobi bol zaznamenany mierny nérast na uroven 0,13, ktory bol
sposobeny predovsetkym poklesom kratkodobych zavizkov, no v roku 2018 nastal pokles
likvidity 1. stupfia na hodnotu 0,055. Na tento pokles malo vplyv vyrazné znizovanie
finan¢nych uctov. Bezna likvidita, alebo likvidita 2. stupiia mala v roku 2016 uroven 2,66,
v roku 2017 stipla na hodnotu 2,871 no nésledne v roku 2018 klesla na 1,989. Celkova
likvidita, ¢ize likvidita 3. stupna, bola v roku 2016 vo vyske 3,522, v d’alsom roku tato
likvidita stupla na uroven 4,289, no v roku 2018 jej uroven klesla na hodnotu 3,094. Narast
vSetkych vybranych druhov likvidity v roku 2017 bol sposobeny poklesom kratkodobych
zavizkov, ktoré vSak v roku 2018 znova stipli na hodnotu prevysujicu ich vysku z roku
2016 .
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Graf 4: Okamzita likvidita za roky 2016 - 2018
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a tabul’ky 2 a prilohy 8.

Hodnoty okamzitej likvidity podniku VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. prevysuju
jednotlivé hodnoty podniku Kia Motors Slovakia s. r. 0. pocas celého sledovaného obdobia
V roku 2016 o0 0,065. V roku 2017 0 0,047 a v roku 2018 0 0,036 hodnoty ukazovatela.

Graf 5: Bezna likvidita za roky 2016 - 2018
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl’a tabul’ky 2 a prilohy 8.

Bezna likvidita bola v podniku Kia Motors Slovakia v roku 2016 vyssia o 1,872. Za
rok 2017 bol rozdiel beznej likvidity vo vyske 2,155 a v roku 2018 bola likvidita 2. stupna
Vv podniku VOLKSWAGEN SLOVKIA, a.s. niz§ia o 1,167.
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Graf 6: Celkova likvidita za roky 2016 - 2018

Celkova likvidita za roky 2016 - 2018

5,000

4,000 .//.\

3,000 \l
2,000

1,000 ——¢ >— =
0,000

2016 2017 2018
=4—\/OLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. —i—Kia Motors Slovakia s.r.o.

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a tabul’ky 2 a prilohy 8.

Celkova likvidita spolo¢nosti Kia Motors Slovakia S. r. 0. je za rok 2016 vyssia o
2,582. V roku 2017 sa rozdiel zvysil na 3,372 hodnoty ukazovatel'a a v roku 2018 bola
likvidita 3. stupiia podniku VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. niz$ia o 2,049.

V analyzy likvidity si méZeme v§imnut, Ze podnik VOLKSWAGEN SLOVAKIA,
a.s. je likvidnejsi len v ramci likvidity 1. stupia. Spolo¢nost’ Kia Motors Slovakia s. r. o.
vSak disponuje vacSou beznou aj celkovou likviditou. Pri analyzovani jednotlivych stupniov
likvidity oboch podnikov si v§ak moéZeme vSimnut, Ze likviditu 1. stupiia oboch podnikov
nemodZeme povazovat za zabezpecenu, kedZe hodnoty za sledované obdobie st pod
uroviou 0,2. Hodnoty beznej likvidity ukazuju, ze podnik Kia Motors Slovakia S. r. 0. je
likvidnej$i, no odporuc¢ané hodnoty beznej likvidity pre vyrobné podniky sa pohybuju na
intervale od 1 do 1,5, ateda hodnoty firmy VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. sa menej
odchyl'uju od odporti¢anych hodnot. Odporti¢ané hodnoty celkovej likvidity sa pohybuju
na rozmedzi od 2 do 2,5, ¢ize oba porovnavané podniky nedisponuju celkovou likviditou,
ktora je na intervale odportc¢anych hodnét, no hodnoty podniku Kia Motors Slovakia s. r.
0., ktory je likvidnej$i aj vramci likvidity 3. stupna likvidity, sa nachadzajii blizsie

k spominanému intervalu.

33



3.2.3. Ukazovatele zadlzenosti

Ukazovatele zadlzenosti sluzia pre hodnotenie financ¢nej Struktiry podniku
a posudzuju jeho schopnost’ splacat’ dlhy. Pomocou ukazovatelov zadlzenosti je mozné

analyzovat’ mieru vyuzitia vlastného kapitalu pri financovani podnikovych aktiv.

Tabul’ka 3: Vyvoj ukazovatelov zadlZenosti podniku Kia Motors Slovakia s. r. 0.

ZadlZenost’ 2016 2017 2018
Celkova zadlzenost’ 58,3% 57% 51,9%
Stupen finan¢nej samostatnosti 41, 7% 43% 48,1%

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade tidajov z prilohy 1 a 2.

Podnik Kia Motors Slovakia a.s. mala v roku 2016 hodnotu ukazovatel'a celkove;j
zadlZenosti na tirovni 58,3%, V nasledujucom obdobi mali tieto hodnoty klesajtci charakter
avroku 2017 bola miera ukazovatela na tGrovni 57%, nakolko, vtomto roku oproti
predoslému, klesla hodnota majetku. Dalej hodnota ukazovatel’a klesala na hodnotu 51,9%.
Stupenn finan¢nej samostatnosti, ako opacny ukazovatel, mal v sledovanom obdobi
stipajuci charakter. Na zaciatku sledovaného obdobia bol na trovni 41,7%, v roku 2017
stipol na uroven 43% a medziroény narast vysky vlastného imania zvysil hodnotu
ukazovatela na 48,1%. Moézeme teda vidiet, ze sice spolo¢nost’” Kia Motors Slovakia
financovala svoj majetok z vacsej Casti z cudzich zdrojov, no postupne zavadza trend

zvySovania miery financovania aktiv vlastnym kapitalom.

Graf 7: Celkova zadlzenost’ za roky 2016 - 2018

Celkova zadlZenost’ za roky 2016 - 2018

60,0%
58,0% ——

56,0% \.\/t\
54,0%

/ \.
52,0%

50,0%

!

48,0%
2016 2017 2018

=4—\/OLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. == Kia Motors Slovakia s.r.o

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a tabul’ky 3 a prilohy 9.
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Podnikové aktiva boli oboma podnikmi financované vé¢Sou ¢ast'ou formou cudzich
zdrojov, no ukazovatel' celkovej zadlzenosti bol v podniku Kia Motors Slovakia S. r. 0.
05,3% vyssi ako v podniku VOLKSWAGEN SLOVAKIA, as. Vroku 2017 bol
ukazovatel' vy$$i uz len 01,2% aza rok 2018 boli hodnoty ukazovatela v podniku
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 0 2,6 % vyssie.

Graf 8: Stupeti finanénej samostatnosti za roky 2016 - 2018
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Zdroj: vlastné spracovanie podl'a tabul’ky 3 a prilohy 9.

Stupeni financ¢nej samostatnosti predstavuje opacny ukazovatel' ako ukazovatel

celkovej zadlzenosti, CiZe aj rozdiely vyc€islenych hodnot maji rovnaké vysledky.

V rokoch 2016 a 2017 podnik VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. vyuzival pre
financovanie svojich aktiv mensi podiel cudzich zdrojov ako podnik Kia Motors Slovakia
S. r. 0. Stabilne stipajuca tendencia vyuzivania vlastnych zdrojov, K financovaniu
podnikovych aktiv spolo¢nosti Kia Motors Slovakia S. r. 0. ukazala, Zze v roku 2018 bol

stupen finan¢nej samostatnosti tohto podniku vyssi, ako v konkurenénom podniku

3.2.4. Ukazovatele aktivity

Ukazovatele aktivity vyjadruju a vyc¢isl'uja efektivitu podniku, pri hospodéreni
s aktivami. Ukazovatele aktivity vybrané pre moju finanénl analyzu vyjadruju Uroven
riadenia pohl'addvok a seridéznost’, alebo disciplinovanost’, splacania zaviazkov vybranych

podnikov vo¢i ich veritel'om.
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Tabul’ka 4: Vyvoj ukazovatelov aktivity podniku Kia Motors Slovakia s. r. 0.

Aktivita 2016 2017 2018
Doba splatnosti pohl'adavok 78 78 75
Doba splatnosti zaviazkov 29 25 35

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéaklade tdajov z prilohy 1, 2 a 3.

Doba splatnosti pohl'adavok spoloc¢nosti Kia Motors Slovakia S. r. 0. bola pocas
sledovaného obdobia stabilna. V roku 2016 a 2017 bola jej hodnota 78 dni a v roku 2018
hodnota klesla na 75 dni. Doba splatnosti zavdazkov bola v roku 2016 na hodnote 29 dni.
V nasledujuicom roku klesla tato hodnota na 25 dni, ¢o odzrkadlilo vyvoj objemu
kratkodobych zaviazkov. Rovnaké odzrkadlenie velkosti objemu kratkodobych zavézkov

nasledovalo aj v roku 2018, kde v8ak hodnota ukazovatela vzrastla na 35 dni.

Graf 9: Doba obratu pohl'adavok za roky 2016 - 2018
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a tabul’ky 4 a prilohy 10.

Oba podniky maju viac-menej stagnujiici vyvoj dizky doby splatnosti pohl'adavok,
no podnik VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. ma za roky 2016 a 2017 dobu splatnosti
pohladavok o 42 dni kratsiu ako Kia Motors Slovakia s. r. 0. a v roku 2018 bola tato doba
krat§ia o0 41 dni..
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Graf 10: Doba obratu zavizkov za roky 2016 - 2018
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a tabul’ky 4 a prilohy 10.

Podnik Kia Motors Slovakia s. r. 0. ma dobu splatnosti zaviazkov za rok 2016

krat$iu o 28 dni. V roku 2017 tento rozdiel narastol na 40 dni, no v roku 2018 tento rozdiel
klesol a podnik VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. mal dobu splatnosti zaviazkov dlhsiu

0 10 dni.

Doba splatnosti pohladavok je v podniku VOLKSWAGEN SLOVAKIA, as.

kratSia, ¢o odraZa lepSiu politiku riadenia pohl'addvok a vacsiu frekvenciu platieb. KratSia

doba splatnosti zavdzkov spolo¢nosti Kia Motors Slovakia S. r. 0. odraza vyssie hodnoty jej

likvidity a teda je schopna reagovat’ na potreby veritel'ov v kratSom case.
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3.3.Diskusia

Analyza podniku Kia Motors Slovakia s. r. 0. ukazala, Zze podnik je dcérskou
spolo¢nost'ou juhokodrejského podniku Kia Motors Company, a teda sa participuje aj na
jeho plane, stat’ sa jednym z poprednych svetovych vyrobcov automobilov. Participaciu na
plane materskej spolocnosti vykonava pomocou kazdoro¢nych uprav vyrobnych liniek.
Upravami podnik rozgiruje svoje produktové portfolio. Tieto investiéné plany inovacii je

podnik schopny realizovat’ aj pri klesajucej tendencii vyuzivania cudzich zdrojov.

Hodnoty vysledkov finanénej analyzy, ukazujt, ze podnik Kia Motors Slovakia s. r.
0. by v buducnosti, pri investiciach do podnikovych aktiv, va¢sich ako je hodnota zisku,
mal zapojit’ vyssi objem cudzieho kapitalu, s hodnotami nominalnych Grokovych sadzieb
niz8imi, ako je hodnota rentability celkovych aktiv, nakol'ko by to bolo pre dany podnik
vynosné. Pre podnik by to bolo vyhodné aj z pohladu konkurenénej vyhody nakolko

disponuje vyssimi hodnotami rentability celkovych aktiv ako konkurenény podnik.

Z pohladu likvidity skumaného podniku vyplyva taktiez prospesnost’ navySenia
objemu cudzich zdrojov financovania. NavySenie objemu kratkodobych zavizkov by
sposobilo znizenie hodnoty ukazovatela likvidity 1. a2. stupna blizSie k intervalu
odporucanych hodndt tychto ukazovatel'ov. Ukazovatel' doby splatnosti zavizkov ma pri
rieSeni problematiky cudzich zdrojov, Z mimo podnikového hl'adiska, podobnu funkciu
ako ukazovatele likvidity, ked’ze vypoveda o platobnej schopnosti, alebo discipline, voci
veritelovi. Z ukazovatel'ov likvidity a doby splatnosti zavdzkov vyplyva schopnost’
skimaného podniku lepSie reagovat’ na potreby veritelov ako konkurenény podnik a tym

Vv pripade potreby, alebo rozhodnutia, navysenia cudzich zdrojov, ich jednoduchsie ziskat’,

Ukazovatel' celkovej zadlzenosti nam vypoveda otom, ze na financovanie
podnikovych aktiv, skimany podnik vyuziva pocas celého sledovaného obdobia vicsi
podiel cudzich zdrojov ako vlastného kapitalu, aj ked’ mal ich podiel pocas celého obdobia
klesajuci charakter. Ukazovatel' financnej samostatnosti predstavuje opacny ukazovatel
k ukazovatel'u celkovej zadlzenosti. Pocas sledovaného obdobia stipol podiel zapojenia

vlastného kapitalu, do procesu financovania aktiv, 0 6,4%.

Doba splatnosti pohladavok skumaného podniku Kia Motors Slovakia s. r. 0.,
pocas celého sledovaného obdobia, prevysuje dobu splatnosti zavizkov, ¢o deteguje riziko
platobnej neschopnosti. Podnik vSak nemusi robit’ opatrenia pre pripad platobnej

neschopnosti, lebo hodnoty jeho likvidity st na vysokej trovni.
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Zaver

Finan¢ny plan je mimoriadne dolezity dokument v ramci podniku. Jeho dolezitost’
spociva v tom, ze tvori kl'icova zlozku podnikatel'ského planu, nakol’ko odraza vsetky
jeho prvky, z hl'adiska jeho financovania, vzhladom na ciele a stratégie podniku. Na
tvorbu a aspesnost’ finanéného planu maja vplyv viaceré interné aj externé faktory. Vplyv
internych faktorov spoc¢iva v posudeni minulej a sucasnej vnutropodnikove;j situacie, teda
zavisi od financ¢nej situacie podniku, a od stavu a vyvoja jednotlivych finan¢nych
ukazovatelov. Externé faktory ovplyviiujuce finanéné planovanie st také, na ktorych
ovplyvnenie nema podnik vplyv. Externé faktory, ktoré ovplyvnili financné planovanie
podniku skiimaného v praktickej casti, boli zvdcSa politického charakteru. Podnik sa
napriklad obaval vplyvu embarg Eurépskej Unie, ulozenych Rusku, alebo odchodu Velke;
Britanie z Europskej Unie. S politickymi faktormi takéhoto charakteru tiez suvisia aj rizika
nestability menovej politiky krajin tvoriacich odbytovy trh skimaného podniku. Na
zaklade posudenia financ¢nej situécie a ostatnych faktorov vplyvajucich na podnik, sa tvori
¢o najredlnejsia a ¢o najefektivnejSia progndza pre budicnost’ z ktorej sa potom vytvara

konkrétny finan¢ny plan.

V teoretickej Casti som sa zameral, na objasnenie kIiCovych pojmov v tejto
problematike pomocou, domacej a zahrani¢nej literatary. Priblizil som vychodiska pre
pochopenie problematiky finanéného planovania, ktorého vysledkom je pisomny
dokument zvany finan¢ny plan. V zavere kapitoly som velkd pozornost’ venoval finan¢nej
analyze, popisu jej vybranym pomerovym ukazovatelom a ich vplyvu na financné

planovanie.

V zavereCne] Casti prace som na zdklade vybranych ukazovatelov popisoval
finan¢nu situdciu podniku Kia Motors Slovakia S. r. 0. Pre bliZ§ie poznanie finan¢nej
situdcie som vysledky pomerovych ukazovatelov dal do komparédcie s vysledkami
rovnakych ukazovatel'ov podniku VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. Vysledky praktickej
Casti ukazali, ze podnik Kia Motors Slovakia S. r. 0. bude aj v nasledujtcich rokoch
prosperujuci a stabilny nakolko kazdorocne investuje do inovacii vyrobnych liniek a
zaroven ma klesajicu naklonnost’ K vyuzivaniu cudzich zdrojov. Finan¢na analyza vsSak
ukdzala, Ze v pripade pldnovania vyraznejSich investicii by sa podniku oplatilo zvysit

objem cudzieho kapitalu.
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Prilohy

Priloha 1: Stivaha podniku Kia Motors Slovakia s. r. 0. strana aktiv

Aktiva (v tis. eur.) 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
NeobeZny majetok 572 905 574 840 647 346
Dlhodoby hmotny majetok 568 861 571 107 643 158
Dlhodoby nehmotny majetok 4 044 3733 4188
ObeZny majetok 1561 854 1514 999 1516 247
Zasoby 307 866 353 530 412 651
Dlhodobé pohl'adavky 74 581 147 352 128 811
Kratkodobé pohl'adavky 1125 468 968 300 948 023
Finan¢né Gcty 53939 45 817 26 762
Casové rozliSenie 24 678 6 008 138
Aktiva spolu 2 159 437 2 095 847 2163731

Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Vyro¢nej spravy Kia Motors Slovakia s. r. 0. 2016 az 2018

a www.finstat.sk

Priloha 2: Stivaha podniku Kia Motors Slovakia s. r. 0. strana pasiv

Pasiva (v tis. eur.) 31.12.2016 31.12.2017| 31.12.2018
Vlastné imanie 900 785 900518| 1041199
Zavizky spolu 1052 192 1004927 1018248
Rezervy 608 740 651 723 504 459
Dlhodobé zavizky 0 0 23712
Kratkodobé zavazky 443 452 353 204 490 077
Bankové dvery 206 460 190 402 104 284
Pasiva spolu 2 159 437 2095847 2163731

Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Vyrocnej

a www.finstat.sk

42

spravy Kia Motors Slovakia s. r. 0. 2016 az 2018



http://www.finstat.sk/
http://www.finstat.sk/

Priloha 3: Vykaz ziskov a strat podniku Kia Motors Slovakia s. r. 0.

Vykaz ziskov a strat (v tis.

eur.) 2016 2017 2018
Trzby 5566 181 5 184 666 5185 633
Naklady na predany tovar a

vyrobky -5031 643 -4 658 230 -4 918 478
Hruby zisk 534 538 526 436 267 155
Administrativne a odbytové

naklady -272 912 -235 073 60 754
Prevadzkovy zisk 261 626 291 363 327 909
Urokové naklady -1 968 -1036 -1 268
Urokové vynosy 11 379 1194 2129
O§tatne finan¢né néklady a 24920 .145 -1 497
vynosy, netto

Finan¢né naklady netto -4 809 13 -636
Otatné prevadzkové vynosy,

netto 23 356 -25 047 -22 003
Zisk pred zdanenim 280173 266 329 305 270
Dan z prijmov splatna a

odlozens -66 182 -56 458 -64 589
Zisk po zdaneni 213 991 209 871 240 681

Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Vyroc¢nej spravy Kia Motors Slovakia s. r. 0. 2016 az 2018

a www.finstat.sk

Priloha 4: Stivaha podniku VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.

Aktiva (v tis. eur.) 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
NeobeZny majetok 1757 374 1880 127 1740122
Dlhodoby hmotny majetok 1753 303 1875 224 1726978
Dlhodoby nehmotny majetok 4071 4903 13144
ObeZny majetok 1117138 1239 290 1337 550
Zasoby 155 223 248 313 254 214
Dlhodobé pohl'adavky 25 620 23 389 30 621
Kratkodobé pohl'adavky 714 135 727 584 936 106
Finan¢né Gcty 222 160 204 004 116 609
Aktiva spolu 2874512 3119417 3077672

Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Vyrocnej spraivy VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 2016 az

2018 a www.finstat.sk
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Priloha 5: Siivaha podniku VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.

Pasiva (v tis. eur.) 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
Vlastné imanie 1350 333 1379 079 1400 494
Zavizky spolu 1524 179 1740 338 1677178
Rezervy 33200 37 086 46 232
Dlhodobé zavazky 302 757 352 009 350 552
Kratkodobé zavizky 1188 222 1351 243 1280 394
Pasiva spolu 2874512 3119417 3077672

Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Vyro¢nej spravy VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 2016 az

2018 a www.finstat.sk

Priloha 6: Vykaz ziskov a strat podniku VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.

Vykaz ziskov a strat (v tis.

eur.) 2016 2017 2018
Trzby 7 586 602 7 549 066 10 380 075
Néklady na predany tovar a

vyrobky -7 260 248 -7 145 213 -9 876 196
Hruby zisk 326 354 403 853 503 879
Odbytové a marketingové

naklady -18 075 -79 335 -98 867
Administrativne naklady -69 834 -79 328 -93 091
Strata zo znehodnotenia .1394
finan¢nych aktiv netto

Ostatné vynosy 5293 8071 6 821
Ostatné naklady -5 256 -8 341 -12 396
Prevadzkovy zisk 238 482 244 920 304 952
Finan¢né vynosy 1 1 2
Finan¢né naklady -4 409 -4 810 -4 076
Finan¢né naklady netto -4 408 -4 809 -4 076
Zisk pred zdanenim 234074 240 111 300 876
Daii  prijmov splatnd a 88730 66 812 1108 974
odloZena

Zisk po zdaneni 145 344 173 299 191 902

Zdroj: Vlastné spracovanie podla:

2018 a www.finstat.sk

Vyro¢nej spravy VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 2016 az
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Priloha 7: Vyvoj ukazovatel’ov rentability podniku VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.

Ukazovatele rentability 2016 2017 2018
Rentabilita celkovych aktiv 5,06% 5,56% 6,24%
Rentabilita vlastného imania 10,76% 12,57% 13,70%
Rentabilita trzieb 1,92% 2,30% 1,85%

Zdroj: Zdroj: Vlastné spracovanie podla udajov z prilohy 4, 5 a 6.

Priloha 8: Vyvoj ukazovatel'ov likvidity podniku VOLKSVAGEN SLOVAKIA, a.s.
Ukazovatele likvidity 2016 2017 2018
Okamzita likvidita 0,187 0,177 0,091
Bezna likvidita 0,788 0,716 0,822
Celkova likvidita 0,940 0,917 1,045

Zdroj: Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a tdajov z prilohy 4 a 5.

Priloha 9: Vyvoj ukazovatel’ov zadlZenosti podniku VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.
ZadlZenost’ 2016 2017 2018
Celkova zadlZenost’ 53% 55,8% 54,5%
Stupeni finan¢nej samostatnosti 47% 44 2% 45,5%

Zdroj: Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a tidajov z prilohy 5 a 6.

Priloha 10: Vyvoj ukazovatePov aktivity podniku VOLKSWAGEN SLOVAKIA, as.

Aktivita 2016 2017 2018
Doba splatnosti pohl'adavok 36 36 34
Doba splatnosti zaviazkov 57 65 45

Zdroj: Zdroj: Vlastné spracovanie podla tidajov z prilohy 4,5 a 6.
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