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Abstrakt:

Ceska republika disponuje dlouhou historii vyroby, kterd na nasem Gzemi zanechala znaény
objem pramyslovych aredlll, z nichz dnes vétSina postradd vyuziti. Jelikoz se vétSinou jedna
o objekty s vysokou architektonickou, urbanistickou a historickou hodnotou, stavaji se polem
mezioborovych sport, jejichz vétsinovym vysledkem je demolice.

Stale rostouci pocet svétovych piikladl vSak ukazuje na moznost vyuziti brownfieldi jako
palety méstotvornych nastrojii, které jsou nezbytné pro napliiovani trendi a potieb
urbanistického navrhovani. Vyznamny soucasny potencidl téchto arealli spociva ve vytvareni
inkubator novych typologii reagujicich na zménu Zivotniho a pracovniho cyklu populace.
Lze je proto vnimat jako rozhrani pro vytvareni prototypl urbanistického rozvoje s moznosti
testovani v kazdodennim provozu. Tato skutecnost tak stavi hybernujici industridlni zény do
pozice dulezitého elementu pro definici nového, kvalitn€j$iho méstského prostredi.

Abstract:

Czech Republic has a long history of production, which has left a significant volume of
industrial sites in its territory, of which most of them are now deprived of use. Since they are
buildings of high architectural, urban and historical value, they become a field of
interdisciplinary disputes, the majority of which ends up with demolition.

However, an increasing number of international examples show the possibility of using
brownfields as a variety of town-planning tools that are necessary to meet the trends and
needs of urban planning. The significant potential of these complexes at present lies in the
creation of incubators of new typologies that respond to the transformation of the life and
work cycle of the population. It can therefore be seen as an interface for creating prototypes of
urban development with the ability to test in day-to-day operation. This puts the hibernating
industrial zones in the position of an important element in defining a new, better urban
environment.



Uvod

Cilem tohoto ¢lanku je pfedstaveni novych forem vyuzivani hibernujicich méstskych struktur
ve svété a jejich srovnani s praxi v Ceské republice. Vedle programovych a socio-
urbanistickych navaznosti Clanek také srovnava formovani ekonomickych modeli
financovani jak samotné konverze, tak provozu a ¢asovou osu, ktera je pro projekty tohoto
typu velice dulezitym métitkem. Na zakladé empirickych dat se Clanek na zavér snazi popsat
nejrozsitenéj§i model spoluprace a typologie, které predstavuji nové se formujici smeér
adaptace opusténych budov a struktur v ramci méstského organismu.

1. Globalni situace

Soucasna svétova ekonomicko-socialni situace prochazi zménou. ZjednoduSené ji lze popsat
jako déleni svétového bohatstvi a potencidlu mezi vyrazné vétsi skupinu obyvatel planety, nez
tomu bylo u minulé generace. Disledkem toho se jednak snizuje podil svétového bohatstvi,
jimzZ je jedinec schopny béhem svého zivota disponovat (DOBBS, 2016). Na strané druhé
vSak nartistd objem potieb bézného uzivatele, které se stavaji determinanty rozvoje lidskych
sidel. V kombinaci s nepokoji, migraci a environmentalni problematikou dochazi také ke
zménam posuzovani kvality strategii rozvoje mést. Architektura se tak v této dob¢ stava
posouva od luxusniho nadstandardu smérem k potiebdm svétové populace. Ukazatelem tohoto
posunu je postupnd zmeéna rétoriky architektonickych udalosti (napt. 15. architektonické
bienale v Benatkach: Reporting from the Front)

Dal$im dopadem soucasné situace je zména zivotniho cyklu lidi. Technologie ovliviuji
zpusoby a typy prace a tedy rutinu kazdodenniho zivota, ktera se odrazi v architekture.
Hybridizace Zivotniho prostoru lidi, rozvrstvenéjsi potieby Siroké skaly prostfedkii méstské
mobility, automatizace provozl, digitalizace komunikacnich kanali a jiné fenomény jsou
teprve na pocatku a Ize jen malo piedvidat, kam budou smétfovat svou poptavku.

Globalni situace se tak nachazi v bodé¢, k némuz zatim neméame historicky pfimér a dalsi
vyvoj miize probihat jen metodou pokusu a omylu. Je tedy dulezité hledat struktury, které
nam umozni délat rychleji mensi kroky kuptedu, a poskytnou zpétnou kontrolu potvrzujici
spravnosti vychozich piredpokladii, stejné jako flexibilitu v ptipadé, Ze se néktery
z predpokladt ukaze jako chybny.

Jednim typem takové struktury mohou byt brownfields. Vyfazené a nefungujici primysloveé
objekty mohou nabidnout fyzické pfistteSi “mladym” typologiim (napt. “‘co-workingova
centra”, logisticka centra a hangary pro dopravni drony, fabrika¢ni laboratoie, etc.), které
zatim nejsou propojeny se silnymi finan¢nimi segmenty trhu (naptf. skrze developerské
a investicni skupiny). Nemohou si tedy dovolit nédkladny proces budovani vlastni
infrastruktury potfebné pro provoz a struktury kategorizované jako brownfields jim tak
mohou snizZit nezanedbatelny objem investic pfi budovani nového konceptu uzivani.

Piinosem pro socidlni stranku urbanismu dané lokality se pak stavd gentrifikace sub-
industridlnich oblasti, které maji tendence formovat vyloucené oblasti. Také dopravni
infrastruktura primyslovych zon je ze své podstaty navrhovana nanejvys funkéné. Aktivaci,
otevienim a zaclenénim téchto aredld do textury mésta tak 1ze vytvaret sekundarni méstska
centra (798 Art District, Strijp S, Navy Yard).



Zdroj: www.798district.com

2. Situace v Ceské republice

Ceska republika je zemi s vyraznou historii vyroby a pramysl stile zamé&stnava témét 40%
vSech ekonomicky aktivnich obyvatel (po Lichtenstenjsku 2. nejvyssi podil v Evropé).
Vezmeme-li v potaz ptitomnost pouze jednoho mésta s poctem obyvatel nad 1mil. (Praha), Ize
predpokladat, Ze industrialni aredly jsou vyraznym elementem urbanistické skladby ceskych
mest.

Urcita nezavislost primyslového trhu na rozvoji sidla ¢asto vede ke vzniku vyfazenych,
neprostupnych blokll uvniti méstské struktury. Problémy, které tato situace piinasi, neplynou
jen z pfitomnosti brownfieldi uvniti mést, ale spiSe ze zplsobu, jakym se s nimi zachazi.
Ptikladem jsou dlouho trvajici majetkova vyrovnani, ktera drzi arealy v jakési funkcni stazi
a nepfistupnost (prominence) téchto méstskych (byt soukromych) prostor snizuje
meéstotvornost oblasti.

Procesni 1 asova naro¢nost spojena prave s reaktivaci takovychto aredlli vede pfevazné ke
dvéma scénarim feSeni. Jednim je demolice, v ptipadé, zZe objekt neprokazal Spickové funkeni
a historické kvality a druhym je konzervace pod zastitou pamatkové péce, v ptipadé, Ze tyto
hodnoty prokazal.

Prvni scénéi ma skutecné vysoky meéstotvorny potencial. K demolicim a piestavbam dochazi
pievazné za ziskovymi ucely a proto tyto velké finan¢ni toky sméfuji k tvorbé méstskych
atraktorti. Velkd cast projekti takto vybudovanych vSak nerespektuje plivodni rozvrzeni
urbanistického planu komplexu. Mnohé tovarny a vyrobni aredly po dlouhd 1éta rostly
a definovaly své okoli. Jejich vyjmuti a nahrazeni za umélou formu mésta lze pfirovnat
k nahrazeni kofenu rostliny za sklenici vody.

Druhy scénatf je ke stavajicimu odkazu podstatné citliveéjsi, avSak mnohdy nemuze, ci
nedokaze reflektovat na soucasné a budouci potfeby mésta. Tak z historickych vyrobnich
objektli vznikaji muzea a kulturni centra, kterd nebyla budovana na potiebach atraktivity
(ziskovosti) a mestotvorny dopad téchto projekti je velmi Casto zanedbatelny.

Poslednich par let je uz i v CR patrny novy fenomén takzvaného “Adaptive Re-use”. Tento
piistup kombinuje oba piedchozi scénafe (Depo 2015 v Plzni, Provoz Hlubina v Ostrave,
Industra a The Distillery v Brné, Go¢arovy Mlyny, etc.). Silnou strankou tohoto pfistupu je
pravé rovnovaha mezi citlivym zachovanim “rostlého” odkazu a efektivni tvorbou mésta.



Problémem, na ktery tento mlady trend zatim narazi, je administrativni a legislativni
nepfipravenost spravnich orgéni.

3. Situace v zahranic¢i a nové fenomény navrhovani mést

Projekty adaptace (konverze) lze chéapat jako upravu fyzické stavby za dosazenim prostorové
a konstrukéni dispozice vyhovujici jinému funkénimu ucelu, nez tcelu ptvodnimu. Tyto
projekty vyzaduji souCinnost mezi legislativou, ekonomickym planovanim, participaci
a samoziejmé, urbanistickym a architektonickym navrhovanim. Tato praxe nema zatim v CR
vyraznou piikladovou studii a proto bylo nutné hledat reference v zahranici.

Béhem vyzkumu, ptfedchazejicimu tomuto ¢lanku, vznikla tabulka ptiblizné¢ 40 mezindrodnich
projektii, které konvertovali ptivodn¢ industridlni objekt na funkci nevyrobni a to zptisobem
citivym k historickym kvalitim budovy, avSak se ziskovym ¢i ekonomicky udrzitelnym
zamérem. Rozbor téchto referenci rozkryl jejich spolecné rysy zejména v oblastech, které jsou
rozepsany pod tabulkou.

Tabulka 1: Vyber posuzovanych konverzi a adaptaci

Jméno projektu Funkce Puvodni funkce Lokace Konverze Investi¢ni puvod
77 Theater Divadlo V.y ro,bm etk Peking 2014 Soukormy investor
(tiskarna)
798 District Kulturni Pru’myslovy Peking 1995-Dnes Clu§tercsoukromych
komplex areal subjektt
Allez UP Gym Sportovisté Rafinérie cukru Montreal 2013 Soukormy investor
Berkley Art Museum Vrobni hala
and Pacific Film Muzeum yro Berkley 2016 Prispévkova organizace
. (tiskarna)
Archive
Berlin Chocolate Kancelate , . y
Factory Byt Gastro vyroba  Berlin Soukormy investor
Brain of Brian . Betonovy .
Floating Office Barge Kancelare ponton Penryn 2014 Soukormy investor
Brothers Brewery Gastro hub Sklad Auckland 2015 Soukormy investor
Caixa Forum Galerie Trafo stanice Madrid 2007 Ptispévkova organizace
Capela Jesus Mestre Kaple Sklad Lisabon 2015 Piispévkova organizace
Coworkrs Co-work Sklad New York Soukormy investor
Factoria Cultural Kulturni Masna vyroba : v . .
Matadero komplex (jatka) Madrid 2014 Piispévkova organizace
Franz Kafka Society Knihovna Pradelna Praha 2008 Prispévkova organizace
G27 Global Institute VLS Masna VLR Berlin 2014 Soukormy investor
centrum (jatka)
. Kryté stani pro .
House of Rolf Bydleni , Utrecht Soukormy investor
dostavniky
House of Vans SpOI‘tO\{lVSte Zasobovaci Londyn 2014 Soukormy investor
Kancelaie tunely
Industra Co-work Skladovaci hala Brno 2012 Neziskovy subjekt

4



Jaegersborg Water

Tower

Joolz Office

La Friche

Launchlabs

Leszczynski Antoniny
Manor Intervention

New Lab

Old Benalua Station

Refurbishment

Professional Cooking

School

Red Bull Music Studios

Refurbishment Viaduct

Arches

Residential Building

Refurbishment
Strijp S

Tate Modern

The Zwarte Silo

Theatre De Kampanje

Tilburg Office Hub in
Railway Storehouse

University of

Pennsylvania incubator

Victorian Bakery

Transformation

War Bunker
Refurbishment

High Line

(kancelatsky
hub)

Divadlo
Gastro provoz

Kratkodobé
bydleni

Kancelafe
Kulturni hub

Co-work
(kancelarsky
hub)

Dtim s
pecovatelskou
sluzbou

Co-work
Vyvoj

Co-work
Vzdélavani
Kancelare
Vzdélavani
Sportovisteé
Galerie

Bydleni

Polyfunk¢ni
komplex

Galerie
Trznice
Divadlo
Co-work

Co-work
Vzdélavani

Bydleni

Ubytovani

Park

(chladirny)

Vodojem

Skladovaci hala

Nakladni
nadrazi

Vyrobni hala

Sypky a staje

Lodénice

Vlakové nadrazi

Masna vyroba
(jatka)

Trafo stanice

Dopravni
koridor

Tovarna
(vyroba skla)

Vyrobni haly
Elektrarna
Silo

Dok

Vlakové nadrazi

Vyrobni hala

Gastro vyroba
Valecna
fortifikace

Dopravni
koridor

Kodan 2006 Samosprava
Amsterdam 2016 Soukormy investor
Marseille 2014 Neziskovy subjekt
Basilej 2014 Soukormy investor
Leszno 2015 Soukormy investor
New York 2016 Soukormy investor
Benalua 2012 Samosprava

Cadiz 2011 Soukormy investor
Berlin 2014 Soukormy investor
Zurich 2010 Neziskovy subjekt
Benatky 2015 Soukormy investor
Eindhoven 2000 - dnes g&.setzlsoukmmym
Londyn Prispévkova organizace
Deventer 2016 51111)1] .SézﬁsOUkmmyCh
Den Helder 2015 Piispévkova organizace
Tilburg Soukormy investor
Filadelfie Prispévkova organizace
Londyn Soukormy investor
Vuren 2014 Soukormy investor
New York 2014 Cluster soukromych

subjektil

Zdroj: viastni zpracovani



3.1 Inteligentni mésto

Adaptace hibernujicich budov je jeden z nastroji pro dosazeni konceptu inteligentniho mésta
(“smart city”). Tento koncept je vize lidského sidla, které vyuziva znalosti svych
energetickych, geologickych, ekonomickych, demografickych a klimatickych parametri,
které vyuziva pro ptesné planovani dalSiho rozvoje. Néstrojem pro dosazeni tohoto cile je
piedevsim technologie, umoznujici piesné mapovani dat a jejich preklad do srozumitelné
podoby.

V soucasné dobé jsme sice dosahly zna¢ného pokroku ve sbéru dat (“data harvesting”),
avsak stale nedokdzeme pln¢ rozliSovat jejich dulezitost a vzajemnost jejich vztahtl.

“Mgsto, které holisticky fidi a integracné naplnuje svou dlouhodobou kvalitativné a Ciselné
vyjadfenou strategii rozvoje, jiz kultivuje politické, spolecenské a prostorové prostredi méesta
s cilem zvysit kvalitu Zivota, svou atraktivitu, a omezit negativni dopady na Zivotni prostredi.
Nasazenim vhodnych ICT technologii umoznuje svym ob¢aniim se do rozvoje mésta zapojit
a uplatnit své napady a naméty skrze komunitni programy ¢i ekonomiku sdileni s cilem
zlepsit komunikaci s méstem a ozivit vefejny prostor. Mésto tento proces prechodu na
uvédomélou kulturu chovani podporuje nasazenim vhodnych organizacnich i technologickych
nastrojii 21. stoleti, plosnym, integrovanym a otevienym zpusobem s cilem zajistit
interoperabilitu riznych systému a technologii a jejich synergického vyuziti. Kvalitou zivota
v konceptu SC se pak mini digitalni, oteviené a kooperativni prostiedi mésta, které je zdrave,
&isté, bezpedné a pro ob&any ekonomicky zajimavé. ” (BARTA, 2015)

Vsechny reference, které jsou prezentovany v tomto ¢lanku, prosly fdzovanym procesem
konverze, ktery ma za nasledek dva dulezité aspekty. Jednd se o déleni investi¢niho rozpoctu
na mensi celky umoznujici efektivnéj§i smérovani financnich tokt, a postupnost aktivace
jednotlivych feSenych prostor, kterd ponechéva prostor pro jakousi reflexi nad funk¢nosti
a nad chovanim poptavky. A prave takto lze také vnimat proces sbéru a pouziti dat dalezitych
pro tzemni rozvoj. Prvnim spole¢nym rysem popisovanych referenci je tedy jejich piisluSnost
s nastrojem konceptu “Smart City”.

3.2 Udrzitelny rozvoj

Dal$im fenoménem pojici se s problematikou adaptacnich konverzi, je pojem trvale
udrZzitelného rozvoje ( “sustainability “). Projekty renovace, revitalizace ¢i konzervace nejsou
jednostranné Setrn¢j$i k zivotnimu prostiedi a to jak z hlediska vystavby, ktera svou
komplikovanosti mize navySovat energetickou zat€Zz projektu (indikdtorem je uhlikova
stopa), tak z hlediska provozu budov, jejichz historickd hodnota omezila moznost pouziti
technologickych feSeni sniZujici jejich provozni energetickou naro¢nost .

Konverze vSak nastrojem udrzitelného rozvoje sidel jsou a to hlavné z hlediska méstského
zahustovani ( “densifikace’). Ackoli lze tento jev u nds sledovat naptiklad v centru Ostravy
(projekt Refill), ¢i v Brné (projekt Kéaznice), neni v Ceském prostiedi natolik patrny jako
napiiklad v Pekingu, kde v dobé stavebniho boomu (2012) dosédhla rychlost vystavby na
5000m? novych podlaznich ploch vybudovanych za jedinou hodinu. A pravé zde je viditelny
dopad trendu konverzi industridlniho odkazu na nové funkéni celky, ktery zpomaluje zbésily
rust mést do ruralnich zon, které jsou takto devastovany a které jiz nelze ziskat zpét.

3.3 Urbanismus
Jinym zptusobem, kterym konverze podporuji udrzitelnost sidel, je zvySovani propusnosti

(“permeability”’) mést. Rozcélenéni velkych provoznich celki mezi véEétsi  skupinu
uzivatelskych subjektii zvySuje ptehled a dozor nad bezpecnosti v ramci aredlu a to
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v kombinaci s potfebou pftildkat klientelu vede k odstranovani bariér ve form¢ zdi a plota.
Naslednym efektem je tvorba péSich zon (“pedestrifikace”) sidla, kterd vede ke zmenSeni
dochazkovych vzdélenosti a chytiejSimu provazovani funkéni sit¢ mésta. Tento fenomén ma
také zasadni dopad na méstskou mobilitu a jeji efektivitu.

Mezi zahrani¢ni projekty, které konverzi industrialniho aredlu dosahly zlepSeni prostupnosti
meésta jsou predevsim La Friche v Marseille a Strijp S v Eindhovenu (oba projekty jsou
popsany nize). Krom¢ odstranéni fyzickych hranic vymezujicich aredl a zvySenim tak
prostupnosti mista, je u obou projekti jiz patrné postupné ptizpiisobovani méstské hromadné
dopravy a tudiz i snizeni potieby dopravovat se do okoli téchto arealu osobnim vozem. Toto
je v obou piipadech povazovano jako pozitivni dopad.

3.4 Ekonomika

Analyza fady referenci (viz. Tabulka 1) predstavila fadu socialné-politicko-obchodnich
vztaht, které za témito projekty stoji. Ze vzorku 37 zkoumanych projektii bylo vybrano pét,
které definuji skupiny projekti liSici se predevsim investi¢nim vstupem (typologie a stav
konvertovanych objektl se zasadn€ nelisi a to ani v ndvaznostech na klimatické prostiedi):

3.4.1 New Lab

podlazni plocha: 7 800 m?

lokalita: Navy Yard, Brooklyn, New York, USA
obdobi konverze: 2012 - 2016

autofi konverze: Macro Sea

Plvodni lodénice v brooklynskych docich se nachazela od konce 80. let v pamatkové péci
mésta. Témér tiicet let tak mésto hledalo investora a vhodnou naplii objektu, kterd by
dokdzala lodénici zachovat, pln€ vyuzit a skrz ni aktivovat okolni urbanistickou strukturu
ohromného pftistavniho komplexu Navy Yards.

V roce 2012 probéhl vybérové fizeni na investicni zdmér (mésto, méstska ctvrt’, investor a ani
provozovatel nespecifikuji zplisob tohoto vybérového fizeni), ktery vyhral navrh New Lab.
New Lab je inkubatorem novych obchodnich koncepti (“startupii”) zamétenych predevSim
na vyvo] hardwaru. Koncovym uZivatelem jsou tedy startupy, které prokazaly svou
zivotaschopnost skrze sviij MVP (“minimal viable product’) a byla jim tedy udélena investice
(format venture capital) umozZiujici jejich dalsi rozvoj v inkubatoru. New Lab neni centralné
vyuzivan jako firemni ustfedi téchto startupt, slouzi vSak jako zdzemi pro tymy vyvojafi,
které pottebuji vhodné kancelaiské zdzemi, komplexni interakci s jinymi subjekty na stejném
poli expertizy a neomezeny pfistup k prototypizacni diln¢ (“proto-space’) nebo fabrikacni
laboratoti ( “fab-lab”).



Obrazek 2: Pracovm prostor v New Lab T ech foto raf le: Spencer Lowell
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Zdroj: www.designboom.com

Dopad projektu na aktivaci urbanistické struktury se projevil jest¢ ptred dokoncenim
stavebnich praci. Nevyuzivané objekty v ramci komplexu Navy Yard (celkem 91ha) byly
hromadné¢ nabidnuty k odprodeji  a nyni se zde jiz buduje prototypizacni park (v tuto chvili
0 rozloze 310 000 m? a poétu celkem 12 500 pracovnich mist), ktery by nabidkou své
vybavenosti dokézal pfitdhnout zdjem mladych progresivnich startupt a vedle Silicon Valley
by tak mohlo vzniknout dal$i centrum nezavislého aplikované¢ho vyzkumu a vyvoje.

Tento projekt, ktery je sam sice financné€ Zivotaschopny, ale neni jiZ schopen generovat
vyhodnou dobu finan¢ni névratnosti pro konverzi tohoto rozsahu, byl spole¢né financovan
méstem New York, méstskou c¢tvrti Brooklyn, soukromym vlastnikem Navy Yard
(rekonstrukce stavajiciho objektu) a soukromymi investory (interiérova vybavenost).

Obrazek 3: Navy Yard, grafika: Brownstoner.com
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3.4.2 La Friche

podlazni plocha: 20 000 m?

lokalita: La Friche de la Belle de Mai, Marseille, Francie
obdobi konverze: 1998 - 2015

autori konverze: ARM Architecture,

La Friche je areal byvalého nakladniho nadrazi (plocha 40 000 m?) v centralni &tvrti mésta
Marseille, zvané Belle de Mai. V roce 1998 bylo méstem toto nadrazi postoupeno subjektim
kreativniho primyslu pod spolec¢nou hlavi¢kou spolku La Friche. Tento projekt mél fungovat
piedevsim jako gentrifikacni nastroj pro zvySovani demografické kvality této lokality.

Obrazek 4: Situace - La Friche de la Belle de Mai, grafika: ARM Architecture
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Zdroj: www.divisare.com

Spolku se uspésné datilo ziskdvat financni prostiedky skrz ¢erpani evropskych grantti a diky
politice flexibilniho riistu projektu se objekty nadrazi brzy naplnily pocetnou populaci
kreativnich a vzdélavacich subjektl. Sila gentrifikaéniho dopadu na toto tzemi byla natolik
silnd, ze bylo rozhodnuto projekt podpofit v ramci investicniho planu pro ziskani titulu
Evropské hlavni mésto kultury roku 2013. A tento krok pak dokdzal posunout komplex na
pozici hlavniho centra mladého kreativniho primyslu a kultury v Marseille.



Obrazek 5: La Friche de la Belle de Mai, fotografie: Caroline Dutrey

Zdroj: www.lafriche.org

3.4.3 Factoria Cultural Matadero

podlazni plocha: 484 m?

lokalita: Madrid, Spanélsko

obdobi konverze: 2014

autofi konverze: Office for Strategic Spaces

Factoria Cultural Matadero se nachéazi v objektu byvalych jatek v Madridu o rozloze 165 415
m?, které v dne$ni dobé spadaji pod iniciativu CCIs (Creative and Cultural Industries). Jedna
se o hub a inkubator podnikatelskych iniciativ v oborech technologii, komunikace, kultury
a uméni.

Obrazek 6: Matadero Madrid, grafika: Office for Strategic Spaces

Zdoj: www.archdaily.com

Pro nas vybér byl projekt zésadni jednak dlouhodobym, fazovanym procesem osidlovani
komplexu byvalych jatek (od roku 1990, kdy staje vystiidalo ustfedi madridského baletniho
sboru), ale také participacni politikou, kterd definuje vesSkeré rozhodovaci a planovaci
procesy.
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Obrazek 7: Factoria Cultural Matadero, fotografie: Simona Rota

.-
Zdroj: www.inhabitat.com

Dals$im rozhodovacim bodem byl fakt, ze samotné CCls pravé na projektu Factoria Cultural
Matadero provadi podnikatelsky-architektonicky prizkum na minimalni mozny investicni
objem pro ziskani plnohodnotného kvalitniho pracovniho z4dzemi. Tento projekt, nazvany
Factoria Cultural lezi na podlazni plose 484 m? a je navrzen tak, aby zjistil nejniz$i moznou
investici na konverzi vyfazeného, avSak konstrukéné vyhovujiciho brownfieldu na funkéni
prostory sdileného pracovisté¢ (“co-work”). Na svych strankdch pak przentuji, Ze tato

transformace na multifunkéni probéhla za investice 105 Euro / m?.

Obrazek 8: Axonometrie - Factoria Cultural Matadero, grafika: Office for Strategic Spaces

Axonometry

Zdroj: www.archdaily.com
3.4.4 Strijp S

lokalita: Eindhoven, Holandsko
obdobi konverze: 2000 - dnes
autori konverze: Trudo, West 8

Strijp S je jednim z konvertovanych blokii byvalého vyrobniho komplexu patticiho holandské
firmé¢ Phillips. Jedna se o primyslovy areal ptivodné slouzici pro vyrobu zarovek.

V dnesni dob¢ je majitelem soukroma investi¢ni skupina, ktera dle vlastniho navrhu vytvotila
komplex kombinujici bydleni, kancelaie, sportoviste, kulturni aktivity a vzdélavani a to na
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urbanistické trovni pokryvajici celkovou plochu 31 ha. Podstatou takového “hubu” je vsak
vzajemna propojenost a urcitd zavislost téchto funkénich celkli, kdy zadna z jednotlivych
funkci nemtize byt samostatné vétSim atraktorem, nez vSechny dohromady.

Hlavni divod vybéru tohoto projektu spocival v postupnosti a navaznostech mezi
jednotlivymi fazemi budovani, které umoznili testovani v provozu (“beta-testovani’)
architektonického a funkéniho prototypu na skupindch uzivatelli a navstévnikl. Kazda faze
tak vychazela z redlného lokalniho prizkumu trhu, ktery umoznil efektivni sméfovani
investic.

Obrazek 9: Letecky snimek - Strijp S Eindhoven, fotografie z archivu SDKvastgoed

3.4.5 798 Art District

lokalita: Peking, Cina
obdobi konverze: 1995 — dnes

Byvala tovarna Dashanzi Joint Factory fungovala do 80. let, kdy byla kvili klesajici produkci
uzaviena. Od poloviny 90. let vSak zacali n€které jeji objekty vykazovat pfitaZlivost pro
pekingskou uméleckou scénu  a v roce 1995 pievzala nad komplexem patronat narodni
CAFA (Central Academy of Fine Arts), kterd zajistila moznost vyuzivani komplexu jako
vytvarnického distriktu do doby, nez padne rozhodnuti o jeho likvidaci pro dalsi development
rezidencnich ¢asti. Toto rozhodnuti pfislo v roce 2003, avsak jiz zavedeny pojem 798 zvedl
po celém svéteé vinu nevole z fad umélcti (Bernard Tschumi, Coop Himmelblau, Tsinghua
University, SCI-Arc a dalsi) a vyvoj se tak podafilo zvratit.

V dnesni dob¢ je 798 District urbanistickym celkem v nékolika stupnich svého rozvoje. Ma
integrovanou dopravni infrastrukturu a velice komplexni zplisob financovani napfic
mezinarodnimi trhy. 798 District je méstskym organismem konvertujicim na denni bazi.
Unikatni rozvoj tohoto projektu je zajimavéjsi pro svou zdanlivou nezakomponovatelnost do
politické struktury. VSechny tyto aspekty jsou pro nds zdsadni jako vybérova kritéria pro
bliz$i zkoumani tohoto fenoménu.
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Obrazek 11: Mapa - 798 Art District Peking, grafika: 798 Art District
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Zdroj: www.mythindustry.com
Zavér

Tento text si dava za ukol popsat nutnost intenzivnéj$iho uzivani adaptacnich konverzi
a potiebu synergie krokd méstotvornych Cinitelli, ktefi mohou s timto fenoménem pracovat za
ucelem tvorby mést a mist s inteligentnim prosttedim pro zivot. Stru¢ny seznam vyse
uvedenych funkénich projektl reprezentuje Sirokou skdlu realizaci, které jasné ukazuji, Ze rist
lidskych sidel nemiize byt veden jednoucelove (pouze zisk, funkce, péce, atd.), ale participace
riznych vstupnich tabori je naprosto nezbytna.

Celkova data ukazuji, Ze zapadni svét stoji historicky pied nejvétsim objemem nefunkénich
budov, jejichz likvidace by znamenala signifikantni zatéz pro zivotni prostfedi. Tento text se
proto snazi pouze predeslat nezbytnost zafadit praci s hibernujici architekturou mezi
environmentalné-politickd témata.

Clanek vznikl v ramci mezifakultniho juniorského specifického vyzkumu Vysokého udeni
technického v Brné ,,Strategie developmentu pro rekonverzi industrialnich objektt v CR a
modifikace modeld hodnoceni jejich ekonomické efektivnosti“ pod registraénim c¢islem
FA/FP-J-16-3557
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