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ABSTRAKT

STANO, Simon: Medzinarodny obchod a vplyv jeho vyvoja na konkurencieschopnost EU
(SR). — Ekonomicka univerzita v Bratislave. Obchodna fakulta; Katedra medzinarodného
obchodu. — Veduci zavereénej prace: Ing. Tatiana Hluskova, PhD.- Bratislava: OF, 2019,
80 stran

Cielom diplomovej prace bude analyza vyvoja medzinarodného obchodu v poslednej
dekadde aidentifikacia najvyznamnejSich konzekvencii  vyplyvajucich  z vyvoja
v medzinarodnom prostredi na jednotlivé ekonomické centra, najma EU ajej

konkurencieschopnost’.

Préca je rozdelena do 4 kapitol. Obsahuje 6 grafov, 11 tabuliek, 3 ilustracie a O priloh. Prva
kapitola je venovand definovaniu  medzindrodného  obchodu, globalizacii
a konkurencieschopnosti a s nimi stvisiacich pojmov, pri¢om popisuje aj udalosti posledne;j
dekady vplyvajlce na tieto javy. V d’alSej Casti rozoberdme ciele a metddy prace. Tretia
kapitola sa zaobera praktickému skimaniu danej problematiky so zameranim sa na vyvoj
zahrani¢ného obchodu Eurdspkej Unie, Slovenska a konkrétneho odvetvia v spojitosti s ich
konkurencieschopnostou a posledna kapitola je dedikovana diskusii a zosumarizovaniu

hlavnych zisteni.

Kragové slova: medzinarodny obchod, konkurencieschopnost’, Eurépska Unia, Slovensko,

automobilovy primeysel



ABSTRACT
STANO, Simon: International Business and its impact on the competitiveness of EU (SR). —
University of Economics in Bratislava. Faculty of Commerce; Department of International

Trade. — Thesis supervisor: Ing. Tatiana Hluskova, PhD.- — Bratislava: FoC, 2019, 80 pages

The aim of this master thesis will be to analyse how international trade developed in the last
decade and to identify the main consequences resulting from the development in the
international environment on individual economic centres, mainly EU and its

competitiveness.

The thesis is divided into 4 chapters. It includes 6 charts, 11 tables 3 illustrations and 0
attachments. The first chapter is devoted to defining the international trade, globalization,
competitiveness and other related terms, whereas it also describes main events of the last
decade which had an impact on them. The next part deals with the goals and methods of the
work. The third chapter contains the practical research of the issue with focus on the
international trade of European Union, Slovak Republic and one specific industry with a link
to their competitiveness and the last one is dedicated to a discussion and summarizing the

main findings.

Key words: International Trade, competitiveness, European Union, Slovakia, automotive

industry
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UvoD

Sucasna doba globalizicie sa vyznaCuje vysokym vyskytom transakcii
prekracujucich hranice nie len jednotlivych S$tatov, ale aj regiondlnych zoskupeni ¢i
kontinentov. Rozvoj medzinarodného obchodu je nepochybne jednym z hnacich motorov
prehlbujlcej sa svetovej integrécie a zaroven aj dosledkom globalizaénych ¢initel'ov. Aj ked’
uz v sucasnosti niektoré tendencie naznacuju spomalovanie liberalizacie medzinarodného
obchodu, faktom ostava, Ze je pre mnoho krajin stale enormne dodlezity a pre mnohé
hospodarstva ide o kl'a¢ovy zdroj prijmov.

Pre Eurépsku Uniu ako pre najvi¢siu ekonomiku na svete je vymena tovarov, sluzieb
¢i kapitalu so zvySkom sveta a medzi ¢lenskymi $tatmi jednym z pilierov jej Uspechu
a ekonomickej funk¢nosti. O to dolezitejsi je tento faktor pre malé krajiny z vysokou mierou
obchodnej otvorenosti, ktoré su na obchode so zahrani¢im takpovediac zavislé. Jednou
z takychto krajin je aj Slovensko, ktoré svojim pomerom zahrani¢nych transakcii k HDP
patri k veducim krajindm v celosvetovom hodnoteni. Export kvalitnych vyrobkov nasho
priemyslu je nepochybne kIaéovym prvkom determinujicim konkurencieschopnost’
slovenského hospodarstva. Tento vztah plati obojstranne a teda to, ako vedia byt nase
vyrobky konkurencieschopné na medzindrodnych trhoch determinuje ¢i sa naSe
hospodarstvo bude vyvijat’ priaznivo alebo nie.

Doterajsi historicky vyvoj medzinarodnej spoluprace a liberalizicie obchodu
nahréaval & uz Eurdpskej Unii v dosahovani jej ekonomickych ciel'ov a takisto z neho mali
prospech aj krajiny ako Slovenska Republika. Udalosti na su¢asnej svetovej politickej scéne
vSak mézu do tohto priaznivého vyvoja priniest’ zmenu, ktora nepriamo, no zasadne, moze
ovplyvnit' aj EU a krajiny v nej. Situaciu rozhodne nezl'ahCuje ani prave prebichajica
pandémia, akt l'udstvo este nezaZilo a je stale otdzne aké bude mat nasledky ¢i uz socialne,
politické, bezpecnostné a v neposlednom rade aj ekonomické aobchodné. D& sa
predpokladat’, Ze transakcie medzi krajinami ako sme ich poznali doteraz sa v ére po Covid-
19 velmi pravdepodobne zmenia a bude dochadzat” predefinovaniu priorit jednotlivych
svetovych hospodarstiev a k vac¢sej opatrnosti na svetovych trhoch. Prave z tohto dévodu je
potrebné presne zadefinovat, akd rolu zohrdva medzinarodny obchod vo vplyve na
konkurencieschopnost’ krajin aaké moézu byt dosledky protekcionistickych opatreni

niektorych svetovych ekonomik, ktoré teraz pozorujeme.



1 SUCASNY STAV RIESENEJ PROBLEMATIKY DOMA A
V ZAHRANICI

Na zaciatok skumania vplyv medzindrodného obchodu ajeho vplyvu na
konkurencieschopnost’ je nutné si ur¢it’ ¢o dané pojmi vobec znamenaju a ako spolu savisia.
Preto sa nasledujuce strany bud( v prvom rade venovat' tejto problematike z pohladu

teoretickej roviny aby sa na zaklade tychto poznatkov mohla praca uberat’ spravnym smerom.

1.1 Definovanie zakladnych pojmov

Definovanie zakladnych pojmov je pre nas ddlezité preto, aby bolo jasné z akého
pohl'adu sa mdme na skimant tému pozriet’ a akym spdsobom ju uchopit’ aby boli naplnené
vsetky ciele tejto prace. Preto bude nutné si od zakladu uréit, ¢o je medzinarodny obchod,
konkurencieschopnost’, ako spolu suvisia, ako ich meriame a rozoberieme si aj pojmi, ktoré
s nimi suvisia.

Medzinarodny obchod

Medzinarodny obchod je vo vSeobecnosti definovany ako kazd4 obchodna transakcia,
¢i uz v stkromnom alebo verejnom sektore, v tovaroch alebo sluzbach, ktora sa odohréva
medzi dvoma alebo viacerymi krajinami.(Daniels, Radebaugh, Sullivan, 2019)

Dovody takychto transakcii mozu byt’ rozne. Sukromné podniky do nich vo vacsine
pripadov vstupuja s vidinou zisku, pricom ciele verejnych organizacii st okrem penaznych
aj politicky motivované. Dolezitost medzinarodného obchodu narasta stale viac a takisto je
to fenomén, ktory ovplyviiuje kazdodenny chod sveta pre drvivi vacSinu podnikov aj
jednotlivcov. Vicsina tovarov, ktoré dnes firmy predavaju a konzumenti kupuja bud’ putuje
do zahranicia alebo odtial’ minimalne z ¢asti pochadza. Aj firmy, ktoré podnikaju vyslovene
na domacom trhu s domacimi produktami st ovplyvitované medzinarodnym obchodom a to
vo forme konkurencie zahrani¢nych firiem alebo firiem, ktoré sa predajom zahrani¢nych
produktov zaoberaju. Je teda dolezité pre kazdy subjekt trhu poznat zaklady
medzinarodného obchodu a mat’ prehl'ad v komplexnosti jeho operécii a vplyvov, ktorym je
podmieneny. Nasledujuca ilustracia vyjadruje vztah medzi doévodmi, podmienkami

a formami vstupu na medzinarodné trhy.

10



Iustracia 1: Komplexnost’ vzt’ahov v zahrani¢nom obchode

Faktory prostredia
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Socialne Ciele a

Konkuren<né
Faktory

Metody

faktory _ Stratégie

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Daniels, Radebaugh, Sullivan, 2019

V medzindrodnom obchode teda existuje vzajomny vzt'ah medzi faktormi prostredia
a ciel'mi ¢i stratégiami podniku a tento vzt'ah nésledne ovplyviiuje aj metédy zapdjania sa
do medzinarodného obchodu. Aby sme sa na Cinitele tohto vzt'ahu mohli pozriet’ viac do
detailov, je nutné si jednotlivé skupiny rozobrat. Pod fyzickymi a socialnymi faktormi
rozumieme politické a pravne podmienky trhu, kultarne faktory, ekonomické prostredie ¢i
geopolitické vplyvy. Dalsimi faktormi prostredia st tie konkuren¢né, o znamena
komparativne vyhody aj nevyhody podniku, ¢i uZz cenové alebo kvalitativne
a konkurencieschopnost’ krajiny kde firma posobi. Pod ciel'mi méZeme hl'adat’ dovody preco
sa firma rozhodla vstlpit' do medzindrodno-obchodnych vzt'ahov, teda konkrétne expanzia
predaja, Cerpanie vstupov pre podnik ¢i diverzifikacia podnikatel'ského rizika. Metody
V tomto ponimani znamenaju po prvé formy vstupu na medzinarodné trhy, ¢i uz je to
export/import, franchising, licencie alebo investicie do zahrani¢nych aktiv. Dalej sa v tejto
kategorii nachadzaju aj firemne funkcie, ktoré sa rozhodla firma presunat’ do zahranicia, ¢i
uz je to vyroba, marketingové aktivity alebo uctovnictvo. A nakoniec do tejto kategodrie
spada aj vol'ba krajiny, do ktorej sa firma rozhodla vstapit’. (Daniels, Radebaugh, Sullivan,
2019)

Medzinarodny obchod ako taky je jednak désledkom ale takisto aj jeden z faktorov
rozvoja globalizacie, ktora mozZeme pozorovat v pokrocilej faze uz desatrocia

a nachadzame sa momentalne na jej doterajSom vrchole.
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Globalizacia

Globalizacia ako jav, ktory pozorujeme v sucasnosti ma pre roznych l'udi rézne
vyznamy. Jedna z najpouzivanejSich definicii vravi, Ze globalizacia je prehlbovanie
arozsirovanie interdependencie medzi 'ud'mi zrbéznych katov sveta atakisto medzi
krajinami ako takymi. (Daniels, Radebaugh, Sullivan, 2019)

Ludia sa vzdy snazili najst’ sposoby ako nadviazat’ kontakty v inych lokalitach za
ucelom budovania obchodnych, kultarnych ¢i politickych vztahov a ziskavania novych
produktov, sluZieb, zdrojov a trhov. Tento jav spdsobil, Ze rozne narody zacali byt stale viac
ovplyviiované udalostami spoza ich hranic, ¢i uz pozitivne alebo negativne, a tento fakt
pretrvava dodnes, no s ovel'a va¢sim dopadom.

Je sice naro¢né a objektivne nemozné globalizaciu merat’ a neexistuje ani jednotna
dohoda o tom aké parametre sa pri vyvoji globalizacie sleduji, no nazor drvivej vaéSiny
odbornikov je, ze od minimalne od polovice dvadsiateho storocia je narast tohto javu urcite
pozorovatelny. V stucasnosti sa v priemere 25 % produkcie svetovej produkcie vyvaza,
zatial’ ¢o v roku 1950 to bolo iba nie¢o cez 7 %. Podl'a tohto indikatora teda pozorujeme asi
3,5-nasobny narast globalizacie v priebehu niekol’kych dekad.

Vo vseobecnosti, ak nepocitame vel'mi Cerstvé udalosti tykajice sa obchodnej vojny
USA a Ciny, sa obchodné bariéry zmensovali az mizli a tato postupna liberalizacia umoznila
okrem zvySenej vymeny tovarov a sluzieb aj narast zahrani¢nych investicii, ¢o viedlo
k celkovo zvySujucej sa svetovej produkcii ako takej. Este dolezitejsi ukazovatel
globalizacie je, ze od konca druhej svetovej vojny rastla miera medzinarodného obchodu
vzdy rychlejsie ako produkcia. (Daniels, Radebaugh, Sullivan, 2019)

Konzultacnd spolocnost’ A.T Kearney priniesla svoj vlastny systém merania
globalizacie pomocou ich indexu globaliza¢nej politiky. V tomto indexe je predmetom
skumania 62 krajin, ktoré st hodnotené a zaklade 14 ukazovatelov rozdelenych do 4
kategorii: ekonomika, technologie, osobné kontakty a politika. Podl'a posledného
dostupného rankingu v tomto indexe, sa Slovenskd Republika nachadzala celkovo na 21.
mieste. Najlepsie sa umiestnili frsko, Singapur a Svaj¢iarsko. Treba viak poznamenat’, Ze
v kategorii medzinarodnych zmlav sme obsadili prvu a v priamych zahrani¢nych investicii
druht priecku v celkovom poradi.(Amburn, 2009)

Otéazkou nad’alej zostava, ¢o konkrétne stdlo za rapidnym ndrastom globalizécie

Vv poslednych desatroCiach. Vo vSeobecnosti existuje presvedcenie, ze sicasna situacia je
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dosledkom niekol’kych faktorov, ktoré tento jav eskalovali do podoby, ako ho pozname dnes.
Tieto faktory su:

eNarast a expanzia modernych technolégii

eLiberalizicia vymeny tovarov, sluzieb a vyrobnych zdrojov

eRozvoj sluzieb podporujucich medzinarodny obchod

eRastuci tlak spotrebitel'ov po novych a lepSich produktoch

eZhust'ujiica sa globalna konkurencia

eZmena politickej klimy

eRozvijajiica sa medzinarodnd kooperacia

Tak ako tieto spomenuté javy ovplyviiuju rozvoj globalizacie a jej rast, tak isto to
funguje aj opacne ateda vSetky tieto benefity modernej doby su globaliziciou d’alej
zosiliované a upeviiované v nasej spoloc¢nosti. (Daniels, Radebaugh, Sullivan, 2019)

Aj ked’ sa na prvy pohl'ad méze zdat’, ze globalizacia je fenomen, ktory prinasa
mnozstvo roznych Uzitkov pre vSetkych, existuje samozrejme aj mnoho kritikov, ktory
globalizéaciu odsudzuju a pripisuju jej mnohé negativne udalosti spojené s modernou dobou.
Téato kritika sa tyka predovsetkym faktorov ako:

eHrozba pre narodnu suverenitu
eNeudrzatel'ny hospodarsky rast
eRastlica socidlna nerovnost’

Napriek tomuto negativnemu postoju zo strany istej Casti spolo¢nosti, va¢§inovy
nazor ostava stdle pozitivny avicsina firiem stale vidi dovod na zapdjanie sa do
medzinarodného obchodu. V predchadzajucej podkapitole boli tieto dovody uz naértnuté,
no v nasledujlcej sa na nej pozrieme viac do hibky.

D6vody na internacionalizaciu
Existujt tri hlavné motivatori pre firmy, ktoré sa rozhodnt vybudovat’ si isté aktivity
Vv zahrani¢i. Tieto dovody su:
eExpanzia predaja
eNadobudnutie zdrojov
eMinimalizacia rizika
Tieto tri ciele by mali byt zakladom pri rozhodovani kde ako a kedy sa firma do

medzinarodnych aktivit zapoji.
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Expanzia predaja

Predaj firmy je zavisly od dvoch faktorov, tzn. zaujmu konzumentov o ich tovary
alebo sluzby a od ich ochoty a schopnosti za dané produkty zaplatit’. Je logické, Ze obidva
tieto faktory narastaju s po¢tom potencialnych klientov, ¢o znamena, Ze svet je pre firmy
ovel’a atraktivnejSie odbytisko ako samostatny Stat. Vo vécsine pripadov, za predpokladu,
ze dodato¢nd vyroba neprinaSa neobvykle vysoké néklady, sa tento zvySeny predaj rovna
zvySenym ziskom. Tento dovod je najCastejSou pri¢inou pre firmy aby svoje aktivity
zinternacionalizovali.

Nadobudnutie zdrojov

Hlavnym dévodom, pre¢o firmy hladaju tovary, sluzby, materidly ale aj kapital,
technologie ¢i know-how Vv zahranici je zniZenie ich nakladov. Nezanedbate'nym dovodom
je aj to, ze firmy si tymto spdsobom ¢asto ziskavaji komponenty vyssej kvality aké by boli
dostupné na domécom trhu a tym zvySuju svoju konkurenénu vyhodu. V oboch pripadoch
je hlavnym cielom zvySenie trzieb ¢i zisku. V mnohych pripadoch sa stava, ze firma
expanduje do zahrani¢ia z dévodu preniknutia na novy trh a nakoniec sa k tejto operacii
prida aj prenesenie poznatkov ¢i novych produktov na trh domaci.

Minimalizacia rizika

Aby firmy eliminovali mozné riziko vyplyvajuce zekonomickych fluktuacii na
jednotlivych trhoch, presuvaju svoje predajné a d’alsie aktivity do inych krajin kde moze byt
ekonomickd situacia odliSna a tym si zaistuji zvySenie rovnovahy aj v tazSich Casoch.
Mnoho spolocnosti sa rozhodne expandovat’ z tzv. defenzivnych pri¢in. To znamena, Ze
firma A, zo strachu, ze jej konkurent firma B po expandovani do zahranicia ziska dodatocné
zdroje na investovanie do domaceho trhu, investuje tiez na zahrani¢nom trhu ako jej
konkurent a to iba z dévodu aby obmedzila jej Uspech a vysledky z tohto trhu.

Nech uz st dovody firmy pre vstup na zahrani¢né trhy akékol'vek, v momente
akonahle svoje operacie vykonava na uzemi viac ako jedného S$tatu, stiva sa z nej
medzinarodna organizacia. (Daniels, Radebaugh, Sullivan, 2019)

Na zéklade tychto dovodov a takisto aj inych ¢initel'ov sa firma nasledne rozhoduje
akym spdsobom na zahrani¢né trhy vstlpi. Moznosti je viacero a podrobnejsie st rozobraté

v nasledujucej podkapitole.
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Metody internacionalizacie

Pri rozhodovani o forme vstupu na zahrani¢né trhy musi firma zvazit’ predovsetkym
uz vysSie spomenuté dovody, ciele takejto aktivity a v neposlednom rade podmienky krajiny,
do ktorej planuje ekonomicky vstupit. Na zaklade tychto atribatov je moznych niekol'ko
alternativ od exportu, cez priame zahrani¢né investicie az po spolo¢né podniky so
zahrani¢nym subjektom.

Export a import tovarov

Tento spdsob preniknutia na zahrani¢né trhy je najéastej$im ¢o do poctu firiem.
Spolo¢nosti, ktoré preferujii tento druh internacionalizacie st vaé$inou malé a stredné
podniky, aj ked’ tieto operuju na zahrani¢nych trhoch menej ako tie vel'ké, v drvivej vacsine
pripadov ide hlavne o tto cestu. Jedna sa takisto o najmenej ndkladni cestu Co sa
pozadovanych investicii tyka. Pri priamom exporte bez medzi¢lanku si firma udrzuje
kontrolu nad marketingovymi aktivitami a celkovou stratégiou distribucie. Priamy vyvoz si
v§ak vyzaduje nemalé Casové a personalne investicie ¢o sa da vyrieSit' nepriamym
exportom kedy firma vyuZije na distribiciu inu firmu. Tato metdda vSak uz zasahuje do
autonomneho postavenia firmy pri kontrole jej produktov. Obe metddy nesu rizika spojené
s pohybom tovarov medzi krajinami, tzn. musia reSpektovat’ medzinarodné zmluvy, kvoty,
cla, atd’.

Export a import sluZieb

Ide o transakcie za vymenu nehmotnych statkov. Takéto vymeny mdézu mat’ viacero
poddb a to napr.: turizmus, preprava, vykonové sluzby (bankovnictvo, manazérske sluzby),
uzivanie aktiv (licencie na ochranné znamky a patenty),..

Vo vSeobecnosti sa v poslednych desatro¢iach rozmohol medzinarodny obchod so
sluzbami rapidnym tempom a v sicasnosti sa jedna o velmi ddlezita Cast’ celosvetového
hospodarstva.

Investicie

Zahrani¢nd investicia je definovand ako vlastnictvo aktiv v inej krajine priCom ako
protihodnotu subjekt ocakava finanénu kompenzaciu v podobe dividend alebo urokov.
Taketo investicie sa delia na priame a portfoliové.

Priame investicie su tie, ktoré okrem financnej odmeny davaji investorovi aj
moznost’ priamo sa podiel’at’ na riadeni firmy. V pripade Ze investor pochadza z inej krajiny
ako tej, kde sa nachadzaju aktiva, do ktorych investoval, hovorime o priamych

zahrani¢nych investiciach.
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Portfdliové investicie su tie, pri ktorych ide investorovi ¢isto iba o finanénu Gcast’ na
projekte. Moze sa jednat’ bud’ o kuipu akcii spolo¢nosti alebo o poskytnutie pozicky.
Vytvorenie medzinarodnej spoloénosti

Tento sposob vytvorenia zahrani¢nej ¢innosti sa dotyka predchadzajucich kategorii,
no je d’aleko $ir$i nez len to. Mnoho krét st pod tymto pojmom pomenované rézne formy
spolupréce, ktoré si maju sice medzindrodny charakter, ale vo viacerych ohl'adoch sa
odliSuju. Vo vSeobecnosti mdzeme povedat, ze medzinarodnu spolo¢nost’ sa da chapat
roznymi spdsobmi, no pre lepSie pochopenie problematiky je nutné si tieto spolo¢nosti
zatriedit’ do d’alSich podkategorii.

Medzi spOsoby ako dve firmy z rdznych krajin moézu vytvorit' ur€ity druh
hospodarskej spoluprace patri napr.: joint-venture, licenéné zmluvy, manazérske kontrakty,
atd’. Pri takychto spolo¢nostiach sa spravidla jedna o spolupracu zahriiujacu uréitu vstupna
investiciu.

Firmy z dvoch alebo viacerych $tatov sa takisto mézu spojit’ aj v strategickej
aliancii, kde sa vicsinou jedna o zdiel'anie poznatkov, skusenosti a novych technol6gii za
ucelom vytvorenia konkuren¢nej vyhody a nevyzaduje si nijakt formu financnej spoluprace.

Casto sa pod pojmom medzinarodna spoloénost’ alebo aj medzinarodna korporacia
rozumie nadnarodny podnik, ktory operuje v réznych Castiach sveta a svoje aktivity ma
lokalizované na zaklade vyhodnosti pre organizaciu ako celok. Definicie takychto
spoloc¢nosti sa vSak liSia a je tazké zhodnit’ sa na tom, Co nadnarodny podnik je a Co nie je.
(Daniels, Radebaugh, Sullivan, 2019)

Faktory vplyvajuce na zahrani¢no-obchodnu politiku

Podl'a Danielsa je pre organizaciu pdsobiacu v medzindrodnom prostredi dolezité
zvazit vsetky faktory prostredia a na ich zaklade neskor urcit’ svoje ciele, plany a stratégie.
Tieto faktory spomenuty autor rozdelil na fyzické, socialne a konkurenéné. V nasledujicich
kapitolach si blizSie rozoberme, €o presne sa pod tymito faktormi mysli a ako mdzu
ovplyvnit’ fungovanie medzinarodnej spolo¢nosti.

Fyzické a socialne faktory

Tieto faktory moéze byt chapané aj ako prirodzené podmienky prostredia. Pod

fyzickymi faktormi rozumieme prirodné prostredie, resp. geografiu krajiny a pod socialnymi

je to najmé ekonomika, politické a pravne prostredie ¢i demografia a natura obyvatel'stva.
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Politické prostredie

Spdsob akym politika formuje prostredie pre medzinarodny obchod je vel'mi obSirny,
av8ak vo vSeobecnosti sa da povedat, Ze su to prave politické Spicky, ktoré v prvom rade
urcuju a kontrolujt ako, kedy a kde sa medzinarodno-obchodné transakcie mozu vykonavat’
a za akych podmienok.
Pravne prostredie

Do velkej miery su to prave zdkony, na zaklade ktorych moézu manazéri
medzinarodnych podnikov robit’ svoje rozhodnutia. Legislativu mdzeme chapat’ ako akési
hranice, v ktorych sa konanie organizacie moze pohybovat. Firmy zapojené do
medzindrodného obchodu musia respektovat’ jednak Statme zakony a takisto aj
medzinarodné zakony. Medzi prvé spomenuté patri napr. legislativa tykajdca sa
zdanovania, zamestnavania osdb ¢i bezpecnostnych Standardov a to v domécej ako aj
hostitel’skej krajine. Medzindrodnd obchodna legislativa zahftia zakony o dvojitom
zdanovani, prepravnych a dodacich podmienkach ¢i cezhrani¢nych finanénych transakciach.
Ekonomika

Pravidla ekonomiky poskytuju vysvetlenie pre€o je vyhodné pre isté krajiny
dovazat/vyvazat urcité typy produktov, preco je mozné pozorovat pohyby pracovnej sily a
kapitalu z a do niektorych konkrétnych krajin, ¢i preco je vymenny kurz jednej meny voci
druhej taky aky je. Tieto pravidla takisto poskytuji moznost’ analyzovat vplyv
medzinarodnej organizacie na ekonomiku krajiny a opac¢ne. Tieto a mnohé d’alSie fakty
vyplyvajice z ekonomiky moézu byt kla¢ovym faktorom pri rozhodovani firmy o jej
posobeni na medzinarodnych trhoch.
Demografia a ndatura obyvatel’stva

Vyuzitie poznatkov z psychologie ¢i sociologie na pochopenie behaviordlnych
znakov spoloc¢nosti v rdznych krajinach je dolezitym aspektom pri rozhodovani ¢i uz o
stratégii marketingu ako aj pri riadeni zamestnancov. Pochopenie hodnét, presved¢eni a
celkovej kultiry je pre medzinarodna organizaciu kl'icové pri riadeni pobociek v roznych
krajinich a modze v konecnom doésledku vyrazne ovplyvnit' celkové vysledky firmy.
Neadaptovanie sa na lokalny trh prinieslo uz v mnohych pripadoch uplné zlyhanie firmy a
nutnost’ danu krajinu opustit’.
Geografia a prirodné podmienky

Medzinarodné organizacie so znalostami globalnej geografie su schopnejsie lepsie

zacielit’ miesto produkcie, distribucie a predaja na zaklade prirodnych zdrojov a vhodnych
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dopravnych uzlov. Nerovnomerné rozmiestnenie tychto prirodnych “vyhod” je jednou z
priéin svetovej del’by prace a vzniku medzinarodného obchodu ako takého.
Konkurencné faktory

Okrem socialneho a fyzického prostredia, v ktorom organizacia posobi je tu este
konkuren¢né prostredie, ktoré firmu ovplyviiuje takisto v nemalej miere. Konkurenéné
faktory su rozne v odlisnych sektoroch, krajinach ¢i konkrétnych spoloc¢nostiach a tym
padom aj stratégie ako im celit’ zvacsa nebyvaji homogénne. Firma zaoberajlca sa predajom
komodity sa bude pravdepodobne snazit' svoju konkurenciu porazit’ cenovo napriklad
presunutim vyroby do krajiny s lacnou pracovnou silou, zakiall ¢o firma s velmi
sofistikovanym a diferencovanym produktom ma moznosti ovela viac, od zvySovania
kvality, ponuky Specidlnych prvkov ¢i individualizacie produktu podl'a zelani zakaznika.
Rozdiel v konkuren¢nom prostredi na zaklade krajiny tkvie v tom, ze firmy vo vicsich
krajinach nie st vystavené tol'kym zahranicnym tlakom ako tie v mensich, no na druhu
stranu sU natené ovel’a viac investovat’ do distribucie ich produktu. (Daniels, Radebaugh,
Sullivan, 2019)

Konkurencieschopnost’

S pojmom konkurencieschopnost’ sa stretavame prevazne na mikro-ekonomickej
urovni pri opisovani konkurenénych vyhod jednotlivych firiem. Pri tomto druhu
konkurencieschopnosti existuje ur¢ity konsenzus medzi teoretikmi o jej definicii a vyzname.
Pri opisovani konkurencieschopnosti krajin ide vSak o zlozitejSiu a komplexnejSiu tému, pri
ktorej sa ndzory odbornikov rozchadzaju. Z tohoto dévodu existuje aj viacero spdsobov ako
sa konkurencieschopnost’ krajin ¢i regionov meria a aké ukazovatele su pritom kl'ai¢ové. Vo
va¢sine pripadov st tieto merania a rebricky krajin na zaéklade ich analyzovanej
konkurencieschopnosti vytvarané organizaciami ako je Svetové ekonomické forum , OECD,
Svetova banka &i medzinarodny menovy fond. Co sa konkurencieschopnosti Eurdpskej Unie
tyka, tato je kazdoro¢ne merana a publikovanad v sprave eurdpskej komisie. (Balaz, Hamara,
Sopkova, 2017)

Kym v minulosti sa pojem narodna konkurencieschopnost’ chdpal viac v cenovej
rovine, dnes pozorujeme posun K tzv. multikriterilnej konkurencieschopnosti, ktora savisi
hlavne s produkénym podielom krajiny na medzinarodnych trhoch. Dochadza teda k
akémusi prieniku medzi chapanim konkurencieschopnosti na mikro a makro drovni. Tuto
teoriu podporuje aj oficidlna definicia OECD, kde: “Ndrodnd konkurencieschopnost’ je

miera, do akej krajina dokdze - za podmienok spravodlivého a volného trhu — vyrabat tovary
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a sluzby, ktoré obstoja v teste medzinarodnych trhov, pri subeznom udrZiavani a zvySovani
prijmov svojich obyvatelov v dlhodobom horizonte.” (OECD Statistic Directorate, 2001)

Existuju vSsak aj kritické nazory, ktoré podobnost medzi podnikatel'skou
konkurenciou a tou medzi krajinami popierajd. Jednym zo zéstancov tohoto smeru je aj P.
Krugman, ktory vo svojej praci Competitiveness — A Dangerous Obsession vysvetl'uje
tento postoj na priklade spolo¢nosti Coca Cola-Pepsi, priCom ich porovnava s regionalnymi
celkami EU a USA. Podl'a neho: “Medzinarodny obchod nie je hra s nulovym siuctom, tj. v
medzinarodnom obchode nie je vitaz a ostatni sii porazeni.” (Krugman, 1994)

Este vacsiu kritiku exportného chapania konkurencieschopnosti krajin vSak vyslovil
M. E. Porter, podla ktorého: “Potreba nizkych miezd (jedna zo stratégii podpory export)
odkryva skor nedostatok konkurencieschopnosti a brzdi ekonomicky rast. Export zaloZeny
na nizkych mzdach a lacnej domdcej mene nemoze logicky viezt' k dobrej Zivotnej urovni.”
Namiesto toho si pojem narodna konkurencieschopnost’ vysvetl'uje ako: “Funkciu domécej
produktivity meniacu sa v case, nie k relacii k ostatnym ekonomikam.” Spolu s Krugmanom
taktiez odmieta medzinarodny obchod ako hru s nulovym st¢tom a obaja sa zhoduju aj v
tom, ze jedinym ukazovatelom narodnej konkurencieschopnosti je produktivita. (Balaz,
Hamara, Sopkova, 2017)

Naopak, s ich ndzormi nestihlasia ekondmovia ako A. M. Rugman ¢i S. Collinson,
ktory vidia nedostatky najma Porterovho modelu v oblastiach ako napriklad v limitovanom
pocte krajin, ktoré skamal, neadekvatnom chépani Uloh vlady, tazkej aplikovatel'nosti na
narodné¢ ekonomiky, podcenovanie PZI prichadzajacich dovnutra krajiny a takisto v
neposlednom rade zlom chapani délezitosti multinacionalnych korporéacii. Pristup Rugmana
a Collinsona sa zaobera troma faktormi, ktoré st podla nich pre narodna
konkurencieschopnost’ klI'icové a to si: priame zahrani¢né investicie, uloha vlady a
dolezitost’ multinaciondlnych korpordcii.

Préve posledny menovatel’ zohrava v siéasnej svetovej ekonomike vel'mi dolezita
ulohu, ¢o Rugman spolu s D’cruzom premietli do podoby tzv. “dvojitého diamantu”, v
ktorom su malé ekonomiky skumané spolu s diamantmi ich najvacsich konkuren¢nych
partnerov. (Balaz, Hamara, Sopkova, 2017)

Existuje eSte mnoho d’alSich definicii konkurencieschopnosti na makro Urovni. Prave
tato rozmanitost’ nazorov prinaSa aj priestor pre to, akym sposobom a podla akych
indikatorov m6zeme tento typ konkurencieschopnosti merat’ a vytvarat’ rebricky krajin na

zaklade dosiahnutych vysledkov, ¢omu je venovana nasledujuca podkapitola.
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1.2 Meranie konkurencieschopnosti

Vzhl'adom na vys$$ie spomenuté rozmanité definicie narodnej konkurencieschopnosti
je nutné pri kazdej z nich najst’ adekvatne indikatory s nimi koreSpondujice. Ked'ze stale
neexistuje ani konsenzus, ktoréa z definicii je najspol'ahlivejsia, tak aj indikatory, ktoré sa v
sti¢asnosti pouzivaju su povazované viac menej za kontroverzné.

Aj ked’ je tychto ukazovatel'ov relativne dost’, vo vSeobecnosti sa daju rozdelit na tie,
ktoré sa sustred’'uju prevazne na makroekonomické data, napr. vymenny kurz, a tie
zaoberajuce sa mikroekonomickou sférou, t.j. napr. inovacie. St vSak aj indikatory ako
prilev priamych zahrani¢nych investicii (PZI), ktoré mozno zaradit’ do oboch sfer.

Indikatory konkurencieschopnosti mozno rozlisit’ aj na kratkodobé a dlhodobé. Aj
tu v8ak nastava zmétok uz pri spomenutych PZI, kedy pri kratkodobom pohlade na ich odlev
ide o stratu domacej zamestnanosti ¢i produkcie, no z dlhodobého hladiska sa bert ako
moznost’ rast’, internacionalizovat’ sa, diverzifikovat’ riziko, atd’., ¢o sa z predchadzajucim
pristupom neguje. (Balaz, Hamara, Sopkova, 2017)

Konkrétne indikatory a indexy si blizsie rozoberieme v nasledujicich podkapitoléch.
Index globalnej konkurencieschopnosti

Ide o asi najcitovanejsi index vyjadrujtci poradie krajin a ich bodovanie z hl'adiska
konkurencieschopnosti v globalnom meradle, pricom je do tohoto rankingu zapojenych 144
krajin tvoriacich 99 % celosvetového HDP, ktoré st hodnotené v dvanéstich pilieroch a to:
inStitacie, infrastruktiura, makroekonomicka stabilita, zdravie a zdkladné vzdelanie, vysSie
vzdelanie a tréning, efektivnost’ trhu tovarov a sluzieb, efektivnost’ pracovného trhu, rozvoj
finanéného trhu, technologicka pripravenost’, vel'’kost’ trhu, vyspelost’ obchodu a inovacie.
Kazdému pilieru je uvedena hodnota 1-7 a ich kumulaciou vznikne celkovy index krajiny.
Spomenuté piliere st rozdelené do troch subindexov: bezné poziadavky (piliere 1-4),
zvacsovanie efektivity (piliere 5-10) a inovacie a faktory sofistikécie (piliere 11 a 12). Na
zaklade tychto subindexov st krajiny rozdelené na tie pohdnané vyrobnymi faktormi, na
ekonomiky pohénané efektivitou vyroby a na tie pohanané inovaciami, v zavislosti od toho,
ktory zo subindexov je pre ich konkurencieschopnost’ kI'icovym. Konkurencieschopnost’
v tomto ponimani je chapana ako miera do akej je ekonomika schopna naplno a efektivne
vyuzivat’ svoje vyrobné faktory. (Schwab, 2018)

Posledné 4 spravy o indexe globalnej konkurencieschopnosti, teda tie od roku 2015

sa zostavuju podl'a upravenej metodiky oproti predchadzajucim prieskumom a tento index
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je odvtedy nazvany aj ,,GCI 4.0, ¢im naraza na prave prebiehajicu Stvrtii priemyselnu
revollciu alebo inymi slovami priemysel 4.0. V praxi to znamena, ze faktorom, ktoré s tymto
javom suvisia, konkrétne 'udsky kapital, inovacie, pruznost’ ¢i flexibilita ekonomiky, je
venovana $pecidlna pozornost. Spolu s ostatnymi faktormi, ktorych je dokopy 103, vo
vysledku tvoria 12 vysSie spomenutych pilierov a celkové skore krajiny je priemerom
vysledku v tychto pilieroch. Z tychto 103 indikatorov ma 56 z nich pdvod z r6znych
medzindrodnych organizécii, akademickych institacii a taktiez mimovladnych organizécii
a tieto tvoria 70 % skore celkového indexu. Zvysnych 30 %, resp. 47 indikatorov sa ziskava
z prieskumu Svetového Ekonomického Féra, ktory pozostava z celosvetového prieskumu
nazorov priblizne 15 000 riadiacich pracovnikov z celého sveta.

Z hl'adiska tejto prace je dolezité, ze v definovani konkurencieschopnosti podl'a tohto
indexu sa tvrdi, Ze pri nej nejde o hru s nulovym stuctom, no prave naopak a medzinarodna
spolupraca v roznych oblastiach je to, ¢o pomaha krajinam rast. Tu zaroveni modzeme
nadviazat' tym, ze podla autorov tejto spravy je prave ekonomicky rast to, ¢o pomaha
krajinam prekonat’ ich problémy, zlepSovat’ ich ukazovatele vo viacerych ohl'adoch a tym
zvySovat’ svoju konkurencieschopnost’. Pre ucely tejto prace bude teda dolezité hlavne na
urovni EU sledovat’ hospodérsky rast ako ukazovatel'a konkurencieschopnosti. Posledna
sprava o globalnej konkurencieschopnosti k ekonomickému rastu ale dodava aj to, Ze
z dlhodobého hladiska je nutné sustredit’ sa nie len na ekonomiku ako taku, ale dbat’ aj
na zivotné prostredie a ekoldgiu, pretoze pri su¢asnom tempe zneistovania planéty by to
mohlo mat’ v kone¢nom dosledku neblahé dosledky aj na mnohé hospodarstva, resp. ich
konkurencieschopnost’. Ako jednu z podmienok udrzate'ného rastu uvadza aj ,,otvorenost’
a medzindrodni spolupracu® pretoze na turovni jednotlivych krajin je tato vyzva
nerealizovatelna. To pre nas znamend dalSie prepojenie medzindrodnych aktivit
a konkurencieschopnosti a podc¢iarkuje ich dolezitost’ z hl'adiska ciel’a tejto prace.

K Indexu Globalnej Konkurencieschopnosti ale treba dodat’ par veci, a sice to, Ze
z dévodu zmeny metodiky vyskumu z pred par rokov nie je mozné sledovat zmeny
v hodnoteni a umiestneni nami zvolenych krajin pocas celej doby, ktora nas zaujima, tzn. Po
roku 2010 a d’al$ou je to, Ze z podstatnej Casti je tento index tvoreni subjektivnymi nazormi
I'udi a nemusi teda Gplne zodpovedat’ objektivne;j realite. (Schwab, 2019)

V zmysle tejto prace bude vSak vo vyskumnej Casti aj tento ukazovatel

konkurencieschopnosti uvedeny a to tak, aby ¢o najviac poslazil jej cielom. Pre objektivnost’
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vSak budu pri skaimani konkurencieschopnosti EU, SR a vybraného priemyslu skimané
hlavne data, pri ktorych je vylaceny l'udsky subjektivny faktor.
Indexy kvality podnikateP’ského prostredia

Okrem siroko zameranych medzinarodnych indexov akym je ten predchadzajuci
sa konkurencieschopnost’ krajin méze hodnotit’ aj na zaklade prieskumov, ktoré su zamerané
viac Specificky na kvalitu podnikatel’ského prostredia ¢i ekonomicku slobodu v krajine.

Jednym z takychto indexov je aj Doing Business publikovany kazdoro¢ne Svetovou
bankou, ktory hodnoti podnikatel'ské prostredie v 185 krajinach na zdklade desiatich
ukazovatel'ov ako napr. podmienky zac¢atia podnikania, platenie dani, ochrana investorov,
atd’.

Co sa ekonomickej slobody tyka, ta je hodnotena indexom s prislusnym nazvom
Index ekonomickej slobody, ktory zostavuje The Wall Street Journal spolu s The Heritage
Foundation. Podobne ako pri predchadzajacom, aj tu je hodnotenych 185 krajin v desiatich

kategériach. (Balaz, Hamara, Sopkova, 2017)

1.3 Vzt’ah medzinarodného obchodu a konkurencieschopnosti

Pre drvivu vacsinu modernych krajin je medzinarodny obchod kI'i€ovou sti¢astou
ich ekonomickych aktivit, hospodarskeho rastu a celkového rozvoja. Co sa medzinarodne;
konkurencieschopnosti tyka, je tento jav este dolezitejsi, pretoze je realnym vyjadrenim toho,
do akej miery vie krajina svojou produkciou uspiet’ na trhu medzi ostatnymi produktami z
celého sveta. Tento vztah vSak nefunguje iba jednostranne. Vyssia konkurencieschopnost’
totiz znamena, ze krajina na medzinarodnych trhoch napreduje a tym padom takisto posobi
na rast obchodu so zahrani¢im. Existuje ndzor, Ze ak medzinarodny obchod je motorom
ekonomickeho rastu, potom konkurencieschopnost' je palivom, ktoré ho pohana. Je
nesmierne dolezité pre krajinu robit’ vSetko preto aby udrzala, resp. zvySovala svoju mieru
konkurencieschopnosti z dovodu udrzania si podielov na svetovych trhoch a nasledne tym
zvySovala svoje prijmy ¢i zamestnanost’.

Vyznam medzinarodného obchodu pre blahobyt krajiny je znamy uz storocia a je
popisovany v mnohych ekonomickych tedriach. Uz v ¢asoch merkantilizmu si narody
uvedomili dolezitost medzinarodného obchodu a pripisovali mu hlavni rolu na ich
celkovom blahobyte. Jadrom zaujmu bola tedria absolutnych vyhod a dosiahnutie pozitivnej

platobnej bilancie. Takisto te6ria komparativnych vyhod dava do popredia krajin
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medzinarodny obchod. Podl'a Heckscher-Ohlinovej teérie je zase pre krajinu kIa¢ové
sustredit’ sa na vyrobu takych tovarov, pri ktorych dosahuje vysokd mieru medzinarodnej
konkurencieschopnosti z hl'adiska charakteru vyrobnych vstupov. Rugman a D’Cruz tvrdia,
ze zmeny v konkurencieschopnosti krajiny st priamo naviazané na vykon priemyslu krajiny,
¢o znamena ze pri poklese exportu, resp. negativnom vyvoji zahrani¢noobchodnej bilancie
sa konkurencieschopnost’ krajiny automaticky znizuje.

Na druhu stranu existuji nazory, Zze exportna vykonnost’ by nemala byt spajana s
konkurencieschopnostou na tGrovni krajin ¢i regionalnych celkov, pretoze moze dojst’ k
uplne opaénym vysledkom k akym by doslo pri pouziti vykonu hospodarstva ako hlavného
indikatora, ktory je takisto jednym z determinantov konkurencieschopnosti. Tento jav opisal
Markusen na priklade USA v osemdesiatych rokoch minulého storo¢ia, kedy z dosledku
vysokych importov tovarov menej naro¢nych na vyrobu bola zaznamenana negativna
platobnd bilancia, no o nepriaznivom dopade na americkd konkurencieschopnost’ sa hovorit’
nedalo. (Balaz, Hamara, Sopkova, 2017)

Z objektivneho pohl'adu nemozno upriet’ to, ze medzinarodny obchod sa do velke;j
miery podiel’al na celkovom raste svetového hospodarstva aj jednotlivych ekonomik a snaha
krajin o to, aby uspeli v medzinarodnej sut’azi na Grovni cien, technoldgii ¢i objemu vyroby

je toho jasnym dokazom.

1.4 Udalosti s vplyvom na medzinarodny obchod za poslednu dekadu

Globéalna ekonomika ma dosah na priebeh mnohych udalosti vo svete a tieto udalosti
zase naopak ovplyviiuju svetové hospodarstvo ako také. EXistuju typy udalosti, ktoré
pozorujeme denne a maji mensi dosah, no v ekonomike ¢asto dochadza aj k situdcidm, ktoré
malokto ¢akal a tie na fiu majii spravidla omnoho vi&si vplyv. Ci uz sa jedné o rozhodnutia
svetovych politikov, vykyvy na finan¢nych trhoch alebo prirodné katastrofy, udalosti tohto
typu tu vzdy boli a budd, no v dnesnej dobe globalizacie m6zeme pozorovat ich omnoho
vacsi dosah aj na krajiny priamo nezainteresované. S rastiicimi globalizacnymi trendmi a
technologickym vyvojom dostava vplyv tychto udalosti ovel'a rychlejsi spad a pocit'uje ho
stale viac T'udi.

Poslednych desat’ rokov bolo charakterizovanych mnohymi takymito udalostami. Je
to spdsobené tym, ze ekonomiky z roznych cCasti sveta su prepojené ¢im d’alej tym viac a

zavislost’ hlavne mensich krajin od véc¢Sich hospodarstiev ich robi zraniteInej$imi aj voci
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veciam, ktoré nedokdzu nijako zmenit’. Toto zvySené riziko je cenou za moznosti rastu, ktoré
globalizacia a medzinarodny obchod tymto krajinam prinasaju.

Jednou z takychto udalosti bola nepochybne svetova finan¢na kriza, ktora vypukla v
roku 2008 a trvala niekol'ko nasledujucich rokov. Tato recesia je skvelym prikladom toho,
ako moze hypotekarna kriza na uzemi jednej krajiny prerast az do financnej krizy
globalnych rozmerov a nadviazat' na seba sériu d’al§ich udalosti s enormnym dosahom na
mnohé krajiny sveta. (Finan¢na kriza, 2016)

Komodita, ktora ma dopad snad’ na vSetky casti hospodarstva je bezpochyby ropa.
Obchod s touto komoditou si taktieZ presiel burlivym obdobim v priebehu tzv. Arabskej jari,
kedy doSlo k masivhym povstaniam, Stditnym prevratom i ozbrojenym konfliktom na
Uzemiach severnej Afriky a blizkeho vychodu, ktoré disponuji nemalymi zasobami tohoto
prirodného bohatstva. (Marcel, 2013)

Myslienka voI'ného pohybu tovarov, sluzieb, kapitalu v ramci EU, ktorej ekonomiky
sa vyraznou mierou podiel’aju na svetovom obchode, je podmienend hranicami bez kontrol.
Pocas poslednych rokov si tento pristup ziskal aj mnoho kritikov, ktori poukazuji na
nezvladnutie migracnej Krizy a neschopnost’ EU tento problém riesit’. Takyto masivny pohyb
obyvatel'stva z jednej Casti sveta do inej vyvolava predovsetkym vel'a otazok o tom, aky to
v kone¢nom dosledku bude mat’ vplyv na bezpe€nost a hospodarsky vyvoj zasiahnutych
krajin. (Friday, 2017)

V désledku tohto i mnohych d’al§ich problémov, ktorym EU ¢eli doslo k viacerym
internym nezhodam, z ktorych najhorsie sa pravdepodobne vyvribil nestlad nazorov medzi
Velkou Britdniou a zvySkom unie. Obyvatelia Spojeného Kralovstva sa rozhodli, ze uz
nechcu byt nad’alej sucast'ou EU a tak zapocal proces Brexitu, ktory stale trva a malokto
tusi, aké bude mat’ nakoniec dosledky pre obe strany a takisto svetové hospodarstvo.
(Amadeo (2), 2019)

Co sa EU tyka, je nutné spomeniit’ aj reakciu na konflikt na vychode Ukrajiny a
anexiu Krymu. Sankcie vyvodené voc¢i Rusku mali nepochybne markantny dopad na
medzinarodny obchod nie len medzi zG¢astnenymi stranami, ale aj krajinami, ktoré s tymto
nemaju ni€ spolo¢né.

Medzinarodna politika prezidenta USA, Donalda Trumpa je nieco, co bude mat na
medzinarodny obchod obrovsky vplyv ¢i uz priamo, alebo z dlhodobého hladiska aj

nepriamo a mozno este vaznejSie. Obchodnd vojna medzi USA a Cinou, ktoré sa v posledne;j
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dekade stala najvacsou ekonomikou sveta je konflikt, ktory v histérii nema obdoby. Iba ¢as
ukaze, kto a ¢i vobec z tejto vojny nieco vytazi.

Udalost’, ktord momentalne stale prebieha a nikto presne netusi ako sa bude vyvijat
je samozrejme kriza spojend s virusom Covid-19. Tato pandémia je nieCo, ¢o svet eSte
nezazil a okrem dopadov v prvom rade na zivoty a zdravie obyvatel'stva mnohych krajin
moézeme oCakavat’ aj premietnutie jej nésledkov na svetove ekonomiky aich vzajomny
obchod. Restrikcie, ktoré koronavirus prindSa eSte len naplno ukdzu svoje nasledky
Vv buducnosti, no je vel'mi pravdepodobné, ze minimélne v roku 2020 budu vyrazne viditeI'né
¢i uz pri objeme medzinarodnych transakcii ale aj pri celkovej situacii na trhoch
a globalnych makroekonomickych ukazovatel'och.

Samozrejme sa toho vo svete za posledné roky udialo ovel'a viac, no vplyv, ktory
mali a stale maju vysSie spomenuté javy na medzinarodny obchod je taky velky, Ze dokaze
skvele posluzit’ na popisanie najddlezitejSich zmien v svetovom hospodarstve a koniec
koncov aj konkurencieschopnosti réznych hospodarstiev. V najblizsich podkapitolach su
tieto udalosti a ich dopad popisané viac do detailu a v zmysle rieSenia problematiky tejto
prace.

Svetova finan¢na kriza

Zo zaciatku, v rokoch 2007-2008 si len mélokto vedel predstavit aky dopad moze
mat’ kriza na hypotekarnom trhu v USA. LCahkovaznost a skorumpovanost’ ratingovych
agentar pri posudzovani platobnej schopnosti dlznikov spustila sled na seba nadvazujacich
udalosti, ktoré nakoniec vyustili do problémov globalneho charakteru. Kratkozraké konanie
bank, ktoré poskytovali pézicky na byvanie aj I'ud'om, ktori peniaze nikdy nevratili a
nasledny predaj tychto pohl'adavok v baliku s inymi ,,zdravymi* aktivami na finan¢nych
trhoch tato ich l'ahkovéaznost’ dlho maskovalo. Po rokoch takychto operacii, kedy uz zna¢na
cast’ dlznikov nebola schopna splacat’ svoje zavézky sa tieto problémy zacali prejavovat tak,
ze finanéné domy uz nemali z ¢oho poskytovat’ dalSie pozicky a stale viac d’alSich
finan¢nych institacii prestalo mat’ zdujem o investicie v tomto sektore. To, ze ide o krizu
globalnych rozmerov pochopili zainteresovany az vtedy, ked’ najvécsia investicna banka vo
Francuzsku, BNP Paribas, oznamila, Ze uz nebude viac poskytovat’ peniaze na tento typ
investovania. Tento priklad v momente nasledovali d’al$i va¢si aj mensi investori, ktori sa
postupne zbavovali vSetkych svojich podielov v rizikovych aktivach a tak sa finan¢né trhy
prepadali Coraz viac. To spdsobilo rapidne spomalenie ekonomického rastu, vzrastajucu

nedoveru voci bankdm a rasticu inflaciu.
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Na trhu USA sa o recesii oficialne hovorilo uz v roku 2007 a EU zila stale v
domnienke, ze ide iba o lokalny problém s malym dosahom na jej hospodarstvo. Problémy
sa vSak zacali prejavovat’ uz ¢oskoro, ked’ v prvom kvartéali roku 2008 europske krajiny
avizovali najvyssi rast cien za 14 rokov. EU nemohla ignorovat’ problémy vo vtedy najvacse;j
ekonomike sveta a stale rastice ceny energii zhorSeny pristup k finanénym zdrojom
stile viac komplikoval Zivot aj firmam a obyvatel'om na starom kontinente. Z hl'adiska
medzindrodného obchodu sa eurdpske firmy stavali stale menej konkurencieschopné pretoze
Euro ostavalo stale silné a na zahrani¢nych trhoch boli ich produkty drahé. Opatrenia
Eur6pskej Centralnej Banky (ECB) vo forme znizenia urokovej miery vsak stale
neprichadzali. ECB prvy krat zasiahla zachrafovanim bank kratkodobymi pdzickami v
hodnote 30 miliard Eur po tom, ako americkd vlada vyhlasila, Ze takéto opatrenia naopak
robit’ nebude. To viedlo ku krachu velkej americkej banky Lehmann Brothers a najvac¢Siemu
prepadu trhov na Wall Street od teroristickych Gtokov v roku 2001.

Kratko nato, v oktobri 2008, uz EU zacala aplikovat’ tzv. Opatrny krizovy plan, kde
prikazala bankam drzat’ vicSie kapitalové rezervy aby sa vyhli platobnej neschopnosti.
Priblizne v tom istom Case prisla sprava od eurdpskych automobiliek, ktoré Ziadali o pomoc
a zohnat’ v tom Case kapital na finan¢nom trhu bolo vel'mi obtiazne. Zahrani¢no-obchodna
prepojenost’ tychto vel'kych firiem sposobila prepad aj ich akcii na burzach po celom svete.
Vtedy uz centralne banky vratane ECB hromadne znizili urokovi mieru o 0,5 %, no efekt
na upokojenie trhov to nemalo Ziadny.

Prognézy vtedy uZ jasne hovorili o zastaveni ekonomického rastu v roku 2009 pre
najvicsie europske ekonomiky, priCom najviac sa spomedzi eurdpskych krajin malo darit’
prave Slovensku. Tato predpoved sa uz zaCiatkom daného roka ukazala ako velmi
nespravna, ked’ze dosledky krizy na svojom HDP najviac pocitilo Slovensko s 11,2 %
medzikvartalnym poklesom, zatial’ ¢o priemer EU klesol iba o 2,5 %. Pod tento strmy pad
sa podpisal hlavne prudky prepad zahrani¢ného dopytu, od ktorého st krajiny s malym trhom,
napr. Slovensko, zavislé. Na tomto priklade je jasne vidiet, ze obchod so zahrani¢im
umoziuje krajine nie len rast’ a vyuzit’ vSetky svoje vyrobné kapacity, ale dokdze ekonomiku
krajiny ovplyvnit aj negativne a v koneénom dosledku ju spravit menej
konkurencieschopnou.

Nasledne sa uz EU aj cely svet zacal ststredit’ iba na jediné a to zachranit’ ¢o sa eSte

da a to vsetkymi moznymi spdsobmi cez opidtovné znizovanie urokovych mier, finan¢nu

26



pomoc bankam a firmédm az po Strukturadlne zmeny v celom financnom sektore a v jeho
kontrolovani.

To, ze sa uz nejednd len o krizu v bankovom sektore a niektorych odvetviach
priemyslu si vSetci naplno uvedomili, ked’ zacali o pomoc ziadat uz aj celé narodné
ekonomiky, z ktorych prva bola Mad’arsko.

Krajiny u ktorych sa najviac prejavili priznaky recesie boli samozrejme Gréecko,
Taliansko, Irsko a Portugalsko, ktoré od EU Ziadali najvi¢siu pomoc. Problémy v tychto
krajindch vznikali uz v Case pred krizou, no t4 naplno odhalila slabost’ tychto ekonomik.
(Finan¢na kriza, 2016)

Osobitnou kapitolou, ktorej sa oplati venovat’ pozornost’ je prave Grécko. Oficidlne
bolo hospodarstvo tejto krajiny v recesii po celych 63 mesiacov, od tretieho kvartalu roku
2008 az po druhy v roku 2014. Ani po tomto obdobi sa eSte krajina nemohla radovat’. 50 %
nezamestnanost’ medzi mladymi I'ud'mi a verejny dlh v hodnote 160 % ich HDP stale
nevestili ni¢ dobrého. Bankrot krajiny, ktory realne hrozil si funkcionari EU nechceli
pripustit’ a rozhodli sa ho zachréanit’ za kazdu cenu. Dokopy naliala tinia do Grécka pomocou
roznych mechanizmov skoro 320 miliard Eur, z ktorych doteraz je splatenych iba nieco vyse
41 miliard. Svetova finan¢na kriza teda rozputala d’al$iu krizu a to dlhovt. (Amadeo, 2019)

Okrem redlnych finanénych problémov v mnohych krajinach na nich zanechala tato
kriza aj stopu v podobe zhorSenej povesti a ratingu, ¢o ich samozrejme znevyhodiiuje pri
ziskavani zdrojov, lakani novych investorov a mnohych d’alSich medzinarodnych operacii.
Konkurencieschopnost’ tychto krajin bola teda poznacena ako nasledok ich zlych politik v
uplynulych rokoch a udalost’ ako finan¢na kriza pomohla odhalit’ tieto ich uskalia.

Arabska jar

Tento nazov nesie vina proti-systémovych demonstracii v krajinach severnej Afriky,
Arabského polostrova a blizkeho vychodu, ktoré vypukli v roku 2010 a niektoré trvaju az
dodnes. Intenzita a dovody tychto protestov boli rézne, no spdjal ich spolo¢ny ciel’ a to
skoncovat’ s chudobou v regidne, zabezpecit si zakladné Tudské prava a zvrhnut
autoritativnych vladcov. Na priloZenej ilustracii st graficky vyobrazené uzemia, v ktorych

sa Arabska jar odohravala a intenzita s akou boli zasiahnuté. (Greenroom, 2016)
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llustracia 2: Dopad Arabskej jari na zicastnené krajin
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Pramen: (Greenroom. (2016). Infografika. Ziskané 3. oktobra 2019 z
https://slovnaft.sk/sk/o-nas/pre-media/infografika/.)

Z hladiska svetového obchodu je pre nas dolezity dopad tychto nepokojov na ropny
priemysel, ked’Ze tieto krajiny disponuju nemalymi zasobami tohoto bohatstva. Tazba ropy
ma vplyv na mnoho d’al§ich medzinarodnych transakcii a ceny roznych inych komodit takze
je strategicka aj pre ekonomiky krajin, ktoré fiou nedisponuji. Trhy s ropou, ktoré uz v tom
Case boli nestabilné v reakcii na stale sa prehlbujuci finan¢nu krizu dostali pocas tychto
udalosti o dévod naviac k panike.

Panika je nieco, ¢o dokaze hybat’ cenami tejto komodity viac ako udalosti, ktore sa
realne stali. Justin Dragin, odbornik v oblasti ropy a blizkeho vychodu opisuje tzv. Strach z
rastu cien: ,, Strach z rastu cien je v podstate zdrazenie istej komodity, napr. ropy, na zaklade
predpokladov, Ze nastane urcita udalost, ktora by mohla tento rast cien realne sposobit.
Tento strach sa tyka aj Arabskej Jari, kedy sa predpokladal sled udalosti, ktory by
potencialne mohol nastat’ a sposobit’ tak vypadky tazby ropy a teda aj tlak na rast jej ceny.
Existovali aj obavy z uzatvorenia strategickych namornych ciest ako Hormunzsky prieliv ¢i
Suezsky prieplav. Rastlci vplyv teroristickych skupin v regione takisto nepdsobil na trhy
zrovna upokojujuco “(Marcel, V. (2013). How the Arab Spring Shook Up Oil Markets.
Ziskané Oktdbra 1, 2019, z http://rebeleconomy.com/economy/how-the-arab-spring-shook-
up-oil-markets/.)

Aj ked’ sa vicSina tychto obav ukdzala v koneCnom dosledku ako neopodstatnena,
pokles cien ropy tak ako to bolo pri ich raste sa ¢akat’ neda. Dovodom st opét’ Spekulacie
investorov na buduci vyvoj situdcie v tomto regione a ked’ze je politické a ekonomické

prostredie stale nestabilné, obavy z neo¢akavanych udalosti pretrvavaju. (Marcel, 2013)
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Na priklade Arabskej jari je vidiet’ to, Ze v dneSnom globalizovanom svete sa uz
politické nepokoje vzdialenych krajin netykaju iba ich, ale réznymi mechanizmami, tlakom
na zmenu cien klI'ai¢ovych komodit a zmenou politickej klimy dokdzu ovplyvnit’ mnoho
d’al$ich odvetvi a aj ekonomiky krajin zavislych od zahrani¢ného obchodu a tychto odvetvi.
Migraéna kriza

Jav, ktory svojim spdsobom nadvézuje na ten predchadzajici. Mnoho l'udi z Afriky
a blizkeho bolo natenych nedobrovolne opustit’ svoje domovy. Utogisko sa rozhodli hladat’
v bezpecnejsich Castiach sveta, zvidc¢Sa v Eurdpe. Za posledné roky nastal masivny pohyb
obyvatel'stva, ktory je porovnavany s tym ¢o sa dialo pocas svetovych vojen ¢i po pade
zeleznej opony. Podl'a Centra pre strategické a medzinarodné studie, je momentalne 65,5
miliona l'udi vyhnanych zo svojho domova proti svojej vOli a kazdu minutu pribudne 20
novych. V Eur6pe uz poziadalo o azyl priblizne 1,3 miliona tychto I'udi.

Na takéto mnozstvo obyvatel'stva neboli krajiny EU pripravené, no napriek tomu sa
mnoho z nich 'ud'om v nidzi rozhodlo pomoct’. Tato pomoc ma nemaly vplyv nie len na ich
socidlnu a bezpecnostnu situaciu, ale v neposlednom rade aj na ich ekonomiku. Velka cast’
eurdpskeho obyvatel'stva sa o pomoci vyjadruje kriticky. Argumentuju faktami, Ze naklady
spojené s uteCencami su privysoké a pridana hodnota tychto l'udi v ich krajinach je nizka.
Prikladom su krajiny ako Svédsko, ktoré na pomoc migrantom pocas roku 2016 vy¢lenilo
az 1 % svojho HDP. Podobné nazory sa objavuju aj napr. v Nemecku a Dansku, ktoré pre
azylantov vy¢lenili rozpocet vo vyske 0,35 % a 0,57 % svojho HDP. (Friday, 2017)

Z kratkodobého hl'adiska su tieto argumenty opodstatnené, migracia naozaj zatazuje
rozpocty europskych ekonomik a je pre ne ndkladna. Existuju vSak aj nazory, ktoré hovoria
o potrebe migracie nového obyvatel'stva na stary kontinent. Z dlhodobého pohl'adu si totizto
treba uvedomit’, Ze pdvodné obyvatel'stvo Eurdpy starne ¢o moze o par rokov priniest’ ovel’a
vicsie socidlne a ekonomické problémy ako migracia. Naopak, kedZe vicSina
pristahovalcov su mladi l'udia, ktory si zakladaji rodiny, je dost’ mozné, Ze prave toto je
cesta von z demografickej krizy, ktord méze EU postihntt’. Podla istej Stadie, v zavislosti
od integracnej politiky EU, mdZe tato nova pracovnd sila v buducnosti zvysit' rast
priemerného HDP 0 0,2-1,6 % ro¢ne. (Lecca, 2018)

V kone¢nom dosledku, krajiny, ktoré teraz na nerovnomerné rozdelenie
pristahovalcov finan¢ne doplacaji a musia Celit’ nemalej vine verejnej kritiky ¢asto od
svojho vlastného obyvatel'stva, mo6zu o par rokov byt tie, ktoré z toho budu profitovat’ vo

forme produktivity, vynosov a teda aj zvySenej konkurencieschopnosti.

29



Brexit

Odchod Spojeného Kralovstva zo spolo¢enstva Eurépskej Unie je takisto udalostou
nadvézujicou na predosly jav. 23.6.2016 sa britsky obcania rozhodli, Ze vyhody im plynuce
z takéhoto ¢lenstva nedosahuju tiroven ich “nékladov” spojenych prave s volnym pohybom
obyvatel'stva v tomto priestore. Za toto vystipenie hlasovalo 17,4 miliéna obyvatel'ov, proti
bolo iba nieco cez 15 milidnov. Nasledne, 29.3. nasledujiiceho roku aktivovala vtedajsia
britska premiérka ¢lanok 50, ktory umoznil spojenému Kralovstvu vyjednat’ dohodu s EU
do 29.3.2019. Tato lehota bola nasledne prediZena do 31. oktdbra tohto roka. Zatial’ stale nie
je jasné ako to celé dopadne, no v principe existuji tieto mozné scenare:
Brexit bez dohody

Najhor$ia z moznosti, ktord vSak vobec nie je neredlna, pretoze sucasny britsky
premiér Boris Johnson a jeho podporovatelia st takémuto scenaru nakloneni. V praxi by to
mohlo znamenat’, Ze ak neddjde ani len k obchodnej dohode medzi EU a Vel'kou Britaniou,
cezhrani¢ny obchod sa spomali a méze dojst’ k nedostatku jedla ¢i lieciv. Britsky premiér uz
pripustil aj tito mozZnost’ a varoval firmy aj obyvatel'ov aby sa nato pripravili. CI& a kvoty
spOsobia, Ze ceny exportovanych britskych tovarov sa stani nekonkurencieschopné na
zahrani¢nych trhoch, ¢o moze mat’ vyznamny dopad na celt ekonomiku. Tento jav bude sice
sCasti kompenzovany poklesom ceny britskej Libry, no nie dostato¢ne. Tarify by takisto
zvysili ceny importovanych tovarov, spdsobili inflaciu v krajine, zniZili zivotna uroven
obyvatel’stva ¢o na konkurencieschopnost’ ekonomiky taktiez nema pozitivny dopad.
Tvrdy Brexit.
Ide v podstate o to isté ¢o v predoSlom pripade, no s obchodnou dohodou. Je ale dost’
nepravdepodobné, Ze by sa takato dohoda zrodila eSte do konca oktobra. Ak aj ano, dosledky
by Britania takisto pocitila a to hlavne vo finanénom sektore. Medzinarodné banky uz
nebudu brat’ Londynske City ako finanénti branu do Eurdpy. Podl'a informécii priamo z
Londyna, banky odhaduju prepustanie vyse 5000 zamestnancov finanénych domov. Mnoho
kancelarskych budov ostane prédzdnych a mnoho domacnosti nebude moct splacat’ svoje
hypotéky, ¢o mdze viest’ ku krize podobnej tej v USA pred desiatimi rokmi. Londynske
banky takisto stratia mozZnost’ podiel’at’ sa na r6znych eurdpskych verejnych finanénych
operaciach. Britaniu uréite nepotes$i ani zastavenie financovania vedeckého rozvoja z
grantov EU, ktoré boli doteraz dlho Cerpané na ucely vyskumu a vyvoja hlavne v oblasti

ochrany zivotného prostredia. Nedostatok pracovnych sil, ktory uz teraz Britania pocituje
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sa tvrdym Brexitom moze eSte zhorsit. Kvalite zivota takisto urcite neprospeje zdrazenie a
komplikovanie cestovania, internetového pripojenia ¢i mobilnych sieti. (Amadeo (2), 2019)
Obchodna vojna

Aj ked’ sa obchodna vojna tyka v prvom rade USA a Ciny a moze sa zdat, ze EU &eli
mnohym inym problémom, ktoré su jej bezprostredne blizsie, treba si uvedomit’ to, ze
prosperita tohoto regionalneho celku aj clenskym krajin osobitne je do velkej miery zavisla
na liberalnom nastaveni a smerovani globalneho obchodu. Podiel Ciny a USA na svetovom
obchode je nepochybne nezanedbatelny a preto sa dd predpokladat, ze zmeny v ich
vzajomnych transakciach zanechaji nasledky aj v ostatnych castiach sveta, obzvlast v
d’alsom vyznamnom hrac¢ovi ako je EU. Otazka ale je, ¢i sa ma EU tychto nasledkov obavat’
alebo naopak sa da ocakavat’, ze z celej tejto situacie “kde sa dvaja biju” vyjdu Eurdpania
ako vit'azi a budi na Ameri¢anoch a Cifianoch profitovat'.

O negativnych dosledkoch na svetové hospodarstvo uz nemdéze byt pochyb, ked’ze v
minulom roku OECD varovala, Ze v reakcii na neistotu vo svetovom obchode sa znizil odhad
rastu investicii v globalnom meradle z 3,5 % az o polovicu na 1,7 % v rokoch 2019 a 2020.
Na tato situdciu uZ samozrejme stihli zareagovat’ aj akciové trhy v dotknutych krajinach.
Vyhrazky USA o zavedeni dovoznych ciel aj na automobily mozu byt pre EU, ktorej
najvacsim obchodnym partnerom je prave USA, velkou hrozbou, ked’ze automobily st
kl'icovym vyvoznym artiklom zo starého kontinentu za ocean.

Kazdopéadne, najviac na celej situacii budu trpiet’ prave Americké a Cinske firmy, ¢o
by EU mohla samozrejme vyuzit. Podl'a odhadov UNCTAD, export EU by sa mohol na
tikor USA a Ciny zvysit az o 70 milidrd dolarov. Na druhej strane, v porovnani s celkovou
vel'kost'ou eurdpskej ekonomiky je otazne, ¢i takyto benefit za tu celu situdciu stoji.

To ako cela zalezitost' nakoniec dopadne a kto budu vitazi a porazeni je stale
predmetom buducnosti a zavisi na kone¢nej dohode a rokovaniach zucastnenych krajin. Isté
ale je, ze rozhodnutie jednej krajiny dnes uz nema dopad iba na fu a krajiny s rozhodnutim
priamo spojené, ale dosledky takéhoto pocinania pocituju v medzindrodnom obchode a
svojom vlastnom hospodarstve aj mnohi d’alsi a netrpezlivo ¢akaju ¢o sa bude diat’ d’ale;.
(Plummer, 2019)

Ukrajinska kriza a ruské sankcie

Rusky utok na vychodnu Ukrajinu a nasledna anexia polostrova Krym bola vyvolana

zvrhnutim pro-rusky orientovaného ukrajinského prezidenta Viktora Janukovica pro-

zapadne orientovanymi politickymi frakciami ukrajinského parlamentu. Tento incident bol
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nasledovany uz niekolkoro¢nymi nepokojmi na vychode krajiny s neustalou hrozbou
separatistickych zloziek podporovanymi Putinom. Ked’ze Ukrajina nie je ¢lenom NATO,
tento konflikt nakoniec nevyustil do otvorenej medzinarodnej vojny, no EU ako partner
Ukrajiny snaziaci sa o uzsie politické aj ekonomické prepojenie podobne ako USA nemohol
nechat’ thto situaciu bez odozvy. (Amadeo, 2020)

Ciel'om zapadu V tejto situacii je udrzanie poriadku a stability v regione ¢o sa snazi
dosiahnut’ r6znymi diplomaticko-ekonomickymi prostriedkami namiesto pouzitia vojenskej
sily. Sankcie zo strany EU vo¢i Rusku moézeme rozdelit na diplomaticke opatrenia,
individualne restriktivne opatrenia, restriktivne opatrenia v oblasti hospodarskych vzt'ahov
s Krymom a Sevastopol'om, hospodarske sankcie a obmedzenia hospodarskej spoluprace.
Tieto sankcie su platné od roku 2014 az do plného uplatnenia Minskych dohovorov. (EU
sanctions against Russia over Ukraine crisis,2020)

Ako proti-reakciu na tieto restrikcie zaviedlo Rusko sankcie na dovoz potravin z EU.
Konanie oboch stran ma bezpochyby dopad na hospodarstvo a medzinarodny obchod ¢i uz
Ruska alebo ¢lenskych krajin a blizSie si tento dopad rozoberieme v d’alSej kapitole tejto
prace pri detailnejSom skumani problematiky vplyvu geopolitickych udalosti na
medzinarodny obchod a konkurencieschopnost’ krajin.

Pandémia virusu Covid-19

Vsetky doteraz spomenuté udalosti mali jednu vec spolo¢nu. Ich vypuknutie sa viazalo
viac menej k jednému miestu, no prostrednictvom ré6znych medzinarodnych obchodnych ¢i
geopolitickych prepojeni ich pocitili alebo pocit'uju aj mnohé d’alSie geograficky vzdialené
subjekty a casto aj cela globalna ekonomika. S korona krizou je to podobné, no rozdiel bude
pravdepodobne vtom, Ze pri tejto udalosti to moze zajst eSte dalej a v dosledku
celosvetového  Sirenia  virusu  zapri¢ineného  globalizatnymi ~ mechanizmami,
medzindrodnym obchodom, ¢i neobmedzenym pohybom obyvatel'stva, sa da ocakavat
urcita forma ,,de-globalizdcie“ alebo istého uzatvarania sa jednotlivych ekonomik, resp.
regionalnych celkov. Svetovi lidri si uvedomuju, Ze vd¢Sina krajin na tak(to situaciu
pripravena nebola a jednym z problémov, na ktoré poukazuju je aj v nedostatok alebo
meskanie dodavok, ktoré do krajin pradili zo zahranic¢ia. Poucenie do buducnosti vidia prave
vo vyssej sebestacnosti z hladiska dodavok niektorych strategickych tovarov, ¢o nas
privadza k domnienkam, Ze globalizacia uz pravdepodobne narazila na svoj vrchol a trend

smeruje skor k uzatvaraniu ekonomik ako k ich d’alsej liberalizacii. (Irwin, 2020)
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Fakty spomenuté vyssSie o udalostiach ako obchodnd vojna medzi USA ¢i Rusko-
Ukrajinsky konflikt uz v podstate predikovali tento vyvoj protekcionizmu istych
geografickych celkov a terajsia neistota spojena s vyvojom udalosti na svetovych trhoch
tento trend iba posiliuje.

Dosledky opatreni, ktoré jednotlivé krajiny prijali budi bezpochyby nezanedbatel'né, no
v tomto momente ich tazko predikovat’. Pre Slovenskd Republiku, ktora je zavisla od jej
zapojenia do medzinarodného hodnotového retazca bude samozrejme prvoradé to, ako sa
bude situacia vyvijat’ u nasich vyznamnych obchodnych partnerov a aké opatrenia prijmu
tam. No ani restrikcie nasej vlady ako st uzatvorené hranice pre pohyb obyvatel'stva vratane
letisk, uzavretie mnohych maloobchodnych prevadzok ¢i sluzieb cestovného ruchu dost’
mozne neostane bez nasledkov a to hlavne z hl'adiska zamestnanosti. VV tomto smere stihla
uz slovenska vlada prijat’ aj opatrenia ako napr. preplacanie ¢asti miezd zamestnancov, ktori
musia byt v karanténe alebo bol ich zamestnavatel nuteny zatvorit' ich prevadzku
v dosledku korona krizy. Stat taktieZ umoznil firmam narokovat’ si podporu z dévodu uslych
trzieb a z hl'adiska jednotlivcov napr. moznost’ odlozit’ platbu splatok Uverov ¢i hypoték.
(Tackling the coronavirus (COVID-19) crisis together: OECD policy contributions for
co-ordinated action, 2020)

Je ocividné, Ze okrem opatreni proti Sireniu samotného Vvirusu sa krajiny sustredia aj na
udrZanie ekonomiky pri Zivote a snaZia sa zabranit’ Skoddm ako sa len da. Napriek tomu je
naivné si mysliet’, Ze svet po korona krize bude rovnaky ako predtym a hlavne z pohl'adu
medzindrodného obchodu sa daju o¢akavat’ isté zmeny. Na tom aké zmeny to budu a ako
bude vyzerat’ svet po Covid-19 zatial’ nepanuje zhoda ani medzi odbornikmi a fakty ukaze

nakoniec az cas.
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2 CIEL PRACE, METODIKA PRACE A METODY
SKUMANIA

To ako sa dari jednotlivym narodnym ekonomikam, regionalnym zoskupeniam, ¢i
konkrétnym sektorom priemyslu na medzinarodnych trhoch v dnesnom globalizovanom
svete je do velkej miery spojené sich konkurencieschopnostou. Tak ako vysSia
konkurencieschopnost’ krajiny dokaze zabezpecit' Uspesné presadenie sa v zahrani¢no-
obchodnych aktivitach, tak aj nasledne prijmy z tejto ¢innosti poskytuji podmienky a zdroje
pre hospodarsky rast, ktory je opit’ prileZitost'ou a aj signdlom, ze konkurencieschopnost’
tohto subjektu sa vyvija pozitivnym smerom. Naopak v dobach turbulentnych
geopolitickych situécii, kedy r6zne zahrani€no-obchodné operacie zazivaji Gtlm, trpia aj
odvetvia na tento obchod naviazané, ¢o v pripadoch strategickych sektorov dokaze mat’
vplyv aj na celkovi ekonomiku S$tatu, ¢i regionalneho zoskupenia aich
konkurencieschopnost’ tym méze byt ohrozena.

Cielom diplomovej prace bude analyza vyvoja medzinarodného obchodu
v poslednej dekade a identifikacia najvyznamnejsich konzekvencii vyplyvajucich z vyvoja
v medzinarodnom prostredi na jednotlivé ekonomické centra, najma EU ajej
konkurencieschopnost. Na zaklade analyzy vybranych ukazovatelov a preskimania
systétmovych zmien v medzinarodnom obchode sa bude skumat’ vyvoj vo vybranom
priemyselnom odvetvi alebo u individualnej komodity. Vyskumna cast’ prace bude
orientovand na testovanie konzekvencii tohto vyvoja konkrétnu eur6psku ekonomiku (SR),
pripadne navybrané odvetvie. Dosiahnuté vysledky budii zovSeobecnené a doplnené
odportcaniami pre hospodarsku prax.

Hlavnymi zdrojmi tejto prace s odborna literatdra a akademickeé publikacie tykajuce
sa tejto témy, no velka Cast’ prameni aj z databdz dat spristupnenych organizaciami ako
Svetova Banka, Svetové Ekonomické Forum, ¢i roznych inych Statistickych portélov.

V praci je vyuzivana hlavne analyticka a aplika¢na metoda, pricom v prvej kapitole
ide predovsetkym o analyzu dostupnych teoretickych informécii k sledovanej problematike
a urcenie vhodnej metddy vyskumu pre dosiahnutie nasSho ciela. Vyskumna Cast’ uz zistené
skuto¢nosti aplikuje a vyuziva vhodné Udaje adata pre hladanie spojitosti vyvoja
zahrani¢ného obchodu a konkurencieschopnosti vybranych subjektov. Analyzované boli
najmi data tykajlice sa objemu zahrani¢ného obchodu Eurdpskej Unie a Slovenskej

Republiky so zameranim sa jednak na zmeny tychto hodn6t vo vSeobecnosti a taktieZ aj
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s prihliadnutim na faktory teritorialnej a komoditnej Struktary a ich zmien v ¢ase. Okrem
Udajov 0 objeme medzinarodno-obchodnych aktivit su v praci rozanalyzované aj
makroekonomické ukazovatele ako nominalne HDP, nezamestnanost’ ¢i inflacia, pricom je
kladeny doraz na hl'adanie suvislosti. Zistené ¢iselné udaje v obdobi od roku 2010 sa v praci
porovnavajl s dolezitymi svetovymi udalostami prebichajucimi v danom ¢ase a mozné

korelécie tychto javov aplikujeme do nasich finalnych zisteni.
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3 VYSLEDKY PRACE

Tato kapitola je venovana praktickému pozorovaniu moznej korelacie vyvoja
zahrani¢ného obchodu Eurdpskej Unie (EU) a Slovenskej Republiky (SR) s vyvojom
danych ekonomik pouzitim jednak zakladnych makroekonomickych tidajov a v pripade SR
aj indexu globalnej konkurencieschopnosti (GCI). Okrem toho skima aj vyvoj teritorilnej
a komoditnej $truktury danych celkov a berie ohl'ad aj na vplyv vybranych vyznamnych
udalosti vo svete — so zameranim sa hlavne na obchodnd vojnu a ukrajinskd krizu- na
zahraniény obchod hlavne s dotknutymi krajinami. Zavere¢na cast' tejto kapitoly je
zamerana na vyvoj konkurencieschopnosti automobilového priemyslu na Slovensku a to,
akym spdsobom sa jej spomenuté skuto¢nosti z predchadzajdcich kapitol dotkli. Zistenia
tejto Casti prace by mali priniest’ ¢o najpresnej$iu odpoved’ na otazku ¢i a do akej miery
ovplyvituju  globalne udalosti medzindrodny obchod asekundarne teda aj

konkurencieschopnost’ jednotlivych sektorov, krajin a regionalnych zoskupeni.

3.1 Vyvoj objemu zahrani¢ného obchodu EU a SR v porovnani
svyvojom makroekonomickych ukazovatelov a indexom
konkurencieschopnosti SR od roku 2010.

Pre celkovy obraz o tom ako sa vyvija zahrani¢ny obchod ¢ uz Eurépskej Unie alebo
Slovenskej Republiky je nevyhnutné sa v prvom rade pozriet’ na to, akym sposobom sa
vyvijala celkova hodnota toho, ¢o dané celky exportuji a importuju, resp. aka bola ich
obchodna bilancia v pozorovanom obdobi. Nasledujlce tabul’ky tieto Udaje poskytuju.
Tabulka 1: Vyvoj objemu zahrani¢ného obchodu EU po roku 2010 v tisicoch

americkych dolarov.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
=00 =P8 5079164099] 5940942336| 5685013441] 5995678119 6030026919] 5378656418 5360502871 | 5880231702| 6467660394

Rast Ex 1697%|  -431%|  546%|  057%| -1080%]  -0.34%|  9.70%|  9.9%%
/(8208 5250257882| 6147617973|5741329403| 5838791924 5930621015| 5229380576|5240358324| 5778192939| 6410988880
Rast M 1709%|  -661%|  170%  15/%| -1182%|  021%| 10.26%  10.95%

SIIEIVENRN) -171093783) -208675637| -56315962 156886195| 99405904 149275842| 120144547| 102038763 56671514

Pramen: vlastné spracovanie podl'a trademap.org
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Ztabulky 1 je mozno vycitat zopar zaujimavych faktov. Prva vec, ktort si
pozorovatel’ m6ze vS§imnut’ je, ze napriek celkovému dlhodobému trendu rastu objemu ¢i uz
pri exporte alebo importe, sa vyskytuje prudky pokles oboch tychto ukazovatel'ov v roku
2015. Vzhl'adom na spomenuté udalosti vo svetovej geopolitike z predchadzajlcej kapitoly
sa tu naskyta otazka, ¢i tento jav nemohol byt spdsobeny ukrajinskou Krizou a sankciami,
ktoré z nej vyplynuli, popripade aj padom cien ropy, ktory bol v tomto roku pozorovany. Pri
pohl'ade na vzajomny obchod EU a Ruska je vidno oc¢ividny prepad exportu zo 137 miliérd
USD na 80 (Itc., 2020) a pri importe to bol prepad z 238 mld. USD na 135. (Itc. (1), 2020)
Rusko je 4. najvyznamnej$im obchodnym partnerom EU a strategickym z hl'adiska dovozu
nerastnych surovin a je teda dost’ pravdepodobné, ze tieto udalosti mohli ovplyvnit’ vyvoj
zahrani¢ného obchodu EU. (European Commission Directorate General for Trade, 2019)

Podobny, nie vSak taky signifikantny pokles mozeme takisto pozorovat’ v roku 2012.
Tu sa medzinarodny obchod EU spomalil a je vysoko pravdepodobné, Ze zato z velkej Casti
mohla vrcholiaca dlhova kriza, snaha o zachranu eurozony, pokles dbévery investorov na
eurdpskych trhoch a celkovo negativne progndzy vo svete spojené nie len so situaciou na
starom kontinente, ale aj v USA, ktoré taktieZ zapasilo s narastajucim verejnym dlhom
a moznym zniZenim ratingu. (Goodley, 2011)

Tieto pozorovania potvrdzuji to, Ze vyznamné udalosti vo svete mdzu mat’ vplyv na
to, akym tempom sa vyvija dovoz a vyvoz regionalnych celkov. Dalgia tabul’ka sa venuje
tejto problematike na Grovni jednotlivej krajiny ato konkrétne Slovenskej Republiky
a nasledujuca cast’ kapitoly bude mat’ za Glohu preskimat’, do akej miery je zahrani¢ny
obchod zodpovedny za konkurencieschopnost a celkovy vyvoj EU a SR, pricom pri zisteni
moznej pozitivnej korelacie medzi tymito javmi budeme moct’ predpokladat’ aj to, Ze za
vyvoj konkurencieschopnosti je zodpovedny nie len export a import, ale sekundarne aj javy,
ktoré na neho maju vplyv.

Tabulka 2: Vyvoj objemu zahraniéného obchodu SR po roku 2010 v tisicoch

americkych dolarov.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
=LY 65306124/ 78970052| 79953452|85189617|85767258| 75193208 77026381| 83330253| 93499513

Rast EX 20.92%| 1.25%| 6.55%| 0.68%| -12.33%| 2.44%| 8.18%| 12.20%
Lhies S 65644055|78796436| 76372724]80809203|81119383| 72897557| 74667040|81525441]93015701
Rast M 20.04%| -3.08%| 5.81%| 0.38%| -10.14%| 2.43%| 9.19% 14.09%

lIEWRERS 337931 173616| 3580728| 4380414| 4647875| 2295651| 2359341| 1804812| 483812

Pramen: Vlastné spracovanie podla trademap.org
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Pri udajoch SR je podobne ako v predchadzajucej tabulke mozné pozorovat’ pokles
zahrani¢no-obchodnych aktivit v roku 2015. Je teda namieste uvazovat’ nad tym, Ze proti-
ruské sankcie ¢i situacia na trhoch s ropou mohli ovplyvnit’ vykon aj medzinarodného
obchodu, ¢o je len posilnené faktom, Ze v tomto obdobi medzirocne poklesol nas vyvoz do
Ruskej Federacie z 2,8 na 1,7 mld. USD a vel’'mi signifikantnd rolu v tom hral automobilovy
a elektrotechnicky priemysel, ktoré utrpeli najviac. Nas vyvoz HS skupiny 87 do Ruska ¢inil
v roku 2014 cca 1,3 mld. USD no v nasledujucom roku uz to bolo len asi 655 miliénov. Pri
exporte elektroniky, teda skupiny HS 85 bol pozorovany prepad z 617 na 325 milionov USD.
(Itc. (2), 2020)

Tieto komodity sice priamo sankciami postihnuté neboli, no je mozné, ze situdciou
oslabené Rusko bolo natené v dosledku ich vplyvu avplyvu znizenia cien ich
najvyznamnej$ej komodity na ekonomiku znizit' aj dovoz inych tovarov a v tomto pripade
takych, ¢o v nasom hospodarstve hraju relativne dolezita rolu. (Kuepper, 2019)

Rozdiel oproti predchadzajucej tabul’ke je pozorovatel'ny v roku 2012, kedy sa vyvoj
zahrani¢ného obchodu dostal na trovni EU do negativnych ¢isel, pricom z pohl'adu SR je
tento jav pozorovany iba v objeme importu. Ak predpokladame, Ze na negativny trend
medzindrodného obchodu EU mala vplyv vrcholiaca dlhova kriza vo svete ¢i eurozone,
potom tento jav zjavne nezanechal rovnaké dosledky na vSetkych clenskych krajinach
rovnako a niektoré postihol viac a iné, ako napr. Slovensko, menej.

Predpoklad pbsobenia globalnych udalosti na obchodné aktivity je teda nie len na
arovni regionalnych celkov, ale aj jednotlivych narodnych hospodarstiev. Pozorovanie
aanalyza vyvoja makroekonomickych dat v rovnakom obdobi, by nam v porovnani
s predchadzajucimi zisteniami mali priniest mozné zavery, ¢i a ako spolu tieto data suvisia.

Pri skamani konkurencieschopnosti na makroekonomickej urovni je nutné si
definovat ¢o vlastne ideme skumat. V predchadzajicej kapitole sa spomina
konkurencieschopnost’ krajin ako nieco, v ¢om sa doteraz odbornici rozchadzaju a jej
urCenie nie je uplne exaktné. Jednym zo spdsobov skimania tohoto druhu
konkurencieschopnosti st kvantitativne ukazovatele, tzn. makroekonomické data. Tato
metdda je pravdepodobne pre vysledky prace najvhodnejsia a preto sme sa iou budeme
nad’alej zaoberat’.

Hruby doméaci produkt
Asi najzakladnejsim makroekonomickym ukazovatelom, ktory je hodnoteny

v mnohych rebrickoch aindexoch je samozrejme hruby doméci produkt (HDP), teda
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celkova hodnota toho, ¢o sa v danej ekonomike vyprodukuje. Stavislost’ medzinarodného
obchodu a HDP je dana aj vzorcom pre vypocet tohto ukazovatel'a, kde Cisty export tvori
jednou z kl'ac¢ovych veli¢in. (managementmania, 2016) Pre tcely tejto prace boli pouzité
hodnoty HDP v nominélnych cenach USD.

Nasledujuci graf ndm poskytuje obraz o tom, ako sa tento ukazovatel’ na arovni EU
vyvijal.

Graf 1: HDP EU od roku 2010 v nominélnych cenach USD
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Pramen: Svetova Banka (2020). GDP (current US$) - European Union. Ziskané 16.
februara 2020 z
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?end=2018&locations=EU&start
=2010

Pohl'ad na tento graf v suvislosti s predchadzajacimi zisteniami je fascinujici, pretoze
dokonale kopiruje vyvoj zahranicného obchodu EU. Je moZzné pozorovat’ jednak pokles
HDP vroku 2012 aeste rapidnej$i skok vroku 2015. Ostatné obdobia rastu takisto
zodpovedaju tomu, ako sa EU darilo pri obchodovani so zahrani¢im. Zakladny
makroekonomicky udaj ako je HDP ajeho medziro¢ny vyvoj vyrazne podobny vyvoju
exportu a importu ndm dava dévod uvazovat’ nad moznou mierou koreldcie tychto dvoch
ukazovatelov ateda aj korelacie konkurencieschopnosti s medzinarodnym obchodom
a nepriamo aj s globalnymi udalost’ami ako su finan¢na kriza ¢i konflikt na Ukrajine.

Dalsi graf zobrazuje rovnaky makroekonomicky tdaj, ale uz na arovni Slovenskej

Republiky.
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Graf 2: HDP SR od roku 2010 v nominalnych cenach USD
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Pramen: Svetova Banka. (1) (2020). GDP (current US$) - Slovak Republic. Ziskané 16.
februara 2020 z

https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?end=2018&amp;location
s=SK&amp;start=2010

Podobnost’ vyvoja HDP Slovenska a EU je viac nez o€ividna a preto sa rovnaké
predpoklady, aké sme spomenuli vysSie mozu vztahovat’ aj na SR. Vynara sa ale otazka, ¢i
je SR takisto ovplyviiovana globalnymi udalostami priamo alebo iba sekundarne v reakcii
na vyvoj EU. Obe moznosti maju svoje opodstatnenie. Slovensko ako sucast EU je
v kazdom pripade zavislé od vyvoja v tomto celku, no v tomto pripade mozno pozorovat’ tie
isté zmeny v tom istom obdobi bez ¢asového posunu. Preto sa mézeme priklanat’ k moznosti,
ze tak ako je konkurencieschopnost’ EU nachylna na osciléciu jej zahrani¢ného obchodu, tak
aj SR reaguje podobnym spésobom z pravdepodobne rovnakych pricin.

Nezamestnanost’

Tento udaj sme si ako ukazovatel' konkurencieschopnosti zvolili z dovodu, ze
existuje predpoklad, ze ak sa urcCitej ekonomike dari, je konkurencieschopna a jej
produktivita stupa, tak na produkciu tovarov asluzieb nevyhnutne (napriek
technologickému pokroku) potrebuje vyuzivat' ludsky kapital ateda, ze zvySujica sa
konkurencieschopnost’ je nepriamo umerna nezamestnanosti, ktord by tym padom mala
klesat. Nasledujuci graf nam odhaluje vyvoj nezamestnanosti Vv percentach pocas

sledovaného obdobia v EU aj SR.
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Graf 3: Nezamestnanost’ v EU a SR od roku 2010
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Pramen: Svetova Banka. (2) (2020). Unemployment, total (% of total labor force) (national
estimate) - Slovak Republic, European Union. Ziskané 18. februara 2020 z
https://data.worldbank.org/indicator/SL.UEM.TOTL.NE.ZS?end=2018&locations=SK-
EU&start=2010

Z grafu jasne vyplyva podobnost’ vyvoja nezamestnanosti v SR a v EU s tym, Ze za
posledné roky sa nezamestnanost’ u nas darilo znizovat’ efektivnejsie ako v priemere EU
a dokonca sa nam ju podarilo podliezt’. Pre ucely tejto prace je dolezita ale ina vec a to sUvis
s predchadzajucimi zisteniami. Pri HDP bolo mozné pozorovat’ zjavni podobnost’ vyvoja
tohoto ukazovatela s vyvojom medzinarodného obchodu oboch celkov a takisto mozna
stivislost’ s udalost'ami Vo svete, no v tomto pripade to uz tak zjavné nie je. Je sice vidiet
narast nezamestnanosti ¢i uz v EU alebo SR po roku 2011 ako mozny désledok dlhovej krizy,
no rok 2015, ktory sa pre medzinarodny obchod aj HDP niesol v negativnych ¢islach sa zda
byt z hl'adiska zamestnanosti tplne v poriadku s dlhodobo klesajiicou tendenciou poétu 'udi
bez prace aabsolltne nezohladiuje to, ze predchadzajuce spomenuté hodnoty klesli.
Z hladiska nezamestnanosti a dat v tejto praci teda musime skonstatovat’, Ze zatial’ ¢o dlhova
Kriza a ndrast nezamestnanosti sa vyskytuju v tom istom obdobi a existuje moznost’, Ze spolu
stvisia, tak v ¢asoch ukrajinskej krizy a poklese cien ropy, kedy bolo mozné pozorovat’ aj
negativne tendencie objemu zahrani¢ného obchodu, nie je pozorovatelny ziadny naznak
korelacie  tychto  ukazovatelov. Nezamestnanost ako jeden zukazovatelov
konkurencieschopnosti teda tplne nekoreSponduje s tym, ¢o sme mohli pozorovat’ pri HDP.
To vSak nemusi znamenat’, ze so zahranicnym obchodom vébec nesuvisi, pretoze zatial’ o
HDP ma priame spojenie s ¢istym exportom prostrednictvom vzorca jeho vypoctu a teda

pravdepodobne reaguje okamzite, pri nezamestnanosti moéze ist' o sUvis s dlhodobym

41


https://data.worldbank.org/indicator/SL.UEM.TOTL.NE.ZS?end=2018&locations=SK-EU&start=2010
https://data.worldbank.org/indicator/SL.UEM.TOTL.NE.ZS?end=2018&locations=SK-EU&start=2010

trendom a ked’Ze tento je vo vSeobecnosti rastuci, dlhodobo klesajica miera nezamestnanosti
ako indikator konkurencieschopnosti s tymto koreSpondovat’ moze.
Inflacia

Jednym z ¢asto sklonovanych makroekonomickych ukazovatelov je prave inflacia,
ktord odraza to, ako sa krajine dari po financnej strdnke. Pohlad na shvis
konkurencieschopnosti a inflacie je taky, ze ak rastie cena produkcie v hospodarstve, stavaju
sa ich produkty drahsie a teda menej konkurencieschopné na medzinarodnych trhoch. Malo
by teda platit, Ze pokial’ inflacia rastie, objem medzinarodného obchodu Kklesa a naopak.
(Pettinger, Eddy, Rovshan, 2020)

Nasledujuci graf ndm o vyvoji inflacie v EU a SR pocas sledovaného obdobia

prezradi viac.
Graf 4: Inflacia v EU a SR od roku 2010
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Pramen: Svetova Banka (3) (2020). Inflation, consumer prices (annual %) - European Union,
Slovak Republic. Ziskané 15 februara 2020 z
https://data.worldbank.org/indicator/FP.CP1.TOTL.ZG?amp;locations=SK-
EU&;start=2010&end=2019&locations=EU-SK&start=2010

Jedina zhoda, ktort graf vyvoja inflacie ¢i uz SR alebo EU vykazuje je to, ze sa
vyvijaju podobnym sposobom ateda mdézeme predpokladat, ze jeden celok ovplyviuje
druhy alebo to, Ze su ovplyvnené rovnakymi Cinitel'mi. Tak ¢i onak, pri predpoklade, ze
zniZzené hodnoty zahrani¢nej vymeny idu ruka v ruke so zvySujucou sa inflaciou by sme mali
pozorovat’ rast tejto hodnoty hlavne pri roku 2012 a 2015 ako tomu bolo napr. pri
znizujucom sa HDP. V oboch tychto rokoch vSak vidime prave mierne znizujicu sa inflaciu.

Mozny suvis tychto dvoch hodn6t by ale mohol suvisiet’ prave s rokovm2012, pred ktorym
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bola zvySujica sa inflacia ako sucast’ finanénej krizy spajana s désledkami na medzinarodny
obchod a HDP dotknutych, hlavne eurdpskych krajin, ako jedného z makroekonomickych
ukazovatel'ov reprezentujucich ich konkurencieschopnost. Ak by sme vSak mali brat
inflaciu ako jednu z hlavnych hodnét medzinarodnej konkurencieschopnosti, tak vplyv
medzinarodného obchodu na fu je v tomto pripade otazny.
Index globéalnej konkurencieschopnosti

Tento index hodnoti priamo medzinarodni konkurencieschopnost na urovni
jednotlivych krajin atak ho na tcely tejto prace prakticky nemozno vynechat. Aj ked’
v kritériach, na zéklade ktorych sa tento index a rebricek zostavuje, zahrani¢ény obchod
nefiguruje, tak podobne ako pri makroekonomickych ukazovatel'och sa m6zeme pokusit’
hladat’ isté suvislosti a korelacie medzi hodnotami vyvozu adovozu SR anaSim
umiestnenim v tomto rebri¢ku. Je nutné spomenut’, ze z dévodu zmeny metodoldgie
a sposobu hodnotenia pocinajuc reportom roku 2017, nie je mozné porovnavat zmeny
v hodnoteni a vyvoj pred a po tomto termine. (The WEF changes the methodology of its
competitiveness index, 2018) Vzhl'adom na zadanie prace a predchadzajlce zistenia sa teda
budeme venovat’ iba vyvoju od roku 2010 po rok 2016 a to hlavne so zretel'om na roky 2012
a 2015, kedZe prace v tomto obdobi sme pozorovali 2 najvyraznejSie prepady rastu
medzinarodného obchodu, pricom predpokladame, Ze ak ma medzinarodny obchod vplyv
na konkurencieschopnost' SR, mali by sa tieto javy prejavit’ aj v hodnoteni Svetového
Ekonomického Fora. V nasledujucom grafe moézeme pozorovat bodové ohodnotenie
konkurencieschopnosti SR v skimanom obdobi pri¢om bol tento ukazovatel’ bodovany na
skale 1-7.
Graf 5: Index Globalnej Konkurencieschopnosti SR po roku 2010
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Pramen: Trading Economics (2020) Slovakia Competitiveness Index2007-2019 Data: 2020-
2022 Forecast: Historical.. Ziskané 15. februara 2020 z

https://tradingeconomics.com/slovakia/competitiveness-index
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Ako mozno na prvy pohlad vidiet, index hodnotil konkurencieschopnost’ SR ako
viac menej stabilnd s vykyvmi v hodnotach stotin ¢i desatin bodu. Pri rokoch, na ktoré sme
sa chceli zamerat’ blizSie nastava v pripade 2012 mierny pokles bodového hodnotenia, no
pri roku 2015 mozZeme naopak pozorovat’ pozitivnu zmenu. Ked'ze zahrani¢ny obchod mé
na toto hodnotenie najviac nepriamy vplyv a to prostrednictvom pdsobenia na hodnotené
parametre, je diskutabilné pri tomto indexe tvrdit’ ¢i mal alebo nemal ¢o do ¢inenia s danym
vysledkom. Ak predpokladame, Ze zahrani¢ny obchod ovplyviiuje do istej miery niektoré z
danych ukazovatelov, tak v tomto pripade bol jeho efekt minimalny, pretoZe napriek rastticej
aj klesajlcej tendencii v priebehu ¢asu sa nase bodové hodnotenie konkurencieschopnosti

menilo v tomto obdobi iba minimalne a ostavalo na priblizne rovnakych hodnotach.

3.2 Zmeny v teritorialnej akomoditnej S$truktire medzinarodného
obchodu EU a SR s moZnym vplyvom na ich konkurencieschopnost’

Zatial' ¢o predchadzajuca podkapitola mapovala vyvoj zahrani¢no-obchodnych
aktivit EU a SR po kvantitativnej stranke, tzn. objektom skimania bol vyslovene objem
celkového medzinarodného obchodu v porovnani s ostatnymi ukazovatel'mi, tato ¢ast’ prace
sa bude venovat’ problematike viac po kvalitativnej stranke a preskima, ako sa vyvijal
obchod s nasimi najdélezitej$imi obchodnymi partnermi a ako sa pri tychto transakciach
menila tovarova Struktura. To vSetko samozrejme v spojitosti s doteraj$imi zisteniami prace
pricom sa v uvedenych faktoch bude hl'adat’ mozna spojitost’.

Na toto vSetko je v prvom rade potrebné urcit’ si, ktoré krajiny budi predmetom
skiimania ako najdolezitejsi obchodni partneri, pricom je nutné do uvahy brat’ aj export aj
import. Podl'a Eurostatu sa ¢i uz pre dovoze alebo vyvoze EU opakuji na prvych prieckach
stile rovnaké krajiny asice Spojené Staty Americké (USA), Cina, Svajéiarsko, Rusko
a Turecko. (Medzinarodny obchod s tovarom, 2019)

Pre ucely tejto prace bude vhodné preskumat’ hlavne to ako sa menila komoditna
Struktira v ¢ase s USA, Cinou a Ruskom a & majii zmeny v obchode s tymito krajinami
nieco spolo¢né s Udajmi nachadzajucimi sa v tejto praci.

Co sa zahranié¢ného obchodu SR tyka, vi¢sina plynie do a z ¢lenskych $tatov EU.
Nasim najvyznamnejSim obchodnym partnerom je ¢i uz pri exporte alebo importe
jednozna¢ne Nemecko a na druhom mieste Ceska Republika. (Zastupitel'sky trad CR v

Bratislave, 2019) Tak ako pri EU, aj pri SR teda budeme skiimat jednozna¢ne najvécsich
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obchodnych partnerov a zmeny komoditnej $trukture ich vzajomného obchodu pocas
sledovaného obdobia.
Obchod medzi EU, resp. SR a USA

Z pohladu teritorialnej S$truktiry zahrani¢ného obchodu EU ide 0 najvicsieho
obchodného partnera EU a taktiez najvacsi exportny trh. Vzajomny obchod tychto dvoch
svetovych gigantov ¢inil v roku 2018 vyse 800 mld. USD. EU do USA uz dlhodobo ovel'a
viac vyvaza ako odtial dovaza ajej obchodna bilancia je teda pocas celého nésho
pozorovaného obdobia pozitivna. (Itc 4, 2020) Nasledujuca tabulka nam o vyvoji ich
zahrani¢ného obchodu prezradi viac.
Tabul’ka 3: Vyvoj objemu zahrani¢ného obchodu medzi EU a USA po roku 2010

v tisicoch americkych dolarov.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
SUDIREVE 326952857|368250098| 381316998| 388784803| 413781478)408301308| 397946136| 418873896|473540081

Rast Ex 1263%|  355%|  196%|  643%| -132%| -254%|  526%| 13.05%
LSRN 275445602308694922| 306836750/ 306448570| 315106357|301003530] 298434714| 315797098 344399422
Rast M 12071%| -0.60%| -0.13%| 2.83%| -448% -0.85%|  5.82%| 9.06%

SEENS) 51507255) 59555176| 74480248| 82336233| 98675121|107297778| 99511422| 103076798| 129140659

Pramen: vlastné spracovanie podla trademap.org

Ako mozno vidiet, z dlhodobého hladiska je trend vyvozu aj dovozu rastiici. Nas,
vzhl'adom na predchadzajlce pozorovania zaujima, ¢i sa aj tu prejavil pokles v rokoch 2012
a 2015 a ako s tym savisia udalosti vo svete a vyvoj makroekonomickych dat.

USA je pre EU najdolezitejSie pre export jej produktov a preto bude predmetom
vyskumu pri tomto vzajomnom obchode prave ten. Vo vyvoji vyvozu je v roku 2012 mozné
pozorovat’ spomalenie tempa rastu exportu o vyse 9 % oproti predchadzajacemu roku, no
zd’aleka sa to neda porovnat’ s -4,30 % poklesom celkového vyvozu EU v danom roku, ktory
sme zaznamenali v tabulke 1. V tomto roku sme pozorovali najvyraznejsi prepad vyvozu
skupin HS30 aHS 29, teda farmaceutika aorganické chemikalie, ktoré sU jednym
z najdolezitejSich artiklov tohoto obchodu. Treba vSak povedat’, Ze to bolo iba o nieco vySe
miliardy USD. ( ltc. (3), 2020)

Z hladiska celkového exportu EU to boli ale skbér tovary strojarskeho,
automobilového a elektro-technického priemyslu, teda HS skupiny 84, 87 a 85, ktoré utrpeli
najviac. ( Itc. (4), 2020) Z toho nam vyplyva, Ze za tento pokles mohli vo vac¢sej miere iné

exportné trhy ako USA. ZaujimavejSie je ale pozorovat’, ze rok 2013 sa niesol v podobnom
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duchu as este pomal$im tempom rastu, zakial' ¢o export EU do sveta uz zaznamenal
vyraznejSie pozviechanie sa. Aj vtomto roku za to mohol v najvia¢Sej miere vyvoz
farmaceutik, ktory klesol o necelé 2 mld. USD. Podobny scenar mozno vidiet’ aj v d’alSom
kritickom roku, teda 2015, kde celkovy vyvoz EU prezil vyrazny pokles, pri¢om export do
USA klesol oproti tomu iba zanedbateI'ne, no rok nato bol uz pokles vyraznejsi a export EU
ako taky sa udrzal uz na viac-menej rovnakej urovni ako rok predtym. V roku 2015 stoja za
zmienku HS skupiny 84 a 27, teda vyrobky strojarskeho a ropného priemyslu so spolo¢nou
stratou priblizne 14 mld. USD. V spojitosti s udalostami, ktoré predpokladame, ze v tom
case determinovali vyvoj svetového obchodu moZzeme povedat’, ze export EU do USA bol
tymto ovplyvneny v mensej miere ako obchod s ostatnymi krajinami a z istého pohladu sa
da diskutovat’ aj o moznom ¢asovom posune tychto vplyvov. ( Itc. (3), 2020)

Pri importe je USA druhym najvacsim partnerom EU a aj tu je mozné pozorovat,, ze
dovoz EU z USA bol istym spésobom zasiahnuty v danych rokoch ako aj celkovy import,
no opét’ vo vyrazne nizSej miere ako z inych krajin. V roku 2012 dokonca zaznamenalo
viacero tovarov nérast v dovoze EU z USA ako napr. Produkty leteckého, ropného ¢i
farmaceutického priemyslu a vyraznejsi pokles bolo mozné badat hlavne v dovoze
prirodnych perél (HS 71), ktory sa prepadol na menej ako polovicu predoslého roka, t.j. o asi
6émld. USD amensi prepad zaznamenal aj import skupiny HS 87, teda produktov
automobilového priemyslu o nieco vyse 1 mld. USD. (Itc (5), 2020)

Pri HDP a celkovom vyvoze a dovoze EU bolo o¢ividné ako tieto dva ukazovatele
kore$ponduji. Obchod EU a USA sice tiez vykazuje istG podobnost’ no bertic do tvahy
pokles exportu v roku 2016 vzhladom na rast HDP EU, je nutné povedat, ze napriek
dolezitosti tohoto trhu pre EU to malo na jej hospodarstvo mensi dopad. Pri porovnani
ostatnych vybranych makroekonomickych ukazovatelov nevidime nijaku vyrazne
pozorovatel'nu spojitost’ so vzajomnym obchodom EU a USA.

Co sa obchodu Slovenska s USA tyka, je nutné podotkniit,, Ze pre nas nie je az takym
vyznamnym obchodnym partnerom, no z hl'adiska tejto prace sa pozrieme aj nato akym

sposobom sa tento vzt'ah postupne vyvijal. Nasledujuca tabul’ka nam o tom uz prezradi viac.

46



Tabul’ka 4: Vyvoj objemu zahrani¢éného obchodu medzi SR a USA po roku 2010

v tisicoch americkych dolarov.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Export SK 964581] 1247300] 1503236) 1542616 1667608 1625591| 1851754 2324298| 3061652

Rast Ex 29.31%| 20.52%|  2.62%|  8.10%| -252%| 13.91%| 25.52%| 3L.72%
LIRSS 602890 726054 713986  747263] 888915 380905 364876] 498099 408974
Rast M 2043%| -166%|  4.66%| 18.96%| -57.15%| -4.21%| 36.51%| -17.89%

SIEUEERS 361691 521246 789250  795353]  778693) 1244686 1486878 1826199 2652678

Pramen: vlastné spracovanie podl'a trademap.org

USA je nasim 9. najdolezitej$im exportnym trhom s dlhodobo pozitivnou obchodnou
bilanciou a tak sa prioritne pozrieme na nas vyvoz. Je zaujimavé, ze kym nas celkovy export
Vv pokrizovom obdobi zazival vyrazné ochladenie, export do USA v roku 2012 zaznamenal
dost’ vysoky rast. Pre nas to moze znamenat’ jednak to, Ze si SR substituovala nizsi export
na iné trhy prdve obchodom s USA, no na druhd stranu ani takyto narast nezabezpecil to,
aby nas celkovy export rastol vyraznejsim tempom. Nezhoda medzi rastom exportu do USA
a celkovo slabsim celkovym exportom, beric do Givahy aj pokles nasho HDP v tomto roku
naznacuje, Ze zahrani¢no-obchodna aktivita so Spojenymi Statmi ma na nase hospodarstvo
iba zanedbatel'ny vplyv a ovel'a smerodajnejsie sU pre nas iné trhy.

Rok 2015 uz onieco viac kopiruje vyvoj naSho exportu vo vSeobecnosti, no
percentualny pokles tu zdaleka nie je taky markantny ako pri celkovych ¢islach. Z toho
mdzeme vyvodzovat’ to, Ze situacia na svetovych trhoch, tzn. pravdepodobne pokles cien
ropy, uz na obchodnu aktivitu s USA vplyv mat’ mohla, no opat’ existovali trhy, na ktorych
nas vyvoz utrpel viacej a mal na nasu ekonomiku, resp. konkurencieschopnost’ va¢si dopad.
(Itc. (6), 2020)

Pohl'ad na dovoz SR z USA uz vyzera inak a v danych kritickych rokoch dokonca
ukazuje hlbsie prepady hodnot ako tomu bolo pri nasich celkovych dovozoch. Tu vSak treba
brat do uvahy to, ze USA je az na$ 25. najddlezitejsi dovozny trh a objem toho, ¢o
dovezieme, je iba necelych 0,5 %. Kazdopadne je ale vidiet, Ze v rokoch 2012 a 2015,
dokonca v tomto pripade aj v 2016 doslo k poklesu hodnét nasho importu z USA a mézeme
predpokladat’, ze s tym ¢i uz kriza, prepad cien ropy maju ¢o to spolo¢né. (Itc. (7), 2020)
Nesuvis obchodu s USA a konkurencieschopnost'ou SR je ale vykresleny aj v spomenutom

roku 2016, kedy stale pokracoval prepad importu z USA, no nase HDP uz nadobudlo opat’
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rastici smer. Mozna spojitost’ s inymi skimanymi makro-ekonomickymi ukazovatel'mi
reprezentujucimi nasu konkurencieschopnost’ SR taktiez nie je badatel'na.
Obchod medzi EU, resp. SR a Cinou

Cina je najddlezitejsim dovoznym partnerom EU a napriek tomu, Ze do nej vyvaza
vel'ké mnozstva tovarov je jej saldo obchodnej bilancie dlhodobo negativne s priblizne
rovnakymi hodnotami pocas celého sledovaného obdobia. Dolezité ale je, ze export EU
v poslednych rokoch réastol rychlejsie ako import a je teda pravdepodobné, ze v dlhodobom
horizonte sa tento rozdiel bude pomaly ale isto zmenSovat’. Takisto ddlezity jav viditeny
Vv nasledujucej tabul’ke je, ze od roku 2010 vzrastol tento vzdjomny obchod o vyse 100 mld.
USD amenej ako 100 mld. USD chyba ktomu, aby Cina predbehla USA ako
najvyznamnejsiecho obchodného partnera Unie.
Tabulka 5: Vyvoj objemu zahrani¢ného obchodu medzi EU a Cinou po roku 2010

v tisicoch americkych dolérov.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
S(0R=0 150717878| 189930568| 184972687| 196492414| 217682878] 186986965 185431408 220288903| 246820314

Rast EX 2602%|  -261%  6.23%| 10.78%| -1410%|  -0.83%) 18.80% 12.04%
LVIRER 422402737| 459836140| 414507805| 417912521) 455721338| 453353131] 454163453| 498397804| 547804142
Rast M 8.86%  -0.86%|  0.82% 9.05%|  -052%|  0.18%  9.74%  9.91%

=1 ENWEYEY) -271684859|-269905572| 229535118 -221420107| -238038460] -266366166| -268732045|-278108901|-300983828

Pramen: vlastné spracovanie podl'a trademap.org

Ked'ze sme spomenuli, ze Cina je pre EU dolezita primarne z hl'adiska dovozu, bude
predmet skimania prioritne venovany tymto hodnotam. V roku 2012, ktory sa v EU niesol
v znameni nasledkov dlhovej krizy je o¢ividny prepad hodnoty toho, ¢o sme z Ciny dovazali.
Percentualny prepad dovozu Unie z Ciny bol dokonca vyraznejsi ako pokles celkového
importu z ¢oho nam vyplyva dolezitost’ tohoto obchodu a to, ze kriza ho vyraznej miere
mohla ovplyvnit. Vyznamne boli ovplyvnené vsetky dolezité tovarové skupiny tohoto
dovozu, pricom napr. HS84, HS85 a HS62, teda elektronické zariadenia, mechanické
zariadenia a oblecenie utrpeli pokles dokopy o vySe 23 mld. USD, ¢o znaci spomalenie nie
len eurdpskeho priemyslu, ale aj spotreby obcanov a koreSponduje to aj s poklesom HDP
EU v tomto obdobi.

Pokles importu je o¢ividny aj v roku 2015, no tento krat v mensej miere ako bol

celkovy pokles. Aj v tomto roku za pokles mohli najviac uz vysSie spomenuté tovarové
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skupiny, ¢o moze znadit’ tiez vyskyt tych istych determinantov ako v minulom pripade, no
tento krat sposobené pravdepodobne inym vplyvom. (ltc. (8), 2020)

Aj ked je Cina pre EU najdélezitejsia z pohl'adu dovozu, ide taktiez o nesmierne
dolezity vyvozny trh ato hlavne zhladiska strojarskeho, elektrotechnického
a automobilového priemyslu, ¢o su odvetvia nesmierne citlivé na ekonomické vykyvy
svetového hospodarstva. Pri roku 2012 je pozorovany sice vyrazny percentudlny pokles, no
mensi ako to bolo v pripade celkového vyvozu. V pripade vyvozu do Ciny boli najviac
postihnuté opét’ produkty HS tovarovych skupin 84, 87 a 85, teda stroje, auta a elektronika,
o znadi, ze aj v Cine bolo mozné pozorovat’ znizeny dopyt &i uz firiem ale aj domacnosti
po ,,luxusnych* spotrebnych tovaroch, pri¢com mohol byt tento jav pravdepodobne vyvolany
nasledkami svetovej finanénej krizy. V tomto roku bolo ale v mnohych inych druhoch
tovarov mozné pozorovat’ aj narast hodnoty exportu, ako to bolo napr. v pripade farmaceutik,
lietadiel ¢i mineralnych paliv. Celkovy pokles vyvozu nas ale len o to viac utvrdzuje v tom,
ze prepad v 3 spomenutych skupinich, pre export EU nesmierne dolezitych, bol o to
vyraznejsi.

Export roku 2015 je uz zaujimavej$i priklad, pretoze ho EU do Ciny znizilo
v percentudlnej hodnote viac ako bol prepad jej celkového vyvozu, ¢o znaci, ze tento trend
bol bezpochyby do velkej miery tahany prave Cinou. Prepad hodnoty exportovanej skupiny
HS27 je priblizne -150 mld. USD oproti roku 2014, ¢o bolo ur¢ite do vel'kej miery sposobené
poklesom cien ropy v tomto obdobi a bezpochyby hra tato udalost’ v danom trende velka
ulohu, no za povSimnutie stoji aj prepad inych komodit, kde ho v najviac exportovanych
piatich HS skupindch zaznamenali vSetky a povacsine vo vyraznej miere. (Itc. (9), 2020)
V zmysle tejto prace je na mieste uvazovat, ¢i a aky vplyv na to mala geopoliticka situacia
¢i vyvoj na svetovych burzach. Domnienka z predchadzajucich Casti tejto prace, ze za pokles
zahrani¢no-obchodnych aktivit EU bol do velkej miery zodpovedny konflikt na vychode
Europy sa vzhl'adom na tieto skuto€nosti uz nezdéa byt az taka pravdepodobnad, ked’ze vidime,
7e za tym v dost’ Z podstatnej &asti stoji aj Cina. To samozrejme nevyluéuje aj predosla
myslienku, no vo svetle tychto zisteni jej v tomto pripade vyrazne ubera na vyzname
a priklaname sa skor K teorii, ze ak mala nejaka vyznamna udalost’ vo svete vplyv na tieto
obchodné transakcie, mohla to byt’ pravdepodobne situécia na trhu s ropou.

Pre SR je Cina, podobne ako pre zvysok EU, dolezita hlavne z hl'adiska dovozu a je

nasim 9. najdolezitej$im importnym partnerom, no tu treba podotkniit’ to, Ze iba priblizne
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3,5 % nasho dovozu ide priamo z Ciny a nasi najvacsi obchodny partneri st po vicsine $taty
EU. (Itc. (10), 2020)

To ako na§ vzajomny obchod s Cinou vyzeral &iselne od roku 2010 je znazornené
Vv tabul’ke 6.
Tabulka 6: Vyvoj objemu zahraniéného obchodu medzi SR a Cinou po roku 2010

v tisicoch americkych dolérov.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2017 2018
SO0 1286119] 2074441) 1733491 2120524) 1825995 1131832 1259368 1367044 1595007
Rast Ex 61.29%| -1644%| 22.33%| -13.89%| -38.02%| 11.27% 8.55%|  16.68%
LIRSS 4034006 4757512 4883761| 6115467| 6674067| 3048875] 3415352] 3429304 3357456
Rast M 17.94%|  2.65%| 25.22%|  9.13%| -54.32%| 12.02% 041%| -2.10%
SIEWEERS] -2747887) -2683071) -3150270| -3994943| -4848072) -1917043| -2155984] -2062260| -1762449

Pramen: vlastné spracovanie podl'a trademap.com

To, ze Cina je pre nas dolezitej$ia pre import ako export je jasné uz pri pohlade na
dlhodobo pasivnu obchodn( bilanciu. Prudky pokles importu v roku 2015 potvrdzuje nase
doterajSie pozorovania o spomaleni obchodnych aktivit v danom obdobi, ¢o sa v tomto
pripade prejavilo na nasej najviac obchodovanej komodite HS 87, ktorej import zaznamenal
prepad na skoro polovicu jeho hodnoty z roku 2014. (Itc. (11), 2020)

Co sa nagho exportu do tejto krajiny tyka, ten tvori iba zhruba 1,7 % percenta hodnoty
nasho celkového vyvozu a tak dolezitost’ tychto hodndt mézeme povazovat’ za zanedbatel'na
pri uvazovani o akomkol'vek vplyve na naSu ekonomiku, resp. konkurencieschopnost’. Pri
spominanych rokoch 2012 aj 2015 je vidno pokles a tak sa zda, ze aj nas ¢insky export mohol
byt istym sposobom ovplyvneny udalost’ami, ktoré v tejto praci spominame. Aj v tomto
pripade je vSak vidno zniZenie obchodnej aktivity smerom k Cine v roku 2014, ¢o vobec
nezapada do konceptu ostatnych, pre nas dolezitejSich pozorovani a nevykazuje ani sulad
sHDP, ktory vtejto praci povazujeme ako mozny makroekonomicky ukazovatel
konkurencieschopnosti krajin. (Itc. (12), 2020)

Konzekvencie obchodnej vojny na zistené skuto¢nosti

Aby sme mohli skimat’ mozné spojitosti medzi obchodnou vojnou a nasimi
pozorovaniami, je v prvom rade nutné si uréit,, ¢o bude predmetom pozorovania. Ked'ze sa
opatrenia tohto obchodného konfliktu nastolili v roku 2018, prvé dopady mézu byt
pozorované najskor v tomto roku a z dovodu, Ze v ¢ase pisania tejto prace novsie informacie

z Cerpanych zdrojov neexistuju, pozrieme sa, ¢i doslo k nejakym zmenam v obchodnych
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aktivitach vo vysSie popisanych exportno-importnych vztahoch prave v poslednych
zaznamenanych hodnotach.

Rok 2018 bol pre EU pozitivny s oboma spominanymi obchodnymi partnermi (USA
aj Cinou) & uz z hl'adiska exportu alebo importu. Doslo iba k miernemu poklesu importu
z USA v skupine HS 30, teda v produktoch farmaceutického priemyslu, no aj to iba
v zanedbatel'nych ¢islach. (Itc (5), 2020)

Vo vSeobecnosti teda i$lo o rastovy rok, nijak nevybocujuci s priemerného tempa
predchadzajucich rokov a teda nijaky vyraznejsi vplyv obchodnej vojny tu z nasho hl'adiska
nie je pozorovatel'ny.

Pri pohl'ade na obchod SR aoboch krajin podielajucich sa na ich vzajomne;
obchodnej vojne je zaujimavé, ze zakial’ ¢o nas export do nich v roku 2018 celkom solidne
stiipal, na$ import bol oproti roku 2017 v oboch pripadoch nizsi. V importe z Ciny
zaznamenala isty prepad aj tovarova skupina HS 84, teda strojarske vyrobky, ¢o je nas druhy
najdovazanejsi artikel z tejto krajiny, no ovela vacsi prepad je pozorovany v komoditnej
skupine HS 90, tzn. opticke, fotografické a kinematografické pristroje, ktoré klesli o viac
nez polovicu. Pri tychto tovaroch vSak treba dodat’, Ze ich import po prudkom raste od roku
2014 zacal klesat’ uz v roku 2017 a pravdepodobne sa teraz iba vratil na bezné hodnoty
pozorovaneé v predchadzajucom obdobi. (Itc. (11), 2020)

Pokles importu SR z USA v roku 2018 najviac t'ahali dole tovarov skupiny HS 88,
HS 27 a HS 84, teda produkty leteckého, ropného a strojarskeho priemyslu. Pri lietadlach ¢&i
strojoch je na mieste uvazovat, Ci tento priemysel v USA neutrpel oslabenie ich
konkurencieschopnosti z dovodu prave vacsich bariér pri ziskavani materialovych vstupov
do tohto sektora. (Itc. (7), 2020) Tuto domnienku vSak vyvracia pohl'ad na celkovy export
USA v tychto tovaroch, ktory v oboch pripadoch dosiahol v roku 2018 narast oproti roku
predtym. (ltc. (13), 2020)

Pri pohl'ade na hodnoty grafov vybranych makroekonomickych udajov EU a SR
Vv tomto roku taktiez nie je pozorovany ziadny negativny trend a tak sa zda vplyv obchodnej
vojny na skumané skutocnosti zatial’ nepozorovatelny.

Obchod medzi EU a Ruskom

Ruska Federécia je z hl'adiska objemu 4. najvyznamnej$im obchodnym partnerom

EU a je pre niu dolezita hlavne kvdli dovozu, o com sved¢i aj dlhodobo negativna obchodnéa

bilancia s touto krajinou pozorovatel'na aj v nasledujucej tabul’ke.
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Tabul’ka 7: Vyvoj zahrani¢ného obchodu medzi EU a Ruskom od roku 2010

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
SN0 114659894| 150714032| 158071926 159799103| 137432075 81517183) 79607981 96569378 99826638

Rast EX 3144%|  488%  109%| -14.00%| -40.69%|  -2.34%| 2131%]  337%
LIRS0 198471894| 258042384) 253602287| 251777200| 224064469| 138937774| 122469384 153522917| 187491170
Rast M 3001%  -L72%  -072%| -11.01%| -37.9%%| -11.85%| 25.36% 22.13%

SlIENWEYEY) -83812000]-107328352] 95530361 -91978106| -86632394) -57420591) -42861403| -56953539| -87664532

Pramen: vlastné spracovanie podl'a trademap.org

Hned’ zo zaciatku je nutné povedat, Zze oproti dvom predchadzajacim obchodnym
partnerom je hodnota tovarovej vymeny znate'ne mensia. Je zaujimavé vidiet', Ze zatial’ ¢o
celkovy export aj import EU v roku 2012 klesol, pri obchode s Ruskom zaznamenavame iba
spomalenie rastu exportu a mierny pokles nasho dovozu. Z jednotlivych komodit sa tato
situdcia najviac dotkla europskeho dovozu tovarovych skupin HS 72 (Zelezo a ocel’) a HS
76 (hlinik a vyrobky z neho). Ked'ze toho roku klesol v tychto komoditach aj celkovy dovoz
EU, d& sa predpokladat, Ze europske hospodarstva vzmahajiuce sa z krizy nepotrebovali
V tomto obdobi tol’ko materidlu do vyroby, ¢o by mohlo suvisiet’ aj so znizenim HDP na
urovni EU, ktoré je v tejto préci viac krat spomenuté. Zaujimavé ale je, ze aj v tomto krizou
ovplyvnenom roku dokéazali niektoré komodity ako napr. HS 27 (mineralne oleje a produkty
Z nich) ¢i HS 71 (perly, drahé kamene, drahé kovy,...) zaznamenat’ rast importu oproti roku
predchadzajucemu.

Rok 2015 je uz ale iny pripad a Vv Cislach je znatel'né nie len to, Zze Rusku uSkodila
situacia na trhoch s ropou, ked’ze v komoditnej skupine HS27 klesol import EU z tejto
krajiny skoro na polovicu, no o¢ividné je aj ochladenie ostatnych obchodnych vzt'ahov a da
sa povedat, Ze znacny pokles bol zaznamenany vo vsetkych dolezitych dovazanych
komoditach ako napr. Zelezo a ocel’, vyrobky z hliniku, ¢ uz spominané perly, drahé
kamene a kovy. (Itc. (13), 2020)

Co sa exportu EU do Ruskej Federacie tyka, opit’ je pre nas dolezity hlavne rok 2015,
kedy sa v obchode tychto dvoch subjektov objavilo mnoho ¢initel'ov, ktoré na neho mali
s velkou pravdepodobnostou vplyv a rapidne zasiahli aj vtomto smere vsetky najviac
vyvazané komodity. ISlo o tovary strojarskeho, automobilového a elektro-technického
priemyslu, ktorych exportnd hodnota v roku 2014 z EU do Ruska ¢inila spolu priblizne 60
mld. USD, no o rok neskor klesla tato hodnota skoro o polovicu na asi 33 mld. USD (ltc.
(14), 2020)
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Ako bolo spomenuté v predchadzajucej Casti prace, ruské proti-sankcie, ktoré
vyustili z celej situacie ohl'adom Ukrajinskej krizy sa tykali dovozu potravin a teda mozeme
povedat, Ze ak tento konflikt nejakym sposobom ovplyvnil pokles exportu vysSie
spomenutych komodit, nebolo to zdévodu priamych vladnych obmedzeni, ale
pravdepodobne ako dosledok zhorSenia sa ekonomickej situacie z neho vyplyvajlcej. Ak
teda vychadzame z tohoto predpokladu, dopad Rusko-Ukrajinského konfliktu v kombindcii
s klesajucimi cenami ropy mohol mat’ na vzajomnu obchodnu spolupracu EU a Ruska vplyv
aj v oblastiach, ktoré neboli dotknuté priamo a tento vyvoj potom koreSpondoval s trendom
HDP EU, ktory povazujeme za jeden z ukazovatelov konkurencieschopnosti tohoto
regionalneho zoskupenia. Toto pozorovanie nam teda ukazuje mozny prienik geopoliticke;j
situacie, medzinarodného obchodu anasledne aj istych determinantov regionalnej
konkurencieschopnosti a vyvodzuje mozné zavery tejto prace.

Pre SR podobne ako EU je Rusko dolezitym obchodnym partnerom aj ked’ nepatri
medzi najvacsich 5 ¢i uz z hladiska importu alebo exportu. Taktiez treba podotknut, ze
zakial’ ¢o naSe celkové ¢isla zahrani¢ného obchodu stlpaju, pri obchode s Ruskom je zna¢ne
viditel'na niz$ia penazna hodnota ako v roku 2010 a da sa teda povedat’, Ze Rusko (vynimajuc
jeho strategické suroviny) zacina byt pre nas ako trh ¢im d’alej menej zaujimavé.

Tabul’ka 8 zndzornuje tento vyvoj podobne ako aj pri ostatnych pozorovaniach.

Tabul’ka 8: Zahrani¢ny obchod medzi SR a Ruskom od roku 2010 v tisicoch USD.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
SOUISISH  2574406) 2842079 3415476 3410892 2757502 1692631)  1566202) 1761528| 1821835

Rast Ex 1040%|  20.18%)  -0.13%| -19.16%| -38.62%|  -7.A47%| 1247%|  342%
LSS 5804061|  7996557)  7094697| 7574998 6262603 3787950] 2985139 3434368| 4664276
Rast M 3567%| -11.28%|  6.77%| -17.33%| -3951%| -21.19%| 15.05%) 35.81%

GIEIVERINY  -3319655| -5154478| -3679221] -4164106| -3505101] -2005319 -1418937| -1672840] -2842441

Pramen: vlastné spracovanie podl'a trademap.org

Na tejto tabulke je zaujimavé hlavne to, ze v roku 2012 napriek ochladzovaniu
v medzinarodnom obchode SR, pravdepodobne spésobenom vrcholiacou dlhovou krizou, sa
nas export do Ruskej federacie zvysil o vyse 20 %, ¢o moze znacit’, Ze si nasa krajina mohla
kompenzovat’ klesajice hodnoty obchodu v inych partnerskych krajinach prave s Ruskom.
Neplatilo to uz ale onasom importe, ktory jasne koreSponduje s vyvojom aj V inych
pozorovaniach anaznacuje nam, ze SR z d6évodu krizy nebola schopna nakupit’ tol’ko

vyrobkov z Ruska amusela svoj dovoz vyrazne znizit. Dal§i rok, ktory je Gastym
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predmetom skimania v tejto praci je 2015 a tu vidno obrovsky prepad dovozu aj vyvozu, ¢o
znaCi, Ze tento jav mdze mat’ nie¢o spolocné s nasSim celkovym poklesom zahrani¢no-
obchodnej aktivity, HDP a Ze cela tato situacia moze suvisiet’ aj s udalostami vo svete ako
bol pad cien ropy, na ¢o je Rusko citlivé, ako aj ich konflikt s Ukrajinou, ktory ich obchodno-
politickym vzt'ahom uréite nepomohol. Na druhu stranu vsak vidime aj celkom vyrazny
prepad zahrani¢no-obchodnej aktivity medzi tymito dvoma krajinami uz rok predtym,
pri¢om nas export ¢i import vo vSeobecnosti zaznamenal mierny rast podobne ako tomu bolo
pri HDP. Z toho nam teda moze vyplyvat’ to, Ze vzhl'adom na délezitost’ tohoto obchodného
partnera pre SR sa ukazuje ista pravdepodobnost’ vplyvu na konkurencieschopnost’, no
samozrejme determinovana objemom celkovej zahrani¢no-obchodnej vymeny medzi nami
a Ruskou Federaciou. To znamena, Ze ak obchod s Ruskom, ktoré sice je strategickym
obchodnym partnerom, no nie najvac¢§im, méze v mensej miere determinovat’ vyvoj nasho
celkového zahrani¢ného obchodu a v zmysle tejto prace teda aj konkurencieschopnost’
krajiny, potom va¢si obchodni partneri budi mat’ na tieto tdaje vacsi vplyv. Z toho dovodu
je teda v ramci teritorialnej Struktary medzinarodného obchodu SR nutné rozobrat’ aj nase
najvacsie exportné a importné trhy a preto sa nasledujtice strany tejto prace budu venovat’
obchodu s Nemeckom a Ceskom, ktoré tieto kritéria spifiajii po oboch strankach. Este
predtym je vSak vhodné si zhrnit mozné vplyvy Casto spominaného Rusko-Ukrajinského
konfliktu na popisané zahrani¢no-obchodné vztahy EU, SR a Ruska v zmysle objemu
obchodu a komoditnej $truktary v sledovanom obdobi.
Konzekvencie Rusko-Ukrajinského konfliktu na medzinarodny obchod EU a SR
a Ruskom
Uz v predchadzajucich ¢astiach tejto prace spominame rok 2015 ako mozny

ukazovatel’ dopadov tejto krizy na medzindrodny obchod. V tomto roku samozrejme hral
obrovsku rolu aj pad cien ropy, ¢o hlavne v pripade Ruska mohlo byt do velkej miery
zodpovedné za ich celkovu hospodarsku situaciu. V zmysle tychto udalosti sa pokisime
zhrnut'® mozné spojitosti s hodnotami zahranicného obchodu EU, resp. SR a Ruskej
Federacie pricom dolezitym pre toto pozorovanie je hlavne rok 2015, no aj roky potom,
ked’ze sankcie v tomto momente stale trvaju.

Hodnoty obchodu EU aj SR s Ruskom su v dotknutom obdobi relativne podobné
a dokonca pozorujeme pokles aktivit uz od roku 2014 az po rok 2016, pricom najvacsi je
prave v spominanom 2015. To méze znamenat, ze Rusko-Ukrajinska kriza sa prejavila

v obchode Ruska s EU a aj SR uz od jej poc¢iatkov v roku 2014, pricom sankcie boli platné
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od marca tohto roka a naplno sa prejavili pocas celého nasledujuceho, ¢o v kombinacii so
situaciou na svetovych trhoch s ropou mohlo mat’ vplyv na hospodarstvo Ruska a jeho
schopnost’ obchodovat’ so zahrani¢im, o ¢om sved¢i prepad obchodnych aktivit so
sledovanymi krajinami o hodnoty okolo -40 % v danom obdobi.

Pokles exportu EU do Ruska je znatelny vo vsetkych troch najvyznamnejSich
tovarovych skupinach a to HS 84 HS 85 a HS 87, pricom pad je zaznamenany pocas celého
obdobia 2014 az 2016. Pokles vo vyvoze do Ruska samozrejme EU zaznamenala aj
v ostatnych komoditach, pricom za zmienku uréite stoji HS 02, teda mé&so a masove
produkty, ktoré EU este v roku 2013 do tejto krajiny vyvazala v hodnote cez 2 mld. USD,
no rok nato to bolo uz len asi 371 mil. USD v désledku ruskych proti-sankcii a tdto hodnota
aj nad’alej klesala az sa v roku 2018 dostala na predtym neuveritel'ne malu uroven priblizne
2 mil. USD. Této obrovska strata sa definitivne premietla aj do celkového exportu EU v tejto
komodite, kde hodnota z roku 2018 je prave o0 priblizne 2mld. nizsia ako tomu bolo v roku
2013. (Itc. (14), 2020)

Export tejto komodity je ale z hl'adiska celkového hospodarstva EU relativne maly
nato aby ovplyvnil jeho hospodarstvo ¢i konkurencieschopnost’. (ltc., 2020)

Najviac dovazanou komoditou z Ruska do EU je ropa a prave ta vyraznym sposobom
tahala celkové ¢isla importu EU v obdobi 2014 az 2016 nadol. Odhliadnuc od toho, klesol
vV danom obdobi aj dovoz tovarov Zeleziarskeho ¢i hlinikarskeho priemyslu, ¢o st taktiez
dolezité komodity z Ruska do EU dovazané. (ltc. (13), 2020)

Vo vSeobecnosti tieto udalosti pre EU teda mohli predurovat ist¢ zmeny
v strukturach zahrani¢no-obchodnych aktivit aje aj mozné, ze prudky prepad hodnoty
transakcii s Ruskom v roku 2015 sa svojim spdsobom podiel’al aj na celkovom ochladeni
exportu a importu EU, ¢o v kone¢nom désledku korespondovalo aj so znizenim HDP ako
jedného z ukazovatel'ov konkurencieschopnosti. Na druhu stranu ale treba dodat’ to, ze
Vv poslednych rokoch je opdt badatelny rastuci trend vzajomnych transakcii a z tohto
pohladu to teda vyzera, Ze cela kriza aj sankcie z nej vyplyvajlice mali len ¢asovo
a komoditne obmedzeny charakter, ¢o znamena, Ze pri udrzani si rasticeho tempa ako tomu
bolo v poslednych 2 rokoch mézeme predpokladat” dosiahnutie rovnakych hodnét obchodu
EU-Ruské Federacia ako tomu bolo pred rokom 2014 v kratkom az strednodobom horizonte.

Pohl'ad na vyvoj obchodu SR s Ruskom prezradza, ze z velkej Casti kopiroval
scenar EU, pricom je ale v obdobi dlhovej krizy vidiet rapidne;jsi prepad nasho importu, nez

tomu bolo v pripade celej EU. V zmysle tejto Casti prace sa ale budeme viac venovat
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dotknutym rokom 2014-2016 kedy sme v ramci EU pozorovali pokles obchodnej aktivity
s Ruskou Federaciou a usudzujeme, Ze tieto hodnoty mdzu mat’ savis prave s Rusko-
Ukrajinskou krizou. Tak ako pri EU aj SR zaznamenala v tychto rokoch pokles exportu
a importu z Ruska a najcitel'nejsi prepad vidime prave v roku 2015, ktory bol prvym celym
rokom kedy boli aplikované proti-ruské sankcie. Nas§ export aj import v tomto obdobi klesol
o takmer 40 %, o je vysoko nad percentualny prepad naSich celkovych ¢isel a da sa teda
predpokladat, ze z velkej Casti teda tieto Cisla tahal nadol prave obchod s Ruskom.
Z hl'adiska exportu v tomto roku vyrazne klesli hodnoty predaja produktov automobilového,
elektro-technického a strojarskeho priemyslu, ¢o s nosné piliere nasho exportu do Ruska aj
na iné trhy. Tento jav sa da samozrejme prisudit’ aj oslabeniu ruského hospodarstva
v dbsledku prudkého prepadu cien ropy, na ktorej je zavislé, no fakt, ze klesanie tychto
hodnét pozorujeme uz v roku predtym nasvedCuje, Ze z istej Casti Rusom hospodarsky
nepomohla prave ani situacia na vychode Ukrajiny a konzekvencie s tym spojené. (Itc. (15),
2020)

Pri importe tvori drvivl va¢Sinu hodnoty nas dovoz skupiny HS 27, teda produktov
ropného priemyslu a prave prepad tejto komodity sa najvyraznejsim spdsobom podpisal pod
markantny pokles tychto ¢isel. Je vSak nutné povedat’, Ze v roku 2015 pozorujeme aj pokles
dovozu v inych tovarovych skupinach a to napr. HS 26, teda rudy ¢i HS 84, ¢o st stroje. (Itc.
(16), 2020)

Pokles dovozu v skupine HS 27 mozeme do velkej miery pripisat’ situdcii na
svetovych trhoch, no ochladenie v ostatnych oblastiach slovensko-ruskych obchodnych
vztahov ukazuje, Ze dopad geopolitickej situacie sa mohol preniest’ aj sem a pri uvazeni
relativnej dolezitosti tohto obchodného partnera je namieste uvazovat, ze s poklesom
slovenského HDP ako ukazovatel’a nasej konkurencieschopnosti to moze mat’ z istej Casti
suvislost'.

Vzajomny obchod Slovenskej Republiky a Nemecka

Nemecka Spolkova Republika je nepochybne nasim najdoélezitejsim obchodnym
partnerom pricom hodnota toho ¢o do Nemecka SR exportuje aj importuje tvori priblizne
20 % z celkového zahraniéného obchodu nasej krajiny. (Zastupitel'sky Girad CR v Bratislave,
2019)

S Nemeckom si dlhodobo udrZziavame pozitivnu obchodnt bilanciu a je nepochybne

dolezité¢ ako odbytovy trh nosnych odvetvi naSho priemyslu ako je automobilovy sektor,
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elektro-technika ¢i strojarstvo. Celkovy vyvoj obchodu tychto dvoch krajin blizsie popisuje
nasledujtca tabulka.

Tabul’ka 9: Vyvoj obchodu medzi SR a Nemeckom od roku 2010 v tisicoch USD

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
SO 12493256] 15883312) 16743526] 17670241 18782667| 16771618 16854868| 17239737| 20744577

Rast Ex 21.14% 542% 5.53% 6.30%| -10.71% 050%|  2.28%| 20.33%
LIS 10353279 12853505] 12809508| 12900964 12683281) 13929819) 14988226] 15844357| 18529361
Rast M 24.15%)  -0.34% 0.71%  -16% 9.83% 760%|  571%  16.95%

EMERSN  2130977)  3020807|  3934018]  4769277| 6099386  2841799]  1866642] 1395380 2215216

Pramen: vlastné spracovanie podl'a trademap.org

Na zéklade predchadzajucich skiumani a dlhodobo rastuceho trendu exportu aj
importu sa opat’ zameriame hlavne na obdobia kedy bol tento vyvoj poruseny a budeme
hladat mozZné spojenia s udalostami, ktoré stym, avkoneénom dosledku aj
konkurencieschopnost'ou, mohli mat’ spojitost’.

Obdobie nasledkov dlhovej krizy, ktoré sa v obchode ¢i uz EU a v men$ej miere aj
SR prejavilo najviac v roku 2012 vykazuje vyrazny pokles rastu nasho exportu do Nemecka
a Vv pripade importu mozeme dokonca pozorovat negativny trend oproti hodnotam roku
predchadzajicemu, ¢o modze indikovat’, Ze v dosledku spomalenia naSho hospodarstva
nebola schopna nasa ekonomika spotrebovat’, resp. vyuZit' tol'ko zdrojov zo zahranic¢ia ako
v 2011, ¢o je v inak celkovo rasticom trende zaujimavy poznatok. Jedna sa vSak o podstatne
mensi percentudlny prepad ako tomu bolo pri naSom importe vo v§eobecnosti, no vzhl'adom
na dolezitost’ tohto obchodného partnera sa da predpokladat’, Ze tieto dva javy spolu stvisia.

Zaujimavejsi je ale opdt’ rok 2015 ako obdobie vyrazného poklesu zahranicného
obchodu ¢i uz EU a SR vo vSeobecnosti, ale aj bilateralneho medzi SR a Nemeckom, ktory
takisto vel'mi utrpel.

Pri hodnoteni exportu v roku 2015 oproti predchadzajiicemu roku treba podotknut’,
ze vyrazny celkovy pokles bol sposobeny nizSou hodnotou exportu vo vaésine vyvazanych
tovarov, no ani v jednej komoditnej skupine nemézeme hovorit’ o hadpriemernom prepade
oproti ostatnym. Priamy prepad cien ropy sa sice premietol v poklese hodnoty nasho exportu
skupiny HS 27 o tretinu, no v nominalnej hodnote sa jedna o nie¢o vyse 100 milionov USD,
¢o je z hl'adiska celkoveého vyvozu do Nemecka v tom roku zanedbate'na hodnota. Nas§
najdolezitej$i vyvozny artikel, teda tovarova skupina HS 87, automobily vyraznejsie

neutrpel. Za zmienku stoji pokles hodnoty vyvozu d’alsich dvoch najvyznamnejsich komodit
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a teda strojov a elektroniky, ktorych spolo¢ny pokles exportu v medziroénom obdobi ¢inil
priblizne Imld. USD, ¢o m6ze znamenat’, Ze situacia vo svetovej ekonomike sa premietla do
ochladenia obchodnych vztahov vo viacerych sektoroch a pravdepodobne ma ¢o do ¢inenia
aj s poklesom nasho HDP ako ukazovatel’a konkurencieschopnosti. (Itc. (18), 2020)

V pripade importu je rok 2015 takisto charakterizovany vyraznym poklesom hodnoty
obchodovanych tovarov, no je zaujimavé, ze mnoho komoditnych skupin paradoxne
zaznamenalo rast a medzi nimi napr. aj nevyznamnejSia tovarovd skupina HS87, tzn.
produkty automobilového priemyslu. Strata hodna zmienky je aj v tomto pripade evidovana
v importe elektro-technického a strojarskeho priemyslu s poklesom o vySe pol miliardy
USD. (ltc. (19), 2020)

Pokles importu v dolezitych oblastiach slovenského priemyslu od nasho
najdoblezitejSicho obchodného partnera dava signal toho, Ze naSe hospodarstvo
pravdepodobne neprezivalo najlepsi rok a fakt, Ze iSlo iba o vykyv v inak pozitivnom trende
nasvied¢a tomu, ze mohlo ist’ o nasledok vtedajSich medzinarodnych udalosti s kone¢nym
doésledkom na niektoré z ukazovatel'ov konkurencieschopnosti.

Vzajomny obchod Slovenskej a Ceskej Republiky

Ceskéa Republika (CR) je nasim druhym najvyznamnej$im obchodnym partnerom
atuto priecku obsadzuje ¢i uz v exporte ale aj importe, v oboch pripadoch hned’ za
Nemeckom. Hodnota vzdjomnej tovarovej vymeny medzi tymito dvoma krajinami ¢ini
priblizne 10 % objemu medzinarodného obchodu SR. 50.(Zastupitelsky ufad CR v
Bratislave, 2019)

Detailnejsi prehl'ad toho ako sa vyvijal vzajomny obchod s nasim druhym najvaésim

obchodnym partnerom je zaznamenany v tabul’ke 10.

Tabulka 10: VVyvoj obchodu medzi SR a CR od roku 2010 v tisicoch USD

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
SONESISY  9075466] 11236171 11051882 11431622 10821945 9245949| 9114161 9628439] 11148249

Rast Ex 2381%  -1.64% 344% -5.33%| -1456%|  -143% 5.64%|  15.78%
LSS 6644521)  8092546)  7535784|  8770663|  8753662] 12773922 12809965) 13614312) 14844129
Rast M 21.71%|  -6.88%|  16.39% -0.19%|  45.93% 0.28% 6.28% 9.03%

SEWVERN 2430045  3143625| 3516098 2660950 2068283 -3527973] -3695804 -3985873 -3695880

Pramen: vlastné spracovanie podl'a trademap.org
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Hned’ na zagiatku je o¢ividna jedna vec a to prudky narast nagho importu z CR v roku
2015, ktory sposobil to, ze nase dlhodobo pozitivne saldo obchodnej bilancie sa zrazu
dostalo do negativnych hodn6t. Néarast v importe bol toho roku zaznamenany v mnohych
komoditach, no najviac sa pod tento stav podpisalo viac ako zdvojnasobenie dovozu
komoditnych skupin HS84 a HS85 a vyse 50 % rast HS87, ¢o st 3 najviac obchodované
komodity na$ej krajiny, pri¢om pri naSom celkovom dovoze tychto komodit takyto rapidny
rast sledovat’ nemdzeme. (Itc. (20), 2020)

Pri roku 2015 ostaneme apohlad na nas export v smere do CR prezradza, Ze
narozdiel od importu dost’ utrpel, priCom postihnuté boli najmé elektro-technika, zelezo
a ocel’ a samozrejme mineralne paliva z dovodu znizenia ich cien. (Itc. (21), 2020)

Zaver z toho je taky ako pri predchadzajlcich pozorovaniach, a sice, Ze udalosti vo
svete ako pad cien ropy ¢i UKrajinska kriza mohli mat’ v tomto obdobi neblahé nésledky na
svetovy obchod, ktory sa premietol aj do obchodu krajin nimi priamo nezasiahnutych a tim
padom niektoré ukazovatele konkurencieschopnosti ako napr. HDP zaznamenali takisto
negativny trend.

Pristavit’ sa takisto treba aj pri roku 2012, kedy sme vo viacerych predchadzajucich
pozorovaniach zaznamenali mozny negativny vplyv vrcholiacej dlhovej krizy na hodnoty
medzinarodného obchodu a takisto HDP. Pri tomto roku mozno vidiet’, Ze obchod s nasim
susedom utrpel viac ako nas celkovy medzinarodny obchod v priemere. Kym pri exporte bol
vidime pokles hodndt cez 1,68% oproti roku 2011, nas dovoz z CR sa prepadol vyraznejsie,
pricom najviac utrpeli mineralne paliva a elektronika, no naopak, komoditné skupiny ako
HS87 (automobily) ¢i HS84 (stroje) boli aj v tomto obdobi dovazané z CR viac ako rok
predtym, ¢o zodpoveda aj dovozu z Nemecka, ¢i celkovému dovozu SR a moze to znacit’ to,
Ze negativne ekonomické obdobie nemalo na vSetky komoditné skupiny rovnaky vplyv aj
ked” vo vSeobecnosti sa do obchodu a inych makro-ekonomickych veli¢in premietlo. (Itc.

(20), 2020)

3.3 Vyvoj medzinarodného obchodu v spojitosti s automobilovym
priemyslom na Slovensku a mozné nasledky pandémie Covid-19 na
tento sektor

Vo vSeobecnosti sa da povedat,, ze vel'ka Cast’ slovenského priemyslu je ¢i uz priamo

alebo nepriamo naviazana prave na automobilovy sektor a ten je zas vysoko zavisli od jeho

59



zaClenenia sa V medzinarodnom dodavatel'skom retazci a konkurencieschopnosti na
zahrani¢no-obchodnych trhoch. Rozvoj automobilového priemyslu tahaju predovsetkym
velké firmy ako Volkswagen, PSA Citroen, Kia a v poslednych rokoch aj Jaguar Land
Rover. Rastu tohoto sektora v SR v ¢ase zodpovedala aj hospodarska politika Statu, ktora sa
toto odvetvie snazila podporovat’ ¢i uz stimulmi, investiciami do infraStruktiry no aj snahou
vylepsit’ poziciu nasej krajiny v zahranici formou réznych bilateralnych ¢i multilaterdlnych
obchodnych vztahov, ¢o v konecnom doésledku méze mat’ pozitivne ucinky nie len na
konkurencieschopnost’ tohoto odvetvia, no aj samotného $tatu. (Balaz a kolektiv, 2019)

Tento sektor tvori podl'a najnovsich udajov az 49,5 % z celkoveho priemyslu SR.
V roku 2019 sa vyprodukovalo na Slovensku viac ako 1,1 mil. vozidiel, teda 202 aut na 1000
obyvatelov, ¢o je najviac zo vSetkych krajin sveta. Dolezitost’ automobilového priemyslu
pre ekonomiku SR tkvie aj v pocte I'udi, ktorych zamestnava. Priamo sa tento sektor tyka
177 000 zamestnancov a nepriamo dokonca 275 000. (Zuffa, 2020)

Z tychto cisel, reprezentujicich délezitost’ automobilového priemyslu, nam moze
vyplyvat’ aj to, ze konkurencieschopnost’ tohto sektora ma nemaly vplyv aj na celkovl
konkurencieschopnost’ nasej krajiny.

Ako sa darilo automobilovému priemyslu po roku 2010 v zmysle hodnoty
zahrani¢no-obchodnej aktivity sa pozrieme v nasledujucej podkapitole.
Vyvoj medzinarodného obchodu automobilového priemyslu SR

Zahrani¢ny obchod SR do velkej miery zavisi prave od automobilového priemyslu,
pri¢om export komoditnej skupiny HS 87, teda vozidiel inych ako kolajovych a ich sucasti,
ktora sa Vv tejto praci Casto spomina, tvori priblizne tretinu celkového vyvozu nasej krajiny
(Itc. (22), 2020) a v pripade dovozu sa jedna o 16 %. (lItc. (23), 2020)

To znamend, Ze konkurencieschopnost’ vyrobkov tejto skupiny vyvadzanych zo
Slovenska ma nemali vplyv na nasu zahrani¢no-obchodnd aktivitu, ktora sa v kone¢nom
dosledku premieta do makroekonomickych udajov krajiny, vzmysle tejto prace
determinujuce, ¢i a ako je krajina na medzindrodnom poly konkurencieschopna a tym
padom zaujimava aj pre podnikatel'ské subjekty ¢i uz v tomto alebo inom sektore. Opit’ sa
teda dostavame k tomu, ze medzinarodny obchod a konkurencieschopnost’ spolu uzko
stvisia a mozu sa ovplyviiovat’ navzajom. V predchadzajucich ¢astiach prace sme uz mohli
pozorovat isté spojitosti s aktivitou zahranicného obchodu, vo vSeobecnosti a s délezitymi
obchodnymi partnermi s niektorymi makroekonomickymi datami krajiny, priorithe HDP.

Z udajov v nasledujicej tabulke sa teda moézeme snazit' uréit' to, ako sa vyvijal
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medzinarodny obchod naSej krajiny v naSom najdolezitejSom sektore ac¢i ma
s predchadzajucimi pozorovaniami nejaké savislosti.
Tabul’ka 11: Vyvoj zahrani¢ného obchodu SR v komoditnej skupine HS 87

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
SO0 13225647| 16779900] 18874898| 20929567) 21431279 20044101 21823828) 22313256| 27797832

Rast Ex 2687%| 12.49%| 10.89%| 240%| -6.47%|  8.88% 2.24%|  24.58%
LRSS 7339783] 9101381 9341616 9980863 10593404| 10556276| 11473815] 12025521| 15047600
Rast M 2400%|  2.64%| 6.84%| 6.14%| -0.35%|  8.69% 481%| 25.13%

SIEWVERS]  5885864| 7678519) 9533282| 10948704 10837875 9487825 10350013 10287735 12750232

Pramen: vlastné spracovanie podl'a trademap.org

To, ze v tejto komoditnej skupine viac vyvazame ako dovdzame asi nie je Ziadnym
prekvapenim, ked’ze sa na Slovensku nachadzaji hlavne montazne dielne, ktorych ulohou
je z Casti vozidiel vytvorit kompletné vozidla a sved¢i o tom aj fakt, ze zakial’ o pri importe
je najvacsou polozkou skupina HS 8708, (Itc. (24), 2020) ¢o su Casti traktorov a motorovych
vozidiel pre transport nad 10 0s6b, pri exporte je uz najvyznamnejSou skupinou HS 8703,
¢o v skratke znamena osobné vozidla, tzn. komodita s vys$Sou pridanou hodnotou. (ltc. (25),
2020)

Tu je vSak nutné povedat’, Ze SR ma v tomto Stéle ¢o dobiehat’, ked’ze podla tidajov
zroku 2016 bol jej podiel zahrani¢nej pridanej hodnoty na hrubom exporte v automobilovom
priemysle 59,9 %, ¢o je 0 27,2 % viac ako bol priemer EU 28 v tom istom roku. To mdze
byt’ z velkej Casti spdsobené tym, o ¢om sa hovori uz dlho a to je charakter automobilového
priemyslu na Slovensku, ktory je zamerany z velkej Casti na vyrobu a chybaji mu prave
prvky ako vyskum a vyvoj, ¢i marketing, ktoré by spominant pridant hodnotu produkovali
VO vyraznej$ej miere. (Balaz a kolektiv, 2019)

Nasledujuca ilustracia znazoriiuje postavenie vyroby v automobilovom priemysle z

hl'adiska pridanej hodnoty v porovnani s ostatnymi ¢innost'ami daného priemyslu.
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Ilustracia 3: Hodnotovy retazec z hladiska pridanej hodnoty v automobilovom

priemysle

vy$Sia
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=
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= ==
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ﬁ vyroba
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Pramen: Balaz a kolektiv, (2019). Analyza zamerana na identifikaciu a inova¢ny potencial
subdodavatel'skych subjektov. Ziskané 1. marca 2020 z
https://www.economy.gov.sk/uploads/files/L 7RmyFHH.pdf

V zakomponovani d’alSich faz hodnotového retazca v SR sa urcite nachadzaju
prilezitosti, ktoré by cely sektor vedeli potiahnut k este lepsim vysledkom.

Ked’ sa ale vratime k tabul’ke 8 je zaujimavé pozorovat’, ze z hl'adiska exportu sa az
na 1 rok drzal rast exportu automobilového priemyslu v lepsich ¢islach ako celkovy vyvoz
nasej krajiny a pri importe to dokonca plati poCas celého sledovaného obdobia.
Automobilovy sektor je teda bezpochyby nieCo, ¢o taha Cisla zahranicného obchodu SR
nahor. Ddlezitost’ tohoto sektoru pre na§ medzindrodny obchod a takisto doélezitost’
zahrani¢ného obchodu pre automobilky je znazornena v nasledujicom grafe, kde moézeme
pozorovat to, kol'’ko percent produkcie najvacsich automobiliek v SR je exportovanych do

inych krajin, pricom tieto tidaje pochadzajt z roku 2017.
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Graf 6: Podiel vyvozu na trzbach najviacsich automobiliek v SR
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Pramen: vlastné spracovanie podla: Balaz a kolektiv, (2019). Analyza zamerana na
identifikéaciu a inova¢ny potencial subdodavatel'skych subjektov. Ziskané 1. Marca 2020 z

https://www.economy.gov.sk/uploads/files/L7RmyFHH.pdf

Pri tak vysokej zavislosti automobilového priemyslu od zahrani¢ného obchodu ndm
logicky vyplyva, Ze jeho vplyv na toto odvetvie je dost’ podstatny a v zmysle tejto prace sa
da povedat’, Zze pravdepodobne viac podstatny ako v inych odvetviach, ktoré svoje odbytiska
hladaji na doméacom trhu SR v 0 nieo podstatnejsej miere.

Pohl'ad na tabulku 8 so zameranim sa na turbulentné roky vyvoja zahrani¢ného
obchodu ¢i nasej ekonomiky vSeobecne, mézeme pozorovat’ fakt, ze zakial’ ¢o v roku 2012
rast nasho celkového exportu rapidne spomalil, ochladenie v tomto sektore nebolo vdbec
také cite'né a napriek nizSiemu rastu o polovicu v porovnani s rokom 2011 islo stale o rast
12,49 %, co je na obdobie vrcholiacej dlhovej krizy skvely vysledok. Z toho nam mdze
vyplyvat’ to, ze aj ked’ nepriazniva situacia v eurépskom a svetovom hospodarstve mala ¢o
do ¢inenia s prepadom hodnét nasho exportu v niektorych oblastiach, automobilovy sektor
ako nosny pilier nasej ekonomiky az tak vazne zasiahnuty nebol.

Trochu in je situdcia v roku 2015 kedy ¢i uz medzinarodny obchod SR ako aj nase
HDP zaznamenalo negativny trend. V tomto roku uz mozno pozorovat’ aj pokles exportu
skupiny HS 87 oproti predchadzajucemu roku o 6,47 %, no stale sa jedna o vyrazne mensi
prepad ako pri urovni nasho celkového vyvozu do sveta. Pri importe dokonca ide iba
0 pokles iba -0,35 %, ¢o je v porovnani s vyse 10 % poklesom celkového importu opat’
dokazom toho, ze automobilky na Slovensku maju silnu zakladilu a dokazu na nepriaznivy

trend vo svetovom obchode reagovat’ lepSie ako iné odvetvia.
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Tieto Cisla st takisto zaujimavé z dovodu, ze najviac tovarov skupiny HS 87 od nés
putuje prave Kk naSmu najvac¢Siemu obchodnému partnerovi, do Nemecka, priom nas
celkovy export do tejto krajiny v roku 2015 zaznamenal az takmer 11 % prepad a v roku
2012 sme sice zaznamenali rast vyvozu, no iba priblizne poloviény oproti tomu ako sa nam
darilo v exporte automobilov.

Spojenie tychto dvoch premennych, teda export nasej nevyznamnejsej komodity na
trh najvacsieho obchodného partnera ukazuje, dokonca 29,7 % narast vyvozu skupiny HS
87 zo Slovenska do Nemecka, ¢o naznacuje, Ze nepriazniva situdcia na svetovych trhoch
v roku 2012 v pripade SR ovplyvnila vo védc¢Sej miere iné priemyselné sektory a exportne
trhy a tento, pre nas najdolezitejsi, vysiel z celej situacie (z hl'adiska Cisel) este posilneny.
Aplikacia tych istych premennych na rok 2015 nam vykazuje 1 % pokles exportu, ¢o je
v porovnani s ostatnymi ¢islami toho roka zanedbatelna hodnota a opat’ nas utvrdzuje
V ndzore, Ze sila tohoto priemyslu v SR znamena aj lepSiu odolnost’ vo¢i vykyvom na
svetovych trhoch ¢i narodnom hospodarstve. (Itc. (18), 2020)

Konkurencieschopnost’ automobilového priemyslu

Fakt, Ze odbytiska nasho automobilového priemyslu SU zvécsa v zahrani¢i posiliiuje
domnienku o tom, ze konkurencieschopnost’ automobiliek pdsobiacich na nasom uzemi je
vysoko zavisla od trzieb, ktoré pochadzaju prave z ich medzinarodného obchodu. Napriek
tomu, Ze vyssie uvedené Cisla indikuju to, ze vyvoj medzinarodného obchodu automotive
priemyslu v SR a vyvoj nasich makroekonomickych ukazovatel'ov nevykazuju tak vysoku
mieru spojitosti ako by sa dalo ¢akat’, je viac ako pravdepodobné, Ze pri zniZeni odbytu na
naSich najvicsich odbytovych trhoch ako je napr. Nemecko, by sa dali oCakavat’ negativne
konzekvencie na cely sektor a takisto nase celé hospodarstvo. Preto je pre automobilovy
sektor dolezité udrzat si svoju silni poziciu na tychto trhoch ato zvySovanim svojej
konkurencieschopnosti v sulade so sucasnymi trendmi. Spolo¢nost Bosch, ktora na
Slovensku pésobi prostrednictvom automobilovych subdodavatelov tvrdi, Ze v oblasti
automotive budu do budlcnosti kI'aicové elektrifikacia, automatizacia a kooperacia jazdnych
systémov, teda celkovo ststredenia sa na vyuzitie vydobytkov modernej techniky.

Automobilky na slovenskom trhu si to samozrejme uvedomuju a postupne aj oni
zaCinaju uvadzat' do svojej vyroby mnohé inovacie, tykajuce sa hlavne elektromobility.
Najviac progresivne su v tejto oblasti PSA Slovakia a bratislavsky Volkswagen, ktoré uz do
svojej produkcie zaradili aj vyrobu nickolkych elektromobilov. V ramci elektromobility

zaznamenal posun aj martinsky zavod Volskwagen, ktory investiciami do novych vyrobnych
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technologii ziskal do portfolia aj vyrobu diferencialu pre vozidla na elektricky pohon.
Veduci tohto vyrobného zavodu, Christian Rausch tvrdi, Zze vyrobu takéhoto inovativneho
komponentu sa im podarilo ziskat' iba vdaka dlhodobym aktivitim na zvySenie
konkurencieschopnosti. Z toho teda vyplyva, Ze aby sa zvySend konkurencieschopnost’
umoziovana trzbami zo zahrani¢né¢ho obchodu naplno prejavila, je potrebné takto ziskané
prostriedky investovat’ a konkurencieschopnost’ cielenymi opatreniami aktivne zvySovat'.

V takto aktivnom zvySovani konkurencieschopnosti teda tkvie cesta pre nas
automobilovy priemysel do buducnosti. To, Ze to nebude také jednoduché ale tvrdi aj Zviz
automobilového priemyslu SR, podl'a ktorého je nasa krajina najmenej konkurencieschopna
spomedzi susednych krajin a trhov. Jednym z hlavnych dévodov tychto tvrdeni je vyska
vedlajsich nakladov préce, ktoré su vysoko nad priemerom EU. Tieto zvySené naklady ale
Zial' nekoreSpondujt s mierou produktivity prace, ¢o stvisi s povahou automobilového
priemyslu SR, ¢o v preklade znamena, Ze véac¢Sina pracovnikov su robotnici v montaznych
dielnach a podiel vyskumnikov je menej ako 1 %, pricom v Nemecku je to viac ako 10-
nasobne viac. Podl'a prezidenta zvizu je preto nutné zvysit' naSe investicie do vyskumu a
vyvoja o minimalne 50 % aby sme predisli strate zaujmu o investovanie na Slovensku. Tieto
tvrdenia sa tykaju nie len najvacsich automobiliek, ale aj ich subdodéavatel'ov, ktorych je na
Slovensku v stcasnosti 343 aspolocne sa podielaji na tvorbe az 60 % exportu
automobilového priemyslu. Od kvality ich vyrobkov a sluzieb bude vo velkej miere zavisiet’
to, ako bude vyzerat' fungovanie vel’kych hra¢ov na nasom trhu a akym spdsobom budi
ovplyviiovat’ nie len konkurencieschopnost’ tohto odvetvia, ale vzh'adom na ich doleZitost’
aj konkurencieschopnost’ celého nasho hospodarstva a pésobenie na zahrani¢nych trhoch.
(Zuffa, 2020)

V neposlednom rade je tu momentalne faktor Covid-19, prinasajuci do tohto sektoru
mnoho prekazok, ktoré bude nutné prioritne prekonat’ aby ostala pozicia automobilového
priemyslu na Slovensku stabilna so silnym z&kladom pre jeho d’alSie napredovanie v ére po
tejto pandémii. Pozornost’, ktora sa pred pandémiou venovala aj vyvoju v oblasti ekologie
automobilov je momentélne pre tento priemysel druhorada a prisne podmienky dané
automobilkam zo strany EU nie st vyrobcovia schopni dodrziavat’, ¢o spolo¢ne vyjadrili
aj v liste od ZdruZenia eurépskych vyrobcov automobilov (ACEA) $éfke Europskej Komisie,
UrSule von der Leyen, kde ziadaju o zmiernenie kritérii Standardov CO2 pre roky 2025
a 2030. Podmienky budu pravdepodobne zlozitejSie ako by sme predpokladali eSte pred par

mesiacmi, no na druhd stranu oto dolezitejsie je konStantné budovanie
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konkurencieschopnosti na zéklade investicii do vyskumu a vyvoja, ktoré budu hrat’ o to
rozhodujtcejSiu rolu v stazenych trhovych podmienkach blizkej buducnosti. Napriek
nakladom, ktoré tieto investicie v stcasnej zlozitej situacii predstavuju, mozu byt pre

buddce fungovanie automobiliek kl'u¢ové. (Detersova, Mogan, 2020)
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4 DISKUSIA

Pre pochopenie dolezitosti medzinarodného obchodu na konkurencieschopnost
Eurdpskej Unie ¢ Slovenskej Republiky je v prvom rade nutné si uvedomit’ to, Ze pri
mnohych vyrazne otvorenych hospodarstvach EU, medzi ktoré patrime aj my, je Uspech na
zahrani¢nych trhoch jednak meritkom ich spominanej konkurencieschopnosti, no zaroven aj
zdrojom pre jej d’alSie zvySovanie pomocou investicii zo zdrojov plynticich prave z tychto
transakcii. To nés privadza k tvrdeniu, ze vy$$i objem zahrani¢no-obchodnych transakcii sa
pravdepodobne premietne aj do zvysujlcej sa konkurencieschopnosti danej krajiny. Ako
meradlo konkurencieschopnosti ¢i uz EU alebo aj SR nam v tejto praci sliZia
makroekonomické ukazovatele, menovite s najvysSou dolezitostou nominalne HDP.
Spominany makroekonomicky parameter vykazoval v nasom vyskume ur€ity druh
hodnotovej korelé&cie v ¢ase a preto sa v praci tak ¢asto spomina.

Vo vSeobecnosti mézeme vyvoj medzinarodného obchodu po roku ¢i uz v SR ako
aj v EU popisat’ ako rastaci s kratkodobymi poklesmi hodnoty v rokoch 2012 a 2015 pri
oboch pripadoch. Tu presne nastdva spominana korelacia medzi zahranicnym obchodom
a konkurencieschopnost’ou reprezentovanou nominalnym HDP, ked’Ze aj to bolo z hl'adiska
hodn6t EU a SR od roku 2010 stabilne rastice az na spominané roky 2012 a 2015. V pripade
SR sice doslo k dosiahnutiu z&pornych hodnét rastu exportu iba v roku 2015, no rok 2012
taktiez znamenal iba velmi mierny rast a jediny zdporny vyvoj importu v sledovanom
obdobi, ¢o je v porovnani s vysledkami ostatnych rokov hodné minimélne zvysenej
pozornosti. Pri nomindlnom HDP sme v oboch pripadoch zaznamenali 2 poklesy v relativne
stabilnom rastovom trende, a to uz v spominanych 2 rokoch.

V priebehu préce je tento fakt viac krat spominany a pri hl'adani pri¢in tychto javov
ich ddvame do spojitosti s udalostami vo svete, ktoré mohli mat’ vplyv na medzinarodny
obchod a v kone¢nom dosledku aj HDP jednotlivych krajin ¢i regionalnych zoskupeni.

Pokles v roku 2012 sme si logicky odvodili ako mozny nasledok hospodarskej krizy,
ktora sa v pripade statov EU vyvinula na krizu dlhova s vyvrcholenim prave v rokoch 2011-
2012 a je teda mozné, Ze toto vyvrcholenie malo na zistené vysledky tejto prace urcity dopad.
Prave fakt, ze touto krizou boli viaceré ¢lenské krajiny EU postihnuté ovela viac ako SR nés
Vtomto nazore iba viac utvrdzuje, pretoZze ako bolo spomenuté, vtomto roku EU
zaznamenala negativny vyvoj medzinarodného obchodu, zatial’ ¢o SR iba pokles rastu, resp.

nulovy vyvoj hodnoty.
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Pri popisovani d’alSicho spominaného roku, teda 2015 pozorujeme opiat moznu
spojitost medzi objemom zahrani¢ného obchodu, nomindlnym HDP a udalost’ami, ktoré
hybali svetovymi trhmi. Rok 2015 bol zaujimavy z dvoch dévodov. V prvom rade doslo
k prudkému poklesu cien ropy, ¢o malo vplyv na mnohé hospodarstva vyvazajice tato
komoditu av druhom rade to bol rok, kedy sa naplno prejavili konzekvencie Rusko-
Ukrajinského konfliktu. Prave Ruska Federacia je krajinou, ktorej obchodnud a hospodérsku
situdciu ovplyvnili obe tieto udalosti. Ked'Ze bolo Rusko v danom obdobi dolezitym
obchodnym partnerom EU aj SR, dava spominany pokles hodnot v roku 2015 ur¢ity zmysel
a faktom urcite ostava priblizne 40 % pokles ¢i uz dovozu ale aj vyvozu EU aj SR s tymto
obchodnym partnerom v tomto obdobi, ako je znazornené v tabulke 7 tejto prace.

Udalost’, ktora v poslednych 2 rokoch taktiez rezonuje v rdznych ekonomickych
publikaciach je tzv. Obchodna vojna medzi Cinou a USA, ktora v skratke znamena akysi
navrat k protekcionizmu a ustupovanie z dlhodobého trendu liberalizacie medzinarodného
obchodu. D4 sa predpokladat’, Ze takéto konanie dvoch obrovskych subjektov na svetovom
trhu neostane bez nasledkov a preto sme tejto problematike v préci venovali samostatnd
podkapitolu, podobne ako pri Rusko-Ukrajinskej krize. V tomto pripade vsak treba povedat,
ze ocakavame nasledky tejto udalosti aZ pri obchodnych vysledkoch za rok 2019, ktoré pri
pisani tejto prace nie su z nasich zdrojov este dostupné. Je ale vysoko pravdepodobné, ze
dojde k zmene komoditnej $truktury najmé pri obchodne s ocel’'ou a daju sa o¢akavat zmeny
nie len pri obchode USA a Ciny, ale aj EU, ktora z toho bude mozno moct’ profitovat’ alebo
na druht stranu doplati na celkové spomalenie medzindrodného obchodu jej velkych
obchodnych partnerov.

Celkovo ale z tychto pozorovani a zisteni mézeme vyvodit’ fakt, ze vyskyt udalosti
vo svete smedzindrodnym dopadom, objem a Struktura medzinarodného obchodu
a konkurencieschopnost’ krajin ¢i regionalnych zoskupeni spolu mézu istym spdsobom
stvisiet’ a taktiez na seba vplyvat. Minimalne dava tento pohl'ad na vec isté vysvetlenie
udajov, ktoré sme vo vyskume zachytili. Bolo by naopak vel'mi nelogické, keby doSlo napr.
k prehibeniu spojenectva Ruska a EU, no ich vzajomna obchodna vymena by napriek tomu
klesla. Alebo si predstavme situaciu, ze sa Slovenskej Republike enormne dari vyvazat’ svoje
produkty na svetové trhy pri priaznivych cendch, no naSe HDP by napriek tomu klesalo.
Takyto vyvoj by zmysel nedaval ¢i uz z pohladu laickej ale aj odbornej verejnosti. Preto
naSe zistenia mozeme na tejto urovni povazovat za relevantné a zhodné so vSeobecnym

ndzorom na dané témy.
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Suvislosti vyznamnych udalosti, zahrani¢ného obchodu a konkurencieschopnosti sa
najlepSie dajii pozorovat’ na konkrétnom sektore urcitého narodného hospodarstva, ¢o
v pripade tejto prace je automobilovy priemysel v naSej krajine. Tento sektor je vhodny ako
dobry priklad, pretoze je od exportu a importu nesmierne zavisli a v podstate su automobilky,
tak ako ich pozname, odkdzané jednak na dopyt zahrani¢nych trhov ako aj medzinarodnu
dodévatel'sku siet’. Predaj na inych ako trhoch ako je ten slovensky tvori prevaznu cast’ ich
obratu, od ktorého sa nasledne odvija aj ich schopnost’ investovat’ do modernych technologii
potrebnych na udrzanie si svojej konkurencieschopnosti. Iba produkty, ktoré budu do
buducnosti schopné si tuto konkurencieschopnost’ udrzat, budu generovat’ potrebné prijmy
dolezité pre dalSie technologické napredovanie. Vo vztahu konkurencieschopnosti
a konkrétneho priemyselného odvetvia teda ide 0 obojstranné ovplyvilovanie sa a akysi
kolobeh, ktory musi ostat’ nepreruseny aby neprestal fungovat’.

Jednou z vvyziev slovenského automobilového priemyslu v najblizsich rokoch teda
bude adaptovat’ svoju vyrobu pre potreby moderného trhu, ktory bude ¢im d’alej tym viac
vyzadovat inovacie kladice doraz obzvlast na ekologickl stranku veci. Vyroba
elektromobilov je s vel'kou pravdepodobnostou smer, akym sa Gspe$né automobilky buda
do buducnosti uberat’ a pre krajinu ako je Slovensko, ktord je od tohto sektoru do velke;
miery zavisla bude kl'icové na tato vinu naskoc€it’ ¢o najskor. Tu je nutné zdoéraznit' aj
povahu automobiliek na nasom Uzemi. Je vSeobecne zname, ze Slovensko sa z hl'adiska
automobilového priemyslu povazuje za ,,montaznu dielnu Europy®, ¢o je dosledkom toho,
Ze investori na nasom trhu vyuzivajia moznost’ lacnej pracovnej sily namiesto budovania
pracovnych pozicii pre vyssie vzdelanych zamestnancov. Zvyseniu konkurencieschopnosti
slovenskych automobiliek by nepochybne pomohli investicie s vysSou pridanou hodnotou
zamerané nie len na montaz, ale aj vyskum a vyvoj, ktoré by naplno vyuzili potencial
kvalifikovanej pracovnej sily a pomohli by im ziskavat’ zadkazky aj do buducnosti na ¢oraz
naroc¢nejsich trhoch vyZzadujucich neustéle inovacie.

Samozrejme, okrem nutnosti inovovat aneustdle investovat do modernych
technologii cakaji na§ automobilovy sektor aj d’alSie vyzvy, medzi ktoré v sticasnej dobe
nepochybne patri pandémia korona virusu a jej désledky na svetové hospodarstvo a trh
s autami. To, ako sa tato kriza prejavi, kol’ko bude trvat’ a aké budu konkrétne nasledky je
v tomto momente otdzne a netrafajd si nato konkrétne odpovedat’ ani svetovi experti. Je
vSak vysoko pravdepodobné, ze v dosledku prisnych restrikcii sa spusti vine prepustani,

vedtca do vySSej nezamestnanosti sprevadzand zniZzenim dopytu po spotrebnych tovaroch
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ako su auta, ¢o moze tento sektor vyrazne spomalit’ a pre ekonomiky na iom zavislé sa to
moze premietnut’ aj do ich vysledného HDP. Znizenie prijmov automobilového sektora
Vv budicom obdobi moéze vyrazne ovplyvnit' prostriedky urené pre investicie do
spominanych modernych technolégii potrebnych pre udrzanie si konkurencieschopnosti na
svetovych trhoch. Ide teda opit’ o kolobeh a vzajomny vplyv faktorov, ktoré v tejto praci
tol’ko spominame. Bude nesmierne zaujimavé sledovat’ ako sa tato situacia nakoniec vyvinie
aako sa vjej dosledku bude svetova ekonomika menit. Isté¢ tendencie naznacuju
prichadzajicu hospodarsku krizu, alebo aj postupné uzatvaranie sa ekonomik s cielom
predist’ podobnym krizam v budicnosti. Tu sa naskyta otdzka, ¢i prave toto je rieSenim a ¢i
stoji zato zastavit’ dlhoro¢ny trend liberalizacie medzindrodného obchodu, ktory svetovému
hospodarstvu po dlhé roky poméahal a pre mnohé otvorené ekonomiky znamenal zdroj
budovania si vlastnej konkurencieschopnosti. Otazny ostdva aj samotny pojem
konkurencieschopnost’ vo svete, v ktorom by krajiny smerovali k va¢siemu uzatvaraniu sa
aci kuz aj tak mnohym definiciam tohto pojmu nepribudnti d’alSie, ktoré budu

determinované udalost'ami nasledujticich mesiacov ¢i rokov.
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ZAVER

Hlavnou veli¢inou, ktora bola skiimana v tejto praci bol zahrani¢ny obchod a objem
zahrani¢no-obchodnych transakcii na trovni EU aj SR vo v8eobecnosti, ako aj v stvislosti
s ich najdolezitej$imi obchodnymi trhmi. Prvym délezitym zistenim v tychto hodnotach
bolo, Ze vo vSeobecnosti rastuci trend ¢i uz exportu alebo importu bol v mnohych pripadoch
poruseny v rokoch 2012 a2015, kedy povacsine dochadzalo k poklesu hodnot alebo
minimalne k ochladeniu rastu. Prave tieto dva roky nam evokuju niektoré z udalosti, ktoré
sme v praci popisali ako jedny z hlavnych determinantov vyvoja medzinarodného obchodu
pocas poslednych 10 rokov, pri¢om v tychto konkrétnych rokoch $lo o dlhovu krizu v 2012
ako dosledok finan¢nej krizy a Rusko-Ukrajinsky konflikt v stc¢innosti s padom cien ropy
v 2015. Prave Casovy sulad tychto udalosti s poklesom hodndt zahrani¢ného obchodu nas
V tejto praci Casto privadzal k zdverom, ze tu moze existovat’ istd spojitost. Okrem tychto
moznych suvislosti bol znasich pozorovani ocividny aj rovnaky vyvoj HDP EU a SR
s vyvojom objemu ich zahrani¢no-obchodnych aktivit. Tato priama a okamzita spojitost’
vyvoja medzinarodného obchodu a HDP nam viac krat naznacovala moznost vplyvu
zahrani¢no-obchodnych aktivit na konkurencieschopnost EU a SR, vnaSom pripade
reprezentovanou prave HDP. Pri skumani dalSich makro ekonomickych veli¢in ako
nezamestnanost’ bola pozorovana mozna dlhodoba stvislost’ a pri hodnotéach inflacie bol
dopad medzindrodného obchodu otdzny ajeho mozné konzekvencie sme z uvedenych
Udajov nepozorovali.

Konkurencieschopnost’ SR bola nasledne popisana aj formou vysledkov bodového
hodnotenia indexu globalnej konkurencieschopnosti, ktoré na zdklade naSich pozorovani
nevykazovali vyraznejs$i suvis s predchadzajdcimi zisteniami a pre ciel’ prace z dovodu
charakteru tohto indexu neboli vhodné natol’ko ako skimané makro-ekonomické data.

Pri detailnejSom rozpracovani udajov medzinarodného obchodu z hl'adiska
teritorialnej a komoditnej Struktury najdolezitejSich trhov EU a SR sme zistili napr. to, Ze
USA je sice najdblezitejsSim obchodnym partnerom EU, no s celkovym vyvojom jej
zahrani¢ného obchodu koreSponduje iba do urcitej miery a v spomenutych rokoch ako bol
2012 mal na pokles europskych medzinarodnych transakcii ovela vacsi vplyv prepad
importu z Ciny. Tento jav bolo mozné taktiez dat do spojitosti s poklesom spotreby
europskych ekonomik ako désledku ich dlhovej krizy v tomto obdobi, ¢o sa prejavilo aj na

znizenom HDP EU a teda tu bolo opét’ mozné pozorovat’ eventudlnu spojitost’ zahranicného
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obchodu a konkurencieschopnosti regionalnej ekonomiky. Pri USA a Cine bola predmetom
zaujmu samozrejme aj ich vzajomna obchodna vojna ato, ¢i sa odrazila na hodnotach
exportu a importu EU ¢i SR s dotknutymi krajinami. Zo zisteni nam vyplynulo, Ze mozné
dosledky sa zatial’ nedostavili, resp. eSte nemohli byt pozorované, nakol’ko opatrenia s fiou
stvisiace zacali platit’ az v roku 2018, ¢o je posledny rok, z ktorého méme pre tato pracu
dostupné data.

Dalsim skiimanym obchodnym partnerom bolo Rusko, pri ktorom bol viditelny sice
mensi vplyv krizy, no zaujimavej$im bol prave rok 2015, kedy sa naplno prejavili dosledky
konfliktu na vychode Ukrajiny spojené s poklesom cien ropy na svetovych trhoch. V tomto
roku bol badatelny vyrazny pokles v importe aj exporte vSetkych ddlezitych tovarovych
skupin ato v pripade EU ako aj SR. Tu treba opét’ v zmysle cielov tejto prace zdoéraznit
vysoky prepad medzinarodného obchodu s Ruskou Federéciou v roku 2015 a takisto prepad
HDP. To, Ze je Rusko doélezitym obchodnym partnerom EU aj SR indikuje, ze hlboky prepad
hodnét vzajomnych transakcii tahal nadol aj celkové hodnoty exportu a importu a ze je
mozné v tomto hl'adat’ spojitosti aj s poklesom spominanych urovni HDP. To, Ze bol pokles
pozorovany aj Vinych komoditach ako tych, ktoré boli tymito udalostami prioritne
zasiahnuté ukazuje aj to, ze ich sekundarny vplyv je omnoho v&csi a posobi na drovni
celkovych ekonomickych vztahov krajin EU a Ruska.

Na trovni SR boli skiimani aj priamo nasi najvacsi obchodni partneri a to Nemecko
a Ceska Republika, pric¢om pri prvom spomenutom bolo hlavnym zistenim to, Ze nas
vzajomny obchod v spominanych rokoch neutrpel tak z&sadne ako s inymi krajinami, ¢o
naznacuje odolnost’ a silu tychto obchodnych vztahov ato, ze krizy va¢Sinou zasiahnu
slabsie miesta, ked’Ze aj na arovni EU s jej najva¢sim obchodnym partnerom USA sme
pozorovali podobny scenar. Pri obchode s Ceskou Republikou sa krizové roky prejavili viac
v naSom exporte ako importe a v roku 2012 to bol prave obchod s touto krajinou ¢o
V percentudlnej zmene vykazal vyssie straty ako na§ medzinarodny obchod vSeobecne.

Pri skiimani vplyvu medzinarodného obchodu na konkurencieschopnost
automobilového priemyslu je nutné poukizat’ na jeho vysoku zavislost prave od
zahrani¢nych trhov a vysokou suvislostou jeho konkurencieschopnosti s tym, ako sa mu na
tychto trhoch bude darit’ do budticnosti. V st¢asnosti sa moze zdat’, Ze automobilky a im
pridruzené firmy na Slovensku maju pevnu poziciu a su tahtifiom nasho hospodarstva
a medzinarodného obchodu, no aj tento sektor cakaju do buducnosti vel'ké zmeny a nutnost’

stale sa zlepSovat’ aby podporil nie len svoju vlastni konkurencieschopnost’, ale pre jeho
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velku dolezitost’” v nasom hospodarstve aj konkurencieschopnost celej slovenskej
ekonomiky, o je bezpochyby nie len velka vyzva, ale aj vel'ka zodpovednost’, pre ktoru
bude nutné koordinovat’ opatrenia Statu s fungovanim tychto dolezitych subjektov.

Na zaver je nutné poukazat’ na to, ze v dneSnom prepojenom a globalizovanom
svete je pochopitel'né, ze zahrani¢ny obchod je pre vac¢sinu ekonomik prave to, ¢o ju pohana
a nuti zlepSovat’ uroven svojej produktivity na presadenie sa v silnej konkurencii ostatnych
krajin. Ci uZ sa jedna o regionalne zoskupenia ako EU, krajiny ako SR &i konkrétne sektory
hospodarstva ako je automobilovy priemysel, objem hodnoty ich vyroby, predaja a osobitne
predaja na zahrani¢né trhy je v konecnom dosledku odzrkadlenim toho, ako vedia
V spominanej zahrani¢nej konkurencii obstatt aakym smerom sa tato ich
konkurencieschopnost’ ubera.

Otézka v tomto momente znie, ¢i sa naplnia predikcie o postupnom okresavani
globalizéacie a liberaliz&cie obchodu vplyvom svetovej pandémie. V pripade nastupujicej
éry véacSieho protekcionizmu, ktory je uz v niektorych krajinach viditelny je vhodné
zamysliet' sa aj nad tym, aka ulohu bude hrat’ medzinarodny obchod, ako to ovplyvni
konkurencieschopnost’ krajin a¢i medzinarodnd konkurencieschopnost’ eSte bude
predstavovat’ to o doteraz. Dnes je eSte priskoro vyvodzovat’ presné predpovede ¢i zavery,
no s velkou pravdepodobnostou nas v blizkej buducnosti ¢aka svet, v ktorom ekonomika,

zahrani¢ny obchod a tol’ko spominana konkurencieschopnost’ prejdu vyraznymi zmenami.
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