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Abstract

The issue of selection of the right decisions
in inventories is one of the most risky areas of
logistics. The determination of the necessary level
of inventories in the amount and structure of the
supply of market segments and their allocation
according to sales forecasts, as well as the choice of
optimal level of inventories of raw materials for
production is included to critical issue of entire
logistics strategy. A choice of strategy of inventory
management is associated with risks and
uncertainties; it is therefore a matter of considerable
interest of business entities. The fact that they
committed more funds in inventories is not
significant leads to this. It is obvious that even a
small decrease in the relevant inventories can make
a significant economic effect on a company.

Attention is therefore focused on strategic
and operational management of inventories, in
particular the methods and procedures that may be
used for deployment of inventories, the
mechanisms of resupply and for determination of
the optimal size of the individual localities. A
particular importance is a control activity in this
area, which is to ensure consistency between the
physical movement of inventory and accounts and
to prevent any loss, destruction or theft of
inventory.

Key words: Inventory management, stratégy,
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UvVoD

Specifickym suborom aktivit, ktoré sa
vV podmienkach rovnovaznej trhovej ekonomiky
stavaju dominantnou ulohou nakupného
managementu podniku, je riadenie zasob. Utvar
nakupu zodpoveda za riadenie vyrobnych zasob
podniku, ktoré zahriiuju zasoby  surovin,
materialov, komponentov, polotovarov, ndhradnych
dielov, naradia, pripravkov, obalov a obalovych
materidlov, ako aj materidlov potrebnych pre
riadenie aspravu, vyskum avyvoj, vnutorné
socialne sluzby pre zamestnancov a pod.

Ulohou riadenia zasob je ich udrZiavanie
na urovni, ktord umoznuje kvalitné splnenie ich
funkcie: vyrovnavat c¢asovy alebo mnoZstevny
nestlad medzi procesom vyroby u dodéavatela
a spotreby u odberatel’a, a d’alej tlmit’, alebo celkom
zachytit'” désledky ndhodnych vykyvov v priebehu
tychto dvoch na seba nadvizujtcich procesov a ich
logistického prepojenia.

Operativne riadenie zdsob ma zabezpeéit
udrziavanie konkrétnych druhov zasob v takej
vyske a Struktare, ktoré zodpovedaju potrebam
vnutropodnikovych vyrobnych aj nevyrobnych
spotrebitel’ov a tieto potreby v realnej miere a Case
uspokojit’ s takym vynaloZzenim ndkladov na ich
obstaravanie, doplilovanie, skladovanie
audrziavanie ako aj nakladov vznikajucich
v dbsledku urcitej vysky a stupiia ich uspokojenia,
ktoré by boli minimalne.

Management firmy musi vysku zasob
posudzovat vzdy z hladiska désledkov, ktoré ma
tato vyska a Struktira zasob na finalne dlhodobé
ekonomické vysledky firmy, tj. plnenie dlhodobych
strategickych ciel'ov.

Strategické riadenie zasob predstavuje subor
rozhodnuti o vyske finan¢nych zdrojov, ktoré
podnik méze z celkovych disponibilnych zdrojov
vyc€lenit’ na krytie zasob.

Ciel'om modelov riadenia zasob (obr. 1) je
dat’ odpoved’ na otazku kedy a kolko vyrobkov na
sklad objednavat’ alebo vyrabat’. Pritom je potrebné
najst’ ekonomicky vyhodny pomer medzi nakladmi
na skladovanie a stratami sposobenymi
nedostatkom zasob. Modely riadenia zasob
minimalizuji celkové naklady na ziskavanie,
skladovanie a Cerpanie zasob vratane pripadnych
strat spojenych s neexistenciou potrebnych zasob.
Vysledkom vypoctov st predovsetkym terminy a
velkosti objednavok.
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Obr. 1 Model riadenia zasob

ZéKLADNA KONCEPCIA
ZASOBOVACIEHO PROCESU

Zasobovanie je funkénou c¢innostou
podniku, jednou zo zakladnych faz podnikove;j
Cinnosti. z hladiska Struktary podniku patri
zasobovanie do oblasti materidlového hospodarstva.
zékladnym cielom zéasobovania je zabezpecenie
materialovych potrieb podniku pri optimalnej vyske
nakladov.

Ziskavanie zasob- materialu, surovin,
nahradnych dielov, polotovarov, vyrobkov suvisi zo
zabezpecenim plynulého priebehu vyroby
a uspokojenim poziadaviek spotrebitel'ov.

Zasoby ako objekt riadenia charakterizuju
aktivnu zlozku kapitalu podniku, ktora sa v plnej
miere stdva sucast'ou vyrobného procesu kazdého
podniku a zaroveni sudastou vykonu podniku
(vyrobku). zasoby sa udrZiavaji v celom
dodavatel'skom ret'azci, ktory charakterizuje obr. 2.
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Obr. 2 Pohyb zasob v dodavatel'skom ret'azci
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Klasifikacia zasob v podniku sa uskuto¢nuje podla
urcitych hl'adisk:

1. Podla Gcelu, pre ktory st udrziavané:

bezné — cyklické zasoby,
zasoby na ceste,,

poistné zasoby,
$pekulativne zasoby,
sezonne zasoby,

mftve — nepredajné zasoby,
strategické zasoby,
technologické zasoby.

2. Podl'a miesta pouzitia delime zasoby :

e vyrobné materidlové zasoby — zasoby

na vstupe,
e  zisoby nedokoncene;j vyroby
a polovyrobkov,

e odbytové zasoby — zasoby na vystupe.

V procese  riadenia zasob moézu vzniknit
v skladovacom a zasobovacom systéme podniku
dve extrémne situacie :

1) Prebytok zasob- mnozstvo zasob na sklade
je vyssie ako spotreba (dopyt)

Prebytok spdsobuje:

e Zmrazenie finan¢nych prostriedkov firmy

e ZvySenie nakladov na skladovanie
a udrziavanie zasob

e Dochadza k znehodnoteniu
z doévodu dlhodobého skladovania

zasob

2) Nedostatok (deficit) zasob — mnoZstvo
zasob v skladovacom systéme je nizsi ako
skuto¢na spotreba (dopyt)

Nedostatok sposobuje:

e  Zastavenie plynulého chodu vyroby,

e  Strata na zisku, pokles trZieb,

e Nepokrytie dopytu,

e  Strata dovery zakaznikov — spotrebitel'ov .

Funkéné stavy zasob v podniku:

OkamZita zdsoba-
A. Fakticka fyzicka zasoba tj. Skutocny stav
zasob v sklade ,

B. Dispozi¢na zasoba- faktickd zasoba
znizena o uplatnené
poziadavky(vnutropodnikové objednavky,
doklady o vydaji)

C. Bilantna zasoba- dispozi¢na zasoba
zvacsena o velkost nevybavenych ale
potvrdenych objednavok

Priemernd zdsoba — ma vyznam pre sledovanie
aanalyzu viazanosti prostriedkov v zasobach.
Predstavuje aritmeticky priemer dennych stavov
fyzickych zasob za urcité obdobie.

Naklady na udrZiavanie zdsob — eckonomické
kritérium zasobovacicho procesu.

Definuju naklady, ktoré suvisia s vyskou
zasob na sklade. Naklady na udrziavanie zasob by
mali zahinat' len tie naklady, ktoré sa menia
S mnozstvom udrziavanych zasob. Maji priamy
dopad nie len na pocet skladov, ktoré podnik
udrzuje, ale aj na vSetky logistické ¢innosti, vratane
vycéerpania zasob aStym spojenych nakladov na
zakaznicky servis. Vysoké naklady na udrziavanie
zasob spdsobuju zniZenie stavu zasob a to investicii
do celkovych zasob podniku. Cielom podniku vo
vztahu k ekonomickému  kritériu je preto
minimalizacia tychto nakladov. Strukturu nakladov
na udrziavanie  zdsob zndzorfiuje nasledovna
schéma (obr. 3).

Néklady na skladovacie
Naklady kapitalu — priestory- sklady v zavode,
investicie do zasob verejné sklady,
Naklady na prenajimané sklady,
L > sklad_y vo  vlastnictve
Zésob podniku
Naéklady rizika
znehodnotenia zasob-
Naklady na sluzby- moralne a fyzické
poistenie, dane opotrebenie, poskodenie,
kradeze, straty,
premiestilovanie zasob

Obr. 3 Model metodologie nakladov na udrZiavanie zasob

52



Transfer inovacii 31/2015

2015

Proces skladovania zasob v podniku
zabezpecuju zasobovacie a skladovacie systémy,
ktorymi su napr.: sklady, haldy, zasobniky,
technologické celky, stroje a zariadenia.

Zasobovacie  sklady  tvoria  sucast
skladového hospodarstva podniku, do ktorého
patria vyrobné, medzioperacné a odbytové sklady.

Vseobecnou  funkciou  skladov  je
zabezpeCovat’ synchronnost podnikového procesu
od vstupov do vyroby az po predaj hotovych
vyrobkov.

Zasobovacie sklady realizuju:
e prijem materidlu ,

e Organizaciu a kontrolu uskladnenia

materialu,
e Ochranu materialu,
e mMmanipuldciu s materidlom.
Zasobovacie a skladovacie systémy musia
zabezpeCit’:
e max. plynuly priebeh vyroby,

e min. naklady na udrziavanie a skladovanie
z4sob.

ZAVER

Rizika zasob udrziavanych vyrobcom
trvaju po dlhy Casovy interval a zacinaji nakupom
surovin a dielov na sklad, pokracuji nutnou
zésobou nedokoncene;j vyroby a koncia
distribu¢nym skladom hotovych vyrobkov. Napriek
tomu, ze je sortiment vyrobkov uz§i ako u
vel’koobchodu, riziko udrziavania zasob je hlbsie a
interval neistoty dlh§i. Ked sa podnikatel'sky
subjekt rozhodne vyvijat aktivitu na viacerych
urovniach logistického cyklu, musi podcitat s
dodatocnymi rizikami. Ak sa rozhodne skupina
maloobchodov s rovnakym zameranim
prevadzkovat’ vlastny velkoobchodny sklad , musi
pocitat s rizikami presahujucimi ramec rizik
individualnych maloobchodov.

Pretoze kazdy tcastnik logistického
retazca je vystaveny rizikam, ktoré prinasaju
existenciu zasob na jeho urovni, vznika nutne rad
konfliktnych situacii. Stale viac maloobchodnikov
sa v snahe znizit' vlastné riziko snazi donutit’
svojich dodavatelov k udrziavaniu disponibilnych
zasob pre ich potreby. Tie potom musia realizovat
malé dodavky v kratSich terminoch. Podobne sa
dodévatelia snazia preniest’ Cast’ rizik na vyrobcov.
Ani zakaznik nie je ochotny niest dodato¢né
naklady spojené s vysSimi zasobami. Takéto
konflikty vznikaji aj vo vnutri organizacie, ked’ je
napr. potreba najst optimalnu lokalizaciu zasob
medzi distribuciou, vyrobou a nakupom.
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