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Curve Control, Acces Control, Drive Control a Lift Control.

JUNGHEINRICH

Machines. Ideas. Solutions.




EKONOMIKA A SPOLOCNOST

O awisi11217

GoOoDWILL

Magazin o ekonomike, biznise a spolo¢nosti

Registrované ako periodicka tla¢ Ministerstvom kultury Slovenskej
republiky pod registracnym ¢islom EV 3451/09, ISSN 1337-9798
Vydanie november - december 2015 /januar 2016

Vydava:
Goodwill Publishing, s. r. o.
ICO: 44 635 770

Adresa redakcie:
GOODWILL, Nevadzova 5, 821 01 Bratislava
tel./fax: 02/48 28 74 25 » goodwill@goodwill.eu.sk

Ing. Juraj Filin

Séfredaktor a konatel’

filin@goodwill.eu.sk ¢ redakcia@goodwill.eu.sk
tel.: 0907 78 91 64

Mgr. Valéria Nagyova

obchodna riaditel'ka

nagyova@goodwill.eu.sk ¢ valeria.nagyova@gmail.com
tel.: 0911 80 70 10

www.goodwill.eu.sk

Rozsiruju:

LK Permanent, Mediaprint-kapa Pressegrosso, a. s.,

Slovenska posta, a. s, a sukromni distributori. Casopis sa distribuuje

na konferencie, do hotelov, VIP akcie. Distribucia directmailingom

- sukromny sektor, verejna sprava a neziskové organizacie

a indtitucie. Casopis na stiahnutie aj na Apple iPad™ Available on the
D App Store

Predplatné:

Predplatné: 10 € ro¢ne (min. 6 Cisel vratane postovného)

Objednavky na predplatné: goodwill@goodwill.eu.sk

Grafické vyhotovenie:
Patrik Slazansky ¢ www.slazanski.com

Tla¢:
FABER, s. r. 0., Bratislava

Zdroj foto na titulnej strane: TASR, VRM
(k ¢lanku na stranach 8 - 10)

Autorské prava vyhradené. RozmnoZovanie, spracovanie a Sirenie diela -
textu, fotografii, grafov, a to v jednotlivych pripadoch alebo v celkoch - je
mozné len so suhlasom vydavatela a s uvedenim zdroja.

Niektoré inzeraty nepresli jazykovou Upravou. Za obsah inzercie
zodpovedaju inzerenti.

Redakcia si vyhradzuje pravo na upravu prispevkov. Nevyziadané rukopisy
nevraciame. Za spravnost textov su zodpovedni autori.

Monitoring tlae poskytuje so suhlasom vydavatela spoloénost Newton Media
a Slovakia Online. Niektoré ¢lanky su pristupné na www.abcreklama.sk.
Toto ¢islo vychadza 11. 11. 2015 s poradovym cislom 5.

Eurdépa ma na viac,
ale musi chciet

Europska Unia je najvacsi medzinarodny spoloc¢ny trh na svete, impo-
zantny vyjednavaci blok, vplyvny hra¢ pri podstatnych témach, ako su
obchod, klimaticka zmena, bezpecnost alebo ludské prava. Ale myslim
si, ze EU, tak ako kazdy [udsky institut, musi mat aj schopnost sebakritiky
a uznania dokazov o nevyhnutnosti zmeny. Europa dnes ¢eli zavaznym
vyzvam - ako ekonomickym, tak politickym. Presvied¢a nas o tom, na
jednej strane, spésob, akym sa zmensuje podiel Europy na svetovom
pokial ide o ekonomicku konkurencieschopnost.

A mozno to vycitat aj zo zisteni spolo¢nosti ako Eurobarometer alebo Pew
Research, ktoré ukazujl, ze odcudzenie od EU a nespokojnost s prijaty-
mi rozhodnutiami, vnimanymi ako rozhodnutia niekoho vzdialeného, kto
nenesie dostato¢nu zodpovednost, sa v ziadnom pripade neobmedzuju
na Velku Britaniu. Naopak, ide o pocit, ktory je teraz velmi rozsireny

v mnohych ¢lenskych statoch.

Snazime sa o programové reformy, ktoré - ako verime - pomézu Eurépe
pri konfrontacii s uvedenymi vyzvami. O reformy, ktoré budu dobré pre
Europu ako celok a zaroven umoznia ludom vo Velkej Britanii citit sa
lepsie vo vztahu k Europskej unii nez ako to vidime dnes.

Povedané jasne, Europa musi vyrazne posilnit svoju poziciu, pokial ide

o ekonomicky konkurencieschopnost. Celime bezprecedentnym prob-
Iémom, ktoré priniesli najma vzostup rozvijajucich sa ekonomik a vplyv
digitalnych technologii. Tradicné postupy a rieSenia uz nestacia. Uznavam
uspechy, ktoré dosiahla Eurépska komisia; musime na nich stavat. Ale
agenda konkurencieschopnosti sa musi akcelerovat. Mame napriklad
dobre fungujuci a uspesny jednotny trh, pokial ide o obchodovanie s to-
varom, ale strasne nerozvinuty jednotny trh, pokial ide o obchodovanie so
sluzbami. Pritom prave to je oblast, kde sa tvori novy rast a nové pracovné
miesta - a to vo vacésine, ak nie vobec vo vsetkych europskych ekonomi-
kach. Vypuklym prikladom su sluzby v digitdlnom sektore.

Musime urobit viac pre nase malé a stredné podniky - najma odstranit
bremeno zbytoéne zlozitych a nakladnych byrokratickych procedur. Zro-
zumitelne povedané - ak nejaka nova legislativna iniciativa nema pomoct
vytvarat pracovné miesta a rast, potom by sme sa mali sami seba velmi
vazne opytat, pre¢o sme s nou vébec prisli.

Musime takisto dokazat, ze Eurdpa je nadalej Ziadostiva po vyuziti moz-
nosti globalneho obchodovania. Ano, rozvijajlice sa ekonomiky ohrozuijt
nasu poziciu. Ale pomyslite na tie prilezitosti, keby sa miliény [udi v Azii,
Latinskej Amerike a onedlho aj v Afrike stali zakaznikmi pre eurdpsky tovar
a europske sluzby! A to sa, samozrejme, méze stat vtedy, ak spravne
nastavime zmluvné obchodné ramce.

David Lidington
britsky minister pre europske zalezitosti
(z vystupenia na konferencii Tatra Summit, Bratislava, november 2015)

GOoOODWILL




Ukazuje kauza emisii typicky pristup Nemcov v boji o trhy? Odpoved' je: nie.
Najvykonnejsia europska ekonomika vdaci za svoj Uspech najma udrziavanej
integrite firemnej kultury. Ak sa stretneme s nie¢im inym, je to skor vynimka
z pravidla. 6
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EKONOMIKA A SPOLOCNOST

Nemecko nie je Volkswagen

Ukazuje kauza emisii typicky pristup Nemcov v boji o trhy? Odpoved je NIE.

Najvykonnejsia europska
ekonomika vdaci za svoj
uspech najma pretrvavajucej
integrite firemnej kultury.
Negativna vynimka len
potvrdzuje pravidlo.

Skandal Volkswagenu vyvolal otazky o nemec-
kom modeli produkcie. Ak bola za Uspechom
dieselovych aut tejto firmy cCiasto¢ne aj snaha
utajit mnozstvo skodlivin, ktoré produkuju - ne-
postavia pripadné podobné odhalenia v dalSich
spolo¢nostiach otazniky nad tym, ako sa vobec
tato krajina stala exportnym taharnom?
Nastastie, odpoved' je temer urcite nie. Kon-
kurenéna vyhoda Nemecka omnoho menej
suvisi s podvadzanim nez s tym, ako su jeho
firmy $trukturované a s akou firemnou kulturou
operuju. Veduca nemecka automobilka nie je
typickym prikladom, ale vynimkou z vyrobnych
pravidiel, ktoré priviedli krajinu k Uspechu.

Platy neboli hlavnym impulzom
Nemecky Uspech sa ¢asto cituje ako model,
o ktory by sa iné krajiny mali usilovat. A pravom.
Od zaciatku 21. storocia sa tato krajina vypra-
covala na jedného z poprednych svetovych
exportérov, pricom predstihla ostatné velké
eurdpske krajiny. Od roku 2000 do roku 2013
vzrastol nemecky export o 154 %, v porovna-
ni so 127 % Spanielska, 98 % Velkej Britanie,
79 % Francuzska a 72 % Talianska.

Navod na nemecky
uspech: nie brzdené platy,
ale decentralizacia firiem

a kvalita produkcie.

Ako hlavné vysvetlenie tohto pésobivého vyko-
nu sa uvadzal pomalsi rast miezd. Lenze - ako
ukazuje porovnanie so Spanielskom - v rychlej-
Som raste platov niekde inde sa neskryva cela
pravda. Pre spresnenie: od roku 2000 do roku
2008 vzrastli platy v Nemecku o 19 %, kym
v Spanielsku 0 48 %. Po finanénej krize sa roly
obratili. Medzi rokmi 2009 a 2013 nominalne
mzdy v Nemecku vzrastli o viac ako 14 %, opro-
tid%v Spanielsku. | tak, napriek rapidnemu
rastu platov, sa nemecky export odrazil od dna
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rychlejsie ako ten Spanielsky - alebo ako ex-
port ktorejkolvek inej krajiny EU.

Rozhodujtca je decentralizacia

NajdolezitejSim faktorom Uspechu Nemecka
je, ze Struktura tamojsich firiem zvySuje kvalitu
ich produktov. Nemecki vyvozcovia su organi-
zovani spésobom, ktory je menej hierarchicky
a viac decentralizovany nez v inych eurépskych
firmach. To im dava niekolko vyhod. Decen-
tralizacia umoznuje zamestnancom na nizsich
urovniach korporatnej hierarchie navrhovat
a implementovat nové myslienky. A pretoze tito
zamestnanci su ¢asto k zakaznikovi blizsie nez

ti vyssie postaveni, byva ich kolektivna znalost
o tom, ¢o si ziada trh, délezitym zdrojom hod-
noty vo firme.

Vyuzitie tejto znalosti umoznuje Nemecku
konkurovat kvalitou, nie cenou. Pokial by totiz
obmedzenie platov malo byt hlavnym faktorom
nemeckého Uspechu, bolo by tazké prekonat
franclzskych, talianskych, britskych a Spaniel-
skych vyvozcov, ktori superia predovSetkym
cenami - vdaka premiestneniu produkcie do
krajin s nizkymi mzdami. Prave zameranie na
kvalitu umoznuje nemeckym firmam pytat vys-
Sie ceny a ziskavat novych zakaznikov. Ked' sa
opytame nemeckych vyvozcov na porovnanie

Pycha predchadza pad: centralizacia riadenia a nezdrava honba za ukazovatelmi
v koncerne VW vSak nie su pre nemecky priemysel typické.




ich produktov s priemerom trhu, tak 40 % z nich
zaraduje svoj tovar do kategorie ,,top* kvality. To
isté povie len 10 % francuzskych exportérov.

Decentralizovany manazment pomohol nemec-
kym vyvozcom strojnasobit ich podiel na global-
nom trhu tovarov najvyssej kvality v porovnani
s tymi firmami, ktoré sa nereorganizovali. Vskut-
ku, ked som Studovala top 1 % nemeckych vy-
vozcov - akési exportné superstar tejto krajiny
- zistila som, ze viac nez zdvojnasobili svoj po-
diel na globalnom exportnom trhu po tom, ked'
sa rozhodli decentralizovat svoje organizacie.

Automobilke sa vypomstil
manazérsky napoleonizmus

Tento doraz na kvalitu by mohol vysvetlit, pre¢o
sa nemecké vyvozy po roku 2009 rychlo spa-
matali, a to aj napriek rastu nominalnej mzdy.
Kvalita robi vyvozcov menej citlivymi na cenové
zmeny, vratane tych, ktoré vyvolava rast miezd.
Oproti tomu krajiny, kde firmy sutazia cenami,
mozu citit vacsi tlak na presun svojej produkcie
do zahranic¢ia ako na dvihanie miezd doma. Re-
lativna necitlivost Nemecka k rastu nakladov by
tiez mohla vysvetlit, preco jeho vliade nepreka-
7a silné euro, zatial ¢o Francuzsko a Taliansko
vyzyvali Europsku centralnu banku k oslabeniu
meny.

YV rokoch 2000 az 2015
vzrastol nemecky export
o 154 % - najviac v EU.

Ako sa ukazalo, Volkswagen si zvolil odlisny pri-
stup nez vacsina ostatnych nemeckych firiem.
Namiesto decentralizovania moci sedel CEO
Martin Winterkorn na ¢ele centralizovanej orga-
nizacie, ktorej velil, ktoru riadil a v ktorej posobil
ako patriarcha. Jeho tuzba dostat spolo¢nost
na vrchol svetového automobilového priemyslu
a predbehnut Toyotu priniesla enormny tlak na
manazérov, ktori mali zabezpecit tento rast. Vy-
sledok - rozhodnutie podvadzat pri emisnych
testoch - hovori malo o nemeckej vyrobnej kul-
tare, ale vela o hnilobe v automobilke, zacinaju-
cej na jej samom vrchole.

Nemecky rast pokracuje

Motorom nemeckej ekonomiky zostavaju do-
maci spotrebitelia. Najvacsia eurépska eko-
nomika pokracuje v raste aj napriek tomu, ze
priemysel sa nemo6ze dostat do tempa a export
brzdi ochladenie rozvijajucich sa krajin. Uviedla
to Deutsche Bundesbank v oktobrovej mesac-
nej sprave. Dynamiku priemyslu brzdi slabsi
stavebny sektor. Celkovy rast zamestnanosti sa
vSak posilnil a realne prijmy domacnosti sa zvy-
Sili vd'aka narastu miezd a poklesu cien energii.

Y
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Pracovnici, ktori komunikuju so zakaznikom, su pre firmy cennym ¢lankom spétnej vazby.

Lekcia aj pre poucenie inych

Podla World Value Survey (globalny vyskumny
projekt Studujuci hodnoty ludi a ich dopad na
socialny a politicky zivot - pozn. red.) je Ne-
mecko spolo¢nostou s vysokou mierou zod-
povednosti, kde ob¢ania maju déveru v spra-
vanie druhych a podla toho konaju. Lekcia
Skandalu Volkswagenu hovori, ze tato kultura
mobze byt nevyhnutna pre fungovanie vyvoz-
ného modelu krajiny. Francuzski a talianski
exportéri, ktori zaviedli decentralizovany ma-
nazment, nezvysili svoj podiel na globalnom
trhu tovarov najvyssej kvality. Pravdepodob-
nou pri¢inou je, ze poskytnuta vacsia auto-
nomia umoznuje diviznym manazérom nielen
priamo reagovat na poziadavky trhu, ale tiez

3
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im dovoluje postavit zaujmy viastnej kariéry
nad blahobyt firmy.
Pokial' si ma Nemecko udrzat svoju ekono-
micku dominanciu, bude musiet urobit nie¢o
omnoho tazsie, nez len drzat uroven miezd
alebo restrukturalizovat hierarchie. Bude sa
musiet postarat, aby kultura integrity, zasadna
pre jeho doterajsi uspech, zostala nezmenena
aj pod tlakmi globalnej konkurencie.
Dalia Marin, profesorka ekonémie na
Univerzite Ludwig-Maximilians, Mnichov;
vyskumnicka expertnej ekonomickej
skupiny Bruegel, Brusel
© Project Syndicate
Perex a medzititulky: redakcia
Foto: TASR, Deutsche Messe AG
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Velké nemecké pristavy maju stale dost prace; krajina je najvaésim exportérom EU.

Podla nemeckej Rady ekonomickych expertov
by ekonomika spolkovej republiky mala v roku
2015 narast o 1,7 %; v nasledujucom roku
2016 sa tempo jej rastu mierne spomali na
1,6 %. Predseda Rady Christoph Schmidt upo-
zornil, ze Nemecko bude musiet prijat niektoré
opatrenia, aby si zabezpecilo udrzatelny rast aj
po migracnej vine so statisicmi utecencov. Malo
by tiez uvazovat, ako zefektivnit oblasti, ako su
pracovny trh, vzdelavanie, obchod, energetika
a dane, ak chce zvysit produktivitu.

Export Nemecka rastol na jesen vyraznejsie,

nez sa ¢akalo. Za september vzrastol medzime-
sacne o 2,6 % a medziroéne o 4,4 %. Este vy-
raznejsie vSak narastol dovoz - o 3,6 %, resp.
3,9 %.

Podla mnichovského institutu Ifo sa potom
v novembri ne¢akane zlepsila nalada v nemec-
kej ekonomike. Index podnikatel'skej dévery sa
zvySil na 109 bodov zo 108,2 bodu v oktobri.
Takze firmy lepSie hodnotia aktualnu situa-
ciu, rovnako ako vyhliadky pre najblizSich Sest

mesiacov.
TA
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PODNIKANIE

Pulzujuci pribeh VRM: Iudia,
inovacie, aj trochu stastia

Ako sa Virtual Reality Media, a. s., presadili na Zapade aj Vychode

VRM Trencin vyse 20 rokov
uspesne vyvija a dodava
simulatory pre rozne typy
leteckej a vojenskej techniky.
O ceste k podnikatel'skému
uspechu nam porozpraval
jej zakladatel, dnes predseda
predstavenstva Julius Berith.

* Kam sa zaraduje Virtual Reality Media, a.
s., z hl'adiska ekonomickej vykonnosti, pozi-
cie na trhu, inovativnosti?

S nasimi 65 zamestnancami patrime medzi
malé a stredné podniky. Ekonomicka vykon-
nost je relativny pojem. Je totiz rozdiel hodnotit
firmu vyrabajucu produkty na zakazku a firmu
predavajucu komeréné produkty.

Inovéacie su krvou nasej spolo¢nosti, podmien-
kou nasho uspechu a nasho prezitia v sutazi
s globalnymi hraémi. To, ¢o urcuje nasu poziciu
na trhu a trh, kde pésobime, su prilezitosti.

¢ Ktoré vase produkty sa najlepsie presadili
u zakaznikov?

Nas najuspesnejsi produkt je letovy simula-
tor vrtulnika Mi-17/Mi-171. Tento simulator
a aj vSetky ostatné nase produkty su vysled-
kom vlastného vyskumu a vyvoja - je to nasa
konstrukcia, nas softvér, riadiaca elektronika
a z velkej ¢asti aj hardvér.

* Zmienky o spoloc¢nosti VRM sa obcas
objavia v médiach, napriklad pri prilezitosti
podpisu novej zmluvy alebo odovzdavania
zakazky niektorému zahraniénému odbera-
telovi. Vy osobne dost ¢asto komunikujete
s médiami najma v suvislosti s oceneniami
ako Podnikatel' roka, Diamanty priemyslu
alebo Superbrands, ktoré ste v nedavnom
obdobi ziskali - za seba alebo za firmu. Je
evidentné, Ze VRM je dynamicka a exportne
vel'mi Uspesna spoloc¢nost, a to aj na mimo-
europskych trhoch.

V sucasnosti viac nez 90 % nasich trzieb je zo
zahranicia. Nase najsilnejsie trhy su Alzirsko,

H GoobWILL

Julius Berith

USA, Afganistan, Irak. V poslednych dvoch
rokoch sa v$ak orientujeme na krajiny V4, kde
vznikaju trhové prilezZitosti, takze tento pomer
sa moze v blizkej buducnosti zmenit. Prikladom
moéze byt nasa sucasna vyroba full-mission si-
mulatora pre pol'ské vzdusné sily.

Rad by som este zdéraznil jednu vec. Okolo
nasho exportu do krajin, kde prebiehaju kon-
flikty, ako Irak, Afganistan, je dost otazok. Nase
systémy sa vSak vyvazaju s exportnymi licencia-
mi SR, pouzivaju sa na vycvik domacich pilotov
a zostanu v krajine aj po skonceni konfliktu. Ich
poslanie je jasné - ¢im skor bude domaca ar-
mada vycvi¢ena, tym skér mézu opustit krajinu
spojenecké vojska.

¢ Mozete priblizit genézu spoloénosti VRM
a to, ako ste sa vy osobne dostali k podni-
kaniu v oblasti pocitacov, virtualnej reality
a leteckych simulatorov? Ako sa vyvijala
vasa spoloc¢nost a podnikatel'ské aktivity?

E

Na tuto otazku odpovedam velmi rad, pretoze
ma vzdy vrati v spomienkach na zaciatok. Ludia
obvykle chcu, aby minulost ich kariéry zo spat-
ného pohladu bola dokonala, vsetky ich uspe-
chy désledkom ich dokonalej stratégie a profe-
sionalneho planovania. Niekedy je az zabavné,
ked sa otoCia veci, ktoreé sme robili intuitivne,
na vysledky strategického planovania a profesi-
onalneho manazmentu.

Podrobnosti o vzniku nasej firmy a jej fazach
vyvoja nie su prili§ zaujimavé. Zaujimavy je po-
hlad na Zivotny cyklus kazdého podniku, a to je
nieco, ¢o ma neprestane fascinovat: premena
energie pulzujucej vo vnutri podniku pocas jeho
vyvojovych faz. Zacina sa to obrovskym nadse-
nim, timovou synergiou, obetovanim sa. Neskor
sa energia mina na rast, profesionalizaciu, ad-
ministrativu. Chut sa meni na zodpovednost
a zodpovednost na urcity stereotyp. Stereotyp
sposobuje, ze sa zacnu objavovat priznaky
,chorob* typickych pre koniec zivotného cyklu
podniku.

Inovacie su krvou nasej
spolo¢nosti a podmienkou
jej uspechu v sutazi
s globalnymi hracmi.

Preto je mimoriadne délezité mat okolo seba
skvely tim - najlepsie zlozeny z profesijne aj
osobnostne rozdielnych fudi, ktori vam tieto
priznaky pomahaju objavovat, vedia navrhnut
Llie¢bu” a v podstate podnik udrzat ¢o najdihsie
vo faze rastu. Na svete je len velmi malo kom-
plexne vyspelych a dokonalych [udi, ale takmer
kazdy ¢lovek ma niektoru vynimo¢nu osobnost-
nu vliastnost. Vyzvou pre kazdého lidra je doka-
zat skombinovat tieto vynimocné vlastnosti na
dosiahnutie ciela.
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e Z toho sa da vyrozumiet, ze vo vasej firme
takyto dobre zladeny tim funguje. Ktorych
vasich spolupracovnikov a partnerov si oso-
bitne vazite pre ich prinos?

Keby som ich mal vymenovat, bol by to dihy
zoznam. Tato firma ma totiz dvoch akcionarov
a 65 internych partnerov - nasich zamest-
nancov, ktori s nami zdielaju spolo¢né ciele.
Okrem toho je tu mnozstvo externych partnerov
- agentov, subdodavatelov, zakaznikov..., ktori
nam tieto ciele pomahaju naplnit.

Silné trhy VRM su
Alzirsko, USA, Afganistan,
Irak, presadzuje sa vo V4,

smeruje do Indie a Ciny.

Osobitne si vazim kazdého, kto sa dokaze
postavit za nas podnik aj v tazkych ¢asoch.
Moja draha manzelka, kolegovia a partneri
mi vSak urcite prepacia, ked budem menovat
jedného z nich: Ing. Pavla Grmana. Cloveka,
ktory je mojim priateflom od prvého roc¢nika
trenc¢ianskeho gymnazia a dnes je druhym
akcionarom spolo¢nosti VRM a predsedom
dozornej rady.

e Za vySe 20 rokov zaznamenala vasa spo-
loénost vyrazny rozvoj. Hovorili ste aj o vy-
zve, ktora stoji pred kazdym lidrom, a vyuziti
schopnosti pracovnikov. Ktoré boli podla
vas hlavné pohonné zdroje rozvoja firmy
z hl'adiska mentality?

Pokial ide o rozvoj firmy, Uprimne vam poviem,
ze to celkom takto nevnimame. Podla nasich
predstav sme mali byt davno ovela dalej, nez
sme. Mozno su hlavnymi zdrojmi tohto rozvoja
a pohybu prave tie nase velmi ambicidézne oca-
kavania. Ked' si tak spatne spominam na vsetky
dosiahnuté Uspechy firmy, vzdy boli nase sny,
ocakavania a vizie dalej. Rad hovorim: ,Snivajte
a chcite vzdy viac, ako mozete dokazat a do-
siahnut, ovela viac, nez na ¢o mate. Potom ak
dosiahnete mozno polovicu z vasich cielov,
bude to skvely uspech.”

Ak hovorime o ludoch, znamenaju pre nas ob-
rovsky potencial, stavebny kamen nasho rozvo-
ja a buduceho Uspechu. Zaroven su vyzvou na
hladanie ich motivacie, udrzatelného rozvoja
ich sposobilosti a vedomosti tvoriacich celofi-
remné know-how. Myslim si, Zze pre udrzanie
integrity firmy a jej tah smerom k Uspechu je
vzdy doélezité komunikovat vizie, ciele a straté-
giu k fudom, ktori tvoria podnik. Podnik totiz
netvoria budovy, stroje a zamestnanci. V prvom
rade su to ludia so svojimi snami, predstavami
o vlastnom smerovani... svojimi ciel'mi.

Simulator stihacky MiG-29 v akcii.

¢ Aké boli scenare vasho prenikania na za-
hraniéné trhy? Povazujete vase rozhodnutia
v tejto oblasti spatne za optimalne alebo by
ste dnes niektoreé veci riesili inak?

Intuitivne sme sa riadili situaciou na trhu. V 90
-tych rokoch bola spolupraca s lokalnymi firma-
mi na Slovensku, v CR a Madarsku ovela inten-
zivnejsia ako neskor, po roku 2000. V 90-tych
rokoch sme zalozili poboéky v Ceskej republike
a Madarsku; najmad nasa ceska pobocka sa
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rozbehla velmi nadejne. Nebyt nestastnych
vnutornych nezh6d s nasimi byvalymi spoloc-
nikmi, boli by sme ovela tspesnejsi v Cesku
ako na Slovensku.

Zasady, ktorymi sme sa riadili, boli teda vzdy
spojené s beznymi prilezitostami vyplyvajucimi
z povahy trhového prostredia. Tym sa v podsta-
te snazime riadit dodnes. Zaroven sa k tomu
pridavalo ¢oraz profesionalnejsie pozadie: mar-
keting, manazment a poradenstvo.

Niektoré rozhodnutia z minulosti boli optimalne,

Najuspesnejsim produktom VRM je simulator vrtulnika Mi-17.
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niektoré nie. Tie zlé boli va¢sinou iba zle naca-
sované. Od roku 2001 sme prenikali na trhy,
ktoré lezia dalej ako tie stredoeurdpske. Zacali
sme s Jemenom, Angolou, Alzirskom, Kazach-
stanom, Ruskom... Na tieto prieniky sme uz
pouzivali obchodnych zastupcov a agentov
z lokalneho prostredia danej krajiny. Oni vede-
li pripravit pédu pre profesionalnu prezentaciu
a pomoéct s pripravou technickej a komercnej
ponuky podla standardov zakaznika.

¢ Velku cast vasej produkcie leteckych
a pozemnych simulatorov dodavate ozbro-
jenym zlozkam statov. Aké su vase skuse-
nosti s partnermi zo $tatnej sféry v roznych
krajinach?

Nase skusenosti s obchodovanim a komunika-
ciou s partnermi zo Statnej sféry sa lisia podla
teritorii, v ktorych obchodujeme. Afrika, Azia,
Europa alebo USA maju medzi sebou vyrazné
rozdiely, ak hodnotime naroky, vyberové kritéria
a pravidla verejného obstaravania.

V Eurdpe je tendencia riesit mozné obchadza-
nie pravidiel, a to komplikuje vyberovy proces.
Tendre su mimoriadne administrativne naro¢né,
ale pritom poziadavky na predmet obstaravania
su definované slabo. Azijsky zakaznik riesi roz-
hodovanie vo finale tendra osobnymi navsteva-
mi u dodavatela a, rovnako ako Africania, prefe-
ruje dodavky priamo od vyrobcov. V USA maju
¢asto najlepsie definované technické poziadav-
ky alebo aj cenu, za ktor( to chcu kupit - tam
skutoéne vyhrava najlepsie technické riesenie.

¢ Mate v tejto sfére partnerov, s ktorymi by
ste vase vztahy oznadili za nads$tandardné?

Takéto partnerstvo vznika a zanika so zmluvnym
vztahom. Globalny trend oddelenia institucie
nakupcu od koncového zakaznika spdsobuije,
ze zakaznik ¢asto ani nemoze ovplyvnit vyber
dodavatela. Napriek tomu sa snazime o dlho-
doby vztah so zakaznikom vo viere, Ze jeho spo-
kojnost a jeho poradny hlas budu medzi hodno-
tiacimi kritériami sutaze. Toto je aj pripad nasej
spoluprace so Vzdusnymi silami a Armadou SR.

* Silnymi trhmi su aj Cina a Rusko. Ako sa
vam na nich v su¢asnosti dari?

Rusko a Cina s skutoéne vel'mi lukrativne trhy.
Pridal by som k nim aj Indiu. V Cine sme trochu
zmeskali vlak; v stic¢asnosti opatrne vstupujeme
na tento trh cez nemeckého partnera. Rusko
je skvely trh a v minulosti sme celkom idealne
zacali spolupracovat s vyrobcom dopravnych
lietadiel Iljusin. Zial, fabrika sa dostala do exis-
tencnych problémov pre orientaciu Ruska na
nakup lietadiel Boeing a Airbus a dobre roz-
behnuta kooperacia sa zastavila. India je velmi
slubny, hoci komplikovany trh. Zda sa vsak,
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Letovy simulator pradového lietadla Cessna
CitationJet

ze v buducnosti mézeme mat k nemu dobry
pristup.

* Aké mate konkrétne plany a ambicie
z hl'adiska dalSieho rozvoja spolo¢nosti?

Chceme sa vratit intenzivnejsie na trh krajin V4
a vybudovat na Slovensku simulaéné trénin-
gové centrum pre celu V4 pre vycvik pilotov
vrtulnikov. Rozbiehame aktivity v oblasti bez-
pilotnych lietadiel. Budujeme servisnu siet ako
spin-off s nazvom VRM services. Postupne do
nasich produktov implementujeme najmoder-
nejsiu platformu MATRICS, ktora spaja vyhody
simula¢nych, cloudovych rieseni a elektronic-
kého obchodu. Investujeme do rozvoja dcér-
skej spoloénosti vo Svajciarsku.

Energia, pulzujuca
vo firme, ma postupne
formu entuziazmu,
profesionality a vedomia
zodpovednosti.

Vsetky tieto aktivity su prejavom nasich ambicii
Lprekluckovat sa“ medzi velkymi hracmi a v si-
mulacnom priemysle stat na Spicke technické-
ho rozvoja.

¢ Vratme sa este k otazke vasho vnimania
podnikatel'skych principov. Aké cenné po-
naucenia o pristupe k podnikaniu a k soci-
alnemu prostrediu, ktoré ste ziskali v uply-
nulych rokoch, by ste zdoraznili a posunuli
dal§$im? Ktoré principy povazujete za svoje
a riadite sa nimi?

Je ich vela za tych 25 rokov. No najkrajsie po-
naucenie je, ze medzi kazdym ¢lovekom a jeho
okolim existuje vzajomny a nezanedbatelny
vplyv uréujuci ich dalsi vyvoj: ¢lovek formuje
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svoje okolie a okolie formuje Gloveka. Cim je
vplyv ¢loveka na jeho okolie vacsi, tym vacsie je
jeho okolie a tym zodpovednejsi musi byt voci
svojmu okoliu. Okolie méze byt nejaka entita
spoloc¢nosti, ako su rodina, podnik, mesto, stat,
spoloc¢enstvo krajin - v nasom pripade Europ-
ska unia.

Poviem vam jeden pozitivny pripad vzajomného
vplyvu. ,Ja radsej zaplatim vyssie dane nasmu
mestu, ked' vidim, Ze za to od mesta dostavam
lepsie sluzby.“ Tento vyrok pochadza zo Svaj-
Giarska. Je mozné nastepit nieco takéto do
slovenskej hlavy? Ti, ¢o pdsobia v politike a vo
verejnej sprave, by sa mali zamerat na vzde-
lavacie a propagacné programy podporujuce
prevenciu a spolo¢ensku zodpovednost - a nie
na represivne administrativne opatrenia, ako je
sprisnovanie zakonov.

Ludia v biznise by mali zacat vnimat intenziv-
nejsie svoj vplyv na okolie a svoju spolo¢ensku
zodpovednost vocéi svojej rodine, firme, za-
mestnancom, mestu, krajine... Poctivy pristup,
rozvoj pracovnych prilezitosti v okoli podporuju
Skolstvo, terciarnu sféru obchodov a sluzieb...

¢ Mate podnikatel'ské vzory?

Podnikatel'sky vzor? Niektori fudia ma v mi-
nulosti inspirovali. Dnes su mojimi osobnymi
hrdinami mladi ludia iduci za svojim snom ne-
hladiac na nastrahy tohto sveta. Ludia, ktori
dokazu vymysliet a naprogramovat $pickovu
aplikaciu pre smartfény a za kratky ¢as predat
miliony aplikacii, vySplhat a udrzat sa medzi
megakonkurenciou.

¢ Mozete priblizit aj vas osobny Zivot? Vase
hobby, rodinny Zivot, to, ako travite vol'ny
cas?

Mam tri dospelé deti - dve dcéry a syna - plus
dcérku v puberte; skvell rodinu, s ktorou sa
rad delim o svoj volny ¢as. Raz za Cas, ked
s manzelkou chceme zazit pocit vynimocnosti,
niekde spolu ,,ujdeme* a znova si urobime me-
dové tyzdne. Vtedy milujem nakupovanie s nou
a zboznujem iskierky radosti v jej ociach. Obja-
vujeme spolu krasne miesta na mape a vychut-
navame si dobré jedlo a skvelé vino. Pri tom
relaxujem najlepsie.
Okrem tychto vzacnych okamihov sa stale sna-
zim zachovat si vztah k akémukolvek umeniu,
ktoré ma stavu, hlavne k hudbe, vytvarnému
umeniu, divadlu, filmu... Mam velmi rad Sport.
Mam nadherny bicykel, krasny snoubord - limi-
tovanu verziu, golfové palice urobené na mieru
a tenisovu raketu lahuc¢ku ako pierko. Minimal-
ne dvakrat som uz tieto veci aj pouzil - takze
moje dalSie hobby je planovanie, ako a kedy ich
pouzijem znovu.
Pripravil: Juraj Filin
Foto: VRM, TASR
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Pit faktov, ktore definuju
skutocneho lidra

V oktébri sa uskutocnila
uspesnd konferencia
Leadership Excellence
organizovand projektom
spoloc¢nosti Growision

s nazvom Grow?2lead.

Myslienka usporiadat konferenciu na tému li-
derstva vznikla na zaklade skusenosti organiza-
tora, ako aj faktu, Ze na Slovensku je potrebné
robit z ludi skuto¢nych lidrov, ktori su schopni
konkurovat v globalnom prostredi.

Pohlad Tonyho Lyncha

Prinos hlavného re¢nika Tonyho Lyncha mozno

v kratkosti zhrnat do 5 bodov.

1. Spravny lider - a nielen on - musi na sebe
neustale pracovat, a to dokonca viac ako na
firme samotnej. Pretoze ak on rastie a vzde-
lava sa tym spravnym smerom, jeho spoloc¢-
nost bude rast subezne s nim.

2. Neustale ucenie a zdokonalovanie z nas robi
dolezity zdroj informacii, poznatkov a skuse-
nosti, ktoré vieme ako lidri odovzdavat dalej.
Nesmieme sa bat, musime k tomu pristupo-
vat zodpovedne.

3. Rovnako mame pristupovat aj k rozhodnu-
tiam. Lider je ¢lovek, ktory nesie zodpoved-
nost a neméze sa vyhybat akymkolvek taz-
kym rozhodnutiam. Jeho zakladnym popisom
je byt rozhodny.

4. Lider ma byt prirodzene atraktivny. Nie, sa-
mozrejme, ¢o do krasy, ale prirodzenou cha-
rizmou a vystupovanim. Autoritu a respekt
si musi ziskat spésobom, ze [udia ho tak

Lidri produktivity

a inovativne klastre

Narodnu cenu produktivity si v novembri prevza-
li z ruk ministra hospodarstva SR Vazila Hudaka
spolo¢nost Wirth International Trading v ka-
tegorii Maly a stredny podnik a INA Kysuce/
INA Skalica v kategorii Velky podnik. Ocene-
nie pre osobnosti za dlhodoby prinos v oblasti
zvySovania produktivity v SR ziskali predseda
predstavenstva Volkswagenu Slovakia Albrecht
Reimold a veduci vyvoja logistickych systémov
spoloc¢nosti CEIT Technical Innovation Rastislav
Tribula.

growy Jlead

prirodzene vnimaju, a nie tym, Ze si ich vynuti
(napr. vy$sim postavenim vo firme).

5. Lider je osobnost, ktora si musi vytvorif
priestor a ¢as pozerat sa do buducnosti, vi-
diet veci komplexne a mat pred sebou ciel.
Potom ho ostatni budi na ceste za danym
cielom ochotne nasledovat.

Obohacujtce stretnutie

Na dvojdnovej konferencii, ktora sa konala v ho-
teli Lindner v Bratislave, sa zuc¢astnilo 70 [udi
z 30 spoloc¢nosti z celého Slovenska. Program
bol rozdeleny na prednasku a workshop. Or-
ganizatori na zaklade ucastnickych dotaznikov
vyhodnotili konferenciu ako Uspesnu a prinosnu
pre vSetkych zuc¢astnenych.

Uroven organizacie, aktivitu Uc¢astnikov a cel-
kovy dojem zhodnotil par vetami aj sam rec¢nik

i ———

Tony Lynch: ,,Bol som velmi poteSeny z faktu,
aké mnozstvo ludi hladnych po leadershipe
som na Slovensku stretol,” povedal a pokrac¢o-
val: ,,Na Slovensku som bol po prvykrat a bol
som velmi prijemne prekvapeny pohostinnos-
tou, akej sa mi dostalo, a zaroven tym, aké nad-
herné miesta som mohol vidiet. Prvym pocitom

Lider nesie zodpovednost
za svoje rozhodnutia
aj za vlastny osobnostny
rast.

a myslienkou pri odlete z Londyna na Slovensko
bolo neskuto¢né vzrusenie a energia, no zaro-
ven velka zodpovednost, pretoze som vedel,
Ze Ucastnici budu mat urcite velké ocakavania,
ktoré musim jednoznacne naplnit. Pevne verim,
Ze sa mi to podarilo.“

Roman Rac, Growision

ey |
_'.Ibm

Tony Lynch prednasa na konferencii projektu Grow2]ead v Bratislave.

»Slovensko potrebuje produktivitu, ktora je vy-
jadrenim prepojenia vedy, vyskumu, vzdelava-
nia a realnej ekonomiky. Potrebujeme lepsSiu
suhru tychto faktorov a hracov. Z pozicie minis-
terstva hospodarstva sa snazime o vytvaranie
narodnych inovativnych klastrov, kde by tieto
institucie - od vzdelavacich cez vyskumné az
po konkrétne podniky vratane malych podnikov
- startupov - spolupracovali a vytvarali nové
podnety a inovacie,” povedal V. Hudak na odo-
vzdavani cien v Ziline.

Podla Milana Gregora zo Stredoeuropskeho
technologického institutu (CEIT) si produktivita

v priemysle vyzaduje, aby aj univerzity a vy-
skumneé Ustavy pracovali na rieseniach prinasa-
jucich inovacie.

,Nie je to len o hrubej praci, ale aj o tom, ako
zapoijit [udi do riesenia problémov a podporit aj
z tejto strany rast produktivity. Slovenska repub-
lika dosiahla za obdobie asi od roku 2002 vy-
razné pokroky. Ked' sme zacinali niekedy v 90.
rokoch, tak sme dosahovali Uroven produktivity
prace asi na urovni 50 % EU. V roku 2014 to
bolo vySe 80 %. To znamena obrovsky rast vy-

konnosti v produktivite, zdéraznil.
TA
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Uberizacia je pre velke firmy
hrozbou, technologie sancou

Trend ,,uberizacie“ vyvolava
podla zisteni IBM C-Suite*
studie obavy u vrcholovych
manazérov firiem.

Pred dvomi rokmi ocCakavalo 43 % respon-
dentov v ramci rovnakého prieskumu, Ze budu
musiet bojovat o zakaznikov s konkurenciou
pochadzajucou z iného odvetvia. V stcasnosti
podita s takouto mimoodvetvovou konkurenciou
az 54 % riaditelov.

Az 54 % topmanazérov
sa obava nepredvidaného
prichodu konkurencie
z iného odvetvia.

Vysledky studie vychadzaju zo zisteni priesku-
mu medzi 5 200 generalnymi riaditelmi firiem,
marketingovymi, finanénymi a IT riaditelmi
a dalsimi vrcholovymi manazérmi v podnikoch
z 21 odvetvi vo vySe 70 krajinach. Zapojené boli

aj slovenské firmy.

Konkurencia z neznama

a hladanie ciest

Kym v minulosti bolo pre podniky najvacsim ri-
zikom, Ze niektory ich rival pride s lepsou alebo
lacnejSou ponukou, dnes su tradiéné firmy viac
ohrozované novymi hra¢mi, postavenymi na od-
lisSnom podnikatelskom modeli. Su to spravidla
mensie a dynamickejsie firmy, navyse nezataze-
né existujucim legislativnym ramcom.
,Najvacsiu hrozbu pre nas predstavuju novi

Zdielana ekonomika

napreduje

Podnikanie postavené na prenajme majetku
a sluzieb medzi beznymi [udmi, teda zdielana
ekonomika, sa tlaéi uz aj na Slovensko. Ten-
to pojem tu pozna takmer 30 % ludi, pricom
najznamejsi je im prenajom aut alebo ubyto-
vania. Ak sa im priblizia zakladné principy, je
to uz skoro polovica opytanych. Velka vac-
Sina z nich pritom nevylucuje, ze niektoru zo
sluzieb zdielanej ekonomiky v buduicnosti aj
vyuzije. Pre spolo¢nost Home Credit to zistil
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konkurenti, ktori vlastne ani nie su povazova-
ni alebo klasifikovani za nasich konkurentov,*
povedal Piotr Ruszowski, marketingovy riaditel
cestovnej poistovne Mondial Assistance.
Mnoho opytanych riaditelov firiem priznalo, ze
je pre nich tazké predpovedat, aka buducnost
¢aka ich odvetvie. Pokial ide o hladanie a sku-
manie novych trendov a technolégii, iba polovi-
ca z nich vyuziva spatnu vazbu od zakaznikov.
Je vtom paradox, pretoze v roku 2013 az 60 %
respondentov uviedlo, Ze planuju proaktivne za-
pojit zakaznikov do rozhodovania o buducnosti
ich firiem.

Kognitivne predvidanie

a computing

Vrcholovi manazéri tiez o¢akavaju, ze vyznamny
dopad na ich podnikanie v najblizSich 3 az 5
rokoch bude mat prebiehajuca konvergencia
v odvetvi. Tie najvykonnejsie firmy preto kladu

prieskum agentury STEM/MARK.

Auto vam stoji vacsinu roka v garazi a na svoju
chatu idete maximalne tak raz za Stvrt roka?
Mézete ich niekomu prenajat. Potrebujete len
jednorazovo naradie na drobnu rekonstrukciu
bytu? VSetko vyrieste cez Specializované on-
line portaly bez toho, aby ste boli v kontakte
s nejakou firmou.

Takto funguje zdielana ekonomika, ktora ma
podla analytika Home Credit Michala Kozu-
ba velku buducnost. ,Zatial nejde o masovu

zmenu, ktora by prisla z jasného neba. Ale za

par rokov zasadne zmeni ekonomiku aj to, ako

doéraz na vyuzivanie kognitivnych schopnosti
v podnikatelskych aktivitach. Musia vel'mi dob-
re a v€as vyhodnotit aj konkuren¢né hrozby,
ktoré casto nie su viditelné. Aj preto sa 24 %
vrcholovych manazérov najvykonnejsich podni-
kov radsej zameriava na tzv. kognitivny compu-
ting. To znamena, Ze zapajaju do svojich systé-
mov kognitivne aplikacie a riesenia, ktoré maju
schopnost ucit sa na zaklade vlastnych skuse-
nosti alebo instrukcii. Prediktivna a kognitivna
analytika umoznuje spolahlivejsie predvidat,
ako sa moéze vyvijat ich oblast podnikania, ¢o
znamena konkurenénu vyhodu.

Decentralizacia a inovacie

48 % vrcholovych manazérov dopytovanych
v prieskume si uvedomuje, ze jednou z najna-
liehavejsich potrieb pre ich firmu je decentra-
lizacia. 54 % z nich sa snazi do svojich firiem
prinasat inovacie z externého prostredia.

Firmy pocitaju s dalSou
konvergenciou
v odvetviach; prezit chcu
najméa pomocou znalosti.

Technologie su pre vsetkych vrcholovych ma-
nazérov podnikov najdolezitejSim vonkajsim fak-
torom, ktory ovplyviiuje podnikanie ich firiem,
a s velkou pravdepodobnostou prinesu revolu-
ciu do ich odvetia.
JF
Obrazok: SXC
* Pozn.: ,trieda C" (C-suite) je kategodria topmanazé-
rov, ktorych oznacenie zauzivanou anglickou skratkou
sa zacina na ,,C“, napriklad CEO, CFO, CIO atd.

firmy a vo vysledku i spotrebitelia funguju. Za
dvadsat ¢i tridsat rokov méze slovenska eko-
nomika vyzerat Uplne inak,“ hovori.
Méze to fungovat aj vo financiach. Na jednej
strane su ludia, ktori si chcu pozic¢at peniaze,
na druhej strane su ti, ktori si ochotni pozicia-
vat. Vybavia to bez banky; pozi¢iava sa priamo
pomocou webovej aplikacie, ktora vSak musi
byt doveryhodna. Takuto sluzbu by rado vyu-
zilo 16 % respondentov. O nieco viac - 18 %
- je tych, ktori sa nebrania vyuzivat virtualne
meny.
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[luzionisti na financnych trhoch

Oni hraju a inkasuju, my sa pozerame a platime

Poziciavanie penazi

z buducnosti funguje
vyborne - az kym nepride ta
buducnost.

Pred viac ako polstoro¢im John Kenneth
Galbraith predlozil zasadny opis krachu na Wall
Street z roku 1929 v tenkej, elegantne napisa-
nej knizke. Ako v nej uviedol, sprenevera ma tu
vlastnost, ze ,,medzi spachanim trestného ¢inu
a jeho zistenim uplynu tyzdne, mesiace alebo
roky. To je, mimochodom, doba, pocas ktorej
defraudant ma svoj zisk a ¢lovek, ktorého pod-
viedli, neciti stratu.“ Podla Galbraitha tu ide
o ,hetto zvySenie psychologického bohatstva“.
A v jednej rozkosnej eseji Charlie Munger, ob-
chodny partner Warrena Buffetta, ukazal, ze
tento koncept méze byt rozsireny este ovela
dalej. Takéto ,psychologické bohatstvo“ sa
méze vytvorit aj bez porusenia zakona - ako do-
sledok chyby alebo sebaklamu. Munger oznadil
terminom ,,febezzle” (odvodené od slova ,em-
bezzlement* - sprenevera; pozn. red.) fiktivne
bohatstvo, ktoré existuje v intervale medzi vzni-
kom a zratenim iluzie.

Odhalit riziko a pravdu moze
boliet

Z tohto pohladu kritik, ktory odhali falzifikat
Rembrandta, nerobi svetu laskavost: drzitel
obrazu pociti stratu, potencialni obdivovatelia
umeleckého diela tiez a majitel originalu ziskava
len malo. Finan¢ny sektor sa nepozera priazni-
vo na tych, ktori poukazovali na to, Ze bublina
novej ekonomiky z konca 90. rokov alebo uve-
rova expanzia, ktora predchadzala globalnej
finan¢nej krize z roku 2008, vytvorili len fikciu
bohatstva.

AK si myslite, ze mate
nieco, ¢o v skuto¢nosti
nemate, moze za to
sebaklam, sprenevera
alebo banka.

Pre regulatorov a ucastnikov trhu je jednoduch-
Sie nasledovat dav. Len odvazny ¢lovek by stal
v ceste tym, ktori si zaumienili, ze zbohatnu
obchodovanim s internetovymi akciami sami

H GoobWILL

medzi sebou, alebo by odoprel [udom moznost
vlastnit dom preto, lebo si to nemézu dovolit.

Enron, hypotéky a internetova
bublina

Dvaja rézni ludia, ktori o sebe ani nevedia, si
teda mézu pocas urcitého obdobia radostne
uzivat ten isty majetok. Sampanskeé, ktoré otva-
ral $éf Enronu Jeff Skilling, ked mu Komisia pre
cenné papiere povolila uzatvarat energetické
kontrakty na baze trhovej hodnoty, zaplatili ak-
cionari a veritelia jeho spolo¢nosti (spolu s dal-
Simi nakladmi), ale dozvedeli sa to az o desat
rokov neskér. Doméacnosti v americkych mes-
tach si od roku 2006 brali hypotéky, pri ktorych

i

nemohli dufat, Zze ich raz zaplatia. Zaroven sa
danovym poplatnikom ani neprisnilo, Ze sa od
nich raz bude chciet, aby platili za tychto diz-
nikov. Akcionari bank tazko mohli tusit, ze divi-
dendy, ktoré im vyplatili pred rokom 2007, boli
v skuto¢nosti peniaze, ktoré si pozic¢ali sami od
seba.

Investori si blahozelali k ziskom, ktoré zarobili
na zavratne rastucich internetovych akciach.
Nevedeli, ze peniaze, ktoré takto zarobili, zmiz-
nu ako jarny sneh. Toto prechodné bohatstvo
sa kazdému zdalo byt realne - dost reélne na
to, aby ho nakupovali, a tiez dost realne na to,
aby to zabolelo tych, ktori to celé zaplatili.

\
\
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Umenie makléra: najprv silny
prisl'ub, potom rychly utek
Ugtovanie v redlnej hodnote znasobilo prilezi-
tosti na imaginarne prijmy, akymi boli Skillingo-
ve zisky z obchodovania s plynom. Ak meriate
zisk podla trhovej hodnoty, potom zisk je to, ¢o
si mysli trh, Ze ma byt zisk. Informacie obsiah-
nuté v Ucétovnictve podniku - teda tie, ktoré by
mali formovat pohlad trhu - su odvodené od
trhu samotného.

Trhova bublina vytvara
prechodné bohatstvo,
ktoré sa javi realne, no
zmizne ako jarny sneh.

A trh je nachylny k do¢asnym zachvatom davo-
vého nadsenia - raz pre dlh rozvijajucich sa tr-
hov, potom pre internetové akcie, hypotekarne
zalozné listy, dlh gréckej vlady... Makléri nemu-
sia ¢akat, az uvidia, kedy alebo &i vobec sa zisky
zhmotnia. IBGYBG, hovoria - ja budem pre¢, ty
budes prec (I'll be gone, you'll be gone).

Ruska ruleta pred parnym
valcom

Existuje mnoho spdsobov, ako tazit z fiktivne-
ho, psychologického bohatstva. V pyramidovej
hre su skorsi investori prijemne odmenovani na
ucet tych neskorych, az kym sa zasoba ucast-
nikov nevycerpa. Tieto praktiky, protizakonné,
ak ich robi Bernard Madoff, su funkéne ekviva-
lentné s tym, ¢o sa odohrava v priebehu trhovej
bubliny.

ist az na hranu - alebo ,zbierat mince pred par-
nym valcom” - to je dalsi spoésob. Investori vy-
hladavaju pravidelné malé zisky, ktoré su preru-
Sované obcasnymi velkymi stratami. Prikladom
su investori, ktori si poZi¢iavaju eura v Nemecku

Danové raje: krajiny OECD
a britskej koruny

Svajgiarsko zostava oficialne svetovym &islom
jeden medzi danovymi oazami, a to aj napriek
tomu, ze vlada musela na medzinarodny natlak
urobit ustupky v oblasti bankového tajomstva.
Vyplyva to zo spravy Tienovy financny index
2015, ktora je sucastou projektu Tax Justi-
ce Network (TUN). Za Svajéiarskom nasledujd
Hongkong a USA.

V danovych rajoch sa kazdoroéne stracaju
stovky miliard dolarov, z ktorych by za normal-
nej situacie mala c¢ast prostriedkov plynut do
verejnych rozpoctov. Danové uniky silno posti-
huju obzvlast rozvojové krajiny. Sprava o dano-
vych rajoch konstatuje, Ze tie najvacsie nie su
v Karibiku, ¢o je vSeobecne rozsireny nazor vo

Financ¢na kriza z roku 2008 spustila aj vinu protestov.

a vo Franculzsku, aby ich nasledne mohli sami
poziciavat v Grécku a Portugalsku.

V systéme Martingale obchodnik po ciastkovej
strate zdvojnasobuje prehratd sumu, az kym
nevyhra - alebo mu neddjdu peniaze. ,Dare-
backi obchodnici“ na burze, ktorych odvedie
od ich pracovného stola bezpec¢nostna sluzba,
su prikladom neuspesnych adeptov Martingale.
A moznost prehadzovat peniaze medzi obchod-
nym portféliom a bankovou knihou vytvara pre
finan¢né institucie hotové prilezitosti na to, ako
realizovat zisky a zaparkovat straty.

Pribehy penazi, ktoré uz
neuvidime

Zakladom pribehu obdobia od roku 2003 do
roku 2007 je, ze banky hlasili velké zisky a pod-
statnu ¢ast z nich vyplatili svojim obchodnikom
a veducim zamestnancom. Potom zistili, Ze to
vSetko bol omyl, nasledne viac ¢i menej odrov-
nali svojich akcionarov a pouzili peniaze dano-
vych poplatnikov, aby sa ,preobchodovali na
nové urovne vykazovanych ziskov.

Zakladom pribehu krizy eurozény je, ze banky

svetovej verejnosti, ale v ¢lenskych krajinach
Organizacie pre hospodarsku spolupracu
a rozvoj (OECD). Preto problém danovych oaz

vo Francuzsku a v Nemecku hlasili zisky z pena-
zi, ktoré pozic¢aliv juznej Eurdpe, a zlé Uvery pre-
niesli na Europsku centralnu banku. V oboch

Dividendy, vyplacané pred
krizou akcionarom bank,
boli ich vlastné peniaze
pozicané z buducnosti.

pribehoch obchodnici pozic¢iavali peniaze z bu-

ducnosti. A buducnost potom prisla, ako je jej

zvykom, a zmenila fikciu psychologického bo-
hatstva na trapne fiasko.

John Kay, hostujuci profesor

na London School of Economics,

fellow pri St John’s College, Oxford

© Project Syndicate

Titulok, perex a medzititulky: redakcia

Obrazky: Bontonfilm, SXC, TASR

(Na titulnom obrazku je Leonardo

DiCaprio ako maklér Jordan Belfort

vo filme Vlk z Wall Street)

mozu vyriesit len ekonomicky najsilnejsie staty
sveta.
Velka Britania je medzi danovymi oazami na
15. mieste, ale ovlada Kajmanské ostrovy, Ber-
mudy, Jersey Ci Britské Viano¢né ostrovy. Ak sa
prihliadne aj na tieto a dalsie Uzemia, ktoré poli-
ticky a hospodarsky zavisia od Londyna, potom
je prave Britania svetovou jednotkou v podpore
danovych unikov.
V zozname TIN po Svajsiarsku, Hongkongu
a USA nasleduju Singapur, Kajmanské ostro-
vy, Luxembursko, Libanon, Nemecko, Bahrajn
a prvu desiatku uzatvara Dubaj. Organizacia
uverejnuje zoznam v dvojrocnych intervaloch
s podporou spolo¢nosti Attac a Viedenského
ustavu pre finan¢ny dialdg. Tento rok skumala
92 financnych centier.
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Praca s IBAN-om bude
jednoduchsia

Vdaka SEPA su nase
platby do krajin v rdmci
eurdpskeho priestoru
jednoduchsie, rychlejsie
a lacnejsie. Co za to?

Podnikatelia to uz vedia - musime vymenit po-
vodné desatmiestne Cislo Uctu (BBAN) za nove,
dvadsatstyrimiestne - IBAN, a to definitivne od
2. februara 2016. Hoci sa jeho pouzivanie javi
na prvy pohlad komplikovanejsie, nové funkcie
internetbankingu a mobilného bankingu sved-
Gia 0 opaku. Platby zadavané s ich pomocou su
komfortné a Setria Cas.

IBAN skener

Napriklad VUB banka pontka svojim klientom
IBAN skener, s ktorym lahko zvladnu zadat plat-
bu aj bez vypinania 24 znakov uétu. Skenovanie
odstranuje aj moznost chybného prepisu IBAN
a zjednodusuje zadavanie platieb. ,Citacka si
bez problémov poradi s kddom zapisanym len
vo forme c¢islic. To mnohych ludi presmeruje
na zadavanie prevodnych prikazov cez mobilnu
aplikaciu,“ zhodnotil novu funkciu Ondrej Mac-
ko, Séfredaktor portalu TouchlT.

Mobilny banking ponuka
aj moznost platby na
telefonne cislo bez potreby
zadavania IBAN-u.

Ti, ktori sa chcu uplne vyhnut praci s IBAN-
-om, maju moznost platby na telefénne cislo.
V prislusnej aplikacii pre mobilny banking sta-
¢i jednoduchy vyber éisla z telefonneho zo-
znamu v mobile. Sluzba méze byt dostupna aj
v internetbankingu.

Wiistenrot vykazuje rast

Za tri Stvrtroky roku 2015 klienti Wiistenrot sta-
vebnej sporitelne, a. s., uzavreli zmluvy o sta-
vebnom sporeni v celkovej vyske cielovych sium
187,3 miliéna eur. Predstavuje to takmer 4-per-
centny medziro¢ny narast. WSS v uvedenom
obdobi poskytla Uvery na byvanie v objeme cie-
fovych sim 64,3 miliéna eur, ¢o je medziro¢ny
narast o 13,4 %. Priemerna vyska poskytnutého

H GoobWILL

10 tipov, ako ,,na IBAN“

Ako zrychlit a zjednodusit pracu s IBAN-om,

ktory budeme od februara povinne zadavat

do platobnych prikazov, radi Elena Kohutikova,

zastupkyna generalneho riaditela VUB.

1. Preddefinovanie platobnych partnerov.
Pre opakujuce sa platby si vytvorte v inter-
net bankingu platobnych partnerov. IBAN
tak zadavate len raz a pri dalSich platbach
ho mate automaticky predvyplneny.

2. Trvalé prikazy. Uz dnes si nastavte trvalé
prikazy a platby budu odchadzat automatic-
Ky v tvare IBAN.

3. SEPA inkaso. Zriadte si suhlas na SEPA
inkaso pre vasich dodavatelov a o vase plat-
by sa postara banka.

4. Elektronické zasielanie faktar. Dajte si
zasielat faktury elektronicky. Cislo Uctu
v tvare IBAN si mobzete skopirovat do
internetbankingu.

5. Aplikacia Viamo. Na mensie platby do
200 € pouzite tuto aplikaciu. Peniaze na
ucet tak mozete poslat jednoduchym zada-
nim telefonneho ¢isla prijemcu.

6. Platba na telefénne ¢islo. Zjednodusené
posielanie platieb do 200 € na telefonne

Cislo viete vyuzit aj v mobilnom bankingu

uveru stupla takmer o 5 000 € na sucasnych
viac ako 27 000 €. Stavebna sporitelia klientom
vyplatila spolu 121,1 miliona eur, o 8,2 % viac
nez pred rokom. IK

PSS financuje aj

zariadenie domacnosti
Nielen kupu a rekonstrukciu bytu ¢i bytového
domu, ale aj zariadenie domacnosti, ako su

¢i internet bankingu bez potreby zadavania
IBAN.

7. Skenovanie QR a ¢iarovych kédov. Vy-
uzite skenovanie QR kodu z faktury alebo
Giarového kodu zo Sekovej poukazky cez
aplikaciu. Naditané udaje budu automatic-
ky prevedené do platobného prikazu.

S IBAN skenerom zvladne
klient zadat platbu aj bez
vypinania 24 znakov tiétu.

8. IBAN skener.
vat z faktury cez aplikaciu; predvyplni ho

IBAN dokaze naskeno-

automaticky.

9. Prevodnik IBAN. Ak nemate k dispozi-
cii ¢Cislo v tvare IBAN, v internet bankingu
najdete pomdcku, prostrednictvom ktorej
IBAN zistite.

10. Online poradnia. Kazda zmena prinasa so
sebou aj otazky. Banky zriaduju pre klientov
interaktivne poradne, ktoré mézu kontakto-
vat napriklad cez ich webové stranky.

VN
Foto: TASR

nabytok do izby, kuchynska linka, pracka ¢i tele-
vizor mozno financovat s vyuzitim Uveru od Prvej
stavebnej sporitelne. Svojim sporiacim klientom,
aj tym, ktori splacaju uver, a dalSim zaujemcom
spinajucim kritéria, zafinancuje stavebna spo-
ritelfia napriklad aj chladnicku, mikrovinnu raru
alebo mixér, kavovar a iné spotrebice. A napo-
kon, s pomocou takéhoto Uveru si mozete kupit
aj koberce ¢i umeleckeé diela.

VN
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Nemeckiinvestori v SR sa stazuju
na pravne prostredie

Nemecké firmy posobiace

na Slovensku vnimaju
hospodarsko-politické
podmienky ako najvacsie riziko
pre svoj hospodarsky vyvoj.

Vyplyva to z aktualneho prieskumu Slovensko-
-nemeckej obchodnej a priemyselnej komory
(SNOPK), ktory je sucastou celosvetového
prieskumu nemeckych obchodnych komor
v 90 krajinach. Na Slovensku sa do prieskumu
zapojilo 59 investorov.

Viac ako polovica spolo¢nosti v SR, a rovna-
ko aj vo svete, vidi hlavné riziko svojho vyvoja
v nestalej svetovej situacii. Priblizne rovnaky
pocet sa obava aj o buduci dopyt. Skoro polo-
vica firiem na Slovensku ma obavy z nedostatku
odbornych pracovnych sil a asi tretina pocituje
ako hrozbu oblast pravnej istoty. Naopak, opro-
ti eurozone a svetu su tunajsi nemecki investo-
ri optimistickejsi v otazke menového kurzu ¢i
financovania.

Problematicka oblast prava
Problémy s vymozitelnostou prava potvrdil ¢len
predstavenstva SNOPK a konatel' spolo¢nosti
Gabor Juraj Vodi¢ka. ,V hospodarskej oblasti
su to spory vedené v ramci obchodného prava
- vacésinou ide o neplatenie faktur ¢i neplnenie
dodavok - ktoré sa vlecu prilis dlho. Ten, kto je
v prave, sa ho nedoméze. Druhou oblastou je
pracovné pravo, kde maju konania dlhé trvanie
a na 95 % ich vyhrava zamestnanec, aj napriek
ich rbznemu pozadiu. Je teda velmi tazké, aby
zamestnavatel presadil svoje naroky."

Platenie faktur

na Slovensku sa zlepsilo

V termine splatnosti nie je na Slovensku uhra-
denych 25 % vystavenych faktur. Oproti roku
2014 ide o zlepsenie, vtedy to bolo az 29 %
vystavenych faktar. Tri percenta vystavenych
faktur vSak nezaplatia odberatelia vobec. Vyply-
va to z prieskumu European Payment Practices
2015, ktory v ramci Eurépy uskutocnila spolo¢-
nost EOS Group.
Rovnaky podiel meskajucich platieb faktar
ako na Slovensku je v Rumunsku, este o 1
% vysSi v Grécku, Bulharsku alebo v Rusku.
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Ako vidia budicnost jednotlivé
firmy

Vlastni ekonomicku situaciu povazuje 54 %
fiiem pdsobiacich v SR za dobru, ako zlu ju
oznacili len 2 % spolocnosti. V eurozéne je
v tomto smere skeptickych 7 % podnikatelov
a vo svete 9 %. V nasledujucom roku vsak in-
vestori na Slovensku o¢akavaju horsi vyvoj svoj-
ho podnikania ako ich kolegovia zo zahranicia.
LepsSie vysledky oproti sucasnosti predpokla-
da 39 % firiem, rovnaké 49 % a horsie 12 %
spolo¢nosti.

Viac ako polovica nemeckych investorov na
Slovensku (53 %) predpoveda, Ze ich investic-
né naklady sa v nasledujucich 12 mesiacoch
nezmenia. Asi 27 % ocCakava narast nakladov

a zvySna cast sa v prieskume vyjadrila o ich
poklese.
Pri prognézach o vyvoji poétu zamestnancov

Vlastnu situaciu vidi ako
dobri 54 % firiem; prijimat
novych TI'udi chce 37 %.

predpoklada zvySenie vlastnych pracovnych
sil 37 % ¢lenov SNOPK. Asi polovica (51 %)
si mysli, ze ich poc¢et zostane v nasledujucom
roku nezmeneny, a s poklesom pracovnikov
pocita 12 % nemeckych investorov. V eurozone
a vo svete je to o nieCo mene;j. TA

V ¢om vidia firmy najvécsie rizika svojho vyvoja

Hospodarsko-politické
ramcové podmienky

Pravna istota

Ceny energii a surovin
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V Madarsku je to 23 % a v Polsku iba 22 %.
Zapadoeurdpske krajiny su na tom este lepsie,
v Rakusku je to 19 % a v Nemecku iba 17 %.

Najdlhsie terminy splatnosti si firmy medzi se-
bou poskytuju v Spanielsku (45 dni) a Gréc-
ku (51 dni). Takmer 40 dni je to v Rumunsku
a Bulharsku, v Rusku 41 dni. Najkratsie terminy
splatnosti su v Nemecku, v priemere 26 dni,
v Madarsku 33 dni. Pritom v Madarsku to pred

rokom bolo 40 dni a v Spanielsku vyse dvoch

mesiacov.
Hoci platobna disciplina na Slovensku sa zlep-
Sila, stale je dost odvetvi, kde sa podnikatelia

stazuju na dlhé ¢akanie na Uhrady svojich fak-
tar. Ide najma o stavebnictvo, dopravu a rézne
sluzby.
O wysledkoch prieskumu informovala Podni-
katel'ska aliancia Slovenska (PAS). PAS odpo-
rica, aby Slovensko vyuzilo obdobie silného
hospodarskeho rastu a exportu na zlepsenie
¢innosti sudov. ,,O¢akavame tiez prijatie legisla-
tivy, ktora by podnikatelov chranila pred nepla-
tiémi a umoznila im efektivne vymahanie svojich
pohladavok,“ povedal projektovy manazér PAS
Peter Kremsky.

TA



PODNIKANIE

Slovensko je v ,, doing business”

top 30

V rebricku Svetovej banky
Doing Business 2016
skoncilo Slovensko zo 189
krajin sveta relativne vysoko,
na 29. mieste.

Oproti minuloroénému hodnoteniu sa udrzalo
na rovnakej pozicii; na rovnakej priecke je aj
Slovinsko. Za Slovenskom sa umiestnili krajiny
ako Spanielsko, Ceska republika (obidve 36.
miesto) ¢i Madarsko (42. miesto). V celkovom
poradi opét vedie Singapur, nasledovany No-
vym Zélandom a Danskom.

Vlada: za zlepSenie mozu reformy
»Toto pozitivne hodnotenie je vysledkom refo-
riem a mnohych konkrétnych opatreni viady,
najma v oblasti za¢atia podnikania, ochrany in-
vestorov ¢i platenia dani,” uviedlo v sprave pre
média Ministerstvo financii (MF) SR. V ramci
krajin V4 je podla rezortu financii Slovensko
druha najatraktivnejsia krajina a spomedzi krajin
Europskej unie sa zaradilo do prvej polovice.
Ako dalej priblizilo MF SR, krajina si polepsila
takmer vo vsetkych relevantnych ukazovate-
foch. ,Mo6Zzeme hovorit o realnom zlepseni
investicného prostredia ¢&i vyraznom zlepseni
v propagécii Slovenska pre potencialnych za-
hrani¢nych investorov. Napriklad v oblasti pla-
tenia dani sa znizZil pocet potrebnych procedur
az o polovicu, a to z 20 na 10. Zaroven sa znizil
aj pocet hodin, ktory podnikatelia venuju otazke
dani,” tvrdi rezort financii.

Svetova banka hodnotila Slovensko pozitivne
najma v oblasti cezhrani¢éného obchodu, v kto-
rej sa deli o prvé miesto s dalSimi 15 krajinami.
Celosvetovo piate miesto zaujima Slovenska re-
publika v kategorii ,majetkove registre”.

Motorom zamestnanosti
v SR su sluzby

Nové pracovné prilezitosti pre mladych vytva-
raju na Slovensku najmd centra zdielanych
sluzieb v administrative, vo financiach a v pod-
pore. Upozornila na to Podnikatel'ska aliancia
Slovenska (PAS), podla ktorej s motorom za-
mestnanosti, pretoze zamestnavaju vzdelanych
[udi a nepriamo tvoria dalSie pracovné miesta.

Ako uviedla v analyze, na Slovensku sa v po-
slednych rokoch zvySuje zamestnanost. Ku

K spokojnosti este stale nieco
chyba
Mimo vacsiny oblasti, kde krajina urobila vyraz-
ny krok vpred, nadalej zostava vyzvou oblast
ziskania Uveru a vynucovania kontraktov. ,Ve-
rime vsak, Ze vzhladom na mnohé opatrenia
v ramci sudnictva, ako aj Ustretovo nastavené-
mu Statnemu rozpoc¢tu na buduci rok, dojde aj
v tejto oblasti k zlepSeniu,* tvrdi ministerstvo.
Index Svetovej banky Doing Business 2016
obsahuje 11 indikatorov, ktoré hodnotia jed-
noduchost a zlepSenie podnikatelskej aktivity.
Indikatory pokryvaju oblasti, akymi su zacatie
podnikania, stavebné povolenia, dostupnost
elektrickej energie, registrovanie vlastnictva,
ziskanie Uveru, ochrana investorov, platenie
dani, zahrani¢né obchodovanie, vymozitel-
nost prava ¢i rieSenie platobnej neschopnosti.
TA
Obrazok: SXC

koncu septembra 2015 vzrastla vo vybranych
odvetviach medziroéne o 1,6 %. Najvyraznejsie
rastie v sluzbach, potom v priemysle, v posled-
nych mesiacoch sa k tvorbe novych pracovnych
miest silnejsie pridal aj obchod. Podla Udajov
Statistického uradu SR z podnikov nad 20 za-
mestnancov narastol ku koncu juna pocet pra-
covnych miest najviac prave v odvetvi trhovych
sluzieb. Za rok sa ich v nom vytvorilo vyse

20 000.

V SR zriadili centra zdielanych sluzieb viaceré
globalne spolo¢nosti, a to najma v Bratislave

Poradie Doing Business
2016

1 Singapur 16 Estonsko

2 Nowy Zéland 17 lrsko

3 Dansko 18  Malajzia

4 Juzna Korea 19  Island

5 Hongkong 20 Litva

6  Velka Britania 21 Rakusko

7 USA 22  Lotyssko

8  Svédsko 23 Portugalsko
9 Norsko 24 Gruzinsko
10 Finsko 25  Polsko

11 Taiwan 26 Svajéiarsko
12 Macedonsko 27  Francuzsko
13 Australia 28  Holandsko
14 Kanada 29  Slovensko
15 Nemecko 29  Slovinsko

a Kosiciach, postupne sa vsSak posuvaju aj
do B. Bystrice, Nitry, Piestan, Ziliny a dalsich
miest. Nadpriemernymi platmi pritahuju vyso-
koskolsky vzdelanych ludi a nasledne vytvaraju
nadvazujuce pracovné miesta v obchode, sluz-
bach a doprave.
,Napriek tomu,
ekonomiky su sluzby, stat takychto investorov

ze buducnostou modernej
podporuje len velmi malo, skor dava déraz na

stimuly pre priemyselné firmy,“ upozornil PAS.
TA
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Povinne elektronicke hlasenia
ulahc¢ia komunikaciu so SU SR

Elektronicky zber
statistickych hlaseni, ktory
sa bude povinne uplatnovat
od janudara 2016, ma ulahcit
»Statistickym jednotkdm“

- firmam a obcanom -
zasielanie potrebnych
formularov.

Povinné elektronické vypinanie formularov pre
Statisticky trad (SU) SR sa bude vztahovat na
vacsinu z asi tristvrte miliéna podnikatel'skych
subjektov a samostatne zarobkovo d¢innych
0s6b. Predsednicka SU SR Ludmila Benkovi-
¢ova sa nedavno vyjadrila, ze Urad sa v posled-
nom obdobi boril s neochotou firiem aj inych
organizacii ¢i jednotlivcov, ktori maju povinnost
hlasenia vypinat. Elektronicka komunikacia by
im mala podavanie hlaseni ulahgit.

,Od 1. januara 2016 v zmysle novely nasho
zakona bude platit pre spravodajsku jednotku
povinnost, Zze musi Statistické hlasenie vyplnit
a zaslat elektronicky. Takto jej odbudne v ko-
munikacii so Statistickym Uradom pouzivanie
akychkolvek pisomnosti v listinnej podobe,*
priblizila L. BenkoviGova. ,Statisticky trad stoji
nesmiernu namahu urgovat spravodajské jed-
notky. Preto sme sa zamyslali nad spésobmi,
ako im ulah¢it plnenie spravodajskych povin-
nosti, a tym aj zvysit kvalitu a komplexnost sta-
tistickych udajov,” dodala. Prave elektronicky
zber statistickych zistovani (hlaseni) je takymto
sposobom.

SU si uvedomuje, Ze nie vSetky oslovené

Novy zakon o verejnom

obstaravani

Zefektivnenie a urychlenie verejného obstara-
vania prostrednictvom povinnej elektronizacie,
vacsia flexibilita, znizenie administrativhej zata-
ze Ci ulahcenie pristupu malym a strednym pod-
nikom na trh. To su hlavné ciele nového zakona
o verejnom obstaravani, ktory do slovenského
pravneho poriadku prebera viaceré nové eu-
ropske smernice z tejto oblasti. V novembri ho
schvalili poslanci Narodnej rady SR s ucinnos-
fou od aprila 2016. Nahradza doterajsi zakon
z roku 2006.

ﬂ GoobWILL

subjekty budd mat v danom termine potrebné
elektronické vybavenie, preto vyda vyhlasku
s vynimkami, na ktoré sa tato povinnost vztaho-
vat nebude.

Elektronicka forma usetri ¢cas

a ulah¢i spracovanie

Elektronicka forma komunikacie ob&anom a fir-
mam usetri ¢as. Podla predsednicky SU SR,
zakomponované kontrolné mechanizmy v elek-
tronickych formularoch vylicéia napriklad chyby
pri vypoctoch a iné nezrovnalosti. Tym sa skva-
litni cely proces ziskavania Statisticky vyznam-
nych udajov. Rovnako by mal byt tiez skrateny
¢as na ich spracovanie.

Od januara sa posuvaju aj terminy statistickych
hlaseni - mesacnych, stvrtroénych aj roénych.
Terminy su pre Statisticky Urad dané Medzina-
rodnym menovym fondom. Pre podnikatelov
sme ich vdaka elektronickému spracovaniu po-
sunuli tak, aby sme im ¢o najviac vysli v Ustrety.

Navrh zakona prinasa viacero novych institutov,
ako napriklad novy postup zadavania zakazky -
inovativne partnerstvo. Jeho pouzitie je naviaza-
né na potrebu vyvinut a kupit inovaény vyrobok,
sluzbu alebo stavebné prace. Predmet zakazky
v takom pripade na trhu este neexistuje a vy-
tvori sa prave v ramci partnerstva obstaravatela
s dodavatelom.

Dalie nové Upravy sa tykaju konfliktu zaujmov,

spolocného obstaravania verejnych obstarava-
telov z viacerych krajin, zakonnych dévodov na
odstupenie od zmluvy, novej koncepcie uzatva-
rania dodatkov ¢i predbezného preukazovania

Budu nam posielat hlasenia, az ked uz budu
mat urobené danové priznania a uzavrety me-
siac,” vysvetlila .. Benkovicova.

Elektronické vypinanie

formularov pre SU SR

c¢aka vicsinu podnikov
a SZCO.

Uz dnes je na urad zasielanych v elektro-
nickej podobe 30 % statistickych zistovani.
Podmienkou komunikacie nebude vlastnenie
obcianskeho preukazu s ¢ipom ani zaru¢ené-
ho elektronického podpisu. Potrebna bude
len registracia. SU SR pripravuje aj $pecialnu
stranku, ktora bude nazornou formou navigovat
subjekty pri prihlasovani a praci so systémom.

Povinnosti podnikatel'ov
Zatazenost podnikatelov, pokial ide o Statistic-
ké hlasenia, zavisi od velkosti firmy, jej produk-
cie a kraja, v ktorom pdsobi. Musia tiez splnit
urcité kritéria vyberu. Niektoré firmy sa do zbe-
ru udajov podla L. BenkoviCovej nezapoja aj
niekolko rokov. Zdoéraznila vsak, ze podnikatel
osloveny Statistickym Uradom ma zakonnu po-
vinnost svoje udaje spristupnit. ,Podl'a zakona
je povinny spristupnit Udaje aktualne, pravdivé
a spolahlive. Za nesplnenie povinnosti hrozi
spravodajskym jednotkam pokuta, ktoru Sta-
tisticky urad SR doteraz uplatnil v malom pocte
pripadov,“ upozornila. Predsednicka veri, Ze sa
komunikacia po zmene podmienok od buduice-
ho roka zlepsi.
TA
Foto: TASR

podmienok Ucasti prostrednictvom jednotného
europskeho dokumentu. Ten zavadza eurdpska
legislativa s cielom znizenia administrativnej
zataze.

Zakon prinasa aj podporu rozdelovania zaka-
ziek alebo koncesii na mensie ¢asti. Vytvara sa
tak moznost vacsieho pristupu malych a stred-
nych podnikov k nim. Upravuje sa tiez moz-
nost spolo¢ného predkladania ponuky. To ma
rovnako vyznam pre otvaranie trhu verejnych
zakaziek pre malé a stredné podniky, ktoré by
neboli schopné predmet zakazky zrealizovat
samostatne. TA
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Komu a ako sluzi socialny fond

Je urceny na pokrytie
nakladov na stravovanie
a dopravu, ale aj na
realizdciu podnikovej
socidlnej politiky.

Zamestnavatel' je povinny tvorit socialny fond,
ak za predchadzajuci kalendarny rok dosiahol
zisk a splnil si vSetky danové povinnosti k sta-
tu, obci a vysSiemu Uzemnému celku a rovna-
ko splnil aj odvodové povinnosti k zdravotnym
poistovniam a Socialnej poistovni. ,V takomto
pripade moéze tvorit povinny pridel vo vyske
1 % z Uhrnu hrubych miezd alebo platov zuc¢-
tovanych zamestnancom za kalendarny rok
alebo mesiac,” vysvetluje Katarina Bugriova zo
spolo¢nosti Accace. ,,Ak niektoru z podmienok
nesplnil, tvori povinny pridel do fondu vo vyske
0,6 %," spresnuje.

SF sa obvykle tvori v sume
1 % z uhrnu hrubych
miezd zamestnancov.

Socialny fond pritom sluzi len zamestnancom
v pracovnom pomere, dohodari ho ¢erpat ne-
moézu. V niektorych pripadoch musia zamest-
nanci pocitat so zdanenim prijmu, ktory im za-
mestnavatel zo socialneho fondu poskytne.

Na aké prispevky sa fond vyuziva?
Zamestnavatelia z fondu prispievaju zamestnan-
com na stravovanie, pricom zakon nepredpi-
suje minimalnu alebo maximalnu sumu. Podla
K. Bugriovej by to malo byt upravené v internej
smernici alebo kolektivhej zmluve. Na dopravu
do zamestnania a spat sa jednak pouzivaju fi-
nancie z povinného pridelu socialneho fondu,
ako aj z dalSieho pridelu socialneho fondu (tvori
sa najviac vo vyske sumy potrebnej na kom-
penzéciu vydavkov na dopravu do zamestnania
a spat).

Zamestnavatel musi pri-
spiet na dopravu do prace
pracovnikovi, ktorého plat
je pod urcenym limitom.
,Zamestnavatel je povinny poskytnut prispe-

vok z dalSieho pridelu zamestnancovi, ktory
dochadza do prace verejnou dopravou pod
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podmienkou, ze jeho priemerny hruby mesacny
prijem v tomto roku nepresiahne 412 eur. Tento
prispevok je zdanitelnym prijmom,* informovala
K. Bugriova. Uvedena suma predstavuje 50 %
priemernej mesacnej mzdy zamestnanca v hos-
podarstve SR, a to v roku, ktory dva roky pred-
chadza roku, za ktory sa tvori socialny fond.

Tvorba a zdroje socidlneho
fondu

Vysku socialneho fondu, oblasti pouzitia a pod-
mienky poskytovania prispevkov je mozné do-
hodnut v kolektivnej zmluve. Ak vo firme odbo-
rova organizacia nie je, mozno fond upravit vo
vnutornom predpise zamestnavatela.

Socialny fond sa tvori ako Uhrn povinného pri-
delu vo vyske 0,6 % az 1 % zo zakladu, ktorym

je uhrn hrubych miezd alebo platov zuctova-
nych zamestnancom na vyplatu za kalendarny
rok. Dalej sa tvori z pridelu vo vyéke dohodnute;
v kolektivnej zmluve alebo v internom predpise

Objem socialneho
fondu a nakladanie
s prostriedkami je mozné
dohodnut v kolektivnej
zmluve.

zamestnavatela a sumy potrebnej na poskytnu-
tie prispevkov na Uhradu vydavkov na dopravu
do zamestnania a spat zamestnancom, ktori
spinaju podmienky, najviac véak vo wske 0,5 %
zo zakladu ustanoveného zakonom. Dal$im
zdrojom tvorby fondu su dary, dotacie, prispev-
ky a pridely z dosiahnutého zisku.

Spravovanie a vyplacanie fondu
Zamestnavatelia vedu prostriedky na osobit-
nom analytickom ucte fondu alebo na osobit-
nom Ucte v banke. Tvori sa najneskor v den
dohodnuty na vyplacanie mzdy alebo platu. Ak
sa mzdy vyplacaju vo viacerych vyplatnych ter-
minoch, za den vyplaty sa povazuje posledny
dohodnuty den vyplaty. Prevod prostriedkov
na ucet v banke treba urobit do 5 dni po tomto
termine, najneskoér vsak do konca kalendarne-
ho mesiaca. NevyCerpané sumy mozno pouzit
v nasledujucom kalendarnom roku.
TA
llustraéné obrazky: SXC

Zamestnavatelia prispievaju zo SF zamestnancom na stravovanie.
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Ako si (zadarmo) overit,
s kym podnikat

Pocet neuhradenych faktar
je na Slovensku stale vysoky,
preto u podnikatelov logicky
vznikaju otazky: Ktorej firme
mozno verit a ktorej nie? Ako
ziskat relevantné udaje?

Odpovede na tieto otazky si mézete najst aj
sami. VSetky potrebné informacie na preverenie
doveryhodnosti firiem su totiz verejne dostupné

Informacie ziskate
zo zverejnenych uctovnych
zavierok; dlznikov najdete
na weboch ZP a SP.

na internete. MozZete ich ziskat napriklad z G¢-
tovnych zavierok firiem, ktoré su zverejnené na
internete. V prvom rade na portali spravovanom
Ministerstvom financii SR, ale aj na niektorych
sukromnych webstrankach. Diznikov najdete
na strankach Socialnej poistovne a zdravot-
nych poistovni a informacie o sudnych sporoch
su tiez pristupné. , Ak chcete najst informacie
spracované na jednom mieste, najdete ich na
portaloch, ktoré analyzuju a vyhodnocuju tieto
informécie,” radi Branislav Vacul¢iak z portalu
Indexpodnikatela.sk.

5 veci, ktoré by ste mali preverit
Nasledujuce rady vam pomézu rychlo a bez-

platne overit vasich firemnych partnerov

Zaujem o podnikanie

rastie, najméa u mladych
Studia spolodnosti Amway ukazala, ze svoje
samostatné podnikanie si dokaze predstavit
33 % obyvatelov Slovenska. Podnikatel'sky
potencial tak vzrastol o 5 bodov v porovnani
s minulym rokom. Prieskum Amway Global
Entrepreneurship Report (AGER) realizovali
uz Siesty rok, tentoraz v 44 krajinach sveta.
Amway oslovil takmer 50-tisic respondentov.
Podnikatel'sky potencial je v celosvetovom
priemere na urovni 43 % a v Eurépe dosa-
huje 38 %. Postoj k podnikaniu je teda na
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a predist tak zlym skusenostiam a neuhrade-
nym fakturam.

o Zistite, do akej miery je podnik zadlze-
ny. Podniky na svoju ¢innost vyuzivaju vlastné
a cudzie zdroje. Ich pomer vas informuje o tom,
do akej miery je podnik zadlzeny. Za vysoku

Doba obratu zavizkov vam
da obraz, kedy partner
uhradi fakttiru vam.

zadlZzenost sa povazuje, ak je podiel cudzich
zdrojov na celkovych aktivach vacési ako 50 %
(pricom je vhodné zohladnit aj odvetvie, v kto-
rom podnik pdsobi). Nezabudnite sa pozriet

Amway

Slovensku negativnejsi ako europsky c¢i sve-

tovy priemer. V Ceskej republike zaznamenal

tento ukazovatel hodnotu 37 %.

Podnikatelsky potencial je vyrazne vyssi
u mladsich ludi. Zaujem o vlastné podnika-
nie prejavuje 44 % ludi vo veku do 35 rokov.

na hodnotu vlastného imania, ktora vypoveda
o majetku podniku. Jeho hodnota nesmie byt
zaporna.

» Zistite, ako dlho podnikatelovi trva, kym
uhradi zavazky. Tuto informaciu vam
prezradi doba obratu zavaz-
kov. Na zaklade tohto
Cisla mozete predpo-
kladat, za kolko dni
uhradi odberatel fakturu vam.

¢ Pozrite sa na trzby a zisky obchodného
partnera. Tieto Gisla su pre vaésinu podnikate-
[ov najzrozumitelnejsie. Celkovy obraz o financ-
nej situacii obchodného partnera si mozete
doplnit informaciami o rentabilite trzieb a aktiv.

¢ Sledujte vyvoj ukazovatelov v ¢ase. Zis-
kate tym komplexnejSie informacie. Na zak-
lade vyvoja mozete zistit, Ci sa situacia vo firme
zlepsuje alebo to s podnikom ide uz dlhodobo
»dolu vodou*.

Za vysoku zadlzenost
sa povazuje, ked’ viac
ako 50 % celkovych aktiv
tvoria cudzie zdroje.

¢ Overte si, ¢i podnik nie je v restrukturali-
zacii alebo v konkurze. Tiez to, komu je dizny
a v akych sudnych sporoch bol ucastnikom.
Zaujimavé su aj informacie o podiznostiach na
socialnom poisteni a na daniach ¢i charakter
sudnych rozhodnuti, ktoré sa tykaju preverova-
ného podniku.
MT/IP
Obrazok: SXC

V skupine nad 50 rokov je to len 16 %. Hlavny-
mi motivmi su nezavislost od zamestnavatela
(44 %), vedlajsi prijem (39 %) a moznost reali-
zovat vlastné sny (36 %).

AGER skumal tiez index ,podnikatel'skej nala-
dy“. VSima si aj to, ¢o ludi od podnikania odra-
dza; kombinuje tri faktory, napriklad ¢i sa [udia
nechaju odradit okolim. V SR je tento index na
urovni 46 %, teda eurépsky priemer.

Viac na: news.amway.cz
amwayentrepreneurshipreport.com
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Zapojte Iudi do zlepsovania

efektivne

V Galante sa 23. 10.
uskutocnil dalsi workshop
pre vyrobné spolo¢nosti
70 série ,, Stretnutie

so Spickami“.

Pravidelne ho organizuje spolo¢nost DMC
management consulting, tentokrat v spolupra-
ci s Brovedani Slovakia. O svoje skusenosti
s metodami neustaleho zlepSovania sa prisli
podelit zastupcovia spolo¢nosti Tower Auto-
motive Malacky a Brovedani Slovakia s takmer
30 ucastnikmi z potravinarskej, zo strojarskej
a z automobilovej vyroby. Ako Specialny host
vystupil Patrick Graupp, americky autor a tréner
novodobej metodiky Training Within Industry
(TWI), ktora si ako efektivny nastroj implemen-
tacie leanu po Japonsku a USA Uspesne razi
cestu aj Eurépou.

Aplikacie TWI a Job Instruction
vV praxi

Prezentacie aj diskusie pocas workshopu sa
tocili okolo potreby neustaleho zlepSovania,
angazovanosti zamestnancov, stabilizacie pro-
cesov, Standardizacie prace a kvalitného zasko-
lenia novych i su¢asnych zamestnancov.

V Brovedani Uspesne vyuzivaju metodiku TWI,

vdaka ktorej skratili cas zaskolenia obsluhy ob-
rabacich strojov zo styroch mesiacov na jeden.
Pocas exkurzie do vyrobného zavodu Broveda-
ni Slovakia mali uc¢astnici unikatnu moznost vi-
diet praktické vyuzitie metodiky Job Instruction
vo vyrobe. Ta okrem jednoducho meratelnych
vysledkov, ako je skrateny ¢as zaskolenia &i zvy-
Senie efektivity, prinasa aj zlepsenie atmosféry
na pracovisku a prispieva tak k zlepSovaniu fi-
remnej kultury.

Systematické zlepSovanie

DalsSou vel'mi aktualnou témou boli nastroje ne-
ustaleho zlepsovania; hovorilo sa o vyuziti me-
toéd Kaizen, Jishuken a zavadzani tzv. krizkov
kvality. S hladanim uspor nielen vo vyrobe, ale
aj v administrative ma bohaté skusenosti La-
dislav Ondrias$, Production Manager Tower Au-
tomotive, ktory hovori: ,Hladali sme cestu, ako
motivovat ludi, aby nosili napady. Prvou volbou
bolo usporiadanie pravidelnych Kaizen eventov
za systematickej podpory a vedenia manazmen-
tu spolo¢nosti. Kazdy ¢len topmanazmentu je
preto ,garantom’ niekolkych eventov ro¢ne."
Nastroj, ako hladat priestor na zlepsenie,
predstavuje metodika Job Methods TWI, kto-
ra Standardizuje pristup k zlepsovaniu v 4
jednoduchych krokoch. ,Zlepsovacie navrhy
ziskané touto cestou prinasaju rocéne uspo-
ry radovo v desat tisicoch eur a ako bonus

P
Prakticka ukazka TWI v skoliacom stredisku
Brovedani Slovakia

e

skuto¢né zapojenie zamestnancov,” konstatuje
L. Ondrias.

Celosvetovo uspe$sna metoda
Patrick Graupp predstavil globalne uspechy vo
vyuzivani TWI. Ugastnikom priblizil skusenosti
a poznatky z implementéacie zlepsovania v spo-
lo¢nostiach po celom svete a prebral s nimi aj
problémy, ktoré aktualne riesia.
V roku 2015 sa na workshopoch ,,Stretnutie so
Spickami“ na Slovensku zuc¢astnilo okolo 70
manazérov z poprednych vyrobnych firiem. , Te-
Sime sa na pokracovanie v roku 2016. Aj nada-
lej chceme byt pre slovenské firmy partnerom
a poskytovat im inSpiraciu na ich rast,” uzatvara
Jitka Tejnorova, DMC management consulting.
PL

Téma: goodwill

I Aky vyznam pripisujete goodwillu
firmy? Je dnes dolezitejSi ako v minulosti?

HE Ako budujete goodwill vasej
spoloénosti?

MICHAL KOVAC
Managing Director,
Worington, s. . 0.

I Dobré meno spoloénosti ma velky vyznam
pre hodnotu firmy, pre lojalitu jej zamestnancov
a obchodnych partnerov. Vo vacsich spoloc¢-
nostiach je udrziavanie dobrého mena délezita
sucast ich dlhodobej marketingovej stratégie.
Naopak, v mensich firmach majitelia ¢asto opo-
minaju tuto sucast a jeden z kltu¢ovych prvkov
presadenia sa voc¢i konkurencii.

Udrziavanie dobrého
mena by malo byt
sticastou dlhodobej
marketingovej stratégie.
Uvediem priklad: nasa spolo¢nost si starostlivo

vybera, ktorého svetového kouca budeme za-
stupovat a prinesieme do strednej Europy. Ako

najdoélezitejSie kritéria vo vybere su vysoka re-
putacia a skvelé referencie. Prave tento pristup
nam pomaha si vytvarat odliSnu poziciu na trhu.

B Nasim produktom su respektovani svetovi
lidri, ktorych prinasame nasim klientom. Uz ich
vyberom si budujeme nas goodwill. Prihliadame
na marketingové trendy budovania dobrého
mena. V sucasnosti su viac ako kedykolvek
predtym zakaznici prepojeni so svojimi spoloc¢-
nostami cez internet a socialne siete. Zakaznici
nosti, od ktorej si kupuju produkty.

Dobré meno sa dlhodobo buduje, ale vie sa ex-
trémne rychlo stratit. V minulosti som urobil viac
chyb v manazérskom rozhodovani, preto ovela
viac chapem, aké délezité je spravne si zvolit
stratégiu na budovanie dobrého mena a jeho
udrzanie.

GOoOODWILL




Nebojte sa prezentovat

Vzdy existuju dovody, aby ste
popracovali na zdokonaleni
svojich prezentac¢nych

a lektorskych zruc¢nosti.

Mnohi schopni ludia a neraz aj Spi¢kovi odbor-
nici sa dostanu do Uzkych, ked' ich poziadaju,
aby svoje vedomosti prezentovali verejne. Ci uz
formou vystupenia na konferencii, prednaskou
v Skole, vo firme ¢&i nebodaj pred televiznou ka-
merou. Je prirodzené, ze ak nie sme zvyknuti
vystupovat pred ludmi, tréma nas zvazuje a do-
konca aj ludia, ktori maju inokedy sebavedomia
na rozdavanie, nevyzeraju prili§ presvedcivo.

Cvicenie robi majstra

Napriek tomu, Ze kazdy zaciatok je tazky, exis-
tuje vela dobrych dévodov na prekonanie obav
a cielavedomu snahu o ziskanie prezentacnych
a lektorskych zruénosti. Pre zaciatok odporu-
¢am absolvovat vhodny prakticky kurz a potom
je to uz len otazka cviku. Ved to poznate - aj
Soférovanie je na zacdiatku noénou morou a ne-
skér ho ani nevnimame.

Problémom
prezentujiceho moze byt
ostych, ale aj schopnost
zrozumitel'ne vysvetlit
veci.

V kolektive vlastnych spolupracovnikov vas tré-
ma nebude natolko zvéazovat, ste medzi svojimi

a Uprimna snaha sa ceni viac ako dokonalost
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prezentacie. Verte, postupne budete vystupo-
vat ¢oraz presvedcCivejSie a na strach z obe-
censtva uz vobec nepomyslite. Ked' niec¢o ucite
inych, nuti vas to dokonale spoznat a pochopit
problematiku, takze obvykle sa pritom aj sami
vela naucite. Zasvatené a neraz naro¢né otazky
fudi z praxe su ¢asto rozvinutim témy, nacértnu
inu perspektivu a vy si uvedomite veci, ktoré ste
predtym nevnimali.

Co maijii posluchaci radi?

Ostych nie je jedina prekazka, ktora méze stat
v ceste. Druhou je schopnost vysvetlit veci pre-
svedcivo a zrozumitelne, aby posluchaci ziskali
hodnotné vedomosti ¢i prakticku zru¢nost. Ne-
snazte sa byt formalnym a vSevediacim pred-
nasatelom, pokojne zapojte svoje publikum
do diania; vas prispevok ho bude bavit ovela
viac. Ziadny ¢lovek nedokaze udrzat pozornost
prilis dlho, ale situacia sa rapidne zmeni, ak je
vyzadovana jeho aktivna ucast. Ak sa monolog
zmeni na dialég, plynu informacie prirodzene
avolne. Ugastnici si neraz odovzdaju cenné ve-
domosti medzi sebou a vy sa na chvilu stanete
skér moderatorom nez ucitelom.

Délezité su vsak slova ,na chvilu®. Dajte pozor,
aby vasu rolu neprevzal niekto, kto sa az prili§
rad pocuva, a nerozbil vami zamyslanu strukta-
ru ¢i obsah prezentacie.

Sancu urobit dobry prvy dojem
mate iba raz

Nad dobrym Uvodom textu sa oplati porozmys-
lat. Neodporu¢am otvarat re¢ sebakritickymi
poznamkami, ktoré by vopred znizovali o¢aka-
vania publika. Ani suché vymenovanie bodov,
ktoré ste pre ucastnikov pripravili, nebude asi
to ,pravé orechové”. Hladajte radsej nieCo, ¢o
okamzite uputa pozornost. Sokujte zavaznou

informaciou. fudi neocakavanym
spdsobom. Pokojne trochu ironizujte alebo
vyuzite humor, hlavne v$ak ziskajte zaujem ludi
vypocut si aj zvySok vasej prednasky. Ukazte,
ze to, ¢o chcete povedat, bude pre nich uzi-
to¢né a nejakym sposobom moze ovplyvnit ich
pracovny ¢i sikromny zivot.

Prekvapte

Odlozte formalnost
a zapojte do prezentacie
publikum; nestratte vSak
kontrolu.

Inym osved¢enym zaciatkom prezentacie je
prerozpravanie kratkeho pribehu. Nezélezi na
tom, ¢i to bude pribeh zo Zivota alebo si vypo-
mozete rozpravkou ¢i ludovou mudrostou. D6-
lezité je, aby ludia videli suvislost s témou, ktoru
im chcete priblizit, a rychlo porozumeli pointe.

Napriklad ako?
Ak chcete hovorit trebars o zdravi, nezacni-
te slovami, aké dolezité je dodrziavat zasady
hygieny, spravneho stravovania ¢i rekreacne
Sportovat. Vo svojej prvej vete povedzte rad-
Sej, kolko ludi zomrie ro¢ne na Slovensku na
nasledky prilisnej spotreby cukru a tukov. Aky je
pomer medzi detmi s nadvahou a tymi s prime-
ranou hmotnostou. Najdite nieco, ¢o ilustruje
zavaznost vasich slov na prvy pohlad a zanecha
v posluchacoch isty nepoko;j.
Vyuzivajte vela prikladov a praktickych ukazok,
dajte vSak pozor, aby ste ludi nezahltili infor-
maciami. Vysvetlite a ilustrujte to, ¢o v danom
CGasovom Useku dokazete, nezachadzajte do
zbyto¢nych podrobnosti, neupozornujte na ne-
obvyklé vynimky. Niektoré veci sa hodia na indi-
vidualnu konzultaciu, kde mate ¢as na dokladné
vysvetlenie, ale v prednaske pre vacsi pocet po-
sluchacov je lepsie vyhnut sa im.
Rovnako selektivne pristupte k otazkam, ktoré
vam moézu posluchéadi polozit. Ak ide o vse-
obecnu a prospesnu tému, doplnte ju do svoj-
ho programu a vyjadrite svoje nazory. Ak je to
vSak individualna, pripadne az provokujuca
zélezitost, pokojne poziadajte Ucastnika, aby
sa s vami priSiel porozpravat cez prestavku.
Dosiahnete vacsi priestor venovat sa Specific-
kej oblasti, no neraz aj dolezité psychologické
vyrovnanie sil.
Jana Skutkova
www.marketingovo.sk
Foto: Bontonfilm (Colin Firth ako princ
Albert vo filme Kral'ova rec)



Aki su novi manazeri

buducnosti?

Najvacsou vyzvou, ktore;j
Celia sucasni manazéri,
je schopnost prekonat
vlastné ego a udrzat si
nadhlad. Tvrdi to koucsky
guru Marshall Goldsmith.

Viest tim &i podnik znamena mat vybornu kva-
lifikaciu, mnoZstvo skusenosti, ako aj déveru
v seba samého, dolezité vsak je nenechat sa
tymito kvalitami prevalcovat a udrzat si nadhlad.
Aj slovenskych manazérov na to upozornuje
reSpektovany kou¢ svetovych lidrov Marshall
Goldsmith, ktory na svojom prednaskovom tur-
né neobisiel ani Bratislavu.

,Uspech firmy, organizacie ¢i projektového timu
nezavisi len od ich lidra, ale od vsetkych ludi,
ktorych vedie a s ktorymi kooperuje,” pozna-
menava k tomu Alan Mulally, byvaly generalny
riaditel Ford Motor Company a jeden z klientov
tohto kouca.

Delegovat? Ano, ale efektivne
Mulallyho vyrok upozorfuje na délezitost uUzkej
spoluprace v celej firme a poukazuje na mana-
zérovu schopnost vhodne pristupovat k jednot-
livym ¢lenom timu. Stredni ¢i vrcholovi manazéri
sa nestavaju dobrymi lidrami vtedy, ked' delegu-
ju viac, ale vtedy, ked' deleguju efektivne. Efek-
tivne distribuovanie pravomoci im totiz Setri ¢as
a zaroven zvysuje vykon ich spolupracovnikov.
.Neadekvatne delegovanie kompetencii do-
kaze narobit viac skody nez osohu,” hovori

Koniec vSemocnych
Séfov v biznise(?):
hierarchizované riadenie
zhora sa stalo prezitkom.

M. Goldsmith a ako priklad uvadza pripad ge-
neralneho riaditela, ktory precenil schopnosti
svojich zamestnancov a powysil ich do funkcii,
na ktoré nemali prax. Myslel si totiz, Ze ludia sa
musia ucit a rast na vlastnych chybach. Jeho
rozhodnutie sa vSak ukazalo ako nespravne
a takato chyba stala firmu miliény dolarov. Preto
M. Goldsmith kazdému manazérovi odporuca,
aby si s podriadenymi presiel zoznam ich kom-
petencii a pri kazdom bode sa ich opytal, ¢i im

don prili§ nezasahuje alebo naopak, ¢i by sa
v danej oblasti nemal pre nich viac angazovat.
,Dobry manazér sa pyta podriadenych aj na to,
¢i si myslia, Ze veci, ktoré robi, maju pre nich
pridanu hodnotu.

Dobry manazér tak musi zabudnut na svoje ego
a musi presadzovat spolo¢ny rozvoj timu, kto-
ry pod jeho vedenim plynulo pracuje. Okrem
schopnosti pracovat so svojim egom by mal
mat lider buducnosti aj iné kvality, ktoré su pre
rozvoj jeho aj celej firmy nevyhnutné.

Z&akladné kvality novych lidrov
Lidrov buducnosti treba hladat medzi mladymi
fudmi. Sucasni $éfovia sice maju skusenosti,
¢asto vsak byvaju ponoreni do minulosti, ¢o im
brani predvidat nové trendy. ,NajdélezitejSou
ulohou aktualnych riaditelov sa stava vyber ich
vlastnych nastupcov. Ten by nemal prebiehat
podla Sablény z minulosti, ale mal by zohl'adnit
vSetky aspekty rychlo sa meniaceho sveta a im
by mal prispoésobit osobnost nového lidra,” ho-
vori M. Goldsmith a pridava péat charakteristik,
ktoré by mal manazér buducnosti spinat. Su to
tieto:

Marshall Goldsmith

PODNIKANIE

¢ globalny pohlad na vec,

¢ schopnost ocenit kulturnu rozmanitost,

¢ inteligencia v oblasti informacnych
technologii,

¢ schopnost vytvarat partnerstva,

* pripravenost podelit sa o vodcovstvo.

Tieto vlastnosti su podla M. Goldsmitha nevy-

hnutné pre kazdého, kto sa chce presadit a pri-

viest svoje pdsobenie vo firme i v organizacii

k Uspechu.

Undhlené delegovanie
kompetencii moze narobit
viac skody nez osohu.

Prec¢o prave tieto charakteristiky? Dni, ked' sa
veduce osobnosti museli sustredit len na situ-
aciu vo svojom regione ¢&i v krajine, su prec.
Svet sa spaja do obrovského prepojeného
celku. Preto novi lidri budicnosti musia mat na
biznis globalny pohlad a ten najlepsie ziskaju
pracovnou skusenostou z réznych krajin sve-
ta. Vdaka nej zaroven nadobudnu schopnost
ocenit kultdrnu rozmanitost, ktora im umozni
riadit roznorodé timy. ,Lidri budicnosti musia
mat inteligenciu a dovtip v oblasti informac-
nych technolégii a vediet ich zakomponovat do
svojich zivotov,” pripomina M. Goldsmith. Zd6-
raziuje aj dalsiu z kvalit nového lidra, ktorou
je schopnost vytvarat strategické partnerstva,
a to nielen so zakaznikmi ¢i dodavatelmi, ale aj
s konkurenciou.
A ako si vysvetlit dalsi aspekt nového lidra - jeho
pripravenost podelit sa o vodcovstvo? V sucas-
nom svete biznisu zalozenom na partnerstvach
je totiz podla M. Goldsmitha hierarchizované
riadenie zhora uz absolutnym prezitkom.
TA/MZ
Obrazky: SXC, TASR
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Jobs podla Boylea: aroganciou

k efektivite

Fascinujuci pribeh velkého
pocitacového vizionara

je opat v kinach. Rezisér
Danny Boyle sa s nim pohral;
povahu hlavného hrdinu este
trochu pritvrdil a posunul
smerom k Macbethovi.

Spolupraca troch vynikajucich tvorcov vyustila
do nového efektne urobeného filmu o legen-
darnej osobnosti IT biznisu. Pod Zivotopisnu
dramu o Stevovi Jobsovi sa podpisali Uspesny
reziser Danny Boyle (Trainspotting, Milionar
z chatrée), scenarista Aaron Sorkin a herec Mi-
chael Fassbender.

Sociopat a Sikanista, ktorého

si zamilujete

KIu¢ k filmu je v originalnom pristupe. Boyle
sleduje Jobsa akoby zo zakulisia. Postava S.
Jobsa od prvych minut utvrdzuje divakov v tom,
ze reci o jeho neznesitelnosti neboli prehnané.
Pbsobi ako monstrum, ktoré Sikanuje podria-
denych za nesplnenie nesplnitelnych prikazov,
a do krvi sa hada so svojou ,pravou rukou*
Joannou Hoffmanovou (Kate Winslet), az kym
nedosiahne svoje. Z portrétu jednorozmerné-
ho psychopata sa v8ak postupne stava obraz
osobnosti, ktor divaci dokazu aj chapat a ob-
divovat - hoci kriticky pohlad sa nevytraca. Asi
ako v pripade kazdého ¢loveka, ktory vidi o kus
dalej ako ostatni.

Vychodiskom filmu
je predvedenie troch
produktov: Macintosha
(1984), NeXTcube (1988)
a iMac-u (1998).

Film podla jeho tvorcov nemozno oznacit za
Zivotopisny a nie je ani pokusom prerozpravat
vecné fakty o Jobsovom Zivote. ,,.Sme vdacni za
knihu Waltera Isaacsona aj za hlboku komplex-
nost jeho vyskumu, ale chceli sme, aby film mal
trochu iny smer. Sorkin charakterizuje film ako
Jimpresionisticky portrét’. Su v nom myslienky,
ktoré zjavne pochadzaju zo skutoéného Zivota,
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ale samotny film je abstrakcia. Vybera udalosti -
niektoré skutocné, iné vymyslené - a vyzdvihuje
tri momenty: predstavenie pocitaca Macintosh
v roku 1984, NeXTcube v roku 1988 a iMac-
-u v roku 1998.“ To su slova Dannyho Boylea,
hlavného tvorcu filmu, pre ktorého pribeh Steva
Jobsa bol nepochybne aj vyzvou upevnit si svo-
ju oskarovui reputaciu. ,,Sest postav filmu sa ob-
javi trikrat, vzdy pred predvedenim jednotlivych
produktov; jednoducho sa stretavaju. Nie je to

M. Fassbender a S. Rogen ako Jobs a Wozniak

L
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skutoc¢ny Zivot, ale akasi vyssia verzia skuto¢né-
ho Zivota, " vysvetluje rezisér.

Danny Boyle: Jobs mal
shakespearovsky format

,Postava Steva Jobsa, ktora vznikla v scenari,
sa v niektorych smeroch so skuto¢nou posta-
vou prekryva a v inych smeroch zasa nie. Je to
postava shakespearovskych rozmerov. V Job-
sovom charaktere je humor i pochopenie toho,




aki su ludia stastni, ak si najdu niekoho, kto
ich inspiruje a vedie k tomu, aby sa snazili viac
a viac. On bol temer Sialeny vo svojom odhod-
lani menit [udi,” charakterizuje dalej D. Boyle
hlavnu postavu svojho filmu.

Proti prudu doby: Jobs
chcel, aby boli pocitace
I'udom blizke veci a nie
chladné a desivé stroje.

LZmenil jednu z najcennejsich a podstatnych
veci v nasom Zivote, a to spésob, akym komu-
nikujeme, sposob nasej vzajomnej interakcie.
Napriek tomu, mnoho jeho osobnych interakcii
bolo Uplne nefunkénych. Dufam, ze ked' si diva-
ci pozru film, pochopia, ¢o vsetko bola schop-
na tato osobnost vytvorit vdaka urputnej snahe,
inteligencii, Sialenej obetavosti a vasni - ale tiez
za cenu bremena na osobnej Urovni. Napriek
vSetkej genialite svojho vizionarstva, mieru sku-
to¢ného sebapoznania a ludskosti objavi az vte-
dy, ked' pochopi, Ze on sam nie je dokonaly.*

Aaron Sorkin: Prekracovanie
hranic mozného bral ako normu
,Steve Jobs Uprimne veril, ze jeho metody do-
stanu z ludi, ktorych zamestnava, to najlepsie.
Casto im vracal prvé navrhy so slovami: ,Mozete
to urobit lepsie. Urobte to znovu.’ Potom, ako
dostal druhu verziu, vrétil ju a povedal: ,Mo6zete
to urobit lepsie. Urobte to znovu.' Trikrat, Sty-
rikrat. V skuto¢nosti sa nikdy nepozrel ani na
prvy, druhd, tretiu, ani na stvrtd verziu. Jeho -
nie vzdy opodstatnené - ocakavanie bolo, ze
kazdy to méze urobit lepsie. To sa moze zdat
neznesitelné, ale je to vlastne velky dar mat
niekoho, kto vas podnecuje k tym najlepSim
vysledkom. V tomto ohlade bol uspesny. Ale
myslim si, Ze neoblubené spdsoby jeho spra-
vania mali viac do ¢inenia s jeho osobnostou
nez s jeho snahou dostat z [udi to najlepsie. Na-
priek tomu, Ze mohol poznat aj iné manazérske
stratégie, vedel aj takymto spésobom dosiah-
nut, o ¢o mu Slo," popisuje scenarista Aaron
Sorkin metody a osobnostné ¢rty S. Jobsa.
,Steve Jobs bol mozno jednym z poslednych
velkych vynalezcov na zemi. Snazil sa vytvorit
to, ¢o mnohi v tej dobe povazovali za vzdusné
zamky. Vzal dizajnéra alebo inZiniera a povedal:
,Chcem, aby toto zariadenie bolo takéto velke,
a chcem, aby bolo schopné urobit toto.* Vyvojar
sa mohol branit, Ze v tej velkosti to jednoducho
nie je mozné. Odpovedou Jobsa bolo nie¢o
v zmysle: ,Tak potom si ignorant, nevies, ¢o
robis, a ja si najdem niekoho iného, kto doka-
ze urobit to, ¢o chcem.® A nakoniec ten ¢lovek
dokazal to, o ¢om by vsetci ostatni tvrdili, Ze to
nie je mozné."

[
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Mudry a muadrejsi: Jeff Daniels (vpravo) v tlohe topmanazéra Johna Sculleyho,
s ktorym mal S. Jobs zasadny spor o smerovani firmy.

Michael Fassbender:

Zil v skreslenej realite

,Jeden z pbévodnych ¢&lenov vyvojarskeho timu
Macintosh povedal, ze Jobs fungoval v ramci
,zony skreslenej reality’ - ¢o znamenalo, Ze
ked' dostatocne dlho tvrdil, ze obloha je zele-
na, vsetci okolo neho tomu zacali verit. Rov-
nako, ako ked sa snazil, aby premenil svoju
ideu osobného pocitaca na skuto¢nost. Bol by
schopny dosiahnut vsetko to, ¢o dosiahol, bez
takej silnej vole? Neviem. Ale zda sa, Ze to bol
zlozity ¢lovek," vyjadril sa herec Michael Fass-
bender o postave, ktoru vo filme stvarnil.

A dodal: ,Rozhodne to bol vizionar, a to v mno-
hych smeroch, nielen v oblasti osobnych poci-
tacov. Steve si predstavil pocitace ako intuitivhe
veci, s ktorymi mozno mat osobny vztah - ako
protiklad k tym desivym anonymnym orwellov-
skym strojom, ktoré sedia v rohu. Nech teraz

Hoci zmenil sposob
I'udskej komunikacie,
zda sa, ze jeho osobné

interakcie boli dost

nefunkc¢né.

zajdete kamkolvek, ludia idu po ulici s pohla-
dom upretym na svoj iPhone - nahravaju, foto-
grafuju, pisSu textové spravy, mailuju, tweetuju.
Myslim si, Ze je to ako vynasobit Henryho Forda
tisicom - to, ¢o urobil, Uplne zmenilo spdsob
nasho Zivota. Je to také jednoduché, a napriek
tomu zasadné."

Seth Rogen: Laskavost

a genialitu videl v protiklade
Predstavitel filmového Steva Wozniaka Seth
Rogen komentuje: ,Jobs si ziskal reputaciu
- nie je na to lepsi wraz - $éfa, s ktorym je

naozaj velmi tazké vychadzat. Mal pocit, ze ak
sluzi genialnej myslienke, pouzivanie drobnych
laskavosti v kazdodennom zivote a komunika-
cii je strata ¢asu. Myslim si, ze divaci zistia, ze

Film vyuziva skuto¢né
motivy, ale vo vel'kej
miere aj autorsku licenciu
a fikciu.

Jobs bol ¢lovek, ktory robil velké chyby, ale kto-
ry snival svoj velky sen... A mozno mohol byt
Stastnejsi, keby sa nedomnieval, Ze laskavost
a genialita su v opozicii. V jeho svete tieto dve
vlastnosti, genialita a laskavost, existovali v bi-
narnom systéme: plati bud' jedna, alebo druha,
nula alebo jednotka, ano alebo nie."
Podla reziséra Dannyho Boylea je pre film klu-
¢om prave postava S. Wozniaka, technického
génia, ktory bol autorom koncepcie osobné-
ho pocitaca. ,Steve Wozniak - Woz - veri, ze
mozete byt slusni a zaroven i talentovani, a to
je myslienka, ktora sa filmom tiahne ako zlata
nit. Wozovou ulohou v pribehu je, Ze sa snazi
primat Steva, aby priznal dolezitost toho, ¢o sa
stalo - snazi sa ukazat, ze v procese tvorby hra
minulost rovnako dolezitu rolu ako inovacia. To,
ze jeho najlepsi priatel a muz, s ktorym spo-
lo¢ne vymysleli osobny pocéita¢, nedokaze tuto
myslienku prijat, mu spésobuje velké trapenie.
Steve ma totiz na mysli len jedno: inovovat. Pre
neho je tu len buducnost, na ktoru sa zameria-
va. A Woz hovori: ano, inovacia méa svoju rolu
boli pred nami. Vzdy stojite na ramenach nieko-
ho a je dobré si to uvedomit.”
MF; spracované z materialov
Barracuda Movie
Foto: Barracuda Movie
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Daniels: Dat Jobsovi ,,padaka”“
bolo vtedy celkom v poriadku

Herec Jeff Daniels je
trochu aj manazér - doma
v Michigane riadi neziskovu
divadelnu spolo¢nost.

V novom filme o S. Jobsovi
hra séfa firmy Apple, ktory
Steva (vraj) vyhodil.

¢ Ako zapada vasa postava Johna Sculley-
ho do sveta Steva Jobsa?

Jobs nalakal Sculleyho, ktory bol v tej dobe
generalnym riaditelom  spolo¢nosti  Pepsi
-Cola, aby s nim rozbehol Apple v roku 1983,
asi osem mesiacov pred slavnym rokom 1984
a uvedenim Macintosha na valnom zhromazde-
ni akcionarov. John mal za ulohu, aby sa po-
staral o obchodnu stranku veci. Stevovi sa pacil
Johnov marketingovy talent - z(c¢astnil sa na
kampani Pepsi Generation, ktora velmi dobre
zafungovala. Steve v podstate povedal: ,Ja bu-
dem vizionar, ty sa postaras o obchod."

¢ Co mozete povedat o ich osobnom
vztahu?

Bol to velmi blizky, povedal by som, déverny
vztah. Boli spolu radi a je celkom zrejmé, ze
v mnohych ohl'adoch John pre Steva tak trochu
napiial rolu otca. Bol presne ten typ otca, aké-
ho si maly génius vyrastajuci v severnej Kalifor-
nii predstavoval, ze ma mat': bystry, kultivovany,
uspesny, bohaty.

Jobs pretiahol Sculleyho
do Applu zo séfovskej
stolicky v Pepsi-Cola Co.

Z toho, ¢o som Cital, sa zda, ze Steve bol skvely
obchodnik a Sculleyho dokazal presvedcit. Po-
vedal mu: ,Nie si unaveny z predavania oslade-
nej vody? Mas Sancu zmenit svet.” Takze mlady
vizionar sa viac-menej opytal Sculleyho, ¢&i by
nechcel byt zasa mlady.

Sculley neskor povedal: ,Génius je niekto, kto
vidi 20 rokov dlhu cestu, a vie, kam sa po tej
ceste dostane.” Myslim si, Ze bol nadseny mys-
lienkou robit nie¢o, na ¢om zalezi - a to nielen
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pretlacit vyrobok na trh tak, aby boli akcionari
spokojni. Je v tom vlastne irénia, pretoze to bol
doévod, pre¢o tam bol. Ale ta zmena bola natol-
ko lakava, ze to Sculley rad urobil.

¢ Ako sa ich pozitivny vztah premenil na
opak?

Okolo roku 1985 bolo jasné, ze sa v Apple mu-
sia urobit niektore tazkeé financné rozhodnutia -
tieto rozhodnutia isli ruka v ruke s emociami ako
pre Steva, tak aj pre Johna. V podstate prisli na
krizovatku, kde jednym smerom bolo pokraéo-
vanie existencie spolo¢nosti Apple a druhym
smerom jej pravdepodobné ukoncenie.

Steve Jobs po vitaznom
navrate do Applu zivil
mytus o Sculleyho vine.

To, ¢o jej umoznilo prezit, bol fakt, ze sa vyra-
bal a predaval Apple Il. A teraz si predstavte, ze
Steve ten pocita¢ nenavidel, pretoze to nebolo
jeho ,dieta”“. Chcel dostat viac zdrojov na vyro-
bu Macintosha, ale ten nepodaval taky vykon,
v aky spolo¢nost dufala.

John teda presadzoval Apple Il a predstaven-
stvo suhlasilo. Steve potom poziadal, aby sa
hlasovalo: bud on a jeho Macintosh, alebo
John a Apple II. Sculley na to povedal len ,,dob-
re, jasné“. Predstavenstvo sa postavilo na stra-
nu Sculleyho a Steva odvolali z vedenia divizie
Macintosh. Pat mesiacov nato opustil Apple

Jeff Daniels vo filme Steve Jobs

a zalozil NeXT, Inc. To, ¢o vyslo v tlaci a z ¢oho
sa stal vel'mi rozsireny nazor, podnecoval Jobs
az do konca svojho zZivota - ze ,Sculley vyhodil
Jobsa“.

¢ A nebolo to tak?

Myslim si, Ze John nebol obvykly bezcitny gene-
ralny riaditel. Je to ¢lovek, ktory spolu so Ste-
vom Jobsom zmenil svet, a jeho rozhodnutie,
ktoré urobil, bolo zalozené na finan¢nej situacii
Apple, takze islo skratka o ¢isto obchodné roz-
hodnutie. Ale pre Steva to bolo zradou shake-
spearovskych rozmerov.

John potom zistil, ze ich vztah sa uz neda nija-
ko napravit. V ¢ase, ked hviezda Steva Jobsa
zacala Ziarit a on sa stal ,,tym Stevom Jobsom®,
Sculley a jeho rodina sa stali hromozvodom pre
kritikov, ¢elil vysmechu, hromade zloby a nena-
visti. Vo filmovom podani sa John obracia na
Steva, aby uviedol veci na pravu mieru.

* Aké bolo vase poznanie zo stretnutia so
skutoénym J. Sculleym?

Jednou z klu¢ovych veci pri stretnuti s Johnom

pre mna bolo vidiet jeho pocit straty, ktory ho

sprevadza dodnes. Zac¢al som verit, ze i ked'

sa uz pohol inym smerom a sustredil sa na iné

veci, stale ho to este bolelo. V rukach scenaris-

tu Aarona Sorkina je tento pribeh padom krala
pod rukami princa, ktory proti nemu povstal.

MF; spracované z materialov

Barracuda Movie

Foto: Barracuda Movie
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Slovensko zaziva boom v online
nakupovani

Az 62 % Slovakov nakupuje
tovar a sluzby cez internet.
Slovaci nemaju obavy ani

z cezhrani¢nych nakupov.
Najcastejsie vyuzivaju
nakupy z ceskych, britskych
a nemeckych portalov.

Europska komisia zverejnila vysledky spotre-
poukazuje
na to, ze potencial elektronického obchodu

bitelského prieskumu, ktory o. i.

v ramci Eurépy zostava nevyuzity. 61 % spot-
rebitelov v Europe sa citi bezpecnejsie, ak
nakupuje v ramci elektronickych obchodov vo
vlastnej krajine. Len 38 % respondentov sa citi
bezpecéne pri nakupovani cez e-shopy z inych
&lenskych krajin EU, avéak len 15 % to aj reaine
robi. Su to pritom prave spotrebitelia, ktori tvoria
57 % europskeho HDP. Pritom len 2 % spotre-
bitelskych nakupov sa uskutoc¢nuje online.

Kol'ko miname pri online
nakupovani?

Priemerny Europan nakupi roéne tovar a hmot-
né sluzby (napriklad ubytovanie) v objeme 760
eur. Pokial ide nehmotné sluzby (napriklad on-
line jazykoveé kurzy), v priemere na ne vynalozi-
me 94 eur ro¢ne a na nakup digitalneho obsa-
hu vynalozime v priemere 107 eur.

Pri cezhrani¢nych
nakupoch spotrebitelom
najviac prekazaju vysoké
poplatky a dlhé dodacie

lehoty.

Pokial' ide o dévody online nakupovania, 49 %
Europanov nakupuje online preto, lebo je to
pohodinejsie, rovnaky pocet to odévodnuje vy-
hodnejsimi cenami a 36 % Eurdpanov ocenuje
lepsi sortiment. Naopak, to, ¢o spotrebitelov
odradza, su vysoké poplatky za dorucovanie
tovaru, vysoké naklady na vratenie tovaru, dihé
dodacie lehoty a obavy zo spdsobu rieSenia
sporov.
Najviac je online nakupovanie popularne
vo Velkej Britanii (vyuziva ho 79 % dospelej
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populacie), najmensej oblube sa nakupovanie
cez internet tesi v Rumunsku (10 %).

AKko su na tom Slovaci?
Slovensko v suc¢asnosti zaziva najvacsi boom
v online nakupovani. Zaznamenalo aj najvacsi

Slovensko zaznamenalo
za 9 rokov najvacsi,
az 50 %-ny narast v online
nakupovani spomedzi
krajin EU.

narast spomedzi véetkych krajin EU. V porov-
nani s rokom 2006 nastal na Slovensku narast
v nakupovani cez internet o 50 %. A aj pokial
ide o znalost spotrebitelskych prav, Slovaci
patria medzi Spicku v Europe. Vyznacuju sa
tiez velkou aktivitou pri rieSeni problémov. Kym
v pripade problémov pri online nakupe podnik-
ne nejaké kroky k naprave len 24 % Europanov,
u Slovakov je to az 90 %. Zda sa, ze tento aktiv-
ny pristup je namieste, ved' su to prave Slovaci,
ktori sa az prili§ ¢asto stanu obetami nekalych
praktik predajcov. Az 10 % Slovakov zazilo ne-
prilemnu situaciu, ze objednany tovar nebol

Co sa nakupuje v EU online

doruceny. Az 69 % Slovakov sa citilo byt pod-
vedenych nekalou, klamlivou a zavadzajucou
reklamou.

Suvislosti

Eurépska komisia (EK) sa nechce zmierit s pre-
trvavajucou nedéverou spotrebitelov v cezhra-
niény obchod v Eurdpe a chce zwysit povedo-
mie obcanov o spotrebitelskych pravach. Ved
len 9 % spotrebitelov pozna svoje prava, pritom
najnizsia znalost spotrebitel'skych prav je medzi
mladymi lud'mi.

EK bude tiez klast doraz na efektivne rieSenie
spotrebitelskych sporov, pricom by sa malo aj
nadalej uprednostnovat mimosudne rieSenie.

Az 69 % Slovakov
sa citilo byt podvedenych
klamlivou reklamou
a 10 % zazilo,

ze nedorucili tovar.
Ruka v ruke s tymito opatreniami ma ist aj posil-
novanie bezpecnosti vyrobkov; len 69 % spot-
rebitelov v EU sa totiz domnieva, ze spotrebné

tovary na trhu su bezpecné.
EK

.
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Pozor na falzifikaty

Falzifikat, alebo hovorovo
»fejk“, je napodobenina
niecoho, ¢o niekto vymyslel,
vyrobil a, samozrejme,
zaplatil.

Vacsina z nas pozna falzifikat pri vyrobkoch, ako
su napriklad spotrebna elektronika, oblec¢enie,
kabelky, kozmetika, hracky. Ale falzifikatom
modze byt aj vela inych veci. Kde sa daju kupit
fejky? Najdete ich na trhu, v ponukach na inter-
nete, ale aj v mnohych kamennych obchodoch.
Najma na internete predajcovia lahko zataja
svoju identitu, aby ste nemali moznost a Sancu
dopatrat sa, kto vas oklamal.

Moézu aj ublizit

Velkym problémom su napriklad falosné lieky,
pretoze tu ide o obrovsky hazard so zdravim.
V napodobeninach sa Casto objavuje zvySené
mnozstvo rakovinového formaldehydu. Lieky su
prisne regulované zo zasadnych dévodov. Pri
pouziti takychto preparatov sa vystavujete ne-
bezpecenstvu a ¢asto to méze skoncit fatalne.
Nebezpecné pre zdravie su aj falSovana kozme-
tika a potravinové doplnky.

Internet je pre fejky priaznivym
prostredim

Internet predstavuje pre faloSné vyrobky obrov-
sku prilezitost. NajcastejSie tam najdete napo-
dobeniny obuvi, vonaviek, krémov, kabeliek.

Vyznat sa v ponuke vyrobkov a rozlisit ich od

napodobenim je obvykle velmi tazké. Webove
stranky su stale viac a viac prepracovanejSie
a dokonalejsie. Predajcovia sa snazia nalakat
zakaznika na falosny tovar aj tym, Ze pouzivaju
fotografie originalneho produktu. Stava sa, ze
v obaloch od falSovanych bali¢kov s cukrovin-
kami alebo cigaretami najdu oklamani zakaznici
piesok alebo slamu.

Falosné lieky a pripravky
predstavuju vazny utok na
I'udské zdravie.

Je tu aj dalsi pohlad: vyrobcovia falSovaného
tovaru vyuzivaju pracovnikov - c¢asto deti, nu-
tia ich pracovat v neludskych podmienkach za
minimalnu mzdu. Zloc¢inci potom zarabaju na
predaji falSovaného tovaru tolko ako na predaji
nelegalnych drog: podla udajov OSN viac ako
200 miliard eur ro¢ne.

Postup a postih pri odhaleni
falzifikatov

Odhalovanie falsovanych vyrobkov je v prvom
rade praca colnikov. KedZe kazdy colnik nie je
expert na rozliSovanie napodobenin od original-
nych tovarov, staci, ak ma podozrenie, ze tovar
je falosny, a méze ho zaistit. Potom kontaktuje
drzitela ochrannej znamky ¢&i dizajnu, pripadne
jeho zastupcu. NajcastejSie su to advokatske
a patentové kancelarie. Od tohto momentu na-
stupuje drzitel prava, resp. jeho zastupca. On
musi vyhodnotit, ¢i ide o tovar, ktory porusuje
jeho prava, alebo o original.

Ak ide o falzifikat, je viacero moznosti, ako situ-
aciu riesit. Ak sa drzitel prava vyjadri, ze takyto
vyrobok porusuje jeho pravo, bud poda navrh
na sud, aby ten rozhodol, Ze tovar zaisteny col-
nymi organmi je falzifikat, alebo sa s dovozcom

dohodne bez sudu. Podozrivy tovar sa nasled-
ne znici alebo ho colny urad méze poskytnuf
na humanitarne ucely. Toto je vSak v mnohych
pripadoch problematické, pretoze tovar musi
prejst cez zdravotné testy a potom treba od-
stranit znacku - aby neboli porusené prava du-
Sevneého vlastnictva. To ¢asto tovar znehodnoti.

Vyhnite sa fejkom
Porusovanie prav dusevného vlastnictva spé-
sobuje obrovské hospodarske ujmy a rastuci
pocet falSovanych vyrobkov predstavuje hrozbu
pre zdravie a bezpecénost spotrebitelov. Colné
organy EU preto hraju velmi délezitu dlohu pri
zabranovani dovozu tychto vyrobkov na svoje
uzemie.
Spotrebitel by sa mal snazit fejkom sa celkom
vyhnut, najlepsie tak, Ze bude nakupovat u nao-
zaj overenych predajcov v kamennych a online
obchodoch.
FR

Foto: TASR
Pozn.: Clénok vznikol na béze informaéného letéka
Finan&ného riaditelstva SR a Slovenského zdruze-
nia pre zna&kové vyrobky.

Co je na fejku zlé

* Nedosahuje kvalitu, ktort garantuje
znacka.

* Nemozno ho reklamovat, nema zaru¢nu
dobu, jeho predajcu uz nendjdete.

¢ Predstavuje ohrozenie zdravia, pretoze
nespada pod profesionalnu ochranu
a kontrolu.

* Je to ,macka v tmavom vreci®; netusite,
¢o na vas z neho vyskogi.

* Znamena kradez dusevného vlastnictva
vyrobcu a majitela znacky.

¢ Financuje sa z neho organizovany zlo¢in
a terorizmus.
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INFORMACNE A KOMUNIKACNE TECHNOLOGIE

Crowdtesting - ked aplikaciu
otestuje ,. dav”

Flexibilna metoda, ako
rychlo otestovat SW,
aplikacie ¢i webstranky -

ale aj HW a offline produkty.

Crowdtesting (testovanie ,davom‘) je novy
pristup v oblasti testovania, ktory sa zacal
rozbiehat v poslednych par rokoch. Stavia na
metodach crowdsourcingu (ziskavania zdrojov
z ,davu®), pricom zahffia koncovych pouzivate-
lov v testovacom procese a na distribuciu prace
pouziva online platformy.

Ciel produktu: ¢o najlepsi
zazitok pre zdkaznika

Testovacie organizacie obvykle ponukaju tes-
tovanie softvéru, webstranok alebo aplikacii -
crowdtesting vSak mozno vyuzit na testovanie
akeéhokolvek offline nastroja alebo zariadenia.
Hoci aj kavovaru alebo nejakej pouzivatelskej
prirucky.
Predstavuje velmi flexibilnU moznost, ako
ziskat velky pocet testerov s nespocetnym
mnozstvom rozdielnych kombinacii zariadeni
a operacnych systémov, a to v kratkom case.
Cim viac digitalnych styénych miest (telefon,
pocita¢) méze koncovy pouzivatel vyuzit na
pristupenie k firme, tym doblezitejSia je téma
pouzitelnosti pre dané spolo¢nosti. Firmy sa
snazia odlisit od konkurencie tym, ze chcu svoj-
mu zékaznikovi cez tieto digitalne sty¢né body
poskytnut unikatny digitalny zazitok. To je teda
tiez doévod, pre¢o moze testovanie - a osobitne
crowdtesting - priniest rieSenie, ako mat pouzi-
vatel'sky privetivé softvéry.

Kvantita a réoznorodost zariadeni
Pri crowdtestingu neexistuje laboratérium: tes-
teri testuju na vlastnych zariadeniach v realnom
prostredi - ¢o ma vyznamny pozitivny efekt
z hladiska vysledkov testu; ukazu sa aj nedo-
statky, ktoré zvy¢ajne nie su odhalené v inter-
nom teste. Tato metdda Speciadlne vynikne,
ked' pride rad na testovanie webu a mobilnych
aplikacii: momentalna réznorodost zariadeni
a technoldgii, ktoré sa bezne pouzivaju, ex-
trémne stazuje testovanie tradi¢nymi internymi
metddami.

Crowdtesting ponuka nevyhnutnu alternati-
vu, kedze v ,dave” testerov moze byt lahko
dostupna kazda cielova skupina a kazdé za-
riadenie. Ludia z ,davu® (crowd) maju rézne
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demografické atributy, zru¢nosti a technické

pozadie. Je s nimi mozné uskutocnit striktne
Strukturované testy pre IT expertov z povolania
alebo, naopak, vykonat explorativny test ¢i do-
konca test pouzitelnosti alebo pouzivatel'ského
zazitku s vyuzitim realnych Zzivotnych situacii
obyc¢ajnych ludi ako koncovych pouzivatelov.

Dokladné testovanie by
malo viest k pouzivatel'sky
privetivym produktom.

Zakladnymi typmi testovania pri crowdtestingu
su funkéné testovanie a spominané testovanie
pouzitelnosti (usability)/pouzivatelského zazit-
ku (user experience).

Funk¢né testovanie

Ako zakladna ¢ast vyvojového procesu je funké-
né testovanie zamerané na hladanie chyb (,bu-
gov“) v softvéri. Pre uspokojenie zakaznikov/
pouzivatelov softvérov (ku ktorym priradujeme
aj webove stranky) je zakladom to, aby boli bez
chyb. Ak sa to poc¢as pouzivania ,zruti“ alebo
to obsahuje funkcie, ktoré spravne nefunguju,
moze to pouzivatelov frustrovat tak, ze nebudu
pokracovat v procese - ¢&i uz registracie alebo
dokonca objednavky. Normélne robia vsetky
spoloc¢nosti takéto typy testovania, ale ak je vy-
voj v omeskani, testovanie sa skracuje a na trhu
sa méze objavit nedokonalé riesenie.
Crowdtesting pomaha organizaciam zvladnut

tieto kratsie periody a preklenut poziadavky na
[udské zdroje. Testovacie organizacie ponukaju
crowdtesting ako sluzbu na poziadanie; je ex-
trémne flexibilny v zmysle projektovych termi-
nov, poctu testerov a dostupnosti. V podstate
moéze pre potreby testovania poskytnut takmer
nekone¢né mnozstvo ludskych zdrojov.

Testovanie pouzitel'nosti/
pouzivatel'ského zazitku
Testovanie pouzitelnosti nie je vzdy taky samo-
zrejmy stavebny prvok procesu testovania sof-
tvéru ako funkéné testovanie. Musi byt pouzité
v spravnom ¢ase, aby bol vyvoj lacnejsi a rych-
lejsi. Ak je pouzitelnost produktu dobra, zna-
mena to v prvom rade, Ze je bez chyb (bugov).
To je faza, ktori ma pokryta vacsina firiem. Ale
dolezité je tiez to, aby malo pouzivanie vasho
produktu lahky zaciatok - pretoze mate len par
sekund na presvedcéenie pouzivatela (navstev-
nika), aby zostal pri vasom produkte a neskusil
rieSenie od konkurencie.

Dolezité faktory pouzitelnosti su:

1. Schopnost naucit sa - pouzivatel by mal po
par sekundach nadobudnut pocit ,,OK, uz
viem, ako pokracovat a kam kliknut*.

2. Uginnost - pouzivatelia by mali jednoducho
dokongit ulohy (pozbieranim spravnych infor-
macii alebo kupenim produktu, ktory chcu).

3. Zapamatatelnost - pouzivatelia by mali zis-
kat pocit, pre dalsiu navstevu aj po niekol-
kych mesiacoch, ze im je to stale déverne
zname a lahko pouzitelné.

4. Prijemny pocit - ¢im prijemnejsie to je, tym
lepsi zazitok to dava. Takze Sanca zaujat pou-
Zivatela a primét ho prist znova narasta.

Testovanie pouzivatelského zazitku ma dvoja-

ku identitu: je to zaroven testovanie aj vyskum.

Ako test to mdze byt uskutoénené v normalnom

testovacom termine. V tomto stadiu moézu byt

realizované iba malé zmeny v ramci ¢asovych
obmedzeni projektu.

Ak sa pozrieme na test pouzitelnosti/pouziva-

tel'ského zazitku ako na vyskum s cielom zistit,

ako urobit dany softvér (web, aplikaciu) pouzi-
telnym pre pouzivatelov, to najlepsie, ¢o méze-
me spravit, je uskutocénit test ¢o najskor (napri-
klad uz pri budovani prototypu). Uskuto¢nenie
user experience testu v ranom stadiu poméze
spolo¢nostiam usetrit ¢as a peniaze, kedze to
znizuje pocet poziadaviek na zmenu (change

requests) v neskorSom procese vyvoja.
Michal Matus, Testbirds, s. r. o.
llustracny obrazok: SXC
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EU dalej zainvestuje do rozvoja
digitalneho trhu

7, eurdpskych strukturalnych
a investicnych fondov

pojde v EU na investicie do
klicovych prvkov jednotného
digitdlneho trhu viac ako 20
miliard eur.

Podla veduceho Zastupenia Europskej komisie
(EK) na Slovensku Dusana Chreneka su rozho-
dujucimi oblastami investicii infrastruktura a di-
gitalne siete - vysokorychlostné Sirokopasmo-
vé pripojenie. Do tychto oblasti bude smerovat
priblizne 6 miliard eur.

Na infrastruktaru
a broadband pojde
6 mld. €, na rozvoj
produktov, sluzieb a trhu
IKT 10 mld. €.

Vo vSeobecnosti mdzeme do oblasti digitalnych
technologii zaradit: Urovne internetového pri-
pojenia, internetové zruénosti, online ¢innosti
(od sledovania sprav az po nakupovanie), rozvoj
kl'u¢ovych digitalnych technolégii (elektronické

faktury, sluzby cloudu, e-obchod) a digitalne ve-
rejné sluzby ako e-Government a e-Health.

Stimulovat firmy aj rozvoj
e-administrativy

»AZ 10 miliard eur sa bude investovat do digital-
neho hospodarstva na rozvoj produktov a slu-
Zieb informacénych a komunikacnych technolo-
gii a rozsirenie trhu elektronického podnikania,
povedal D. Chrenek na konferencii Jednotny
digitalny trh - prilezitosti pre Slovensko. ,Viac
ako dve miliardy eur pdjdu na rozsirovanie on-
line sluzieb v oblasti elektronickej verejnej spra-
vy, elektronického zdravotnictva a elektronickej
justicie,” pokracoval.

Ako dodal, odstranenie bariér na digitalnom
trhu podla neho poméze europskej aj sloven-
skej ekonomike. Slovensky trh je relativne maly,
preto by bolo dobré, aby firmy mohli expando-
vat na vacsi europsky trh bez zbytocnych preka-
zok a obmedzeni.

IT zru¢nosti a slabé stranky

na Slovensku

Slovensko mé podla slov vediceho EK v SR aj
relativne vysoky pocet IT expertov, ato 2,2 % po-
pulacie. ,Mame aj viacero Spickovych IT firiem.
Mnohé elektronické sluzby v sukromnom sek-
tore funguju spolahlivo a ludia im déveruju. Slo-
venské firmy len mierne zaostavaju za celoeu-
répskym priemerom pri predaji cez internet, ked’

ta v EU dosahuje 15 %, ale v SR 11 %. Kde véak
naozaj zaostavame, je pokrytie Gzemia moderny-
mi sietami, ¢i uz fixnymi Sirokopasmovymi alebo
mobilnou 4G sietou, ku ktorej ma pristup zatial
iba 25 % ludi,” informoval, s tym, Zze eurdpsky
priemer pokrytia 4G je takmer 60 % populacie.

Zdoraznil zaroven, ze nedostatocné je aj vyu-
Zivanie e-Governmentu, ked v EU je 33-per-
centné, ale v SR len 20-percentné. Slabsia je
aj elektronizacia verejnej spravy. ,V porovnani
s ostatnymi krajinami EU pri rozvoji digital-
nej spolo¢nosti bolo Slovensko zaradené na
20. miesto, ¢o je urcite vyzvou pre dalsie zlep-
Senie,"” konstatoval $éf Zastupenia EK. TA

Eurdpania vyuzivaju
digitalne sluzby:

a%

z inej krajiny EU 42 %

z vlastnej krajiny
54 %

.t
o
-

T .

Optika je u nas standard.

Vdaka FTTH rychlostou svetla az k vam domov.

MARTICO, s.r.o., Vychodna 14, 036 01 Martin .www.martico.sk info@martico.sk
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IT odvetvie, digitalny trh
a problem s HR

V blizkej budicnosti sa na
90 % novych pracovnych
pozicii budu vyzadovat
znalosti z IT. Bude dost l'udi,
ktori ich maju?

Sektor informaénych a komunikacnych tech-
nolégii (IKT) dnes na Slovensku zamestnava
2,3 % vsetkych zamestnancov. ,IKT sektor je
odvetvim, ktoré dnes uz uzko suvisi so vset-
kymi ostatnymi odvetviami. Len tazko si vie-
me predstavit bez technoldgii zdravotnictvo ¢i
strojarstvo,” konstatoval prezident IT Asociacie
Slovenska (ITAS) Mario Lelovsky.

Podpora IT priemyslu
od statu prinesie
hospodarstvu synergicky
efekt.

INESS
Consult, firmy z tohto odvetvia platia v pomere

Ako potvrdzuje Studia spoloénosti

k svojej velkosti najviac dani z prijmov pravnic-
kych osbb, a to az 8,6 %. Zamestnanci IKT
spolo¢nosti maju najvyssie platy, a teda platia
najviac dani z prijmov a odvodov.

IT specialistov budu potrebovat
vsetky firmy

Chronickym problémom v tomto odvetvi je ne-
dostatok kvalifikovanych pracovnikov. ,,Dopyt
po zamestnancoch az Styrikrat prevySuje po-
nuku a IKT tak v podstate nepozna ani pojem
nezamestnanost,“ povedal Radovan Durana
z0 spolodnosti INESS Consult. ,Cislo, ktoré si
zasluzi pozornost, je fiskalna navratnost dota-
cii. Napriklad v automobilovom priemysle je az

IT firmy, ktoré rastu

o stovky a tisice percent

V rebricku patdesiatich najrychlejsie rastucich
technologickych spoloénosti v strednej Europe
CE Technology Fast 50 sa umiestnilo pat firiem

zo Slovenska. Rebricek zostavuje poradenska

spolo¢nost Deloitte na zaklade rastu vynosov
fiiem za posledné styri roky. Zo slovenskych
spolo¢nosti v nom najvyssiu prieCku obsadila
spolo¢nost BSP Applications Specializujica sa
na uzivatel'ské aplikacie a spravu dokumentov.

H GoobWILL

Sestkrat dlhsia ako v IKT odvetvi, a tak mame
pocit, Zze z IKT sektora - obrazne - visi ovocie,
ktoré ako keby nikto nechcel pozbierat,” dodal.
Nedostatok $pecialistov postihuje nielen sektor
samotny, ale predstavuje potencialnu hrozbu
pre vsetky podniky na Slovensku. Nebudu totiz
schopné dostato¢ne zabezpecit svoju digitalnu
transformaciu. IT Asociacia Slovenska preto
v spolupraci s firmami pripravila projekt ITAS
DSM Roadshow 2016, ktory majitelom a ria-
ditelom slovenskych fiiem (mimo IT sektora)
vysvetli potencial aj rizika, ktoré prinasa Jednot-
ny digitalny trh EU, resp. nedostatoéna pripra-
venost nan. Pritom ukaze rieSenia aj spésoby
financovania zo statnych podpornych zdrojov.

Vzdelavanie a monitorovanie

Dalsim pilierom a potencialnou prilezitostou
na rozvoj su digitalne znalosti ob¢anov. Mlada
generacia predstavuje buducnost ekonomiky,
preto bude ITAS s podporou Eurépskej komisie
posobit vyucbovymi aktivitami v ramci progra-
mu eSkills for Digital Jobs - IT Fitness test.
Jeho cielom je zistenie Urovne elektronickych

Tento novacik dosiahol za vykazované obdo-
bie 1 004-percentny rast a obsadil celkové
4. miesto v regione.

Druha medzi slovenskymi firmami je internetova
spoloc¢nost Visibility (celkovo 17.) s mierou ras-
tu 543 %. Tretia bola Pixel Federation (29.) so
407-percentnym rastom. CEIT Technical Inno-
vation zamerana na inovativne rieSenia pre prie-
mysel obsadila v rebricku 31. priecku s rastom
387 %. Paticu uzatvara kosicka firma Promiseo
s 32. miestom a stvorro¢nym rastom 382 %.
Priemerna miera rastu vynosov 50 najrychlejsie

zruénosti obyvatelstva a zaroven informovanie
jednotlivych vekovych skupin o digitalnych zrué-
nostiach, ktoré vyzaduju zamestnavatelia.

Stvornasobny previs
dopytu nad ponukou
na pracu v IT je vyzvou
na riesenie.

.Zabezpecenie vychovy a vzdelavania budu-
cich IKT $pecialistov vSak nelezi iba na nasich
ramenach. KedzZe reprezentujeme priemysel
s najvac¢Sou pridanou hodnotou, ktora ma pre-
dikovany najvacsi rast, IKT odvetvie by malo byt
v centre zaujmu vliady - suc¢asnej aj buducej,”
vyzyva M. Lelovsky. Tejto problematike bol ve-
novany aj 13. roénik konferencie IT Summit
s podtitulom ,,Postavenie a budtcnost IKT sek-
tora na Slovensku®, ktory sa uskutocnil v ok-
tébri v Bratislave.
GB/JF
llustraéné foto: TASR

rasttcich technologickych spolo¢nosti v stred-
nej Eurdpe bola na Urovni 560 % (pred rokom
vSak az 698 %). Vobec najvyssi priemerny rast
zaznamenali v roku 2012, ato 1 026 %.

Prvé miesto v celkovom rebricku obsadila ¢es-
ka softvérova spolo¢nost Simplity, ktorej Stvor-
ro¢na miera rastu vynosov dosiahla 1 971 %.
Po nej nasleduju Skycash Poland zaoberajuci
sa bezpecnostou mobilnych platieb (1 665 %)
a madarska internetova realitna firma Szallas.hu
(1 209 %). HK
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Novy smartfén Huawei G8

Treti najvacsi vyrobca smartfénov, spolo¢nost
Huawei, uviedol na slovensky trh novy celo-
kovovy smartfon Huawei G8. Ma stihle telo
s rozmermiiba 152,5 x 76,5 x 7,5 mm. Vynika
najma 5,5-palcovym Full HD displejom, osem-
jadrovym procesorom Qualcomm Snapdragon
615(t.j. 4x 1,5 GHza 4 x 1,2 GHz) a grafickym
akceleratorom Adreno 405.
Novy G8 ma vstavany 13 MPx zadny a 5 MPx
predny fotoaparat, druhu generaciu snimaca
odtlackov prstov pre lepsie zabezpecenie, navi-
gacnu podporu Glonass a dualnu anténu.
Bezi na OS Android 5.1 s najnovsou grafickou
nadstavbou EMUI 3.1 od Huawei, pricom dis-
ponuje 32 GB pamate ROM a 3 GB pamate
RAM. Batéria vydrzi viac ako dva dni beznej
prevadzky na jedno dobitie.

VN

Siesta generacia

procesorov Intel
Na slovensky trh vstupuju procesory Intel Core
Siestej generacie s kdédovym oznacenim Sky-

lake. Okrem vysSieho vykonu a energetickej

MARTICO, s..0., Vijchodn 14, 036 01 Martin
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efektivity ponukaju interaktivnejsiu pracu s po-
¢itacom. V ponuke budu v najsirsej Skéale zaria-
deni, od lahko prenositelného ,,compute stick"
cez pocitace typu 2-v-1 a zariadenia All-in-One
aZ po mobilné pracovné stanice. Vdaka Siroké-
mu spektru vykonov a typov si asi kazdy najde
to svoje riesenie ,na mieru®.
Zariadenia s novymi procesormi uvadzaju na trh
globalni vyrobcovia ako ASRock, Acer, Asus,
Dell, HP, Lenovo a MSI, a to su¢asne so znac-
kami lokalnych predajcov Agem, Alza (Game-
Box), AT Computers (Comfor) ¢i eD Systém
(Lynx).

JF

Online pripojenie cez

elektricku zasuvku

Dobry pristup k sieti v kazdej miestnosti aj bez
tahania novych kablov a zvySovania vykonu wi-
-fi zabezpedia Styri nové modely PowerLine od
D-Link. Na prenos dat vyuziju existujuce vodice
elektrického rozvodu v stenach a elektricku za-
suvku. S pomocou technologie AV2 to zvladnu
rychlostou az 1 000 Mb/s - rovnako ako kla-
sicky Gigabit Ethernet.

PowerLine Sifruje data, aby bolo zarucené,
ze nikto napr. v susednom byte nebude méct
Gitat e-maily alebo sledovat internet pouziva-
tela. Rychle pripojenie cez elektrickl zasuvku
je vhodné najma pre aplikacie s vysokymi na-
rokmi na kvalitu a mnozstvo prenasanych dat,
napriklad streamovanie videa, online hry alebo
prenos velkych suborov. JR

» I\.“
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Viac flash pamiiti pre nové
iPhony

iPhone 6 lamal predajné rekordy uz v prvom
tyzdni predaja s viac ako 13 milionmi kusov.
Spoloc¢nost Apple ocakava, ze predaj dosiahne
do konca roku az 75 milionov iPhonov. Tento
wwvoj vytvara aj silny dopyt po kompatibilnych
doplnkoch so zaruéenou kvalitou prislusenstva.
Spolo¢nost Adata preto oznamila rozsirenie
svojho produktového portfolia o novy rad peri-
férii, najma flash pamati, pre Apple.

Tento taiwansky vyrobca chce dalej vytvarat
multifunkéné mobilné doplnky, pricom na ich
integraciu s platformou Apple vyuzije svoje zna-
losti z oblasti technoldgii pamati a dat. Prijme
aj novych $pecialistov. Planuje tiez rozsirit pre-
dajné kanaly s cielom stat sa jednym z popred-
nych autorizovanych dodavatelov Apple prislu-
Senstva na svete. JR

LSmart“ klavesnica pre
iPad Pro

Svoje prvé prislusenstvo navrh-
nuté Specialne v spolupra-
ci so spolo¢nostou
Apple predsta-
vila spolo¢nost
Logitech. Spo-
loéne wytvorili kryt s podsvietenou

klavesnicou Logi Create Backlit Keyboard Case
a ochranné puzdro so stojanom Logi Create Pro-
tective Case.

Ide o efektné funkéné doplinky pre novy tablet
iPad Pro, ktoré vychadzaju z jeho estetiky. Za-
roven ide o prvu klavesnicu od externého doda-
vatela, ktora vyuziva nové rozhranie Smart Con-
nector. Vdaka nemu sa klavesnica automaticky
zapne a bezpecne spoji s iPadom Pro, hned' ako
je uvedena do polohy na pisanie - nie je nutné ju
parovat cez Bluetooth. Dobijanie je tiez rieSené
prepojenim klavesnice priamo na iPad. JR

namijnematejcolstratits

orechodom

vyhodylanalogove)?

info@martico.sk 043 4288313
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Kiska o e-Governmente: Obrovske
zakazky so zalostnym vysledkom

Minulo sa 900 milionov a obcania su stale postarmi, vytkol kapitanom IT

Prezident SR Andrej Kiska
vystupil na jesennom
kongrese I'TAPA s tvrdou
kritikou pomerov, ktoré
suvisia s budovanim
e-Governmentu a ¢cerpanim
prostriedkov. Prindsame
podstatnu ¢ast jeho prejavu.

Rad by som vyslovil uznanie ludom, ktori sa uz
14 rokov snazia nie¢o urobit v oblasti e-Govern-
mentu, podporuju zaujem o tuto tému na Slo-
vensku a propaguju uspesné projekty. Za sna-
hu tlacit na to, aby Slovensko bolo modernou
krajinou 21. storocia, vam patri aj moja vdaka.
Zaroven by som sa chcel podakovat vSetkym
[udom pritomnym dnes tu v sale, ktori sa kazdy
den poctivo a zodpovedne snazia zlepsovat fun-
govanie svojich uradov. A hladaju sposob, ako
efektivne a rozumne vyuzit nové technoldgie
na zlepsenie sluzieb pre ob¢anov a podnikate-
lov, ktoré im Setria ¢as aj naklady a robia Zivot
jednoduchsi.

Ani stovky milionov eur
nestacili na to, aby
sa naplnili zakladné ciele
programu OPIS.

Slovensko méze byt lidrom v modernizacii ve-
rejnych sluzieb. Boli sme napriklad jednou
z prvych krajin EU, ktora umoznila pripomienko-
vanie zakonov verejnostou este pred tym, nez
0 nich rozhodovala vlada. Mézem uviest dalsi
priklad - zakon o slobodnom pristupe k infor-
maciam, ktory oslavuje tento rok 15. vyrocie.
Okrem toho, ze skutocne zlepsil pristup ludi
k informaciam o ¢innosti verejnej spravy, na-
Startoval alebo bol zakladom pre dalsie uzitoc-
né projekty - od elektronickych rokovani viady
az po povinné zverejiiovanie zmllv na internete.

Ciele OPIS-u su nenaplnené,
lebo politici zlyhali

Toto vSetko su priklady, Ze na Slovensku vieme
urobit skok dopredu, prinasat dobré napady
a uzitocné riesenia. O to nepochopitelnejsie
je preto zlyhanie statu, ktorého sme vsetci

ﬁ GoobWILL

svedkami. Operacny program informatizacie
spolo¢nosti, ktory Slovensko spustilo v roku
2007, mal velké ambicie a este vacsi rozpocet.
Dnes, po 6smich rokoch, je jasné, ze Statu sa
podari splnit presne polovicu zadania - minuf
takmer 900 miliénov eur. Minut ich ¢asto ne-
transparentne a v mnohych pripadoch bez aké-
hokolvek uzitku.

Je pravdou, Ze v niektorych oblastiach sa po-
darilo urobit zmenu. Do praxe sa uviedli elek-
tronické sluzby, zdigitalizovali a zjednotili sa
dolezité data, odburala sa ¢ast administrativy.
Za to patri vdiaka tym, ktori sa na tom podielali.
Ale ani stovky milionov eur nestadili zodpoved-
nym na to, aby naplnili zakladné ciele, ktoré si
sami urcili.

Slovensko.sk neznizuje
byrokraciu

Napriklad princip ,jedenkrat a dost". Vdaka
nemu ludia nemali opakovane poskytovat Ura-
dom tie isté Udaje dookola. Ale cela dobra mys-
lienka sa utopila v tradi¢nom statnom rezortizme
a obrovskych zakazkach s nezrozumitelnym za-
danim a zalostnym vysledkom. Namiesto proak-
tivnych sluzieb verejnej spravy obc¢ania a pod-
nikatelia na Slovensku nadalej robia postarov
medzi uradnikmi. Tolko propagovana webstran-
ka slovensko.sk nie je prehladnym portalom
elektronickych sluzieb statu, ale smutnym in-
ternetovym pomnikom neprijatelného rozsahu
byrokracie, ktorému musia ludia nadalej celit.




Nedavno som bol v Estonsku. Ked som videl,
ako to funguje tam, a potom som sa Siel pozriet
na slovensko.sk, nenapadlo mi iné slovo ako
~hanba“.

V Estoénsku zalozite firmu cez internet do 15 mi-
nut. Az 98 percent danovych priznani pri dani
z prijmu podavaju Estonci elektronicky. A slo-
vo ,podavaju” je nepresné, kedze vo vacsine
pripadov len potvrdzuju automaticky vyplnené
Udaje. Na prihlasovanie do mnozZstva elektro-
nickych sluzieb vratane e-Healthu potrebuju
len jeden doklad — obciansky preukaz - ¢i iba
mobilny telefon.

Zmenit myslenie a pristup

Kk projektom

Zial, po 6smich rokoch projektu informatizacie
spoloc¢nosti sa Slovensku nepodarilo dobehnut
svetovych lidrov v tejto oblasti. Nedokazalo sa
inSpirovat ich uspechom ani poucit sa z ich
chyb. Nedokazalo dotiahnut potrebné refor-
my verejnej spravy. Nezmenilo sa na modernu
krajinu s dobrymi a jednoduchymi sluzbami pre
svojich ob¢anov. A ak dnes na Slovensku vzni-
kaju zarodky inovativneho IT priemyslu, nie je to
vdaka statu a jeho projektu informatizacie spo-
lo¢nosti, ale napriek tomu.

Mohli by sme tu stravit hodiny a hodiny ¢asu
menovanim Uspesnych sluzieb, ktoré v inych
krajinach funguju dobre a na Slovensku vébec
alebo zle. Ale dblezitejSie je, Co tieto skusenosti
potvrdzuju. Ukazuju nam, Ze to, ¢im sa Sloven-
sko musi inspirovat v prvom rade, nie su ani
technickeé rieSenia, ani informacné systémy, ale
je to spésob rozmyslania o modernizéacii krajiny
a spbsob riadenia projektov, ktoré maju tento
ciel' naplnit. Ak nechce Slovensko zopakovat
fiasko z prvého kola vyuzitia eurofondov na in-
formatizaciu spolo¢nosti, zmena musi nastat
v hlavach zodpovednych ludi, zodpovednych
politikov. Ak sa tak nestane, dalSie stovky milio-
nov eur budu premrhané zbyto¢ne.

Zodpovednost a otvorenost

Uspesna, skuto¢ne uzitocna modernizacia a in-
formatizacia spolo¢nosti musi byt podla mna
zalozena na troch principoch. Po prvé, vyza-
duje si jasne urcenu politickl zodpovednost
a sustredeny zaujem najdolezitejSich politic-
kych lidrov v krajine. Po druhé, musi sa orien-

tovat na zrozumitelné a meratelné vysledky,

INFORMACNE A KOMUNIKAGNE T

Andrej Kiska v mekke e-Governmentu: s estonskym prezidentom
Toomasom Hendrikom llvesom na startupovom seminari v Talline, oktéber 2015.

ktoré zjednodus$uju Zivot ob&anov a podnikate-
[ov. A musi byt zalozena na otvorenosti, transpa-
rentnosti a zapojeni ¢o najvac¢sieho poctu ino-
vativnych profesionalov a firiem.

Myslienka oslobodit
I'udi od opakovaného
dorucovania svojich
dat uradom sa utopila
v rezortizme.

Asi sa zhodneme, Ze dnes nie je technologic-
ky problém uchopit v State takmer cokolvek,
akukolvek agendu, a prevetrat ju, &i este spina
svoj zmysel a Ucel. Su¢asna situacia, ked zopar
firiem ovladlo pripravu strategickych dokumen-
tov, definiciu projektov, verejné obstaravanie
a celu realizaciu verejnych investicii so Zalost-
nym vysledkom, je preto predovsetkym zlyha-
nim statu. A je ulohou politikov to napravit - ria-
dit cely proces tak, aby fungoval ako protivaha
vSadepritomného rezortizmu, zaujmov Uradov
a ich obchodnych partnerov.

Jasné kritéria uzitku

S tym suvisi aj schopnost orientovat sa na
zrozumitelné a meratelné vysledky pre obca-
nov a podnikatelov. Ked hovorime o kvalite
zdravotnictva a jeho schopnosti liecit pacien-
tov, Uspesnost nemeriame pocétom pristrojov
v nemocniciach, ale zdravotnym stavom ludi
alebo vekom dozitia. Ked' hovorime o kvalite
vzdelavania, uspesnost nemeriame poctom
Skol a pedagogov, ale vysledkami studentov

a ich schopnostou uplatnit sa v profesionalnom
Zivote.

Bolo by preto nacase prestat merat Uspesnost
informatizacie Slovenska poc¢tom datacentier,
ktoré sa tu postavili, vysSkou investicii do infras-
truktury alebo rozsahom byrokracie, ktoru stat
podla zaujmov jednotlivych uradov - aj to nie
vel'mi Uspesne - presunul z papiera na internet.
Tieto ¢asto nezmyselné investicie by mozno
mohli byt zaujimavé pre organy ¢inné v trest-
nom konani, ale nie st ziadnym kritériom Gzitku
pre ludi na Slovensku.

Informatizacia nie je len o prihlasovani sa na ne-
jaky portal a moznosti vSelico vybavit cez inter-
net. Modernizacia a informatizacia by mali byt
predovsetkym o zmensovani spleti povinnosti
a sluzieb, v ktorych obc¢an a podnikatel je ten,
kto taha za kratsi koniec. Uspesnost informati-
zéacie by sa mala merat tym, kolko ludi vyuziva
elektronické sluzby, kolko ¢asu a penazi tym
usetria, ale aj tym, kol'ko byrokracie sa podarilo
odburat.

Outsourcovat a dat Sancu
napadom
A napokon, ulohou &tatu v informatizacii uz dav-
no nie je iba snaha zavadzat elektronické sluzby
vSetkého druhu. Na to nema Ziadna ekonomika
dostatok penazi.
Namiesto toho sa stat musi sustredit na to, aby
dal transparentne k dispozicii vSetky data, ktoré
moéze poskytnut. A ich vyuzivanie - s vynimkou
svojich dolezitych kompetencii - ponechat na
tych, pre ktorych su uzitoéné. Na Slovensku je
dostato¢ny pocet kvalifikovanych fudi s napad-
mi aj potrebnym nadsenim. To, ako tito Sikovni
ludia dokazu data vyuzit, spracovat, zhodnotit
a interpretovat - to robi z krajin lidrov a ludom
prinadsa novu kvalitu.
Andrej Kiska,
prezident Slovenskej republiky
(Z vystupenia na medzinarodnom kongrese
ITAPA, Bratislava, november 2015)
Kratené; titulky, perex
a medazititulky: redakcia.
Obrazky: TASR, SXC,
Kancelaria prezidenta SR
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Slichadla aj ako stylovy
doplnok
/"--._\ Sony uviedla na trh mono-
chromatické sluchadla
Sony h.ear, ktoré okrem
funkcionality poskytuju
aj vyrazné, osobité Sty-
lové vyhotovenie. Stava-
ju vSak najma na kvalite
a prémiovom hudobnom
zazitku. Vdaka techno-
|6gii High-Resolution
Audio pocujete aj najjem-
nejsie detaily vasich obltube-
nych skladieb, ktoré budu znief
v Studiovej kvalite zvuku.
Dialkové ovladanie a mikrofon integrované
v kabli umoznia po pripojeni k smartfénu
ovladat funkcie prehravania hudby a volania.
Aplikacia Smart Key zabezpedi rozsSirenu
funkcionalitu. Variant sluchadiel do usi (in-
-ear) MDR-EX750NA disponuje digitalnou
technologiou na potlacenie okolitych ruchov,
tzv. Noice Cancelling. VN

Inteligentnejsie kamery
Nowy balik AXIS Guard Suite s aplikaciami na
analyzu videa rozsiruje portfolio rieSeni vide-
omonitoringu Axis. Zakaznikom zabezpedci
lepsiu, cenovo vyhodnejsiu a bezpecnejsiu
ochranu.

Aplikacie su k dispozicii pre najroznejsie po-
treby monitoringu a dobre dopifiaju Sirokl
ponuku sietovych kamier Axis. Daju sa tiez
[ahko integrovat v ramci rieSenia AXIS Came-
ra Station - systému riadenia videa VMS (vi-
deo management system) optimalizovaného
pre sietové videoprodukty. Kamery tak moz-
no premenit na este vykonnejsie zariadenia,
takze aj malé a stredné podniky moézu vyuzi-
vat ich schopnosti Uc¢innej detekcie pohybu,
a to s mensim poctom falosnych poplachov
aj nezachytenych udalosti. JR

Interaktivne centrum

Lenovo
V Stuttgarte v novembri otvorili nové centrum

Enterprise Briefing Center (EBC) pre region
EMEA (Eurdpa, B. vychod a Afrika). Centrum
vybavené najnovsSimi prezentacnymi tech-
nolégiami bude poskytovat pohodiné a in-
teraktivne diskusné prostredie pre klientov
a partnerov firmy. Mézu sa odtial’ spajat s jej
expertmi a vykonnymi pracovnikmi.

Jeho prevadzka ma demonstrovat potenci-
al a odborné znalosti spolo¢nosti Lenovo
a ukazat ju ako doveryhodného partnera
v podnikani podporujuceho firmy v regione.
EBC bude tiez hostit celé portfolio seminarov
a odbornych poduijati. VN
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Ocenenia roka pre Innovatrics

a Sygic

Neformalne zdruzenie slovenskych Zurnalistov
a ¢lenov profesijnych zdruzeni v oblasti IT a te-
lekomunikécii vyhlasilo za IT firmu roka 2015
spolo¢nost Innovatrics, s. r. 0., ktora vyvija
a dodava softvérové rieSenie pre biometrické
projekty. Dodava napriklad systém na rozpo-
znavanie a registraciu ludi podla biometrickych
prvkov.

V kategorii IT Osobnost roka sa vitazom stal
Michal Truban zo spolo¢nosti Websupport.

Taska, desiata a

Papier je sice trvala hodnota, avSak pokrok
v technolégiach dokaze menit aj skolské triedy
na bezpapierové pracoviska. Tablety si uz dav-
no nasli cestu do Skolskych lavic. Maju viast-
nosti, vdiaka ktorym dokazu byt pre papier mini-
malne vyrovnanym konkurentom, a v mnohych
veciach klasické zosity prekonavaju.

Zaujimavym Skolskym pomocnikom je aj Asus
ZenPad, ktory je lepsi ako zosit nielen preto,
7e sa nekréi. Zabudovana aplikacia Super-
Note umozni Skolakom robit poznamky ruéne aj
pomocou pera s dotykovym koncom. Rozhra-
nie systému Android s nazvom ZenUlI je vitany
pripomienkovac¢. Maijitel tabletu ma na vyber

V kategdrii IT Projekt roka ocenenie ziskal pro-
jekt Sygic Car Navigation - hybridna navigacia
pre prepojené vozidla, tzv. connected cars. IT
Produktom roka sa stal produkt ePobocka spo-
lo¢nosti Asseco Central Europe. Ide o systém
poskytujuci online nepretrzité sluzby pre klien-
tov VSeobecnej zdravotnej poistovne.

Ceny odovzdali na vyroénom podujati sloven-
skej komunity informacnych technologii a tele-
komunikacii IT Gala. JF

tablet

Asus ZenPad

mnozstvo aplikacii na studium, pracu aj na
zabavu. VN

Cenu ITAPA 2015 ziskali ID karty

a e-matrika

Elektronické identifikacné (ID) karty a elektro-
nicka matrika su dva vitazné projekty sutaze
Ceny ITAPA 2015, ktoré Setria ¢as obcanov
a peniaze Statu. Jedenastclenna odborna po-
rota vyberala z 25 prihlasenych projektov. Elek-
tronické ID karty ocenili v kategorii Nové sluzby.
Ide o to, Ze napriklad aktivovany ob¢&iansky preu-
kaz s ¢ipom umoznuje ludom vybavit mnozstvo
Uradnych zalezitosti online - bez toho, aby mu-
seli chodit na Urady.

Porota ocenila aj projekt Elektronizacia sluzieb

matriky v kategorii ZlepSovanie procesov. Dnes
uz existuje centralna evidencia s desiatkami mi-
libnov zaznamov, do ktorej mozu uradnici vstu-
povat a poskytovat matricné Udaje obcanom
rychlo a prakticky odkialkolvek. V ramci sutaze
ITAPA udelili aj Cenu Radia Slovensko, o ktorej
rozhodli posluchaci. Zvitazili Elektronické sluz-
by Ministerstva prace, socialnych veci a rodiny
SR, vdiaka ktorym mozno prostrednictvom poci-
taca vybavit 39 réznych sluzieb v oblasti social-
nych davok. GB

Smartfony HTC v oranZzovom

HTC ohlasila uzavretie dohody
o spolupraci s operatorom Orange
Slovensko, ktorého ponuku oboha-
tili 0. i. dva Spickové smartfony tejto
znacky. Pre pouzivatelov, ktori hla-
daju vykon v kompaktnom baleni,
je uréeny HTC One mini 2 s 4,5
HD displejom s rozliSenim 720p
a operacnym systémom Android

HTC One M9

4.4 s nadstavbou HTC Sense 6 a HTC
BlinkFeed.

Druhou novinkou je vlajkova lod HTC
One M9 s prepracovanym jednoliatym
kovovym dizajnom, ktory je zvyrazneny
efektnym farebnym dvojtonom. Ponu-
ka bohatu multimedialnu vybavu, fotoa-
parat s 20 MPx a moznostou nahravat
videa v 4K rozliseni. VN



na najvyssej urovni

Novodobé trendy

v stavebnictve smeruju
K usporam, aj preto je
reguldcia vykurovania
uz beznym Standardom.

Do efektivnej regulacie vykurovania nemusi-
te investovat cely majetok. NezaleZi pritom na
tom, Gi vykurujete elektrickym podlahovym ku-
renim alebo radiatormi.

Tepelny komfort za prijatelnua
cenu

V pripade elektrického podlahového vykurova-
nia je vykurovacim telesom celéa podlaha. Tep-
lota vo vyske hlavy je o 2 az 3 °C nizsia ako
teplota podlahy, ¢o dokonale vyhovuje ludskej
fyziologii.

Zaroven plati, ze znizenie teploty vo vykuro-
vanom priestore o 1 °C uspori priblizne 6 %
energie. V tomto pripade je dosiahnuta uspo-
ra energie az 12 - 18 %. Elektrické podlahové
vykurovanie je cenovo vyhodnou a praktickou
alternativou tradiéného vykurovania. ,Netreba
investovat do kotla, technickej miestnosti alebo
plynovej pripojky a nezabera miesto v interiéri.
Takisto odpadava aj kazdoro¢na povinna pre-
hliadka kotla,” vysvetluje Dusan Lasak zo spo-
loénosti Danfoss.

Vykurovana podlaha

vytvara fyziologicky
vhodné tepelné pomery
a vyrazne setri energiu.

Prevadzkové naklady mozno vdaka uc¢innému
systému regulovania teploty udrziavat na nizkej
urovni. Majitelia nizkoenergetickych, ale aj bez-
nych stavieb sa zhoduju, ze elektrické podlaho-
vé kurenie mozno pouzivat ako dostatocny a je-
diny zdroj tepla v domacnosti.

Nadcasovy dizajn do kazdého
interiéru

Mechanické a elektronické termoregulacné
hlavice su riesenim, ktoré vedie k regulacii vy-
kurovania v byte, rodinnom dome ¢i komercnej
prevadzke bez starosti. , Ak ste vymenili okna,
zateplili ste a mate novy kotol, este stale mézete

usetrit na energii. Spravnou regulaciou vykuro-
vacej sustavy mozete Setrit od 23 do 46 % na-
kladov na vykurovanie,” hovori D. Lasak.
Hlavice na vykurovacie telesa - radiatory -
mozno jednoducho instalovat kdekolvek bez
ohladu na to, ¢i ide o novostavbu alebo o star-
Siu budovu. Najvyssiu triedu predstavuju ter-
mostatické hlavice so systémom bezdrétového
riadenia, prepojenym s centralnym dotykovym
panelom. Ponukaju tiez moznost regulovat tep-
lotu v dome cez internet.

Moderné termostaty pre vyssie
uspory

Nevyhnutnou sucastou elektrického podlaho-
vého vykurovania su termostaty, pomocou kto-
rych mozZete regulovat teplotu v kazdej miest-
nosti samostatne. Prevadzkové naklady sa tak
znizia na minimum. Moderné inteligentné ca-
sovade umoznuju tymto spdsobom uSetrit az
0 20 % elektrickej energie viac.

Sucasny trh s termostatmi ponika aj moder-
né bezdrotové systémy regulacie, ktoré Setria
vase peniaze a efektivne riadia vykurovanie bez
toho, aby ste na to museli mysliet. Domyselné
spojenie ¢asovaca s termostatom a inteligent-
nym programom prinasa maximalny komfort
riadenia z jedného centralneho miesta v dome.
Vdaka jednoduchému systému bezdotykového

N . ... S
Ovladajte vykurovanie

ovladania mozete regulovat teplotu v domac-

nosti v kazdej miestnosti samostatne, bez nut-
nosti instalacie dalsich termostatov.

ZB

Foto: Danfoss
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V. Hudak: Slovensko ma
spravny energeticky mix

Dostavba Mochoviec posilni postavenie SR v europskej energetike

Energetika predstavuje
azda najdolezitejsiu agendu
rezortu hospodarstva.
Minister Vazil Hudak
nastupil na jeho celo

s konkrétnymi predstavami
v tejto oblasti.

 Ktoré priority chcete presadzovat v ener-
getickom odvetvi Slovenskej republiky?

Vo vSeobecnosti je tu strategickym cielom do-
siahnut  konkurencieschopnl  nizkouhlikovu
energetiku, ktora bude schopna zabezpedit bez-
pecnu, spolahlivu a efektivnu dodavku vsetkych
foriem energie. A to za prijatelné ceny, s prihliad-
nutim na ochranu odberatela a trvalo udrzatelny
rozvoj.

Prioritami st najma optimalny energeticky mix,
zvySovanie bezpecnosti dodavok energie, diver-
zifikacia energetickych zdrojov a prepravnych
tras, energeticka efektivnost a znizovanie ener-
getickej naro¢nosti. Zameriame sa aj na ochranu
zranitelnych odberatelov a primerant proex-
portnu bilanciu v elektroenergetike. Pokial' ide
o zdroje, vyznamnou prioritou zostava vyuzivanie
jadrovej energie ako bezuhlikového zdroja elek-
triny. Tiez bude pokra¢ovat podpora vysokoucin-
nej kombinovanej vyroby elektriny a tepla.

* Na prvom mieste ste uviedli optimalny
energeticky mix. Aky pomer jednotlivych
zdrojov je podla vas vhodny pre nasu kraji-
nu zo stredno- ¢i dlhodobého hl'adiska?

Slovensko ma optimalny energeticky mix uz
v sUi¢asnosti, o znamena, ze ma vyvazeny po-
diel jadra a fosilnych paliv. Zlozky nasho ener-
getického mixu maju takéto zastupenie: zemny
plyn 28 %, jadrové palivo 24 %, uhlie 20 %,
ropa 19 % a obnovitelné zdroje vratane vod-
nych elektrarni 9 %.

Koncepcia rozvoja energetiky je zamerana na
optimalizaciu energetického mixu z hladiska
energetickej bezpecénosti. Snahou nasho mi-
nisterstva je teda vytvarat podmienky pre rovno-
merné zastupenie jednotlivych zloziek v ener-
getickom mixe.

ﬂ GoobWILL

¢ Podniky sa stazuju na neiumerne vysoké
ceny energii, ktoré stazuju ich medzinarod-
nu konkurencieschopnost. Ako chcete vply-
vat na cenovu politiku?

Uvedomujeme si problematiku dopadu cien
energii vo vztahu k zachovaniu konkuren-
cieschopnosti spolo¢nosti. Z tohto pohladu
povazujeme za jednu z dolezitych povinnosti
Statu vytvarat podmienky pre zabezpecenie
stabilného, predvidatelného a transparentného
regulacného ramca. Ide o udrzanie konkuren-
cieschopnosti priemyslu, zachovanie vyroby
a zamestnanosti.

Prijaté opatrenia v zakonoch o energetike, ako
aj v zakone o regulacii vytvorili predpoklady na
stabilitu a znizovanie cien energii. To potvrdzu-
je sucasny vyvoj, teda pokles cien elektriny aj
plynu pre kone¢ného spotrebitela. Pri elektrine
sa prejavil nielen pokles cien na burze, ale aj
znizenie sietovych poplatkov.

Chcem vs$ak poznamenat, ze v oblasti cien
energii je priestor pre Ministerstvo hospodar-
stva SR znacne limitovany. Kompetentnym
organom pre tito oblast je nezavisly Urad pre
regulaciu sietovych odvetvi.

¢ Mozete priblizit kroky vasho rezortu na
stimulovanie energetickych uspor?

Nase ministerstvo zaviedlo legislativny ramec,
ktory stimuluje energeticku efektivnost. Je za-
merany najmad na manazment energetickych
sluzieb, vypracovanie energetickych auditov,
zavedenie dobrovolnych dohdd a poskytovanie
informacii spotrebitelom o ich spotrebe.

Rezort spolupracuje pri priprave operacného
programu Kvalita zivotného prostredia, ktory
umoznuje finanénu podporu uvedenych opat-
reni. V spolupraci so Slovenskou inova¢nou
a energetickou agenturou poskytujeme subjek-
tom a spotrebitelom informacie o moznostiach
dosahovania Uspor energie.

¢ Aka bude pozicia vlady a jej poziadav-
ky voc¢i novému majoritnému akcionarovi
Slovenskych elektrarni - nech nim bude
ktokol'vek?

Strategicky zaujem viady Slovenskej republiky
spociva v dokonceni 3. a 4. bloku jadrovej elek-
trarne Mochovce. Vlada uz v minulosti vyjadrila
vazne znepokojenie nad neuspokojivym stavom
dostavby Mochoviec 3 a 4 - a postupne vyvijala
aktivity a kroky k naprave.

Dostavba Mochoviec predstavuje v su¢asnosti
jednu z najvacsich investicii v strednej Europe,
viaze na seba tisicky kvalifikovanych pracov-
nych miest a posilni aj postavenie Slovenska
ako vyznamného hraca vo vyrobe elektrickej

energie.
Pripravili: Juraj Filin a Drahotin Tarasovi¢
Foto: MH SR, TASR
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Mochovce: 3. blok dostal
blokovu dozornu

Realizacia projektu dostavby
AE Mochovce sa v tomto
roku urychlila. Treti blok

je hotovy na 90 percent;

v novembri ozivili jeho
riadiaci ,mozog“ - blokovu
dozornu.

Po tomto dolezitom milniku vstupuje treti blok
do fazy testovania. , Ozivili sme mozog nového,
tretieho bloku elektrarne Mochovce, ktory bude
dialkovo riadit vSetky systémy bloku,” povedal
generalny riaditel Slovenskych elektrarni Nico-
la Cotugno. ,Nas tim a dodavatelia neunavne

Celkové naklady
na dostavbu dvoch blokov
su 4,63 mld. €.

odpracovali temer 46 miliénov hodin a ich usi-
lie bolo zavisené spustenim tohto inovativheho
zariadenia. Tymto potvrdzujeme aj nas zavazok
dostavat treti a Stvrty blok elektrarne v Mochov-
ciach podla planu,” poddciarkol.

Najmodernejsia technologia
Blokova dozorna tretieho bloku jadrovej elek-
trarne Mochovce je kompletne digitalizovana.
Operatori dostavaju informacie cez siet vykon-
nych pocitacov, prostrednictvom ktorych sa
vykonava riadenie i ochrana elektrarne. Systém
dokaze spracovat 37-tisic signalov, ktoré pri-
chadzaju z viac ako 4-tisic pristrojov, rozmiest-
nenych v elektrarni a pripojenych k riadiacemu
systému pomocou cca 3 600 km kablov. Insta-
lovany je tu inovativny systém kontroly a riade-
nia SKR, ktory sa vyuziva aj v dalsich statoch,
ako st USA, Svajsiarsko, Madarsko & CR.
Spusteniu dozorne predchadzalo oZivenie ce-
lého retazca elektrického napéjania od von-
kajsieho 110 kV vedenia po vnutorné rozvody
a 24 V napajanie. Spolu s blokovou dozorfiou
pripravili technici aj nudzovu dozoriu a oZivili
tiez spolo¢nu dozorfiu dvojbloku 3 + 4.

Co bude nasledovat
Ozivenim dozorne sa odstartoval monitoring
prvych systémov tretieho bloku. Zaroven sa

]
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Primarna zona, v ktorej v roku 2017 uz pobezi jadrova reakcia.

zacCala faza skusok, v ramci ktorej prebehne
testovanie systémov v reaktorovej sale - vrata-
ne studenej a potom aj horucej hydroskusky.

Projekt dostavby
Mochoviec ako celok
je dokonceny na 84 %.

Po etape dokladnych testov bude reaktor pri-
praveny na zavezenie paliva, ¢o N. Cotugno
predpoklada na jesen buduceho roka. Prvu
elektrinu do distribu¢nej siete by mal reaktor

tretieho bloku podla jeho odhadu dodat v janu-
ari alebo vo februari 2017.
Pokial ide o stvrty blok AE Mochovce, ten je
hotovy na 67 percent a jeho nabeh do prevadz-
ky sa planuje s odstupom roka po tretom blo-
ku. Vykon kazdého z novych blokov bude 471
MWe, ¢o pokryje asi 13 % spotreby elektriny
na Slovensku. Generalny riaditel N. Cotugno
zaroven pred novinarmi uviedol, ze Enel zotrva
v Slovenskych elektrarnach az do dokoncenia
celého projektu.
DT
Foto: TASR
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DOPRAVA A LOGISTIKA

Autobusova doprava:
slaba konkurencia

Slovensko ma pomerne dobru cestna in-
frastruktiru a vzhladom na svoju velkost je
riedko osidlené. To podporuje i zrychluje
cestu autom, kym autobus ma iny rychlostny
limit a na svojej trase zastavuje na mnohych
zastavkach. Preto sa stale oplati cestovaf
autom aj na dlhsiu vzdialenost. Okrem toho
pre ¢ast ludi su tu vlaky zadarmo, nuz podla
generalneho riaditela Slovak Lines Petra Sa-
dovskeho nebude konkurencia v autobuso-
vej doprave prili$ silniet. Zaroven upozornuije,
Ze sa tu vytvara tlak na ceny od cestujucich
aj konkurencie. ,Ekonomika nepusti - mno-
hi dopravcovia linky v dialkovej doprave skor
obmedzuju alebo rusia,” dopina.

Lepsia situacia nie je ani v regionalnej a pri-
mestskej doprave. Napr. v Bratislavskom
samospravnom kraji moze jazdit kazdy pre-
pravca s platnou licenciou. Autobusovu do-
pravu vsak zabezpecuje iba jeden - Slovak
Lines.

Nakladné zelezni¢né
koridory v EU

Europska komisia oznamila dokoncenie
zeleznicnej siete, pokial ide o koridory na-
kladnej dopravy. Do prevadzky boli totiz
odovzdané dalsie tri transeurépske koridory:
Skandinavsko-stredomorsky, balticko-jadran-
sky a koridor Severné more - Baltické more.
Siet ma celkovo devat koridorov; doterajsich
Sest je v prevadzke od novembra 2013. Pod-
[a EK predstavuje najudrzatelnejsi sposob
prepravy tovarov.

Uzemia SR sa tyka balticko-jadransky koridor,
ktory spaja pol'ské pristavy Gdansk a Gdynia
so slovinskym Koperom, resp. talianskou
Ravennou. Jednym ramenom prechadza cez
Zilinu, Tren¢in a Bratislavu.
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Pocas zimnej sezony 2015/2016 sa bude
7 bratislavského Letiska M. R. Stefanika lietat
do 17 miest v 11 krajinach. V porovnani s minu-
lou zimou vzréastla ponuka destinacii o tri mesta.
Letovy poriadok prinasa cestujucim novu pravi-
delnu dennd linku Ryanairu do Berlina. Tento
dopravca zaroven zvysSuje frekvencie na linke
do Bruselu-Charleroi a bude lietat aj do Atén,
Dublinu, Alziru, Milana, Rima, Barcelony, Mad-
ridu, Birminghamu, Liverpoolu a Londyna.

CSA zase ,zahusti“ trasu Praha - Bratislava -
Kosice a spat. Lety bude po novom prevadz-
kovat kazdy pracovny den, frekvencia sa zvysi
z minuloro¢nych Siestich letov tyzdenne na
osem. Pocas zimnej sezény budu z Bratislavy

lietat este spolo¢nosti Flydubai a Pobeda. Novy

letovy poriadok plati do 27. marca 2016.

Kosice s historickym poctom letov

V tejto zimnej sezone ma letisko dvojnasobok
pravidelnych letov oproti vlanajsku. Konkrétne
ide o linky do 6smich europskych destinacii,
¢o je najviac v celej historii letiska. K Prahe,
Bratislave, Viedni a Londynu pribudli Kyjev (4x
tyzdenne s CSA), Milano, Sheffield a Bristol
(vSetky 2x tyzdenne so spolo¢nostou Wizz Air).
Stalo sa tak i vd'aka tomu, Ze v juni otvoril Wizz

Air v Kosiciach zakladnu pre svoj Airbus A320.
Zaciatkom novembra zaroven kosicky primator
R. Rasi potvrdil otvorenie pravidelnej linky do
Nemecka, a to v priebehu buduceho roka. Kon-
krétna destinacia je zatial otvorena, spominaju
sa Dusseldorf, Frankfurt, Kolin nad Rynom ¢i
Mnichov.

Z Popradu dvakrat tyzdenne

do Varsavy

V zimnej sezdne sa zlepsi prepojenie regionu
Tatier s metropolou Polska. LotySsky narodny

prepravca airBaltic bude totiz od 15. decembra
2015 do 10. marca 2016 realizovat pravidelné
lety z Varsavy na letisko Poprad-Tatry. Lietat sa
ma dvakrat tyzdenne, v utorok a vo Stvrtok. Tato
linka ma prilakat pol'skych milovnikov lyzovacky,
ktori sa chcu rychlo a komfortne dostat do slo-
venskych Tatier.

AirBaltic prevadzkuje tiez pravidelnu linku medzi
Popradom a Rigou s frekvenciou dvakrat za tyz-
den (utorok, sobota). V lietadlach ponuka napr.
bezplatnu prepravu lyziarskeho vybavenia.

Bratislava - Moskva na kridlach

Pobedy

Ruska letecka spolo¢nost Pobeda, dcérska fir-
ma skupiny Aeroflot, spustila v novembri predaj
leteniek na svoju novu letecku linku Bratislava
- Moskva, ktorej prevadzka sa mala zacat 19.
decembra s lietadlami Boeing 737-800 Next-
-Generation (kapacita 189 miest). ,Z letiska

Vnukovo sa bude odlietat kazdy den v tyzdni
0 13.05 hod., s priletom do Bratislavy o0 13.45
hod.,” spresnila hovorkyna bratislavského le-
tiska Veronika Sevcikova. Opaénym smerom
sa bude startovat o 14.15 hod., s priletom do
Moskvy 0 18.50 hod.

Neoznacené &lanky su zo servisu TASR. Foto: TASR a firemné zdroje.
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Aj Slovaci maju vel'ké
Boeingy

Spoloc¢nost Air Cargo Global, s. r. 0., so sidlom
v Bratislave a operacnym strediskom letov v ne-
meckom Frankfurte prevadzkuje dve lietadla
Boing 747-400 vo verziach SF a F (OM-ACA,

OM-ACG). S maximalnou vzletovou hmotnos-

fou 397 ton dokaze B 747-400 prepravit az 114
ton, respektive 742 m? nakladu na vzdialenost
8 240 km. Slovenské Jumbo ma rozpatie kridel
65 metrov, dizku 71 metrov, vysku takmer 20
metrov a je pohanané styrmi motormi General
Electric CF6-80. Stroj OM-ACA nedavno pre-
zentovali pred médiami v Bratislave.

Je to jedno z najvacsich lietadiel, ktoré na
bratislavskom letisku pristava,” povedal Tomas
Kika, hovorca Air Cargo Global. Spolo¢nost
zalozili v roku 2013, konatelmi su Igor Bonda-
renko a Andrey Goryashko. Specializuje sa na
dialkovu letecku nakladnu dopravu; v lete 2014
napr. uskutoc¢nila lety s humanitarnou pomo-
cou OSN do Libérie. Lietadla maju roky vyroby
1991 a 2005.

JF

Gebriider Weiss rozsiruje
portiolio

Narast aktivit v oblasti eCommerce a fakt, ze
ich mnohé spolo¢nosti vyuzivaju na oslovenie

Objavte nas svet
logistiky:
gw-world.com/explore
T 18.208

novych zakaznikov, motivoval spolo¢nost Geb-
rider Weiss k rozsireniu portfolia jej sluzieb
o eFullfilment. Produkt je vyskladany z Giastko-
vych logistickych servisov ako nakupna logisti-
ka, skladovanie, distriblcia, manazment vratiek
a analyzy a reporty predaja. Viaceré z modulov
predstavuju uz znédme produkty spolo¢nosti,
ako napr. GW pro.line (distribucia kusovych
zasielok) alebo GW pro.line Home (preprava
+ donaska zasielky/tovaru priamo na miesto),
spdjaju ich vsak s osobitnymi poziadavkami
eCommerce - ide napr. o kratke prepravné
Gasy ¢&i vylepseny Track and Tracing.

ES

Logistické parky rastu

Skupina VGP v spolupraci so spolo¢nostou
Starland Holding planuju vybudovat pri Bernola-
kove logisticke a vyrobné arealy s celkovou pre-
najimatelnou plochou 250 000 m?. Ide o Uze-
mie zname ako Triblavina blizko dialnice D1.
Stavebné prace sa maju zacat uz v roku 2016.
Logistické stavby predstavuju silny segment
v oblasti investicii do nehnutelnosti na Slo-
vensku. Podla poradenskej spoloc¢nosti JLL
boli v prvom polroku v logistike zaznamenané
tri velké transakcie a v 3. kvartali dalsie dve.
Jednou je kupa DNV Logistics parku develo-
perskou spoloc¢nostou CTP Invest, ktora park
premenovala na CTPark Bratislava. Dalsia

DOPRAVA A LOGISTIKA

suvisi s odchodom rakuskej Immofinanz, ktora
predala svoje eurdpske portfolio priemyselnych
nehnutelnosti spolo¢nosti Logicor, patriacej
pod investicnu skupinu Blackstone. Transak-
cia zahfmala LogCenter v Novom Meste nad

Vahom.
AK/TA

Prologis Park Bratislava

sa zaplna

V oktébri sa tu zacala vystavba tretej Spekula-
tivnej budovy DC10B s rozlohou 17 300 m2.
Dokon¢ena ma byt v 1. Stvrtroku 2016 a zo
72 % je uz vopred prenajata. lde o odpoved
na vysoky dopyt v regione. Dve rozostavané
budovy DC12 a DC13 su uz vopred prenajaté
z 50 %. Po dokonceni budovy DC9, ktora sa
stavia na mieru, dosiahne priemyselny park pri
Senci pInu kapacitu. Celkovou rozlohou 320-ti-
sic m? pojde o najvacsi Prologis park v strednej
a vychodnej Europe.

Predprenajmy v novej budove parku zahimaju
7 000 m? pre rakuskeho poskytovatela logis-
tickych sluzieb Lagermax a 6 400 m? pre slo-

venského internetového predajcu Elektrosped.
MT

Gebrider Weiss

transport a logistika



Outsourcing logistiky

Je na vas, ako ho vyuzijete vo svoj prospech

Outsourcing si nachadza
svoje miesto v slovniku
slovenskych manazérov.

S tlakom na optimalizaciu
nakladov prichadzajua
outsourcingové projekty aj
do oblasti logistiky.

Logistika je jednym z najrychlejSie rastucich
odborov vébec a drzat krok s najnovsimi trend-
mi je pre vyrobnu ¢i obchodnu firmu narocné.
Preto sa prave tu outsourcing idealne ponuka.
Co je dobré vediet pred odovzdanim logistiky
do kompetencii externého dodavatela?

Zakladom je stanovenie cielov

Rovnako ako v ostathom manazérskom pla-
novani, najdoélezitejSie je stanovit si ciele out-
sourcingového projektu. Samozrejme, firmy
chcu takmer vzdy znizenie nakladov, ale tomu
by mala predchadzat ich podrobna analyza.

Externy dodavatel
logistiky Setri firme
priame naklady,
pracovnikov aj investi¢ny
kapital.

A v logistike je prave tento prvy krok ¢asto ka-

menom Urazu. Pomerne vela firiem pritom za-
buda na administrativne naklady, ktoré mézu
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predstavovat vyznamnu polozku. Najma vtedy,
ked' su logistické procesy chaotické, pre pla-
novanie a kontroling sa nevyuziva IT alebo logis-
tické ulohy vykonavaju ludia na kumulovanych
poziciach.

Outsourcingovému
projektu by mala
predchadzat podrobna
analyza nakladov.

V kazdom pripade je dobré analyzu nepodce-
nit a najlepsie je uz k nej prizvat aj odbornika.
Pretoze finanéné ciele outsourcingu logistiky by
mali ist ruka v ruke s udrzanim, ¢&i este lepsie
zvySenim kvality.

Kedy je outsourcing funk¢ény?
Vtedy, ked si firma najde spolahlivého part-
nera. Vo vyberovych konaniach, najma v tych
prebiehajucich ako online aukcie, sa pre jed-
noduchost zadavatel snazi porovnavat kritéria,
vacsinou konkrétnych parametrov.

Nie vSetko sa vSak da vpisat do excelovskej
tabulky. V dnesnej dobe je dolezita transpa-
rentnost procesov, know-how poskytovatela
logistickych sluzieb a jeho ochota prichadzat
s rieSenim na mieru aj pre komplikovanejsie
procesy. A tiez dalsie potencialne kapacity do-
davatela, ktoré firma nevyuzije hned, ale za par
mesiacov ¢i rok moézu vyznamne pomoct napri-
klad pri vstupe na nové trhy.

Ako si nepopalit prsty

Vyber poskytovatela logistickych sluzieb moz-

no prirovnat k vyberu zivotného partnera. To
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preto, lebo novy dodavatel prenikne hiboko do
internych procesov firmy - a na to je potreb-
na poriadna davka dévery a vzajomného po-
rozumenia. Obe firmy musia mat rovnaky ciel,
v obchodnej praxi sa preto vzil pojem win-win.
Zadavatel znizi naklady a ziska pristup k know-
-how v odbore, ktory nie je jeho core biznisom,
logisticka firma vdaka dobrému portféliu zakaz-
nikov a konsolidacii procesov dostava rozumny
honorar. Pytajte sa preto na referencie, pozrite
si skladové a distribu¢né priestory a nebojte sa
klast vela otazok.

Dalsie vyhody outsourcingu

Je dobré mat na pamati, Ze outsourcing nepri-
nasa len znizenie nakladov na logistiku. Dopad
logistického outsourcingového projektu ide
omnoho dalej. Firma usetri nielen na priamych
nakladoch a personali, ale aj na investichom
kapitali. Odpadnu starosti o skladové nehnutel-
nosti, manipulaénu techniku alebo vozovy park
a nimi generované zvySené naklady, ako su pre-
najmy alebo lizing.

Vyhodou outsourcingu
je tiez prenesenie casti
rizik na logistického
operatora.

Dal$ou nemenej vyznamnou vyhodou je prene-
senie rizik. To je ¢asto zabudany aspekt, ktory
vSak usetri vela starosti a v pripade nestandard-
nych situécii - ktoré, priznajme si, su v logistike
dennym chlebom - tiez dost finanénych pro-
striedkov. Kvalitny dodavatel' totiz nielen znizi
riziko poskodenia tovaru, ale zaroven na seba
aj prebera zodpovednost za rizika a pripadne aj
mimoriadne naklady.

Nejde len o prepravu
Co je potrebné pripomenut na zaver? Napriklad
to, Ze ked  hovorime o outsourcingu logistiky, uz
davno nejde len o prepravu hotového tovaru.
Skuseny logisticky provider vie prevziat aj mno-
ho dalsich nadvizujucich &innosti. Ci uz ide
o nakupnu logistiku, skladovanie alebo sluzby
s pridanou hodnotou. A je len na vas, ako jeho
skusenosti a znalosti vyuzijete v prospech vasej

firmy.

Roman Stoli¢ny
managing director a ¢len predstavenstva
Dachser Slovakia a. s.
Foto: Dachser
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Najvacsi

budova parku

P3 Bratislava je dokoncena

Spolo¢nost P53 Logistic Parks
dokoncila svoju najvacsiu
budovu na Slovensku.

P3 Logistic Parks je poprednym developerom
priemyselnych nehnutelnosti. Na Slovensku
a v dalSich 10 krajinach Europy vlastni a spravu-
je portfélio 145 budov s celkovou rozlohou viac
nez 3 miliébny m?. Vo svojom parku P3 Bratisla-
va prave dokoncila poslednu fazu vystavby naj-
vacsej budovy realizovanej touto spolo¢nostou
v tuzemsku, ktora celkovo disponuje 53 000 m2
priemyselnych ploch.

Na zaujemcov ¢aka este 5 000 m?
Prvé prace na tomto rozsiahlom projekte sa
zacali v aprili 2009. Posledna faza vystavby sa
zacala v auguste 2015 a vyznamny medznik -
slavnostné vztycenie posledného piliera - spo-
lo¢nost dosiahla uz v polovici septembra. Na
zaciatku novembra bola budova dokoncena.

P 1 LOGISTIC

3
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V poslednej faze boli vybudované sklado-
vé priestory s rozlohou 14 201 m?, z ¢oho je
9 000 m? uz prenajatych. Zostavajucich
5 000 m? postavila spolo¢nost P3 Logistic
Parks Spekulativne pre uspokojenie momental-
neho dopytu zo strany existujucich aj potencial-
nych klientov. Priestory su vhodné pre spolo¢-
nosti zo segmentu logistiky ¢i retailu, ale aj na
umiestenie lahkej vyroby.

Llde o vyznamnu etapu rozSirenia parku P3
Bratislava. V su¢asnej dobe moézeme ponuknut
novu vystavbu projektov typu BTS (Build-To-
Suit), teda skladovych priestorov $pecialne pri-
spbésobenych potrebam nasich klientov,” uvie-
dol Peter Janosi, riaditel spolo¢nosti P3 Logis-
tic Parks na Slovensku.

Na dosah zlatého trojuholnika

Park P3 Bratislava sa nachadza v Lozorne pri
dialnici D2 priblizne 15 km severne od Brati-
slavy. Tvori ho pat budov s celkovou rozlohou
takmer 148 000 m?; okrem toho disponuje
pozemkami pre vystavbu dalSich 62 000 m?

. . D) -
waa/(afe Sa priemer Mb tie3!

priemyselnych ploch. Lezi blizko tzv. ,zlatého
logistického trojuholnika” Bratislava - Vieden -
Gyér. Klientmi su napriklad Schnellecke Logis-
tics, Mobelix, Whirlpool, Ingram Micro, IHLE,
GBM Europe ¢&i Panasonic.

Uspechy slavi aj druhy park - P3 Zilina, kde P3
Logistic Parks v tomto roku dokoncila 2 800 m?
distribu¢nych priestorov pre DHL Parcel Slo-
vensko - uz treti BTS projekt pre skupinu DHL.
Tym je park P3 Zilina stopercentne obsadeny,
avSak ponuka klientom moznost vystavby bu-

dov na mieru s velkostou viac ako 13 000 m?.

P3 Bratisla-va

WWW.PSPARKS.COM

Maviame Priembselné 7’”% na mieru Vasmi Poc{nikan(u.

V nasejsietipriemyselnych a logistickych
parkov na Slovensku pre Vas mame
skladové jednotky od 1000 m?,

Pokial mate zaujem o viac informacii o
volnych priestoroch alebo moznostiach
vystavby, zavolajte Petrovi Bahnikovi,

ZILINA

KOSICE

P3 BRATISLAVA
BRATISLAVA

~

Peter Bahnik | VeduUci oddelenia prendjmov
+421905 400 488
peter.bahnik@p3parks.com

Vlasl(enuj{a QR kod pre wlozenie kontaktu:




AUTOMOBILY

Tokio: silne trendy v hybridoch
a elektromobiloch

Niet pochyb, ze japonské -
: s pLE
automobilky sa podstatnou a: \—\ SIMF

mierou podielaju na
modernizdcii v brandzi. '
Aj tohtoro¢ny autosalon l

EXPERIENC

v Tokiu, s 36 svetovymi
premiérami, priniesol nové
trendy.

Hlavnou témou 44. ro¢nika tokijského autosa-
I6na boli Setrné elektromobily s robotizovanym,
teda automatickym riadenim, kde vodi¢ odpoci-
va a iba kontroluje situaciu. Tak ako vo Frankfur-
te hrali prim nemecké automobilky, v Tokiu sa
nedali zahanbit japonski vyrobcovia.

Toyota s troma premiérami
Aktualne najvacsia automobilka uviedla Sporto-
vé vozidlo S-FR, kompaktny hybridny crossover
C-HR concept a dalsi koncept FCV Plus s pali-
vovymi ¢lankami na baze vodika. S-FR pokracu-
je v tradicii Toyoty fun-to disk, o mézeme cha- Futuristicky koncept Mercedes-Benz Vision Tokyo
rakterizovat ako lahké Sportové vozidla. Auto
vaziace 980 kg ma Siroky razvor kolies a dlhy,
vys$Si predny nos, ukryvajuci 1,5-litrovy ben-
zinovy motor. Nie je to Ziaden Sprintér. S ma-
ximalnym vykonom 96 kW (129 k) a krutiacim
momentom 148 Nm dosiahne stovku za 8,4 se-
kundy a maximalnu rychlost 204 km/h. Pohana
ho zadna naprava prostrednictvom Seststupro-
vej manualnej prevodovky.

Vysoko individualny C-HR concept s piatimi
dvermi predstavila Toyota vo verzii s hybridnym
pohonom a s mensimi batériami, na aké sme

dnes zvyknuti. V Zeneve 2016 to uz ma byt pro-
dukény automobil. FCV plus je zaujimavy vzhla-
dom, ale aj technologiou. Zakladom bude vo-
dikovy pohon, ¢erpajuci zo Sirokého mnozstva
surovin. Bude vyrabat elektrinu do palivovych
¢lankov, ktoré bude mozno vyuzit ako generator
aj v lokalitach bez zavedenej elektriny.

Honda Clarity a Mitsubishi eX
Concept

Honda Clarity Fuel Cell je prvy sériovo vyra-
bany sedan na svete s vodikovymi palivovymi
¢lankami. Velkost pohonnej sustavy sa v porov-
nani s predchadzajucim modelom FCX Clarity
znizila o 33 percent. Okrem toho je sustava




Mitsubishi eX Concept ma imidz Sportového crossoveru

kompaktnejsia a produkuje vysSi vykon (viac
ako 100 kW) s vysSou hustotou energie. Vyu-
zitim palivovych ¢lankov a pomocnej litium-io-
novej batérie poskytuje elektromotor vykon 130
kW (177 k).

Honda Clarity Fuel Cell
je prvy sériovo vyrabany
sedan s vodikovymi
¢lankami.

Honda dosiahla aj najlepsi dojazd na pInu nadrz
(700 km) v triede vozidiel s palivovymi ¢lankami.
Vdaka kratkemu ¢asu dopinania (cca 3 mindty)
ponuka kazdodenné pohodlie, porovnatelné
s tradi¢nymi vozidlami na benzinovy alebo naf-
tovy pohon.

V stanku Mitsubishi zaujala svetova premiéra
Studie eX Concept, ktora je viziou jedinec¢ného
SUV, pohananého wyluéne elektrinou. Vyuzi-
va najmodernejsie technoldgie elektropoho-
nu a systém riadenia pohonu vsetkych kolies
v kombinacii s technolégiami autonédmneho
riadenia, aktivnej bezpecnosti a systémami on-
line pripojenia. Pésobiva je aj nova dizajnova
koncepcia prednej masky v tvare dynamického
Stitu.

O dizajnovom smerovani vypovedaju exteriér aj
kabina vozidla. Zvonku vidime imidz Sportového
crossoveru, umne spajajuci eleganciu a styl ka-
rosérie typu ,shooting brake" (oznacenie kupé
v kombinacii s karosériou hatchbacku; termin
ma pévod v Britanii pri konskych povozoch
pouzivanych pri love) s krivkami kompaktného
SUV.

Nissan, Suzuki a Mazda

s Wankelovym motorom

Nissan Concept 2020 Vision Gran Turismo je
konceptom superauta, ktory vyvinuli v spolu-
praci s Polyphony Digital Inc. (tvorcovia prete-
karskej videohry Gran Turismo na PlayStation).
Predstavili ho v novej ¢ervenej farbe Fire Knight.

AUTOMOBILY

predstavujucich perspektivne navrhy produktov
a technologii, len 340 cm dlhy Mighty Deck,
predstavuje novy koncept, ktory by sa dal ozna-
¢it ako ,,mini pickup crossover®. Ponuka noveé

Na vyvoji Nissan Vision
Grand Turismo sa
podielali tvorcovia

pretekarskych videohier.
druhy zabavy a utility najma pre mladych ludi,
ale da sa s nim chodit aj na golf - na to ho pred-

uréuju platenna strecha, otvoreny batozinovy
priestor a bezemisny pohon.

MON DA

Honda Clarity Fuel Cell

Spolo¢nost Nissan uz skor uviedla, ze zacala
pracovat na novej generacii GT-R s 1,5-litrovym
prepliovanym trojvalcom a dvoma elektromo-
tormi. Dalsi GT-R by mal byt hybridnou verziou
sucasného modelu, ktory pohana 3,8-litrové
twin-turbo V-6 s vykonom 410 kW (550 k), vyvi-
nuté s timom F-1 Williams.

Suzuki bude v roku 2020 oslavovat 100. vyro-
Cie zalozenia a uz teraz bolo hlavnym mottom
expozicie ,,Suzuki Next 100“. Jedno z vozidiel

Pritazlivy interiér Tbyoty S-FR

Sportowym konceptom RX-Vision naznagila
Mazda umysel obnovit rotac¢nu (Wankelovu)
technologiu motorov. Ide o dvojmiestny ele-
gantny Sportiak s motorom vpredu a pohonom
zadnych kolies. Vychadza z modelu RX-8, ktory
bol velmi popularny, mal vSak vysoké prevadz-
kové naklady. Mazda v motore Skyactiv-R vyrie-
Sila spotrebu paliva, emisie i spolahlivost, ktora
bude klu¢om k tomu, ako sa rota¢na technolo-
gia motora vyvija.

GooDWILL




Koncept Suzuki Mighty Deck |

Mercedes predstavil autonémnu
viziu

Priestorovo hospodarny, menitelny, inteligent-
ne zosietovany a volitelne autonomne jazdiaci
model Mercedes-Benz Vision Tokyo - tento
5-miestny mestsky transformer s 26-palcovymi
pneumatikami sa tesil pozornosti navstevnikov
v expozicii Mercedesu. Plutvicka na streche
signalizuje autonomnu prevadzku a komplexnu
senzoriku, snimajucu okolie prostrednictvom
360-stupnovej kamery. Vozidlo ma bezemisny
elektricky pohon. Rozmermi (dizkou 483, Sir-
kou 210, vySkou 160 cm) zodpoveda autam
strednej triedy. V autonomnom jazdnom rezime
sa pasazieri moézu uvolnit bez toho, aby sa mu-
seli starat o jazdu v hustej premavke.

Mercedes Vision
Tokyo kombinuje
bezemisny elektropohon
a autonomny rezim jazdy.

Hybridné vozidlo dobija hybridna siet F-Cell,
kombinujuca vyrobu elektrickej energie na pa-
lube s mimoriadne vykonnym a kompaktnym
vysokovoltovym akumulatorom, ktory mozno
nabijat bezkontaktne - indukciou. Vodik ucho-
vavaju tlakové zasobniky z plastu, vystuzeného
uhlikovymi viaknami. Celkovy dojazd systému
predstavuje 980 km.

Sportiaky z Nemecka

V japonskej metropole uviedli aj celkom nové
BMW M4 GTS, ktoré prinasa to najlepsie z jazd-
nej dynamiky Sportovych vozidiel. Zaroven ho
vybavili vS§etkymi systémami potrebnymi pre zi-
vot na cestach. V Specialnej edicii vyrobia iba
700 kusov! Ma inovativne ,trailblazing” techno-
l6gie, ako napr. vstrekovanie vody. To vyznam-
ne zvysuje vykon na 368 kW (500 k) i krutiaci

ﬂ GoobDWILL

Porsche Macan GTS

moment (600 Nm), nie vSak spotrebu paliva
(8,3 1/100 km).

Nova ,.em stvorka“ ma lahku konstrukciu s vy-
nikajucim pomerom hmotnosti k vykonu: 3,0
kg/1 k. Sestvalec prostrednictvom dvojspoj-
kovej prevodovky dokaze dostat auto z nuly na

AUTOMOBILY

stovku uz za 3,8 sekundy. Maximalna rychlost
je 305 km/h.

Porsche Macan GTS model 2016 vypifia me-
dzeru medzi modelmi Macan S a Turbo. Poha-
na ho trojlitrovy V6 motor s maximalnym vyko-
nom 269 kW (360 k) a krutiacim momentom
500 Nm. Prostrednictvom sedemstupnovej
PDK dvojspojkovej prevodovky pohana vsetky

YV elegantnom Sportiaku
Mazda RX-Vision sa vracia
princip Wankelovho
motora.

Styri kolesa. Stovku zvladne za 4,8 sekundy

a s paketom Sport Chrono dosiahne rychlost
az 255 km/h. Systém Porsche Active Suspen-

sion Management umoznuje vodicovi lahko na-
stavit tuhost timicov aj svetlu vysku vozidla. Od
ostatnych verzii ho odlisuju aj Specialne lesklé
Gierne 20-palcove kolesa v dizajne RS Spyder.
Pavel Jacz

Foto: TASR, firemné zdroje

Dynamicky Sportiak BMW M4 GTS to vie vytiahnut az na 305 km/h
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Hyundai i30, dobry rocénik 2015

Modelovy rad i30

je prikladom regionalizacie,
t. j. europeizacie produktove;j
stratégie znaCky Hyundai.

Model navrhli a skonstruovali v europskom
technickom centre Hyundai Motor v Rissel-
sheime v Nemecku a vyrabaju ho v Nosovi-
ciach v Ceskej republike. Tri roky po europskej
premiére radu i30 druhej generacie predstavil
v roku 2015 vyrobca modernizovanu verziu ako
patdverovy hatchback a kombi.

Dizajn nadovsetko

Stavka na eurdpsky vkus znacke zrejme vy-
chadza. Prieskumy medzi zakaznikmi a poten-
cialnymi zaujemcami o i30 potvrdili, ze velmi
ocenuju zvolenu dizajnovd liniu. Dizajn i30 uva-
dzaju ako hlavny dévod pri rozhodovani o kupe.
Modelu i30 druhej generacie prisudzovali cha-
rakteristiky ako ,,stylovy a moderny*, ,,napadny*
a ,vyzarujuci eleganciu a dynamiku“. Dizajn
Fluidic Sculpture predstavuje akusi vizualnu
spolo¢nu ,platformu* pre r6zne modely znacky,
pricom tie prvky, ktoré ziskaju najvacsi ohlas,
sa mézu transferovat z modelu na model. Takto
ziskala aj i-tridsiatka svoju Sestuholnikovi mas-
ku chladi¢a, predtym typicku pre vysSie modely
znacky, najma Tucson.

Podla prieskumu je pre
zakaznikov hlavny dovod
pri rozhodovani o kupe
i30 jej dizajn.

Karoséria postavena podla tohto kanonu sa vy-
znacuje réznymi tvarovymi vinami a prechodmi
z konkavnych do konvexnych linii a zon. Bixe-
nonové reflektory podciarkuju faceliftovany
vzhlad. Uputa aj novy dizajn diskov z lahkej

zliatiny.

Toyota si upevinuje poziciu
Japonska automobilka Toyota si v uplynulom
obdobi upevnila poziciu svetovej jednotky, ked
v tretom Stvrtroku 2015 dosiahla najvyssie trzby
spomedzi velkych automobilovych vyrobcov.
Mala tiez najvyssi zisk a zakaznikom dodala naj-
viac vozidiel, 2,477 miliona. Vyplyva to zo spra-
vy poradenskej firmy Ernst&Young (EY).

Toyote vzrastli prijmy medziro¢ne o 12 % a zisk

Filozofiu imidzu vyjadril europsky $éfdizajnér
znacky Thomas Birkle: ,Pri navrhu dizajnu
druhej generacie modelu i30 sme pouzili vy-
razné, plynuce linie. Chceli sme vymodelovat
automobil, ktory vyzaruje pohyb, aj ked' stoji.
Sportovymi  charakteristikami a dynamickymi
proporciami sme mu dali energicky postoj a se-
bavedomy vyraz.“ Predné reflektory podla neho
Lpripominaju Sperky” a ,dodavaju automobilu
vyraznu osobnost, ako aj nadych luxusu®.

Solidna motorizacia a vybava

Ked' uz Hyundai i30 zvitazi v zakaznikovej su-
tazi krasy, toho zacnu zaujimat aj jeho uzitkove
a jazdné vlastnosti. V tomto smere je na tom
auto tiez dost dobre. Pre modernizovanu i30
je k dispozicii rozsirena ponuka styroch benzi-
novych a troch naftovych motorov, ktoré vsetky
spifiaju emisnu normu Euro 6. Vykonové spek-
trum motorov siaha od 66 kW (90 k) do 137
kW (186 k) a hodnoty emisie CO, sa zacinaju
od 94 g/km.

Zaujemcovia maju na vyber tri turbodiesle -
Stvorvalec 1.4 CRDi s vykonom 66 kW (90 k)
a 1.6 CRDi v dvoch vykonovych verziach s 81
kW (110 k) a 100 kW (136 k). Ti, ¢o preferuju
benzinovy motor, maju k dispozicii tri Stvorval-
ce s atmosférickym nasavanim, pokryvajuce
vykonové pasmo od 74 kW (100 k) do 95 kW
(135 k) alebo novy motor 1.6 Turbo-GDI s vyko-
nom 137 kW (186 k), vyhradeny pre Spickovy
model i30 Turbo.

Jazdenie so Stylom

Redakcia testovala turbodiesel 1.6
CRDi 100 kW ,,Style* kombi
so 6-stupnovou

narastol o 25 %. Nemecké automobilky pritom
dosiahli, aj napriek slabému euru, len 9-per-
centny rast prijmov a tymto vysledkom zostali za
celosvetovym priemerom. Pritom zisk im klesol
0 72 %, najma v dosledku dieselového skanda-
lu Volkswagenu.

V obdobi jul az september 2015 predalo 16
najvacsich automobiliek sveta medziro¢ne len
o 1 % vozidiel viac, spolu 17,8 miliona. Rast

manualnou prevodovkou. Vzhladom na katego-
riu a ur¢enie mozno novému modelu vystavit
dobré hodnotenie, pokial ide o jazdné vlastnos-
ti, vnutorny komfort aj spotrebu. Auto so silnym
motorom sa uplatni aj v kopcovitych Usekoch
a manévruje dostatocne dynamicky. Spotrebu
udava vyrobca v kombinovanom cykle na trovni
4,0 1/100 km (v mimomestskom cykle dokon-
ca 3,6 1), ¢o je vSak skor tedria. Aj dosahovanu
spotrebu v rozmedzi 4 a z 5 litrov vSak mozno
povazovat za solidnu.

Y ponuke su 4 benzinové
a 3 naftové motory
od 66 kKW po 137 kW.

Hyndai i30 je nepochybne konkurencieschop-
né auto na nasom trhu, dost navyknutom na
Skodovky, a bude zdatny rival napriklad pre
Octaviu. Sesterské znacky Hyundai a Kia su
vSak dnes uz tiez svojim sposobom cesko-
slovenské, vzhladom na domicil vyroby ich naj-
popularnejsich typov. Pohlad na nase cesty
ukazuje, Ze sa postupne presadzuju; nové
modely ako i30 ro¢nik 2015 tento trend urci-
te dalej podporia. Konkurovat moézu aj cenou,

ktorda sa v pripade i30 zacina na akciovych
12 780€(1.4i 74 kW), hocitestovany modelvnaj-
vys$Sej verzii s nadstandardnou vybavou stoji az
21 010 €.

Juraj Filin

ovplyvnil nepriaznivy vvoj na ¢inskom trhu, kde
sa ich predaj v porovnani s rovnakym obdobim
spred roka znizil o 3 %. Expert EY Peter Fuss
predpoklada, ze sa predaj aut bude v nasledu-
jucom roku zvysSovat len slabo.
Toyota, General Motors a Volkswagen, teda tri
najvacsie automobilové koncerny sveta, predali
dovedna menej aut nez pred rokom. Najvacsi
prirastok, 16 %, dosiahol nemecky Daimler.

TA
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Auto v zimnej sezone

Chladné a vlhké zimné
obdobie aj prechodné
obdobia kladi na automobil
vysSie naroky.

Pripravu auta na zimnu sezénu nemozno pod-
cenovat. Pre vacésinu motoristov predstavuje
tato priprava najma vymenu pneumatik. Zimné
pneumatiky su pri nizkych teplotach podstatne
bezpecnejsie ako letné - maju kratsiu brzdnu
drahu a na ceste lepsie brzdia. Ich pouzivanie
je na Slovensku povinné, ak vozovku pokryva
suvisla snehova vrstva, lad alebo namraza.
V susednom Rakusku su predpisy este strikt-
nejsie; v pripade, ak po 15. novembri spésobite
nehodu a nebudete mat zimné pneumatiky, od
poistovne nedostanete ni¢. Ak ich mate, skon-
trolujte dezén; v idealnom pripade by nemal byt
tensi ako 4 mm.

Na pneumatikach treba
priebezne kontrolovat
dezén, vyvazenie, mozné
poskodenie.

Netreba zabudnut na to, Ze nové pneumatiky
je potrebné zabehnut, pretoze optimalne viast-
nosti ziskavaju az po priblizne 300 km. V zime
je dolezita aj pravidelna kontrola ich pripadného
poskodenia, vyvazenie, kontrola tlaku, ako aj to,
¢i na kolese nie su uchytené kusy snehu ale-
bo ladu, ¢o méze spdsobit az trasenie volantu.
Zimné pneumatiky by mali ostat na aute pribliz-
ne do konca marca.

Nezabudnite na dalSie casti
,Co sa tyka prezlvania zimnych pneumatik,
nasi vodi¢i su ¢oraz uvedomelejsi a hoci si to

UltraGrip a Winter Sport

Dve novinky od znaciek Goodyear a Dunlop
sU uréené do naro¢nych zimnych podmienok.
Zimna pneumatika Goodyear UltraGrip Perfor-
mance umoznuje vodi¢om lepsSiu kontrolu nad
vozidlom vdaka zvysenej prilnavosti a oviadatel-
nosti. Ulahc¢uje jazdu na snehu, v roztopenom
snehu i na lade. Podla vyrobcu ma oproti porov-
natelnym vyrobkom konkurencie o tri percenta
kratsiu brzdnu drahu na snehu. Novy rad tazi
zo 44-roénych inovacnych skusenosti a re-
prezentuje 60 miliénov predanych pneumatik

ﬁ GoobWILL

vacsina z nich necha na poslednu chvilu, zvac-
Sa si ich menia. Nemali by vSak zabudat ani na
dalsie ukony potrebné na pripravu auta pred
zimnou sezonou,” upozornila Marcela Divica-
nova z Hyundai Motor Slovensko. , Konkrétne,
mali by sa zamerat na kontrolu mrazuvzdornosti
chladiacej kvapaliny, vymenu letnej zmesi do
ostrekovac¢ov za zimnu a kontrolu osvetlenia,*
doplnila. V aute by tiez mala byt Skrabka na lad
a zmetak na sneh.

Velmi dolezity je stav brzdovej sustavy, ktora
musi byt v stopercentnom poriadku. Takze tre-
ba skontrolovat aj brzdovu kvapalinu. V zimnych
mesiacoch by sa potom vodi¢ mal vyhybat prud-
kému brzdeniu aj jazde vysokou rychlostou.
Nemozno opomenut ani akumulator, ktory je
v zime nadmerne namahany a lahsie moze zly-
hat. Kontrola a premeranie alebo vymena aku-
mulatora za novy usetri nechcené problémy na
ceste. Majitelom starsich automobilov sa odpo-
raca skontrolovat zapalovaciu sustavu a sviec-
ky. V aute sa oplati mat aj Startovacie kable. Nie
je totiz vhodné auto roztlacat alebo roztahovat;
mohol by sa znicit katalyzator.

UltraGrip.

Sesterska znacka Dunlop zasa
predstavila novli generaciu
pneumatik s ozna¢enim Win-
ter Sport 5. Takisto ponukaju

vybornu prilnavost a vykon-

nost, ktoré umoznuju jazdu na

vSetkych podobach zimnych

vozoviek.

Tento rad stavia na uspechu
predchadzajucich modelov,

najma dynamickej pneumatiky

AUTOMOBILY

Zima vyzaduje aj Soférske
zrucnosti

Ak mate vyhovujuce zimné pneumatiky a skon-
trolovali ste aj zvySok auta, nezabudnite, ze
jazda na snehu si vyzaduje velmi dobré So-
férske zrucnosti. Ideélna je plynula jazda bez
prudkych vykyvov, ktoré maju nepriaznivy vplyv
na bezpecnost jazdy.

Technické kvapaliny treba
vymenit za mrazuvzdorné;
zvysenu pozornost si
vyzaduje akumulator.

V pripade, ak zapadnete do snehu, nesnazte
sa vychadzat na vysokych otackach. Skuse-
nejsi vodic¢i vedia, Ze pri vychadzani s vozidlom
zapadnutym v snehu je lepsie vypnut trakénu
kontrolu systému ESC, takze kolesa mozu aj
prekizavat.
TA/HM
Foto: Goodyear

Winter Sport 4D. Je vysledkom
dvoch rokov vyskumu a vyvoja
so zapojenim viac ako 400
Specialistov na troch konti-
nentoch. Oproti predchadza-
jucemu radu vykazuje nova
generacia o 5 % lepsie hod-
noty pri brzdeni na mokrej
vozovke, 0 16 % pri brzdeni
na lade a o 15 % nizsi valivy

odpor. Zrychlenie na snehu
bolo vylepsené o 4 %. JF
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Povinne zmluvne poistenie

a zmeny v

Z&4konna poistka na

auto - pod tymto ndzvom
pozna vacsina motoristov
povinné zmluvné poistenie
zodpovednosti za Skodu
sposobenu prevadzkou
motorového vozidla.

Podla zakona musi osoba zodpovedna za za-
vinenie dopravnej nehody uhradit spdsobenu
Skodu. Platné povinné zmluvné poistenie pre-
nasa tuto povinnost z vinnika na poistoviu.
Kazdy vlastnik vozidla ma mat uzatvorenu takuto
poistnu zmluvu najneskor v den prvého pouzitia
motorového vozidla. Co véetko si treba vsimat
pri vybere tohto druhu poistenia a ¢o netreba
podcenovat?

Sledujte novelizacie zakona
Povinné zmluvné poistenie (PZP) zodpovednos-
ti za Skodu spbsobenu prevadzkou motorové-
ho vozidla stanovuje zakon ¢. 381/2001 Z. z.
Jeho novela, platna od 1. aprila 2015, priniesla
tieto tri zmeny:

Po zaniku PZP sa mozete poistit aj inde.
Zmena sa tyka nového poistenia po tom, ¢o
to poévodné zaniklo z dévodu neplatenia po-
istného. Doteraz, ak niekto neplatil poistné
véas a poistovina mu ho v zmysle zakona zru-
Sila, musel sa nanovo poistovat u pévodného
poistovatela.

Poistoviiu mézete zmenit kedykol'vek. Pod-
la pévodného znenia zakona nebolo mozné
poistnu zmluvu na to isté poistné obdobie mat
uzavret u viacerych poistovatelov sucasne.

Vyber poistovne zavisi
len od klienta; ten ju po
novom moze hocikedy
zmenit.

Dnes je mozné zmenu poistovne urobit kedy-
kolvek. Nemusite ¢akat na skoncenie platnosti
povodnej poistnej zmluvy.

Vyska poistného bude uréena spravodlivej-
Sie. Pri uréeni vysky poistného je poistovia po-
vinna zohladnovat celkovy predchadzajuci sko-
dovy priebeh poistenia zodpovednosti klienta

roku 2015

v kazdom roku poistenia. A to zlavou na poist-

nom, ak je priebeh poistenia bez skody, alebo
prirazkou k poistnému, ak sa z poistenia vyplati
poistné plnenie. Inymi slovami, poistovne su
povinné zohladnovat v PZP bonus alebo ma-
lus. Poistny sprostredkovatel bude zistovat, ¢i
klient spdsobil svojim vozidlom nejaku skodu,
z ktorej bolo vyplatené poistné plnenie. Podla
toho uréi narok klienta na bonus, pripadne mu
zarata prirazku.

Porovnajte limity a krytie
jednotlivych ponuk

Pri uzatvarani PZP si kazdy musi zvazit, ¢i mu
postacuju jeho limity a krytie. Ked' ¢asto jazdi-
te do zahranicia, zakonom stanovené zakladné
limity vam nemusia stacit a potrebujete sa pri-
poistit. Na Slovensku je maximalna vyska Skody
preplatenej poistoviiou pri PZP 5 miliénov eur
pri 8kode na zivote a zdravi a 1 milion eur pri
Skodach na majetku a prijme. Pri hromadnej
nehode v zahranici by tieto sumy teoreticky ne-
museli stacit.

Rozdiely v PZP jednotlivych poistovni existuju aj
v rozsahu krytia. Niektoré poistovne uhradzaju
z PZP aj skody spbsobené Zivelnymi poistnymi
udalostami. Vela klientov to vie vyuzit pri zapla-
vach alebo pri Skode na automobile spdsobe-
nej silnym vetrom ¢i krupobitim.

Cena rozhoduje

Ak chcete zistit, ¢i je vaSe PZP vyhodné z hla-
diska ceny, najlepsie je obratit sa na poistného
sprostredkovatela, ktory ma lepsi prehlad aj

o doplnkovych sluzbach. Dokaze vyhodnotit
PZP na mieru skor ako vy, keby ste si ho overo-
vali v kazdej poistovni osobitne. Zaroven moze
vyuzit aj cenové Upravy tak, aby to pre klienta
bolo najvyhodnejsie. Kazda poistovna posky-
tuje iné zlavy, pripadne asistencné sluzby pri
uzavreti PZP.

Zvazte aj moznosti pripoistenia
Poskodenie ¢elného skla odsko¢enym kame-
nom patri k najcastejsim skodovym udalos-
tiam. Poistovne $kodu na ¢elnom skle z PZP
nepreplacaju, pretoze je velmi tazké preukazat
vinnika Skody a bez videozaznamu, na ktorom
takyto predmet vidno, ide vzdy o tvrdenie proti
tvrdeniu. Ak aj vinnik udalost potvrdi, poistovni
to treba dokazat. Takéto pripady su vacsinou
oznacené ako vopred dohodnuté.

PZP kryje skodu do 5 mil.
€ (zivot, zdravie), resp.
1 mil. € (majetok); obcas
to nemusi stacit.

Pokial nemate uzatvorené viastné havarijné

poistenie, existuje jednoduché riesenie. Pripo-

istite si poSkodenie ¢elného skla. V porovnani

s cenou vymeny ¢elného skla je cena takéhoto
pripoistenia skutoc¢ne symbolicka.

Pavol Michalec

Universal maklérsky dom

Foto: SXC
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STAVEBNICTVO A REALITY

Pracujete v zdravej budove?

Nepodcenujte kvalitu
vnutorného prostredia.
Aké faktory a vplyvy

ju formuju?

V poslednom ¢ase sa problematika vnutorného
prostredia budov stava jednou z priorit verejné-
ho zdravotnictva. Suvisi to s ekonomickym i ma-
teridlnym rozvojom spoloénosti a tomu zodpo-
vedajucimi zmenami v zivotnom $tyle populacie.
Energeticka kriza a narast cien vsetkych druhov
energii viedli kK zmenam v konstrukénom rieseni
budov, budovaniu utesnenych budov s cielom
zabranit unikom tepla, ako aj k obmedzovaniu
vetrania vnutornych priestorov.

Technicky rozvoj, najma v oblasti chemického
priemyslu, priniesol Ustup pouzivania prirod-
nych materidlov. Pri vystavbe a zariadovani
budov sa zacali viac pouzivat nové stavebné
materialy a syntetické latky. Sucasne s tym sa
kancelarie zacali vybavovat najnovsimi vydobyt-
kami modernej techniky - pocitaémi, lasero-
vymi tlaciarnami, kopirkami. Doslo tiez k inten-
zivnejSiemu pouzivaniu chemickych distiacich
a dezinfekénych prostriedkov.

Zdrava budova pozitivne
vplyva na l'udi v nej;
chora, naopak, vyvolava
nepohodu a pocit
ochorenia.

To vSetko ma priamy vplyv na stav a kvalitu
ovzdusia v budovach. Pod kvalitou vnatorného
ovzduSia v priestore rozumieme subjektivne
pocitovanu akost vzduchu osobami alebo sku-
pinami 0s6b ich zmyslovymi organmi, najma
¢uchom. Tento pojem zahfna vSetky aspekty
vzduchu, ktoré maju vplyv na pohodu a zdravie
[udi v danom priestore.

Preco je kvalita vnutorného
prostredia dolezita

Asi 75 % obyvatelstva preziva poc¢as dna dve
tretiny ¢asu v réznych typoch vnutorného pro-
stredia a je nim ovplyvnovanych. Existuje pria-
ma zavislost medzi zhorsujucim sa zdravotnym
stavom [udi a ich pobytom v znedistenych
priestoroch budov. V tejto suvislosti sa obja-
vili pocetné nespecifické zdravotné sympto-
my, ale aj objasnené ochorenia. Z vyskumov
jednoznacne vyplyva, Ze Zivotné a pracovné
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prostredie ovplyviuju zdravie. Preto by kazda

budova okrem energetickej efektivnosti mala
spifiat aj kritéria kladené na zdravé a prijemné
prostredie.

Mnohi fudia su vel'mi citlivi, takze u nich mézu
vyvolat chronické zdravotné problémy aj zdan-
livo minimalne environmentalne problémy v bu-
dove. Z ekonomického hladiska mézu potom
dodato¢né néklady, suvisiace s odstranenim
takychto problémov, v niektorych pripadoch
dokonca prevysit zisky z energetickych Uspor.

Zdravé a choré budovy

Pri zohladneni kvality vnutorného prostredia
mozno budovy rozdelit na bezproblémové -
zdravé a problémové - so syndromom cho-
rych budov, teda tie, ktoré prispievaju k vzniku
ochorenia. Zdrava budova (Healthy Building)

zvyCajne pozitivne vplyva na pocity a zdravie
fudi, ktori sa v nej zdrziavaju. Pri vystavbe a pro-
jektovani zdravej budovy sa dbalo na to, aby
spinala environmentalne kritéria bezpeénosti
prostredia, aby v nej bola tepelna, svetelna
i zvukova pohoda, ako aj prijemne pocitovana
kvalita vzduchu. Tym vsetkym by mala pozitivne
prispievat k zabezpeceniu socialnych potrieb
jej uzivatelov a k ich produktivite.

Naproti tomu chora budova vykazuje tzv. syn-
drém chorych budov (Sick Building Syndrome
- SBS). Ide o subor nespecifickych tazkos-
ti, ktoré sa vyskytuju s vysokou prevalenciou
medzi pouzivatel'mi urc¢itej budovy, no nemaju
Specifického povodcu. Ludia pocituju priznaky
ochorenia a nepohody vo vnutri budovy; ked' ju
opustia, tieto symptémy ustlpia, resp. Uplne
miznd.

Tepelno-vlhkostna mikroklima - parametre

. Lo . . Relativna vihkost
Obdobie roka Optimalna teplota Pripustna teplota
vzduchu
Teplé 23-27°C 20-28°C 30az70%
Chladne 20 -24°C 18 - 26 °C 30az70%

Pozn.: Udaje sa vztahujti na éinnosti posediacky s minimalnou pohybovou aktivitou, napr.

administrativne prace.




O syndréme chorych budov hovorime vtedy, ak
sa u viac ako 20 percent pouzivatelov prejavia
podobné symptomy, suvisiace s momentalnou
nepohodou (bolest hlavy, Unava a pod.), pricom
pretrvavaju dlhsie ako dva tyzdne a ich priciny
nie su na prvy pohlad jednoznac¢né, pripadne
vyznamne.

Symptémy chorych budov

Patria medzi ne: pocit zlého, vydychaného vzdu-
chu (CO,) alebo zapachu, dréazdenie nosa a hrd-
la, nadcha, kasel (NO,, VOCs a in¢), podraz-
denie, palenie a slzenie o¢i, sucha, svrbiaca
pokozka, zvySena citlivost sliznic na bakterialne
a virusové infekcie, takisto bolesti hlavy, Unava,
podrazdenost, poruchy koncentracie. Vacsie
koncentracie chemickych latok spdsobuju zhor-
Sené videnie, pripadne pohybovl koordinaciu,
a maju nepriaznivy vplyv na imunitny systém.
Problémy vznikajuce v takychto budovach maju
zvycCajne viac ako jednu pri¢inu. Méze ist o zne-
Gistujuce latky emitované z materialov a aktivit
v budove, o nedostato¢né vetranie alebo
neadekvatne Cistenie a udrziavanie vnutorného
prostredia, dalej o biologicku kontaminaciu, ne-
adekvatnu teplotu ¢i relativnu vihkost vzduchu.
Vo vseobecnosti maju ludia mensiu kontrolu
nad kvalitou vnutorného ovzdusia v Uradoch
ako v bytoch. Vyskumy ukazuju, ze 20 az 40 %
pouzivatelov kancelarskych budov ma sympté-
my SBS a dalsich 20 az 40 % povazuje kvalitu
vzduchu za neprijatelnu. A to aj napriek tomu,
7e budovy spifaju poziadavky platnych suéas-
nych noriem.

Zdroje znecistenia vnutorného
ovzdusia

Vnutorné ovzdusie je mozné definovat ako
ovzdusie, ktoré ma nepriame spojenie s ovzdu-
$im vonkajsim a je tak ovplyvnované vnutornymi
zdrojmi a aktivitami, Ze sa svojou kvalitou moze
vyznamne lisit od vonkajsieho volného ovzdu-
Sia. Zdroje znecistenia ovzdusia v budovach pri-
chadzaju jednak z vonkajsieho prostredia, jed-
nak sa nachadzaju vo vnutri budovy. Najcastejsi
vonkajsi zdroj predstavuju priemysel, doprava
alebo také zariadenia ako napr. spalovne. Pro-
dukuju najmd NO , SO, prachove cCastice, Cas-
tice olova a dalsich tazkych kovov. Infiltraciou
z kontaminovanej p6dy méze do budov prenikat
tiez skodlivy radon.

Vnutorné zdroje znedistenia predstavuju jednak
technické a interiérové vybavenia miestnos-
ti, ktoré produkuju ozén a uvolfuju sa z nich
prchavé organické latky (volatile organic com-
pounds - VOCs), formaldehyd, prachové c¢as-
tice, pesticidy a biocidy, ostatné plynné latky;
jednak aj stavebné a konstrukéné materialy po-
uzité v budove, uvolujuce formaldehyd, amo-
niak ¢i azbest.

Faktory, ktoré ovplyviuju kvalitu vnutorné-
ho ovzdusia, mézeme rozdelit na fyzikalne,
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chemické a biologické (vratane mikrobiologic-
kych). Ich vplyv dalej zavisi napr. od roéného
obdobia (v zime je vo vzduchu vyssi obsah
VOCs), funkcie a spésobu vyuzitia danej budo-
vy, typu vykurovania (alebo klimatizacie) a napo-
kon aj od mnozstva ludi na jednotku priestoru
(ovplyviuje napr. koncentraciu CO,).

Ked hovorime o dobrej tepelno-vihkostnej
mikroklime na pracovisku, treba vediet, Ze pri
teplote nad 22 °C mozno pozorovat vzostup
priznakov syndromu chorych budov, ¢o suvisi
so zvySenymi emisiami VOCs a rychlejSim ras-
tom baktérii a hab. Vnutorna teplota nad 24 °C
prinasa znizenie mentalnej vykonnosti.

Legislativne poziadavky

Poziadavky na kvalitu vnatorného prostre-
dia budov definuje zakon ¢. 355/2007 Z. z.

!
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o ochrane, podpore a rozvoji verejného
zdravia atd. Vnutorné prostredie budov musi
spinat zakonné kritéria vzhladom na tepelno-
-vihkostnu mikroklimu (TVM), vetranie a vyku-
rovanie, osvetlenie, presinenie a iné druhy
optického zZiarenia. Kazda fyzicka osoba -
podnikatel a pravnicka osoba, ktoré prevadz-
kuju budovu uréenu pre verejnost - je povin-
na zabezpedit kvalitu jej vnutorného ovzdusia
tak, aby nepredstavovalo riziko v désledku
pritomnosti fyzikalnych, chemickych, biolo-
gickych a inych zdraviu $kodlivych faktorov.
Blizsie Specifikacie obsahuje vyhlaska Minis-
terstva zdravotnictva SR ¢. 259/2008 Z. z.
o podrobnostiach a poziadavkach na vnutor-
né prostredie budov a o minimalnych pozia-
davkach na byty nizsieho standardu a ubyto-
vacie zariadenia.
Predpoklady na optimalne mikroklimatické
podmienky ma vytvorit uz stavebné riesenie
budovy. Tam, kde to vSéak neumoznuje, treba
tieto podmienky zabezpedit technickym rie-
Senim, napr. prostrednictvom nateného vet-
rania klimatizaciou.
Ako je zrejmé, pracovat vo firme v modernej
klimatizovanej budove nemusi automaticky
znamenat mat v nej aj zdravé vnutorné pros-
tredie. To mozno dosiahnut len dodrziavanim
limitov stanovenych v legislative - na pro-
spech ludi pracujlcich v takychto budovach
a firiem, ktoré ich zamestnavaju.
Ol'ga Miklankova
Urad verejného zdravotnictva SR
Foto: PPN, SXC

V ,zdravej” budove sa ludia citia dobre a podavaju lepsie vykony.

Fyzikalne a chemické faktory v budovach
* Teplota: nad 22 °C - vzostup priznakov syndrému chorych budov; nad 24 °C - znizenie

mentalnej vykonnosti.

Relativna vihkost: nad 60 % - zvySené mnozenie mikroorganizmov; pod 20 % -

vysusovanie sliznic.

Pradenie vzduchu: odportic¢ana vymena vzduchu 15 mé/h/osobu (napr. pre administrativne

prace).

Chemickeé faktory: formaldehyd, prchavé organicke latky, azbest, cigaretovy dym, pesticidy,
biocidy, radén, plynné latky (oxidy uhlika a dusika, 0zon), zapachajuce latky; doteraz bolo
stanovenych viac ako 750 réznych latok, podielajucich sa na tvorbe nekomfortnej klimy/

syndromu chorych budov.
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Priemyselne parky v strednej
Europe ziskavaju na cene

Vystavba a prendjom
priemyselnych parkov

v strednej Eurdpe sa mierne
zrychl'uju. Zosilnuje sa

tiez zaujem o investicie do
komerc¢nych nehnutel'nosti,
ktory zvysuje ceny.

Toto tvrdenie vyplyva zo zisteni poradenske;j fir-
my Cushman & Wakefield (C&W), podla ktorej
je trend najvyraznejsi prave pri logistickych a vy-
robnych halach. ,,Obdobie nizkych uUrokovych
sadzieb trva uz velmi dlho. Investori tak maju
obmedzené moznosti, kam svoje prostriedky
vyhodne ulozit, a komeréné reality sa ukazuju
byt vhodnou prilezitostou,” konstatuje veduci
priemyselného timu C&W v regidone Ferdinand
Hlobil. ,Ekonomika rastie, firmy expanduju,
rozvija sa e-commerce. Dopyt po logistickych
a vyrobnych priestoroch sa preto zosilnuje, a to
zvysSuje ich hodnotu,* vysvetluje.

Rozni investori

V strednej Eurépe dochadza podla Cushman
& Wakefield k diverzifikacii trhu. Prvou skupi-
nou, ktora sa na tomto trhu pohybuje, su de-
veloperi, zameriavajlci sa predovsetkym na vy-
stavbu novych projektov a ich nasledny predaj.
Dalsiu skupinu tvoria spoloénosti, ktoré parky
stavaju a potom si ich nechavaju vo vlastnictve
alebo svoje portfolio rozsiruju nakupom uz exis-
tujucich areélov. Tretou, poslednou skupinou
su investori, ktori preferuju nakupy uz hotovych
parkov.

Otazniky nad kvalitou

stavieb

Novostavby s technickymi poruchami a s réz-
nym stupnom nebezpecenstva mozného ko-
lapsu nie su problémom jedného alebo dvoch
projektantov, ale prejavom celého suboru prob-
lémov v stavebnictve. Tvrdi to Stavebna komora
Slovenskej republiky (SKSR) v suvislosti s pri-
padom budovy Centroom v Piestanoch.

Hlavné problémy stavebnictva vidi komora vo
viac ako 20 rokov chybajucej koncepcii rozvo-
ja, v dlhodobo zdeformovanej legislative a jej
neustalych zmenach sledujucich len rieSenie
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Trh nehnutel'nosti posilnil svoje
pozicie

Podiel neprenajatych pléch nadalej
V strednej Eurépe dosahuje priblizne 6,8 %, ¢o

klesa.

je najmenej za poslednych devét rokov. , Najvy-
raznejsi je pokles v Madarsku, kde za pol roka
klesla neprenajatost o dve percentna. Pokial si
Madarsko udrzi toto tempo, tak by na prelome
roka mohlo dosiahnut zdravu mieru, ktorou je
10 %," domnieva sa F. Hlobil.

Komerc¢né nehnutel'nosti
su v case nizkych urokov
vhodnou prilezitostou na
investovanie.
Ozivenie trhu spdsobilo, Ze sa v strednej Eurd-

pe v prvom polroku 2015 postavilo viac novych
priemyselnych pléch nez v minulom roku a za-

roven sa prenajalo aj viac priestorov. Celkovo

aktualnych problémov. Poukazala aj na silny do-
sah klientelizmu a politiky na legislativu, a to pri
minimalnom vplyve odbornikov z praxe. Chyba
jej tiez priprava studentov na realnu prax v ce-
lom spektre stavebnych profesii a odborov.
Velku cast problémov sposobuje aj chybajuca
kontrola spravnosti projektovej dokumentacie
pred zacatim vystavby, ktora je v Europskej unii
a vo svete bezna. IP

Wienerberger zvySuje trzby

Trzby najvacsieho svetového wvyrobcu te-

hal, spolocnosti Wienerberger, za prvych

dnes v regidone podla udajov poradenskej spo-
lo¢nosti  existuju priemyselné nehnutelnosti

s rozlohou 18,5 milidna m2.

Ocakdva sa pokracovanie rastu
Trh priemyselnych nehnutelnosti v strednej Eu-
rope povazuje C&W za silny a stabilny. Nadalej
pokracuje prilev vyrobnych a logistickych firiem
z Nemecka a spolo¢nost ocakava dalSiu ex-
panziu firiem z oblasti e-commerce. Prichadzat
maju tiez ¢inske a dalSie azijské vyrobné firmy,
pre ktoré je strategicky doélezité sidlit v blizkosti
automobilovych vyrobcov.
,Najomné je pevné, a to uz takmer cell deka-
du. Pokial' dochadza k poklesu najomného, tak
je to vdaka mnozZstvovym zlavam - do regionu
prichadzaju vyrobneé firmy, ktoré si prenajimaju
vyrazne vacsie priestory nez pred 10 rokmi.
Ocakavame, ze tento trend bude pokracovat,*
uzavrel F. Hlobil.
TA
Foto: P3

9 mesiacov roku 2015 predstavovali 2,28 mi-
liardy eur, ¢o je medziro¢né zvysSenie o 6 %.
Cisty zisk bol 23,3 miliona eur.
Oproti predchadzajucemu roku zisk poklesol;
doévodom je o. i. aj jednorazovy prijem v rov-
nakom obdobi vlani. ISlo o zhodnotenie dceér-
skej spolo¢nosti Tondach Gleinstatten, ktoru
Wienerberger prevzal v polovici roku 2014.
Prevadzkovy zisk
(EBITDA) vzrastol
na 293,4 mil. €
z248,1 mil. €.
VN
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Kvalitné prvky

inzinierskych sieti
Cely rad prvkov inzZinierskych sieti najvyssej
kvality ponuka spolo¢nost Leier Baustoffe SK,
a to so sSirokymi moznostami vyuzitia. Patria
sem skruze, konusy, Sachtové dna a betdénove
rary.
Ide o podpovrchové prvky na vedenie médii
bez pretlaku; vsetky su skusané podla prislus-
nych europskych noriem. Prvky Leier poma-
haju zmodernizovat a urychlovat vystavbu inzi-
nierskych sieti. Vhodné su na odvod dazdovej
vody, domacich a priemyselne znecistenych
odpadovych voéd - pokial ich zloZzenie nepo-
Skodzuje povrch rar alebo gumové tesnenie.
V pripade zvySeného stupna chemickych vply-
vov na material sa pouzivaju Specialne odolné
ochranné betdény a systémy tesnenia. Zaklad-
nym materialom pre prvky je beton z cementu
odolného voci siranom.

VN

Zelené budovy napreduju
V jednej vete so slovnym spojenim ,,zelené bu-
dovy" sa ¢asto hovori o udrzatelnej vystavbe.
Skryva sa za tym najma premysleny a tvorivy
dizajn, koncepcné planovanie a ohladuplné
myslenie. Zelené budovy su efektivne vo vyu-
zivani zdrojov - energetickych, prirodnych aj
spoloéenskych - a ohladuplné vodi Zivotnému
prostrediu poc¢as celého ich zZivotného cyklu.
To znamena, ze tento aspekt sa zohladnuje vo
vSetkych fazach - od projektu a vyberu pozem-
ku cez proces vystavby, prevadzku budovy az
po pripadnu renovéaciu alebo likvidaciu.
Na Slovensku posobi uz pat rokov Slovenska
rada pre zelené budovy (SKGBC), ktora sa kaz-
doro¢ne na jesen zapaja do Svetového tyzdna
zelenych budov. ,Aktivity slovenského tyzdna
zelenych budov oslovili mnozstvo odbornikov
z radov stavebnych spolo¢nosti, architektov
i projektantov. Zapojilo sa mnoho novych [udi,
¢o znamena, ze sme zaujali SirSie publikum.
Hodnotim to velmi pozitivne,“ povedal Ladislav
Pirsel, vykonny riaditel SKGBC.

JF/LP

O strechu sa treba starat
Udrzba strechy je dolezitou suéastou starost-
livosti o dom. Vyrobcovia plechovych striech
ponukaju krytiny z odolnych materialov, ktoré
su hladké, zabezpecené vrstvou umoznujucou
l[ahsie roztapanie snehu a odtekanie vody. Aj
tak je vhodné aspon raz ro¢ne, najlepsie pred
nastupom zimy, strechu skontrolovat.
,Kontrola strechy a odkvapovych systémov
v prvom rade spociva vo vizualnej prehliadke
z vnutornej i vonkajsej strany strechy. Takato
kontrola moze odhalit aj potencialne problémy,
ktoré sa mozu prejavit napriklad az za mrazi-
vého pocasia alebo pocas topenia sa snehu,”
upozornil Specialista z Ruukki Slovakia Jan
Hala. Délezité je vycistenie odpadového sys-
tému, teda odkvapu. Vsimat si treba aj mies-
ta spojov a krytinu pri kominoch, ktoré byvaju
problémové. Akékolvek viditelné nedostatky je
vhodné konzultovat s odbornikmi, ktori strechu
montovali, alebo so servisnym strediskom.

AK

Zateplenie a nové vytahy
na bezuro¢nu pozicku
Statny fond rozvoja byvania (SFRB) poskyt-
ne v roku 2016 zo ,starych” eurofondov este
130 miliénov eur na obnovu bytovych domov.
Fond odhaduje, ze by mohli pomoct majitelom
27 000 bytov.
Fond o. i. ponuka Ziadatelom benefit v podobe
moznosti odpustenia ¢asti Uveru az do vysky
10 %. Chce ich tym motivovat, aby obnovu vy-
konali kvalitne. Predizil moznost ziskat nulovy
urok, a to pri kombinacii viacerych ucelov. ,, Ak
si klient zatepli, vymeni rozvody aj vytahy, moze
dosiahnut nulovd urokovu sadzbu, “ priblizila ge-
neralna riaditelka SFRB Dana Pistova. Vydislila,
ze priemerny naklad na obnovu jedného bytu
je okolo 5 000 eur, niekedy vSak dosiahne aj
10 000 az 15 000 eur. ,lde o velku investiciu,
ktorej cielom je predizif Zivotnost bytového
domu, zvysit komfort byvania a dosiahnut maxi-
malne uspory energie," zdoraznila.

TA
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viroba , rekenitrukcie , montdf

ktorej vysledkom je novy vytah

#= wyroba, dodavka a montai novych
vytahov

pre vytahy

pre vytahy

<= driitel certifikdtu kvality 150 9001

<= firma s 20 roénou tradiciou

<= opravy a generdlne opravy starych vytahov
== postupnd modernizdcia starych vytahov,

<+ wyroba slovenskych elektrokomponentov

=  yyroba slovenskych riadiacich systemov

=
Zeva

? .‘-r-n-

VYTAHY ZEVA spol. s.r.o.
Beckovska 38
821 04 Bratislava 2

tel.: +421 2 4820 8620
fax: +421 2 4820 8623

e-mail: zeva@zeva.sk
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Iran sa pripravuje na prilev
navstevnikov

Krajina o¢akdva prudky
néarast poc¢tu zahrani¢nych
turistov po zruseni sankcii
7o strany Zapadu.

Iransky viceprezident Masud Soltanifar pre tla¢
uviedol, ze umiernena politika prezidenta Ha-
sana Ruhaniho a zmiernenie vizového rezimu
otvaraju dvere turistom. Tato krajina ma mnoz-
stvo historickych a kulturnych pamatihodnosti
vratane 19 lokalit zapisanych do Zoznamu kul-
turneho dedi¢stva UNESCO. Vladou schvalené
investicie do 1 300 projektov maju za ciel prila-
kat zahrani¢né investicie a podporit sankciami
vazne poskodeny sektor turistického ruchu.

Pocet navstevnikov uz rastie

Este do podpisania zmluvy o iranskom jadrovom
programe pocet zahrani¢nych turistov, ktori za-
vitali do Iranu, stupol za dva roky o 12 percent.
Vlani navstivilo niekdajsiu Perziu pat milionov
zahrani¢nych turistov. Polovica z nich boli Siitski
moslimovia, zvy$ok tvorili navstevnici z Eurdpy,
70 Severnej Ameriky a z vychodnej Azie.

.V postsankénej’ ére bude turizmus odvetvim,
ktoré sa bude rozvijat viac a rychlejsie nez iné
sektory. Po zruSeni sankcii o¢akavame cunami
turistov,“ uviedol viceprezident. Napriek zmene-
nej situacii vsak vliada USA stale vyzyva americ-
kych obcanov, aby dobre zvazili rizika cesty do
tejto oblasti.

Odstranovanie prekazok

M. Soltanifar, ktory je vSeobecne povazova-
ny za umierneného politika, uviedol, ze vita
aj turistov i investorov zo Spojenych statov.
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,Neexistuju Ziadne restrikcie, ktoré by im branili
navstivit Iran alebo v nom investovat,” ubezpe-
¢il. Oznamil, ze iranske vedenie sa snazi odstra-
nit vSetky prekazky, ktoré by mohli komplikovat
cesty turistov do krajiny, a preto sa pre ob¢anov
190 statov budu vydavat vstupné viza priamo na

letiskach, hned' po prilete. Viza budu platit 30
dni s moznostou predizit ich platnost o dalsich
15 dni. Zatial to neplati pre Ameri¢anov a Britov,
ktori musia o viza poziadat vopred.

Pamatihodnosti Iranu
zahrnaju aj 19 lokalit
zoznamu UNESCO.

Iran chce dosiahnut, aby do roku 2025 narastla
navstevnost krajiny na 20 milionov turistov roc-
ne. Momentalne vsak pre taky pocet zahranic-
nych navstevnikov nie je dostatok ubytovacich
kapacit a dopravnych prostriedkov, najma lie-
tadiel. Prave do tychto oblasti maju smerovat
najvacsie investicie v ramci cestovného ruchu.
TA
Foto: SXC, Ti

Namestie Naks-e dzahan v Isfahane s Imamovou mesitou je na zozname UNESCO.




Turizmus podporuje regiony
i celu krajinu

Rozvoj cestovného ruchu
moze pozitivne ovplyvnit
nasu ekonomiku. Viac
turistov na Slovensku
dokaze stimulovat rast
zamestnanosti, trzieb

aj dani.

»Z cestovného ruchu dokazu tazit nielen ma-
jitelia hotelov ¢i penzidonov, jeho vplyv na eko-
nomiku daného regiénu je ovela rozsiahlejsi,*
skonstatovala analyticka Postovej banky Jana
Glasova. ,,Pre slovensku ekonomiku je teda naj-
vyhodnejsie, ak sa ludia rozhodnu zimnu dovo-
lenku stravit na Slovensku,” dodala.

Viacsie trzby od turistov
stimuluju spotrebu
a zvySuju zamestnanost
i dane.

Prilev turistov pozitivne ovplyviuje trzby restau-
racii, kaviarni, nakupnych centier a réznych
kulturnych, zabavnych, Sportovych ¢i wellness
zariadeni. S rastucimi trzbami ide ruka v ruke aj
dopyt po pracovnej sile, ¢o prispieva k poklesu
nezamestnanosti.

Statistiky ukazujii vzostup

Podla nich sa kazdym rokom zvySuje pocet
fudi pracujlcich v oblasti ubytovacich a stra-
vovacich sluzieb. Institt hospodarskej politiky

Za kupel'mi do Budapesti
Hlavné mesto Madarska ma okrem mnozstva
lakadiel pre navstevnikov aj zaujimavost, ktora
nie je celkom bezna v inych velkomestach; je
mestom kupelov. Kupelnych zariadeni je nie-
kolko, no najznamejsie a najpopularnejSie su
Széchényiho kupele. Rozsiahly areal v Mest-
skom parku, nedaleko Namestia hrdinov, vy-
budovali pred vySe sto rokmi nad termalnym
vrtom.

Ide o skuto¢né liecebné kupele, ktoré su
okrem pacientov celoro¢ne pristupné aj Siro-
kej verejnosti. Voda z vrtu z hibky 1 256 met-
rov ma teplotu 76 °C a obsahuje najma siru,

(IHP) uvadza, ze v roku 2013 pésobilo v tejto
sfére takmer 113-tisic pracovnikov; v roku 2014
ich pocet presiahol 119-tisic. ,,Priaznivé udaje
z tohto roka umoznuju predpokladat celoro¢ny
rast na urovni 10 percent,” povedal riaditel IHP
Branislav Lackovic.

VysSie trzby v cestovnom ruchu sa premietaju
do rastucej spotreby, ¢o opat podporuje ob-
chodnikov aj producentov v regiénoch. ,Jed-
nozna¢ne mozno povedat, ze turisticky ruch sa
pozitivne podpisuje pod ekonomicku situaciu
a zamestnanost v celom regidne. Vyssie trzby
a mzdy znamenaju aj vyssi vyber dani do statne-
ho rozpoctu,” doplnila J. Glasova.

Pozitivny vplyv vyvoja cestovného ruchu na
Urovni regiénov mozno podia IHP dokumen-
tovat udajmi o dani za prenocovanie, ktora je
prijmom prislusnych samosprav. Platia ju vSetci
navstevnici ubytovani v obci alebo meste. ,Po-
kial tato dan v roku 2013 dosiahla takmer 9,5
milidna eur, vlani to uz bolo viac ako 9,8 miliona

vapnik a hydrogénubhli¢itan hore¢naty. Hodi sa
na liecenie poruch pohybového Ustrojenstva,
artritidy, neuritidy, ale aj ochoreni zazivacieho
ustrojenstva a niektorych Zenskych choréb.
Novobarokova budova z roku 1913 skryva
mnozstvo bazénov - vanove, bublinkoveé &i sla-
né kupele, v letnom obdobi su spristupnené aj
velké bazény pod otvorenym nebom.

eur. Priaznivy vyvoj v tomto roku dava predpo-
klad, Zze obce a mesta by takto mohli ziskat
zdroje az na urovni 11 miliénov eur,” vydcislil B.
Lackovi¢.

Kde nas tlaci pita

Odbornici sa v8ak zhoduju v tom, Ze Slovensko
ma v cestovnom ruchu stale ¢o dohanat. ,Pre
prilakanie vacsieho poctu zahrani¢nych turistov
by bolo potrebné dobudovat dialnice a zlepsit
infrastrukturu,” mysli si J. Glasova. Pripomenula,
Ze druhou ,,achillovou péatou* je Uroven poskyto-
vanych sluzieb, ktoru by bolo potrebné zvysit.

YV ubytovacich
a stravovacich sluzbach
pracovalo vlani na
Slovensku vyse 119-tisic
I'udi.

Podla IHP je zasa potrebné zlepsit koordinaciu
subjektov cestovného ruchu, teda destinac-
ny manazment, vratane pripravy a vzdelavania
pracovnych sil. Nemenej dolezité bude zlepsit
propagéaciu a prezentaciu na vsetkych urov-
niach. Ako skonstatoval B. Lackovi¢, viac nez
90 % subjektov v cestovnom ruchu tvoria mali
a stredni podnikatelia, resp. mikropodnikate-
lia. Preto sa treba zamerat aj na ich podporu.
,Vzhladom na ekonomicky prinos bude vhod-
né prijat opatrenia podporujiuce predovsetkym
domaéci, ale aj prijazdovy, teda aktivny cestovny
ruch,” zdéraznil.
TA
Foto: TASR

Ak vas laka kombinacia termalnych kupelov
a velkomestského Zivota, Budapest je Spickova
ponuka. Pre navstevnikov zo zahranicia je k dis-
pozicii dostatok hotelov réznych kategorii. Dob-
rym tipom je napriklad hotel Benczur v prijem-
nej diplomatickej Stvrti v susedstve Mestského
parku, odkial sa do kupelov mozete vybrat aj
pesi.

Pred odchodom z madarskej metropoly si este
mozete vychutnat atmosféru na znamej Vaci
utca s jej kaviarnami a podnikmi. Ak ste aktiv-
ny typ so zaujmom o gastrondémiu, najdete tam
tradi¢nu cukraren Szamos, v ktorej vas v rych-
lokurze naucia vyrabat ¢okoladové pralinky. JF
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Navstivte kupele, absolvujte
procedury a bude vam lepsie

Prikladom komplexnej starostlivosti su zariadenia v Karlovych Varoch

AK vam zistili riziko
urcitého ochorenia, ¢i si
len preventivne chcete
posilnit zdravie, nevahajte
a navstivte na par dni
kupele. Predstavujeme vam
niektoré procedury, ktoré
tam na vas cakaju.

Kvalitné kupelné zariadenia na Slovensku
a v Ceskej republike ponukaju navitevnikom
celé spektrum kur a procedur. Jednotlivé ka-
pele sa lisia svojim zameranim, ale niektoré po-
stupy a procedury pod dohladom zdravotnych
odbornikov najdete vo viacerych z nich.
Prikladom kupelov s komplexnou ponukou su
Karlove Vary. Ich celkova atraktivita, prijemné
prostredie a kulturne dianie vyvolavaju u hosti
lie¢ebnych zariadeni pocit pohody, ktory je dal-
Sou zdravotnou devizou.

V prvom rade mineralna voda

V kazdych kupeloch je vyznamnym prirodnym
lieCebnym zdrojom ich mineralna voda. Ta
karlovarska je prirodny ionovy roztok s obsa-
hom sodika, vapnika, draslika, horc¢ika a dal-
Sich prvkov a mineralnych latok v malych az
stopovych mnozstvach. Pouziva sa na liecenie
ochoreni zazivacieho traktu a poruch latkovej
vymeny, ako su cukrovka, vyssia hladina tukov
v krvi ¢i dna.

Vstrebavanim CO, pri
uhlic¢itom kupeli sa
prekrvuje pokozka

a zlepsSuje srdcova ¢innost.

,Pitie vody z nasich termalnych pramenov vedie
k uprave v metabolizme hladiny cukru v krvi aj
tuku v peceni. Navyse, jej pravidelné uzivanie
vedie k mechanickému d&isteniu organizmu,
horuce pramene vyvolavaju prekrvenie a uvol-
nenie sliznice, upokojuju pohyblivost Zaludka
a Criev, atym dochadza k lepsiemu vstrebavaniu
mineralov obsiahnutych vo vode a k nastartova-
niu spravnej latkovej vymeny,“ vysvetluje riaditel
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spolo¢nosti Bohemia-lazné, a. s., Karlove Vary
Jifi Sluka. , Karlovarské pramene sa radia k naj-
efektivnejsim prirodnym zdrojom v Eurdpe.
Pitnu liecbu predpisuje lekar, ktory na zaklade
zdravotného stavu pacienta predpise mnozstvo
konkrétneho pramena. Denna davka mineralnej
vody sa pohybuje od 0,6 litra,“ dopina.
Uvedena kupelna spolo¢nost vo svojich zaria-
deniach ponuka aj viacero standardnych pro-
cedur, ktoré viac ¢i menej vyuzivaju vlastnosti
termalnej mineralnej vody.

Perlickovy a uhlicity kupel

Perlickovy kupel v Zriedlovej vode s teplotou
37 - 38 °C blahodarne pdsobi na ludsky or-
koze dochadza

ganizmus. Mikromasazou

k lepSiemu prekrveniu a celkovej relaxacii or-
ganizmu. Svojim mierne sedativnym u¢inkom
pozitivne ovplyviuje nespavost, neurdzy, psy-
chosomatické choroby. Kupelom dochadza
k uvolneniu svalového napétia, preto sa ucelne
vyuziva pri lie¢eni pohybového aparatu.

Uhlicity kupel prebieha v mineralnej zriedlovej
vode s teplotou 32 - 35 °C s primesou CO,.
Vstrebavanim oxidu uhli¢itého kozou dochadza
k vyraznému zlepSeniu prekrvenia pokozky,
spomaleniu srdcovej ¢innosti a k znizeniu krv-
ného tlaku.

Virivy kupel
Celkovy virivy kupel je Specialna masaz pod vo-
dou prostrednictvom trysiek na dne a obvode




& Gwis111206

vane. Pri tomto kupeli sa vyuzivaju Ucéinky zried-
lovej mineralnej vody s teplotou 36 - 38 °C
a masaze svalstva jemnymi vodnymi luémi. Po-
zitivnym Gc¢inkom tejto procedury je najma zlep-
Senie prekrvenia celého organizmu a uvolnenie
svalovych spaziem. TImi aj bolesti pri ochore-
niach pohybového Ustrojenstva. Je vhodna pre
stavy po operaciach alebo urazoch pohybové-
ho aparatu, pri svalovych atrofiach.

Striedavym posobenim
studenej a teplej vody sa
potlacaju opuchy, krcové

zily, ale aj migréna.

Virivy kupel' dolnych a hornych kon¢atin sa robi
takisto v Zriedlovej vode s teplotou 36 - 38 °C.
Masirovanie pokozky sposobi jej zvysSené pre-
krvenie a prehriatie tkaniv; tym sa podporuje
rychlejSie vylu¢ovanie skodlivych latok z tela.
Pravidelné opakovanie kupelov vedie k uvolne-
niu svalovych spaziem. Procedura ma aj anal-
geticky ucinok.

Suchy uhlicity kapel
Tato procedura vyuziva pozitivny uc¢inok oxidu
uhli¢itého na periférny obeh [udského organiz-
mu. Pacient lezi v nepriedusnom plastikovom
vaku, ktory je naplneny cca 125 | plynu. Pocas
procedury dochadza k zvySeniu obsahu CO,
v pokozke, ¢o vedie k rozsireniu ciev a zvySeniu
obsahu kyslika v krvi.

Tato procedura sa odporuca pri liecbe kar-
liecbe

diovaskularnych  ochoreni, lymfatic-

kych opuchov, dolie¢ovani zranenia pokozky,

potlac¢ani reumatickych problémov. Zvysené
prekrvenie svalov a telesnych organov vratane
mozgu ma za nasledok posilnenie nervového
systému, zlepsenie ¢innosti vegetativneho ner-
vového systému a celkové posilnenie imunitné-
ho systému.

Kneippov chodnik

Velmi pozitivne U¢inky na zlepSenie prekrve-
nia dolnych koncatin, zmiernenie ich opuchoyv,
zmiernenie pdésobenia pociatoénych kréovych
zil, ako aj pri bolestiach hlavy a migrenéznych
stavoch ma striedavy nozny kupel, ktory je su-
¢astou vodolie¢by Kneippovho typu. Ide o aktiv-
ny pohyb po ,,chodniku“ zaplavenom v strieda-
vych usekoch teplou (35 - 40 °C) a studenou
vodou (10 - 15 °C). Odporuca sa vysoky, tzv.
bociani krok. Na dosiahnutie cieleného efektu,
t. j. posilnenia Zilovych stien ich roztahovanim
v teplej vode a zmrstovanim v studenej vode,
sa cyklus tepla-studena opakuje aspon 10-krat.

Stvorkomorovy galvanicky kiipel
(hydrogalvan)

Ide o elektroliecebni metdédu spéjajucu Ucin-
ky jednosmerného elektrického prudu, teplej
vody, hydrostatického tlaku a hydrostatického
vztlaku. Kupel s teplotou 38 °C sa podava v za-
riadeni, ktoré tvoria dve vanicky na horné a dve
na dolné koncatiny.

Elektricky prud vstupuje rovnomerne celym
ponorenym povrchom tela. Vyvolava aktivne
prekrvenie, pdsobi na zlepsenie metabolizmu
tkaniv, zmensuje opuchy a zmiernuje bolesti.
Procedura sa predpisuje pri poruchach prekr-
venia koncatin, inervacie, pourazovych stavoch
¢i reumatologickych indikaciach. Nie je vsak

vhodna pre pacientov s kardiostimulatorom
a endoprotézou.

Celkovy vodny peloidny
(raselinovy) kipel

Ide o kupel z prirodnej raseliny zmieSanej so
zriedlovou vodou s teplotou 38 °C. Organizmus
sa v peloidnom kupeli pomaly Setrne prehrieva
a teplo posobi aj na hiboko ulozené vnutorné or-
gany. Tlakom sa o. i. vytlaca krv a lymfa z dolnych
konéatin. Tento efekt je relativne priaznivy, hoci
sucasne sa stlaca dutina brusna a hrudna s moz-
nym nepriaznivym vplyvom na kardiorespiraciu.
Pri liecbe pohybového aparatu je vsak efekt jed-
noznacény - zvysenie rozsahu pohybu a Ulavy od
bolesti pri degenerativnych kibowych ochore-
niach a degenerativnych ochoreniach chrbtice.

Hydropunktira a Skétske streky
Hydropunktura je oblubena procedura na zlep-
Senie prekrvenia a prehriatie urcitej casti tela.
Casto ju predpisuije lekar ako prostriedok liece-
nia pohybového aparatu. Ide o variant masaze
pod vodou pradom vody z trysiek na dne vane.
Proces je riadeny s nastavitel/nym rezimom pod-
la teploty vody (36 - 38 °C) casti tela, ktoré
maju byt masirované, a dizky trvania procedury.
Skotske streky su stimulacnou procedurou,
ktora je zalozena na aplikacii tepla a chla-
du, ako aj mechanického drazdenia pokozky
prudom vody. Prekrvenie dolnych a hornych
kon¢atin pomaha zmiernit svalové bolesti pri
degenerativnych  ochoreniach  pohybového
aparatu, ako aj pri funkénych poruchach pre-
krvenia koncatin.
SK
Foto: Bohemia-lazné

Téma: goodwill

I Aky vyznam pripisujete goodwillu
firmy? Je dnes dolezitejsi ako v minulosti?

H Ako budujete goodwill vasej
spolo¢nosti?

ZANETA
BADLIKOVA
riaditelka,
MEDEXO0 SK, s. r. 0.

B Goodwil spolocnosti je pre Uspesné pod-
nikanie klu¢ovy; povedala by som, Ze ma priam
nedocenitelnd hodnotu. Som presvedcéena, ze
jeho budovanie sa zacina u majitelov spoloc-
nosti, ktori musia profesionalne a pozitivne pri-
stupovat k svojim zamestnancom, obchodnym
partnerom i zakaznikom.

Budovanie goodwillu
sa zacCina u majitel'ov
spoloc¢nosti a v pristupe
k zamestnancom
aj zakaznikom.

Pre spolo¢nost je, samozrejme, klucova kva-
lita ponukanych vyrobkov a aj s tym spojena
cela logistika, ako napriklad rychla distribucia

produktov zakaznikovi. Najma v mensich fir-
mach je dolezité, aby vsetci pracovnici, ktori
su v osobnom kontakte so zakaznikmi, mali
pro-zékaznicky pristup a otvorenost pre riese-
nia ich individualnych poziadaviek a Zelani.
Podla méjho nazoru je vyznam slova goodwill
v sUcasnej dobe vyssi nez pred niekolkymi
rokmi, kedy sa zakaznici zameriavali predo-
vSetkym na cenu produktov/sluzieb. Dnes sa
uz mnohi kupujuci pozeraju viac na kvalitu pro-
duktov, renomé a komfort spojeny s dodanim
tovaru ¢i servisom.

B Budovanie goodwillu je sucastou nasej
firemnej stratégie a kultury, snazime sa, aby si
zamestnanci vryli do pamaéti postoj v sulade
s mottom: ,Nasu firmu riadia zakaznici, preto-
ze bez zakaznikov by nebolo nasej firmy.*
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Sauna - ako relax i liecba

Pravidelny pobyt v saune
pozitivne vplyva najmé
na imunitny systém.

To je obzvlast cenné

v chladnejsich obdobiach
roka a v ¢ase chripkovych
epidémii.

Pri relaxacii v saune navyse dochadza k deto-
xikacii tela a k podpore funkcie kardiovaskular-
neho systému. | saunovanie vSak ma svoje pra-
vidla a ich nedodrzanim si mézete skor uskodit.
Aké su najrozsirenejSie druhy saun? Pre koho
su vhodné a ako posobia na ludskeé telo?

Finska sauna pomoze pri astme
i alergii

Pévodny finsky styl saunovania je zalozeny na
kombinacii vysokej teploty a sucha. ,Teplota
vzduchu sa moze pohybovat az okolo 120 °C,
pricom vihkost vzduchu by mala byt ¢o najniz-
Sia, do 35 %," informuje Jaroslava Nemcova,
manazérka saunoveho sveta Forum Romanum
v akvaparku Aqualand Moravia. Priestor vo fin-
skej saune je najcastejsie vykladany drevom
a su v nom malé kachle ¢&i horluce kamene,
ktoré sa zalievaju vodou pre zvySenie vihkosti
vzduchu.

Yo finskej saune byva
vysoka teplota - az
120 °C, v parnej zasa
vlhkost vzduchu az 100 %.

Treba vsak mysliet na niekolko veci. Dolezitym
pravidlom pred vstupom do horlcej miestnosti
je dokladna sprcha a este dokladnejsie osuse-
nie. Pokial sa rozhodnete drzat saunu pri nizsej
teplote, nemala by sa ortut teplomera dostat
pod 75 °C. S nizSimi teplotami sa totiz zvySu-
je vlhkost vzduchu, ktora potom zatazuje obe-
hovy i respiracny systém. ,Finska sauna nie je
vhodna pre pacientov s ochorenim $titnej zlazy,
s kolisanim krvného tlaku ¢&i pre kardiakov. Nao-
pak, je vhodna pre alergikov a astmatikov,* radi
J. Nemcova. Tiez pomaha ociste tela, podpo-
ruje krvny obeh, metabolizmus a posilhuje imu-
nitny systém.

V pare sa uvol'ni svalstvo

Parna sauna, na rozdiel od finskej, stavia na
vysokej vlhkosti vzduchu. Ta dosahuje - podla
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potreby Uc¢astnikov - az 100 %, s teplotou na
hranici 45 °C. Lisi sa aj vzhladom. Nebyva vy-
robena z masivu ani zo smreka, ale spravidla zo
sklolaminatovych panelov. Maximalna teplota
v parnej saune nesmie presiahnut 60 °C. Casto
sa v nej nachadza bylinny vyparnik, ktory do
vzduchu uvolfuje vonu maty, eukalyptu &i inych
bylin, ktoré napomézu lepsiemu dychaniu.

Biosauna predstavuje
strednu cestu - pracuje
pri priemernej teplote

a vlhkosti vzduchu.

Tento druh sauny pomaha najma pacientom
s ochorenim hornych dychacich ciest, s reuma-
tickymi komplikaciami a s koznymi tazkostami.
Para prekrvuje pokozku, pomaha detoxikovat
telo a uvolnovat stuhnuté svalstvo. Ludia, ktori
idu do parnej sauny prvy raz a maju zdravotné
problémy, mali by tuto navstevu a svoje osobné
moznosti konzultovat s lekarom.

Biosauna zatazuje menej

Pre tych, ktorym nevyhovuje vysoka teplota fin-
skej ani vysoka vihkost parnej sauny, je dobrou
volbou tzv. biosauna. Priemerna teplota v nej
je totiz 50 - 60 °C a vlhkost vzduchu sa pohy-
buje v rozmedzi od 30 do 60 %. Prave vlhkost
je rozhodujucim faktorom v porovnani s parnou
saunou. Biosauna je vhodnejsia pre kardiakov,
pretoze kombinacia strednej teploty a vihkosti
vzduchu nevyvolava taky tlak na spravne fun-
govanie srdca a krvného obehu. Odporuca sa
tiez pacientom s poruchami hornych dychacich
ciest.

Hlavnou vyhodou biosauny je moznost regulo-
vat teplotu i vihkost. VSetko mate pod kontrolou
a nezatazite svoj organizmus viac, nez je nutné.
Pobyt v biosaune sa odporucéa v trvani 10 - 15
minat a nie je vhodny pre osoby s akutnymi
plesnovymi ¢i horuckovitymi ochoreniami. Pre
sprijemnenie pobytu v saune je tu mozné vyuzit
i bylinky ¢i aromatické oleje a dosiahnut tak vys-
Si stupen psychickej relaxacie.

Infrateplo otvéra pory

a redukuje hmotnost

Infrasauna je v saunovani pomernym novaci-
kom. V obvykle malej drevenej kabinke nie je
rost ako vo finskej saune, ale Specialne Ziarice,
ktoré vysielaju infracervené ziarenie. To prenika
hlboko do ludského tela. Sauna sa rychlo vy-
hreje na prevadzkovu teplotu 40 - 60 °C.
JInfrasauna Vdaka

spravidla  prekvapi.

prehrievaniu tkaniv zvnutra dochadza k vyso-
kej miere potenia, a preto netreba proceduru
podstupovat v jednom dni viackrat,” hovori

Infracervené ziarice
vyvolavaju silné
potenie, ¢o precisti pory
a rozohreje svaly.

J. Nemcova. Infrasauna ma dlhodobo pozitivne
ucinky pri redukcii telesnej hmotnosti, pri roz-
pradeni lymfatického obehu a reumatickych
tazkostiach. Tiez pomaha cistit pory, regene-
rovat bunky a odporuca sa Sportovcom na ro-
zohriatie svalov. Pri procedure sa vynechava
proces prudkého ochladenia organizmu.
JK
Foto: SXC
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Tip na Vianoce: darcekovy
tlakomer s online aplikaciou

Tensoval duo control je
najvyssi model tlakomerov
od spolo¢nosti HARTMANN

krvného tlaku.

Kombinaciou dvoch metdd merania dosahuje
Tensoval duo control velmi presné vysledky.
Sleduje pulzovu frekvenciu a dokaze zmerat
tlak aj pri arytmii srdca. Ma intuitivne ovladanie,
Gitatelny displej, velké tladidla a zvukové upo-
zornenia. Vedie profily dvoch osoéb a do paméate
ulozi 2 x 60 nameranych hodnét. Tvar paten-
tovanej manzety zabezpecuje presné prilozenie
a bezbolestné nafuknutie.

Tensoval duo control je uréeny pacientom, ktori
chcu mat celkom presné vysledky krvného tla-
ku, rovnaké ako pri merani v ordinacii lekara.
Najvyssi stupen presnosti merania pomocou
neho potvrdila Eurdpska spolo¢nost pre hyper-
tenziu (ESH) a dalSie nezavislé institucie.

Aplikdcia s osobnou evidenciou
Sucastou darcekového balenia je USB kabel
s uloZzenou aplikaciou na vyhodnotenie profilov,

Doprajte si rakytnikovua

vzpruhu
S,

. ¢

s -

'Lf‘-q
!
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Rakytnik resetliakovy ma
privlastok citrénovnik se-
veru, pretoze obsahuje
vysoky podiel vitaminu
C uz v jedinej oranzovej

e
" E

bobulke. Je tiez vynikaju-
cou zasobarnou vitaminu
A. Mo6ze podporit imu-
nitny systém a tiez priaz-
nivo ovplyvnit ¢innost
traviaceho traktu. Jeho plody su prirodzenym
zdrojom antioxidantov, mineralov i flavonoidov.
Vdaka tomu méze prispiet k normalnej ¢innos-
ti kardiovaskularneho systému, funkcii sliznic
a ma aj detoxikacné a regeneracné Ucinky.

Stopercentna rakytnikova stava znacky VIRDE
Slovakia vznika lisovanim plodov rakytnika. Na-
sledne sa osSetri zahriatim, potom sa schladi
a plni do antiseptickych obalov. Nepridavaju
sa do nej ziadne konzervacné latky ani cukor.
Okrem iného je vybornou alternativou citronu

pri dochucovani ¢aju. BD

LT T

™ i

-RICO na domace meranie Q‘

pricom nie je potrebna ziadna instalacia sof-
tvéru. Aplikacia prenesie data z tlakomeru

Charakteristiky tlakomera

a vypracuje tabulku a graf vyvoja tlaku a pulzu
vo zvolenom ¢asovom Useku - od jedného dna
az po jeden rok. Farebne oznaci hodnoty podla
urovne tlaku - od nizkeho az po hypertenziu 3.
stupna. Vybrané grafy a tabulky mozno wytlacit
pre potreby lekara. Nahradza ruéné prepisy
hodnét do dennika.

Pre viano¢né obdobie je dostupné aj dar¢ekové
balenie s manzetami dvoch velkosti za odporu-
¢anu cenu 97 eur.

Viac informacii o tlakomeroch radu
Tensoval najdete na www.tensoval.sk.

Vybaveny najnovsou technolégiou Duo Sensor, ktora kombinuje 2 metdédy merania krvného

tlaku (oscilometricku a poc¢uvanim) s vyuzitim 2 nezavislych senzorov.

Velmi jednoduché ovladanie a manipulacia s pristrojom:

- velky displej,

- pohodiné velké tlacidla,

- Specialna Uprava obrazovky proti lesknutiu,
- dostatocne silny zvukovy signal,

- jednoduché zadavanie datumu a ¢asu.

Novy funkény tvar manzety: technolégia Comfort Air pre pohodiné a bezbolestné nafiknutie

manzety, nova Uchytka pre spravne nasadenie manzety, vylepSeny suchy zips proti rozopinaniu

a sucasne pre jednoduchsie otvaranie manzety.

Na tento tlakomer sa poskytuje predizena zaruéna lehota 5 rokov.

Imunita nasa kazdodenna
Aby bola vasa imunita v dobrom stave a ne-
podlahli ste chripkovej epidémii, venujte svoj-
mu telu pozornost najma v dobe prechladnuti
a virdz, ktoré prinasa chladné pocasie. Uz pri
prvych pocitoch skriabania v krku a celkového
vycerpania vzpruzte svoju obranyschopnost.
Vyskusajte ucinné latky, ktoré svoju silu zame-
raju tam, kde to vase telo potrebuje.

Vyzivovy doplnok Preventan® Quattro obsahu-
je laktoferin - najhodnotnejsiu zlozku kolostra,
dalej vitamin C a unikatnu zmes biologicky ak-
tivnych latok ProteQuine®. Vsetky tieto zlozky
mozu prospiet imunitnému systému a znizit
mieru unavy a vyGerpania. Preventan® Quattro
s eukalyptovo-matovou prichutou mézete uzivat
dlhodobo. Stac¢i rano a vecer rozpustit jednu
tabletu volne v ustach.

Medvedia sila pre studené

koncatiny

Mnohi to poznate - &im je
pocasie
byva pocit ladovych ruk a néh
vyraznejsi. Okrem rukavic,
pancuch, bavinenych podko-

chladnejsie, tym

lienok a ponoziek mézu po-

moct i rozne prirodné zabaly

¢i Specialne krémy, ktoré akti-

vuju teplo a prinasaju prijemny

pocit Ulavy.

Bylinna Medvedia mast od Vir-

de Slovakia obsahuje medvedi

cesnak a cenné bylinné ex-

trakty, ktoré moézu telu poskytnut prijemny po-
cit uvol'nenia a prispiet k prehriatiu chladnych
koncatin. Medvedi cesnak optimalizuje cirku-
laciu krvi v tele, ¢im predchadza koérnateniu
ciev a slabému prekrveniu. Klinéekovy olej ma
antiseptické ucinky a kedZe podporuje a uvol-
nuje svalstvo, ¢asto sa pouziva pri masazach.
Medvediu mast staci 2- az 3-krat denne jemne
vmasirovat do pokozky. VN
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Ako sa popasovat so stresom

V prevencii nepriaznivych
zdravotnych dosledkov
uponahlaného zivotného
tempa hraju dolezitu ulohu
psychologické i vyzivové
faktory.

Hektika sa stala su¢astou nasho zivota. Nevie-
me oddychovat, a tak velakrat menime svoje
navyky, hodnoty i spravanie. Ako Uc¢inne bojo-
vat so stresom?

Kedy nastdva problém

Clovek sa citi slabsi, podrazdenejsi, citlivejSie
reaguje na nové podnety, klesa jeho vykonnost
a koncentracia. VSetky tieto signaly jednoznac-
ne hovoria - doprajte si relax! ,Stres sa stava
problémom vtedy, ked' faza napaétia nie je rov-
nako vyvazena fazou uvolnenia a relaxacie,"
konstatuje mentalny kou¢ Robert Kacalka.

Psychické napitie uvol'nia
relaxacné aktivity, Sport
a aj rodina cCi priatelia.

,Nadbyto¢né napatie sa prenasa a mbze sa zvy-
Sovat. Tak oslabuje organizmus nielen fyzicky,
mentalne, ale aj psychicky. Zaradte do svojho
denného rezimu Sport, posedenie s priatelmi,
rodinou, prechadzky a iné pre vas relaxacné
aktivity. Verte, ze vase telo i mysel sa vam po-
dakuju,"” uzatvara.

Ako predchadzat zbyto¢nému
stresu

Tu su hlavné zasady protistresovej prevencie
podla mentalneho kouca R. Kacalku:

¢ Urcite si svoje hodnoty a priority. Ak viete,
¢o je pre vas viac alebo menej délezité, nebu-
dete sa musiet trapit zdihavym rozhodovanim
a premyslanim. Rozhodnite sa hned - usetrite
si energiu i ¢as.

¢ Planujte veci. Urobte si plan povinnosti a do-
drziavajte ho. Planovanie sprostredkuje vasej
psychike obraz poriadku. Vasa mysel nebude
musiet drzat vSetky informacie, nemusi sa nimi
zaoberat a venovat im energiu. Sikovna asis-
tentka, dobry diar ¢i aplikacia v mobile budu
mysliet za vas.

* Dokoncujte veci. Uzatvarajte vsetko za-
¢até a nezacinajte nieco, ¢o je mimo vasich
momentalnych moznosti a schopnosti. Kazda
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nedokoncena vec si vyzaduje Cast vasej psy-
chickej energie. Je to ako s aplikaciami vo va-
Som smartfone. Aj ked' ju nepouzivate, berie si
energiu z batérie. A to iba preto, lebo je stale
zapnuta a ¢aka, ¢i s nou budete pokracovat ale-
bo ju vypnete Uplne.

Pomaoze i spravna strava

Pri rychlom Zivotnom tempe by sme nemali za-
budat na vyvazenu stravu a dopiiianie vitaminov.
Naturopatka Eva Blaho odporuca predovset-
kym vitaminy skupiny B, hlavne B5 (arasidy, mo-
ruse, pecen, lahodkove drozdie, kesu orechy,

#itok), B6 (hydina, telacie, baklazan, sineénico-
vé semienka, pistacie), biotin, B12, kyselinu lis-
tovu a B3. , Tato skupina zohrava délezitu dlohu
pri tvorbe neurotrasmiterov. Podporuje spravnu
funkciu nervovej sustavy a premiena sacharidy
v jedle na energiu,” zdévodnuje.

Vyznamnu rolu
Vv prevencii stresu
hra vyvazena strava
a dopinanie vitaminov.

V nasom jedalnom listku by nemali chybat ani
omega-3 mastné kyseliny. E. Blaho ich hodnoti
takto: ,,.Su dolezité pri tvorbe neurotrasmiterov
a vyvoji nervovej sustavy, okrem toho maju pro-
tizapalové Gc¢inky. Najdeme ich v mastnych ry-
bach, lane a lanovom oleji, morskych riasach
i vo vlasskych orechoch.” Podla nej by sme tiez
nemali zabudat na horcik, ktory okrem iného
pomaha v ¢ase stresu uvolnit svalstvo a nervo-
vU sustavu. Obsahuju ho niektoré potraviny ako
Spenat, avokado, tmava cokolada, tekvicove
a slne¢nicové semienka, kesu a piniové orechy,
pohanka, quinoa, mandle alebo jacmen.
Naturopatka vSak upozoriuje: ,Najma pri dl-
hodobom a chronickom strese je dblezité su-
stredit sa na znizovanie kortizolu, ktory potlaca
imunitny systém.“ Na posilnenie imunity by sme
mali okrem vysSie spomenutych prijimat tiez
vitamin E (pSeni¢né klicky, sezam, slnec¢nicu,
Zitok, mandle) a zinok (orechy, pecen, maso,
tvrdé syry, sezam, slnecnicu, ustrice).

Top 3 antistresové potraviny
Podla naturopatky Evy Blaho su to:
¢ Kysla kapusta alebo ina kvasena zelenina.
Pre vysoky obsah vitaminu C, ktory podporuje
¢innost nadobli¢iek; tie produkuju hormoény ako
adrenalin alebo kortizol. Okrem iného obsahuju
probiotika.
e Zdravé tuky. Ide hlavne o kvalitné maslo, vaj-
cia, ryby (losos, sardinky), vnutornosti (pecer),
olivovy a kokosovy olej. Tuk pomaha s regula-
ciou horménov a prave stresové hormoény sa
tvoria z cholesterolu.
¢ Vyvary - masové, rybacie alebo zeleninové.
Zeleninové je dobré kombinovat s obilninami
(jacmen, Spalda, pohanka) alebo so strukovina-
mi. Pri dlho a pomaly varenej zelenine ¢i mase
sa uvolnuje vaésie mnozstvo tryptofanu. Z neho
si vie telo vytvorit serotonin, ktory ma upokoju-
juce uginky.
VN
Obrazky: PPN, SXC



Zdravie v zime? Najlepsi liek
je prevencia

Jesen a zima su pre
organizmus vel'mi naro¢né
obdobia. Treba mu pomoct
pravidelnym a dostato¢nym
dopinanim vitaminov, ale
aj celkovou relaxaciou

a pohodou.

Napriek tomu, Ze vacésina ludi preferuje teplé
letné dni, aj jesen a zima ,,maju nieco do seba“.
Ked'ze dni su kratSie a je skor tma, zvacsa spo-
malime skoér. Vecery netravime tak aktivne ako
v lete, ale napriklad pred televizorom ¢&i pri dob-
rej knihe. Asi to tak ma byt. Podobne ako v risi
zvierat, aj my potrebujeme pomalsi zimny rezim.
Telo aj mysel si oddychnu, aby sme sa potom
mohli opat nastartovat do dni aktivnejsich.
Pocas jesennych a zimnych dni prijimame me-
nej vitaminov, jeme menej ovocia a zeleniny.
S tym suvisia horsie zvladanie stresu a celkova
nervozita, ale aj Unava, oslabenie imunitného
systému ¢i nachylnost na rozlicné ochorenia.
Ak mozno aj neinklinujete k zasobovaniu tela
vitaminovymi doplnkami, poc¢as chladnejsich
tyzdnov by ste po nich aj z tychto dévodov mali
siahnut.

Bez cécka a décka to nejde

O potrebe vitaminu C ste uz toho urcite vela po-
¢uli. A este aj urcite vela budete, pretoze pre
nas organizmus je absolutne nevyhnutny. Posil-
nuje imunitny systém a zabezpecuje odolnost
tela voci infekciam. Jeho nedostatok ma nepri-
jemné nasledky, napriklad vac¢siu nachylnost
na prechladnutie, pomalé hojenie ran, sklony
k depresiam, malokrvnost... Na prijem vitaminu
C by este viac a pocas celého roka mali dbat
Sportovci a fajciari.

Na jesen a v zime je menej
prirodzenych zdrojov
vitaminov; treba mysliet
na ich dopinanie.
Vitamin D prijimaju dospeli a starsie deti zo sin-
ka, malym detom je vhodné davat ho v kvap-

kach. V lete, ked sa vystavujeme slnku, si do-
kazeme urobit zasoby vitaminu D na dva a viac

mesiacov. Nie vzdy to vSak staci na prekonanie
chladnejsich tyzdnov, takze je dolezité dopinat
ho. Tento vitamin je rozpustny v tuku. Jeho ne-
dostatok ma za nasledok zvysenu lamavost kos-
ti; je nevyhnutny aj pre spravnu ¢innost mozgu.

Dolezité vitaminy A, B, E...

Muzov, ale najma Zeny isto bude zaujimat in-
formacia, Ze vitamin A, ktory je rozpustny v tu-
koch, urychluje proces regeneracie pokozky
a chrani ju pred vplyvmi skodlivin, ¢im pomaha
predchadzat jej starnutiu. V zime je to dolezité,
pretoze pokozka je velmi namahana neustalymi
teplotnymi zmenami - napriklad rozdielmi teplo-
ty vonku a vnutri.

YVitamin C posilnuje
odolnost vo¢i chorobam,
vitamin D zasa pomaha

kostiam a mozgu.

Tym sa vypocet potrebnych vitaminov este
zdaleka nekonc¢i. Pre organizmus su potreb-
né aj vitaminy skupiny B pre krvotvorbu, nevy-
hnutni na obranyschopnost organizmu, ako
aj vitamin E spomalujuci starnutie a zlepsujuci
hojenie ran. Z chemickych prvkov nadobudaju
v chladnejSom obdobi vyznam draslik zvySujuci
vykonnost, horcik znizujuci inavu ¢i depresivne
stavy, zinok uc¢inkujuci ako prevencia chripky
a nachladnutia ¢i selén posilhujuci imunitu.

Vitaminmi by ste mali zasobovat aj najmensie
deti. Pri vybere uprednostnite produkty s obsa-
hom kolostra, teda prvotného mlieka, ktoré sa
tvori v prvych dhoch materstva. Je bohaté na vi-
taminy, mineraly, stopové prvky, bielkoviny, ras-
tové faktory a protilatky, a tak stimuluje imunitu.
Nepodcente teda potrebu vitaminov pocas
chladnejsich mesiacov. Je doélezité uvedomit si,
ze najlepSou lie¢bou je prevencia, teda pred-
chadzanie tomu, aby sa vobec lie¢it muselo.
Peter Miskovi¢
Vitar Slovakia, s. r. 0.
Foto: SXC, TASR
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Zivotny styl, zdravie
a zodpovednost vyrobcov

0 tom, ¢o jeme a pijeme, rozhodujeme predovsetkym my sami, ale...

Jednym z najdolezitejsich
preventivnych opatreni pre
zdravie je spravna vyziva

a zivotosprava. Mame ich
vo vlastnych rukach, ale nas
vyber potravin zavisi aj od
dostupnej ponuky.

Je este stale mnoho ludi, ktori si zdravie za¢nu
cenit az potom, ked' vazne ochoreju. Tato hod-
nota sa neda kupit, mézeme ju vsak sami udr-
Ziavat i zveladovat. Kvalitné zdravie je Ciastocne
darom od nasich predkov. To vSak nestaci, lebo
tento dar sa da lahko premrhat. Ak si chceme
zdravy ,korienok” uchovat ¢o najdlhsie, musi-
me pre to aj sami niec¢o urobit.

,Zdravie je jednou z najvyznamnejSich hod-
noét,” hovori Peter Minarik, odbornik na vyzivu
a zdravy zivotny styl. ,Mame ho vo vlastnych
rukach. Na jeho uchovanie a posilnenie mo-
zeme najviac prispiet spravnou Zivotospravou.
Jej vyznamnou sucéastou je zdrava vyziva,” po-
kracuje. Zaroven vSak uznava, Ze je vecou slo-
bodného vyberu kazdého, ¢i bude viest zdravy
zivotny $tyl alebo sa vyda na cestu nevsimavosti
k vlastnému zdraviu.

Potravindri citia svoj diel
zodpovednosti

Priamy vplyv na moznosti a praktické uplatiova-
nie zdravej vyzivy ma obchod a predovsetkym
jeho dodavatelia. Ti si dlhodobo uvedomuju
spoloc¢ensku zodpovednost voci spotrebitelom
a taktiez dolezitost spolo¢nych snah v oblasti
ich vychovy.

Zodpovedni vyrobcovia
sa snazia znizovat obsah
tukov, cukru ¢i soli
v potravinach.

»Spolupraca statnej spravy s priemyslom uz do-
siahla povzbudivé vysledky suvisiace s vyzivou
a fyzickou aktivitou,” hovori Jarmila Halgaso-
va, riaditelka Potravinarskej komory Sloven-
ska. Podla nej by mala vlada robit politiku na
podporu sukromného sektora, ktora podpori
vyrobu a ulahéi pristup k zdravym potravinam
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a k fyzickym aktivitam v ¢o najva¢som rozsahu.
Dosiahnutie Ziaducich zdravotnych benefitov
moézu urychlit tiez iniciativy potravinarskeho
priemyslu zamerané na znizovanie mnozstva
tukov, cukrov a soli v potravinach, dalej na zni-
zovanie velkosti porcii potravin, ale aj na zvy$o-
vanie produkcie inovativnych potravin.

Myslime, kym sa napijeme...
Casto sa hovori i piSe, Ze za obezitu a nadvahu,
najma deti, je zodpovedny nealko priemysel.
Marian Pavelka, predseda Asociacie vyrobcov
nealkoholickych napojov a mineralnych vod na
Slovensku, nesuhlasi: ,.Za poslednych pat rokov
sme znizili priemerny obsah kalérii na 100 ml vy-
robkov 0 11,5 %. Podiel nealkoholickych napo-
jov na dennom prijme obyvatelstva je pod Urov-
nou troch percent, ¢o nie je vela.” Pridava, ze
zaroven sa zvySuje podiel nizkokalorickych a ne-
kalorickych napojov na trhu: kym v roku 2001 sa
sladené napoje podielali na celkovom obrate az
91 percentami, dnes je to uz len asi 63 %.
Potravinarsky priemysel SR sa podla neho za
posledné roky zlepsil i vo formach baleni napo-
jov. ,Firmy, vyrabajuce nealkoholické napoje,
este pred par rokmi ponukali bud' velké flase,
alebo ziadne," ilustruje. Dnes si uz spotrebitel
moze vybrat z baleni rézneho objemu, s réznym
obsahom kalorii, ako aj rézne druhy napojov, pri
ktorych si moze svoj denny energeticky prijem
lahko zratat, kedze Gdaje na obaloch su jasné
a Citatelné.

Uloha marketingu a reklamy
K zdravému Zzivotnému stylu konzumentov sa
producenti

zodpovedne postavili aj viaceri

znamych znaciek. ,,Chcu mat so svojimi zakaz-
nikmi dlhodoby vztah, ktory bude viest k opako-
vanému nakupu ich produktov,” vysvetluje Lu-
bomir Tuchscher, vykonny riaditel Slovenského
zdruzenia pre znackové vyrobky. , A to je dovod,
preco im zéalezi na zdravi spotrebitela. Necaka-
ju na rozhodnutia regulatorov; sami nastavuju
pravidla, ako sa spravat k zakaznikovi,“ dodava.
Prikladom takéhoto pristupu je iniciativa EU
Pledge, pod ktorou su podpisani najvacsi za-
davatelia reklamy zo sektoru potravin a napojov.
Signatari iniciativy sa zaviazali nerobit Ziadny
marketing orientovany na deti mladsie ako 12
rokov (s vynimkou tovarov s presne definova-
nym zlozenim) a zaroven newvyvijat akukolvek
aktivnu komunikaciu na zakladnych skolach.
DT/TA
Foto: TASR, PPN
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Nasla som recept na prirodzenu

krasu

Znama slovenskd herecka

a spevacka Zuzana Mauréry
sa stala tvarou rakuskej
kozmetickej znacky, ktora sa
prave zacina etablovat aj na
Slovensku.

¢ Byt tvarou kozmetickej znacky znamena
byt aj akymsi prvym poslom ¢&i priekopni-
kom, o to viac, Ze v suvislosti s kozmeticky-
mi znackami sme skor zvyknuti vnimat tvare
modeliek ako hereciek...

Myslim si, Ze ak si kozmeticka znacka vyberie
konkrétnu herec¢ku, produkt nedostava len tvar,
ale aj urcity charakter a charizmu. Nosim sice
svoju ,.kozu na trh” dennodenne, no prijatim tej-
to ponuky to tentoraz robim doslovne, neskry-
vajlc sa za ziadnu postavu.

AK si znacka vyberie za
svoju tvar herecku, nie
modelku, produkt dostava
aj charakter a charizmu.

Skutoc¢nost, ze si vybrali prave mna, aj napriek
tomu, Ze nie som ani zdaleka dokonala, o nie-
¢om svedci. Kult takzvanych dokonalych Zien sa
mi zdal vzdy podozrivy. Mam vsetky chyby, kto-
ré ma vacsina zien. Od vrasok cez flaky az po

Krasa uz nie je otazkou

veku

Kozmetika NOVAROYAL je uréena pre zeny,
ktoré svoju dlhodobo udrzatelnd krasu nevidia
v pouziti injekcii na vyplnenie vrasok, ale pre
ktoré je rieSenim kvalitna liftingova kozmetika.
Znacka NOVAROYAL ponuka na kazdodennu

NOVARDTAL
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»

celulitidu - a prisla som do
veku, ked' sa to Sarmom uz
celkom eliminovat neda.
No z profesionalneho
hladiska sa jednoducho
potrebujem na svoju
tvar spolahnut.

Zuzana Mauréry

¢ Znamena to, ze budete aj realne pouzi-
vat znacku, ktoru reprezentujete? Klaudia
Schifferova uréite nepouziva vsetko, ¢o re-
prezentuje svojou tvarou...

Znacka ma svoju filozofiu, s ktorou sa stotoz-
nujem. Pomocou jej produktov je totiz mozné
prirodzenym spésobom a v domacom prostredi
dosiahnut porovnatelné osetrenie a ozdravenie
pleti ako v kozmetickych salénoch.

Pre mna nie su rieSenim botulotoxinové injekcie
ani plastické zakroky. Preto som sa rozhodla
pre kozmetiku, ktora nahradza invazivne meto-
dy. Mimiku potrebujem v praci aj v Zivote a zatial

starostlivost pre jednotlivé vekové kategorie
vysoko uc¢inné krémy v produktovych radoch
PROPHYLAXE, INTENSIV, PHYTO a SUPRE-
ME. Kazdy produktovy rad obsahuje denny
a nocny krém, sérum a oény krém.

V Rakusku oblubenu

a uspesnu kozmeticku

znacku NOVAROYAL za-

lozila Helga Laubender,

inSpirujuca zeny vset-

kych vekovych kategorii.

Tato Viedencanka nasla

s vyuzitim najmodernej-
Sich objavov a techno- ]
l6gii recept na zmier-
casu

nenie prejavov

na pokozke zdravym

nie som ochotna

sa jej vzdat. Na

druhej strane, ked'

sa usmejem, nemu-

f sim a ani nechcem

mat viac vrasok, ako

je prirodzené. Kazdy

starne, ale podla mna

sa da aj pekne zostar-

nut. Rada c¢itam v [ud-

skych tvarach. Ak nemam
¢o, citim sa dost rozpacito.
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¢ Aj to je umenie - pekne zostarnut,
zmierit sa s ¢asom a ist mu v ustrety. Pri-
jat sa, no zaroven usilovat sa ¢o najdlhsie
si zachovat sviezost bez zbytoénych vrasok
a bez radikalnych zasahov.

Pre mna urcite. Rozhodla som sa ist cestou
bez invazivnych zasahov, s receptom na pri-
rodzenu krasu. Viete, podla mna byt zenou je
drina. Zenou sa nerodime, zenou sa stavame.
Na kazdej z nas zalezi, akou cestou sa rozhod-
ne ist. Niekto riesi veci radikalne, niekto neriesi
vobec ni¢. Kazdopadne, som presvedcéena, ze
uspech je vzdy v suhre.

ZH

a prirodzenym spésobom. Jej produkty ziska-
li medzinarodné ocenenia a certifikaty kvality
,Original sehr gut dermatest” na zaklade testov
s najprisnejsimi dermatologickymi a ekologicky-
mi kritériami. www.novaroyal.sk PR
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www. krasnacelyrok.sk

Automaticky budes zarodend do sutade

© celorocnu zasobu krémav Novaroyal.




POTRAVINY

Posun hranice svojho
vykonu!

Aj pre teba je Sport zmyslom Zi-

vota? My, Sportovci, mame jedno

| spolo¢né. Stale tuzime po no-
! EYH | weh whrach a tspechoch. No

aj tych najsilnejsich a najaktivnej-

Sich Sportovcov obcas opustaju

sily. Dalie vitazstva si pytaju vel-

ku porciu energie.

Posun hranice svojho Sportové-
ho vykonu a mnozstvo gélov na ma-
ximum - s energiou ¢ierneho kona. Syteny
energeticky napoj Black Horse v plechovke
s objemom 0,25 | je vybornym budikom pre
vSetkych Sportovcov so zvysSenou fyzickou
a psychickou zatazou. Napoj sviezej chuti
obsahuje kofein, taurin a vitaminy B2, B3,
B6 aB12. VN

Horse

Zimné kavové Speciality
Tchibo
Vonavé, ozdobené a hlavne
teplé kavové Speciality do-
kazu sprijemnit chvile poc¢as
chladnejsich dni. Kazdy rok
prinasa Tchibo novu inSpi-
raciu v podobe originalnych
sezonnych napojov. Tento
recept na vybranu kavicku si
moézete objednat v kavovom
bare Tchibo alebo ho pripra-
vit aj doma.
Vyskusajte napriklad Café Krtko. Potrebuje-
te: 1 dl espressa Tchibo, sirup s prichutou
Tonka, Slahacku a rozmrvené tmavé susien-
ky. Priprava: do cca 300 ml pohara nadav-
kujte 10 ml sirupu Tonka. Pridajte vopred pri-
pravenu kavu Tchibo a potom Slahacku - cca
0,5 cm od okraja pohara. Slahacku bohato

posypte rozmrvenymi tmavymi susienkami.
M

Retro Pepsi
~__ Pepsije natrhu uz viac ako sto rokov
h a za tu dobu sa stala legendou me-
/ dzi nealko napojmi. Nezmenenu
/ recepturu, ktord mate radi, po-
nukla pocas vianoéného obdo-
bia v ,,starom kabate” - vdaka li-
mitovanej retro edicii. Na pultoch
sa znova objavuje predajné logo,
ktoré sa pouzivalo od roku 1973
do zaciatku 90. rokov. Staré ¢asy
si moOzete pripomenut s neza-
menitelnou chutou Pepsi, ktoru
pozna mnoho generacii. Tradicna
receptura je teda v obale, ktory si
mnohi pamataju z detstva a dokaze pre-
budit prijemné spomienky. VN
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Vina z Bordeaux pritahuju

Po dobrej odozve vianajSej degustacie vin zo
znamej francuzskej vinohradnickej oblasti sa
koncom oktébra v Bratislave konala druha
ochutnavka - tentoraz aj vratane prvych vin roc-
nika 2012. Zuc¢astnili sa na nej majitelia a piv-
ni¢ni majstri slavnych chateaux - zamkov, ktoré
su legendami regionu. ,My, Slovaci, nevieme
rozlisit prvé a druhé vina, preto ich tu mozno
porovnat. Zo starsich vinohradov sa robia vy-
zretejSie prveé vina, z mladsich zasa druhé vina,
ktoré su lahsie na konzumaciu, " vysvetlil spolu-
organizator podujatia Miroslav Jajcay zo spoloc¢-
nosti Chateau Vin.

Aj podla obchodnej riaditelky ¢eskej spoloc-
nosti Merlot d'Or Diany Sixtovej je to prilezitost
na spoznanie kvalitnych vin. ,Z Bordeaux po-
zname najma Cabernet Sauvignon a Merlot, ale
kazdé chateau ma siroku $kalu vin, ¢ervenych
aj bielych. Vlajkovou lodou tejto oblasti su prvé
vina, uloZzené v archive desatrocia aj sto rokov,
a preto svetozname,” dodala.

Vinohradnicka oblast Bordeaux s rozlohou vinic
113tisic ha sa tiahne na juhozapade Francuz-
ska popri Usti rieky Gironde do Atlantického
oceanu. Z jej uzemia pochadza vacésina naj-
uznavanejsich a najslavnejsich ¢ervenych vin.
JF/TA

Zbavte sa toxinov

Vplyvom nevhodnej stravy, zlého
zivotného stylu, znedisteného
ovzduSia, ale aj

uzivanim
liekov sa do organizmu
dostavaju toxiny, ktoré
negativne podsobia na
jeho fungovanie. Mo6ze
sa to prejavovat zlym
zhorsenou
nepeknou
vyzeraju-
cou pokozkou,
aj celkovym vycerpanim.
Zbavit sa toxinov mozete po-
prirodnej detoxikacnej
kury s Neera napojom. Ten si pripravite
z Neera sirupu, Gerstvo vytlacenej citronovej
stavy, vody a kajenského korenia. Podstata

travenim,
imunitou,
a nezdravo
unavou

mocou

tejto detoxikacnej kury spo-
Giva v tom, Ze tuhé jedlo
nahradite prave tymto
napojom. Ten stimu-
luje  predistujuce
procesy organiz-
mu, zbavuje ho
toxinov a pomaha
vam aj chudnut.
Klucovou zlozkou
je Neera
sirup - zmes javo-
rového a palmového
sirupu. Ta dodava telu
energiu vo forme [lahko
stravitelnych cukrov a dopina
mineralne latky, takze sa pocas kury nebudete
citit hladni. VN

napoja

Varenie s kokosovou chutou

Vychutnat si lahodnu, exoticku
chut kokosu nebolo nikdy také
jednoduché. Novinka v podobe
kokosovej

exotickych azijskych pokrmov,
omacok alebo na dochutenie
mucnikov. Skvelo chuti v najroz-
licnejsich podobach.
Alpro  kokosova

smotany na varenie obsahuje
0 30 % menej tuku v porovnani

alternativa

-
" ,
alternativy smota- &% 5
ny Alpro je idealna na pripravu \
n'r - -3

s inymi podobnymi produktmi.
Ma husty, konzis-
tenciu, bohatu chut a kedze
neobsahuje laktdozu, je lahko
stravitelna. Neobsahuje Ziadne
zivocisne tuky. A napokon to naj-
lepsie - je prirodzene sladka len
s 9 %-nym obsahom tuku. Prak-
ticky a lahko uzatvaratelny obal
uchova Alpro produkty cerstvé
aj par dni po otvoreni.

krémovu

VN
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Exkluzivita ma meno

HTadate pre svoj biznis
partnera, ktory rozumie
kvalite a dokdze ocenit
vynimoc¢né momenty?

Dovolte, aby som sa predstavil. Moje meno je
Miroslav Ondris a ako odbornik na segment
prémiovych a ultra-prémiovych alkoholickych
napojov vam prinasam ten najvyssi stupen ex-
kluzivity z portfélia koncernu Pernod Ricard.

Tak ako vy, aj my vo svojom odbore patrime

rd
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k lidrom a nasou misiou je sprostredkovat tuto
vynimocénost aj svojim partnerom. Spolupraca,
ktorl vam ponukam, stoji na Sirokom vybere
renomovanych svetovych znaciek alkoholu, li-
mitovanych ediciach a Specialitach bezne iba
tazko dostupnych na slovenskom trhu.
Doprajte si ich aj vy. Ci uz chcete poslat ex-
kluzivny dar, hladate barmansky servis pre
podujatie alebo unikatnu flasu do svojej zbier-
ky - nazrite do nasho produktového katalogu
a nevahajte ma kontaktovat. TeSim sa na spo-
lupracu s vami!

Pernod Ricard Slovakia

Spolo¢nost Pernod Ricard Slovakia je su¢astou
nadnarodného koncernu Pernod Ricard so sid-
lom v Parizi. Distribuuje viac ako 30 svetovych
znaciek prémiového alkoholu, medzi ktoré pat-
ria napriklad whisky Chivas Regal, Ballantine 's,

Pre viac informacii:
Pernod Ricard Slovakia
Mlynské nivy 49

821 09 Bratislava
www.pernod-ricard.sk
www.becherovka.cz
02/2067 4111

Limitované edicie pre najnarocnejsich

Pri prilezitosti tristého
vyroc¢ia vzniku domu

z roku 1868.

d)
:

Zmes najlepsich a najvzacnejsich
sladovych whiskies; zlata medaila
z0 San Francisco World Spririt
Competition 2015 v kategorii
Blended Scotch Up to 15ys.

Cognac Martell ho vyrobili
len 300 flias. V zmesi 18

eaux-de-vie je najmladsia

z roku 1977, najstarsia

G. H. Mumm je
Sampanskeé vitazov
Formuly 1. Tuto sezénu
si ho mézete vychutnat
v zlatej limitovanej edicii.

g

Toto legendarne brandy si
oblubil Winston Churchill,
ktorému ho nechal posielat
Stalin. Av 21. storoc¢i dostal
jeho flasu do daru premiér
Cameron od prezidenta
Putina.

A

The Glenlivet, Jameson, konak Martell, brandy
Ararat, Absolut vodka, rum Havana Club, Bee-
feater gin ¢i Champagne Perrier Jouét, Mumm
a mnoho dalSich. Ako vyhradny importér sa
venuje ich predaju do velkoobchodov, retailu,
ale aj individualnym klientom formou B2B (¢o sa
tyka najma prémiovych znaciek).
Nie je len firmou orientovanou na predaj, ale
venuje sa tiez aktivitam podporujucim zodpo-
vedné pitie alkoholu; je spoluzakladatelom fora
Pi s rozumom.
Spoloc¢nost sa prezentuje aj na réznych spolo-
¢enskych podujatiach a eventoch, kde ponuka
na ochutnavku rézne druhy prémiového alkoho-
lu. Vzdy pritom zabezpeci ambasadora, ktory
hostom nielen serviruje drinky, ale aj porozpra-
va zaujimavosti o nich.
Do zadiatku roka 2015 firma pésobila pod na-
zvom Jan Becher - Slovensko. CEO spolo¢-
nosti je Erik Cizek, obchodny tim vedie Tomas
Huba. Pernod Ricard Slovakia tiez organizuje
slovenské kola sutazi ako Havana Grand Prix,
Absolut Invite, Becherovka Class, Beefeater
MIXLDN a dalsie.

PR

Miroslav Ondris

Sales Manager for VIP clients

miroslav.ondris@pernod-ricard.com
0903 409 328

Vyraba od roku 1860 v malej
palenici stale v rovhakom
medenom tanku s objemom
268 |. Potom odpociva

v dubovych sudoch, predtym
naplnenych aromatickym
lilletom.

Drevena kazeta
obsahuje troje whiskeys
Jameson, kde kazda
ma svoj pribeh: jemny
Original, vyrazna Select
Reserve aj harmonicka
Gold Reserve.

GOoOODWILL




SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

Spolocensky prospesne

a socialne podnikanie

Pod tymito pojmami
rozumieme podnikanie,
ktorého hlavnym cielom
je dosiahnut pozitivny
spolocensky dopad, a to
vlastnymi aktivitami

- predajom tovarov

a sluzieb - alebo spésobom
prerozdelenia zisku.

,Cielom spolo¢ensky prospesného podnikania
je zlepsSovat Zivoty tych, ktori mali v Zivote menej
Stastia, lasky ¢i zdravia, a skvalithovat prostre-
die, v ktorom Zzijeme," hovori Peter Mészaros
z nadacie Provida. ,Tieto ciele véak nemoz-
no realizovat, pokial spolo¢ensky prospesny
podnik nie je zZivotaschopny. Tak ako bezny
komerény podnik, tak i spoloc¢ensky prospes-
ny podnik musi stat na komer¢nom modeli. Na
rozdiel od bezného podniku vSak tento nie je
prostriedkom maximalizacie zisku, ale sluzi na
dosiahnutie meratelného spolo¢enského dopa-
du. Existencia a udrzatelnost spolo¢ensky pro-
spesného podniku rovnako zavisi od trhového
uspechu,” vysvetluje.

Preco a pre koho je to dolezité
Spoloc¢ensky prospesni podnikatelia k podnika-
niu spravidla pristupuju ako k nastroju rozvoja
komunity a zlepSenia zivota jej ¢lenov, ktori sa
mozu citit z bezného Zivota vyluceni. A to &i uz
pre stratu zamestnania, zdravotné postihnutie,
kriminalnu minulost, historiu drogovej zavislosti
alebo z inych dévodov.

Spolocensky prospesny
podnik primarne sleduje
spolocensky ciel a pritom

dba na udrzatel'ny zisk.

Toto podnikanie predstavuje moznost riesenia
socialnych problémov: problému chudoby,
wyluéenia vychadzajuce-
ho z postihnutia ¢i straty pracovnych navykov

nezamestnanosti,

a kompetencii, diskriminacie. Robi to napriklad
integraciou vyssie zmienenych skupin obcanov

ﬁ GoobWILL
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do pracovného procesu ¢i starostlivostou o ich

zdravie a dalsi rozvoj. Okrem otazok tykajucich
sa [udi priamo spolo¢ensky prospesné podniky
riesia aj ekologické otazky, venuju sa oblas-
tiam, ako su starostlivost o Zivotné prostredie Gi
ochrana krajiny.

Za hlavné oblasti pésobenia uvedenej kategorie
podnikov v nasich podmienkach mozno preto
pokladat: boj s nezamestnanostou, udrzatelny
rozvoj, regeneraciu miest a lokalit, napravanie
(socialnych) nerovnosti, rieSenie dosledkov
starnutia populacie a osobné vzdelavacie,
zdravotné a socialne sluzby (podrobnejsie
v ramceku).

Socidlny alebo spoloc¢ensky?

Je vhodné spravne vysvetlit aj niektoré su-
vislosti genézy pojmu spolocensky prospes-
né podnikanie. Termin vznikol z anglického

.

slovného spojenia ,social entrepreneurship®.
V slovencine nastal posun vo vyzname k ne-
spravnemu chéapaniu slova ,,social“ ako socialny
- namiesto spolo¢ensky. Tento posun vyvolava

Podnikanie je tu vnimané
ako nastroj rozvoja
definovanej komunity
a zlepsenia zivota jej
clenov.

asociaciu socialne vylu¢enych skupin a je jed-
nym z viacerych dévodov, preco sa vacsinova
spolo¢nost na Slovensku so socialnym podni-
kanim neidentifikuje - pretoze toto sa jej priamo
netyka.

Sféry a formy posobenia SP podnikov

Boj s nezamestnanostou

spolo¢ensky prospesné podniky pracovnej integracie; chranené
dielne; pracovné druzstva; obecné podniky

Udrzatel'ny rozvoj

spolocensky prospesné podniky odpadového hospodarstva
a recyklacie; ochrana prirody; zachovanie prirodného dedic¢stva;
polnohospodarske druzstva bioprodukcie

Regeneracia miest
a lokalit
zamestnanosti

spolo¢ensky prospesné podniky zamerané na rozvoj
socialneho kapitalu, cestovného ruchu, na zachovanie razu
krajiny, kultivaciu bezprostredného Zivotného priestoru, rozvoj

Napravanie (socialnych)
nerovnosti

podniky zamerané na vzdelavanie, osobnostny rozvoj, pracovnu
mobilitu, podporu diverzity a inakosti, zenské prava

Starnutie populacie

socialne sluzby pre seniorov; domaca starostlivost;
opatrovatelské a osSetrovatelske sluzby

Osobné vzdelavacie,
zdravotné a socialne
sluzby

sluzby pomoci a podpory zdravotne hendikepovanym, rodinam
so socialnymi problémami a zavislymi ¢lenmi, chudobnym,
socialne ohrozenym a pod.
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Slovo ,social“ ma véak aj vyznam ,spolocensky
prospesny”, ,spolo¢ensky zodpovedny, ,ko-
najuci v zaujme spolo¢nosti* - teda ludi, obce,
komunity, ,,society” - v protiklade so zaujmom
osobnym (az sebeckym). Toto rozliSenie je
dolezité aj pre pochopenie vyznamu spojenia
»socialny podnikatel*, ktoré je vhodné nahradit
pojmom ,,spolo¢ensky prospesny podnikatel*.

Podpora SP podnikania
si ziada ,,trpezlivy“ kapital
s nizsou mierou zisku
a dlhsou navratnostou.

Spolo¢ensky prospesny podnikatel je navo-
nok nerozoznatelny od bezného podnikatela;
svoje aktivity vykonava v konkurencii beznych
komerénych firiem. Jeho podnikanie je vSak
tazsie o to, Ze primarne sleduje spolo¢ensky
prospesny ciel, ktory musi spravne vyvazovat
tvorbou zisku, aby boli nakoniec obe udrza-
telné - tak podnik, ako aj rieSenie vybraného
problému.

Podmienky na Slovensku

V nasej krajine je vychodiskova situacia pre
etablovanie spolo¢ensky prospesnych pod-
nikatelov dlhodobo nepriazniva; ovplyviuju ju

Chranené dielne ¢asto predavaju svoje vyr

najma tieto faktory:

nizka uroven povedomia o spolo¢ensky
prospesnom podnikani - v odbornych a po-
litickych kruhoch;

nizka Uroven porozumenia konceptu spo-
lo¢ensky prospesného podnikania, jeho
moznosti a prilezZitosti;

nedostato¢na az neexistujuca podporna

infrastruktura spolo¢ensky prospesného

podnikania (legislativa, finanéné nastroje,
poradenskeé sluzby atd’);

zUzené chapanie témy spolocensky
prospesného podniku ako nastroja politiky
zamestnanosti;

negativny obraz vo verejnej mienke, ktory

SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

y na sezoénnych trhoch.

ma za nasledok skepticizmus pri téme spo-
lo¢ensky prospesného podnikania.
Pre prostredie, ktoré tvori most medzi podnika-
nim a sluzbou spolo¢nosti, je potrebné vytvorit
Specifické podmienky. Tie zahfnaju vyhovujuce
pravne normy, umoznenie uplathovania mode-
lov viaczdrojového financovania (ktorého su-
¢astou su vhodné grantové schémy), vytvorenie
finanénych nastrojov zameranych na moznosti
ziskania tzv. ,trpezliveho* kapitalu so znizenou
Urokovou mierou &i s predizenym obdobim
splatnosti, aj vytvorenie poradenskych centier
pre spolo¢ensky prospesnych podnikatelov.
KS/Provida
Obrazky: SXC, TASR

hrisalon

5. november 2015, Bratislava

DIISIKU/SINIE! EORUM

Caka Vas den piny dobrej praxe, stretnuti s osobnostami, panelové diskusie workshopy...
Budte v sprdvny ¢as na sprdvnom mieste!

Age Managemant Balanomg vam priblizi aktualne otazky, problemy a trendy v HR:

Vekova diverzita pracovnych timov
Problematika zamestnancov 50+

Mastupnictvo
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Na kridlach anjelov
Spoloc¢nost K-system, vyrobca tieniacej
techniky, bola sponzorom benefi¢ného a na-
u¢ného poduijatia s nazvom ,Na kridlach an-
jelov”, ktoré sa uskutocnilo koncom oktobra
v Ziari nad Hronom. Na akcii sa z(éastnilo
628 deti s mentalnym alebo so zdravotnym
hendikepom z Ustavov a zariadeni zo zapad-
ného a stredného Slovenska.
Na pripravenych workshopoch sa deti napr.
mohli naucit latinskoamerické tance, ¢akalo
ich malovanie na tvar, enkaustika (mal'ovanie
horucim voskom na papier), prutikarstvo, lu-
kostrelba, odlievanie svieCok a ozdobovanie
figurok z dreva. Na podujati vystupila Celes-
te Buckingham a skupiny Gladiator, Smola
a hrusky, Sendreiovci a Kokavakere lavutara.
SK

Transparentné

spoloc¢nosti

Pat najotvorenejsich slovenskych spoloc-
nosti ziskalo Ocenenie CECGA. Kazdoroc¢ne
ho udeluje Slovenska asociacia spravy a ria-
denia spoloénosti (CECGA) za otvorenost
a transparentnost informacii, ktoré zverejnuju
spolo¢nosti vo vyroénych spravach za pred-
chadzajuci rok. Ide o spoloc¢nosti, ktorych
cenné papiere su registrované a obchodo-
vané na Burze cennych papierov v Bratisla-
ve, a. s. Celkovy pocet sledovanych spoloc-
nosti za obdobie 2014 bol 66.

Ocenenia odovzdali v kategériach Banky,
Poistovne a Podniky. Za rok 2014 Ocenenie
CECGA ziskala OTP Banka Slovensko, a. s.,
Union poistovna, a. s., Slovnaft, a. s., Tatry
Mountain Resorts, a. s., a Kupele Dudince,
a. s. Ocenenim chce asociacia vyzdvihnat
spoloc¢nosti, ktoré prikladne pristupuju k pl-
neniu svojich informaénych povinnosti.
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UniCredit a Lietajuce ryby

Nadacia Provida spolu s UniCredit Bank a s fi-
nan¢nou podporou UniCredit Foundation pros-
trednictvom grantu ,,Mézu ryby lietat?* uz druhy
rok podporuju spolocensky prospesné pod-
nikanie. Styri najlepsie projekty ziskaju grant
v hodnote 16 000 € a expertné poradenstvo
v hodnote 4 000 €.

,Lietajuce ryby“ su osobnosti a organizacie,
ktoré dokazu spojit podnikanie so sluzbou

spolo¢nosti. ,Finanéna pomoc, S$pecializova-
né skolenia a poradenstvo umozniuju vytvorit
zivotaschopné a vplyvné firmy. Cim viac efek-
tivnych zruénosti a nastrojov maju tieto podniky,
tym viac mozu prispievat k rozvoju miestnych
komunit,” povedal o cieloch grantovej podpo-
ry prezident UniCredit Foundation Maurizio

Carrara.
ZD

Cena za zivotne prostredie

Narodna podnikatel'ska cena za zivot-
né prostredie SR 2015 ma svojich
drzitelov. V ramci konferencie
Priemyselné emisie 2015

ju udelili v styroch kategé-

riach. V kategérii ,Podnika-

nie a biodiverzita® ocenili

U. S. Steel Kosice za rekon-
Strukciu a modernizaciu Cistiar-
ne odpadovych voéd Sokolany.
V kategorii ,Produkt” ziskalo cenu konzorcium
v zloZeni Strojnicka fakulta STU, Chemosvit En-
vironchem a Konstrukta - Industry za mobilné

protipovodnové zabrany z druhot-
nych surovin.
Spolo¢nost Elektro Recycling ziskala
cenu v kategorii ,Proces” za plas-
tovy granulat vyrobeny extruziou.
Za schému EMAS ako nastroja
podpory environmentalneho ma-
nazmentu firmy ocenili v kategorii

-Manazérstvo“ spoloc¢nost Natur-
-pack. Sutaz na Slovensku vyhlasuje
od roku 2007 Asociacia priemyselnej eko-

l6gie na Slovensku (ASPEK).
TA

Socialna solidarita k detom -

pri nakupoch

V septembri a oktébri prebiehala celostatna
kampan ,Z lasky k detom*, ktorl organizovali
Slovensky Cerveny kriz a spoloénosti Procter
& Gamble a Kaufland. Vdaka nej dostali stov-
ky deti zo znevyhodneného prostredia plienky
a dalsie vyrobky, dolezité pre ich zdravy vyvoj.
,Silni partneri Procter & Gamble a Kaufland
maju velku zasluhu na tom, Ze balicky a pro-
jekty, ktoré Slovensky Cerveny kriz pripravi,
pomdzu zmiernit nepriaznivu socialnu situaciu

a priniest trocha radosti do mnohych sloven-
skych rodin. Dakujeme vsetkym, ktori kampan
podporili,“ povedala generalna sekretarka SCK
Zuzana Rosiarova Kesegova.

Do iniciativy sa zapojil kazdy, kto si poc¢as kam-
pane kupil v Kauflande plienky Pampers alebo
hygienické potreby a kozmetiku vybranych zna-
Ciek P&G. Z kazdého nakupu isli 4 centy na po-
moc detom v nldzi a vyzbierant sumu navysili

obaja partneri na 30 000 eur. MG

Cena Aurela Stodolu 2015

Slovenské elektrarne, spolo¢nost skupiny Enel,
v novembri v ramci Tyzdna vedy a techniky udelili
ceny Aurela Stodolu za najlepsie SVOC, baka-
larske, diplomové a dizertacné prace. S cenami
je spojena finanéna odmena v celkovej sume
8 000 eur. V ramci programu Energia pre vzde-
lanie ziskalo zaroven 25 $tudentov technic-
kych vysokych $kél od SE stipendia v hodnote
33 250 eur.

Vitazné prace riesia témy ako napriklad pokrogcilé
reaktory na rychlych neutronoch, porovnanie fo-
tovoltickych a tepelnych solarnych systémov pre
ohrev vody v rodinnom dome ¢i navrh malej vod-
nej elektrarne. Zastupenie medzi podporenymi

Studentmi mali Slovenska technicka univerzita
(60 %), Zilinska univerzita (32 %), Technicka uni-
verzita v Kosiciach (4 %) a Univerzita Konstantina
Filozofa v Nitre (4 %).
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Kaufland je Zodpovedny predajca

roka

- .
Séfka SOI Nadezda Machutova
s M. Olajcom a M. Gartnerom z Kauflandu.

Zvaz obchodu a cestovného ruchu (ZOCR) SR
udeluje titul Zodpovedny predajca v ramci pro-
jektu ,Na veku zalezi"
dostupnosti tabakovych vyrobkov neplnoletym.
Za rok 2015 ho ziskala spolo¢nost Kaufland.

Vsetky svoje pokladne vybavila elektronickym

za prinos v zamedzeni

pocitadlom veku (zadava sa datum narodenia)

Strom roka 2015:
a platan

Vitazom 13. roénika ankety Strom roka 2015
sa stala dvestoro¢na hruska ruzova, ktora rastie
v bosackej osade ZabudiSova. Ziskala 3 092
hlasov a bude reprezentovat Slovensko v su-
tazi Europsky strom roka. Druhé miesto patri
dubu letnému z Tomasikova a na trefom mies-
te skongil platan zapadny zo Stupavy. Anketu
Strom roka realizuje Nadacia Ekopolis, hlavnym
partnerom je Nadacia Slovenskej sporitelne.
Jej poslanim je upozornit na staré, vzacne Ci
ohrozené stromy.

»Nam v banke zalezi na tom, aby sa ekologicky
pristup k zZivotu stal prirodzenou stc¢astou kaz-
dého z nas. Anketu Strom roka preto podporu-
jeme uz Siesty rok,"“ uviedla Barbara Henterova
zo Slovenskej sporitelne. Anketu podporili aj
vydavatelstvo Dajama, knihkupectvo Artforum
a zahradnictvo ABIES. Patronom akcie je uz

a z kontrolovanych obchodnych retazcov pod-
la ZOCR najdéslednejsie dodrziava zakon pri
predaji tabakovych vyrobkov. ,Je to pre nas
velka pocta, ktora je vysledkom timovej prace.
Pri tejto prilezitosti by som sa chcel vSak poda-
kovat predovsetkym nasim zamestnancom na
predajnej ploche, ktori si svoju pracu robia dob-
re a zodpovedne,” povedal riaditel prevadzky
Kauflandu Marian Olajec.

Ocenenie Zodpovedny predajca ziskal tento
obchodny retazec uz po druhykrat. ,Prvy raz
sme ho ziskali za aktivny pristup pri rozvoji toh-
to vzdelavacieho projektu. Sme radi, ze sa nas
zodpovedny pristup potvrdil aj s odstupom troch
rokov, je to dokaz, Zze to myslime skuto¢ne vaz-
ne," dodal hovorca Kauflandu Martin Géartner.

hruska, dub

i t [

Dub v Tomasikove zasadila pred 252 rokmi

Maria Terézia.

Stvrty rok Peter Lipa.

Ocenili aj skoly, ktoré do sutaze vyzbierali naj-
viac hlasovacich listkov. Prvé miesto ziskala
ZS s materskou $kolou s vyudovacim jazykom
madarskym v Tomasikove za 850 listkov. Pred-
stihla Gymnazium M. R. Stefanika z Nového

Mesta n. V. a ZS kpt. Nalepku v Stupave.
MH

METRO podporuje vysadbu zelene

V ramci grantového programu Stromy namiesto
letakov podporila spoloénost METRO spolu
s Nadaciou Ekopolis v roku 2015 styri ekolo-
gické projekty spojené s vysadbou a oZivenim
zelene. Spolocnost prispela na projekty jednym
eurom za kazdého registrovaného zakaznika,

ktory uprednostnil elektronicku verziu letaku

namiesto papierovej.

,Prostrednictvom iniciativy nasi zakaznici pri-
spievaju k vysadbe stromov a napomahaju
skraslovaniu okolia v regiénoch po celom Slo-
vensku,“ uviedol Martin Jaro$, komunikacny
manazér METRO Cash & Carry SR. Prostred-
nictvom podporenych projektov sa v Bratislave
vytvori komunitna vinohradnicka zahradka, re-
vitalizuje namestie SNP, v Piestanoch bezba-
riérovou Upravou spristupnia Skolsku zahradku
ziakom na vozi¢koch a v Gbeloch vysadia novu

zelen v aredli domova déchodcov.
MH

SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

s [FTs ‘
Slovnaft ponuka lokalne

potraviny

Spoloc¢nost Slovnaft ponika domacim vyrob-
com potravin moznost predaja ich vyrobkov
na svojich cerpacich staniciach. Chce tak
podporit lokalnych producentov a zaroven
priniest zakaznikom tradi¢né Speciality z re-
giénov Slovenska. Do projektu ,,Poctiva do-
maca ponuka“ sa zapojili najma vyrobcovia
napojov a masovych, pekarenskych a mliec-
nych vyrobkov.

»Nasej spolocnosti zalezi na tom, aby tradi-
cia vyroby poctivych domacich produktov
zostala na Slovensku zachovana,” uviedol
generalny riaditel spolo¢nosti Slovnaft, a. s.,
Oszkar Vilagi. Prinos pre zakaznika vidi aj vo
vysokej kvalite domacich produktov. Projekt
stvisi s novym konceptom, ktory meni CS
na servisnu stanicu s ponukou obcerstvenia,
nakupu potravin a sluzieb. VN

SPP pre komunity

V ramci stvrtého roc¢nika verejnoprospesné-
ho programu SPPolo¢ne ziska 39 projektov
vybranych na zaklade verejného hlasovania
podporu od 3 000 do 6 000 eur. Cielom
tohto programu spolo¢nosti SPP a Nadacie
SPP je pomoc konkrétnym komunitam vo
vsSetkych regiénoch Slovenska.

Vdaka ziskanej finan¢nej podpore pomoéze
napriklad Sportovy klub Kajak telesne hen-
dikepovanym detom pri integracii medzi ma-
lych $portovcov z Piestan a okolia. Pomocou
Specialneho bezbariérového méla na prie-
hrade Sinava si budil méct vyskusat jazdu na
upravenom kajaku ¢i kanoe.

.1esime sa, ze prave program SPPolo¢ne
poskytne prilezitost zrealizovat tieto projekty.
Cenime si vSetky prihlasené podnety a daku-
jeme za kazdy jeden odovzdany hlas na ich
podporu. Spolocne zlepsime Slovensko,*
povedala Lubica Oreska z SPP. Dodala, ze
Stvrty roénik programu sa méze pochvalit
viac ako 155 000 hlasmi. Predtym pocas
prvych troch ro¢nikov vyhlasovatelia podpo-
rili dovedna 128 projektov celkovou sumou
840 000 eur. LK
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Drahomir Prihel a zivot zakliaty

v skle

Tvorbu sochara-sklara dopinaju pasteloveé kresby a drevené plastiky

V sklenom ihlane drieme
zivot. Pod jeho povrchom
vidno jemné pavucinky
farieb, ktoré vytiahne na
povrch iba ruka skuseného
sochdra, majstra sklarskeho
remesla.

On vie, ako wyludit z mrtvej hmoty zivot, ako vy-
brusit tvar tak, aby farby v nom zakliate zacali
pulzovat a esteticky zuslachtovat priestor.
Sklar, maliar a sochar Drahomir Prihel ,,Studoval
sklo“ v Kamenickom Senove v Ceskej republike
- kde sa naucil remeslu, technologickym spra-
covaniam daného materialu, tak, aby sa mohol
zaclenit medzi tych najlepsich. Brusené sklo ho
oslovilo do hibky jeho umeleckej duse; prinies-
lo to plody v podobe abstraktnych umeleckych
artefaktov, sklenych séch, ale aj uzitkovych
predmetov - vaz, poharov, mis, podnosov. Ale-
bo aj dekorativnych sklenych kvetov, ku ktorym
si stacéi ,privonat” a c¢lovek ich zatuzi vlastnit
a dotykat sa tejto sklenej krasy.

Sklo ako zhmotnena fantazia
bez limitov

Centrom umeleckého zaujmu D. Prihela su
brusené sklené objekty, ktoré najskor uvidel vo
svojich predstavach ako plaviace sa plachetni-
ce, zhmotnujuce jeho sen, nekonecéné tuzby po

Centrom umeleckej
tvorby D. Prihela su
brusené sklené objekty -
zhmotnujuce zvicsa sen
o dialavach.

dialavach a Sirokych neprebadanych priesto-
roch. Kazdému umeleckému sklenému arte-
faktu vSak predchadza tvrda fyzicka a désledna
remeselna praca v sklarskej dielni... liatie, tave-
nie, matovanie, poprasovanie a kone¢né bruse-
nie sklenej hmoty. Miesto socharskeho dlata tu
zaujali rozne brusne piesky a brusky.

Drahos Prihel o svojej praci hovori: ,V sklarskom
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vytvarnictve mi je najblizSia brusena technika
plastik. Je to Uzasny pocit, ked z kusa sklenej
hmoty vznika vytvarné dielo, v ktorom zacinaju
posobit fyzikalne zakony lomu svetla spésobe-
né optickym brusom.*

Kapitola 2: karnevalové feérie
krasnych bytosti

Drahos Prihel nasaval umelecké impulzy od
utleho detstva v ateliéri svojho otca, znameho
slovenského sochara, maliara, grafika a vyni-
kajuceho kresliara Bohumira Prihela. ,Vysiel
som z otcovho ateliéru; prvotné u mna bolo
modelovanie, kresba a drevena socha. A teraz
sa vo svojej tvorbe Ciasto¢ne vraciam k tymto
koreriom,* hovori sochar. ,Inklinujem k fareb-
nej kresbe az malbe pastelmi, kde je zakladom

vzdy perfektna figuralna kresba. Az potom ro-

bim vrstvenie farieb."

Systematické Skolenie v kresbe od jeho ume-
leckych zaciatkov prinieslo ¢asom zrelé plo-
dy v podobe sérii pastelov, ktoré znazornuju
klaunov a kolombiny z benatskych karnevalov.
»Milovanou knizkou mna i mojho otca bol Don
Quijote. A téma karnevalov mi dovoluje robit si
s figlrou presne to, ¢o sa mi Ziada. Napriklad
to, ako ,oblec¢iem’ figuru, je len otazkou momen-
talneho napadu pri rozkreslovani kompozicie.
Rad vsak kreslim aj zlozité kompozicie aktov,"
vysvetluje umelec. Dodajme, Ze pravidelnym
opakovanim dekoru na $atach kolombin a har-
lekynov dosahuje velmi zaujimavé op-artové
optické ucinky.



Co zmoéze klaun na $achovnici
sveta?

Dalsim oblubenym motivom D. Prihela je posta-
va klauna, ktora akoby v sebe spéjala pretvarku
i uprimnost. Jej zobrazenie sa tiahne dejinami
vytvarného umenia od antiky. Klaun je zahad-
na bytost zosobnujuca vynimoc¢nu individualitu
- a zaroven vSeobecne zauzivanu ideu, pred-
stavu, symbol. PrinaSa humor a zabavu. Putu-
je ako Don Quijote, tancuje ako kolombina, je
karnevalovym pierotom, intelektualnym mimom,
cirkusovym sasom, sarkastickym elfom aj kuizel-
nickym zonglérom. Je vSadepritomny; zosob-
fuje racionalne aj emocionalne ludské bytie.
.V mojej najnovsej sérii obrazov z cirkusu a di-
vadla tiez preferujem postavy klaunov a kolom-
bin. Su smutni, ale prinasaju radost; ale ked
prinasaju radost, preco by mali byt smutni?*
zauvazuje tvorca.

V pastelovych kresbach
dominujui motivy klaunov,
kolombin a harlekynov
z benatskych karnevalov.

Ciernobiela $achovnica ako reflexia dilemy
dobra a zla, pravdy ludskej existencie, ktora
Giernobiela nie je, nadobuda v diele D. Prihela
farebné odtiene otazok a odpovedi. Farba vy-
jadruje emocie, zivot a volbu - stat na farebnej
alebo nefarebnej ploche? A na tejto kompliko-
vanej ceste Clovek stretava ¢loveka, prepleta
s nim svoj osud, zblizuje sa s nim a hra s nim
hru, v ktorej nakoniec nie je vitaz ani porazeny.
Ostava iba sen, tuzba, krehka ludska subtilnost,
afekt tane¢ného a divadelného gesta. A za nim
prichadza hladanie podstaty, meditacia o ve-
smirnych dialavach a kordboch plavajucich na
pohyblivej hladine zivota. Krehky imaginarny
dotyk s univerzom.

Zivot skla ma farebny kli¢
Umelecku kariéru zacal autor s dekorativnym
uzitkovym sklom. , Postupne moja tvorba pres-
la z dekorativneho uzitkového skla do volnych
a figurativnych objektov. Popritom som si budo-
val brusi¢sku dielnu a zacal som brusit najméa
optickym spdésobom. V prvopodiatku som od-
lieval v sklarnach, neskér som dal postavit pec
a zacal si tavit sklené objekty sam,” priblizuje
D. Prihel.

Vytvoril sériu velkych sklenenych séch, neskoér
sa gabarity jeho diel zmensili. ,V mensich roz-
meroch sa ¢rtala variabilnejsia praca s farbou
a s modelaciou tvarov,” objasnuje. Farba sa
stala mementom, posolstvom radosti a gejzi-
rom nadsenia, ktoré tryska z Prihelovych sklar-
skych Uzitkovych, dekorativnych predmetov, ale
najma z brusenych, abstraktne rieSenych skle-
nych ihlanov.

Maska (2014)

Parizanky (1992)

STYL
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STYL

,Ocarilo ma historické sklo - od gotiky, rene-
sancie az po baroko; parafrazovanie tvarov
v ramci tychto Stylov a tiez farebné modelova-
nie hutnych objektov. Nesmierne inklinujem
k farbe, preferujem farebné sklo, pretoze som
vyuceny maliar skla. Pri hutnych realizaciach
ma ovplyvnila najma secesna farebnost," hovori
D. Prihel.

Farba zakomponovana
v dekorativnom skle
D. Prihela posobi ako
posolstvo radosti a gejzir
nadsSenia.

Pred par rokmi sa zacal venovat popri trojroz-
mernom skle aj tavenému sklenému obrazu,
respektive akémusi malovaniu na sklo. Opét
ho oslovili motivy divadelnych baletiek, harleky-
nov a kolombin - v ich pestrofarebnom svete
a zvlastnej neverbalnej tajomnosti, v krase lad-
nych pohybov a v stihlosti ich figuralneho tva-
roslovia... nasiel vlastny spésob, ako uchopit
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Vodopad (2010); tavena malba na skle

tento zazra¢ny magicky stav pohybu a rozfazo-
vat ho do dalsieho elegantného pohybu - Uklo-
nu, tane¢ného gesta, krehkého dotyku.

Formovanie za hortca, brusenie
za studena

,Najviac ma fascinuje modelacia z vol'nej ruky
- praca za horuca,” vyznava sa D. Prihel. ,Tva-
rovanie zeravej sklenej hmoty je umelecky za-
zitok. Je fascinujuce, ako sa hmota rozpina,
toci, vini, roztahuje alebo vrstvi... ako sa vyvija.
A v studenych technikach ma zasa ocaruje bru-
senie skleného objektu.

Brusenie je podla neho takmer archeologicky
proces objavovania vzdy novej farebnej dimen-
zie, ojedinelej kompozicie - a to aj napriek
tomu, ze dany vysledok autor predpoklada.
Z nazvov sklarskych objektov ako Sféroidy, Ve-
smirne regaty, Plachetnice vidno, Ze Drahosa
Prihela zaujimaju dialavy vesmiru, ale aj more
s jeho hibkami a so Sirokym priestorom &i vyso-
ké hory. Farebné nitky akoby sa chveli a zaro-
ven laskali a prelinali ako pavucinka; suzvucia
so Strukturou skla a snazia sa z neho oslobodit
alebo mozno hlbsie prenikat do jeho podsta-
ty. V cgistom kristali sklenej hmoty prudi Zivot,
hudba, priboj aj odliv, emécie tvorcu.

Kapitola 3: harmdnia v dreve

K svojim umeleckym pramenom sa D. Prihel
vracia aj v drevenych sochach. V celom jeho
diele zneju zvuky umenim presiaknutého det-
stva, dotyky a dialégy s otcom, ktoré vyustili




do jeho originalneho a bohato Struktirovaného
umeleckého prednesu.

Portréty kolombin v benatskych maskach vyza-
ruju nielen vnutorni harmoniu, ale aj nadhlad
a vznesenost, v ktorej sa zrkadli exteriér [ud-
ského bytia, Zivota (commedia dell "arte) a jeho
nekonecnych inotajov. Introspektivha sonda do
autorovej exosféry vypoveda o zmiereni a su-
Gasne o tajuplnosti jeho tvorivych zamerov.

Farebny svet baletiek,
harlekynov a kolombin
majster svojsky stvarnuje
aj v tavenom skle.

V Zenskych drevenych torzach uplatriiuje Stylis-
ticku skratku; rad abstrahuje, pricom dokonale
vyuziva hutny blok dreveného materialu. Nieke-
dy musi aj konstrukcne zasiahnut, speviovat Ci
umelo doplnovat sochu, pretoze drevo je or-
ganicky material a dokaze aj nemilo prekvapit.
V kombinacii dreva, kovov a perletovych intarzii
potom dosahuje zZiadany umelecky efekt.

Dielo, ktoré rezonuje aj vo svete
Mnohé realizacie a diela D. Prihela su v su-
kromnych aj statnych/verejnych kulturnych
zbierkach, a to nielen doma na Slovensku, ale
aj v zahraniéi. Napriklad v Ceskej republike, Ra-
kusku, Madarsku, Holandsku, Nemecku, Nor-
sku, Dansku, vo Francuzsku, v USA, Egypte, vo
Svajgiarsku, v Juznej Afrike i Japonsku.

V zahranici aj viackrat vystavoval. V Kahire na
spolo¢nej vystave s Karolom Ondreickom
uchvatili navstevnikov najma brusené objekty;
naopak, v norskom meste Moss fascinovali
hutne modelované farebné tvary (,Stale sme
obklopeni ladom, takZe nas ocaruje farba a jej
pbsobenie cez sklené sochy,” vysvetlovali to
umelcovi). V Taliansku ziskal niekol'ko oceneni.

Sam je k pridelovaniu oceneni skepticky, no
velmi si vazi napriklad Cenu starostu bratislav-
ského Nového Mesta z roku 2006.

Z vystavy D. Prihela v Galérii M. A. Bazovského v Trencine, 2005

Z tvorby D. Prihela pre institucie mozno vyzdvih-
nat napriklad realizaciu tatneho znaku CSR na
Stitovej stene Statnej nemocnice v Bratislave,
plastiku Plachetnice v aredli kniznice v dan-
skom Nyborgu, sklené plastiky pre riaditel'stvo

Zenské drevené torza
smeruju k stylistickej
skratke, ktoru zvyraznuje
robustnost materialu.

Priemyselnej banky v Kosiciach ¢&i pre prvu
Stavebnu sporiteltiu v Bratislave, plastiku Har-
fa, ktora je cenou pre laureéata Bratislavskych
hudobnych slavnosti, Cenu Aspen Cultural Dip-
lomacy Forum (USA), malby na skle pre Krajsky
urad v Banskej Bystrici...
Maria Kovalcéikova
Pozn.: Dielo Parizanky zobrazené na s. 73 bolo
vytvorené v spolupraci s majstrom umeleckych
remesiel Vaclavom Stepankom.
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Dobry batoh ocenite
vzime aj v lete
J— ——  Neodmyslitelnou sucas-
fou prechadzky v pri-
rode ¢i horskej tury su
batohy. Na vychadzku
mestom ¢i kratky po-
byt v prirode sa dobre
hodi Kanken - prak-
ticky batoh z materialu
odolného voci vode. Je
dostatoc¢ne velky na to,
aby ste si okrem vody ¢i malej desiatej mohli
pribalit napriklad fotoaparat.
Rucksack No. 21 je z pevnej impregnovanej
latky s prvkami koze v prirodnych farbach.
Najdete tu priehradku na termosku, podlozku
na sedenie ¢i na pocitac. Vaky Totepack su
zo Specialneho materialu G-1000, ¢o je husto
tkana zmes polyestru a baviny. To ich robi
pevnymi a odolnym voci vetru. Vsetci tito uzi-
toéni pomocnici su produktmi Svédskej firmy
Fjallraven. LM

Cim zabavit deti vzime
Nudi uz trochu vase deti lyzovacka? Pobyt
v horach im mézete okorenit aj niecim viac
adrenalinovym. Viacero lyziarskych stredisk
ponuka snowtubing - jazdu po zasnezenej
drahe na nafukovacich kruhoch. Pre vacsich
odvazlivcov je uréeny zorbing na snehu. Vac-
Sie deti alebo aj dospelych pustia dole po za-
snezenom svahu v priehladnej guli.

V skaredom pocasi mozno potomkov zabavit
aj aktivitami v interiéri. S tymi starSimi moze-
te skusit aktualny hit - speedminton, ktory
kombinuje to najlepsie z tenisu, bedmintonu
a squashu. Hrat mézete na klasickom teniso-
vom kurte i v akejkolvek vacsej sale. Budete
potrebovat len $pecialny kosik, podobny bad-
mintonovému. Je vSak tazsi a mensi a lieta
rychlejSie. Malé dievéata zaruGene zabavi
stara znama obruc¢. Zaziva navrat pod nazvom
»hula hooping“. Na lekciach sa mézu naucit
rozne triky, napriklad ako udrzat obru¢ ¢o naj-
dlhsie v Urovni pasu. LR

Rexona nezradi ani panov

n.Bliii sa plesova sezona, nuz pani

musia rozmyslat, ako predist vzni-

ku nepeknych ,map“ od potu na

svojich koseliach. Dobrym pomoc-

| nikom im moézu byt antiperspiranty

Rexona, ktoré poskytuju az 48-ho-

dinovl ochranu proti poteniu. Ob-

sahuju aj patentovanu technologiu

Motionsense™, fungujucu na princi-

J pe uvolfovania vonnej latky z mikro-

kapsul. Tieto trenim pri pohybe po-

stupne praskaju. Cim viac sa ¢lovek pohybuije,
tym intenzivnejsie vonia.

Antiperspirant zaisti pocit sviezosti po celu

pretancovanu noc a kazdy muz vdaka nemu

zostane dzentimenom. KR

H GoobWILL

Balea ma 20 rokov

Pred 20 rokmi sa v Nemec-
ku zrodila znacka, spajana
so sietou predajni dm dro-
gerie markt. V roku 1995
sa v regaloch nachadzalo
priblizne 30 jej produktov,
dnes ich najdeme az 700.
Balea si ziskala popularitu
vdaka kvalite a nizkym ce-
nam. V prieskume z roku
2014 sa dokonca stala dru-
hou najoblUbenejSou znac-
kou Nemcov. Na Slovensku
je od roku 2000 a postupne si tu tieZ upevnuje
poziciu.

Spociatku sortiment Baley
sprchovacie
geély, peny do kupela a de-

predstavovali

zodoranty. Dnes na pul-
toch najdeme aj stylingove
produkty, Sampony, kondi-
cionéry a masky na vlasy,
mlieka, produkty
starostlivosti o chodidla
a pokozku ¢i pripravky na

telové

holenie. Najpredavanejsimi
su lak na vlasy Balea Power
Volume, gél na holenie Ba-
lea men s aloe vera a krémové tekuté mydlo na

ruky. OblUbené su aj sezonne novinky. VN

Darceky od znacky Dermacol

Kvalitna pletova kozmetika je zakladom starost-
livosti o zensky zovnajsok. Znacka Dermacol
tradiéne pripravila aj darcekové baliCky Sité na

mieru kazdej vekovej kategorie a ulahdcila tak
volbu aj kozmetickym ,,zaciatocnikom®.

Oblubeny rad Aroma Ritual - sprchovy gél,
telové mlieko a peeling - nechyba ani vo via-
noc¢nych baleniach. O¢i su pre mnohych muzov
najpritazlivejSou ¢astou zenskej tvare. Daréeko-
vé balicky dekorativnej kozmetiky sa preto ne-
zaobidu bez najoblubenejsich riaseniek znacky

Dermacol.
VN

Pre cistu a vonavu domacnost

Ako dosiahnut, aby bol vas byt ¢o naj-
viac Cisty, vonavy a k tomu este bez
alergénov? Prinasame tip na pomoc-
nika, ktory za vas urobi vSetku pracu.
Novy viacucelovy bezchlérovy sprej
znaCky Savo, na jednej strane, Cis-
ti a dezinfikuje a, na druhej, pomaha

o

milacikov. Svojou prijemnou vénou
zbavi doméacnost neprijemnych zapa-
chov, nemusite ho oplachovat a méze
sa pouzit aj na kovy.

Savo sprej v praktickom a atraktivnom
baleni ocenite doma i na cestach, pri
upratovani kupelne, kuchyne i pele-

odstrariovat nebezpecné alergény it 1o cha domacich zvierat.
. .. ‘Wisrafiiog) e
ako prach, pel a pachy domacich T VN
[

Domace lekarnicky v style retro

Prvé lekarnicky sa v domacnostiach objavili
pred cca 90 rokmi. Gazdinky ich vyuzivali pri
drobnych nehodach v kuchyni. Plechové ka-
zety s oSetrovacou vybavou boli aj estetickym
doplnkom. Méze to platit i dnes - vdaka retro

lekarnicke od vyrobcu Hartmann-Rico. Plecho-
vU kazetu v pastelovych farbach zdobia obrazky
~pin-up” dievcat, typickeé pre reklamu 20. rokov
minulého storocia.
Vnutri su moderné prostriedky na oSetrenie
malych poraneni: fixacna naplast z folie Om-
nifilm (bez potreby noznic), elastické hydrofil-
né ovinadlo, gazovy stvorec Sterilux. Nechyba
teplomer Thermoval standard pre rychle a jed-
noduché meranie teploty. Je tu dost miesta
i na dalsie lieky ¢i material podla individualnej
potreby.

ZH



Spoznavajme a zblizujme
sa s Talianskom

Uz viac ako desat rokov
podporuje obc¢ianske
zdruzenie Allegra rozvoj
slovensko-talianskych
vztahov v roznych oblastiach
a na roznych urovniach.

Sustreduje sa na zblizovanie kulturnych realit
oboch krajin, ktoré si odnepamati sucastou
velkej eurdpskej rodiny. Slovensku republiku
prezentovalo réznymi aktivitami v Bologni, Mila-
ne, vo Ferrare, v Benatkach, Modene, vo Flo-
rencii a v dalsich talianskych mestach.

Ocenenie Re Enzo

Allegra programovo predstavuje vyznamné
osobnosti kulturneho, politického, ekonomic-
kého a spoloéenského Zivota oboch krajin.
Tym, ktoré osobitne prispeli k rozvoju sloven-
sko-talianskych vztahov v oblasti vzdelava-
nia, kultury, ekondémie, vyskumu, Soubiznisu
a Sportu, udeluje ocenenie Re Enzo. Rozhodu-
je o nom komisia, ktorej ¢lenmi su vyznamné

Z. Solieri Polcerova (Allegra) a Stanislav
Vallo, byvaly velvyslanec SR v Taliansku

pretoze si zachovala charakter a architekturu
z 11. storocia. Citit v nej ducha stredoveku,
hoci Zije Zivotom moderného europskeho mes-
ta. Tunajsia univerzita, zalozena v roku 1088, je
svetoznama a osobitne blizka nam, Slovakom.
Ved' v roku 1988, pri prilezitosti svojho devat-
stého vyrocia, udelila ¢estny doktorat Alexan-
drovi Dubcekovi.”

Na rade je Bratislava
Siesty slavnostny galaveder zdruzenia Allegra
sa neuskutocni v Bologni, ale po prvykrat v Bra-

Uspesne zvladnut toto naroéné podujatie si
totiz vyzaduje nielen znalost nasho $Spickove-
ho umenia, ale aj velkd mieru vkusu, citu pre
krasu, znalosti kulturnej diplomacie, ale tiez
spolo¢enskych a kultirnych pomerov v nasom
hlavhom meste.

Verme, ze vSetko sa vydari a Ze odovzdané ceny
budu zadostuc¢inenim pre tych, ktori prispievaju
k vytvaraniu, zlepSovaniu a rozvijaniu bilateral-
nych vztahov medzi Slovenskom a Talianskom,
a zaroven stimulom, podporujucim este vacsi

rozvoj vzajomnej spoluprace, spoznavania sa
a priatel'stva.

PR
Obrazky: Allegra, SXC

o

§ osobnosti slovenskych a talianskych institucii.  tislave - vo februari 2016, v Moyzesovej sieni.
2 Odovzdavanie je spojené s reprezentacnym  Témou tohto roénika bude vzdelavanie; je spo-
% plesom. Stalo sa tak uz patkrat - vzdy v pre- jeny s 25. vyro¢im vzniku bilingvalnej taliansko-
krasnom Pallazo Re Enzo, v historickom srdci  -slovenskej sekcie.
5 Bologne. Preco prave tam? Premiérové bratislavské podujatie je pre organi-
= Zuzana Solieri Polcerova, prezidentka obc¢ian-  zatorov velkou vyzvou. KedZe projekt sa moze
% skeho zdruZzenia Allegra, vysvetluje: ,Bolog- pochvalit zastitami najvyssich slovenskych i ta-
O na je jednym z najkrajSich talianskych miest, lianskych institucii, budu sa snazit nesklamat. OZ Allegra

POZVANKA NA IX. ROCNIK KONFERENCIE INFORUM

MANAZERSKA ODYSEA

11.11.2015 HOTEL ZOCHOVA CHATA, Modra - Piesok

Myslienkovym zékladom konferencie IN FORUM “Manazérska Odysea” je celosvetovo Gspedny bestseller Piata dohoda, ktory je pokracovanim
zndmej knihy Styri dohody od Dona Miguela Ruiza. Pridte sa, spolu s nami, indpirovat hlbokymi myslienkami a pribehmi tych, ktori potas svojej

ManaZérskej Odysei doteraz vzdy nadli ciel a nestratili zmysel. REG’STRA'C’A: WWW.SOFISOL.SK

Konferenciu podporili:

Exkluzivny partner: Hlavny partner: Partneri: Hlavny medidlny partner:
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Vzdelavanie, kurzy, seminare

Bratislavsky kraj

Manazment

Leadership v projektoch, 3. - 4. 12,

BA, next level academy

PRINCE2 Practitioner, 3. - 4. 12.,
Malinovo, Potifob

Asertivita a krizova komunikacia,
3.-4.12.,BA, Atna

Time manazment IV. generacie, 4. 12.,
BA, Balanced

Stress management, 5. 12.,

BA, Power Coaching

Kurz manazérske zruénosti I. - zakladny,
7.12., BA, Edu-Land

Priprava a riadenie projektov - modul B,
9. - 11. 12., Svéty Jur, Academia Istropolitana Nova
Efektivne vedenie timu pomocou
koucovacich zruénosti, 10. 12.,

BA, Akadémia-Mia

Presentation Skills in English I, 10. - 11. 12,
BA, FBE Bratislava

TOGAF 9 Foundation L1, 14. - 15. 12,
BA, Hewlett-Packard

Manazér ako mentor a kou¢, 16. - 17. 12,
BA/blizke okolie, ADDA Consultants
Sebaista Zena - inSpirativny ¢len timu,

13. - 15. 1. 2016, BA, Espiral

Ludské zdroje a personalistika
Tréning trénerov - osvedcéené techniky,
7.12., BA, MegaEducation

Kurz Lektor, 7. - 8. 12.,

BA, Institut bezpecnosti prace

Perfect match: ako si vybrat zamestnancov,
8. - 9. 12., BA/blizke okolie, ADDA Consultants
Odborny program Recruitment Manager,
14. - 15. 1. 2016, BA, Recruitment Academy
Uvod do kouéingu, 15. - 16. 1.,

BA, Power Coaching

Profesionalna asistentka, 20. 1.,

BA, Agentura Apollo

Ludské zdroje - vacsi vplyv na okolie,

21. 1., BA, Mirror Partners Slovakia

Uctovnictvo a dane

Intrastat - aktualne pre rok 2015, 1. 12.,

BA, Verlag Dashofer

Uétovna zavierka za rok 2015, 1. 12.,

BA, Agentura PRO

Manazment pohladavok - vymahanie,
4.12., BA, Top Consult Group & VKC Intenziva
Transferové ocenovanie, 4. 12.,

BA, Wolters Kluwer

Mzdové uctovnictvo, 4. - 6. 12.,

BA, via sapienza

ACCA - Foundations in Accountancy, 9. - 11.
12., BA, PricewaterhouseCoopers Slovensko
Dan z prijmov pravnickych oséb, 11. 12., BA,
Agentura Apollo

Rocné zuctovanie preddavkov na dan za rok
2015, 17. 12, BA, Maxim

Novela zakona o DPH k 1. 1. 2016, 22. 12,
BA, Edu-Land

H GoobDWILL

Zakon o dani z prijmov, 15. 1. 2016,

BA, Agentura Jaspis

Zdanovanie prijmov zo zavislej ¢innosti,
18. 1., BA, Agentura Tempo

Pravo a legislativa

Spravny sudny poriadok, 1. 12.,

BA, Wolters Kluwer

Zaklady podnikatel'ského prava pre
zahraniénych manazérovv AJ, 1. 12.,
BA, BPM Slovakia

Zakon o odpadoch - nova etapa od 1. 1.
2016, 8. 12., BA, Be-Soft

Zakonnik prace - v zneni novely, 8. 12.,
BA, Top Consult Group & VKC Intenziva
Zakon o ochrane osobnych Udajov - priprava
na skusku, 11. 12., BA, Agentura Apollo
Vianoc¢né diskusné stretnutie k novému
zakonu o VO, 16. 12., BA, Otidea

Colna problematika v kocke, 18. - 19. 1.
2016, BA, Verlag Dashofer

Marketing, PR a obchod

Ako vdaka znacke predavat viac, 1. 12.,
BA, Pricemania

Spolocenska etiketa, komunikacia, rec tela,
1.12., BA, Agentura Apollo

Ako riesit reklamacie zakaznikov

a dodavatelov?, 2. 12., BA, Verlag Dashofer
Kreativita Il - majstrovstvo tvorivych
napadov, 14. - 15. 12., BA, FBE Bratislava
Business lady I. - dokonala profesionalka,
21.-22.12., BA, Espiral

Zapadne a stredné Slovensko
Manazment a odborné kurzy

Interny auditor QMS a EMS, 1. - 3. 12,
Trnava, SGS Slovakia

Skusky odbornej sposobilosti - revizny
technik, 2. 12., BB, Technicka inSpekcia
Zaklady SPC a 8D report, 3. 12.,

Trencin, Vincotte International SK&CZ

SPC - zaklady statistiky, 3. - 4. 12., Povazska
Bystrica, DNV GL Business Assurance Slovakia
Elektrotechnik - Skolenie a preskolenie,

3. - 5. 12., Zvolen, Akadémia vzdelavania

3 metodiky - APQP, PPAP a FMEA,

9. - 10. 12., Ziar nad Hronom, DNV GL
Business Assurance Slovakia

Ako sa zbavit operativy a mat ¢as na délezité
veci?, 11. 1. 2016, Zilina, IPA Slovakia

Ludské zdroje a personalistika
Kreativne techniky rieSenia problémov,

14. 12., Zilina, IPA Slovakia

Medzinarodné zamestnavanie a prenajom
zamestnancov, 14. 1. 2016, BB, Zilina, Verlag
Dashéfer

Uétovnictvo a dane

Zmeny v danovych zakonoch od 1. 1.
2016, 1. 12., Nitra, 2. 12., Trencin, Poradca
podnikatela

IFRS komplexny kurzl., 2. - 3. 12,
Zilina, Verlag Dashofer

Intrastat 2015 - hlasenia, rieSenia,
zatriedenie, priklady, 3. 12., Trnava,

C4&D Services

Konferencia - zmeny v oblasti dani

a uétovnictva, 3. 12., Zilina, Best Western
Kurz mzdového uctovnictva, 5. - 6. 12,
BB, Maxim

Jednoduché uétovnictvo, 5. - 19. 12.,
Nové Zamky, Agentura Jaspis

Novela zakona ¢. 222/2004 Z. z. o DPH,
11. 12., Martin, Akadémia vzdelavania
Rocné zuctovanie preddavkov na dan za rok
2015, 17. 12., BB, Trencin, Trnava, Maxim
Novela zakona o DPH od 1. 1. 2016,

19. 1. 2016., Zilina, Educo-Consult

Prévo a legislativa

Colny kédex unie a zmeny colnych
predpisov, 1. 12., Trnava, C&D Services
Zakonnik prace - aplika¢ny seminar,
4. 12., Zilina, Verlag Dashofer

Vychodné Slovensko
Manazment a odborné kurzy

Ako riesit reklamacie zakaznikov

a dodavatelov?, 2. 12., KE, Verlag Dashéfer
Poziadavky novej revizie ISO 9001:2015,
4.12., KE, Vincotte International SK&CZ
Aktualiza¢na odborna priprava pre
elektrotechnikov, 7. 12., KE, Be-Soft
Aktualizacna priprava bezpecnostnych
technikov, 9. - 10. 12., KE, Vzdelavanie Kosice
Odborna/aktualiza¢na priprava na pracu
s toxickymi latkami, 15. 12., KE, Medison

ludské zdroje a personalistika
Medzinarodné zamestnavanie a prenajom
zamestnancov, 14. 1. 2016, KE, Verlag
Dashofer

Uttovnictvo a dane

Ukonc¢enie roka 2015 a legislativhe zmeny
pre rok 2016, 3. 12., KE, Poradca podnikatela
Novelizované odpisy a majetok spolo¢nosti
vroku 2015, 7. 12., KE, Presov,

Verlag Dashofer

Cesko-slovenské uétovnictvo, 9. - 11. 12,
Vysoké Tatry, Verlag Dashofer

Uétovna zavierka za rok 2015, 15. 12.,

KE, Educo-Consult

Vysporiadanie dane z prijmov zo zavislej
¢innosti, 15. 12., Michalovce, Akadémia
vzdelavania

Interpretacia finanénych a ekonomickych
ukazovatelov, 14. 1. 2016, PreSov, Verlag
Dashéfer

Dan z pridanej hodnoty - novela zakona,
21. 1. 2016, KE, Agentura Tempo

) Gwis111202

Informécie o vzdelavacich aktivitich prinasame
v spolupréci s internetovym portdlom
www.education.sk

) cwisin214
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Poistenie
firemnych klientov

Giuz podnikate v malom, alebo vase '
podnikatelské plany naberaja vyssie
dimenzie, spoliehajte sa pritom

na partnera, ktory vdaka svojej sile
a stabilite dodava istotu podnikaniu
GspeSnych firiem na Slovensku.

 flexibilna likvidacia poistnych

udalosti

o Siroka ponuka poistnych
produktov pre firmy

o najdlhsia tradicia vtomto

segmente

www.allianzsp.sk
Infolinka 0800 122 222

Allianz @)

Slovenska poistovia
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