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ABSTRAKT

KRAIJCI, Jozef: Statistické a matematické modely hodnotenia hospoddrskej cinnosti
podnikatelského subjektu. — Ekonomicka univerzita v Bratislave. Fakulta podnikového
manazmentu; Katedra podnikovohospodarska. — Veduci zaverec¢nej prace: Ing. Andrej

Kovalev, PhD. — Bratislava: FPM EU, 2020, 50s.

Cielom zaverecnej prace je predstavenie niektorych matematickych a Statistickych
modelov v§eobecne pouzivanych pri hodnoteni riadenia hospodarskych ¢innosti podniku,
vysvetlenie sposobov hodnotenia a optimalizovania riadenia podnikovych zasob
a uplatnenie niektorych metdd na konkrétnom podniku. Praca je rozdelena do 5 kapitol.
Obsahuje 4 grafy, 8 tabuliek a 4 obrazky. Prva kapitola je venovana teoretickému pozadiu
problematiky matematickych a Statistickych modelov a konkrétne uplatneniu na
hodnotenie riadenia podnikovych zasob. Druha kapitola sa venuje vyty¢eniu ciel'ov
prace. Tretia kapitola opisuje metddy prace a pouziti metodiku. Zaverecnd kapitola sa
venuje analyze zdsob konkrétneho podniku uplatnenim postupom z predoslych kapitol

a hodnoteniu zaverov analyzy a odporucanie podniku.

Kracéove slova:
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ABSTRACT

KRAIJCI, Jozef: Statistické a matematické modely hodnotenia hospoddrskej cinnosti
podnikatelského subjektu. — Ekonomicka univerzita v Bratislave. Fakulta podnikového
manazmentu; Katedra podnikovohospodarska. — Veduci zaverecnej prace: Ing. Andrej

Kovalev, PhD. — Bratislava: FPM EU, 2020, 50s.

The goal of this bachelor thesis is to present some mathematical and statistical models
generally used in the evaluation of economic activities of a company, to explain the
methods of evaluation and optimization of corporate inventory management and the
application of some methods to a particular company. The thesis is divided into 5
chapters. It contains 4 graphs, 8 tables and 4 pictures. The first chapter is devoted to the
theoretical background of mathematical and statistical models and specifically to the
evaluation of enterprise inventory management. The second chapter is devoted to setting
the goals of the work. The third chapter describes the methods of work and the
methodology used. The final chapter deals with the analysis of the inventory management
of a particular company by applying the procedure from the previous chapters and

evaluating the conclusions of the analysis and the recommendation for the company.

Keywords:
Mathematical models, statistical models, optimization, inventory management,

regression analysis



Obsah

UIVOW oottt 9
1 Sacasny stav rieSenej problematiky doma a v zahrani€i...........c.ccceevevieneen 10
1.1 Matematické pristupy v eKONOMIl.....c.cevvvvveiiiiiiiiieniiie i 10
1.2 Podstata matematického modelu ..........cccccoviiiiiiiinii e 11

1.3 Metody apostupy uplatiiované pri matematickom a Statistickom

MOAEIOVANI. .. .ottt s 11

1.3.1 Metody matematick€ho programovania ..........c.ccecevvverveieneenieennens 12
1.3.2  Statistické metody a metddy ekonometrie...........o.eveeveereernrerernnnne. 14

1.4  Modely a metddy vyuzité v tejto PIaCT ...ecververvireiriniieieiesiesie e 15
1.5 Zasoby a modely hodnotenia riadenia zaSob..........cccccevviiiiiiiieniieniinnne 19
1.5.1 Riadenie zasob a metddy riadenia zASOD ...........ccccereeriiiiiieniennns 20
1.5.2 Analyza a optimalizovanie zasobovacieho cyklu...........c.ccevvrnnene 23

2 CHEL PIACE. . ecviiiiiiiieii e 27
3 Metodika prace a metddy skimania ..........ccccovvviiiiiiiieniniie 28
4 Vysledky prace a disKusia.........cceviiiiiiiiiiiiiiiic 29
4.1 Zakladné idaje 0 SPOlOCNOST ....cvvivviiiiiiiiiiiiici e 29
4.2 Charakteristika SPOlOCNOStL. .......cciiiiiiiiiiiiiiic 30
4.2.1 VSeobecna charakteristika ..........c.ccovviviiiiiiiiiiicie 30
4.2.2  Charakter vyrobného procesu ..........ccocvriiiiiiiiiiiciiiniinieseccseen 30
4.2.3 Charakter zasob v POANIKU .........coeviiiiiiiiiiiee e 31

4.3 Analyza zaSob POUNIKU.......cccuriiiiiiiiiee s 31
4.3.1 Vyvoj zasob a priebeh ich Spotreby .........cccocvvvviviiivevc i, 32
4.3.2 Regresna analyza zasob, spotreby a trzieb..........cccocevvriveniiicnnenn. 34

4.3.3 Ukazovatele hodnotenia Girovne riadenia Zzasob..........ooovvvvvvveeennennn. 40



4.3.4 Analyza nadkladov spojenych so zasobami ............cccccevvviiiiiiiiincnnn,
4.3.5 Zhrnutie odporacani podla vysledkov analyzy ............cccooveivinenns
ZUAVET ..ottt



Uvod

Ekonomickd analyza hospodarskych vysledkov podniku sa dé uskutocnit
viacerymi postupmi a metdédami. V nasej praci sa zameriame na vymedzenie niektorych
frekventovane vyuzivanych modelov, ktoré spadaji pod matematické a Statistické
metody ekonomickej analyzy.

To, ¢o sa neda merat’, sa neda riadit’, no zaroven je potrebné vediet merané udaje
spravne interpretovat’ a ziskat znich €o najviac relevantnych informécii. Metddy
spomenuté a aplikované v tejto praci patria medzi zakladné matematické metody, ktoré
by si mal osvojit' kazdy ekonoém, ktory sa chce venovat’ manazmentu, alebo analyze
ekonomickych dat.

V préci sa zameriame na konkrétne oddelenie hospodarskej ¢innosti podniku a to
na riadenie zasob a zasobovacicho cyklu. Na spravne pochopenie matematickych
modelov vysvetlujucich savislosti medzi premennymi, snaziace sa optimalizovat
skumané procesy podnikovej Cinnosti riadenia zasob sa teoreticky budeme venovat’ aj
vSeobecnym zasadam a metddam riadenia zasob podniku, vzniku redlnych nakladov pri
riadeni zasob a akymi modelmi ich analyzovat’ a minimalizovat’.

Takto vysvetlené teoretické poznatky potom v praktickej ¢asti uplatnime na reélie
konkrétneho podniku, ktorého hospodarske vysledky a ukazovatele budeme sledovat
pocas 5 roéného obdobia. V praci budeme analyzovat’ vyvoj zasob a ich vztah k vyvoju
ostatnych stvisiacich ukazovatel'ov hospodarskej ¢innosti podniku a vysledky budeme

interpretovat’. Na zaver budeme prezentovat’ nase odportic¢ania podniku.



1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

1.1 Matematické pristupy v ekonomii

Matematicka ekonémia (Mathematical Economics) nie je samostatnym
odvetvim ekonomie ako napriklad daiiové systémy alebo medzinarodny obchod. Ide skor
o pristup k ekonomickej analyze, v ktorej ekondém V definovani a rieSeni problému
pouziva matematické symboly a na podporu oddvodnenia postupov a zaverov tiez
vyuziva zname matematické vety, principy a axiomy a matematické postupy vypoctov.

Pouzitim vyrazu matematickd ekondmia v najSirSom moznom zmysle mozno
povedat, ze dnes kazda ucebnica ekondmie vyuziva matematicka ekonomiu, pokial’ s
napriklad pouzité geometrické metdédy na odvodenie teoretickych vysledkov, avSak
vSeobecne je matematicka ekondmia vyhradend na opis pripadov vyuzivajlicich
matematické techniky nad rdmec jednoduchej geometrie, ako je maticova algebra,
diferencialny a integralny pocet, diferencidlne rovnice, a vyuzitim Statistickych pristupov
ako regresné analyzy, ¢asové rady, a pod.t

V poslednych rokoch sa rozvinul aj pribuzny odbor vyuZivajuci matematické
pristupy k ekonomii — ekonometria (econometrics). Doslova vzaté, slovo ,,ekonometria“
znamena ,,meranie v ekonomii*. Toto je prili§ Siroké definicia na to, aby sa dala pouZit’,
pretoze vacSina ekonomiky sa tyka merania. Pod pojmom ekonometria rozumieme
aplikaciu Statistickych a matematickych metéd na analyzu ekonomickych udajov
s cielom vytvorenia empirického obsahu na hospodarske a ekonomické tedrie a ich
overenie alebo vyvratenie.?

Z tohto hladiska sa ekonometria odliSuje od matematickej ekonomie, ktora
spociva iba v aplikacii matematiky, a odvodené tedrie nemusia mat nevyhnutne

empiricky obsah.

! CHIANG, A. Chiang,, Kevin WAINWRIGHT, Fundamental methods of mathematical
economics. Boston, Mass: McGraw-Hill/lIrwin, 2005, 690 s. ISBN 978-0070109100. s 13

2 MADDALA, G.S., Introduction to Econometrics, 4th Edition. New York: Wiley, 2009, 654 s.
ISBN 978-0-470-01512-4. s. 1.
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1.2 Podstata matematického modelu

Kazdd ekonomicka tedria je nevyhnutne abstrakciou od skuto¢ného sveta.
Obrovska komplexnost' realnej ekonomiky nam znemoziiuje porozumiet’ vsetkym
vzajomnym vzt'ahom naraz a zaroven nie su vsetky tieto vztahy rovnako ddélezité pre
pochopenie konkrétnych ekonomickych javov, ktoré su predmetom Stadia. Preto je
praktickym postupom vybrat, aby boli primarnymi faktormi a vztahmi také, ktoré
odbornym odhadom podsobia najrelevantnej$ie pre nd$ problém, a aby sme sa na ne
zamerali. Takyto zdmerne zjednoduseny analyticky ramec sa nazyva ekonomicky model,
pretoze ide iba o zjednodusené a hrubé zobrazenie skutoénej ekonomiky.® Ekonomicky
model je teda zjednodusena reprezentacia istého procesu v redlnom svete, opisujica jeho
spravanie za istych vstupnych predpokladov.*

Zlozky matematického ekonomického modelu tvoria premenné, konstanty
a parametre, resp. koeficienty, vahy, usporiadané do stiiboru rovnic ur¢enych na opis
Struktiry modelu. Vztahom niekol’kych premennych k sebe uréitym spdsobom tieto
rovnice davaji matematicka formu mnozine prijatych analytickych predpokladov. Potom
pomocou prislusSnych matematickych operacii na tieto rovnice sa mdézeme pokusit’

odvodit’ subor zaverov, ktoré z tychto predpokladov logicky a analyticky vychadzaju.®

1.3 Metdody a postupy uplatiiované pri matematickom a Statistickom

modelovani

Existujtl desiatky az stovky legitimnych matematickych a Statistickych postupov
a metodd ako zostavit' reprezentativny ekonomicky model skimaného procesu. Vyber
konkrétnej metoddy a jej vhodnosti na dany skimany proces sa odvija od viacerych

faktorov, no najmi od tychto troch:®

3 CHIANG, A. Chiang,, Kevin WAINWRIGHT, Fundamental methods of mathematical
economics. Boston, Mass: McGraw-Hill/Irwin, 2005, 690 s. ISBN 978-0070109100. s 15

4 MADDALA, G.S., Introduction to Econometrics, 4th Edition. New York: Wiley, 2009, 654 s.
ISBN 978-0-470-01512-4. s. 3-4

S INTRILIGATOR, Michael D., Mathematical Optimization and Economic Theory. Philadelphia,
USA: Society for Industrial and Applied Mathematics, 2002, 508 s. ISBN 978-0-89871-511-8.

6 CARTER, Michael, FOUNDATIONS OF MATHEMATICAL ECONOMICS. Cambridge,
Massachusetts: The MIT Press, 2001, 669 s. ISBN 0-262-03289-9
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@ Komplexnost skiimaného procesu — aky je pocet premennych
a parametrov vstupujucich do modelu; aky pocet rovnic musi model
zohl'adnit’

@ Povaha vstupnych udajov — akymi tidajmi disponujeme; aka je ich hustota
a presnost’; aka je ich spol'ahlivost’

@ Pozadovana presnost’ vystupu — miera presnosti vystupov analyzy modelu

nam urcuje zlozitost’ metddy, ktort mozno pouzit

V nasledujtcich kapitolach si uvedieme niektoré konkrétne bezné vyuzivané
matematické a Statistické metody a priblizime si ich aplikaciu, spésoby vyuzitia a hrubé

principy vypoctu.

1.3.1 Metody matematického programovania

Rozni autori venujuci sa problematike matematickych modelov ekonomiky
pouzivaji réznu terminoldgiu na kategorizovanie uréitych metdd a postupov do ich
prislachajicich odvetvi matematiky. Metody matematického programovania, ’ alebo tzv.

staticka optimalizacia®, alebo jednoducho klasicka optimalizacia®

su vSetky kategorizacie
tych istych metdd, pod ktoré sa vSeobecne radi:

@ Linearne programovanie

© Nelinedrne programovanie

© Teoria hier

@ Statické analyza/analyza ekvilibria

Linearne a nelinearne programovanie su pristupy k optimalizanym
problémom. Optimalizaény problém spociva vo vypocte extrému (maxima, minima alebo
stacionarnych bodov) tzv. cielovej funkcie tvorenej suborom neznamych realnych

premennych a je podmieneny splnenim systému rovnosti a nerovnosti, sthrnne

7 SCARF, Herbert E., Mathematical Programming and Economic Theory. Cowles Foundation
Discussion Papers 930, 1989, Cowles Foundation for Research in Economics, Yale University. Operations
Research. DOI 38. 10.1287/opre.38.3.377.

8 MOHAJAN, Haradhan Kumar, Optimization Models in Mathematical Economics. Journal of
Scientific Achievements, May 2017; 2 (5): 30-42 s.

9 INTRILIGATOR, Michael D., Mathematical Optimization and Economic Theory. Philadelphia,
USA: Society for Industrial and Applied Mathematics, 2002, 508 s. ISBN 978-0-89871-511-8.
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nazyvanych funkéné obmedzenia.!® Z definicie vidno aj vhodnu aplikovatelnost’ na
ekonomické realie. Rozdiel medzi linedrnym a nelinedrnym programovanim potom
spoc¢iva v tom, ¢i su vSetky programované funkcie linearne (polynomialne funkcie stupna
0 alebo 1), alebo je aspon jedna z funkcii nelinearna.

Jedna z najcastejSie vyuzivanych metdd nelinearneho programovania je metoda
Langrange-ovych multiplikatorov, ktord sa vyuziva pri rieSeni nelinearnych funkcii
s obmedzenim vstupnych hodndt premennych formou rovnice.!’ Priklad takéhoto
problému by bol napriklad najst maximum nasledujtcej funkcie f pri obmedzeni

vyjadreného rovnicou pod funkciou:

f(x,y)=x+2y
X +2y° =5

Teodria hier je stadium takych situacii, pri ktorych je moznost’ viac ako jedného
tvorcu rozhodnuti. V takom pripade zavisi hodnota cielovej funkcie pre kazdého tvorcu
rozhodnuti nielen od jeho vlastnych rozhodnuti, ale aj od vyberu ostatnych. Nazov dostala
vd’aka tomu, ze v matematickej podobe su také situdcie v mnohych ohl'adoch podobné
situdciam, ktoré sa vyskytuju pri spoloc¢enskych strategickych hrach, ako st napriklad
piskorky, poker, $ach, a pod. 12

Ti, ktori rozhoduju, sa nazyvaji hraci a cielova funkcia sa nazyva funkcia
navratnosti. Hra¢i moézu byt jednotlivci, skupiny jednotlivcov, firmy, atd’. Funkcia
navratnosti dava kazdému hracovi ¢iselni hodnotu navratnosti. Hra je potom kolekciou
pravidiel znamych vSetkym hracom, ktoré urcuju, ¢o moédZu hraci robit, a vysledky
navratenych hodnot vyplyvajice z ich vyberu.

Analyza ekvilibria je uzko $pecificky model skimania javov, ktoré sa prirodzene
nachdadzaju v okoli istého rovnovazneho stavu, ekvilibria. Rovnovaha pre ur¢eny model
je v podstate situacia charakterizovana nedostatkom tendencie k zmenam. Z tohto dévodu

sa analyza ekvilibria (presnejSie Stidium podobnosti rovnovazneho stavu) nazyva

10 CARTER, Michael, FOUNDATIONS OF MATHEMATICAL ECONOMICS. Cambridge,
Massachusetts: The MIT Press, 2001, 669 s. ISBN 0-262-03289-9 s. 587.

1 MOHAJAN, Haradhan Kumar, Optimization Models in Mathematical Economics. Journal of
Scientific Achievements, May 2017; 2 (5): 30-42 s.

12 CARTER, Michael, FOUNDATIONS OF MATHEMATICAL ECONOMICS. Cambridge,
Massachusetts: The MIT Press, 2001, 669 s. ISBN 0-262-03289-9 s. 106-112.
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statickd.'® Tato analyza sa uplatiiuje pri makroekonomickych javoch ako napriklad
rovnovaha dosiahnutd trhom za danych podmienok dopytu a ponuky a rovnovaha

narodného dochodku za danych podmienok spotreby a investi¢nych modelov.*

1.3.2 Statistické metody a metody ekonometrie

Tieto metody sa vyuzivaji a st vhodné najmd vdaka stochastickej povahe
redlnych premennych vstupujucich do ekonomickych modelov, najma pri snahe ich
empiricky aplikovat’ a interpretovat’ a projektovat’ do buducnosti ako simulacie, resp.
predpovede.

Medzi najcastejSie vyuzivané metddy patria analyzy ndhodnych premennych
a pravdepodobnostné distribucie, estimaéné metddy/metdody bodovych a intervalovych
odhadov (metoda momentov, metoda maximalnej vierohodnosti), a regresné metody —
linearna regresia, polynomialna regresia, lasso regresia, hrebenova (ridge) regresia, atd’.

Tieto metddy su matematicky naro¢nejsie na definovanie a vysvetlenie, preto sa
bliz§ie budeme venovat’ iba regresnym metdodam. V nasledujicej kapitole si detailne
vysvetlime podstatu a priebeh linedrnej regresnej analyzy, ktorej vysledkom je regresna
funkcia, ktora ma linearny tvar.

V pripade polynomiilnej regresie sa jedné o takt zavislost’ dvoch premennych,
ktorych vztah sa neda vyjadrit’ linearnou funkciou a musi byt’ opisany funkciou vysSieho
stupna.

Lasso regresia je Specificka metoda regresnej analyzy, ktora vyuziva tzv.
scvrkavanie dat smerom k istému centralnemu bodu (napr. priemernej hodnote) s cielom
zvysit presnost a interpretovatelnost’ predpovedaného Statistického modelu, ktory
vytvara.

Vseobecne o tychto metddach plati, Ze skimaju vzt'ahy medzi premennymi, ich
variabilitu a distribiciu a povahu ich vzajomnych vplyvov a snazia sa na zaklade takto
zistenych vztahov modelovat situaciu do buduicna.

Na rozdiel od metdd matematického programovania ich hlavnym cielom teda nie

je primarne hladanie nejakych optimalnych hodnét danych cielovych funkcii, ale

13 SCARF, Herbert E., Mathematical Programming and Economic Theory. Cowles Foundation
Discussion Papers 930, 1989, Cowles Foundation for Research in Economics, Yale University. Operations
Research. DOI 38. 10.1287/opre.38.3.377. s. 377-378.

14 CHIANG, A. Chiang,, Kevin WAINWRIGHT, Fundamental methods of mathematical
economics. Boston, Mass: McGraw-Hill/lrwin, 2005, 690 s. ISBN 978-0070109100. s 32-33.
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pochopenie suvislosti a vztahov medzi premennymi, ktoré vstupuji do skiimaného

procesu a kvantifikovanie miery ich vzajomnych vizieb.

1.4 Modely a metédy vyuzité v tejto praci

Na hodnotenie hospodarskej ¢innosti podniku sme sa zamerali na analyzu riadenia
zasob v podniku, nakolko analyza takto uZzSie vymedzenej casti podnikového
hospodarstva nam dava priestor na podrobnejsi pristup a vysvetlenie SirSich suvislosti
a vztahov vstupov, vystupov aorganizdcie daného sektora podniku. Pre lepSie
pochopenie nasej analyzy sa venujeme v teoretickej Casti tejto prace v relevantnej miere
aj tedrie riadenia zasob, najmé z pohl'adu optimalizacie riadenia.

Nasa analyza vyuziva metddy korela¢nej analyzy a regresni analyzu.

V ramci korelacnej analyzy sa snazime zistit, ¢i nejaké dve nami skiimané
premenné javia zndmky korelacie vyvoja, teda ¢i existuje medzi nimi takd zavislost’, ze
zmena hodnoty jednej premennej vyvola zmenu hodnoty druhej premennej a vice versa.
Ak tomu tak je, snazime sa zaroveinl zistit do akej miery (akou velkostou) sa dana
premenna podiela na vyvolanej zmene druhej premennej. Na vyjadrenie takto
definovanej korelacie pouzijeme Paersonov Kkorelaény koeficient a koeficient
determinacie.'

(Paersonov) korelaény koeficient vypoveda do akej miery zmena premenne;j
koreluje so zmenami inej premennej. Hodnota koeficienta sa hybe v rozsahu [-1;1].
Hodnota 1 vypoveda o dokonalej priamej linearnej zavislosti, hodnota -1 o dokonalej
nepriamej linearnej zavislosti a hodnota 0 0 ziadnej zavislosti premennych (neexistuje
korelacia medzi premennymi) — vypocitand redlna hodnota koeficienta sa potom
interpretuje podla jej vzdialenosti k tymto hrani¢énym hodnotam. Korela¢ny koeficient
nerozliSuje smer zavislosti a jeho hodnota je rovnaka odhliadnuc od toho, ktori premennt
dosadime za x ,resp. y.

Na vypocet korelaéného koeficienta tychto dvoch premennych pouZijeme

vzorec?®:

15 MADDALA, G.S., Introduction to Econometrics, 4th Edition. New York: Wiley, 2009, 654 s.
ISBN 978-0-470-01512-4. s. 60

16 CHIANG, A. Chiang,, Kevin WAINWRIGHT, Fundamental methods of mathematical
economics. Boston, Mass: McGraw-Hill/lIrwin, 2005, 690 s. ISBN 978-0070109100.s 597
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( __ 2(-%)-(y-7)
T Y-y

kde Xa y su priemerné hodnoty premennych vypocitané ako aritmeticky priemer.
Umocnenim koeficientu korelacie druhou mocninou ziskavame Kkoeficient
determinacie. Tento ukazovatel’ vysvetl'uje, do akej miery je za zmenu hodnoty zavislej
premennej zodpovedna zmena nezavislej premennej. Hodnota koeficientu napr. 0,5 by
znamenala, Ze 50 % zmeny hodnoty zavislej premennej je spdsobenych, resp. vyvolanych

zmenou hodnoty premennej nezavislej.!’

Ak zistime urcita relevantnu mieru korelacie a determinacie, je vhodné podrobit’
sadu tidajov regresnej analyze.
Pri regresnej analyze sa snazime zostrojit’ tzv. regresnu funkciu, ktord je

bodovym zobrazenim linearnej regresnej priamky*®. Regresna funkcia ma tvar:

Y =a+bX

Y — hodnoty zavislej premennej
X — hodnoty nezavislej premennej
a — konstanta, kde funkcia pretina Y-ovu os (tzv. Y-intercept)

b — regresny koeficient (tzv. slope)

pri¢om ¢leny funkcie a a b sa vypo¢itaji nasledovne:

DR DRSIRINS)
DREIRI]

o N X-y=Y x>y
03X ~(Xx)

17 CHIANG, A. Chiang,, Kevin WAINWRIGHT, Fundamental methods of mathematical
economics. Boston, Mass: McGraw-Hill/lrwin, 2005, 690 s. ISBN 978-0070109100.

18 RYAN, Thomas P., Modern Regression Methods, 2nd Edition. New York: Wiley, 2008, 672 s.
ISBN 978-0-470-08186-0. s. 7.
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Tak ako pri vSetkych linearnych funkciach aj pri linearnej regresnej funkcii nam
konStanta a, V niektorej literatire nazyvana aj lokujica konstanta, udava posun priamky
funkcie nahor alebo nadol a hodnotu y pri x=0 (teda funk¢na hodnota v bode 0 je a).

Regresny koeficient ndm udava tempo rastu alebo klesania funkcie — ¢im vyssia
absoltitna hodnota koeficienta, tym vacsi uhol bude priamka funkcie zvierat’ s X-ovou
osou.®

V tejto praci sme na vykonanie regresnej analyzy vyuzili softvér Microsoft Excel
2019. Vysledny format, v ktorom budd prezentované vysledky je zobrazeny

V nasledujicom obrazku apod nim vysvetlenie a interpreticia zobrazenych

ukazovatel'ov.

Obr. 1 — Format regresnej analyzy vykonanej v softvéri Microsoft Excel 2019.

SUMMARY OUTPUT

Regression Statistics

Multiple R 1
R Square 1
Adjusted R Square 1
Standard Error 3,21989E-15
Observations 50
ANOVA
df SS MS F Significance F

Regression 1 10412,5 10412,5 1,00432E+33 0
Residual 418 4,97648E-28 1,03677E-29
Total 49 10412,5

Coefficients Standard Error t Stat P-value Lower 95%  Upper 95% Lower 95,0% Upper 95,0%
Intercept 51 9,24556E-16  5,51616E+16 0 51 51 51 51
Premenna x -1 3,15546E-17 -3,16911E+16 0 -1 -1 -1 -1

Multiple R je hodnota uz spominaného korela¢ného koeficienta; rovnako hodnota
R Square je uz spominana hodnota koeficientu determinacie. Ukazovatel’ Adjusted R
Square upravuje hodnotu koeficientu determinacie = zohladnenim  poctu
zaznamov/pozorovani (Observations).

Ukazovatel’ Standard Error (Standardna chyba) pracuje vo svojom vzorci so
Standardnou odchylkou a poctom pozorovani a vypovedd v absolutnych hodnotach

0 tom, ako presne (s akou chybou) reprezentuje nasa Statistickd, obmedzena vzorka

1 MADDALA, G.S., Introduction to Econometrics, 4th Edition. New York: Wiley, 2009, 654 s.
ISBN 978-0-470-01512-4.
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celkovu populaciu reprezentovant regresnou funkciou. Pocita sa pomocou nasledovného

vzorca®:

SE =

N

O - Standardna odchylka

N — pocet pozorovani

Pricom Standardna odchylka o sa pocita nasledovne:

Xi —hodnota i-t¢ho ¢lena
X - hodnota aritmetického priemeru populacie

N — velkost’ populécie

Sekcia ANOVA nam overuje vhodnost’ aplikovania tejto funkcie na danti vzorku
udajov pomocou F testu. Hodnota Significance F (ddlezitost’ F) overuje nulovi hypotézu
0 vhodnosti nami zvoleného modelu jeho porovnanim s modelom, ktory neobsahuje
Ziadnu nezavisli premennt (tzv. intercept-only model) nasledovne: ak je hodnota tohto
ukazovatel'a mensia ako hodnota miery neistoty (non-confidence level) - tak je zvoleny
model vhodnejsi ako model bez nezavislych premennych. V opa¢nom pripade plati
opacny zaver. Hodnota Significance F testu je vysledkom analyzy ¢iastkovych hodnot P-
values (hodnét P), ktoré sa nachadzaju v nizsich riadkoch. Pre vhodnost’ modelu by kazda
P-value mala mat’ takisto hodnotu niz§iu ako hodnota miery neistoty. Standardne sa
vyuziva hodnota miery istoty 95%, resp. miera neistoty 5% (0,05).

Hodnoty koeficientov Coefficients nam opisuju predpis regresnej funkcie.
Hodnota koeficienta Intercept je hodnota a konstanty a hodnota premenna x koeficienta

je hodnota b — regresného koeficienta.

2 RYAN, Thomas P., Modern Regression Methods, 2nd Edition. New York: Wiley, 2008, 672 s.
ISBN 978-0-470-08186-0. s. 15.
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Hodnoty Upper/Lower 95% nam hovoria S 95% pravdepodobnostou v akom
rozmedzi hodnét sa bude pohybovat’ zmena zavislej premennej Yy, ak sa zmeni hodnota
nezavislej premennej X 0 1.

Vyhody regresnej analyzy oproti napriklad vypoctom hodndt ukazovatel'ov
finan¢nej analyzy podniku je hlbSie pochopenie vplyvu jednotlivych skumanych
procesoVv a ich dopad na sledované hodnotené vysledky hospodarskej ¢innosti. Zarovei
nam umoznuje regresna analyza sledovat’ a predvidat’ trendy, odhadntt’ ako nam zmena
(nedostatok, nadbytok) istej premennej ovplyvni iné sledované premenné, a pomaha nam

tak lepSie identifikovat’ realitu a povahu podnikovych procesov.

1.5 Zasoby a modely hodnotenia riadenia zasob

Nékup a riadenie zasob je ¢ast’ podnikového hospodarstva, ktord ma v najuzSom
zmysle chapania na starost zabezpelenie obstarania, dodania a spravovania zasob
potrebnych na zaistenie plynulého priebehu vyrobného procesu, a to vo vhodnom
mnozstve (a kvalite) a ¢ase. Primarnu funkciu zasob teda mbézeme opisat’ ako ulohu
zabezpeCit mnoZstevnu a ¢asovi synchronizaciu podnikového transformaéného
procesu.?

Organizacia a plan nakupu zasob sa snazi zodpovedat otazky: ¢o, kol’ko a kedy
objednat’, aako upresnit a prevziat objednavku.?? Toto su otazky, ktorych presné
zodpovedanie vyzaduje interné prepojenie a poskytnutie presnych tdajov viacerych
podnikovych oddeleni.

Na otazku co nakupovat je potrebné mat’ udaje z technologicko-vyskumnych
oddeleni, aby vedelo zdsobovanie posudit’ technické parametre materidlov a suciastok; na
otazku kolko nakupovat je potrebné poznat’ celkové odhady, resp. plany vyroby za urcité
obdobie; odpoved’ na otazku kedy objedndavat sa odvija od aplikovanej metddy riadenia
zasob a mnozstva nakupovanych zasob. 20Oddelenia vstupujice do planu a organizacia

nakupu je graficky zobrazend na obrazku 2.

2L MAJTAN, Stefan, Gabriela DUBCOVA, Katarina GRANCICOVA, Helena MAJDUCHOVA,
Anna NEUMANNOVA, Daniela RYBAROVA, Pavol SERINA a Miroslav. TOTH. Podnikové
hospodarstvo. 2. prepracované vydanie. Bratislava: Sprint 2, 2012, 323 s. [19,63 AH]. Economics. ISBN
978-80-89393-63-3. s. 167.

22 GRZNAR, Miroslav, Peter SINSKY a Stefan MARSINA. Firemné planovanie. 2. vyd.
Bratislava: Sprint dva, 2011, 260 s. Economics. ISBN 978-80-89393-35-0.

2 MAJTAN, Stefan. Nakup a riadenie zasob. Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM, 2004, 77 s.
ISBN 80-225-1917-0.
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Obr. 2 — Riadenie zdasob, plan ndkupu a oddelenia vstupujiice do manazmentu zdsob

Co objedndvat? Kol'ko objedndvat? Kedy objedndvat?
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1.5.1 Riadenie zdasob a metody riadenia zasob

Vyber vhodnej metddy riadenia zdsob suvisi so snahou optimalizovat’
zasobovaci cyklus podniku. Pri dbani na zabezpefenie pozadovanych zisob vo
vhodnom objeme acase je hlavnym optimalizaénym Kkritériom minimalizacia
nakladov, pricom zohl'adnené naklady vstupujice do kalkulacie musia zahfnat’ vSetky
realne naklady suvisiace s pohybom zasob, teda ndklady obstaravacie, skladovacie,
idrzbové a naklady vyvolané nedostatkom zasob.?*

Najbeznejsie uplatiiované metody riadenia zasob, ktorym sa budeme aj blizSie

5

venovat, s

©@ Hladinové metody

24 JINDRICHOVSKA, Irena. Finanéni management. Praha: C. H. Beck, 2013, xviii, 295 s.
Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-7400-052-2

% MAJTAN, Stefan. Nakup a riadenie zasob. Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM, 2004, 77 s.
ISBN 80-225-1917-0.
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@ Metody diferencovania zasob

Hladinovy systém riadenia zasob je postaveny na dvoch zakladnych principoch
— ato normovania zasob a urCenia poctu a vysky hladin zdsob. Podnik si urc¢i pocet
sledovanych hladin z4sob a vypocita normované hodnoty tychto hladin. NajbeznejSie sa
vyuziva dvojhladinovy systém, kedy si podnik vypocita hodnoty minimalnej
a maximalnej hladiny zasob a snazi sa, aby sa realna uroven zasob udrziavala v ramci
tychto hornych a dolnych limitov. Tieto kalkulacie vdcSinou vychadzaji z udajov za
minulé obdobia aprisposobuji sa ocakévaniam, predpokladom a planovanym
smerovaniam podniku. Dvojhladinovy systém pracuje s nasledovnymi pojmamiZ®:
Poistna zasoba — slizi na poistenie sa vo¢i vykyvom v dodacich terminoch
a neocakdvanym situdciam.
Technologicka zasoba — dodato¢na zasoba, ktora si podnik moze tvorit a jej vyska zavisi
od naroc¢nosti technologickej ipravy zasob nez mézu vstupit’ do vyrobného procesu.
Minimalna hladina zdsob — siet poistnej a technologickej zasoby
Beznd zasoba — vSeobecne sa pocita ako priemerné vel'kost’ dodavky

Maximdlna hladina zasob — sucet beznej a minimalnej zdsoby

Obr. 3 — Hladinovy systém riadenia zasob a priebeh spotreby.
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R
o Maximalna
= ,
o zdsoba
=

N o

L N N N e

Poistna zdsoba Minimaina

zasoba

Technologickd zasoba

Metédy diferencovania zasob vychddzaji z poznatku, Ze vSetky jednotlivé

druhy zasob alebo skupiny zasob maju rozdielnu dolezitost’ a podiel na celkovej spotrebe,

% SYNEK, Miloslav. Podnikova ekonomika. 4. pieprac. a dopln. vyd. Praha: C. H. Beck, 2006,
475 s. Beckovy ekonomické uéebnice. ISBN 80-7179-892-4

21



a preto by mali byt diferencované podl'a tychto kritérii a klasifikované do rozli¢nych
skupin aich riadenie by malo byt prisposobené podla tohto zaradenia ato napriklad
alokovanim primeranému mnozstvu podnikovych prostriedkov (¢as na planovanie,
nakup, organizaciu, atd.)?’ Je zrejmé, ze kazdy podnik bude bud’ umyselne, alebo
intuitivne klasifikovat' zdsoby na viac amenej dolezité, apreto vacSina riadeni
podnikovych zasob bude diferencovat’ zasoby aspon na nejakej minimalnej Grovni — aj
manazéri mensich podnikov podvedome vedia, ktoré zasoby su pre nich hlavné, a ktoré
vedl'ajsie, doplnkové — preto sa da povedat’, Ze Giplne nediferencované metody sa v praxi
nevyskytuji.

Toto riadenie zasob vychadza z empirického pozorovania, ze vo vyrobnych
podnikoch sa da uplatnit’ Parettov princip, podl'a ktorého bude zhruba 80% podielu na
celkovej spotrebe vyrobeného pouzitim asi 20% druhov zasob.

Najznamejsou diferencovanou metdédou je ABC metéda, ktord, ako nazov
napoveda, deli zasoby do 3 (niekedy 4) kategorii podl'a uz spomenutych kritérii a to podla
nasledovného orientaéného klGca: skupina A obsahuje vyrobné zdsoby, ktoré sa
podiel’aju na asi 70-80% celkovej spotreby vyrobnych zasob, pri¢om st tvorené asi 15-
20% poctu druhov zasob. Skupina B tvori 15-20% podielu spotreby a je tvorené asi 20-
40% druhov zasob. Skupina C tvori asi 5-15% podielu spotreby a je tvorena asi 50-70%

druhov zasob. 28

2T MAJTAN, Stefan. Nakup a riadenie zasob. Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM, 2004, 77 s.
ISBN 80-225-1917-0.

2 MAJTAN, Stefan, Gabricla DUBCOVA, Katarina GRANCICOVA, Helena MAJDUCHOVA,
Anna NEUMANNOVA, Danicla RYBAROVA, Pavol SERINA a Miroslav  TOTH. Podnikové
hospodarstvo. 2. prepracované vydanie. Bratislava: Sprint 2, 2012, 323 s. [19,63 AH]. Economics. ISBN
978-80-89393-63-3.
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Obr. 4 — ABC metéda riadenia zasob.
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1.5.2 Analyza a optimalizovanie zasobovacieho cyklu

Pri podnikoch, ktorych objem vyroby a od toho sa odvijajica potreba zasob
prebieha rovnomerne, s minimalnymi vykyvmi, je vhodné vyuzit exaktnej$i sposob
riadenia zasob ato pomocou vypocitania optimalnej velkosti dodavky a od nej sa
odvijajucej frekvencie dodavok. Jednd sa o matematicky robustnejSiu a exaktnejSiu
metddu, ktora ale predpoklada stabilitu planovanej vyroby a odbytu hotovych vyrobkov,
teda rovnomerny a relativne predvidateny cyklus zasob. Cielom je minimalizéicia
nakladov spojenych s obratom zasob.?°

Zakladom pre vypocet a optimalizaciu velkosti dodavky je nakladova funkcia
zasob, ktord pocita sndkladmi na obstaranie zasob a s ndkladmi stvisiacimi so

skladovanim. Jej zakladny tvar vyzera nasledovne:*

2 MAJTAN, Stefan. Nakup a riadenie zasob. Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM, 2004, 77 s.
ISBN 80-225-1917-0.

% KRALOVIC, Jozef a Karol VLACHYNSKY. Finanény manaZment. 3. preprac. a dopl. vyd.
Bratislava: Iura Edition, 2011, 468 s. [30,00 AH]. Ekonémia. ISBN 978-80-8078-356-3.
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N=§-NN+%-NS

Q

N — celkové nadklady na zdsoby (dant skupinu zasob)

S —roc¢na spotreba zasob, alebo danej skimanej zasoby/skupiny zasob (naturalne alebo hodnotové
vyjadrenie)

Q — vel’kost’ jednej dodavky zasob (naturalne alebo hodnotové vyjadrenie — jednotne ako pri S)
Nn — néklady na jednu dodavku zasob

Ns — roéné naklady na skladovanie jednotky zasob

Prvy €len funkcie vyjadruje nédklady na dodavku, pri€om podiel rocnej spotreby
danej skimanej zasoby S a velkost' jednej dodavky danej zasoby Q nam v podstate
vyjadruje pocet dodavok danej zasoby za rok, a potom prenasobenim nakladmi na jednu
dodavku ziskavame celkové ro¢né naklady na dodavku danej skimanej zasoby. Dolezité
je si uvedomit’, ze tato zakladna nakladova funkcia nepracuje vobec s kipnou cenou
jednotky skiimanej zasoby. Tuto premennu zohl'adnime v rozvinutej verzii funkcie.

Druhy ¢len funkcie vyjadruje naklady skladovacie, kde z velkosti jednej dodavky
Q ziskavame priemerny stav zasob delenim dvomi — pri rovnomernej spotrebe je
pravdivost’ takto vypocitanej velkosti priemerného stavu zasob viditeI'na aj z obrazku 4
— Hladinovy systém riadenia zdsob a priebeh spotreby. Takto ziskany priemerny stav
zasob potom prenasobime jednotkovymi roénymi skladovymi nakladmi danej zasoby.

Ako sme spominali, cielom je minimalizacia nakladov spojenych s obratom
zasob, preto rieSenim nakladovej funkcie pri snahe optimalizovat’ vel'kost’ a frekvenciu
dodavok je hPadanie minima funkcie. Na najdenie extrému polozime prva derivaciu

nakladovej funkcie do rovnosti s 0 a po uprave dostdvame nasledovny tvar:3!

Ng SNy _,_ Ng_S-N,
2 Q’ 2 Q’

Z ¢oho nam vyplyva, ze ndklady si minimalizované, ak sa rovnd velkost’

nakladov skladovania a velkost’ ndkladov dodavky zasob. (Ak by sme vysledny tvar

31 KRALOVIC, Jozef a Karol VLACHYNSKY. Finanény manazment. 3. preprac. a dopl. vyd.
Bratislava: Iura Edition, 2011, 468 s. [30,00 AH]. Ekonomia. ISBN 978-80-8078-356-3.
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upravenej zderivovanej funkcie prenasobili Q, ziskali by sme na oboch stranach rovnice
tvar oboch ¢lenov z pévodnej funkcie pred upravami.) AK z tohto vzorca vyjadrime Q,

dostaneme vzorec na vypocet optimdlnej vel’kosti dodavky Qopt:

Zéakladni nékladovi funkciu mozno dalej rozvinut azahrnut’ cenu C
nakupovanej zasoby, ktora sa prejavi v oboch ¢lenoch funkcie. V ramci ¢lena funkcie,
ktory vyjadruje skladovacie naklady mozno navys$e kupnu cenu modifikovat mierou
uroku i z viazaného kapitalu v zasobach (resp. pozadovanou mierou vynosu z kapitalu).
Je potrebné si uvedomit’, ze pri takto rozsirenej ndkladovej funkcii musi byt spotreba
S a velkost’ dodavky Q vyjadrend v naturdlnych jednotkach (v zdkladnej verzii funkcie
mozno dosadit’ aj hodnotové vyjadrenie), nakolko tieto jednotky budu nésobene

jednotkovou cenou. Takto rozsirena nakladova funkcia potom vyzera nasledovne:

N :E-NN +9-(NS+C-i)
Q 2

Nakolko prvy ¢len vyjadrujici ndklady dodavky obsahuje premenna
Vv naturalnych jednotkach - ktora by bolo nasobena kiipnou cenou C - aj v Citateli
(spotreba S) aj v menovateli (velkost’ dodavky Q), tato premenna sa vykrati a preto sa vo
funkcii nevyskytuje. (Cena C sa samozrejme dodato¢ne prejavi v kalkulacii celkovych
nakladov ako hodnota nakupovanych zasob a dodato¢ne ju dosadime jednoduchym
vypoctom ako nasobok rocnej spotreby danej zasoby S a jej ceny C.) Z takto rozsirenej

funkcie si nasledne odvodime modifikovanu kalkulaciu optimalnej velkosti dodavky

Qopt,:

Qopt =
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Ako sme si doteraz ukazali, pristup k riadeniu zasob a aplikované metddy riadenia
zasob maju zasadny vplyv na redlnu ekonomicku situaciu podniku a vel'kého mieru
prispievaju k jeho nakladovému zat'aZeniu a vysledku hospodarenia.

Pri analyze riadenia zasob podniku je potrebné analyzovat’ aj kI"icovy ukazovatel’
doba obratu zasob. Je to zakladny ukazovatel' analyzy cyklu zasob vypovedajuci
0 priemernom ¢ase, pocas ktorého je podnikovy kapital viazany v zdsobach (najcastejsie
pouzivana jednotka je vyjadrenie v diloch). Doba obratu zésob sa d4 chapat’ aj ako Cas
ktory uplynie od vlozenia kapitdlu do nakupu zéasob, cely priebeh podnikového
transformacného procesu a az po predaj hotovych vyrobkov vyprodukovanych z danych
zasob a nasledného inkasa ziskaného kapitalu.®? Existuje viacero spdsobov vypoétu tohto

ukazovatel'a, analyticky sa najCastejSie vyuZziva nasledujuci vzorec:
s-d
DO -
O

S — priemerny stav zasob za sledované obdobie
d — pocet dni v sledovanom obdobi

O — celkovy obrat (spotreba) zasob za sledované obdobie

V literattire a aj praxi sa Casto stretavame s tym, ze v menovateli figuruje namiesto
hodnoty spotreby suma trzieb za dané vyrobky za sledované obdobie, no ti narazame na
problém nejednotnosti cien, nakol’ko priemerny stav zasob sa uddva v ndkupnych cenach
podniku, no hodnota obratu sa vdc¢Sinou udava v predajnych cenach, ¢o nam podava
skresleny obraz redlnej hodnoty ukazovatel’a, ked’Ze menovatel je navySeny 0 obchodnu
marzu, a teda doba obratu zasob sa javi niz$ia nez redlne je.

Znizovanie doby obratu zdsob ako hlavnej stcasti doby obratu pracovného
kapitalu vyrobnych podnikov je v modernom podnikovom manazmente jednou
Z najzasadnejSich sfér optimalizacie rentability kapitalu a celkovych hospodarskych

vysledkov podniku.

%2 KRALOVIC, Jozef a Karol VLACHYNSKY. Finanény manazment. 3. preprac. a dopl. vyd.
Bratislava: Iura Edition, 2011, 468 s. [30,00 AH]. Ekonémia. ISBN 978-80-8078-356-3.

26



2 Ciel’ prace

Za hlavny ciel tejto zaverecnej prace sme vytycili analyzu urovne riadenia zasob
konkrétneho podniku anasledné matematicko-Statistické modelovanie takto
spracovanych dat.

Vedl'ajsi ciel tejto je prace je matematicka optimalizacia riadenia podnikovych
zasob daného podniku na zdklade analyzovanych udajov ziskanych na dosiahnutie
hlavného ciela.

Dosiahnutie hlavného a vedlajsiecho ciela zavereCnej prace je podmienené
Gispesnym splnenim &iastkovych cielov. Ciastkové ciele mozno rozdelit na ciele

teoretickej a praktickej Casti prace.

Teoretické ¢ast’ mé vytycené nasledovné Ciastkové ciele:
@ ilustrovat’ bezne vyuzivané matematické a Statistické metddy v ekondmii
vysvetlit’ pouzité metoddy a interpretaciu pouzitého modelu

objasnit’ naklady podniku viazané na zasoby a kalkulacie s nimi

© O 6

nacrtnut’ bezné pristupy a metddy riadenia zasob

Prakticka ¢ast’ ma vytycené nasledovné Ciastkové ciele:
@ analyzovat ziskané tidaje konkrétneho podniku za dané obdobia
© vypoditat' a zhodnotit' korelaciu urovne zisob podniku a podnikovych
hospodarskych ukazovatel'ov
@ vypocitat' ukazovatele hodnotenia riadenia zasob daného podniku
a prezentovat’ zistené trendy
@ urdit optimalne hodnoty za u¢elom minimalizovania nékladov spojenych

so zasobami podniku
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3 Metodika prace a metody skiimania

Na uspesné naplnenie cielov vytyCenych v tejto praci a objasnenie skiimanej
problematiky sme od po¢iatoéného stavu vyuzili rézne vedecké postupy a metddy.

Vyskum sktimanej problematiky bol vykonany najmé z kniznych zdrojov a to ako
od slovenskych, tak aj zahrani¢nych autorov a boli pri iom vyuzité¢ metédy dedukcie
a indukcie. Vizualne spracovanie do grafov, tabuliek, schém a obrazkov bolo vykonané
pouzitim grafickych metdd.

Prakticka Cast vyuzila metodu analyzy na spracovanie udajov z uctovnictva
a skladovej evidencie ziskanych priamo od skumanej spolocnosti ENPAY
TRANSFORMER COMPONENTS, s.r.o. a z verejne dostupnych internetovych zdrojov,
ktoré boli nasledne matematicko-Statistickymi metédami spracované na dosiahnutie
stanovenych cielov, ato konkrétne vyuzitim casovych radov, linedrnej regresie

a korelacnej analyzy a grafickym modelovanim.

V celej praci bola vyuzita aj metoda porovnavania.
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4 Vysledky prace a diskusia

4.1 Zakladné udaje o spoloCnosti

Obchodné meno: ENPAY TRANSFORMER COMPONENTS, s.r.o.
Sidlo: Krskany 38, 93401 Krskany

Identifika¢né ¢islo organizacie: 35939389

Daiiové identifikaéné ¢Cislo: 2022021210

Datum vzniku spoloc¢nosti: 07.06.2005

Predmet ¢innosti:  vyroba transformatorov
vyroba jadier do transformatorov
vyroba izol4torov do transformatorov
vyroba nadrzi pre transforméatory
vel'koobchod v rozsahu vol'nych Zivnosti
maloobchod v rozsahu vol'nych Zivnosti
sprostredkovanie obchodu, vyroby a sluzieb v rozsahu volnych
Zivnosti

vyroba izola¢nych komponentov do transformatorov
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4.2  Charakteristika spolo¢nosti

4.2.1 Vseobecna charakteristika

Spolo¢nost ENPAY TRANSFORMER COMPONENTS s.r.o. je sucastou
skupiny ENPAY pdsobiacej Vv Styroch krajinach, Turecko, Slovensko, India, Bulharsko
s globalnym sidlom v Turecku, ktora sa zameriava na vyrobu komponentov do
transforméatorov vyuzivanych v elektrickych sietach. Globalne sa spolo¢nost’ radi medzi
relativne maly pocet etablovanych spolo¢nosti podnikajicich v oblasti vyroby
transformatorovych komponentov.

Organizacnd  jednotka na  Slovensku ENPAY TRANSFORMER
COMPONENTS, s.r.0. bola zalozena 12. méja 2005 a do obchodného registra bola
zapisana 7. jina 2005. Zakladné imanie spolo¢nosti je 1 841 433 Eur. V roku 2019 mal

podnik priemerny pocet zamestnancov 368.

4.2.2 Charakter vyrobného procesu

Vyroba transformatorov aich komponentov je materidlovo nakladova
a technologicky vel'mi odborné a uzko Specificka oblast’ priemyselnej strojarskej vyroby.
Vzhl'adom najmaé na tieto 2 faktory — technologicku a ndkladova narocnost’ — a fakt, ze
vyroba a vyrobky spadaji pod prisnu regulaciu, predstavuje tato oblast’ vysoké vstupné
poziadavky na zacatie podnikania. Preto na globalnom trhu existuje relativne nizky pocet
spolo¢nosti s relevantnym podielom. Tento fakt sa odzrkadluje aj na nizSom pocte
dodavatel'ov materidlov a odberatel'ov vyrobkov.

Charakter vyroby podniku je typicky nerovnomerny. Vyroba podniku — mnoZstvo
a technické $pecifikacie vyrobkov - sa odvija od su¢asne spracavanych zékaziek. Casové
normy vyroby vyrobkov su vysoko premenlivé od par dni po niekol’ko tyZdnov. Samotné
zakazky aprojekty su planované na kvartdlnej bdze asi vysledkom rokovani
s odberateI'mi, ktori su zaddvateI'mi poziadaviek na vyrobky a ich mnozstva. Plan vyroby
je teda dopytovo orientovany, pricom pri akceptécii zdkaziek su zohl'adnené vyrobné
kapacity podniku podla noriem strojov, vyrobnych liniek a kapacit l'udskych zdrojov.

Podnik pracuje v 3 zmennej prevadzke.
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4.2.3 Charakter zasob v podniku

Plan spotreby a ndkupu vyrobnych zasob podniku sa odvija od planu vyroby
a dohodnutych zdkaziek, a je teda zostavovany takisto kvartdlne. Vyrobné zasoby st
dodavané od dodavatel'ov z viacerych krajin, napr. Nemecko, Svédsko, Cesko, USA,
Cina, Japonsko, Turecko. Dodavky vyrobnych zasob prebichaju kombinovane lodnou
(pri morskych trasach) a kamionovou dopravou priamo do skladov v areali zavodu
v Krskanoch. V hodnotovom aj naturalnom vyjadreni dominuje vyrobnym zasobam
transformatorova ocel’, tzv. trafoplech(y), ktora tvori cca 85-90% hodnoty nakupu
vyrobnych zésob.

Hotové vyrobky putuju z vyroby priamo odberatelom, podnik teda bezne nevedie
zasoby hotovych vyrobkov.

Zasoby sa oceiiuju nizSou z nasledujicich hodnét: obstaravacou cenou
(nakupované zasoby) alebo vlastnymi nakladmi (zasoby vytvorené vlastnou ¢innostou)
alebo Cistou realizacnou hodnotou.

Obstaravacia cena zahfiia cenu zasob a naklady stvisiace s obstaranim (clo,
prepravu, poistné, provizie, skonto a pod.). Uroky z cudzich zdrojov nie si stcastou
obstardvacej ceny. Nakupované zdsoby sa ocefiuji vdzenym aritmetickym priemerom z
obstardvacich cien.

Vlastné nédklady zahfnaji priame néklady (priamy materidl, priame mzdy a
ostatné priame naklady) a cCast' nepriamych nakladov bezprostredne suvisiacich s
vytvorenim zasob vlastnou ¢innostou (vyrobna rézia). Vyrobna réZia sa do vlastnych
nakladov zahffia v zavislosti od stupiia rozpracovanosti tychto zasob. Spravna rézia a
odbytové naklady nie st stcastou vlastnych nakladov. Stucast'ou vlastnych nakladov nie
su uroky z cudzich zdrojov.

Cisté realizaéna hodnota je predpokladana predajna cena zniZena o predpokladané

naklady na ich dokoncenie a o predpokladané naklady suvisiace s ich predajom.

4.3  Analyza zasob podniku

V celej naSej praci pracujeme s udajmi zuctovnych knih a skladového
hospodarstva podniku. Venujeme sa obdobiu 5 rokov a to od 1.1.2014 do 31.12.2018.

V rdmci zasob podniku sa venujeme vylu¢ne vyrobnym zasobam, ktoré sa v uctovnictve

31



uctuju ako materidl. Dévody pre¢o sa venujeme iba vyrobnym zdsobdm podniku su
nasledovné: ako sme spominali, podnik hotové vyrobky z vyroby okamzite naklada na
kamiony a odosiela odberatel'om a nevedie teda zasoby hotovych vyrobkov — akékol'vek
uskladnenie vyrobkov je len dosledkom logistickych prestojov a je spravidla extrémne
kratkodobé; podnik vyrdba nerovnomerne a aj objem skladovanych zasob je vysoko
variabilny a kolisavy — vyrobné zasoby sa preto javia ako idealny kandidat na
matematické modelovanie a optimalizovanie.

Zatcelom dosiahnutia stanovenych ciel'ov praktickej ¢asti sme analyzovali vyvoj
urovne vyrobnych zasob, priebeh spotreby materialu, frekvenciu dodavok a vyvoj trzieb

za vlastné vyrobky.

4.3.1 Vyvoj zasob a priebeh ich spotreby

Na analyzu priebehu trovne zasob a spotreby pocas rokov 2014 az 2018
vV podniku sme vyuzili Gdaje z Gétovnictva poskytnuté vedenim podniku. Pre ziskanie
prvotnej perspektivy pohyblivosti a hodnét, v ktorych sa pohybuje uroven skladovanych
zasob a ich spotreba sme vyuzili syntetické Gcty 112 - Material na sklade resp. 501 -
Spotreba materidlu. Hodnoty uctu 501 — Spotreba materidlu boli vyuZitim udajov
z analytickych uctov ocistené, aby obsahovali iba hodnoty spotreby vyrobnych zasob
(boli odstranene polozky ako kancelarske potreby, spotreba pohonnych hmét, a pod.).
Udaje st zobrazené v tabulke ¢. 1, resp. tabulke ¢. 2 a graficky v zodpovedajiicom grafe
¢ 1

Z tychto udajov je zretel'né, Ze obe sledované premenné maju dlhodobo rastici
trend, pricom spotreba rastie rovnomernejsie a pravidelnejSie, s najvacsimi odchylkami
smerom nadol pocas decembra (plati pre vSetky sledované obdobia) — ¢o je nasledkom
pocetnosti dni pracovného vol'na a dovoleniek typickych v tomto mesiace, a teda nizsej
produkcie. Pri vyvoji zdsob badat’ tri vyznamné obdobia rastu s lokdlnymi maximami
v novembri 2015, oktobri 2017 a oktobri 2018. Tento fakt bol vysvetleny vedenim

podniku ako fazy predzasobenia sa v ¢asoch vyhodnych nakupnych cien.

32



Tab. 1 — Vyvoj urovne zdsob (v EUR)

2014 2015 2016 2017 2018
Pociatocny
stav 1376114 4565 978 8097 946 5491 053 7603722
1 489 816 468 959 230045 87829 412143
2 96 320 311128 913943 418700 689 943
3 24810 231894 575176 280347 325293
4 112 034 1129751 399 893 639158 45702
5 246 725 193 419 140 206 113 560 456 392
Mesatné zmeny 6 331786 235972 645728 662 578 268914
7 125791 79 959 400 844 1333453 209 277
8 374373 70176 31903 244577 837 400
9 570555 435530 200113 119192 1076 150
10 72152 877516 312188 922 945 886 556
11 492 385 121843 381737 500 614 795 798
12 253116 473 390963 80973 330503
Konecny
<tav 4565 978 8097 946 5491 053 7603 722 8741935
Tab. 2 — Priebeh spotreby (v EUR)
2014 2015 2016 2017 2018
P°c::3°"y 0 0 0 0 0
1 577021 715 085 1514420 1426676 1396671
2 550 147 933670 1718924 1529575 1363535
3 580391 1018918 1468 699 1649301 1426146
4 490 355 1189 458 1492575 1266 585 1440238
5 558129 1166 263 1264 286 1569 453 1572958
Mesacné 6 455720 1290043 1385444 1382814 1427212
hodnoty 7 672013 1368616 714818 1122327 1452819
8 677 927 1088153 1548 604 1389581 1695 497
9 701 669 1194 559 1480941 1256 340 1602 817
10 1010641 1300 960 1473164 1637787 1886551
11 724977 1758686 1716 825 1746 378 1897 940
12 597 959 1162 904 876 894 990 700 1061173
Konecny
<tav 7596949 | 14187315| 16655593 | 16967517 | 18223557

33




Graf 1 — Vyvoj urovne zdasob a priebeh ich spotreby v case (v miliénoch Eur)
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Pri dopytovo orientovanej produkcii a spdsobe planovania zasob a vyroby - ako
bol opisany v predoslej kapitole - o¢akavame, Ze uroven zasob sa bude do zna¢nej miery
odvijat’ od spotreby materialu — teda sledujeme vzajomnua zavislost’ hodnot premennej
urovne zasob a premennej spotreba materidlu. Na vypocitanie tejto miery zavislosti
pouzijeme niektoré ukazovatele korelacnej analyzy, podla postupu opisaného
Vv teoretickej Casti v kapitole 1.4 Modely a metody vyuzité v tejto prdci.

Hodnota takto vypocitaného korelaéného koeficienta je 0,76317. To
interpretujeme ako vyznamnu mieru korelacie, 1 ked’ v naSom pripade by sme ocakavali,
Zze miera korelacie bude vysSia, vzhladom na uZ opisané okolnosti simultanneho
planovania oboch premennych, avSak tento ukazovatel poznacili spomenuté fazy
predzasobenia sa.

Hodnota nami vypocitaného Kkoeficientu determinacie je 0,58243. Tento
vysledok teda interpretujeme tak, Ze zmena urovne zdsob je na 58,243% spOsobena
zmenou spotreby materidlu a zvySnych zhruba 41,75% zmeny pripadd na iné faktory

(premenné).

4.3.2 Regresnd analyza zasob, spotreby a trzieb
Ked'Ze sme zistili, Ze existuje korelacny vztah medzi tymito premennymi, pre eSte

presnejSie urenie vztahu tychto dvoch premennych avyjadrenie smeru a stupna

zavislosti ich podrobime regresnej analyze — v tomto pripade sa jedna o jednoduchu
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linedrnu regresiu dvoch premennych: nezavisla premennt spotreba materidlu a zavisla
premennu uroven zasob.

Regresnu funkciu a regresnti analyzu, a ich grafické zobrazenie sme vykonali
pomocou softvéru Microsoft Excel 2019. Jej vysledky s prezentované v nasledujucom
datovom baliku, pod ktorym nasleduje grafické zobrazenie vystupov analyzy a nasledne
vysvetl'ujica a interpretaéna Cast’. Pouzili sme Standardnu hodnotu confidence level

(miera istoty) 95%.

Tab. 3 — Regresna analyza spotreby materidalu (x) a vrovne zdsob (v). /Pozn.: Vyraz na konci

niektorych cisel ,,E+ i*, je notdcia Excelu a ekvivalentnym vyjadrenim zapisu je ,, 10

SUMMARY OUTPUT
Regression Statistics
Multiple R 0,763175187
R Square 0,582436366
Adjusted R Square 0,575236993
Standard Error 1262242,19
Observations 60
ANOVA
df SS MS F Significance F

Regression 1 1,28896E+14 1,29E+14 80,90099 1,35406E-12
Residual 58 9,24088E+13 1,59E+12
Total 59 2,21305E+14

Coefficients Standard Error  tStat  P-value Lower 95% Upper 95%
Intercept 1485949,182 537859,1378 2,762711 0,007667 409307,1418 2562591,2
Spotreba 3,756898582 0,417688547 8,994497 1,35E-12 2,920804115 4,592993

v
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Graf 2 — Regresnd funkcia. x=spotreba materidlu, y=troveri zasob (v miliéonoch Eur)
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Vystup analyzy interpretujeme nasledovne: Multiple R je hodnota uz
vypocitaného korelaéného koeficienta; rovnako hodnota R Square je uz vypocitana
hodnota koeficientu determinacie.

Standardna chyba (Standard Error) 1262 242 je pomerne vysoka $tandardna
chyba, nakol’ko hodnoty nasej vzorky sa pohybuju v rozmedzi cca 2-11 milidénov, avSak
v rozbore Standardnej chyby v poslednych dvoch riadkoch analyzy vidime, Ze do velke;j
miery je za vel'kost’ Standardnej chyby zodpovedna hodnota a konstanty, a to kvoli tomu,
Ze naSa vzorka neobsahuje hodnoty spotreby materidlu blizke 0.

V sekcii ANOVA je potvrdena nulova hypotéza, ked’ze hodnota Significance F
testu a aj ¢iastkové hodnoty P-values, maji hodnotu nizsiu ako 0,05 —nasa miera neistoty.
Nas model teda vhodne reprezentuje data.

Hodnoty koeficientov Coefficients nam opisuju predpis regresnej funkcie, ktora

je na grafe ¢. 2 zobrazena preruSovanou ¢iarou a jej predpis teda vyzera nasledovne:
y =1485949,182 + 3, 756898582 x

Priemerne teda na§ model predpoklada, Ze s rastom spotreby materidlu o 1 Euro
porastie uroven zasob o zhruba 3,76 Eur.

Zaroven nam ukazovatele Lower/Upper 95% hovoria, Ze ak spotreba materialu
porastie 01 Euro, tak s95% pravdepodobnostou porastie uroven zasob o hodnotu

v rozmedzi tychto 2 hodndt, teda v rozmedzi od cca 2,921 Eur do cca 4,593 Eur.
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Pri analyze vztahu spotreby materidlu atrZieb za vlastné vyrobky

predpokladame vysokt mieru korelacie, ked'ze vySka trzieb sa odvija primarne od

nakladov vynalozenych na ich vyrobu. Miera korelacie bude negativne poznacena najméa

tym, ze kvartalne dohodnuté ceny vyrobkov odberatel'om a dohodnuté ceny materialu od

dodévatel'ov spolu nemusia suvisiet’, nakol’ko su tieto 2 druhy cien dohadované na 2

roznych frontoch. Druhy c¢initel’, ktory bude znizovat’ mieru korelacie, je rozliény mix

vyrobkov vyrabany v rozli¢nych mesiacov, a ich rozdielna jednotkova obchodnd marza

a pridana hodnota.

Tab. 4 — Vyvoj trzieb za viastné vyrobky (v EUR)

2014 2015 2016 2017 2018
Pw;:;:c"y 0 0 0 0 0
1 1378270|  1249379] 2542141  2657398] 1880512
2 1224877|  1388836| 3008563 2265237 2317713
3 1102255|  1787194| 2737410 2825491 2695011
4 1025055|  1609249| 2774408 2365831 2288223
5 1165866|  1931583|  1995648| 2426722 2470137
Mesaéné 6 944441 2083940 2105361| 2667326 2365246
hodnoty 7 1206927|  2344325| 1836194  1937830| 2426388
8 1258848|  2134396| 2254244  2383134| 2611829
9 1443143  2079723| 2718886  2137179| 2205495
10 1788475  2737923| 2500878 2721514 2974013
11 1387399|  2589110| 2190904  2523756| 2909941
12 739550  2029633|  1478484|  1649144| 1271068
Konecny
gy 14665106 | 23965290 | 28143122 | 28560563 | 28415575
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Tab. 5 — Regresnd analyza spotreby materidlu (x) a trzieb za viastné vyrobky ().

SUMMARY OUTPUT X=Spotreba Y=Trzby

Regression Statistics

Multiple R 0,914956975
R Square 0,837146266
Adjusted R Square 0,834338443
Standard Error 240541,7657
Observations 60
ANOVA
df SS MS F Significance F

Regression 1 1,72509E+13 1,73E+13 298,1478 1,57649E-24
Residual 58 3,3559E+12 5,79E+10
Total 59 2,06068E+13

Coefficients Standard Error  tStat ~ P-value Lower95% Upper 95%
Intercept 375843,3075 102498,2272 3,666827 0,000535 170670,8141 581015,8009
Spotreba 1,374409591 0,079597673 17,26696 1,58E-24 1,215077539 1,533741644

Vidime, Ze korelacny koeficient je naozaj vysoky — 0,915 — ¢o sved¢i 0 vysokej

miere zavislosti tychto premennych. Regresnd funkcia teda nadobuda nasledujuci

predpis:

y =375843,3075+1,374409591x

Analogicky ako pri interpretacii predoslych premennych troven zasob a spotreba

materidlu by sme interpretovali aj vysledky tejto analyzy — zaujimavé je napriklad

porovnanie hodnét Standardnej chyby sledovanych zavislych premien a jeho graficka

reprezentacia, ktora sa prejavi nizSimi priemernymi vertikalnymi vzdialenost'ami hodnot

na grafe od funkénych hodndt regresnej funkcie v danych bodoch x.
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Graf 3 — Regresnd funkcia. x=spotreba materidalu; y=trzby z viast. vyrobkov (v milionoch Eur)
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Regresnej analyze podrobime aj poslednti dvojicu premennych, pri ktorej nas
bude zaujimat’ miera korelacie a zavislosti trzieb z vlastnych vyrobkov a irovne zasob.
Ak sa zamyslime nad chronologickou postupnostou a nadvéznostou priebehu
transformacného procesu podniku, je zrejmé, Ze koreldcia medzi zadsobami a trzbami by
mala byt najnizsia (z 3 parov hodndt, ktoré porovnavame), nakol’ko medzi prijmom zasob
na sklad a predajom hotového vyrobku sa uskuto¢ni najvaésie mnozstvo procesov, ktoré
vstupuji do tvorby konecnej hodnoty ako relevantné faktory (premenn€), no v naSom
modeli nebudil zohl'adnené.

Tab. 6 — Regresnd analyza urovne zdasob (x) a trZieb za viastné vyrobky ().

SUMMARY OUTPUT X=Zasoby Y=Trzby

Regression Statistics

Multiple R 0,682327811
R Square 0,465571241
Adjusted R Square 0,456356952
Standard Error 435749,1455
Observations 60
ANOVA
df SS MS F Significance F
Regression 1 9,59395E+12 9,59E+12 50,52709 1,92845E-09
Residual 58 1,10129E+13  1,9E+11
Total 59 2,06068E+13

Coefficients Standard Error  tStat  P-value Lower95% Upper 95%
Intercept 793168,4568 187222,4001 4,236504 8,22E-05 418402,1051 1167934,808
Zasoby 0,208210846 0,029291471 7,108241 1,93E-09 0,149577595 0,266844096
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Ako vidno z hodnoty koeficienta determinacie R Square, zmeny urovne zasob sa
podielaji menej nez poloviénym podielom na vyvine hodnét trzieb. Predpis regresnej

funkcie ma tvar:
y =793168,457 +0,208210846x

Graf 4 — Regresnd funkcia. x=urover zasob, y=trzby z viast. vyrobkov (v milionoch Eur)
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Ako sme uz spomenuli, miera korelacie tychto 2 premennych je pomerne malo
vyznamna, no zaujimavé moze byt porovnanie regresného koeficientu vypocitaného

Vv tejto analyze a rentability zasob, ktora budeme pocitat’ v nasledujucej kapitole.

4.3.3 Ukazovatele hodnotenia virovne riadenia zasob

Ukazovatel’ s najdolezitejSou vypovedacou hodnotou je doba obratu zasob.
Dobru obratu zasob poc¢itame samostatne za v§etkych 5 sledovanych obdobi rokov 2014-
2018.

Ukazovatel’ vypocitame podl'a vzt'ahu uvedeného Vv teoretickej Casti v kapitole
1.5.2 Analyza a optimalizovanie zasobovacieho cyklu

Pri vypocte doby obratu zasob Do vychddzame z priemernej irovne zasob s za
sledované obdobie d (rok) vyjadrenej v diioch a celkovej spotreby zasob O (materialu) za
toto obdobie.
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V naSom pripade disponujeme pocas jedného roka udajmi o stave zéasob
k poslednému diu kazdého mesiaca, teda priemerni uroven zasob vypocitame ako
aritmeticky priemer tychto 12 hodnot.

Celkovu spotrebu materialu ziskame ako sucet spotrieb pocas kazdého mesiaca
vV danom roku. Tieto tdaje, spolu so ziskanymi hodnotami doby obratu zasob

a vypocitanej rentability zasob su zhrnuté v tabulke ¢. 7.

Tab. 7 — Vypocet ukazovatelov hodnotenia urovne riadenia zdsob podniku

2014 2015 2016 2017 2018

- ——
riemernd Urover zasob s 2047214 6614885 6712128 6334556 7872957

(EUR)
Di%ka sled 5ho obdobia d
zka siedovaneno obdobia 365 365 365 365 365
(dni)
Celkova roéna spotreba O
(EUR) 7781094 14 481 906 16975711 17 259178 18 535203
Doba obratu zasob (dni) 138,25 166,72 144,32 133,96 155,04
Vysledok h dareni d
ysledoknospodarenia pre 461043 184087 763 496 490685 |- 182454
zdanenim (EUR)
Rentabilita zasob (%) 15,64% 2,78% 11,37% 7,75% | neziskovy rok

Pri vypoctoch sme zohl'adnili faktory spomenuté v kapitole venujicej sa tejto
problematike v teoretickej Casti. Celkovl spotrebu sme mali ocenenti rovnakymi cenami
ako ceny zasob, hodnoty spotreby sme ocistili o nematerialovu spotrebu, priemernt
uroven zasob sme pocitali zo vzorky s robustnou vypovedacou hodnotou, nakolko
viazanost' kapitalu v zasobach pretrvdva aj pocas nevyrobnych dni, pocitali sme
sledované obdobie ako plny kalendarny rok — 365 dni.

Uroveti riadenia zasob podniku hodnotime v kontexte objektivnych limitacii
podniku Vv oblasti technologie vyroby a systému planovania dodavok zasob nasledovne:

Vzhladom na kvartalnu frekvenciu planovania vyroby a zasobovania nevidime
dovod na prechovavanie zasob v takom objeme, aby doba obratu zasob presahovala dobu
daného planu, teda zhruba 90 dni. NavySe, vzhl'adom na pouzivané technologické
postupy, kedy vyrobny cyklus ziadnych vyrobkov nepresahuje 30 dni, by mal podnik
vyvinut’ snahy na znizovanie doby obratu ¢o najblizsie k tejto hodnote — presny ciel’ zavisi

aj od miery nespolahlivosti dodavatel'ov a odchylok dodavok zasob. Vysoka turoveini
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zasob sa negativne prejavuje aj na pomerne nizkej rentabilite zasob a Samozrejme aj na
zvysnych 2 ukazovatel'och, ktoré pracuju s rovnakymi tidajmi ako doba obratu zasob.
Ako sme uz spomenuli pri analyze vyvoja irovne zasob, podnik presiel fazami
predzéasobenia sa v ¢asoch vyhodnych nakupnych cien. V nasledujucej kapitole sa
budeme snazit’ vypocitat’ nakladovi funkciu a overit’, ¢i tato stratégia podniku viedla

k znizeniu celkovych nakladov zasob.

4.3.4 Analyza nakladov spojenych so zasobami

Vychadzame z poznatkov 0 nakladovej funkcii, ktori sme rozoberali v kapitole
1.5.2 Analyza a optimalizovanie zdsobovacieho cyklu. Pripomenme si rozSirenti podobu

funkcie:

N :E-NN +9-(NS +C-i)
Q 2

Ako bolo uvedené v spomenutej kapitole, prvy ¢len pocita naklady dodavky
a druhy ¢len néklady skladovania.

Zlomok prvého ¢lena S/Q pocita pocet dodavok za obdobie — v naSom pripade
kalendarny rok — a tento poc¢et potom nasobi cenou jednej dodavky Nn (cena samotnej
prepravy materialu). V naSom pripade sme si pocet dodavok za rok zistili pomocou
analyzy udajov priamo zo skladového hospodarstva ateda tito hodnotu dosadime
namiesto S/Q. Cenu jednej dodavky nie je mozné zistit’ z idajov uctovnictva, nakol’ko
cena dodavky je zahrnutd v cene zdsob, podla uvedenych ocenovacich predpisov.
Priemernd cena dodavky ndm bola poskytnutd kvalifikovanym odhadom vedenim
podniku ENPAY TRANSFORMER COMPONENTS, s.r.0.

Zlomok druhého c¢lena Q/2 vyjadruje prirovnomernej spotrebe priemerni
uroven zasob za obdobie — tento ukazovatel' sme vypocitali v predoslej kapitole
anebudeme ho teda prepocitavat’ podla tohto vzorca, udaje jednoducho dosadime
z predoslych vypoctov. Funkcia pocita stym, ze priemernu uroven zasob mame
vyjadreni v naturdlnych jednotkdch ateda tato hodnotu potom prenasobime
jednotkovymi (rofnymi) skladovymi nakladmi Ns — prepocet jednotkovych
skladovacich nakladov moze byt rozny Vv zavislosti od $pecifik podniku —, a potom este

tuto priemerni Uroven zasob Vv naturdlnych jednotkdch prenasobime cenou C
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a pozadovanou/oc¢akavanou rentabilitou viazaného Kkapitalu i (resp. urokovou
mierou).
Vzhl'adom na podobu udajov, ktorymi disponujeme, upravime vypocet druhého

¢lena funkcie — ro¢né naklady skladovania — nasledovne:
E-(NS +C-i) = s-(k, +1i)

S — priemerna troveti zasob v EUR pocas roka
Ko — koeficient opotrebovania (degradacie) materialu za rok

i —irokova miera resp. o¢akavana rentabilita kapitalu viazaného v zasobach

Koeficient opotrebovania materialu ko predstavuje naklad realny, nie G¢tovny,
nakol’ko zasoby ako uc¢tovna polozka sa neodpisuji. Dlhé skladové doby kovovych
materialov sa nemusia prejavit’ len na degradacii kvality materialu priamo vo vyrobe,
alebo na kvalite hotovych vyrobkov, ale prejavia sa aj v podobe reklamacii, dlhodobo
niz8ej ako ofakavanej kvalite vyrobkov, znizovaniu spokojnosti zakaznikov a pod.

Na stanovenie hodnoty tohto koeficienta pouzijeme dve Studie, ktoré analyzovali
komplexné dopady kordzie a degradacie kovov na ekonomiku a HDP krajin a svetovej
ekonomiky. Zavery relevantné pre ucely naSho vypoctu zhrnieme nasledovne:

& vroku 1975 stala kovova kordzia ekonomiku USA 82 miliard dolarov, ¢o
predstavuje 4,9% jej hrubého narodného produktu 33

@ v roku 1995 boli naklady kovovej kordzie v USA zredukované ... na 4.2%
HDP.34

© globalne odhady nakladov korézie st $2,5 bilidna, ¢o je ekvivalent 3.4%
globalneho narodného produktu (za rok 2013)%®

@ pri automobilovom priemysle pripadalo cca 35% nakladov na vyrobné

néklady a 65% na opera¢né naklady (vyrobok v prevadzke)®

33 Corrosion: Understanding the Basics. ASM International. London: American Technical
Publishers Ltd, 2000, 21 s. #06691G s. 7

34 Corrosion: Understanding the Basics. ASM International. London: American Technical
Publishers Ltd, 2000, 21 s. #06691G s. 11

% KOCH, Gerhardus, Jeff VARNEY, Neil THOMPSON, Oliver MOGHISSI, Melissa GOULD
aJoe PAYER. International Measures of Prevention, Application. And Economics of Corrosion
Technologies Study. Houston: NACE International, 2016, 213 s. (s. 3)

3% KOCH, Gerhardus, Jeff VARNEY, Neil THOMPSON, Oliver MOGHISSI, Melissa GOULD
alJoe PAYER. International Measures of Prevention, Application. And Economics of Corrosion
Technologies Study. Houston: NACE International, 2016, 213 s. (s. 7)
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Na stanovenie konkrétnej hodnoty koeficienta opotrebovania budeme pre
zjednodusenie vypoctu na nase Ucely pracovat’ s axiomou, ze prepad HDP mdzeme
linearne premietnut’ do nakladovosti materialu — nakolko $tadia vyjadruje hodnotu
nakladov koro6zie ako dopad na HDP. Kedze prepad HDP ma podl'a studii klesajucu
tendenciu, budeme pracovat’ so zékladnou hodnotou na urovni 3%, ktorti nasledne
propor¢ne upravime na Cast’ nakladov prejavujucich sa pre vyrobcu (vyrobné néklady v
Studii), analogicky podla udajov z automobilového priemyslu (35% z celkovych
nakladov). Vysledni hodnotu koeficientu opotrebovania ko teda stanovime na 1%.

PoZadovant mieru rentability kapitalu viazaného v zasobach i stanovime na
konzervativnu hodnotu s vysokou mierou istoty podl'a beznej urokovej miery Statnych
dlhopisov SR so splatnostou 10 rokov Vv poslednych rokoch — budeme teda rentabilitu
pocitat’ ako naklady obetovanej prileZitosti — ktora je v sti¢asnosti na trovni 1% p.a.*’

Podla takto upravené¢ho vypoctu nékladov pohybu zasob upravime aj vzorec
vypoétu velkosti optimalnej dodavky Qopt avzorec vypoctu hodnoty minima

nakladovej funkcie Nmin odvodeny dosadenim hodnoty Qopt do nédkladovej funkcie.

Ko +1

O .
N..,=—" Ny +s-(ky +i)
opt
Kalkulacie nakladov na pohyb zédsob takto vypocitané si prezentované v tabul’ke €. 8.

37 https://public.ardal.sk/emisie_sk.html Nazov CP SD 234
44



Tab. 8 — Kalkuldcia ndkladov na pohyb zdasob v sledovanych obdobiach

2014 2015 2016 2017 2018

Pocet dodavok 316 350 351 340 340

Cena dodavky (EUR) 2000 2000 2000 2000 2000

Celkovd ro¢na spotreba O
7781094 14 481 906 16975711 17 259 178 18 535203

(EUR)
i < trover zdsob
”emema(:[log)en 2asob s 2047214 6614885| 6712128 6334556 7872957
Koeficient opotrebovania
" 1% 1% 1% 1% 1%
materidluk o
Urokovd miera i 1% 1% 1% 1% 1%
Celkové naklad hyb
elkove nakiady na pofy 690 944 832298 836243 806 691 837459
zasob N (EUR)
z toho:
Néklady dodévky (EUR) 632000 700 000 702 000 680 000 680 000
Néklady skladovania (EUR) 58944 132298 134243 126 691 157 459

Velkost optimalnej dodavky
Q,,: (EUR)
Minimum nakladovej funkcie
Nmin (EUR)

1247485 1701876 1842591 1857912 1925 368

71419 149316 152 668 145 270 176 713

Vidime, Ze takto nizko stanovend trokova miera isa nam premictne do
poddimenzovanych nakladov na skladovanie, a nakladova funkcia bude v tom pripade
optimalizovat’ naklady snahou o ¢o najvyssiu velkost’ dodavky. Z tohto poznatku vidno
aj jeden nedostatok takéhoto modelu, a to fakt, Ze cena dodavky by sa mala znasobit’ pri
prekroCeni istych hodnot, ktoré by zodpovedali kapacitam jedného prepravného
prostriedku (kamion, lod’) — na$ model v podstate pocita s neobmedzenou kapacitou
jedného prostriedku, ktory bude mat’ vzdy konStantnt cenu. Ak by sme mali poznatok
0 kapacitach prepravnych prostriedkov, dal by sa tento faktor jednoducho zapracovat’ do
vypoctu a znacne by ovplyvnil aj absolutnu hodnotu, aj pomerova skladbu zloziek
celkovych nakladov.

Zaroven mozeme kalkulovat, pri akej percentuilnej zl'ave ceny materialu je
pre podnik vyhodné sa predzasobit’. Ak predpokladame, ze ceny dodavky a spotreba
materidlu zostant rovnaké, tak porovnavame hodnotu usetrenej ndkupnej ceny s narastom

skladovacich nakladov zasob.
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Usporu nakupu U vypoéitame jednoducho ako rozdiel pdvodnej hodnoty nakupu
a novej zl'avnenej hodnoty.

Prirastok skladovacich néakladov AN vypocditame pomocou zistenia zmeny
hodnoty priemernych ro¢nych zasob ASvyvolanych nakupenim dodato¢nych zasob

a prenasobenim hodnoty As hodnotami koeficienta opotrebovania ko a Grokovej miery i.

4.3.5 Zhrnutie odporucani podla vysledkov analyzy

Ako bolo spomenuté, na zaklade kvartalnej frekvencie planovania nakupu
a spotreby zasob navrhujeme, aby sa priemerna Groven zasob postupne znizovala a tym
sa dosiahla doba obratu zasob pod 90 dni. Efekt takto uvolneného kapitalu je mozné
porovnat’ s usetrenymi financiami pri nakupe zlacneného materidlu podl'a postupu
uvedeného na konci prace.

Vzhl'adom na vysoku frekvenciu dodavok materidlu a pomerne stabilnti uroven
spotreby vyrobnych zasob sa javi riziko nedostatku zasob, vypadku dodavok a riziko
obmedzenia vyroby ako nizke. To su d’alSie dovody, preco by sa mal podnik snazit
uvolfiovat’ vysoky stav zasob a re-investovat’ uvolneny kapital do inych podnikovych

sfér.
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Z.aver

Analyza ekonomickych udajov podniku a snaha ich matematicky modelovat
anasledne optimalizovat’ je jednou zklicovych manazérskych uloh a efektivhym
nastrojom ako pochopit’ nedostatky hospodarskej ¢innosti podniku a uplatnit’ napravné
procedury.

Hlavnym cielom naSej prace bolo vykonat analyzu urovne riadenia zasob
konkrétneho podniku anasledné matematicko-Statistické modelovanie takto
spracovanych dat, ¢o sa ndm uspesne podarilo pomocou uplatneny metdd korelacnej
a regresnej analyzy a zobrazenim dat pomocou grafickych metod.

Na dosiahnutie hlavného ciel’a sme uplatnili teoretické poznatky opisané v prvej
kapitole naSej prace atieto poznatky sme vhodne upravili, aby boli optimélne
aplikovateI'né na nas podnik a povahu udajov, ktorymi disponujeme.

Podarilo sa nam zistit’, ako spolu suvisia jednotlivé ¢asti organizacie a planovania
zasob podniku, ako sa podiel’aju na tvorbe nakladov a vynosov podniku a identifikovali
sme priestor na zlepSenie riadenia zasob podniku, ktorého implementacia bude zavisiet’
od uzsich definicii podnikovych moznosti a vizie smerovania podniku do buduicnosti.

Verim, ze tato praca prinesie uzitok vedeniu podniku a takisto akademikom, ktori

by chceli ziskat teoretické a praktické poznatky zo skimanej problematiky.
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