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PREDHOVOR

Vazeni Citatelia, veduci pracovnici a krizovi manazéri organov
verejnej spravy a zainteresovanych pravnickych osbéb,
kolegovia z akademického prostredia, vedecki pracovnici,
doktorandi a Studenti vysokych $kél, predkladame Vam prvé
Cislo 21.ro¢nika vedecko-odborného Casopisu, Fakulty
bezpec€nostného inzinierstva UNIZA, Krizovy manazment.

Dakujem vetkym doméacim a zahraniénym autorom, Ze aj
v tychto zlozitych ¢asoch, venovali svoj ¢as a vypracovali pestré
spektrum ¢lankov. Oponentom dakujem =za ich kritické
posudenie c¢lankov systémom ,Double-blind peer review".
V tomto Cisle sa autori venuju réznym problematikam, ako napr.
dokumentacii trojrozmernych trasologickych stép pomocou
aplikacie fotogrametrie blizkeho dosahu, operacii EUFOR Althea
v Bosne a Hercegovine, metédam a technikam pouzivanym na
simulaciu evakuacie davu v realnom Case, priprave krizového
manaZmentu v zdravotnictve v CR, ale aj stanoveniu teploty
vznietenia sena pre ucely posudzovania rizik v strednych a
malych pofnohospodarskych podnikoch.

Rad by som dal do pozornosti internetové stranky ¢asopisu,
ktoré budeme dalej transformovat na redakény systém Actavia,
Casopis je registrovany v medzinarodnej databaze ERIH plus
a jednotlivé clanky su tiez registrované v databaze Google
Scholar a maju priradené DOI.

Aj v buducnosti radi privitame Vase ¢lanky zo vSetkych oblasti
tedérie apraxe krizového manazmentu, civilnej ochrany,
zachrannych sluzieb, ochrany os6b a majetku, ochrany kritickej
infradtruktary a dal$ich oblasti ob&ianskej bezpeénosti. Clanky
prijimame vo forme vedeckych prispevkov, odbornych studii
a skusenosti, ako aj informacii o konferenciach, projektoch
a novych publikaciach, pocas celého roka. Vzor Cclanku
sa nachadza na poslednych stranach ¢asopisu, ako aj na web
stranke Casopisu.

Na§ casopis je volne dostupny v elektronickej podobe
aj na stranke krm.uniza.sk a fbi.uniza.sk.

Budem velmi rad za VaSe pripadné podnety a pripomienky,
zaslané e-mailom na adresu Jozef.Ristvej@uniza.sk alebo
vyslovené osobne na pode Zilinskej univerzity v Ziline.

Prajem vam zaujimavé Citanie a prijemny oddych pocas leta,
ktory uz vSetci po naro€nom roku o¢akavame a potrebujeme!

Jozef Ristvej
predseda redakénej rady

KRIiZOVY MANAZMENT

Casopis pre pracovnikov zaoberajicich sa otazkami
bezpec€nosti, rizik, krizovym manazmentom a krizovym
planovanim. Vychadza 2x ro¢ne. Nevyziadané rukopisy
nevraciame. Kopirovanie a verejné rozsirovanie povolené len so
sthlasom vydavatela. Clanky su postidené redakénou radou a
nezavislymi oponentmi systémom ,Double-blind peer review".
Casopis je evidovany v medzinarodnej databazach ERIH plus
a Google Scholar.
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DOKUMENTACIA TROJROZMERNYCH TRASOLOGICKYCH STOP
POMOCOU APLIKACIE FOTOGRAMETRIE BLIZKEHO DOSAHU

DOCUMENTATION OF THREE-DIMENSIONAL FORENSIC FOOTWEAR
TRACES USING THE APPLICATION OF CLOSE-RANGE
PHOTOGRAMMETRY

VERONIKA ADAMOVA, VIKTOR SOLTES, KAMIL BOC

ABSTRACT: The article focuses on applying the photogrammetric method in securing criminologically relevant traceological
tracks. We presented documenting three-dimensional shoe traces in sand and soil. Experience confirms the unsuitability of using
some common securing methods, such as casting by gypsum, e.g. with traceological traces in the snow. Such traces cannot be
secure by casting, and thus another procedure is used, which is very lengthy and requires up to several hours. Therefore, it is
significant to address non-destructive methods and examine their application potential, advantages and disadvantages. This
article provides a basic theoretical overview of currently used forensic techniques in documenting the plastic traceological traces,
and then presents the issue of photogrammetry in the context of describing the basic principle of operation and its application to
forensics. In the methodological part, an overview of individual work steps is provided and the results themselves represent digital
3D models of traceological tracks. The conclusion of the article contains an evaluation of the results of the work, as well as pointing
out the benefits of close-range photogrammetry for forensic practice.

KEYWORDS: Close-Range Photogrammetry, Traceology, Evidence, Documentation, 3D Footwear Impressions.

uvoD

V predloZzenom &lanku sme sa zamerali na predstavenie aplikacie fotogrametrickej metédy do procesu
dokumentovania dékazov o trestnom c&ine. Motivacii preskimat tato techniku na zaistovanie stép
zanechanych na mieste kriminalisticky relevantnej udalosti pohybom o0sbb existuje niekolko. V ramci
zistenia aktualneho stavu vyuzZivania 3D technolégii s dérazom na aplikaciu fotogrametrie ako takej,
sme sa obratili na Krajské riaditel'stva Policajného zboru na Slovensku (dalej len ,KR PZ*). Z uvedenych
stanovisk jednotlivych KR PZ bola nadobudnuta vedomost, Ze fotogrametria sa v procesoch
dokumentacie miesta Cinu alebo kriminalistickych stép nevyuziva, pripadne len ojedinele. VSetky
relevantné stopy, ako i priestor spachaného trestného &inu sa zameriavaju ru€ne, pricom plan miesta
udalosti sa spolu so zameranymi stopami zakresluje do zapisnice o obhliadke miesta Cinu. Stopy su
nasledne zaistované aplikaciou prisluSsnych konvenénych kriminalisticko-technickych metéd.

V podmienkach Slovenskej republiky (dalej len ,SR") sa fotogrametrickymi metédami zaobera odbor
patrania a kriminalisticko-technickych &innosti spadajtci pod Urad kriminalnej policie Prezidia PZ, ktory
za urcitych Specifickych podmienok a po zhodnoteni a uznani za vhodné na pouzitie v danom pripade,
je spbsobily takuto sluzbu zabezpedit (Komacka, 2021). V su€asnosti je mozné vyuZivanie 3D technik
pri dokumentovani miest trestnych inov a stdp v domacich podmienkach oznadit za nedostatocné,
napr. z dévodov personalnych, ¢asovych alebo finanénych, ktoré vyplyvaju predovsetkym z potreby
disponibility dostato&ne vykonnou vypoétovou technikou a softvérovym vybavenim. Casova naroénost
vyplyva predovsetkym z procesu spracovania dat (zber dat, import dat do prisluSného softvéru, samotné
spracovanie dat, analyza a vytazovanie dat).

Z pohladu SirSej kriminalistickej vedeckej obce je implementacia prave 3D technik do procesu
objasfiovania trestnych €inov prinosna a prindSa so sebou cely rad vyhod oproti klasickym metédam,
napr. virtualne zobrazenie miesta Cinu spolu so stopami, €iasto€na eliminacia chyb a minimalizacia
odchylok pri merani, zlepSenie prehladnosti nacrtkov, odstranenie moznosti absencie objektov
nezakreslenych do planov ainé (Thompson, 2018; Buck, 2013; Tredinnick, 2019; Edelman, 2018).
Predmetny ¢lanok poskytuje zakladny teoreticky prehlad su€asne pouzivanych kriminalistickych technik
pri dokumentovani plastickej stopy obuvi, nasledne prezentuje problematiku fotogrametrie v kontexte
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popisania zakladného principu fungovania a jej aplikacie do kriminalistiky. V Casti 2. Metodika a pouzity
material je poskytnuty struény prehlad jednotlivych krokov pri zaistovani stopy obuvi pomocou
fotogrametrie blizkeho dosahu a v Casti 3. Vysledky su prezentované hotové plastické trasologické
stopy. V diskusii a zavere ¢lanku sme pozornost nasmerovali hlavne na zhodnotenie vysledkov prace,
ako aj poukazanie na prinos fotogrametrie blizkeho dosahu pre kriminalisticku technicku prax.

1. TEORETICKE VYCHODISKA

Vyskyt trojrozmernych stép obuvi, v kriminalistike vSeobecne oznaCované ako plastické trasologické
stopy, je na miestach kriminalisticky relevantnych udalosti pomerne frekventovany a ide v poradi
o druhy najbeznejsi typ dokazu. Potvrdzuje to Britska Narodna agentura pre zlepSenie policie (NPIA —
National Policing Improvement Agency), ktora suasne dodava, Ze zavadzanie novych technik
a technolégii méZe organom &innym v trestnom konani (dalej len ,OCTK®) poskytnut okamzité
informacie o stope a nasledne prepojit a rozsirit hfadanie podozrivého na miestnej a narodnej Urovni
(NPIA, 2007). Napriek ¢astému vyskytu tychto stdp na miestach €inu, napredovanie a inovativny pristup
v zavadzani novych presnejSich kriminalisticko-technickych metdéd stagnuje a v porovnani s inymi
odvetviami kriminalistickej techniky zaostava. Autori Larsen a kol. (2021) vo svojej publikacii spracovali
rychly prieskum 3 znamych forenznych ¢asopisov a zistili, ze v rokoch 2018 a 2019 sa len priblizne 1,3%
zo vSetkych publikovanych ¢lankov orientovalo na problematiku kriminalistickych stép obuvi.

Porada a kol. (2019) tvrdia, ze stopy na mieste Cinu vytvorené obuvou poskytuju zasadné moznosti
identifikacie, ktoré su sucasne podmienené kvalitou procesu dokumentovania a zaistovania. Ak je
takato stopa vyhladana a zaistena, odosiela sa na kriminalistickl trasologicku expertizu pre potreby
vytipovania alebo ur€enia osoby, ktora mohla na mieste Cinu takito stopu zanechat, a ziskat tak
porovnavaciu identifikaéni vzorku. Na upotrebitelnost stopy po obuvi, okrem iného, vplyva aj druh
podosvy. Zatial ¢o pri hladkych povrchoch spodnej €asti topanky je spravidla potrebny cely odtlacok,
naopak u podoSiev vyraznejsie tvarovanych, postaci jej okrajova ¢ast. V ramci posudzovania zaistene;j
stopy sa znalec, expert vyjadruje spravidla k nasledujucim oblastiam:

e Urcenie Ci ide o pansku, damsku alebo detsku obuv.

e UrCovanie skupinovych znakov obuvi (druh, tvar, velkost apod.).

e Ur€ovanie individualnych znakov obuvi (konkrétna obuv).

Skupinova identifikacia sa zvy&ajne vykonava prostrednictvom porovnavania stopy zaistenej na mieste
¢inu s vyrobnym katalégom obuvi. Individualna identifikacia je SpecifickejSi proces, kedy sa zaistena
stopa skuma z pohladu moznosti vytazenia niektorych zvlastnosti a Specifickych znakov, ktoré mohli
vzniknut, napr. samotnou vyrobou, nosenim topanok, opotrebovanim, alebo aj opravou a Upravou
podoSvy topanok. Individualna identifikdcia vychadza z predpokladu, Ze zvlaStnosti identifikované
pri skimani zaistenej stopy sa nemoézu vyskytovat u dalSej obuvi v rovnakom, identickom usporiadani.
V ramci identifikacie zohrava nemalu rolu i €as, ktory negativne vplyva na uspesSnost komparacie
substitutu stopy s topankou podozrivej osoby, pretoZe obdobie nosenia topanok od vzniku relevantnej
udalosti ovplyviiuje velkost a mnozZstvo markantov na spodnej Casti obuvi. Inymi slovami, stopa
s obuvou podozrivého nebude vykazovat zhodu, hoci stopu podozrivy vytvoril, pretoze dalSim nosenim
sa markanty na podrazke zmenili a nie su totoZné s tymi, ktoré boli pdvodne zistené zo zaistenej stopy
(Porada, 2019).

1.1 Dokumentovanie trasologickych stop obuvi

Medzi aktualne a v su€asnosti vyuzivané metddy kriminalistickej praxe skumania trasologickych
objemovych stép obuvi zaradujeme metddy vizualneho porovnavania, fotografovanie, zaistovanie stép
v originaly (,in natura®), &i sadrové odlievanie (Sabo, 2021). Vizualnym porovnavanim sa vykovnava
prvotné skimanie v procese identifikacie a je ho mozné vykonat volnym okom, pomocou priblizovacich
skiel alebo inych optickych prostriedkov. Sluzi k vyradeniu stép obuvi, ktoré su zjavne odlisné. Metdda
»iN natura® sa pouziva v pripadoch, ak sa zaistuje stopa spolu s nosi¢om alebo jeho Cast, na ktorej je
trasologicka stopa vytvorena. Tento spbsob zaistovania je typicky predovSetkym pre stopy zanechané
na papieri, tkaninach, skle alebo dreve. Fotografovanie je Standardne vyuZivana metoda na fotografické
dokumentovanie stop spolu s priloZzenym meradlom. KedZe ide o nedestruktivnu metddu, jej aplikacia
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ma prednost, napriklad pred odlievanim &i zaistovanim ,in natura®. Cielom je zachytenie povrchu stopy
spolu s detailami stopy pod vhodnym uhlom a osvetlenim, pre potreby dosiahnutia ¢o najlepsej
kontrastnosti reliéfu stopy na 2D snimke. Sadrové odlievanie je oznacované za jednu z najCastejSie
vyuzivanych technickych metdd a podfa konkrétnych podmienok sa volia najvhodnejSie kriminalisticko-
technické postupy a operacie. Odlievanie je vSak metdda destrukéného charakteru, preto je v snahe
zavadzat nedestruktivne a bezkontaktné metddy, ktoré vylucia fyzicky zasah (Jonas, 2011).

1.2 Fotogrametria a jej vyuzitie v kriminalistike

Fotogrametria je technika zaoberajuca sa vyuZzitefnymi meraniami, mapami, modelmi réznych 3D
objektov ¢&i terénu, ktoré su ziskané z obrazového fotografického zoznamu snimok. Jej zakladnym
principom je triangulacia, ktora spociva v prekryvani jednotlivych rovnakych bodov na rbéznych
fotografiach z najmenej dvoch réznych priestorovych poléh objektu. Nasledne je mozné z kazdej 2D
snimky nasmerovat zorné linie do bodov na 3D objekte. Z priese¢nika najmenej dvoch zodpovedaijucich
priamok zornej linie je tak mozné vytvorit' a umiestnit bod v trojrozmernom prostredi (Obrazok 1).
Fotogrametria teda vyuziva polohu kamery pri pohybe v priestore na vypocet suradnic (x, y, z) 3D
objektov. V praxi je mozné fotograficky zaistit a pomocou vhodného spofvéru (PhotoModeler, Agisoft
Metashape a dalSie) vytvorit relativne presny 3D model objektu v prislusnej mierke zo série navzajom
sa prekryvajucich snimok zhotovenych v réznych poziciach fotoaparatu (Villa, 2020).

- L ]
Fotografia 2

Smer fotografovania

Obrazok 1 Z&kladny princip fotogrametrie (Villa, 2020)

Fotogrametria méze mat nezavisle od svojej aplikacie rozne delenie, avsak medzi zakladnu klasifikaciu
zaradujeme — satelitna, letecka alebo pozemna, resp. fotogrametria blizkeho dosahu (dalej len ,FBD®).
Prvé dve su techniky vyuzivajuce satelitné snimky a snimky ziskané z lietadla, pripadne i z dronov.
FBD, ktora je prezentovana aj v tomto ¢lanku je technika, ktora vyuziva pri vytvarani fotografii z pevného
miesta na zemi, priCom fotoaparat je umiestneny na zemi, alebo je umiestneni na stative, alebo ho
obsluha drZi v ruke. FBD je rozSirenejSia pri vytvarani konkrétnych 3D model objektov, zatial o satelitna
a letecka fotogrametria maju svoje vyuzitie najma pre topografické aplikacie (Sajinkumar, 2018).
Fotogrametria ma Sirokospektralne vyuZitie a pouziva sa v mnohych oblastiach, ako su — automobilovy,
strojarsky a lodiarsky priemysel, architektura, ochrana dedistva a archeoldgia, stavebné inZinierstvo,
medicina a odontoldgia, bioarcheoldgia a forenzna antropoldgia, prirodné vedy a geoldgia, animovany
a filmovy priemysel a do zoznamu potencialneho vyuzitia sa zaradilo aj kriminalistické vySetrovania
(Villa, 2020). Blizku fotogrametriu na zaistenie kriminalistickych trasologickych stép pouZili vo svojom
vyskume Kenarsari a kol. (2017). Ciefom ¢&lanku bolo potvrdit alebo vyvratit, & fotogrametria je
dostato¢ne presna pri dokumentovani stép obuvi a stdp dopravnych prostriedkov. Podobnej
problematike sa uz v roku 2007 venovali aj Buck a kol. (2007). PouzZili vSak 3D laserovy skener a na
zaklade vizualneho porovnania ich vysledkov je mozZzné konstatovat' sludné vystupy v oboch vyskumoch.
Tredinnick (2019) deklaruje, Zze 3D technologie spolu s fotogrametrickymi technikami umoznuju rychle
ziskanie velmi podrobnych 3D modelov fyzického prostredia, ¢o prispieva k zefektivneniu procesu
vySetrovania. Tieto technoldgie umoZfiuju subjektom OCTK analyzovat a vytvarat si prehlad o mieste
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¢inu pomocou jeho 3D vizualizacie i po neskorSom ¢asovom odstupe. Shevchuk (2020) hovori, Ze spolu
s tradiénymi prostriedkami zistovania, odhalovania, zaistovania a skumania materidlovych stép
a vySetrovacich situacii je vyuzivanie modernych trojrozmernych digitalnych technoldgii a umelej
inteligencie inovativnhou a velmi perspektivnou oblastou v kriminalistike. Buck a kol. (2011) sa vo svojej
Studii zamerali na vyuzitie 3D technolégii v ramci analyzy krvnych stép, konkrétne analyzy balistickej
trajektorie krvnych stép a centrom, kde dana krvna Skvrna vznikla. Autori vyzdvihuju &asovu
nenaroc¢nost’ pripravy na samotnom mieste &inu a vysoku presnost’ a rozliSenie aj pri dokumentovani
krvnych stdp velmi malych rozmerov na mikrourovni, ako pri fotogrametrii, tak aj pri aplikacii 3D
laserového snimania Autori prezentuju, Zze pomocou 3D technik je mozné analyzovat stopy krvi
v horizontalnom, vertikalnom a Sikmom smere a skumat ich na réznych materialovych a tvarovych
typoch nosi¢ov. Problematike fotogrametrie sa dalej venovali aj Chapman a Colwill (2019), ktori sa
zamerali na rekonstrukciu miesta ¢inu pomocou fotogrametrie. Simulované miesto kriminalisticky
relevantnej udalosti spolu s dékazmi dokumentovali pomocou klasického fyzického merania
a fotogrametricky. Spracovany 3D model miesta &inu vykazoval len zanedbatefné odchylky
v rozmeroch. Na celkovej kvalite digitalne zadokumentovanej stopy sa podiela pomerne velké mnozstvo
faktorov. Robinson (2016) piSe vo svojom c¢lanku najma o pouziti stabilného stativu a kvalithom
fotoaparate a jeho vhodnom nastaveni, o pouziti meradiel a referenénych bodov, v neposlednom rade
aj o vybere vhodného softvéru pre digitalne spracovanie. Faktory ovplyviujice celkovu presnost
a vysledny 3D objekt je mozné doplnit aj o vhodnu polohu fotoaparatu vo&i snimanému objektu, ich
vzajomna vzdialenost a postup spracovania zdrojovych snimok (Villa, 2019).

Na zaklade vykonanej stru¢nej reSerSe publikovanych vyskumov na dand tému vo forenznych
Casopisoch je mozné konstatovat a zhodnotit, Ze fotogrametria ma pre kriminalisticki prax potencial
a je vhodnym nastrojom predovSetkym pri technickom dokumentovani objektov menSich rozmerov
(trasologické stopy, krvné stopy, malé miestnosti a pod.). Nasledujuca Cast prispevku bude preto
venovana demonstrativnemu dokumentovaniu plastickych trasologickych stép vytvorenych v réznych
podloziach pomocou metéody FBS. Vysledky budu v zavere zhodnotené a konfrontované s
konvenénou metédou zaistovania a to s metédou sadrového odlievania.

2. METODIKA A POUZITE NASTROJE

V ramci zaistovania a fotogrametrickej dokumentécie trasologickej stopy sme postupovali nasledovne.
Ako prvé sme si vytvorili trasologické stopy v réznych podloZiach. Pre potreby tohto ¢lanku bude
prezentovana stopa vytvorena a zaistena v hline a v piesku (Obrazok 2). Stopa bola vytvorena Zenou
s telesnou vySkou 162 cm a telesnou hmotnost'ou 60 kg, favou damskou Sportovou trekingovou obuvou,
typ podrazky gumal/vibram, velkosti 39, dizka spodnej &asti obuvi je 27 cm, $irka topanky v najsirsom
mieste 7,5 cm (Obrazok 2).

Obrazok 2 Lava strana — topanka pouzita na vytvorenie trasologickych stop, stred — trasologicka stopa
vytvorend v pieskovom podloZi, prava strana — trasologicka stopa vytvorena v zemine
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Vytvaranie stdp do pripravenych podoZzi bolo sprevadzané prirodzenym vtlaenim obutej topanky do
samostatnej nadoby s pieskom a so zeminou. Relief stopy, jej kontrastnost' a viditelnost, resp. kvalita
odrazenych znakov a markantov obuvi do podloZia su v znanej miere ovplyvné vlastnostou materialu,
ktory stopu prijima. V nasledujucej tabufke (Tabulka 1) su uvedené zakladné Specifikacie pouzitych
podlozi.

Tabulka 1 Specifikacia podlozi pouZitych na vytvaranie trasologickych stop (Huskova, 2021)

Parameter Piesok Poda
Nazov BABY Sand KEMA COMPO Univerzalny substrat
(piesok pre detské ihriska) (bez raseliny)
Farba Biela Hneda (zemita)
Vlhkost’ Prirodzena (70-80%) Prirodzena (70-80%)
Fyzikalne vlastnosti Sypky, nasiakavy, stlacitelny Nasiakava, stlaCitefna
Zrnitost’ Jemny (0,063- 1,0 mm) HustejSie zlozenie
Druh Kremicity, prirodny Organicka, eko

Po vytvoreni trasologickych stép sme nasledne pristapili k ich zafixovaniu a zaistovaniu. Fixovanie stop
bolo vykonané za pomoci pouzitia kriminalistického fixatora. Ide o priehfadny sprej, ktory bol opatrnym
spbsobom a predovsetkym z predpisanej vzdialenosti nastriekany na vytvorené stopy tak, aby sa tlakom
vypustaného vzduchu CiastoCky podlozia neposunuli, teda nedoslo k poskodeniu markantov v stope.
Nasledné dokumentovanie stop prebehlo v sulade s odporu¢anymi zasadami a principmi fotogrametrie.
Zakladné odporucania pri aplikacii fotogrametrie pri dokumentovani a zaistovani objektov su uvedené
v nasledujucich bodoch:

e Zvolit vhodné nastavenia kamery/ fotoaparatu.

e Zvolit vhodnu polohu kamery/fotoaparatu od objektu (primerana vzdialenost). Prilis blizka
vzdialenost od objektu méze spdsobit, Ze objekt nezachytime cely, v opaénom pripade, pokial
by bola dana vzdialenost pridaleka, mohlo by déjst ku skresleniu snimaného objektu.

¢ Na stanovenie mierky, v akej je dany objekt zobrazeny je nevyhnutné pouzit ,meracie vlicovacie
body*“. Ide o tzv. ter€iky rozmiestnené okolo snimaného objektu so znamymi vzdjomnymi
vzdialenostami (Obrazok 3 Lava strana).

e Dodrziavat zasady fotografovania v zmysle pohybu okolo snimaného objektu, uhlov, pod
ktorymi je objekt snimany a smere pohybu. Odporuca sa zvolit si Styl fotografovania na zaciatku
a ten dodorziavat pocas celej doby fotenia a nemenit smer fotenia (Obrazok 3 Prava strana)
(Komacka, 2021). Pozicia fotografie je jednou z najdélezitejSich Casti pracovného postupu
v ramci dokumentacie a preto je ucinné robit postupné paralelné snimanie, s konstantnou
vySkou a orientaciou zaberov (Svaty, 2018).

Obrazok 3 Lava strana — priklad terCika, prava strana — spésob dokumentovania miestnosti alebo
objektu pre fotogrametriu (Agisoft, 2021)

Na vytvaranie série fotografii, ktoré budu neskorSie sluzit ako zdrojovy material pre spracovanie 3D
modelu stopy bol pouzity fotoaparat Nikon D5300 (Obrazok 4 Lava strana). Pred samotnym zberom
fotografii je nevyhnutné pristipit k nastaveniam fotoaparatu, ¢o ma vyznmny vplyv nie len na kvalitu



snimok, ale aj na kvalitu kone€ného 3D modelu objektu skimania. Pri vytvarani fotografii by sa mali
dodrziavat’ nasledovné postupy:

e Na eliminaciu nepresnosti pri merani, pred samotnym fotografovanim, je vhodné
kameru/fotoaparat nakalibrovat, napr. za pomoci LCD obrazovky a kalibratného terca.
Kalibrovanie umozriuje napriklad aj program Agisoft Metashape (Obrazok 4 Prava strana).

e VSetky snimky musia byt vyhotovené s rovnakou ohniskovou vzdialenostou a fotografuje sa v
maximalnom moznom rozliSeni (pri FBD by mal mat rozliSenie aspor 5 Mpx.)

Sum v obrazoch.

e Hodnota clony by mala byt dostato&ne vysoka na to, aby poskytla dostatodnu ohniskovt hibku
na ostré zachytenie snimok.

o Rychlost uzavierky by nemala byt prili$ nizka, inak by mohlo dbjst k rozmazaniu v désledku
miernych pohybov.

e Uprednostiiuje sa pouzitie dat ,RAW* bezstratovo prevedenych do suborov formatu ,TIFF*,
pretoze moze dojst k vyvolaniu kompresie pri formate ,,JPG" — neziaduci Sum v obrazoch,

e Blesk sa neodporica a neodporuca sa fotografovat' lesklé, vysoko reflexné alebo priehfadné
predmety.

e Prekrytie medzi jednotlivymi snimkami musi byt ¢o najvacsie, aby program dokazal najst
spolo¢né body na jednotlivych fotkach a dalSie (Komacka, 2021; Agisoft, 2021).

Obrazok 4 Lava strana — Fotoaparat pouzity na dokumentaciu stép Nikon D5300, prava strana —
priklad vzoru kalibracnej Sachovnice (Agisoft, 2021)

Po nastaveni fotoaparatu bolo nasledne mozné pristupit k zberu zdrojovych dat, ktoré v tomto pripade
prestavuju 2D snimky, resp. séria fotografii. Ide o prvy dblezity zdrojovy material a ich poCet sa meni
v zavislosti od velkosti dokumentovaného objektu a aj od toho, €i vysledkom spracovania mé byt riedke
alebo husté mracno bodov, ¢o su€asne vplyva aj na samotnu vyslednu kvalitu 3D objektu. Optimalny
pocet pouzitych fotografii v kontexte dokumentovania trasologickych stop je v su€asnosti neznamy,
av8ak v nadvaznych ¢innostiach a pokracovani rieSenia tejto problematiky je toto problém, ktorym sa
chceme blizSie zaoberat..

Druhym zdrojovym materialom je mracno bodov ziskané pomocou fotogrametrického softvéru Agisoft
Metashape (Agisoft, 2021). Je zaloZeny na principoch digitalnej korelacie obrazu pre retrospektivnu
priestorovu rekons$trukciu. Program umoZiuje pouZivanie velkého poctu snimok s vysokym stupfiom
prekrytia (identifikacia spolo€nych klu¢ovych vlastnosti/bodov medzi minimalne dvoma snimkami), ktoré
su automaticky spracované a nasledne z nich vygenerované trojrozmerné mracna bodov. Pracovny
postup v programe Agisoft Metashape je rozdeleny do Styroch krokov.

e Prvym krokom je zarovnanie importovanych snimok. Vysledkom tejto fazy je tzv. riedke mra¢no
bodov, ktoré predstavuje priestorové usporiadanie snimanej scény, polohu vetkych snimok v
priestore v Case fotografovania (vlastnosti vonkajSej orientacie fotografii) a pouzity model
fotoaparatu (vlastnosti vnutornej orientacie).

e Druhym krokom je priestorova rekonstrukcia. Pouzivatel mbze Specifikovat rozsah a rozliSenie
vysledného modelu. Vysledkom je tzv. husté mracno bodov.

e Tretim krokom je vytvorenie priestorového modelu - konverzia ziskaného hustého mracna
bodov do tvaru trojuholnikovej polygonalne;j siete.

e Posledna je transformacia a validacia merani (Svaty, 2018).
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Na nasledujucom obrdzku (Obrazok 5) je zobrazena zakladna schéma pracovného postupu pri
fotogrametrickej dokumentacii.

- 150 (€0 najniz3ie, minimalne 100)
- Nastavenie ohniskove] vzdialenosti
- Rychlost uzavierky (Cim krat3ia, tym lep&ia)
- Rozlisenie - maximalne
- Zaostrenie na cely sniamny objekt
- A dalie...

Obrazok 5. Schéma pracovného postupu pri fotogrametrickej dokumentacii objektov

3. VYSLEDKY

V ramci vysledkovej €asti budu graficky odprezentované 3D modely plastickych trasologickych stop. Na
Obr. 6. je zobrany pracovny projekt, ktory prezentuje pracu v programe Agisoft Metashape
a spracovanie zdrojovych fotografii z dokumentacie predmetného objektu zaujmu.

Eile Edit View Workflow Model Photo Qrtho Tools Help
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Obrazok 5 Prostredie programu Agisoft Metashape s rozpracovanym projektom fotogrametrického
spracovania fotografii a vytvarania 3D modelov
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Na ¢o je dblezité poukazat, Zze okrem zaistenia stopy je mozné v ramci komplexného 3D modelu miesta
Cinu urcit aj polohopis danej konkrétnej stopy, o znamena jej ur€enie polohy vo vztahu k inym objektom
na mieste Cinu, pripadne dalSich objektov vyznamnych pre kriminalistické a expertizne skumanie.
Trojrozmerna dokumentacia umoziuje zaistit' miesto, na ktorom doslo k spachaniu trestného €inu na
pomerne vysokej vizualnej urovni. Toto prispieva nie len k zvySovaniu presnosti rozmerov
dokumentovanych objektov skimania, ale umoZfiuje subjektom OCTK zabezpeéit lepsiu predstavivost
a orientaciu na danom mieste kriminalistickej udalosti. V porovnani napr. s jednoduchymi planikmi
miesta €inu zameriavané pomocou konvenénych meracich pomdcok (pasma, kolieCkové meradla
a pod.). Na Obrazku 7 a Obrazku 8 su zobrazene vysledné 3D modely trasologickych stép vytvorenych
v piesku a v zemine a zaistené aplikaciu FBD. Optickym pozorovanim je mozné konstatovat pomerne
vysoku kontrastnost a vyyraznost reliéfu stopy v oboch pripadoch. Stopy boli dokumentované v ur€itej
mierke a preto je nasledne mozné v prisluShom programe vykonavat merania a dalSie skumania stopy.
Predmetom tohto vyskumu nebolo skimanie presnosti fotogrametrie, ale len poukazat na moznost
aplidkacie FBD pre zaistovacie uCely. Preto nebudeme porovnavat realne rozmery plastickej
trasologickej stopy s rozmermi 3D objektu. Znazornené rozmery v stope na Obrazku 7 a Obrazku 8
maju len demonstrativny charaker.
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Obrazok 7 3D model stopy trasologickej stopy v piesku vytvoreny v programe Agisoft metashape
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Obrazok 8 3D model trasologickje stopy v zemine vytvoreny v programe Agisoft Metashape
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Na Obrazku 9 sledujeme markanty stopy. Cervenym kruhom sme oznadili &asti (markanty) podrazky
obuvi, ktora je viditelna a identifikovatelna na podrazke obuvi a rovnako aj pri zadokumentovanej
plastickej stope obuvi. Pre tento ucel, bola vybrata stopa vytvorena v piesku a je mozné zhodnotit, Ze
3D digitalny model zobrazil Struktiru nasnimanej plastickej stopy v piesku velmi detailne a nedosklo
k poskodeniu, resp. k znehodnoteniu tejto Casti stopy. Na zvySenie kontrastnosti vybranych €asti stopy
boli pouzité farebné filtre. Pre porovnanie, pri sadrovom odlievani boli tieto markanty stopy zni¢ené
a sadrovy odliatok ich nezobrazil. Digitdlizacia stbp tak poukazuje na prinos v ramci zobrazovania
délezitych kriminalistickych identifikaénych znakov vyznamnych pre kriminalistické objasfiovanie.

Obrazok 9 Identifikacia a zhoda dvoch vybranych markantov na podrazke topanky s 3D modelom stopy

DISKUSIA

Na zaklade vysledkov, aplikacia fotogrametrickych metéd, v kontexte trasologickej identifikacie sa stava
prinosom pre kriminalistickych technikov a kriminalistickych expertov, ktori sa problematikou zaoberaju.
Z pomedzi niekolkych benefitov je nevyhnuté vydvihnat predovSetkym absolutne odstranenie fyzického
kontaktu subjektov zaistovania a zaistovacich materialov (napr. sadra) so stopou, ¢im sa vylu€uju rizika
spojené s poSkodenim pdvodnej stopy. Aplikaciou 3D technoldégie sa vyznamne zvySuje uroven
presnosti a asovej nendro¢nosti zaistovania a skimania trasologickych stép. Ako vyhodu vnimame aj
spbsob archivacie takto zaistenych stop, ktory je digitalny. Z pohladu archivacie sadrovych odliatkov
stép je mozné toto povaZovat za nepraktické a vzhfadom na ich pomerne velké mnoZstvo sa archivy
stavaju neprehladné, priom dochadza aj k poskodzovaniu odliatkov. Dal$im prinosom pre
kriminalisticki prax sU moznosti jej aplikacie pri zaistovani stdp zanechanych na najréznejSich
materialoch a vynimkou nie je i problematicky snehovy podklad (Kadnar, 2021). Fotogrametricka
dokumentacia umozZriuje nie len zaistenie stopy, jej tvaru rozmerov, reliéfu apod., ale v pripade 3D
dokumentacie celého miesta &inu aj stanovenie polohopisu miesta tejto stopy vo vztahu kinym
objektom skimania. Samotné spracovanie 3D modelov stdp ma vsak aj urcité limity a hoci nedochadza
k fyzickému kontaktu kriminalistického technika a stopy, subjekt OCTK vnasa do procesu dokumentacie
ur€itl mieru subjektivity a nepresnosti. Tie su v3ak dané skusenostami technika a schopnostami
dal$ich subjektov OCTK, ktori sa podielaji na celom procese spracovania zaistenych fotografii z miesta
ginu. Dal$im obmedzujicim faktorom aplikacie tejto techniky su svetelné podmienky, ktoré v znaénej
miere vplyvaju na vysledok dokumentacie. Zatial' o prudké sinecné Ziarenie spdsobuje, Ze fotky su
prilis svetlé, Sero a tma spdsobuje opak a to, ze fotky su prilis tmavé. Cely proces fotenia stopy to méze
nasledne prediZit. V zavere, v porovnani s metédou odlievania, je mozné fotogrametriu povazovat za
finanéne néarolnejSiu metddu, ato z dbévodu ceny fotoaparatu, licencovaného fotogrametrického
softvéru a vykonnej vypoctovej stanice. Na druhej strane, predpoklada sa vysoka presnost’ zaistovania
s moznostou 3D vizualizacie kriminalisticky relevantnych objektov skimania.
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ZAVER

Clanok bol zamerany na publikovanie metédy FBD pri zaistovani trojrozmernych trasologickych stép,
ktoré boli experimentalne vytvorené do piesku a zeminy. Na zaklade naStudovania problematiky
fotogrametrie a pochopenia zakladnych principov fungovania tejto techniky sme pristupili
k dokumentovaniu stdp. Pri zaistovani sa dbalo na dodrziavanie vSetkych dblezitych zasad
fotogrametrie, avSak zistilo sa, ze aktualne podmienky na mieste inu (svetelné podmienky, druh
podlozia, parametre fotoaparatu a dalSie) ovplyviiuju samotné dokumentovanie a kvalitu koneéného
vysledku. Vplyv svetelnych podmienok, ako aj vplyv réznych podkladov, na ktorych sa stopy nachadzaju
a optimalizacia dokumentacie z pohladu mnozstva fotiek, ako zdrojového materialu su preto dalSimi
vyskumnymi otazkami, ktorymi by sme sa chceli v ramci diplomovych a bakalarskych prac na Katedre
bezpe&nostného manazmentu, Fakulty bezpe&nostného inZinierstva na Zilinskej univerzite v Ziline
zaoberat. Predmetom dalSieho skumania je aj validacia presnosti tejto metddy zaloZena na vyhodnoteni
série experimentalnych merani plastickych trasologickych stop.
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OPERACIA EUFOR ALTHEA V BOSNE A HERCEGOVINE
OPERATION EUFOR ALTHEA IN BOSNIA AND HERZEGOVINA

TATIANA VASSOVA

ABSTRACT: In the 1990s, international organisations established close ties with the countries of the Western Balkans to help
create stable and prosperous democratic countries and support them on the road to integration into the EU and NATO. The aim
of this article is, through methods of analysis, synthesis, induction, deduction, generalisation and comparison, to approximate
the main reasons for the military involvement of EU in Bosnia and Herzegovina and to describe main reasons for the continued
military presence in this Balkan country. This article reviews the longest, almost eighteen years lasting military operation of the
EU, EUFOR Althea, and concludes with its possible future development.

KEYWORDS: Bosnia and Herzegovina, IFOR, SFOR, EU, EUFOR Althea.

uvoD

Bosna a Hercegovina je relativne mladym Statom na Uzemi Balkanskeho polostrova, v ktorom sa
stretavaju tri rézne naboZenstva a tri odlisné narodnosti. Uzemie tohto malého hornatého $tatu bolo
v minulosti postihnuté mnozstvom konfliktov a vojen, ktorych désledky mézeme v kazdej sfére
spolo¢nosti sledovat az dodnes. Azda najviac poznacila Bosnu a Hercegovinu vojna, ktora na jej
Uuzemi prebiehala v rokoch 1992 az 1995 a mnozZstvo jej obyvatelov si ju stale pamata na zaklade
vlastnych skusenosti. Pochopit pri¢iny bosnianskeho konfliktu a najst jeho korene nie je vébec
jednoduché. Prelinaju sa v nom pri¢iny, ktoré maju pdvod v dalekej minulosti s tymi z minulosti
relativne nedavnej. Svojou intenzitou a poftom obeti tato vojna predstavovala najvacsi ozbrojeny
konflikt v Eurdpe po skonCeni druhej svetovej vojny. Medzinarodné organizacie takmer hned po zalati
tejto krvavej vojny spustili proces mierovych rokovani a hladali rieSenie na jej ukon&enie. Mierové
rokovania v8ak dlhé mesiace neprinasali ziadne vysledky a konflikt postupne naberal na intenzite.

AZ vroku 1995 sa pri€¢inenim Severoatlantickej aliancie (NATO) podarilo vojnu ukonéit. Pre Bosnu
a Hercegovinu to bol zagiatok dlhej a naro¢nej cesty k budovaniu mieru a bezpecnosti v krajine. Cesta
k euroatlantickej integracii, o ktori sa Bosna a Hercegovina snazi, ani zdaleka nie je na konci a stoji
pred fiou eSte stale mnozstvo vyziev. Medzi najvacsie z nich patri vybudovanie stabilnych institdcii
zarucujucich demokraciu, pravny stat, fludské prava a reSpektovanie a ochranu mensin. Je potrebné
zrealizovat' reformu verejnej spravy a tiez hospodarsku, volebnu a ustavnu reformu, zintenzivnit' boj
proti organizovanému zlo€inu a znizit mieru korupcie. Vyraznou mierou je vtomto procese
napomocna Eurépska unia (EU) a ta v zmienenom procese, okrem iného, stale vyuZiva nasadenie
vojenskych sil v podobe operacie EUFOR Althea.

Cielom ¢&lanku je najst odpovede na nasledujuce otazky: Aké boli historické vychodiska vojenskej
angazovanosti EU v Bosne a Hercegovine? Na akom pravnom zaklade zadala operéacia pdsobit? Ako
bola a je operacia financovana? Aké boli a su ciele operacie? Ako sa v nadvaznosti na meniace sa
bezpelnostné prostredie v krajine vyvijal mandat operacie? Pre€o je aj po viac ako sedemnastich
rokoch stale potrebna pritomnost vojenskych sil EU v Bosne a Hercegovine? Budu vobec niekedy
Statne organy Bosny a Hercegoviny schopné udrzat stabilitu a mier v krajine aj bez pomoci jednotiek
EUFOR Althea & samotnej EU?

Na naplnenie uvedeného ciela boli vyuzité metédy analyzy, syntézy, indukcie, dedukcie
a generalizacie. Ich vyuzitim boli v prvom rade posudzované historické vychodiska konfliktu
a nasledne postdené dévody angazovanosti EU v regiéne zapadného Balkanu. TaktieZ bola vyskumu
podrobena aktualna bezpeénostna situacia, ktora nedovoluje ukongit nasadenie vojenskych sil EU
v Bosne a Hercegovine.
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1. HISTORICKE VYCHODISKA VOJENSKEJ ANGAZOVANOSTI EU V BOSNE
A HERCEGOVINE

Na prelome osemdesiatych a devatdesiatych rokov bola sudrznost Juhoslavie davnou minulostou
a na kedysi jednotnom uUzemi v regidne zapadného Balkanu viadla atmosféra neistoty a napétia, ktora
pramenila z konfliktov medzi réznymi narodnostnymi skupinami Zijucimi na tomto uzemi. Po smrti
Josipa Broza Tita etnické napétie narastalo a hrozba vojny bola €oraz realnejSia. Medzi jednotlivymi
skupinami Zzijucimi na uUzemi byvalej Juhoslavie prevazila vyrazna etnicka nevrazivost, ktoru
podnecovalo hned niekofko faktorov. Medzi nimi bol zdaleka najvyraznejsi fakt, Ze boli odchované na
staroCiach vzajomnych sporov (Majchat — VadSova, 2020). Konflikty, ktoré nasledne na uzemi
Juhoslavie vypukli, mali za nasledok rozpad vtedajSej federativnej Struktiry a jednotlivé Staty si viac i
menej nasilnou cestou postupne vytvarali nezavislost.

Po vzore Slovinska a neskér aj Chorvatska sa v roku 1991 vydala na cestu nezavislosti aj Bosna
a Hercegovina — krajina, ktorej etnicka skladba obyvatelstva bola najvyraznejSie heterogénna.
Klacovou otazkou pri vytvarani vnutornej administrativnej Struktary, ako aj politického systému novych
Statov pritom bola prave etnicka skladba obyvatelstva tychto krajin. V Bosne a Hercegovine sa
zaCiatkom roku 1992 zacali vytvarat skupiny militantov z réznych etnickych skupin, ¢o viedlo k
postupnej eskalacii vnatorného konfliktu (Jagiefto-Szostak — Piwinska, 2017).

V aprili 1992 sa situacia v Bosne a Hercegovine rapidne zhorSila a de facto prepukol ozbrojeny
konflikt, ktory napokon trval az do roku 1995. Obc¢ianska vojna naberala na intenzite velmi rychlo a
v kone¢nom désledku si vyziadala od 100 tisic do 250 tisic obeti, o predstavuje 3-6% z celkovej
predvojnovej populacie. Z tychto obeti tvorilo 50 — 70 % bosniacke etnikum, 25 — 35 % srbské etnikum
a 7 — 10 % chorvatske etnikum (Tesaf, 1999).

Od jesene roku 1992 prebiehali jednania medzinarodného spoloenstva s ciefom zastavit krvavy
konflikt, avSak vynaloZené Usilie neprinieslo Zelany vysledok. Mierové rokovania staZovala
komplikovana etnicka skladba obyvatelstva, ktora viedla k mimoriadne problematickym a zdihavym
rokovaniam o skonCeni bojov a vybudovani funkéného politického systému. Viacero vypracovanych
mierovych planov, ktoré sa medzinarodné spoloenstvo pocas krvavych bojov snaZilo presadit na
uzemi byvalej Juhoslavie, zlyhalo. Po nekone&nych rokovaniach bola napokon prijatd Daytonska
mierova dohoda, ktora definitivne ukoncila obdiansku vojnu v Bosne a Hercegovine a zaroven
vytvorila si¢asnu podobu usporiadania Bosny a Hercegoviny na Republiku Srpsku a Federaciu Bosny
a Hercegoviny (Hladky, 2005). Podpisanim Daytonskej mierovej dohody, ktoru tvori jedenéast’ ¢lankov
a jedenast priloh, sa znepriatelené strany zaviazali reSpektovat Chartu OSN a Helsinsky zavere¢ny
akt. Taktiez potvrdili vzajomna spolupracu pri vySetrovani a potrestani vojnovych zlo¢inov a rieSenie
pripadnych buducich sporov mierovou cestou. Vo vSeobecnosti bolo hlavhnym ciefom Daytonske;j
mierovej dohody €o najrychlejSie obnovit bezpeénost v krajine a vytvorit' stabilné podmienky pre Zivot
obyvatelov v Bosne a Hercegovine. Medzi dalSie ciele patrilo oddelenie bojujucich stran a trvalé
zastavenie vSetkych bojovych aktivit, dodrziavanie fudskych prav ¢i ochrana ute¢encov a vysidlenych
osbb. Podpisanim Daytonskej mierovej dohody predstavitelia v3etkych troch majoritnych etnickych
skupin v Bosne a Hercegovine suhlasili s vojenskou angazovanostou medzinarodnych organizacii
na svojom Uzemi s ciefom podporit implementaciu mierovej dohody a stabilizovat bezpeénostné
prostredie (The General Framework Agreement for Peace in Bosnia and Herzegovina, 1995).

Od skoncenia konfliktu tak bola Bosna a Hercegovina takmer na devat rokov ,pod zastitou“ NATO,
ktora tejto krajine poskytla pociato€nu podporu. Od roku 1995 to bolo prostrednictvom operacie IFOR
(Implementation Force), ktoru tvorilo 60 tisic vojakov. Jej cielom bolo zabranit opatovnému vypuknutiu
konfliktu a zaroverl dohliadat na implementaciu Daytonskej mierovej dohody (Knezovi¢, 2005).
Vojenské jednotky, ktoré pdsobili v ramci tejto operacie vSak chapali svoj mandat naozaj
minimalisticky a zameriavali sa len na vojenské aspekty uvedenej dohody, teda na oddelenie
bojujucich stréan a udrZanie mieru (Sell, 2003). V roku 1996 bola operacia IFOR nahradena operéaciou
SFOR (Stabilisation Force), ktora okrem implementa¢nych uloh, dohliadala aj na udrzanie nastolenej
bezpecnosti v krajine a navySe podporovala ¢innost civilnych organov (Simon, 2005).
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Efektivnost’ sil, ktoré pbsobili v ramci operacie SFOR, v8ak bola ¢asto podrobena kritike. Dévodom
bolo to, ze aj napriek pritomnosti jednotiek NATO v Bosne a Hercegovine, stale pretrvavalo riziko
konfliktu. NavySe ani ekonomicka situacia sa nezlepSovala a miera korupcie sa namiesto poklesu
stale zvySovala (Knezovi¢, 2005). Aj napriek tomu, postupne pocet vojakov nasadenych v operacii
SFOR klesal, az kym na junovom summite NATO v Istanbule nedo$lo k rozhodnutiu o ukonéeni
operacie.

Vnutrostatna situacia v Bosne a Hercegovine v8ak nadalej nebola priazniva. Nadalej predstavovala
realnu hrozbu nielen pre regién zapadného Balkanu, ale aj pre EU, nakolko sa uvedeny $tat nachadza
v jej bezprostrednej blizkosti. Ako najvyznamnej$iu hrozbu vnimala EU terorizmus a moznu
radikalizaciu Moslimov zijucich na tomto uzemi (Stojarova — Stojar, 2018). Nemenej ddlezitou hrozbou
bol organizovany zlo¢in (obchodovanie s ludmi &i drogova trestna cinnost), za ktorého kolisku je
povazovany prave Balkan

Pre EU sa stabilizacia a obnova multikultirnej a multietnickej Bosny a Hercegoviny stala akymsi
testom zavazku EU stat sa politickym a bezpe&nostnym aktérom, ktory dokaZe garantovat mier
a stabilitu na celom kontinente. Stabilizacia bezpe€nostnej situacie v Bosne a Hercegovine sa tak
stala jednou z jej najddleZitejSich priorit. Prave preto EU 2. decembra 2004 prevzala mandat operacie
SFOR a vznikla tak operacia EUFOR Althea, ktora je stabilizaénou misiou typu ,peace enforcement®,
Cize ,vynucovania mieru®. ,Vynutenie mieru predstavuje operacie na podporu mieru vedené
na zastavenie palby a dodrziavanie mierovej dohody, v pripadoch kedy miera suladu a porozumenia
je neista a hrozba porusenia dohody vysoka“ (lvanc¢ik, 2012, s. 24).

2. PRAVNY ZAKLAD OPERACIE A JEJ FINANCOVANIE

Medzinarodnym operaciam, ktoré su formou zasahovania do vnutornych zalezitosti Statu, musi
predchadzat’ ziskanie mandatu od BezpecCnostnej rady Organizacie spojenych narodov (BR OSN).
Operéacia EUFOR Althea tento mandat ziskala 22. novembra 2004, kedy BR OSN Rezoluciou &. 1575
oficidlne schvalila poziciu EU a udelila jej mnohonarodnym silam 12-mesa&ny mandat. EU tak ziskala
status ,stabilizatora“ situacie v Bosne a Hercegovine.

Clenovia BR OSN uz od zagiatku predpokladali, Ze operacia bude pokragovat dlhsi &as, a tak bol
nastaveny mechanizmus kazdoroéného predlZovania mandatu. BR OSN bude udeleny mandat
predizovat len za predpokladu, ze si to bude vyzadovat bezpelnostna situacia v krajine.
O konkrétnom prediZeni rozhoduje na zaklade $tvrtroénych sprav, v ktorych EU informuje o svojich
aktivitach (UNSCR, 2004). Naposledy bol mandat prediZzeny v novembri 2021 Rezollciou &. 2604,
kedy vSetkych 15 ¢lenov BR OSN jednomyselne podporilo pokralovanie operacie.

Zakladnym dokumentom EU, ktory vymedzuje jej pdsobenie v Bosne a Hercegovine v rdmci operéacie
EUFOR Althea je Jednotna akcia rady 2004/570/SZBP z 12. jula 2004. Na zaklade tohto dokumentu
bol udeleny mandat aj Osobitnému predstavitelovi EU (EUSR - European Union Special
Representative), ktory podporuje celkovi politicki koordindciu EU v Bosne a Hercegovine.
V dokumente sa dalej uvadza, Ze operacia by mala posilnit komplexny pristup EU k Bosne
a Hercegovine a zaroveri podporovat jej postup smerom k integracii do EU jej vlastnym usilim
s ciefom podpisat Dohodu o stabilizacii a pridruzeni ako strednodoby ciel (EU, 2004). Dohoda
o stabilizécii a pridruZeni predstavuje ramec vztahov medzi EU a Bosnou a Hercegovinou, ktorou sa
postupne ustanovuje zéna volného obchodu medzi EU a touto krajinou a tieZ sa v nej vymedzuju
spolo¢né politické a hospodarske ciele, aby sa podporila regionalna spolupraca. V kontexte
pristipenia k EU sluzi dohoda ako zaklad pre vykonanie procesu pristipenia. Bosna a Hercegovina
svoju Dohodu o stabilizacii a pridruZzeni podpisala v juni 2008 v Luxemburgu.

Jednotna akcia rady 2004/570/SZBP tiez stanovila, Ze Politicky a bezpeénostny vybor (PBV) je pod
vedenim Rady EU zodpovedny za politicktl kontrolu a strategické vedenie operéacie. Za vojensku éast
operacie EUFOR Althea je plne zodpovedny velitel operacie, ktory je povinny v pravidelnych
intervaloch posielat spravy Vojenskému vyboru EU (VVEU), na zaklade ktorych potom VVEU
priebezne sleduje riadny priebeh vojenskej operacie (EU, 2004).
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Okrem iného su v dokumente vymedzené aj vztahy s NATO. Predstavitelia uvedenych organizacii sa
dohodli, Ze vojenska operacia EUFOR Althea spada pod politickt kontrolou a strategické vedenie EU.
V tomto rdmci podava velitel operacie EU spravy o vykonavani operacie len organom EU. NATO je
o vyvoji situacie informované zo strany prislusnych organov, najmé PBV a Predsedu VVEU (EU,
2004). Spolupraca s NATO vsak prebieha najma prostrednictvom dohody Berlin Plus, vdaka ktorej
bolo umoZnené nasadenie vojenskych jednotiek pod hlavickou EU, a vdaka ktorej tiez EU
pri planovani operacie vyuziva prostriedky a kapacity NATO (EU, 2015).

Rokovania s NATO o podmienkach odovzdania operacie SFOR a o vlastnom planovacom procese EU
pre operaciu trvali celé dva roky, a to z dévodu komplikovanych rokovani so Spojenymi Statmi aj
s NATO. Clenské staty EU chceli jasné a konkrétne rozdelenie dloh medzi silami EUFOR
a zostavajucimi prvkami NATO v Bosne a Hercegovine, potom ako EU prevezme operéciu SFOR.
Hlavy Statov a predsedovia vlad ¢lenskych statov NATO na svojom junovom summite v roku 2004
rozhodli, ze niektoré podporné ulohy (boj proti terorizmu a sledovanie vojnovych zlo€incov) v Bosne
a Hercegovine zostanu v pravomoci NATO aj po ukon&eni SFOR (Bostjanci¢ Pulko, 2017).

V ¢&lanku 12 Jednotnej akcie rady 2004/570/SZBP bol stanoveny spbsob financovania operacie
EUFOR Althea, podla ktorého su vSetky spolo¢né operacné vydavky hradené prostrednictvom
mechanizmu Athena. Rada EU zriadila mechanizmus Athena 1. marca 2004, pricom najddleZitejsim
predpokladom tohto mechanizmu je financovanie vSetkych nakladov z rozpoétu EU, do ktorého su
¢lenské staty EU povinné kazdorodne odvadzat prispevky v zavislosti od ich hrubého domaceho
produktu (HDP). Na financovani vojenskych operacii EU sa podielaji vSetky &lenské $taty EU
s vynimkou Danska, ktoré sa rozhodlo nezuc€asthovat sa na spolonej bezpelnostnej a obrannej
politike (SBOP) vo vojenskych otazkach. Prostrednictvom mechanizmu Athena sa mézu financovat
spoloéné naklady na vojenské operacie EU, ako aj naklady zna$ané s$tatmi, ktoré vysielaju do
operacie svoje jednotky — zriadenie a prevadzka velitelstva, vojenska infrastruktira; zdravotna
starostlivost; vyuzivanie satelitov na zber informacii; naklady spojené s pdsobenim inych
medzinarodnych organizacii (EU, 2017).

V novembri 2007 bola Radou EU prijatd Jednotna akcia rady 2007/720/SZBP, ktorou sa menila
a doplnila Jednotna akcia 2004/570/SZBP o vojenskej operéacii EU v Bosne a Hercegovine. V nej sa
zdéraznila potreba spoluprace vojenskych sil s policajnou misiou EUPM (European Union Police
Mission), ktora v Bosne a Hercegovine v tomto ¢ase prebiehala (EU, 2007).

Vymedzenie jednotlivych schvalenych mandatov vojenskych i policajnych operacii sa niekedy zda
jednoznacdné. V skutonosti, vzhfadom na Specifika operacii, mbéze déjst k prekryvaniu niektorych uloh
a to sa dialo az do roku 2006 aj v Bosne a Hercegovine. Vojenské jednotky sa totiZ intenzivne zapajali
do boja proti organizovanému zloCinu. Prisludnici vojenskych jednotiek v ramci plnenia pre nich
»netypickych uloh“ vyhladavali podozrivé osoby, nasledne zabezpedili priestor a potom prenechali na
policiu zatykanie podozrivych (Ilvané&ik, 2020).

3. CIELE OPERACIE A JEJ MANDAT

Operacia EUFOR Althea sa zacala, ked buducnost Bosny a Hercegoviny nebola délezita len
z pohladu udrzania mieru a bezpeénosti v susedstve EU, ale aj kvdli samotnému vnimaniu EU ako
aktéra zahrani¢nej politiky a garanta bezpecnosti. V obdobi vzniku operacie bolo jej hlavhym ciefom
zabezpecCit nepretrzité dodrziavanie Daytonskej mierovej dohody, vytvorit bezpeéné prostredie
v krajine a v neposlednom rade podporit postupnu euroatlanticku integraciu Bosny a Hercegoviny.
Nasadenych bolo 7 000 vojakov (Kim, 2006).

V stgasnosti maju ciele, ktoré EU v Bosne a Hercegovine sleduje, predovsetkym politicky charakter.
Uz v roku 2001 oznadil Javier Solana vo svojom prejave vSetky aktivity EU na Balkane za test
Spolo€nej zahraniénej a bezpeénostnej politiky (SZBP). Aj dnes sa viacero autorov zhoduje, Ze
operacia EUFOR Althea je koncipovana tak, aby ,otestovala” mechanizmy EU v sGvislosti s krizovym
manaZmentom, a teda, Ze Glohy sa viac zameriavaju na samotni EU neZ na Bosnu a Hercegovinu.
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Objavuju sa nazory, e operacia ma preverit schopnosti EU reformovat a prispdsobit’ tretie krajiny
na prijatie do svojich struktur (Ojanen, 2005).

Jednym zo spdsobov posudzovania cielov, ktoré EU v Bosne a Hercegovine sleduije, je ich rozdelenie
podla Casu, ktory je potrebny na ich dosiahnutie. V takom pripade, kratkodobé ciele predstavuiju
snahu zabranit opatovnej destabilizacii vnutornej situacie v krajine po prebrati operacie SFOR. Za
strednodobé ciele mozno okrem iného povazovat postupné prenesenie zodpovednosti za udrziavanie
bezpe&nosti v $tate z kapacit EU na organy Bosny a Hercegoviny a tieZ vy$$ie spominané podpisanie
Dohody o stabilizacii a pridruzeni. Poslednym ciefom, ktory si vyZaduje najviac €asu je zaistenie
trvalej stability v krajine spolu so zaistenim mierovej spoluprace Bosny a Hercegoviny so susednymi
Statmi (Knezovi¢, 2005).

Iny spbsob rozdelenia ciefov sa zameriava na charakter plnenych uloh. Za tie ciele, ktoré sa dosahuju
plnenim vojenskych uloh mozno oznacit odzbrojenie, ktoré prebiehalo v pocliato¢nej faze operacie,
kontrolu obchodovania so zbrafami a municiou (Juhasz, 2013), ¢&i podporu kolektivnej
a kombinovanej odbornej pripravy Ozbrojenych sil Bosny a Hercegoviny (AFBiH - Armed Forces of
Bosnia and Herzegovina). Medzi ciele, ktoré EU dosahuje plnenim podpornych uloh patri
poskytovanie odborného poradenstva organom v oblasti reformy obrany, dohlad na uplatfiovanie
dohéd o ludskych pravach v krajine €i transparentné sudnictvo (EU, 2015).

Ako bolo spomenuté vySSie, mandat operacie EUFOR Althea je predlzovany na ro¢nej baze
po rozhodnuti BR OSN. Na zaklade vyvoja bezpecnostnej situacie sa niekolkokrat menil aj mandat.
Naposledy tomu tak bolo v roku 2012. Po poslednej rekonfiguracii mandatu boli definované klacové
ulohy operacie EUFOR Althea takto (EU, 2015):
e podporit’ kolektivnu a kombinovanu odbornu pripravu AFBiH, ktora je podstatna v ich postupe
k normam NATO,
e zabezpedit plnenie uloh uvedenych v Daytonskej mierovej dohode (uplathovanie dohdd
o lfudskych pravach v krajine, transparentné sudnictvo a mnohé dalsie),
e prispiet k bezpe€nému prostrediu v Bosne a Hercegovine v sulade so svojim mandatom.

Mandat operacie EUFOR Althea sa sklada z vykonnej a podpornej €asti. Vykonny mandat je dany
Bezpecnostnou radou OSN - podpora organov Bosny a Hercegoviny v udrziavani bezpeéného
prostredia. Pozostava z uloh akymi je napriklad vojenska a civilna kontrola pohybu zbrani, municie
a vybusnych latok, ale aj €innost' styénych a pozorovacich timov (LOTs — Liasion and Observation
Teams), ktoré vac&sinou tvoria jednotky z Rakuska, Madarska, Turecka a Slovenska. Od roku 2010 bol
mandat rozSireny o tzv. podporni Cast - podpora kolektivhej a kombinovanej odbornej pripravy
AFBiH. Tento podporny mandat bol pre dalsi rozvoj AFBiIH mimoriadne dblezity, pretoze aj ked
navonok pdsobia jednotne, vo vnutri sa objavuju polarizujuce prvky, ktoré su v podstate odrazom celej
spoloCnosti. Vo velitelskych Struktdrach, ktoré su multietnické, su totiz funkcie obsadzované na
etnickom, nie na profesionalnom zaklade (Stojarova, 2019).

Je velmi dblezité spomenut, Ze neexistuje Ziadny asovy ramec alebo koneéné referenéné hodnoty,
ktoré by operacia mala dosiahnut, aby sa postupny prenos moci na narodnu vliadu mohol povazovat
za skoné&eny. Ukoné&enie angazovanosti EU v Bosne a Hercegovine sa v strategickych dokumentoch
definuje ako stav, kedy budu Statne organy schopné vytvorit funkéné Struktdry, najmd v oblasti
bezpeCnosti a obrany, ¢o mézeme oznalit za pomerne vSeobecnu definiciu. Za tento ciel je
zodpovedna v prvom rade vlada Bosny a Hercegoviny, ktorej pri jeho naplneni pomahaju civilni aktéri
EU.

4. STRUKTURA OPERACIE

Operacia EUFOR Althea prebieha pod vedenim Eurdpskej rady, pricom politickd kontrolu
a strategické riadenie vykonava PBV. Vhodnost prijatych opatreni a celkového plnenia uloh monitoruje
VVEU a jeho predseda je primarnym kontaktnym bodom pre velitela operacie, ktory je v plnej miere
zodpovedny za vojensku Cast’ operacie. Velitel operacie je zaroven zastupcom najvysSieho velitela
spojeneckych sil v Eurdpe v Struktire NATO (Bostjanci¢ Pulko, 2017). Velitel operacie svoju funkciu
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vykonava spolu s Operaénym velitelstvom EU (EU OHQ - Operation Headquarters) z Najvy3sieho
velitelstva spojeneckych sil v Eurépe (SHAPE - Supreme Headquarters Allied Powers Europe)
(EUFOR BiH, 2021).

Poévodna $truktira vojenskych sil pdsobiacich pod hlavickou EU sa skladala z troch Glohovych
zoskupeni, ktoré posobili v roznych oblastiach krajiny:

e mnohonarodné ulohové zoskupenie na severe krajiny (Tuzla) — 1 300 vojakov,

e mnohonarodné ulohové zoskupenie na severozapade krajiny (Banja Luka) — 1 000 vojakov,

e mnohonarodné ulohové zoskupenie na juhovychode krajiny (Mostar) — 1 400 vojakov.
Velitelstvo EUFOR malo sidlo na zakladni BUTMIR-II v Sarajeve spolu s integrovanou policajnou
jednotkou (operacia EUPM) o sile 500 policajnych déstojnikov z 30 krajin (EUFOR BiH, 2021).

Vo februari 2007 boli pocty jednotiek redukované na 2 500 a v su€asnosti je v operacii nasadenych
priblizne 600 vojakov z 19 réznych krajin (Palm, 2017). Toto zniZenie je kompenzované poskytnutim
zaloh (IRF - Intermediate Reserve Forces), ktoré su jadrom vykonnej Casti operacie. Toto postupné
znizovanie poctu nasadenych vojakov v operacii bolo spdsobené predovSetkym nedostatkom politickej
vole zo strany &lenskych krajin, ktoré postupne stahovali svoje jednotky z tohto Uzemia. Dal§im
podstatnym dévodom boli naliehavejSie medzinarodné priority, napriklad zacatie vojenskej operacie
Resolute Support v Afganistane, kde sa zapojili hlavni prispievatelia operacie EUFOR Althea — Velka
Britania a Holandsko (Bassuener, 2015).

Po prvej vyraznej redukcii po¢tov v roku 2007 bolo rozhodnuté aj o zlu¢eni troch ulohovych zoskupeni
do Mnohonarodného praporu (MNBN - Multinational Battalion), ktory je dislokovany na zakladni
BUTMIR-II v Sarajeve. Tvoria ho rakuske, madarské a najpocetnejSie turecké sily. Prapor v
suCasnosti vykonava nezavislé operacie v krajine a poskytuje podporu bosnianskym organom
(EUFOR BiH, 2021).

Z dbévodu postupne sa meniacich ciefov operacie a tiez s meniacou sa bezpeénostnou situaciou
v Bosne a Hercegovine vznikla potreba prejst od striktne vojenskych aktivit k inym uloham - zber
informécii, spolupraca s miestnymi Gradmi &i prezentacia pritomnosti EU v krajine. Na plnenie tychto
uloh su vyclenené LOT timy, ktoré pésobia v ramci celej Bosny a Hercegoviny. Tieto timy su
dislokované v tzv. LOT domoch, ktorych je v su€asnosti v krajine 17 a v priebehu roka 2022 pribudne
dalsi (EUFOR BiH, 2021). Na ¢innost LOT timov dohliada koordinacné centrum so sidlom na zakladni
BUTMIR-II (LCC - LOT Coordination Centre). DéleZitou ulohou LCC je okrem iného aj monitorovanie
situacie na celom uzemi Bosny a Hercegoviny (MO SR, 2022).

Nenahraditelnu ulohu pIni v sucinnosti s LOT timami v Bosne a Hercegovine aj tzv. Koordina¢na
bunka informécii o minach (MICC - Mines Information Coordination Cell), ktora ma sidlo na zakladni
BUTMIR-Il. Pod jej dohfadom su Skoleni inStruktori zo vSetkych LOT domov, aby mohli nasledne
prostrednictvom vyu€ovania minovej bezpecnosti (MRE - Mine Risk Education) odovzdavat
informacie v Skolach, réznych zdruzeniach a kluboch s cielom znizit' riziko vzniku dalSich minovych
incidentov (EUFOR BiH, 2021).

UZ od zadiatku operacie sa jej mohli zu&astnit eurdpske Staty patriace do NATO a Kanada (na
poziadanie), $taty kandidujuce do EU (na pozvanie) a dalSie tretie $taty (na pozvanie). O ich Ggasti
mal pravomoc rozhodnut PBV. Je dblezité spomenut, Ze po rozhodnuti o u€asti v operacii, mali vSetci
Ugastnici (Slenovia aj nedlenovia EU) rovnaké ako prava, tak aj povinnosti. Vojensky kontingent
operacie EUFOR Althea sa na zadiatku skladal zo 7 tisic vojakov z 22 $tatov EU a 11 $tatov mimo
tejto organizacie. Operacie sa nezucastnili Malta, Cyprus a Dansko. Najvacsie kontingenty z tretich
$tatov vyslali: Turecko, Albansko, Maceddnsko a Svajgiarsko (Juhasz, 2013).Va&sinu nasadenych sil
zo $tatov EU tvorili vojaci z Nemecka (1 100 os6b) a Velkej Britanie (950 oséb) (Bostjangié Pulko,
2017). Vo vSeobecnosti tvorili najvaésiu ¢ast’ vojenskych jednotiek mnohonarodného kontingentu (az
80 %) vojaci, ktori predtym pdsobili v ramci operacie SFOR. V pripade tychto vojakov Slo prakticky len
0 zmenu oznacenia (Knauer, 2011).

-21-



Slovenska republika je vyznamnym prispievatelom do operacie EUFOR Althea. Ozbrojené sily SR
v operacii pésobia od roku 2004 na zaklade uznesenia NR SR ¢.1358 prislusnikmi na operacnom
velitelstve Althea v Sarajeve na zakladni BUTMIR-II a vo velitelstve NATO v Sarajeve. Okrem toho
OS SR od decembra 2010 prispievaju aj do troch LOT timov vo Foci, Novo Sarajeve a Visegrade,
aod decembra 2012 prevzali Ulohu veducej krajiny v LCC na zakladni BUTMIR-Il. V sulade s
uznesenim NR SR ¢. 1975 v operacii od roku 2015 pdsobia aj 2 prislusnici Vojenskej policie
Slovenskej republiky, a to v Medzinarodnej jednotke vojenskej policie (International Military Police)
(MO SR, 2022).

V marci 2022 bol pocCet vojakov v operacii do€asne navySeny o viac ako 500 prislusnikov zo
Slovenska, Bulharska, Rumunska a Rakuska, ktori posilnili vojenski pritomnost EU v Bosne a
Hercegovine. Zo Slovenska bola vyslana jedna rota 52. vysadkového praporu z TrebiSova, ktory je
sucastou Sil pre Specialne operacie. Nasadenie IRF bolo preventivnym opatrenim na posilnenie
stability v krajine, nakolko v tomto obdobi doSlo k zhorSeniu bezpe€nostnej situacie na medzinarodnej
urovni a potencialne hrozilo naruSenie stability Bosny a Hercegoviny. V poslednych mesiacoch v
krajine opat zo strany srbského ¢lena Predsednictva Milorada Dodika prevlada rozdelujuca rétorika a
realna snaha o rozdelenie krajiny. Snazi sa o to zavedenim legislativy, ktord by oddelila Republiku
Srpsku od spolo¢nych Statnych institucii, akymi su ozbrojené sily a sudne organy. Ak takato legislativa
vstupi do platnosti, podla OHR péjde de facto o odtrhnutie Republiky Srpskej od zvy$ku krajiny bez
oficialneho ohlasenia. Ismail Cidic, prezident nezavislej mimovladnej organizacie Bosnian Advocacy
Center, oznacil su€asnu situaciu v krajine za najnebezpecnejsiu krizu od roku 1995, ktora by mohla
viest k dalSej vojne (McGee, 2021).

Po udalostiach, ktoré sa koncom februara 2022 odohrali na Ukrajine sa celkova bezpec€nostna situacia
v Eurdpe zhorsila. V tomto obdobi vladla napata situacia aj v Bosne a Hercegovine, prave kvéli Comu
sa velitel'stvo operacie EUFOR Althea rozhodlo predbezne reagovat nasadenim IRF a posilnit tak
stalu vojensku pritomnost EU na Balkane. Jednym z hlavnych dévodov bolo nadalej udrzat stabilné a
bezpe&né prostredie a jednoznaéne prezentovat zaujem EU o tento regién. Dalsim dévodom boli
redlne obavy, Ze v suvislosti s vojnou na Ukrajine by Milorad Dodik mohol vyhlasit nezavislost
Republiky Srpskej, ked vstupia do platnosti prvé zakony o rozpusteni Statnych institucii. Existuju
obavy, e Milorad Dodik by potom mohol vyzvat srbskych &lenov Ustavného sudu, aby odstupili, &im
by Ustavny sud znefunkénil (Bosnia Daily a, 2022).

5. PERSPEKTIVY DALSIEHO VYVOJA OPERACIE

Rada EU, po strategickom preskumani operéacie predloZzenom v jani 2021, uznala, Ze pre stabilitu
a bezpednost' v krajine ako sudast celkovej stratégie EU pre Boshu a Hercegovinu, je pritomnost
operacie nadalej klugova. K (zatial poslednému) predizeniu mandatu operacie EUFOR Althea doslo
v novembri 2021. Rezolucia BR OSN ¢&. 2604 (oficidlne ozna¢ena ako dokument S/RES/2604(2021))
tak predstavuje oficialne potvrdenie pokragovania operacie na dal$ich 12 mesiacov (Rada EU, 2021).

Aj ked sa vztahy medzi Republikou Srpskou a Federaciou Bosny a Hercegoviny oficialne oznacuju za
relativne pozitivne a riziko vzniku konfliktu za nizke, nemoZno popriet, Ze medzi zainteresovanymi
stranami este stale existuje urgité napatie. Rada EU uz dlhodobo nabada vsetkych politickych lidrov,
aby sa vzdali provokativnej a rozdelujucej rétoriky a ¢inov, vratane spochybriovania Uzemnej
celistvosti krajiny. Upozorfiuje ich aby sa spolo¢ne snazili plnit 14 klu€ovych priorit, ktoré Komisia
identifikovala vo svojom stanovisku k Ziadosti Bosny a Hercegoviny o ¢&lenstvo v EU, ktoré Rada
schvalila v roku 2019 a nabada ich aby v sulade so zaujmami vSetkych ob&anov napredovali smerom
k EU (Rada EU, 2021).

Bosna a Hercegovina sa v poslednych rokoch opat zacina javit ako polo-zlyhavajuci stat s
kolabujucou mierovou dohodou, €o spésobuju predovSetkym jej vlastni politici. Prave kvoli rozdielnym
nazorom suc€asnych politickych aktérov na smerovanie krajiny, &i uz ide o €lenstvo v medzinarodnych
organizaciach alebo o uUzemnu celistvost, je pred Bosnou a Hercegovinou aj po takmer
osemnastroénom usili este velmi dlha cesta k pripadnému &lenstvu v EU alebo NATO. Mocenské hry,
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komplikované institucionalne zriadenie aj vysoka miera korupcie v krajine nesmierne stazuju
akékolvek reformné procesy a snahy o dosiahnutie euroatlantickej integracie.

Uz ked v roku 2007 doSlo prvykrat k redukcii poCtu nasadenych jednotiek, zacalo sa uvazovat
o podmienkach ukoncenia operacie EUFOR Althea. V roku 2008, v ¢ase francuzskeho predsednictva
EU, sa tato myslienka dostala do popredia opat. Franctzsky minister obrany Hervé Morin, po
neformalnom stretnuti ministrov obrany &lenskych krajin EU, poukazal na velmi véeobecnu definiciu
ukoné&enia angaZovanosti operacie EUFOR Althea. Prehlasil, Ze ak su ¢lenské Staty schopné vojensku
operaciu zacat, mali by byt schopné ju aj ukongit (Palm, 2017). Prave v tejto suvislosti zac¢alo v druhe;j
polovici roku 2009 $védske predsednictvo EU diskusiu o ukon&eni operacie EUFOR Althea alebo
aspon o jej zmene na mensSiu vycvikovl operaciu. K ziadnym vyraznym zmenam vS8ak nedo$lo,
nakolko Clenské Staty nedokazali dospiet k Ziadnemu konsenzu.

Mandat operacie sa v roku 2010 dokonca rozSiril a neskér v roku 2012 kedy doSlo po druhykrat
k redukcii poétu jednotiek sa uz na pdéde EU otvorene hovorilo o negativnom vyvoji v Bosne
a Hercegovine. Zatial ¢o krajiny ako Taliansko, Madarsko €i Rakusko videli nedostatocny politicky
pokrok ako potvrdenie potreby pokracovat v operacii EUFOR Althea, iné krajiny, medzi ktorymi bolo
napriklad Francuzsko, Belgicko, Finsko & Svédsko, skor zastavali nézor, Ze samotna vojenska
operacia brzdi politicky pokrok (Palm, 2017).

Kvdli zachovaniu mandatu sa napokon politickym kompromisom stalo znizenie nasadenych vojakov
na 600, pricom v pripade vzniku akejkolvek krizy v krajine, sa operacia musela zac€at spoliehat’ na sily
,Zvonku“. Zapadni odbornici pritom neraz zdérazfovali, ze tymto krokom sa znemoznila schopnost
operacie EUFOR Althea bezprostredne reagovat napriklad na hrozbu organizovaného
medzietnického nasilia bez pomoci IRF. Spornym sa javi tiez fakt, ze v pripade potreby zasahu
jednotiek EUFOR Althea by tak mohli urobit len na zaklade pozvania miestnych organov (Bassuener,
2015).

V sulasnosti su v krajine viaceré faktory, ktoré doterajSiu krehku bezpe&nost ohrozuju. Su to:
nezamestnanost, korupcia, emigracia mladych ludi do zahranicia &i zloZité presadzovanie prava, ktoré
zatazuje verejnu spravu. Aj ked od zacatia operacie nedoslo v krajine k ziadnemu vyraznému nasiliu,
hrozby tu stale existuju, aj ked maju skoér spoloCensky charakter. Samozrejme, Ze hrozby, ktoré
v krajine predstavuju pre miestne obyvatel'stvo najvacsie riziko, sa v priebehu rokov vyvijali. Najvacsie
problémy v su€asnosti predstavuju socialno-ekonomické otazky, zdravotna starostlivost
a radikalizacia. Av8ak nastroje, ktoré ma EU k dispozicii, si vhodné skér na rieSenie vojenskych
hrozieb (Bostjan&i¢ Pulko — Muherina - Peji¢, 2016). V priebehu poslednych rokov mbézeme pozorovat,
Ze operacia postupne upriamuje svoju pozornost aj k plneniu inych, nielen vyluéne vojenskych uloh.
Spolupraca s miestnymi Uradmi &i prezentacia pritomnosti EU v krajine je Glohou LOT timov, ktoré su
nosnou ¢astou operacie.

Za zasadny problém, v suvislosti s operaciou EUFOR Althea, je mozné povazovat rozdielny postoj
politickych predstavitelov Bosny a Hercegoviny k samotnému pésobeniu operacie. Zatial ¢o vo
Federacii Bosny a Hercegoviny povazuju politicki predstavitelia aj miestni obyvatelia pritomnost
vojenskych jednotiek za potrebnu a stabilizujucu, v Republike Srpskej sa s pdsobenim operacie az tak
velmi nestotozriuju. Oficidlne vyjadrenia troch &lenov Predsednictva ohladom prediZzenia mandatu
operacie v novembri 2021 boli sice pozitivne, no srbsky &len Milorad Dodik svoje vyjadrenia zmenil na
poslednu chvilu. Byvaly bosniacky &len predsednictva Mladen Ivani¢ kritizoval cely proces rokovani o
prediZzeni a oznagil ho za ,bitku velkych hradov“. Podla neho je potrebné, aby si domaci politici
dokazali spolu sadnut a rokovat, a nie sa iba spoliehat na ,pomoc z vonku“. AvSak v sucasnosti
takato snaha neprichadza ani z jednej strany (www.klix.ba, 2021). Prave kvéli tymto protichodnym
nazorom politickych aktérov v Bosne a Hercegovine existuje predpoklad, Ze vojenska pritomnost EU
prostrednictvom operacie EUFOR Althea bude v krajine v najblizSich rokoch nadalej potrebna a bude
pokraCovat.

V januari 2022 sa pozornost medzinarodného spoloenstva zacala intenzivnejSie sustredovat na
volebnu a ustavnu reformu — posilnenie transparentnosti pripravy volieb, ich priebehu a séitania
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hlasov. Nakolko v roku 2018 do$lo k zostaveniu vlady az 14 mesiacov po potvrdeni oficidlnych
vysledkov volieb, bolo by potrebné zefektivnit cely proces tak, aby sa situacia v oktébri 2022
neopakovala.

Koncom januara 2022 navstivili Bosnu a Hercegovinu vyslanci z EU (Angelina Eichhorst) a z USA
(Matthew Palmer), aby rokovali s politickymi aktérmi Bosny a Hercegoviny o volebnej a Ustavnej
reforme a pokusili sa o zbliZzenie ich postojov. Zamer januarovych rokovani nebol Uplne jasny, nakofko
posledné snahy o prijatie volebnej reformy prebehli len nedavno predtym (v decembri 2021) a
nepriniesli ziadny pokrok. NavySe Palmer a Eichhorst nepriSli so Ziadnymi novymi napadmi a
poslednym udalostiam v Bosne a Hercegovine dominovali skor hrozby bosnianskosrbského vodcu
Milorada Dodika o odtrhnuti intitacii Republiky Srpskej od Federacie nez diskusia o volebnom
systéme (Mujanovic, 2022).

Javi sa, ze predstavitelia pro-bosniansky zameranych politickych stran su nakloneni prijatiu volebnej
reformy za predpokladu, Ze by boli odstranené etnické prefixy pri volbe troch ¢lenov Predsednictva
a oslabené kompetencie Snemovne narodov (hornej komory parlamentu) na celoStatnej Urovni.
Chorvatski politicki predstavitelia vo Federacii sa snazia o eliminaciu volby chorvatskych zastupcov
hlasmi Bosniakov a nesuhlasia s oslabenim pravomoci Snemovne narodov, pricom vsak uz dlhSie
avizuju bojkot celych volieb kvéli nedévere v ustrednud volebnu komisiu, ktoru podla nich ovladaju
Bosniaci.

Aj ked sa po januarovych rokovaniach spociatku v médiach objavovali informacie o dosiahnutom
pokroku a kompromise, Palmer a Eichhorst informovali, Ze k Ziadnemu konkrétnemu rieSeniu
nedospeli. Zaroven vyjadrili obavy, ze oktébrové volby budu pravdepodobne bojkotované z viacerych
stran, ¢o by potencialne mohlo spdsobit kolaps moci v krajine (Latal, 2022). VSeobecna politicka
situacia v krajine znacne ovplyviiuje celkovld bezpelnostnu situaciu, navySe ak hovorime
o multietnickej krajine akou je Bosna a Hercegovina. Tu sa etnické napatie objavuje takmer v kazdej
sfére zivota obyvatelov a zvySené politické napatie dokaze vyrazne narusit krehku stabilitu. Prave
ztohto dévodu sa aj pozornost EU a najma vrchnych predstavitelov operacie EUFOR Althea
sustreduje na nadchadzajuce oktdbrové volby, ktoré so sebou nesu potencialne riziko rozduchania
medzietnického napétia i vzniku vSeobecnych nepokojov.

UZ len na zaklade samotného faktu, Ze hlavni predstavitelia krajiny nie su schopni rokovat' o prijati
volebnej a Ustavnej reformy bez pomoci vyslancov z EU & USA, tobdZ nie ju aj prijat, mézeme
hodnotit, ze Bosna a Hercegovina je este stale odkazana na pomoc medzinarodného spolocenstva.
Existuje viacero indikatorov, na zaklade ktorych méZeme predpokladat pokradujucu pritomnost
vojenskych sil EU v Bosne a Hercegovine. Medzi tie najviac viditelné mozno zaradit zvy3ujicu sa
mieru politického napéatia, rasticu korupciu, neschopnost prijatia nevyhnutnych reforiem kvoli
nedostatku konsenzu na politickej scéne a po udalostiach z konca februara 2022 medzi tieto
indikatory musime zaradit' aj zhor§enu bezpenostnu situaciu v Eurdpe.

Potencidlnou prekazkou pokradovania operacie EUFOR Althea je existencia Uradu vysokého
predstavitela, ktory v krajine pdsobi od roku 1995. Ciefom zriadenia tohto dradu bola civilna
implementacia Daytonskej mierovej dohody. Spodiatku vysoky predstavitel nedisponoval
vyznamnejSimi pravomocami, nakofko predstavitelia medzinarodného spoloCenstva ocakavali, ze
politicki lidri troch znepriatelenych strdn dodrzia svoje zavazky z Daytonu. UZ v roku 1997 sa ale v
nemeckom meste Bonn konala konferencia Rady pre implementaciu mieru, ktord rozhodla o
vyraznom posilneni pravomoci vysokého predstavitela. Nové pravomoci umoziuju vysokému
predstavitelovi odvolavat akychkolvek bosniansko-hercegovinskych politikov z funkcie, a to bez
ohladu na to, aky post zastavaju. Taktiez mu umozhuju zmrazit' ucty politickym subjektom, ktoré
sabotuju implementaciu mierovych dohdd. NajkontroverznejSou pravomocou su legislativne
kompetencie vysokého predstavitela, ktoré mu v podstate umoziuju obist cely ,demokraticky*
zakonodarny proces v Bosne a Hercegovine (PIC, 1997).

Za kontroverzny prvok v ramci OHR mozno povazovat skuto¢nost, Zze jeho existencia nie je zakotvena
v Ustave Bosny a Hercegoviny, iba v Daytonskej mierovej zmluve, &o fakticky vyvolava dojem, Ze
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mierova zmluva ma vacsi vyznam nez Ustava nezavislej krajiny. Existencia tohto dradu sa v
poslednych rokoch stala hlavnou témou kazdoro&nych rokovani o predizeni mandatu operéacie
EUFOR Althea. Uz v roku 2020 na zasadnuti BR OSN zastupca Ruskej federacie vyjadril nazor, ze
nastal ¢as, aby sa za€alo uvazovat' o zruSeni tohto uradu. Ostatné krajiny vSak tento nazor nepodporili
a tak OHR nadalej zostal sugastou komplexného pristupu EU v Bosne a Hercegovine (Security
Council, 2020). V roku 2020 sa s myslienkou ukoncenia ¢innosti OHR nestotoznilo najma Nemecko,
ktoré plne podporovalo jeho zachovanie. Na druhej strane v3ak uznalo, Zze je potrebné, aby OHR
nebol iba informatorom BR OSN o diani v krajine, ako tomu bolo pogas poslednych rokov, ale aby sa
stal strazcom ustavného poriadku a viac ovplyvrioval politické dianie v Bosne a Hercegovine a opat
bol hybnou silou pri napifiani reforiem smerom k pravnemu $tatu.

V novembri 2021, pod&as rokovania o predizeni mandatu operacie EUFOR Althea, Ruskéa federacia
pohrozila vetom v suvislosti s vymenovanim nemeckého politika Christiana Schmidta za OHR a
pozadovala, aby sa zo znenia Daytonskej mierovej zmluvy vypustili vSetky zmienky o tomto drade.
Ruska federacia argumentovala tym, Ze tento Urad uz nadalej v krajine nie je potrebny. Napokon sa
kompromisnym rieSenim stala nepritomnost OHR na zasadnuti BR OSN a mandat operacie EUFOR
Althea bol Rezollciou &. 2604 predizeny o dal$ich 12 mesiacov. Je vSak otazne ako sa situécia bude
vyvijat v budicnosti, nakolko v aprili 2022 Ruska federacia pozastavila financovanie OHR, ¢im dala
jasne najavo svoj nesuhlas s pokraCovanim vykonu tohto Uradu v krajine. Americky velvyslanec v
Bosne a Hercegovine, Michael Murphy informoval, Ze nakolko sa uz Ruska federacia od juna 2021
nezucastiuje stretnuti velvyslancov a riadiacej rady (PIC), a navySe prestala platit’ ¢lensky poplatok
OHR, povazuje to za nezaujem nadalej zotrvat v PIC (www.faktor.ba, 2022). Existuje teda predpoklad,
ze vzhladom na aktualnu bezpe&nostnu situaciu v Eurdpe, udalosti na Ukrajine a s tym suvisiace
zhorSenie vztahov medzi Ruskou federaciou a Zapadom mozno znova oc€akavat probléemy s
predizenim mandatu operacie, ktoré sa uskutoéni na zasadnuti BR OSN v novembri 2022.

ZAVER

Na tom ako bude vyzerat buducnost Bosny a Hercegoviny by malo zaleZat predovSetkym jej
obyvatefom. Isté napatie medzi tromi najpoCetnejSimi etnikami Bosny a Hercegoviny stale narusa
integritu tejto krajiny, ktora je potrebna na kreovanie bezpecnostnej situacie vo vnutri Statu ako aj
dosiahnutie proklamovanej snahy o euroatlanticku integraciu. Prave toto napétie Castokrat vyuzivaju
politicki predstavitelia, aby v obyvatefoch podnecovali nacionalistické tendencie. Nakolko v Bosne a
Hercegovine si vacsSina obyvatelov pamata poslednd vojnu najmé z vlastnej skusenosti, je velmi
jednoduché prostrednictvom podporovania nacionalistickych myslienok znovu vyvolat konflikt. Pre
zachovanie stability a mieru je v su€asnej situacii potrebné, aby si politické elity uvedomili, Ze pokial
nechcu opat dospiet k vyostreniu vzajomnych vztahov, je nutné posilfiovat sudrznost medzi
prislusnikmi jednotlivych etnik, no najma spolupracovat navzajom, aby sa nastoleny systém v krajine
posilnil. Stigasne su to aj vrcholni predstavitelia EU, ktori maji zaujem o to, aby sa bezpe&nostna
situacia v Bosne a Hercegovine stabilizovala. Snahou EU je byt vyznamnym aktérom zahraniénej
politiky a garancie bezpec¢nosti v Eurépe. Nasadenie vojenskych sil v podobe operacie EUFOR Althea
je teda do istej miery aj projektovanim jej ambicii v regione s relativhe bezpe&nym prostredim, kde nie
je potrebné vynaloZit vysoké naklady. V marci roku 2022 EU jasne potvrdila, Ze mier, stabilita, rozvoj a
prosperita celého regidonu zapadného Balkanu patria medzi priority jej spolocnej zahraniCnej a
bezpelnostnej politiky, ked sa velenie operacie EUFOR Althea rozhodlo navysit vojensku pritomnost
EU v Bosne a Hercegovine a vyslat tak jasny signal o svojom pokradujicom zavézku udrzat v tejto
krajine stabilnu a bezpecnu situaciu. NavySe ak Ruska federacia otvorene hovori o svojej reakcii v
pripade vstupu Bosny a Hercegoviny do NATO, nemé6ze EU ostat nedinna. Koncom marca 2022 sa
totiz rusky velvyslanec v Bosne a Hercegovine, Igor Kalabukhov, po&as interview vo verejnopravne;j
televizii Federacie Bosny a Hercegoviny vyjadril, Ze Ruska federacia sice akceptuje suverenitu a
uzemnu celistvost Bosny a Hercegoviny, ale v pripade jej vstupu do NATO, bude musiet reagovat. Pri
snahe objasnit’ toto vyjadrenie ho definoval ako ,varovanie®, nie ako ,priamu hrozbu“ (Bosnia Daily b,
2022). To, Zze zhor3ujuca sa medzinarodna bezpecnostna situacia ovplyvnila v znaénej miere aj regién
zapadného Balkanu nemozno popriet. Velitel operacie EUFOR Althea aj z tohto ddvodu prijal
dobrovolny narodny prispevok Francuzska na uskutoCnenie cviénych letov rychlych prudovych
lietadiel nad Bosnou a Hercegovinou v marci 2022 v trvani niekolkych tyZdriov. Toto rozhodnutie bolo
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jasnym signalom pre podporovatelov myslienok rozdelenia krajiny, Zze v Case, ked je bezpeénostna
rovnovaha v Eurépe otrasena, Unia nadalej demonstruje svoj pokradujlci zavazok a odhodlanie
podporovat bezpecné prostredie tak ako v Bosne a Hercegovine, tak aj na celom zapadnom Balkane.

Na jednej strane je mozné vyjadrit nesporny pozitivny prinos operacie EUFOR Althea pre Bosnu
a Hercegovinu, nakolko nemozno popriet, Ze operacia vyraznou mierou prispieva k vytvaraniu
bezpecného a stabilného prostredia v Bosne a Hercegovine. D6kazom je to, Zze v poslednych rokoch
nedoslo k Ziadnemu otvorenému nasiliu medzi jednotlivymi etnikami a nasadené jednotky operacie
nebolo potrebné (neboli poziadané) pouzit na to aby zasiahli pri rieSeni takéhoto konfliktu. Na strane
druhej je vS8ak nutné upozornit aj na prispievanie operacie EUFOR Althea k urcitému negativnemu
vyvoju v krajine. Podiela sa totiz na vytvarani istej zavislosti Bosny a Hercegoviny od pomoci zvonku.

V sucasnosti je velmi tazké urcit, kedy budu organy tejto krajiny schopné efektivne fungovat bez
pomoci EU &i inych medzinarodnych organizécii. Od vzniku Bosny a Hercegoviny v roku 1992,
respektive od konca vojny v roku 1995, na to nemali prilezitost, kedZe tato krajina bola nepretrzite
pod urcitou formou medzinarodnej spravy. Na zaklade hodnotenia aktualnej bezpecnostnej situacie
v krajine sa javi, Zze tento stav zial eSte nejaku dobu pretrva. V najblizSej dobe bude podstatné ako
dopadnu vSeobecné volby, ktoré sa uskutoCnia v oktébri 2022 a ako prebehne nasledné zostavenie
vlady. To ukaze, ¢i Bosna a Hercegovina za posledné Styri roky urobila pokrok v oblasti volebnych
reformnych procesov a &i konec¢ne prekonala dedi¢stvo minulosti. Délezitym krokom do buducna by
jednoznacne malo byt posilnenie celostatnych institucii na ukor jednotlivych entit s cielom dosiahnut
efektivnejSiu spravu krajiny a postupne budovat spolo¢nu bosniansku identitu.
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ABSTRACT: The process of designing security into architecture is known as "Crime Prevention Through Environmental Design.
It includes a design built environment to reduce opportunities and fear of crime. Crime prevention through environmental design
can help with reducing the chances of committing crimes and also can provide guidance to property owners on how to protect
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uvoD

Myslienka vytvarania bezpecnostného prostredia je podnietena okrem iného aj réznymi principmi,
z ktorych k najpodstatnejSim mézeme priradit koncepciu CPTED. Nazov je odvodeny z anglickych slov
Crime Prevention Through Environmental Design, Co v preklade znamend prevencia kriminality
prostrednictvom environmentalneho dizajnu. Tato koncepcia je postavena na nazore, Ze spravnym
vyuzivanim priestoru mézeme dospiet’ k znizovaniu kriminality, o bude mat’ za nasledok zvySovanie
bezpelnosti objektov nachadzajiucich sa v danych lokalitach. Na konferencii eurdpskych expertov
»Towards a knowledge- based strategy to prevent crime® sa Rada Eurdpskej Unie zhodla, ze predmetna
koncepcia je preukazatelne efektivnou, uspeSnou a uskuto€nitefnou multidisciplinarnou stratégiou
prevencie, o om svedci aj niekolko uspesSnych projektov.

1. KONCEPCIA CPTED

Najviac pouZivanou definiciou koncepcie CPTED, s ktorou sa v literature stretdvame je definicia
od Cozensa (2008), ktory tvrdi: ,Stratégia CPTED predikuje, Ze pri vhodnom procese dizajnovania a pri
efektivnom vyuZivani prostredia, ktoré bolo vytvorené ¢lovekom, moZno dosiahnut redukciu kriminality
a obav s riou suvisiacich, a tym padom aj zlepSit’ kvalitu Zivota.”

Koncepciu CPTED radime k prirodzenym pristupom k zlo¢innosti, ktora sa na rozdiel od tradi¢nych,
pri ktorych v centre skimania je pachatel, jeho €in a biografia, zameriava na fudské &innosti (Crowe
2013). Tato koncepcia je v Eurépe znama pod oznacenim DOC (Designing Out Crime), Cize
navrhovanie s vylu€enim kriminality (Benkovicova 2013).

Termin ,environmentalny dizajn® sa zaobera otazkami typu: aké vhodné osvetlenie je potrebné pouzit,
ktorym smerom maju byt orientované okna, ako je potrebné umiestnit symbolické alebo skutolné
bariéry a iné (Fay 2007).

Za zakladatelov koncepcie CPTED je povazovanych viacero autorov a to: Jane Jacobs, Ray Jeffery
a Oscar Newman. K vytvaraniu koncepcie CPTED prispeli najma tym, Ze zovSeobecnili tradicné
uvazovanie v kriminoldgii a svoju pozornost’ sustredili na fyzické prostredie a jeho postavenie v etioldgii
zlo€inu (Fay 2013).

Jefferyho praca (1971) je prvym priamym pouzitim nazvu koncepcie CPTED. V praci poukazuje
na podcenovanie environmentalnych prvkov (Clarke 2002). Teoretickd problematiku rozpracoval
Newman (1972) v diele ,Defensible Space: Crime Prevention Through Urban Design®,

-28-



ktorého prinosom bola pojmova charakteristika kli¢ovych pojmov (napr. ,defensible space”). Newman
rozdelil uzemie na 4 sekcie:

. verejne,

. poloverejné,

. sukromné,

. polosukromné.

Oscar Newman, projektant a architekt, vyvinul na zaciatku 70. rokov teériu ,udrZatelného priestoru“ ako
pojem pre cely rad mechanizmov, skutoénych a symbolickych bariér, silne vymedzenych oblasti vplyvu
a vylepSenych prilezitosti na dohlad, ktorych kombinaciou mézeme dostat’ prostredie pod kontrolu.
Samozrejme, Ze pri implementacii tychto opatreni je nutné zohladnit jedine€nost daného miesta.
Vo vSeobecnosti je najvacsi déraz kladeny na zasadu dobrej viditefnosti, ktori okrem prirodzeného
dohladu vieme zabezpedit’ aj neustale sa rozvijajucimi technickymi prostriedkami.

Newmanova kniha bola napisana v roku 1972 a obsahuje Studie z New Yorku, kde poukazuje na fakt,
Ze miera kriminality bola vy3Sia vo vysokych budovach v porovnani s budovami nizSej vystavby. Jeho
zaver spocival v tvrdeni, Ze oblast bola bezpec¢nejsia, ked [udia pocitovali vlastnictvo a zodpovednost’
za ich nehnutelnost’. Newman sa sustredil na socialnu kontrolu, prevenciu kriminality a verejné zdravie
v spojeni s dizajnom komunity. Newman poukazuje na fakt, Ze samotny obyvatel je kliovym prvkom
pri zaistovani vlastnej bezpecnosti (Fenelly 2018). ,Defensible space/ udrzatelny priestor povazuje
za socialno-fyzikalny jav.

Existuje 5 faktorov na zaklade ktorych je priestor udrzatelny:

. teritorialita (predstava, Zze domov je nedotknutelny)

. prirodzeny dohlad (schopnost obyvatelov vidiet, ¢o sa deje)
. obraz, podoba (poskytnut pocit bezpecia)

. prostredie (vplyv na bezpeénost, policia)

. bezpelne susediace oblasti (Fenelly 2018).

Koncepcia udrzatelného priestoru je kontroverzna (Fenelly 2018). Americké ministerstvo spravodlivosti
vykonalo experiment v Hartforde v Connecticut, kde uzavrelo ulice a pridelilo policajné timy v danych
lokalitach. Av8ak tento experiment nepriniesol Ziadny dramaticky pokles kriminality. Ten isty postup
aplikovali v St. Louise, kde sa zaznamenal pomerne vysoky pokles trestnej Cinnosti. Je délezité uviest
fakt, ze prvy experiment bol na verejnom mieste a druhy v sukromnej ulici. Newman sa domnieva,
Ze pri€ina spocCiva v tom, Ze na verejnych priestoroch obyvatel neméze konat, ak vidi cudzinca, az
do momentu kym nespéacha trestny ¢in. Naopak v sukromnej lokalite obyvatelia pri zahliadnuti nezname;j
osoby, ihned kontaktuju policajné timy danej lokality (Fenelly 2018).

VSetky programy udrzatelného priestoru maju spoloény zamer, ktorym je reStrukturalizacia fyzického
usporiadania komunit, ktorej ciefom je, aby sa obyvatelia starali a priestory okolo svojho domu.

Z mladSieho obdobia sa koncepcii CPTED venuje Timothy D. Crowe v knihe ,Crime Prevention
Through Environmental Design®“ Tato kniha je klfuCovou pre kazdého, kto sa chce podielat
na architektonickom dizajne, sprave priestoru a mestskom planovani. Koncepty prezentované v tejto
knihe vysvetluju suavislost medzi dizajnom a ludskym spravanim. Pochopenie tohto prepojenia
umoznuje lepSie porozumiet vyuzivaniu prirodnych faktorov zivotného prostredia sluziacich
na minimalizaciu strat a kriminality a na maximalizaciu produktivity (Crowe 2000).

Daldim autorom, ktory sa zaobera koncepciou CPTED je Paul M. Cozens vo svojom diele , Think
Crime! Using Evidence, Theory and Crime Prevention Through Environmental Design (CPTED)
for Planning Safer Cities.“ Kniha je vhodna pri profesionalnom pouzivani koncepcie CPTED. Obsahuje
aktualizované udaje a poskytuje zasadné informacie o koncepci, ako aj prevencii kriminality
pre architektov, projektantov, profesionalov v oblasti bezpecnosti, planovacov miestnej samospravy
a bezpeCnostnych manazérov. Zameriava sa na vytvaranie efektivnych intervencii CPTED
prispésobenych kazdému konkrétnemu miestu alebo objektu.
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Spdsobom akym je fyzicky priestor navrhnuty a nasledne implementovany ma priamy vplyv na pachanie
trestnej Cinnosti. Vztah medzi kriminalitou a fyzickym prostredim je chapany ako medzi-kultirny
fenomén. Medzinarodne konferencie zistili, ze vztah medzi ¢lovekom a prostredim ma univerzalnu
povahu. To znamena, Ze ludia napriek politickym a kultrnym rozdielom reaguju pribliZne rovnako na
to, €o vidia v prostredi (Fenelly 2017).

Vyskum z Univerzity Huddersfield v anglickom West Yorkshire preukdzal, Ze lokality podporujice
principy koncepcie CPTED dosahovali o 54-67 % mensiu kriminalitu v porovnani s ekvivalentnymi
lokalitami (Colquhoun 2004).

Vzhladom na skuto€nost, Zze neexistuje jasne stanoveny postup uplatfiovania zakladnych principov
koncepcie CPTED existuje aj viacero interpretacii. K najcastejSim principom pri aplikacii koncepcie
CPTED radime:

. prirodzeny dohfad: podla Hofreitera (2015) podstatou daného principu je: ,Vidiet a byt
videny*, pricom vychadza z empirie, Zze pachatela odradi protipravne konat, ak si je vedomy, Ze ho
niekto vidi, respektive mdze vidiet. U&elom prirodzeného dohladu je zaistit trvaly dohlad a kontrolu nad
dianim v priestore. Na nasledujucom obrazku (obr. 1) mbézeme vidiet podstatu principu prirodzeného
dohladu, ktory je zabezpeceny priehfadnym oplotenim. Na druhom obrazku (obr. 2) vidime,
ze prirodzeny dohlad nie je zabezpec€eny a to v désledku neprehladného oplotenia, ¢o dava pachatelovi
pocit, Zze ho nikto nevidi, a tak mdze protipravne konat.

Obrazok 2 Nezaistenie prirodzeného dohfadu (Zdroj: Fenelly 2018)

. kontrola pristupu: predstavuje koncepciu navrhu zameranu predovSetkym na znizenie
moznosti k spachaniu trestnej ¢innosti. Zabezpecenie prirodzeného riadenia pristupu obmedzuje vstup
do vybranych priestorov, a tym posilfiuje prirodzeny dohfad (Guarav 2019).

Randall (2013) chape kontrolu pristupu ako:
* vycClenenie parkovisk len pre rezidentov prostrednictvom réznych uzaver,
+ in8talacia spomalovacov, aby sa znizila rychlost a zlepSila bezpe€nost pre chodcov a iné.
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J prirodzené posilnenie teritoriality: fyzicky dizajn vytvara a rozSiruje sféru vplyvu koncepcie
CPTED. Pouzivatelom sa odporuca rozvijat zmysel pre tzemnu kontrolu, ¢o potencialnych pachatelov,
ktori vnimaju tato kontrolu, odradza. Tento princip obsahuje funkcie, ktoré definuju hranice
nehnutefnosti a odliSuju sukromné priestory od verejnych priestorov pomocou krajinnych vysadieb,
navrhov chodnikov, oSetrenia bran, znaciek a otvorenych plotov (Crowe 2013).

Benkovi¢ova (2013) a Hofreiter (2015) tvrdia, Ze podstatou predmetného principu je, Ze kazdy sukromny
priestor, pripadne z6na, kde je obmedzeny pristup, méa byt zretelne oznaceny ,viditelny a vymedzeny.
Takymto oznacim by malo byt zrozumitelné, Ze vstup do takéhoto priestoru méze byt pokutovany.

. udrzba: Priestory, o ktoré je znizena starostlivost’ vzbudzuju u potencialnych pachatelov vacsi
zaujem v dbsledku indikacie mensieho zaujmu zo strany uzivatelov (Hofreiter 2015).

Geason a Wilson (1989) vo svojom diele tvrdia, ze dobre udrziavané miesta pritahuju ludi, a tym
podporuju prirodzené sledovanie

Na nasledujucej tabulke (tab. 1) mdézeme vidiet prehlad jednotlivych autorov a nimi preferovanych
zakladnych principov pri implementacii koncepcie CPTED.

Tabulka 1 Principy koncepcie CPTED (Zdroj: Autor)

Hofreiter Benkovi¢ova Hoon FEMA Fay Crowe
Prirodzeny dohlad’ v v v v v
Prirodzené riadenie v v
pristupu
Viditené 4
vymedzenie teritéria
Udrziavanie priestoru v v 4
Teritorialna vystuz v v v v v
Prirodzena kontrola v
Prirodzena kontrola v 4 4
pristupu
Staly dohlad v
Podpora aktivit v
Stazenie ciela v

Prednostou koncepcie CPTED je, Ze je mozné ju aplikovat na akomkolvek mieste /objekte bez ohladu
na velkost' a charakter prostredia. Z uvedeného vyplyva, Ze koncepcia ma univerzalny charakter, a tym
je vhodna pre akykolvek typ prostredia. Priestory, ktoré vyuZivaju principy koncepcie CPTED zéaroven
podporuju trvalo udrzatelny rozvoj.

K dalS$im vyhodam mébzeme zaradit' pozitivne ovplyvnenie bezpecénosti, ako aj pracovnu silu, pri ktorej
bolo dokazané, Ze ak sa citi bezpecnejSie je produktivnejSia.

K nevyhodam koncepcie CPTED mézeme zaradit samotnych uzivatelov, a to v désledku rozli€énych
charakterovych vlastnosti fudi (Moser 2004). Aj napriek Skale vyhod, ktoré koncepcia CPTED ponuka,
je nutné poukazat na skuto€nost, Ze koncepcia je zavisla od fudi, CiZze je potrebné, aby sa pouZzivatelia
o dany priestor starali a udrziavali ho, v opaénom pripade bude neefektivna.

Obmedzenia koncepcie CPTED su zname akademickym pracovnikom, ale aj odbornikom. Obsahuju
nejasnosti v socidlnej a komunitnej intervencii. K dal§im obmedzeniam mozeme zaradit nedostatocnu
flexibilitu reagovat na adaptivnych pachatefov (Ekblom 1997) a nedostatoéné zdrojové discipliny,
€o spOsobuje teoreticku nejasnost (Cozens 2005). Koncepcia sa prili§ zameriava na pristup ,zamerany
na zranitelnost“ na ukor pouzivatela v prostredi, nadmerny zaujem o koneéne vyrobky na rozdiel
od procesu dizajnovania (Kitchen 2006).
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2. ANALYZA PROJEKTOV Z HIADISKA EFEKTIVNOSTI KONCEPCIE CPTED

Dékazy, o tom, ¢&i, a ako je koncepcia CPTED v8eobecnou stratégiou znizovania kriminality pochadzaju
zo Studii, v ktorych su popisané vysledky implementovania jednotlivych prvkov koncepcie CPTED
na rbézne objekty.

Jedno z prvych empirickych hodnoteni koncepcie CPTED sa zacalo v roku 1971 a prebiehalo az
do roku 1973. Richard Gardiner, urbanista, bol povereny ministerstvom spravodlivosti USA
na testovanie efektivnosti aplikacie prvkov koncepcie CPTED. Po troch rokoch rozsiahleho testovania,
Studia Gardinera (1978) zistila, priamu inverziu vztahu medzi zloinom a susedstvom zalozenym
na koncepcii CPTED. Environmentalny dizajn zamerany na redukovanie kriminality fungoval ako
znizenie prilezitosti na zlo€in.

KonkrétnejSou Studiou uz bola pripadova Studia z Kalifornie, v ktorej Pieser a Chang (1998) poukazuju
na klesajucu tendenciu trestnej innosti v zavislosti od aplikacie prvkov koncepcie CPTED (obmedzeny
pocet unikovych ciest, kamerovy systém, vylepSené osvetlenie, kontrola pristupu, no¢né bezpecnostné
hliadky a iné). Bolo dokazané, ze aplikaciou spominanych prvkov sa vandalizmus znizil az o polovicu,
pricom vyuzivanie takychto priestorov sa zvysilo zo 75 % na 98 %. Prehlady zbierok pripadovych studii
CPTED vo v8eobecnosti naznaduju, ze intervencie CPTED zvyc&ajne znizuju kriminalitu.

Rubenstein a kol. (1980) prostrednictvom empirie zhodnotil cely rad Studii od 70. rokov 20. storocia,
pricom zhodnotil ze: ,Dostupné dbkazy naznacuju, Ze zmeny vo fyzickom prostredi mézu zniZit
kriminalitu a strach zo zloéinu*.

Kushmuk a Whittermore (1981) sebavedomo zhodnotili, Ze intervencie do fyzického prostredia
prostrednictvom prvkov koncepcie CPTED znizuju kriminalitu, a to najma vlamanie do komerénych
nehnutelnosti a zaroven zvysuju kvalitu zivota, ako aj vzhlad verejnych priestranstiev (Schneider,
Kitchen 2002).

,Locwoods gardens” je verejna vystavba v Oaklande v Kalifornii. Toto miesto sa vyznacovalo vysokou
mierou kradezi, lupezi a drogovej €innosti. Obyvatelia su zvy€ajne chudobni, priom ide prevazne
o neuplné rodiny. Urad pre byvanie sa rozhodol do tejto lokality implementovat prvky koncepcie CPTED.
Zabezpecili formalny dozor, naco boli najati strazcovia, ktori mali na starosti hliadkovanie nad majetkom.
Prvych 7 mesiacov bol nepretrZite v danej lokalite minimalne jeden straZca, ktory zastavoval kazdé
prichadzajuce auto vstupujuce do oblasti. Okolie bolo vylepSené osvetlenim, pozemok vymedzili
pomocou oplotenia, aby zabranili neopravnenému vstupu. Skumali sa trestné Ciny, ku ktorym priSlo v
rokoch 1991-1994 (Newman 1996). Bolo zistené, Ze: ,udaje o nasilnych trestnych ¢inoch potvrdili
efektivnost’ koncepcie CPTED, avSak majetkova trestna cCinnost tento efekt nepotvrdila,” Jednym
z obmedzeni, ktoré vyplyva z tejto Studie mbdze byt aj Easové obdobie, vzhladom na to Zze sa nevykonalo
porovnanie v ramci dlhodobych désledkov (Radosevich 2012).

V roku 2000 americké ministerstvo spravodlivosti preskimalo viac ako sto rieSeni problémov projektov
realizovanych policajnymi oddeleniami v celej USA. Zistili, Ze 57 percent ispesnych projektov pouziva
stratégie CPTED (Scott 2000).

K jednym najpokrocilejSim stratégiam koncepcie CPTED patri holandsky projekt Police Labelled
Secured Housing, ktory uplatfuje principy koncepcie CPTED, pricom spaja fyzické a socialne faktory
prostredia. V komparacii s SBD sa odliSuje len s roz8irenim poziadaviek o urbanistické planovanie
a zivotné prostredie, ich blizSou Specifikaciou. Vysledkom certifikacie v rokoch 1997-2001 bola 95%
redukcia rizika vldmania alebo kradezi v zabezpeéenych obytnych priestoroch.

Architekt J. Allpass, veduci hnutia, bol zodpovedny za navrh obytnej oblasti v Dansku, kde sa vytvara
pocit bezpedia prostrednictvom ovplyviiovania dizajnu. 5 mil od Kodane sa nachadza Sibelius (statok),
ktory je povazovany za model filozofie Designing Out Crime. Bolo preukazané, ze principy koncepcie
CPTED do vyraznej miery redukuju kriminalitu a zvySuju pocit bezpecia.
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V ramci Studie boli interpretované nasledujuce odporucania:

. socialny priestor budovat tak, aby v fiom bol zabezpeceny prirodzeny dohlfad nad fudmi, ¢o
bude viest k predchadzaniu trestnej ¢innosti

. zvySovanie pocitu priputanosti k danému priestoru (pocit, Ze tu patrim)

. zverejhovat odporucania:

. vyhybat sa tmavym miestam, mitvym uhlom, pouzivat fyzické bariéry a iné

. povzbudzovat fudi, aby vyuZzivali verejné priestranstva (socialny kontakt)

. poskytovat zariadenia pre mladych a dospelych ludi

. vyuzivat tvrdené skla

. terénne upravy

. celkové udrzba okolia

. chodnik navrhnut spolu s oznaéenim ,vjazd do dopravnej oblasti“ (vozidlo, chodec)

. sukromné priestory zretelné oznacené

. zvy$enie vegetacie (Laville 2002).

Projekt Saltway CPTED v Yeomri-dong je charakteristicky réznymi typmi nizko podlaznych viac
jednotkovych bytov a uzkymi uliCkami, ktoré sa tiahnu nad kopcovitym terénom. V obdobi, ked bola
oblast uréend na prestavbu, majitelia domov prestali investovat do svojho majetku, ¢o viedlo k zvySeniu
poctu nasilnych trestnych ¢inov. Pred iniciativou projektu Saltway Zili obyvatelia Yeomri-dongu
izolovani, nepoznali sa a bali sa v noci vyuzivat verejny priestor kvéli vysokému poctu trestnym ¢&inov,
ktoré boli vacsinou zamerané na zeny. Aby sa zabranilo ,zakazu vstupu® a aby sa chranili obyvatelia
Yeomri-dong pred zlo¢inom, bolo potrebné vytvorit cenovo dostupné, rychle a u€inné rieSenie, a tak
sa rozhodli uplatnit zasady koncepcie CPTED.

Projekt Saltway sa zacal v roku 2012 a trval az do roku 2016. Vysledkom bol navrhnuty fitnes okruh
o dizke 1,7 km, ktory je dobre osvetleny a uplatfiuje principy koncepcie. Ide o atraktivne navrhnutu
oblast vybavenu inovativnymi bezpeénostnymi nastrojmi. Okruh laka chodcov a Sportovcov a zvysSuje
bezpe&nost (o&i na uliciach). Nachadzaju sa tam o&islované ZIté stipy a mapy, ktoré ulahéuju nahlasenie
trestného C&inu. Niektori Clenovia komunity suhlasili s inStalaciou bezpecnostnych kamier na ich
nehnutelnostiach.

Projekt Saltway CPTED v Yeomri-dong bol velmi tspesny, doslo k redukcii kriminality, zvySeniu pocitu
bezpecia u obyvatelov, ako aj k zlepseniu vizualnej stranky okolia, o malo za nasledok vysSi zaujem
zo strany komunity. V sucasnosti sa replikuje v inych Stvrtiach s podobnymi vyzvami (Saltwey 2020).

Z uvedenych projektov je zrejmé, ze koncepcia CPTED predstavuje efektivny nastroj pri prevencii
kriminality, a preto je potrebné posilnit vnimanie ludi v tejto oblasti. Délezité je vSak uvedomit’ si, Ze
verejny priestor bude bezpelny len v pripade, ak i samotni uzivatelia ho budu bezpeénym chciet.
Je potrebné, aby sa uZivatelia o dany priestor starali a udrZiavali ho. Pri nespravnej aplikacii koncepcie
CPTED méze dbjst’ k vzniku negativnych nasledkov tzv. ,gated communities®, ktoré su zapri¢inené
nizkou spolupracou komunity pri zavadzani opatreni, ako aj priliSnym dérazom na ochranu vlastnictva,
€o podnieti vznik mentality ,pevnosti“ , €o znamena Ze komunita sa ,stiahne“ za mury, ploty (Cozens
2005). Bezpecnostny dizajn a kontrola pristupu su viac ako mreze na oknach, kamery alebo mury.
Prevencia kriminality spoCiva v systematickej integracii dizajnu, technolégie a prevadzky na ochranu
troch kritickych aktiv - 0s6b, informécii a majetku. Ochrana tychto aktiv predstavuje problém a mala by
sa brat do uvahy pocas celého procesu projektovania a vystavby.

Ako povedal Newman (1972): ,Architektdra nie je len otazkou $tylu, dizajnu a pohodlia, ale méze
vytvarat prilezitosti stretu s kriminalitou a zaroveri jej predchadzat. Idealnym a efektivnym nastrojom
ako mbézZeme reagovat’ na kriminalitu je prevencia kriminality prostrednictvom environmentalneho
dizajnu.”

3. GRAFICKY NAVRH APLIKACIE KONCEPCIE CPTED

Prostrednitvom nasledujucih obrazkoch si poukaZeme na zakladné rozdiely vyuZivania prostredia
z pohladu koncepcie CPTED, pricom budu zohfadnené jej zakladné principy.
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Obrazok 3 Neudrziavané prostredie

Na obrazku 3 mézeme pozorovat okolie Zelezni¢nej stanice (plati vSeobecne, nie len na stanice), ktoré
nie je pravidelne udrZiavané. V okoli sa nachadzaju vysoké stromy, ktoré vytvaraju tmavé miesta
a zabranuju prirodzenému dohladu. Na parkovisku, ako ani v okoli nie je zabezpeCené Zziadne
osvetlenie a kamerovy systém. Ako uz bolo spominané prave takéto miesta si vyberaju pachatelia
k pachaniu trestnej €innosti. V okoli zelezniCnej stanice nie je jasne vymedzena zéna pre fajCenie,
¢o spOsobuje, ze ludia faj¢ia kdekolvek. Takéto konanie nasledne spdsobuje, Ze fudia sa necitia
v bezpeci, a v kone€nom désledku to ma negativny dopad aj na ich zdravie. Absencia koSov spésobuje
zvySeny vyskyt odpadkov, zvyskov z cigariet a pod., €o znizuje vizualnu stranku verejnych, ale i inych
priestranstiev.

Na nasledujucom obrazku (obr. 4) mdézeme vidiet spravne navrhnuty dizajn a a¢inné vyuzivanie
prostredia, ktoré méze viest k eliminacii strachu a redukcii réznych kriminalnych incidentov.

Obrazok 4 Efektivne vyuZivanie priestoru ‘

Na obrazku 4 vidime efektivne vyuzivanie prostredia v sulade s principmi koncepcie CPTED. V ramci
okolia Zeleznitnej stanice mdZeme sledovat’ vyzna&enie formalnych priestorov, ktoré su neustale
monitorované a je v nich zabezpe€eny prirodzeny dohlad. V porovnani s predchadzajiucim obrazkom
(obr. 3) su zretelné vyznacené zény na fajcenie spolu s popolnikmi a odpadkovymi koSmi, ako aj zény
na rekreaciu, v ktorej si cestujici mézu oddychnut v ramci ¢akania na prichadzajuci viak.

V celom priestore Zelezni¢nej stanice su zabezpelené odpadkové koSe, ktoré su pravidelné menené,

ako aj osvetlenie, aby sa zabranilo vzniku tmavych miest. Vysoké a neupravené stromy su nahradené
nizkymi krikmi, ktoré su pravidelne upravované.
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Agentura FEMA odporuca vysku krikov 18 palcov (0,45m), pricom vetvy stromov by mali byt upravené
na7 az 8 stop (2,14m), ¢im sa zabezpedi prirodzeny dohlad, eliminujeme skryté miesta, a tak dokazeme
skor spozorovat potencialneho pachatela (Fenelly 2018).

Chodniky pre chodcov z parkoviska, ako aj vchody do budov su dostatoCne osvetlené. Svetelné
odporucania podra llluminating Engineering Sociaty of North America v sulade s koncepciou CPTED
pre verejné priestranstva su nasledovné:

o vchody pre chodcov by mali byt osvetlené do 5 fc (footcandle)
o otvorené parkovisko by malo byt osvetlené v rozmedzi 0.20-0.90 fc.

Footcandle (fc) predstavuje mieru osvetlenia v lumenoch na meter Stvorcovy. 1 fc= 10,76 lux (ako
ekvivalent sa pouziva 10 luxov) (Fenelly 2018).

ZAVER

Prevencia kriminality prostrednictvom environmentalneho dizajnu je tedria prevencie kriminality, ktora
sa zameriava na takticky dizajn a efektivne vyuzivanie vybudovaného prostredia, ktoré, ked sa aplikuje,
znizuje kriminalitu, ako aj obavy s fiou suvisiace. Hlavnym cielom koncepcie je odstranit, respektive
znizit moznost vyskytu kriminality v prostredi a podporit’ pozitivnu interakciu legitimnych pouzivatefov
s priestorom. Koncepcia CPTED by vSak nemala fungovat samostatne, ako jediny nastroj prevencie,
ale mala by fungovat’ v interakcii s inymi socialnymi, environmentalnymi, komunitnymi pripadne inymi
stratégiami.

Koncepcia CPTED sa Coraz viac uplatiuje v Eurdpe, pricom vyznamny vplyv tu maja architekti,
urbanisti, policia, sociolégovia ako aj miestni politici. Tato metdda si vyzaduje angazovanie vSetkych
~Stakeholderov“ od konzultaného procesu navrhu az po realizaciu a prevadzku vybraného priestoru.

Vzhladom na fakt, Ze koncepcia CPTED sa v zahranii preukazala ako efektivha a realizovatelna
stratégia prevencie, o om svedcCia projekty popisane v druhej kapitole, je dblezité zvySovat povedomie
o tejto oblasti, pretoZze prostrednictvom uUpravy environmentalneho dizajnu a fyzického prostredia
vybranych priestorov vieme do istej miery redukovat kriminalitu, ako aj obavy obyvatelov,
¢im prispejeme k zvySeniu kvality Zivota.
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METODY A TECHNIKY POUZIVANE NA SIMULACIU EVAKUACIE DAVU
V REALNOM CASE

METHODS AND TECHNIQUES UTILISED FOR SIMULATING CROWD
EVACUATION IN REAL TIME

ZUZANA GASPARIKOVA, PAVOL PRIEVOZNIK

ABSTRACT: The article aims to analyse the existing methods for simulating a crowd evacuation at the crisis events utilised in the
EU and Slovakia and a design for using these methods aiming at an area evacuation. In the preparatory phase in the prevention
area of crisis management, it is significant to count on the variedness of the crisis phenomena that can develop. Therefore, it is a
crucial step to select a suitable scenario because by solving a crisis, we protect life and health of people and increase the safety
of the population. Protecting the citizens is a system of measures that are ensured based on analysing the given territory and the
possible occurrence of an emergency.

KEYWORDS: Crowd evacuation. Simulating methods. Crisis situations. Simulating software.

uvoD

Evakuaciou sa podla Terminologického slovnika krizového riadenia rozumie komplex ¢&innosti
a opatreni, ktory obsahuje pripravu a odsun ohrozenych oséb, zvierat, pripadne materialnych hodnét
z Uzemia &i objektu ohrozeného v désledku vzniku alebo trvania krizovej situécie (Simak, 2015). Zakon
NR SR €. 42/1994 Z.z. o civilnej ochrane obyvatelstva evakuaciu definuje ako odsun ohrozenych osob,
zvierat, pripadne veci z urcitého Uzemia. M6zeme teda povedat, Ze evakuacia je opatrenie, pri ktorom
sa znizuje poCet oséb ohrozenych mimoriadnou udalostou na nebezpe€nom mieste. Jej definicia je
podobna na celom svete, av8ak je potrebné rozoznavat jej delenia podla roznych kritérii (tab. 1)

Tabulka 1 Delenie evakuacie podla réznych kritérii (Smetana, 2010)

Delenie podla rozsahu Delenie podla doby trvania Delenie podl'a organizovania
evakuacie evakuacie evakuacie
objektova kratkodoba samovolna

plosSna dlhodoba riadena

Pod pojmom objektova evakuacia rozumieme evakuaciu osOb z jedného objektu, popripade malej
skupiny objektov a pod ploSnou evakuaciou rozumieme evakuaciu osdb z vaésich urbanistickych
priestorov. Evakuovani obyvatelia su vSetky osoby, ktoré nevykonavaju zachranné prace. Osoby
ohrozené mimoriadnou udalostou su vyvedené mimo ohrozeny priestor. Pri kratkodobej evakuacii (do
72 hodin) sa zabezpeluje zdravotné oSetrenie, informovanost obyvatelstva, popripade strava a
v pripade potreby pristreSok pre evakuované obyvatelstvo. DIhodoba evakuacia s pobytom mimo
vlastny domov sa poéita s dizkou vaéSou ako 72 hodin. Je potrebné zabezpedit stravovanie, nidzové
ubytovanie a iné prvky nadzového preZitia. Pri samovolnej evakuacii nie je zabezpefené Ziadne riadenie
prisludnymi organmi popripade kvalifikovanym personalom. Pri riadenej evakuacii je vykonavana
prislusnymi organmi a kvalifikovanym personalom. Jej vyhodou je rychlost, prehladnost a bezpe¢nost
evakuovaného obyvatelstva (Seidl, 2014).

Problematiku evakuacie je potrebné riesit hlavne vzhladom na to, ze pri vzniku mimoriadnych udalosti
je bezprostrednou sucastou reakcia zainteresovanych na danu udalost. Najvacsi problém z hladiska
evakudcie tvoria priestory ako su Stadiony, letiska alebo stanice metra, kedy sa v tom istom &ase na
ur€itej ploche zhromazdi velké mnozZstvo ludi. Aj z histérie pozname pripady, kedy hlavne
neorganizovanost davu spésobila smrt mnozstva ludi. Ako priklad mézeme uviest katastrofu z roku
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1989 zo Stadidna Hillsborough v Anglicku, kde bolo kvéli nespravnej organizacii rozdrvenych 96
fanusikov Liverpoolu. Najviac mftvych v désledku vzniknutia chaosu na Stadiéne bolo v roku 1964 na
Stadidéne v Lime v Peru, kde zahynulo 328 ludi a viac ako 500 dalSich bolo zranenych (Major football
stadium tragedies, 2022). Poziar, ktory vznikol vdaka nezahasenej cigarete, spbsobil na Stadidne
Bradford City za 4 minaty smrt 56 ludi (Wobschall, 2020). Katastrofy na zhromazdovacich priestoroch
su prvotne vyvolané krizovou udalostou ako su poziar €i zrutenie Casti priestoru, av3ak straty na
zivotoch vyvolava prave chaos a nespravna organizacia davu fudi.

Vzhladom na uvedené je délezité hovorit o prevencii, ktora je su¢astou modelu krizového riadenia a je
zamerana nielen na znizovanie pravdepodobnosti vzniku mimoriadnych udalosti, ale taktiez na
vytvaranie réznych havarijnych planov. Zakladnym dokumentom pre evakuaciu je evakuacny plan, ktory
patri do fazy pripravenosti. A jednym z najddlezitejSich nastrojov pri vytvarani evakuacénych planov su
simula¢né nastroje a metody.

1. SIMULACIA EVAKUACIE V REALNOM CASE

Simulacie su experimentalne metody, ktoré si vyzaduju pouzivanie modelovania, kedy modelovanie
predstavuje charakteristiku alebo spravanie sa daného procesu (Banks, 2001). Simulacia predstavuje
vyvoj modelu v Case a je mozné ju pouzivat na zobrazenie pripadnych skuto¢nych u€inkov skimanych
postupov v pripade situacie, kedy skutoCny proces nie je mozné do skumania zapojit z dévodu
nebezpecenstva, neprijatelnosti, velkého rozsahu alebo jeho dovtedajSej neexistencie (Sokolowski,
2009).
Klasické modelovanie systému sa tradi¢ne uskutoCriuje prostrednictvom matematického modelu, ktory
sa pokusa najst analytické rieSenia, ktoré umozhuju predikciu spravania systému na zaklade
pocdiatoénych podmienok a parametrov. Pri simulovani krizovych javov sa pouziva pocitatova
simulacia, ¢o je modelovanie skutoCnej alebo hypotetickej situacie pomocou podita¢a, ¢im je mozné
skumat ako systém funguje a je mozné predpovedat jeho spravanie (Banks, 2001).
Cely proces simulacie pozostava z niekolkych ¢€iastkovych krokov (Cibulka, 2009):

e Analyza, definovanie problému a planovanie projektu

e Zber a spracovanie informacii

e Vytvorenie abstraktného modelu a jeho zostavenie na poditadi

e Overovanie a testovanie modelu

e Priprava jednotlivych simulaénych procesov

e Realizacia simulacie

e Vyhodnotenie a spracovanie vysledkov

2. METODY MODELOVANIA SIMULACIE DAVOVEHO SPRAVANIA

Bezpecnost davu (obyvatelov) a ich evakuacia zo z6n hromadného stretavania sa ma obrovsky vyznam
v krizovom riadeni. Pri evakuacii davu musia byt obyvatelia v o najkratSom &ase evakuovani na
bezpe&né miesto. Modelovanie davového spravania je jednou z disciplin matematického modelovania
javov (tzv. numerical phenomena simulation) (Correndo, 2015). V krizovych situaciach sa meni
psychologické uvaZovanie davu, ktoré pri panike mdze vyrazne ovplyvnit celkovy &as evakuécie.
Identifikaciou, oznaenim a uchovanim tzv. dynamickej cesty aktivnej evakuacie AER (Active
Evacuation Route) s prihliadnutim na psychologické davové spravanie sa zaobera projekt eVACUATE
financovany Eurdpskou uniou. Projekt eVACUATE vyvija senzory, ktoré detekuju a rozpoznavaju
spravanie davu v obmedzenych prostrediach, &im dokazu modelovat davové spravanie. Na obr. 1 je
znazornena koncepcia systému eVACUATE, ktora okrem iného posuva aktualizované stratégie
evakuacie vrealnom €ase osobam na poziciach krizovych manazérov a osobam, ktoré rozhoduju
v krizovych situaciach.
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Obrazok 1 Koncepcia systému eVACUATE (spracované podla: eVACUATE Concept, 2020))

2.1 ANALOGOVY MODEL METODY MONTE CARLO

Metdda bola prvykrat pouzita v roku 1940 pri zostrojovani atdmovej bomby. Zakladnym principom
metddy je poznat fyzikalne javy a pravdepodobnostné rozloZenie skimaného problému. Pocitacovo je
spracovanych dostato€ne vela simulacii daného deja a Statisticky sa urci priemer (stredna hodnota
vysledku nahodného deja) a smerodajna odchylka. Postupom &asu je rozvoj techniky stale lepSi, a teda
aj metéda Monte Carlo je povaZovana za stale silnejSi nastroj, kedZze sa mdZe vygenerovat obrovské
mnozstvo nahodnych simulacii deja. Metdéda Monte Carlo méa r6znorodé pouzitie a méze byt zakladom
aj pre potreby aplikacii pri dynamike davu. Model poskytuje priemerny opis spravania davu v kritickych
situaciach a nasledne aj overenie, €i sa evakuacny €as v panickych podmienkach predlZzuje. Metdda
Monte Carlo je Casticova metdda, na ktorej su zaloZené numerické simulacie, ktoré su schopné
kvalitativne vykreslit vznikajice spravanie davu a realisticky opisat dynamiku davu aj pri zlozitych
situaciach pri evakuacii (Bellomo, 2016).

2.2 ONTOLOGICKE MODELOVANIE

Ontologické modelovanie sa vyuzZiva pri manazmente evakuacie davu na miestach s obrovskou
koncentraciou fudi (letiskd, Stadidny...). Na monitorovanie davu sa tu pouzivaju Specialne zariadenia
IKT, ktoré poskytuju schémy ako sa evakuacia davu vyvija v priestore a ¢ase a dokazu poskytnut
zlepSenie do buducnosti. Ciefom je podporit bezpe&nostnych manazérov, ktori rozhoduju o €innosti pri
sledovani davu pocCas evakuacie.

2.3 MODELOVANIE METODAMI KINETICKEJ TEORIE

Modelovanie pomocou matematickej kinetickej teérie dokaze znazornit’ kritické situacie, ako ich mozno
zvladnut a eliminovat riziko kritickych udalosti. Matematicky pristup navrhuje modely, ktoré su schopné
opisat dynamiku poCas evakuacie davu, jej zavazné zmeny a celkové spravanie davu. Kineticka tedria
modeluje dynamiku ludského davu v 3 oblastiach: mikroskopickej, makroskopickej a mezoskopicke;j
(Agnelli, 2015). Mikroskopicka oblast’ pozostava z charakteristiky fyzikalnych vlastnosti davu, kde je
tento dav vnimany cez polohu a rychlost jednotlivcov. Dynamika davu sa modeluje ako interakcia medzi
jednotlivcami v dave. Makroskopicka oblast sa povazuje za najnaro¢nejsiu z ddvodu, ze vnima dav ako
celok, kde sa berie do Uvahy miestna hustota, stredna rychlost a zrychlenie pdsobiace na jednotlivcov.
Mezoskopicka Cast opisuje pravdepodobnost’ cez mikroskopicky stav jednotlivcov — opisuje ich polohu
a rychlost pomocou poctu aktivnych Castic a zavadza premennu zobrazujucu stratégiu spravania
jednotlivcov.
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3. NASTROJE SIMULACIE DAVOVEHO SPRAVANIA

3.1 SIMULACNY SOFTVER STEPS

STEPS je jednym z najpouzivanejSich simulaénych softvérov na modelovanie pohybu jednotlivcov na
svete. Vystup tvori 3D simulacia v realnom Case (obr. 2), ktora dokaze znazornit' unikové vychody,
zUzenia v cestach, pohyblivé dopravné prostriedky, r6zne typy chodcov a ich Specificky pohyb. STEPS
je schopny modelovat pohyb chodcov v réznorodych budovach a zastavanych lokalitach. Ponuka tiez
moznost prepinat z reZimu normalnej prevadzky do evakua¢ného rezimu, takze je mozné simulovat’ aj
fazy evakuacie.

Obrazok 2 Simulagny nastroj STEPS (STEPS — Simulating Pedestrian Dynamics, 2022)

Tento softvér sa pouziva na miestach obrovskej koncentracie ludi po celom svete, napr. Metro
v Melbourne a Sydney v Australii, New Yankee Stadium v USA, Heathrow Terminal 5 vo Velkej Britanii
Ci Delhi Metro v Indii.

3.2 SIMULACNE PROSTREDIE VR-FORCES

Simula¢né prostredie VR-Forces je pouZzitelné pre vojenské simulacie, simulacie v oblasti krizového
manazmentu, simulacie riadenia letovej prevadzky a nevojenské simulacie. Tento simulaény nastroj ma
niekolko modulov, ktoré dokazu simulovat scenare z oblasti Sirenia poziaru, zaplav, tniku chemickych
latok, dopravnych nehéd a spravania sa davu (obr. 3).

Obrazok 3 Simulacia spravania sa davu v prostredi VR-Forces (SIM — oblast’ simulacii, 2022))

Simulaény modul Spravanie sa davu od spolo€nosti Lynx podporuje a rozSiruje pouzitelnost
simulaéného prostredia VR-Forces, ktoré ponuka realisticky pohlad na simulovanu situaciu v realnom
Case s moznostou viacerych scenarov a javov. Simulaény modul Spravanie sa davu zahifia tri zakladné
ulohy: evakuaciu budovy, pohyb davu (obr. 4) a agresivne spravanie davu. Vystup méze byt 2D alebo
3D z pohladu simulovanej osoby, ale aj osoby nezavisle;.
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Obrazok 4 Simulacia pohybu davu (SIM — oblast simulacii, 2022))

3.2 PROJEKT INDIGO

Projekt INDIGO vznikol v roku 2010 ako projekt financovany Eurdpskou uniou, resp. Eurépskou
Komisiou prostrednictvom programu BezpeCnostny vyskum. Projekt INDIGO (obr. 5) (Innovative
Training and Decision Support for Emergency Operations) sa zameriava na pripravu zvladania katastrof
rézneho druhu a umozhuje simulacie krizového riadenia v umelo vytvorenom mestskom prostredi. Na
simulovani sa méze podielat niekolko uzivatelov. Za hlavné vyhody sa povazuje moznost ukladania
a vizualizacie geografickych a environmentalnych dat, stavebnych informacii az po zobrazovanie 2D
a 3D map v ramci riadenia situacii.

{o interiors

From global scale

Obrazok 5 Vizualizacia projektu INDIGO (Kemériova, 2013)

Projekt realizuje simulacie, ktoré mézu byt pouzité v rdmci Skolenia krizovych manazérov, ale aj ako
podporny systém pri realnom rieSeni krizovej situacie. Projekt je zaloZeny na technolégii VirtualGeo,
ktora predstavuje komplexny softvér na vizualizaciu a analyzu 2D a 3D geopriestorovych informacii.

ZAVER

Pri mimoriadnych udalostiach resp. vyhlasenej mimoriadnej situacii v Slovenskej republike je mozné
konstatovat, Ze evakuacia najCastejSie prebieha pri poZiaroch a povodniach. Evakuacia je v prevazne;j
vacsine objektova, kratkodoba a organizovana. Evakuacny plan je su€astou fazy prevencie
a pripravenosti v ramci teoretického modelu krizového riadenia a mal by predchadzat vzniku komplikacii
v praxi. Stanovenie predpokladaného priebehu €innosti pri evakuacii je mozné prostrednictvom metdd
a nastrojov, ktoré boli popisané v tomto &lanku.

Bolo zistené, Ze vdaka obrovskému technickému pokroku vznikaju simulaéné nastroje zaloZzené na
matematickych metédach, ktorych pouZivanim sa zvySuje pripravenost na koordinaciu davu ludi
vyskytujucich sa na uritom mieste. Postupom Casu sa tieto nastroje vyvijaju a zdokonaluju, &im
prispievaju k vacSej bezpelnosti obyvatelstva a znizuju riziko umrtia prip. zranenia v priestoroch
s vysokou koncentraciou ludi.
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CRISIS (UN)PREPAREDNESS IN THE HEALTHCARE SECTOR
IN THE CZECH REPUBLIC

IVETA KLEMENTOVA

ABSTRACT This article deals with crisis (un)preparedness in health care in the Czech Republic. In the descriptive part we can
find the current state of knowledge of crisis preparedness in the Czech Republic, including a description of individual institutions
working in this field. Emphasis is also placed on the connection with the current legislation describing crisis preparedness in health
care, i.e. the role of the Ministry of Health, health stations, ambulance services or hospitals. The descriptive part concludes that
the currently set system has its loopholes. Therefore the article also suggests possible improvements in chapter 2. It focuses on
conducting a thorough risk analysis, crisis planning and its prompt updating, and, last but not least, it also points out the method
of verification of the set rules, i.e. exercises. The present article is a communication.

KEYWORDS: crisis preparedness, healthcare sector, crisis planning, risk assessment

INTRODUCTION

The term "crisis management" will be 60 years old this year (2022). J.F. Kennedy first used it during
the Caribbean crisis when he named his emergency team of experts to avert a possible confrontation
with the Soviet Union. Subsequently, North Atlantic Treaty Organisation also adopted it in its
terminology, thus beginning to transform the field of crisis management from a military domain to one
not exclusively linked to the external defence of the state.

Even in the Czech legislation, this concept has been known for more than 20 years since the
restructuring of civil protection, under several ministries since the end of the Second World War (first
the Ministry of the Interior, then the Ministry of Defence), began to take shape in the protection of the
population. Since January 1, 2000, the whole issue of population protection and crisis management
has been managed by the Ministry of the Interior, which created the General Directorate of the Fire
Rescue Corps Czech Republic. In the millennium, the Czech Republic adopted the so-called package
of crisis laws, i.e. a complex of legal issues concerning population protection (adopted from the
original concept under Additional Protocol No. 1 of the Geneva Conventions) and crisis management.

It might be supposed that in those twenty-two years, the Czech Republic and all its entities must be
perfectly prepared, trained and financially secure for various types of emergencies, but the opposite is
frequently true. The covid-19 pandemic, in particular, has demonstrated how crucial crisis
preparedness is in the health sector.

Therefore, this paper aims to describe the current state of knowledge of crisis preparedness in
the healthcare sector in the Czech Republic and to suggest possible improvements in this area.

1. INSTITUTE OF CRISIS MANAGEMENT IN HEALTHCARE IN THE CZECH REPUBLIC

According to Sin (2017), crisis preparedness in the health sector can be understood as "the ability of
the territorial competent state and local government authorities and health service providers to provide
the necessary health care to the population in times of crisis and emergencies." Another definition,
enshrined in the Concept of Crisis Preparedness of the Czech Healthcare System, states that crisis
preparedness in the healthcare system is "the state of the system's ability to provide necessary health
care to the population in emergency situations according to prepared scenarios and approved
procedures by professionally qualified personnel, with internal and external operability of the system"
(MZCR 2007). However, the two definitions coincide in substance; to provide expert care even under
non-standard conditions, as all health facilities play a key role during an emergency or crisis
situation, both in saving lives and in providing health services to the affected population. As a result, it
is these facilities that are expected to remain fully operational during any emergency (Lestari et al. 2022).
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Therefore, it is very important to know and analyze the risks that threaten these facilities and mitigate or
eliminate the impact on healthcare faciliies through preventive or punitive interventions.
Here, however, we come up against the imaginary ,Achilles heel” of the Czech healthcare system from
the perspective of crisis management. Crisis preparedness in healthcare is often misunderstood only
from the perspective of emergency medicine or disaster medicine. Even though both of these areas
have their irreplaceable place, it is necessary to look at preparedness in a much more complex way, i.e.
to perceive internal threats and risks (emergencies that are connected with the organisation's operation)
as carefully as external threats and risks (e.g. the aforementioned area of emergency medicine and
disaster medicine).

The structure of crisis preparedness management in the health sector itself is then fundamentally based
on the government as the supreme crisis management authority up to the municipalities. (Sin 2017)
A simpler model of crisis management then presents the following hierarchy for the health sector:

e Ministry of Health

Public health authorities

health emergency service providers
health service providers

regional authority

1.1 MINISTRY OF HEALTH

The Ministry of Health can be understood as the central administrative body of the state administration
for health services and public health protection. (Sin 2017) From the perspective of crisis management,
the obligations are unified in Section 9 of Act No 240/2000 Coll., on Crisis Management, according to
which the Ministry of Health is obliged to ensure preparedness for dealing with crisis situations in its
area of competence, to establish a crisis management unit, to draw up a crisis plan and to establish a
crisis staff. Within the Ministry of Health, there may also be several specialised working groups or
advisory bodies that may be involved in ensuring crisis preparedness (e.g. the Central Epidemiological
Commission).

In terms of crisis planning, the Ministry of Health has authored and co-authored several important
documents. It is the elaborator of the type plan Epidemic' - mass infections of persons, the national
pandemic plan and an important partner of the General Directorate of the Fire Rescue Corps in the
elaboration of the STC2 16A Extraordinary event with a suspected occurrence of a highly
contagious disease in a health care facility or in other premises as well as the STC 16B
Extraordinary event with a suspected occurrence of a highly contagious disease on board an aircraft
landing at Prague/Ruzyné airport. However, the documentation described above does not fully reflect
the current state of knowledge, in particular:

e despite the fact that the type plan deals with mass outbreaks of diseases, it is not adapted to
mass outbreaks of diseases and even at the time of the covid-19 pandemic it was not updated
to its needs. The type plan also refers to the possibility of introducing measures beyond the
established anti-epidemic measures, but does not specify these measures. Similarly, the
individual measure cards do not well specify who is actually responsible for implementation,
how a particular measure will be implemented. Since the model plan is part of the regional crisis
plan, i.e. a state of emergency is foreseen, all responsibility should be assumed by the Ministry
of Health, whose role (or the role of the epidemiological commission) is not described in this
document at all,

' In accordance with Section 15 of Government Regulation No.462/2000 Coll., a type plan is a document by which the relevant
ministry or other central administrative authority establishes recommended type procedures, principles and measures for dealing
with a specific type of crisis situation. The type plans are subsequently elaborated in the operational part of the crisis plans into
procedures for dealing with specific types of threatening crisis situations identified by the crisis plan preparer in the threat analysis.
(Sindlerova a Kolefiak 2017)

2 Typical activities of emergency rescue system components during joint intervention are prepared according to § 18 of Decree
No.328/2001 Coll., on some details of emergency rescue system security, as amended by Decree No.429/2003 Coll. The standard
activity contains the procedure of the emergency rescue system components during rescue and liquidation works with regard to
the type and nature of the emergency. (Agh 2022)
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e loopholes can also be found in the national pandemic plan, which was last updated in 2011 and,
although it does not target only the influenza virus, which is the reason for the pandemic plans,
has a number of shortcomings that have not been corrected by the Ministry of Health over the
past 11 years, i.e. it does not adopt any anti-epidemic measures, it does not include the status
of risk groups, it is not linked to relevant legislation (i.e. to current legislation in the area of health
and crisis management), it does not define the roles of crisis management authorities, it does
not deal with the declaration of a state of emergency, and it does not address the status of
critical infrastructure.

Pursuant to Article 9(3)(a) of Act 240/2000 Coll., on Crisis Management, the Ministry of Health proposes
sectoral criteria for the protection of critical infrastructure, i.e. it sets a limit on the number of acute beds
of a given healthcare provider at which a given hospital premises can be considered critical
infrastructure.

Government Regulation No 432/2010 Coll., on criteria for determining a critical infrastructure element,
sets a sectoral criterion for the healthcare sector, i.e. that a healthcare facility can be considered a critical
infrastructure element if its total number of acute beds is at least 2,500. No healthcare facility in the
Czech Republic meets this threshold. In emergencies that do not escalate into the need to declare a
state of emergency, therefore, no priority supply can be counted on for any healthcare facilities, which
we now refer to as 'soft targets' rather than ‘critical infrastructure'. Bernatek (2020), among others,
operates with these conclusions.

1.2 PUBLIC HEALTH AUTHORITIES

An equally important institute of crisis management in health care are the public health authorities, which
usually carry out state health surveillance, but according to Klementova (2021) also have a strong
position in the field of crisis management. In particular, the regional health stations ensure crisis
preparedness in their area of competence according to Section 24 c) of Act No. 240/2000 Coll., on crisis
management, i.e. they prepare a crisis preparedness plan and according to Section 82 of Act No.
258/2000 Coll., on the protection of public health they participate in the tasks of the emergency rescue
system, which include, for example, the preparation of a pandemic plan for the region. According to Act
No. 239/2000 Coll., on the Emergency Rescue System in the Czech Republic, the regional health station
is another component of the Integrated Rescue System.

Although Act No. 258/2000 Coll., on the protection of public health codifies the obligation to prepare a
pandemic plan for the region (regional pandemic plan), it does not specify its details. Therefore, it is not
clear whether the line of preparation of the regional pandemic plan should be based on the national
pandemic plan or whether it is a separate document. At the same time, it is not specified who should
approve the regional pandemic plan or whether it is subject to the approval process at all (as for example
the national pandemic plan, which is approved by a resolution of the Government of the Czech
Republic).

1.3 MEDICAL RESCUE SERVICE AND HOSPITALS

Of course, medical rescue service (like an ambulace) and hospitals cannot be excluded from the whole
system. As part of crisis preparedness of medical rescue service, they establish crisis management
workplaces and, pursuant to Section 7 of Act No. 374/2001 Coll., on the Medical Rescue Service, they
prepare a trauma plan. The Act on the Medical Rescue Service defines a trauma plan as ,a plan setting
out the measures and procedures applied by the medical emergency service provider in the provision
and delivery of pre-hospital emergency care in the event of mass casualties*.

However, a major problem in the health sector is the position of hospitals in the emergency
preparedness system. Here the size of the hospital in question is very crucial. While large (university,
some regional) hospitals are obliged to prepare their crisis plans according to Article 29 of Act No.
240/2000 Coll., on Crisis Management, other providers of overnight or inpatient care have no legal
obligation and therefore do not deal with crisis preparedness. There are also no crisis managers who
assess the threats and risks of the hospital premises.
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2. WHAT CRISIS PREPAREDNESS IN HEALTHCARE SECTOR SHOULD INCLUDE

According to Urbanek (2012), crisis preparedness in healthcare is expected to handle and resolve
medical emergencies occurring outside the hospital premises, i.e. to handle mass admission of the
affected. For this purpose, trauma plans are developed by hospitals in accordance with Act 372/2011
on Health Services. Its main contribution is the so-called coordination and efficiency of the work of pre-
hospital emergency care with subsequent hospital emergency care. It is both an effective linking of the
activities of the hospital and the emergency medical service, but also a kind of restructuring of the
hospital complex, i.e. the subduing of those departments that do not mitigate the impact of the
emergency and, on the other hand, the strengthening of those departments that are key to mitigating
the emergency. The trauma plan must be updated at least once every two years by the provider of
overnight and inpatient care, and the proposal must be consulted in advance with the founder (regional
authority or Ministry of Health).

In addition, however, Urbanek (2012) also notes that at the same time, it is necessary to adequately
manage accidents and emergencies occurring within the hospital and to develop plans (scenarios) for
these emergencies, including dealing with outages and disruptions in normal operations. Here,
according to the author, the critical point is that the crisis preparedness of many hospitals does not reach
the necessary quality and in some places it is also possible to talk about its complete absence. If
hospitals already prepare crisis documentation, it is often only textual material (i.e. there are no specific
procedures for dealing with it) and a major criticism is also the absence of exercises that cannot reveal
the reality or unreality of the measures taken.

It follows from the above that the means by which crisis preparedness would be fulfilled are not sufficient.
The need to update the legal regulation is also regularly pointed out in the conceptual material prepared
by the General Directorate of the Czech Fire Rescue Corps (pursuant to Section 7 of Act No. 239/2000
Coll., on the Emergency Rescue System), the Concept of Population Protection, which in its latest
version from 2021 (Concept of Population Protection until 2025 with a view to 2030) also clearly points
to the need to incorporate into the legal regulation the knowledge of the solution and intervention of
individual components of the emergency rescue system in crisis situations that have already arisen in
the Czech Republic. (Ministerstvo vnitra, Generalni feditelstvi HZS 2021)

Crisis situations that have already taken place in the Czech Republic have also led to the obligation to
increase staffing capacities in the health sector, not only among doctors, but also among a humber of
non-medical personnel in the field of security and crisis management. The lack of satisfactory attention
to threats and risks can be explained both for financial reasons, where hospitals invest in more modern
hospital equipment rather than in security, and for staffing reasons, where hospitals often lack specialist
functions.

3. PROPOSED IMPROVEMENTS TO THE STATUS QUO

1. Healthcare risk assessment
A properly conducted healthcare risk assessment is the initial step towards ensuring an institution's
crisis preparedness. The entire risk assessment process involves several important points in a
continuous sequence:

¢ identification of threats

e risk analysis

e risk assessment

Today, risk analysis is carried out using simple methods to more sophisticated ones. However, the
simplest ones, namely the risk matrix or the PNH method, are still the most used in the field of crisis
management.

The risk matrix is a method that evaluates risk using 2 variables; probability and impact. That is, what is
the probability that a given emergency will occur in a given institution and how much impact will this
emergency have on the operation of the institution. "/t is not always the case that a crisis situation is
known from the past or from statistics, as such a situation may not yet have occurred in a given

- 46 -



institution. It is therefore impossible to determine the likelihood of such a situation occurring. The
probability of occurrence must therefore be estimated. The resulting value is based on a combination of
the probability of the risk and the impact. The matrix produces a scale of risks according to the severity
and priority according to which the risks will be addressed. When assessing risks, it is important to look
at risks objectively" (Pekarkova 2019).

The PNH method is a more sophisticated method of risk matrix because it adds an additional variable.
Thus, the method multiplies the probability of a given event, its impact on the operation of the institution
and additionally the opinion of their assessors. Thus, the PNH method is enriched with the subjective
view of the investigators.

Through a thorough risk analysis, unacceptable risks emerge, i.e. risks that the organisation must
address and mitigate the impact of a given emergency or crisis situation through measures and tools.
Risk analysis as an initial step towards crisis preparedness in healthcare must be addressed by every
healthcare facility to eliminate or at least reduce the impact of an emergency or crisis situation that may
affect its premises or its work performance.

2. Crisis planning in healthcare sector

The purpose of crisis planning is to prepare crisis managers for crisis situations, summarizing the needs,
requirements, forces and resources necessary to cope with the situation. Exactly these aspects should
be included in crisis plans. The elements of a crisis preparedness plan are now codified in Government
Decree No 462/2000 Coll., implementing Article 27(8) and Article 28(5) of Act No 240/2000 Coll., on
Crisis Management and on Amendments to Certain Acts. As the Government Regulation does not
specify the specific implementation of the plan, in 2016 General Directorate of the Fire Rescue Corps
issued a Methodology for the elaboration of the Crisis Preparedness Plan, which describes the content
of the plan in more detail.

In order to fulfill the purpose of crisis planning in the healthcare sector, it is necessary that the obligation
to prepare a plan, i.e. to deal with crisis preparedness, is mandatory and enacted for healthcare facilities.
In the same way, the monitoring of crisis planning must be carried out. This is currently carried out by
the Ministry of Health as the founder of teaching hospitals under Act No 240/2000 Coll., on crisis
management, but this control is not carried out for hospitals established by a region or municipality with
extended competence.

The crisis preparedness plans of a given hospital must also include sub-emergency plans, which deal
with a specific emergency that may or may not escalate into a crisis situation but negatively affects the
operation of the hospital, such as interruption of drinking water supply, interruption of electricity supply,
high morbidity at the workplace, interruption of the supply of medical supplies, etc. These are risks that
completely paralyse the operation of the hospital, where without regular supplies the hospital cannot
perform its function. One of these risks, namely the risks arising from long-term interruption of drinking
water supply, was also addressed in their study by Klementova and Kozisek (2022).

Similarly, | call for the need to update the legislation, as well as the associated documentation (e.g. the
aforementioned methodology for the preparation of emergency plans and the emergency preparedness
plan). The need to update the legal environment is also highlighted by the Concept in its Strategic Task
1. In addition, the newly adopted 2021 Concept, in contrast to the previous ones, sets deadlines for
individual tasks and assigns the responsible ministry to them, which is certainly a step in the right
direction to fulfil these tasks (Ministerstvo vnitra, Generalni feditelstvi HZS 2021).

At the same time, a similar methodology for the preparation of crisis plans and emergency preparedness
plans should also be developed for the area of pandemic planning, as its structure and updating are not
precisely defined. The elaboration of a national pandemic plan is based only on the recommendations
of the World Health Organization, but it is not enacted in the Czech legal environment and today the
area of pandemic planning is not considered as documentation of the emergency rescue system
according to Article 14 of Decree No. 328/2001 Coll. of 5 September 2001 on certain details of
emergency rescue system security, as amended by Decree No. 429/2003 Coll.
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3.Exercise as the most effective method of verifying set rules

A very important point that could lead to an improvement of the current situation is the need to verify the
crisis documentation, the rules set and the measures taken through exercises. These are not carried
out regularly in health care facilities, and often not all stakeholders (e.g. water infrastructure operators,
distribution system operator, other units of emergeny rescue system, etc.) participate. The organisation
of the exercise together with its execution is often a management burden for hospital premises, but
otherwise the set measures cannot be evaluated. However, the aim of the exercise is not to "just do the
duty", but ,to identify first and foremost the deficiencies, those then analyse and incorporate them into
the training“ (Vidunova et al. 2020).

The proposal for the exercise is usually submitted to the Regional Safety Council by the Fire and Rescue
Service, however, the initiative for the exercise may also come from an inpatient care provider or another
institution. The need for drills and greater involvement of the emergency services is also highlighted in
the Concept of Population Protection until 2025 with a view to 2030. (Ministerstvo vnitra, Generalni
feditelstvi HZS 2021)

Exercises in a healthcare facility must address both internal and external risks, generally focusing
on those risks that may negatively affect the operation of the hospital environment.

CONCLUSION

The significance of crisis management in institutions has never been fully appreciated in the Czech
Republic. Areas have not received enough attention, and preparedness has often stagnated. However,
a series of widespread crises over the last two years have highlighted the absolute necessity to address
crisis preparedness at all levels of the state. The alpha and omega is also crisis preparedness in the
health sector, which we consider a safe place, a place where we can be helped without realising that
even this infrastructure can be fatally disrupted. Crisis preparedness in the health sector in the Czech
Republic is not sufficiently addressed and has its Achilles’ heel. The present article describes the
loopholes and takes possible measures to improve the current state of crisis preparedness in the
healthcare sector in the Czech Republic.
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STANOVENIE TEPLOTY VZNIETENIA SENA PRE !'JCVIELY
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DETERMINATION OF HAY'S TEMPERATURE IGNITION FOR RISK
ASSESSMENT IN AGRICULTURAL HOLDINGS SMES

Iveta Markova, Zuzana Giertlova, Marek Hutar

ABSTRACT: Hot surfaces are an integral part of the technological processes of agricultural crop processing. Hot surfaces’
temperature, at critical points, may exceed their minimum ignition temperature. The article aims to experimentally monitor the
behaviour of hay in the event of its exposure to radiant heat. The mentioned model is implemented using a hot-plate device. The
hot plate has a defined temperature-time curve. Based on the temperature-time curve, the hot surface s temperature is determined
as the minimum ignition temperature of the examined hay sample. At the same time, the temperatures inside the tested material
were monitored. The heterogeneity of these samples significantly affected the nature of thermal degradation of biomass samples.
The hay ignition temperature (406 ° C) can serve as a tool to assess the risk of fire.
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uvoD

Polnohospodarstvo preslo vyraznou zmenou organizacie prace. V su€asnosti predstavuje produkcia
v polnohospodarstve formu strednych a malych podnikov (SBA, 2020). Suce produkcia a chov
polnohospodarskych zvierat sa znizuje (tabulka 1) ale riziko vzniku poziaru ostava (obrazok 1).
Eurépska politka Green Deal preferuje vyuZivanie polnohospodarskych  produktov
(EuropeanGreenDeal, 2019). V ramci obnovitefnych zdrojov je biomasa vyuZivana ako palivo Martinik,
2014), (Mullerova, 2010), Balas, 2019), zaroven sa presadzuje v stavebnictve ako progresivny
prirodnych izolaény material. Tu je potrebné zohladfiovat skuto&nost, Ze ide o material, ktory neodolava
pdsobeniu tepla (Tabias, 2021), (Cascone, 2019).

Tabulka 1 Stavy hospodarskych zvierat v SR v priebehu rokov 2011-2020 (SUSR, 2020).

Ukazovater 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Hovadzi dobytok spolu| 442289 | 432253 | 433855 439826 445112 | 457585 465543| 457820 471001 463358
Kravy spolu 191517| 191851 194708 194676  194191| 199509 201795 198978 202580 201307
Dojné kravy 122040 125848 127871 120863 132610 139220 | 143083 144875 150272 154105
O%ipané spolu 533310| 589228 627022 614384 585843 | 633116 641827 637167 | 631464 580393
Prasnice 33778| 37713 20316| 36880 35517 | 38122 40117 40549 30679 37371
Ovce spolu 294252 320555 351122 365344 368896 381724 391151 399908 409569 393927
Bahnice 204134| 219750 234271 244930 248065 260467 | 265445 269787 | 272205 264977
Bahnice dojné 132846| 136418 149653 157194 155828 | 159935 161504 169516 159721 161951
Hydina spolu* 10603624 | 13131041 | 14056 014 | 13353837 | 12130 501 | 12836224 | 12404 074 | 10968 018 | 11840818 | 11 375 603 |
Sliapky* 3251754 5537200 6142038 5903613 6118177 | 6043672 5651291| 5680915 6265511 6183362 |
Kurcata® 7157546| 7148335 7303670 6956626 5553542 | 6301163 6375853 | 4740878 | 5000705 4746 151
Husi* 1660| 24265 24565 23761 24060 26460 23074  33133| 30895 27518
Katice* 9775| 130078  147011| 163789 174107 | 171004| 166623 191942| 166306 170550 |
Morky* 151154| 124571 156024 136387 126448 | 125879 | 118171 138787 131453 123076
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a)

b)

Obrazok 1 a) Poziar suchej travy; b) zasah ¢lena dobrovolného hasi¢ského zboru (Skladovanie sena,
2021)

Uvedena skutoCnost je potvrdena Statistickymi Udajmi poziarovosti, ktoré boli ziskané
z Poziarnotechnického a expertizneho Ustavu Ministerstva vnutre Slovenskej republiky (obrazok 2).
Poclet poziarov ma sice klesajuci tendenciu, ale pozZiare v polnohospodarstve si udrzuju prislusny
percentualny podiel (11-5%). Zaroven je na obrazku 2 a 3 ukazka poctu poziarov na zaklade pricin
vzniku poziaru.

W Zakladné Udaje o poZiarovasti v SR (celkovo) @ Pogiare v odvetvi polnohospodarstva
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Obrazok 2 Poziarovost v SR za poslednych pat rokov.

® umyselné zapalenie neznamou osobou
© zakladanie chiov v prirode

@ spalovanie odpadu a odpadkov (mimo skladok)

+ manipulacia s otvorenym ohfiom
» elektricky skrat

* fajéenie

® vypalovanie trévy a suchych porastov

® umiestnenie (indtalacia) vykur. telesa; dymovodu
@ina nedbalost a neopatrnost dospelych

@ zvyseny elektricky prechadowy odpor
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Obrazok 3 Sledovanie poctu pozZiarov na zaklade pri€iny vzniku poZiaru v SR za poslednych pat

rokov.
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Horuce povrchy su neoddelitelnou su€astou v technologickych procesoch spracovania biomasy. Ich
povrchova teplota méze presiahnut minimalnu teplotu vznietenia biomasy. Vznietenie biomasy je
zavislé od vonkajSich podmienok. Ale rozhodujucim parametrom ostava iniciacna teplota, pri ktorej
dochadza k vznieteniu. Cielom prispevku je experimentalne stanovenie teploty vznietenia sena
v dosledku pésobenia salavého tepla a cigarety.

1. EXPERIMENTALNA CAST

Experiemntalne vzorky

Seno :je zeleny krm usuSeny prirodzenym spdsobom. Pokosenud hmotu je nutné vysusit, €ize zbavit sa
prebytocnej vody, &im sa zvySi suSina ktora je zakladnom konzervacie sena z moznostou dlhodobého
skladovania. Obsah vody v sene poklesne na 9-10%. Seno je uskladnené v sennikoch kde byva rostova
podlaha s tunelmi do ktorych vyhrevné ventilatory vhanaju vzduch, ¢im urychluju proces dosu$enia.
Pre ucely experimentu boli pouzité vzorky sena, ziskané z pofnohospodarskej farmy (obrazok 4). Vzorky
boli uskladnené v balikoch a pouzivané pre ucely prevadzkovania kravina. Seno je zelena krmovina
konzervovana prirodzenym su$enim alebo dosusanim. Okrem Cerstvej zelenej krmoviny je seno
najprirodzenejsim krmivom vhodnym pre vSetky druhy hospodarskych zvierat (Kovaé, 1989). Seno
predstavuje suché nadzemné Casti rastlin, ktoré su vysusSenim a Ciastocnou fermentaciou konzervované
a pri vhodnom uskladneni predstavuje dlhodobu zasobu kvalitného suchého objemového krmiva
(Srakova, 2008).

Obrazok 4 Ukazka skusobnej vzorky.

Metodika

Stanovenie minimalnej teploty vznietenia vrstvy organickej hmoty prebiehalo izotermickym tepelnym
namahanim vzorky umiestnenej na elektricky vyhrievanej kovovej platni ,hot-plate® (obrazok 5)
a kontinualnom merani teploty vo vnutri vzorky. Minimalna teplota iniciacie procesu horenia je
pozorovat aspof jeden z nasledovnych javov : Zeravenie, tlenie alebo horenie plamefiom, ¢asovo-
teplotna krivka pre termoclanok umiestneny v strede vrstvy vzorky kontinualne stipa s porovnanim s
teplotou izotermicky vyhrievanej platne, teplota merana vo vrstve usadeného prachu je o 250°C vy3sia
ako teplota vyhrievanej platne. V ramci realizovanych experimentov boli uvedené podmienky splnené.

Obrazok 5 Zariadenie hot-plate.
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Uvodom experimentu bola vykonana kalibracia hot-plate. Ziskana teplotno-¢asova krivka (obrazok 6) je
zakladom pre meranie teploty vznietenia podla EN 50281-2-1:1998. Nasledne boli tepelnému povrchu
vystavené vybrané vzorky biomasy. Pokusy boli realizované pri T=21°C a tlaku100,56 kPa. Pokusy sa
opakovali 3x.

ntt”

100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000 1100 1200 1300 1400 1500 1600 1700 1800 1900 2000

Eas (sekundy)

Obrazok 6 Zavislost narastu teploty povrchu zariadenia hot-plate v zavislosti na ¢ase.

Druha €ast experimentu bola zaloZena na sledovani spravania sa vzorky sena, na ktorom bola polozena
cigareta. Zariadenie hot-plate ostalo vypnuté, slizilo ako podlozka pre ulozenie vzorky.

2. VYSLEDKY A DISKUSIA

V tabulke 2 su namerané hodnoty minimalnych tepl6t vznietenia vzoriek sena, teploty, ktoré boli
namerané vo vnutri testovanych vzoriek a popis spravania sa vrstvy sena pocas jeho tepelného
namahania a okamih vznietenia. Vizualizacia je doplnena fotodokumentaciou (obrazok 5). Hmotnost
vzoriek sa zvacSovala o 1g. Uvedena skuto€nost sa na experimente neprejavila.

Tabufka 2 Sumarizacia ziskanych vysledkov stanovenia teploty vznietenia sena.

Biomasa: Hmotnost’ Teplota Teplota Vizualne pozorovania pri merani
vzorky (g) vznietenia v strede
Seno (°C) vzorky (°C)
107,6 - po 600vs (10 min) nastalo dymenie (Obr.7a) a
rozSirovanie sa termickej degradacie (Cierneho
povrchu) od okrajov smerom k stredu vzorky
Seno 1 2 400 = :
143,6 - 780 s zaznamenané Zeravenia (Obr. 7¢)
187,8 - 1050 s (17,5 min) horenie a celkové zuholnatenie
vzorky
98,90 435 s (7,25 min-) za¢ina sa proces dymenia,
termicka degradacia postupuje od okraja kruhu do
vnutra (Obr.7d)
Seno 2 3 390 146,1 V 705 s séemenie vrstiev dotykajucich sa platni
171,4 V 855 s nastava zuholnatenie vzorky a Zeravenie
189,5 V 1020 s sa sleduje proces horenia
111,3 480 s (8 min) vzorka termicky degraduje, pozoruje
sa vznik dymu (Obr.7g)
160,8 810 s — nastava zuholnatenie vrstvy na povrchu
hot-plate
Seno 3 4 420 - - - =
185,4 1005 s uholnatenie okrajov vzoriek a postupna
degradacia celého povrchu a sledovanie procesu
Zeravenia
192,6 1080 s- nastava proces horenia
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(g) meranie v 480 s (h) meranie v 1005 s (c) meranie v 1080 s

Obrazok 7 Ukazka priebehu horenia v mieste kritickej teploty.
Legenda: vzorka ,Seno 1“ (a);(b);(c); vzorka ,Seno 2° (d); (e); (f); vzorka ,Seno 3“ (g); (h); (i)

Termoclanok umiestneny do vnutra vzorky zaznamenaval teplotu, ktora bola v uvedenom ¢asovom
useku dosiahnuta. Seno je heterogenny material naplneny vzduchom. Seno je povazované za izolant,
¢o sa prejavilo vo vysledkoch. Teplota rastla pomaly a s vyraznymi vychylkami (obrazok 8).

—-T1(°C} —--T2('0) —-T3('C) —=Tp(’C)
T 400 | o2
;""

250 -"."‘(

B
mr-a "

.nf‘ |

pare*?

%

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000 1100 1200 1300 1400
Eas (sekundy)

Obrazok 8 Casovo teplotné krivky ziskané termoé¢lankami zariadenia hot-plate.
Legenda: ¢ierna — hodnoty teplét hot-plate povrchu, farebné body, predstavuji teploty, kde sa
prejavila zmena v jednotlivych vzorkach.
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Podla Statistickych Udajov a najviac poziarov slamy a sena sa objavuje do 6 tyzdfiov od balikovania.
Pri€iny poziarov sena je viac, ale prioritnou pri€inou ostava samovznietenia balikov sena. Hlavnym
faktorom samovznietenia sena je vihkost. Ak ale seno obsahuje viac ako 20 % vody, vznika idealne
prostredie na mnozZenie mezofilnych baktérii, ktoré produkuju dalSie teplo. Teplota vo vnutri baliku tak
mobze dosiahnut az 60°C. Dlhodobo vSak tato teplota nevyhovuje ani samotnym baktériam, a tak
najCastejSie zaCnu postupne umierat’ a teplota baliku priridzene klesne.

Udaje prezentované v tabulke 3 vychadzaju zo slovenského pravneho predpisu o skladovani tuhych
paliv. NaSe experimenty ukazali Start degradacnych procesov od teploty teplote 98,90 °C ¢o je v zhode
s legislativnymi udajmi.

Tabulka 3 Tabulka kritickych teplét sena (Skladovanie sena, 2021).

T(°C) Popis spravania sa sena
50 Nie je potreba riesit’
65 Zaciatok nebezpecnej teplotnej zony — kontrolujte teplotu dvakrat denne. Rozprestrite baliky, aby
mohli byt chladené prudiacim vzduchom.
70 Nebezpecna teplotna zéna — Kontrolujte teplotu kazdych par hodin. Rozprestrite baliky, aby mohli
byt chladené prudiacim vzduchom.
80 Vznik Zeravych miest a lozisiek ohfia — Skontaktujte hasi€ov s tym, Ze hrozi riziko pozZiaru. Snazte
sa zamedzit cirkulacii vzduchu okolo balikov. V tejto faze uz mézu spdsobit’ vzplanutie.
88 Vysoké riziko vzplanutia. S pomocou hasicov je potrebné odstranit Zeravé baliky sena.
93 a NajvysSie riziko vzplanutia — S pomocou hasi€ov odstrafite zeravé baliky sena. Vzplanutie je vazne
viac velmi pravdepodobné.

Dalgimi faktormi, ktoré ovplyviiuju teplotu vnutri baliku, je dizka stebiel, hustota baliku a ventilacia
vzduchu v okoli. V pripade balikov, v ktorych su stebla kratSie, menej zlisované a skladovacie priestory
su dobre odvetravané, je riziko poziaru vyrazne niZSie (Skladovanie sena, 2021).

Experiment realizovany s cigaretami bol orientacny. Cigareta postupne odhorievala, ¢o je mozné
vizualne sledovat na obrazok 9, ale termoclanok vlozeny do vzorky nezaznamenal narast teploty. Je
mozné predpokladat, Ze Zeravenie cigarety spbsobi vyvoj istého mnoZstva, ktoré spdsobi s€ernenie
povrchu vzorky v mieste polohy cigarety.

94

(d)

Obrazok 9 Ukazka experimentu s horiacou cigaretou.
Legenda: (a) pred experimentom; (b) experiment v 1min; (c) experiment v 3 minute; (d) vzorka v 5
minute, po experiemente.

3. ZAVER

Na z&klade experimentalnych vysledkov je mozné konstatovat:
e Od 7 minuty zacina proces degradacie, kde vzorky dosiahnu teplotu od 98-111°C a teplota hot-
plate bola 250-300°C.
e PocCas experimentu bolo sledované dymenie, Zeravenie aZz zahajenie homogénneho
(plamenového) horenia
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UKAZKA SPOLUPRACE KATEDRY POZIARNEHO INZINIERSTVA SO
ZAVODNYM HASICSKYM UTVAROM ZAHAS ZIAR NAD HRONOM PRI
REALIZACIi PRAKTICKEHO CVICENIA

COOPERATION BETWEEN THE DEPARTMENT OF FIRE ENGINEERING
AND INDUSTRIAL FIRE DEPARTMENT ZAHAS FROM ZIAR NAD
HRONOM IN THE IMPLEMENTATION OF PRACTICAL EXERCISE

Rudolf Redlo, lveta Markova

ABSTRACT: Thanks to long-term cooperation between the Department of Fire Engineering with Industrial Fire Department
ZAHAS in Ziar nad Hronom under the lead of JUDr. Marian Smida, an exercise for the development of practical skills regarding
firefighting equipment was conducted. Students of first-year master's degree studies, students of third-year bachelor's degree
studies and three Erasmus programme students from France attended the exercise. During the practical exercise, students
acquired knowledge of the equipment of water tender CAS 32 Tatra 815, extinguishing the fire using a powder handheld fire
extinguisher, preparation of hoseline, working with a combined nozzle and vehicle-mounted nozzle.

KEYWORDS: Exercise supporting development of practical skill regarding firefighting equipment.

uvoD

Po prichode do Ziaru nad Hronom pred priemyselny park boli $tudenti pouéeni o zakladnych pravidlach
BOZP a presunuli sa na hlavnu vratnicu firmy Slovalco a.s. kde ich privital autorizovany bezpe¢nostny
technik pan Pilnik, urobil Skolenie BOZP, predstavil firmu a v kratkosti porozpraval o bezpe€nostnych
prvkoch vo firme. Na hlavnej vratnici spoloénosti Slovalco a.s. privital $tudentov JUDr. Smida a Lubo$
Stajnik. Studenti nastupili do hasiéskych aut a zahaji sa objazd okolo arealu Slovalca, s ukazkou
viditefnych prvkov stabilnych hasiacich zariadeniach, vyuZivajuce rézne hasiace latky (CO2, Pena,
polostabilné SHZ), s vykladom ich podstaty, funkcie a prevadzky. Po ukon&eni obhliadky sa pokracovalo
na zavodnom hasi¢skom utvare ZAHAS v ramci arealu priemyselného parku. Na utvare Studentov
privitali sluZiaci hasi¢i a technik BOZP, pani Zeliarova, v kratkosti vysvetlila $tudentom ako funguje
technik BOZP a PO v ramci zavodu, aké su povinnosti ZHU a podobne. Nasledne sa Studenti presunuli
na ohlasoviu poziarov, kde velitel zmeny vysvetlil ako funguje ohlasoviia poziaru a aké su ulohy
spojovace;j sluzby. Vysvetlil ako funguje EPS a ako hasici reaguju na hlasenie poziaru. Tiez vysvetlil aky
je priebeh Ukonov od ohlasenia poZziaru po opustenie stanice na vyjazd. Potom sa Studenti presunuli do
priestoru za hasi¢skym utvarom, kam strojnik pristavil CAS 32 — T815 a Studentom a ukazal vybavenie
vozidla. HasiCi priniesli na skusku hasiace pristroje, ktoré si mohli Studenti vyskisat. Zapalili olejovu
vanu (obrazok 1) a kazdy zo Studentov mal moznost vyskusat si hasenie pomocou praskového alebo
snehového hasiaceho pristroja.

Obrazok 1 Studenti hasia zapaleny olej v olejovej vani pomocou praskovych hasiacich pristrojov
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Po inStrukciach si Studenti nasucho vyskusSali vytvorit’ itoéné vedenie s vyuzitim rozdelovaca. Po suchej
skuske boli rozdeleni do skupin po 5 a dostali ulohu vytvorit rovnaké utoéné vedenie, avSak do tohto
vedenia bola pustena voda. Vzdy sa na prudnici vystriedali vSetci Studenti. Ti Studenti, ktori aktualne
nezostavovali Utocné vedenie, sa zdrziavali pri Cerpadle vozidla, kde ich strojnik ucil ako €erpadlo
obsluhovat (obrazok 2, 3).

Obrazok 3 Hasenie pomocou C prudov pri vy$Som tlaku

Neskor dostali Studenti za ulohu vytvorit dopravné vedenie z podzemného hydrantu za ucelom
doplnenia z&soby vody vo vozidle. Pogas dopifiania vozidla mali $tudenti prileZitost vyskusat hasenie s
pomocou lafetovej prudnice (obrazok 4).

Obrazok 4 PouZzitie lafetovej prudnice
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Na zaver bola $tudentom predstavena technika ZHU. Studenti sa presli po stanici, kde im boli
predstavené jednotlivé vozidla a ich vybavenie. Mali moznost vidiet ako funguje agregat na pretlakové
vetranie priestoru a obsah sanitného vozidla (obrazok 5)

Obrazok 5 Ukazka mobilného zariadenia na hasi¢skej stanici.

ZAVER

Zaujem Studentov potvrdil aj pestrost otazok, ktoré kladli poCas celého praktického cvicenia.
Praktického cviéenia sa zU&astnili aj $tudenti programu erasmus z Ecole nationale supérieure de
techniques avancées Bretagne v Breste (Francuzsko). Na zaver, s podakovanim, dobrym pocitom
a prislubom dalSich obdobnych aktivit, bolo praktické cvic¢enie uspesne, bez akychkolvek problémov,
ukoné&ené. Dakujeme Firme COPL INVEST, ktora je autoritou pre $tudijny program zachranné sluzby,
za podporu a teSime sa na dalSiu spolupracu.
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JADERNE, RADIOLOGICKE A CHEMICKE ZBRANE,
RADIACNI A CHEMICKE HAVARIE

NUCLEAR, RADIOLOGICAL AND CHEMICAL WEAPONS,
RADIATION AND CHEMICAL ACCIDENTS

IVAN PRINC

ABSTRACT: In addition to the professional description of the history of development and use of nuclear, radiological weapons,
chemical weapons and radiation and chemical accident cases, their destructive effects and principles of protection against them
the e-book also contains original case studies on the consequences of nuclear accidents and incidents such as Jaslovské
Bohunice (Slovakia, 1971), Tree Mile Island (USA, 1979), Chernobyl (Ukraine, 1986), Fukushima (Japan, 2011) and also
concerning hitherto known and potential scenarios of so-called CBRN terrorism using radioactive materials. In the field of nuclear
and radiological weapons, the e-book also contains a historical excursion into past nuclear crises and the subsequent period
of nuclear disarmament efforts in the world. In their e-book, the authors also address the secondary effects of depleted uranium
munitions on both the population and soldiers at the sites of use of these munitions in the war in the states of the former Yugoslavia
in the 1990s. In the field of chemical weapons and chemical accidents, the e-book contains case studies of the misuse of neuro-
paralytic substances such as "Novicok" from the Russian military chemical project "Foliant".

KEYWORDS: Nuclear weapons. Chemical weapons. Radiological weapons. Radiation accidents. Chemical accidents.

uvoD

,Ruské vyhroZovéni pouZzitim jadernych zbrani, obsazeni jaderné elektrarny v Cernobylu v prvnich
dnech vélky, utok ruskych jednotek v noci z 3. na 4. bfezna 2022 na nejvétsi jadernou elektrarnu
v Evropé v ZaporoZi na Ukrajiné, zniceni jaderné laboratofe v charkovském Institutu fyziky
a technologie v noci z 8. na 9. bfezna 2022 a utoky na objekty s chemickymi latkami, kdy dne 21. 3.
doSlo nasledkem ostfelovani ruskych sil k Gniku amoniaku z chemického zavodu na kraji mésta Sumy
na severovychodé Ukrajiny, ktery zasahl oblast v okruhu asi 2,5 kilometru a zasah nadrze s kyselinou
dusi¢nou ve mésté Rubizne v Luhanské oblasti, naplno ukazal, jak nebezpecny postup Vladimir Putin
zvolil a Ze zadna pravidla a dohody pro néj neplati.”

Byly poruseny Zenevské konvence, které obsahuiji i ustanoveni o ochrané nebezpeé&nych objektd nebo
objektd, které by se mohly stat nebezpeénymi, kdyby se ocitly pod vojenskym atokem. Unik radiace
z elektrarny nebo chemickych toxickych latek z téchto objektl by mohl ohrozit celou Evropu. Jako
priklad Ize uvést 90. léta, kdy v dobé valky o Kosovo, spojené s bombardovanim vybranych cill
v Jugoslavii jednotkami NATO, bylo od 24. bfezna do 8. &ervna 1999 napadeno 23 petrochemickych
zavod(, ropnych rafinerii a skladi pohonnych hmot a 121 dilezitych primyslovych zavodd obsahujicich
chemikalie a lidskému zdravi Skodlivé latky. V celém pribéhu valky byly timto zpisobem uvolnény do
ovzdusi, plidy a vod tisice tun vysoce nebezpeénych latek (véetné dioxinu), které zpUsobily kontaminaci
plochy o vice nez 100 tisic km? (pfekradujici rozlohu Ceské republiky).

Uvodni dvé kapitoly Definice a zakladni pojmy a Piehled vybranych odbornych zkratek definuji
zakladni definice a pojmy z oblasti zbrani hromadného niceni a radiacnich a chemickych havarii podle
platnych pravnich norem, nazvoslovnych norem a terminologickych slovnikd pro oblast krizového Fizeni
a ochrany obyvatelstva. Jednotlivé hlavni definice a zédkladni pojmy jsou fazeny abecedné pro snadnéjsi
vyhledavani a rychlou orientaci v této odborné publikaci. Zkratky se nachazeji pfimo v tomto odborném
textu, nebo se bé&Zné& pouZivaji v anglosaské odborné literatufe v problematice chemického,
biologického, radiologického a jaderného terorismu a ochrany pfed nim. Tyto &asti byly zafazeny
zadmérné, protoZe nasleduijici text se neobejde bez n&kterych odbornych vyraz(i a pouziti zkratek. Ctenar
se také mlze k témto ¢astem textu dle vilastni potfeby vracet kdykoliv béhem studia jednotlivych ¢asti
této odborné publikace.
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Dalsi kapitola Jaderné zbrané seznami &tenafe vedle odborného popisu historie vyvoje a pouziti
jadernych, radiologickych zbrani, a pfipadu radia¢nich havarii, jejich ni€ivych ucinkd, také i s hlavnimi
zasadami ochrany proti nim v€etné nahledu do zakladd jaderné fyziky a principl radiacni ochrany.
E-kniha obsahuje i historicky exkurz do minulych jadernych krizi v obdobi tzv. ,studené vélky mezi
Zapadem a Vychodem* jako byla Korejska, Karibska nebo Vietnamska jaderna krize a naslednému
obdobi snahy o jaderné odzbrojeni ve svété. Ctenar zde nalezne i uceleny piehled vyvoje nosig
jadernych zbrani jak z tohoto obdobi studené valky, tak i ze souCasnosti, a to nejen ve svété, ale
i v byvalém Ceskoslovensku.

Autofi se v e-knize vénuji i otdazkam sekundarniho pusobeni munice s ochuzenym uranem jak
na obyvatelstvo, tak i na vojaky v mistech pouziti této munice ve valce ve statech byvalé Jugoslavie
v 90. letech minulého stoleti. Publikace obsahuje i plvodni pfipadové studie tykajici se dasledku
jadernych havarii a nehod na pracovistich se zdroji ionizujiciho zafeni jako napfiklad v Jaslovskych
Bohunicich (Slovensko, 1971), Tree Mile Island (USA, 1979), Cernobyl (Ukrajina, 1986), Fukushima
(Japonsko, 2011) a také tykajici se doposud znamych i potencialnich scénafd tzv. CBRN terorismu
s vyuzitim radioaktivnich material(l. Autofi se v knize Sifeji vénuji i problematice jaderné bezpecnosti
a otdzkam nakladani s radioaktivnim odpadem a ukladani vyhofelého jaderného paliva v hlubinnych
uloZistich ve svété i v Ceské republice.

Druha ¢&ast této knihy je vénovana problematice chemickych zbrani a chemickym havariim s Gnikem
nebezpecnych latek. Kapitola Chemické zbrané zavede Ctenafe na historicky exkurz do pouzivani
chemickych latek, vzniku chemickych valek a to poc&inajic obdobim pravéku, kdy jiz pfedhistoricky ¢lovék
se snazil vypudit zvéf z Ukrytd drazdivym dymem ze syrového dfeva, pfes pouziti lehce zapalnych
a dostupnych latek, jako napf. oleje, pryskyfice apod. pfi obrané i dobyvani mést a opevnéni v dobé
Cinské dynastie Sun, pfiblizné kolem roku 2 000 pf. n. I., pouzivanim jedovatych latek ve starovéku
a novovéku a jedl americkymi indiany az po prvni masové pouziti téchto latek v prvni svétové valce
a v souCasnosti. Autofi se v e-knize vénuji jak fyzikalné-chemickym vlastnostem bojovych chemickych
latek, tak i otazkam puUsobeni bojovych chemickych latek na c¢lovéka (toxikologické hledisko),
poskytovani prvni pomoci zasaZzenym a ochrané pied u&inky bojovych chemickych latek pfi pouZiti nebo
zneuziti chemickych zbrani. Publikace obsahuje i pfipadovou studii tykajici se doposud znamych
i potencialnich scénaru tzv. CBRN terorismu s vyuzitim bojovych chemickych latek, jako je napf. zneuziti
nervové-paralytickych latek typu ,Novi€¢ok® z ruského vojenského chemického projektu ,Foliant® u otravy
Sergeje V. Skripala v anglickém Salisbury dne 4. bfezna 2018. v kapitole se autofi vénuji i otazkam
chemického odzbrojeni ve svété prijetim Umluvy o zakazu chemickych zbrani.

Ve ftfeti ¢asti knihy najde &tenar kapitolu Pramyslové latky — sekundarni chemicka zbran. Text
v kapitole se zabyva zejména specialnim pfipadem ucinkd pramyslovych toxickych latek, ktery se
projevuje pfi mimofradnych situacich s unikem nebezpecnych (primyslovych) latek, jakymi jsou
chemické havarie, poZary, valky nebo terorizmus. S ohledem na to byl také vybran relativné maly pocet
téchto latek s potencialné nejvysSim rizikem. Jedna se celkem o 14 primyslovych toxickych latek:
amoniak, fluorovodik, formaldehyd, fosgen, chlor, chlorid fosfority, chlorovodik, chlorkyan, kyanovodik,
oxid dusicity, oxid sifiCity, oxid uhelnaty, sirouhlik a sulfan (sirovodik). VSechny tyto latky stoji

chemickych potencialné zneuzitelnych sloucenin.

Publikace obsahuje kromé pfipadové studie tykajici se doposud znamych i potencialnich scénari tzv.
CBRN terorismu s vyuzitim bojovych chemickych latek jako je napf. zneuziti nervové paralytickych
bojovych chemickych latek ve stanicich metra nebo studii dopad( pesticidd na zdravi lidi, opylovaci
a zivotni prostfedi jak v ramci vojenské pouziti pesticidd ve Vietnamu v letech 1962 az 1971, tak i pfi
nepfiméfeném pouzivani pesticidnich pfipravkl v zemédélstvi. Velice aktualni je i ohrozeni potopenymi
chemickymi zbranémi v mofich, a to nejen z dob I. a Il. svétové valky, ale i z obdobi ,studené valky*,
o kterém se autofi v této &asti knihy zminuji ve studii, ktera pfinesla alarmujici zjisténi, kdy ryby ulovené
v blizkosti téchto podmofskych skladek vykazovali vysokou miru genetického a bunéného poskozeni.
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Jaderné, radiologické a chemické zbrang, ‘ A CAL AND CHEMICAL WEAPONS,
radiaéni a chemické havarie ADIATION AND CHEMICAL ACCIDENTS

D@

VICAR Duian,
PRINC Ivan,
MASEK Ivan,
MIKA Otakar Jiti

Obrazek 1 Titulni strany e-knihy v eském a anglickém jazyce (Vi€ar et al., 2020; Vi¢ar et al., 2020)

ZAVER

E-kniha podrobné popisuje UCinky jadernych, radiologickych a chemickych ubrani a primyslovych
havarii (radiacnich, chemickych a jinych havarii) a uvedené hrozby analyzuje, hodnoti a popisuje,
a to pfedevsim s cilem vytvofeni vhodného systému prevence, ochrany a zachrany obyvatelstva v ramci
vytvofenych zachrannych systém. Stat je tak do jisté miry pfipraven celit tomuto zavaznému
nebezpedi. V odborné vefejnosti se soudi, Ze nové hrozby terorismu se budou obecné& nejen dale
modifikovat podle védeckého poznani, ale pravdépodobnost popisovanych napadeni obyvatelstva se

bude zvy3ovat. E-kniha je dostupna v Ceském jazyce na: https://doi.org/10.7441/978-80-7454-947-2
nebo v anglickém jazyce na: https://doi.org/10.7441/978-80-7678-053-8.

LITERATURA

Vicar, Dusan; Princ, Ivan; MaSek, lvan a Otakar Jifi Mika (2020). Jaderné, radiologické a chemické zbrané, radiacni
a chemické havarie. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového fizeni. Monografie. DOI:
https://doi.org/10.7441/978-80-7454-947-2, ISBN 978-80-7454-947-2, 2020, 334 s.

Vi¢ar, Dusan; Princ, lvan; Masek, Ivan a Otakar Jifi Mika (2021). Nuclear, Radiological and Chemical Weapons, Radiation
and Chemical Accidents. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zling, Fakulta logistiky a krizového fizeni. Monograph. DOI:
https://doi.org/10.7441/978-80-7678-053-8, ISBN 978-80-7678-053-8, 2021, 371 s.
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NAZOV PRISPEVKU
NAZOV PRISPEVKU V ANGLICKOM JAZYKU

MENO A PRIEZVISKO AUTORA, MENO A PRIEZVISKO AUTORA

ABSTRACT: Nahradte tento text anotaciou v anglickom jazyku v rozsahu 5-10 riadkov. Abstrakt oboznamuje s obsahom ¢lanku.
Autor v fiom uvadza aj aké ciele a postupy pouZil a k akym zdverom dospel. Odportca sa v dizke 100 - 250 slov.
(volny riadok Arial 8)

KEYWORDS: Nahradte tento text klticovymi slovami v anglickom jazyku v rozsahu 3 az 5 vyrazov. Kazdy vyraz pisat velkym
zaciatocnym pismenom a ukoncit’ bodkou.

(volny riadok Arial 8)

uvoD

Elektronickd formu tohto vzoru najdete na stranke https://www.fbi.uniza.sk/stranka/sablona-clanku.
Vlastny text piste v Arial 10, bez odsadenia prvého riadku v odseku, odseky oddelit jednym volnym
riadkom (pismo Arial 10). Text zarovnat do bloku.

1. KAPITOLA

Pouzivat jednourovniové alebo viacuroviiové automatické Ccislovanie kapitol. V texte pouzivat
jednoduché odrazky zarovnané na lavy okraj alebo viacuroviiové odrazky rovnakého typu odlisené
velkostou odrazky:

o XXXX,
o XXXX,
o XXXX.

Na citacie pouzitej literatury pouZivajte tuto formu (Autor, rok).

Tabulka 1 Nazov tabulky (Autor & Autor, rok)

Nazov stipca Parameter 1 Parameter 2
Text, text, text... Text — Cislo 06.02.2020
Text, text, text... Text — Cislo 06.02.2020

Cislo a nazov tabulky (Tabulka 1) pisat podla vy$sie uvedeného vzoru. Za gislo tabulky bodku nedavat'.
Pred &islom tabulky davat pevnu medzeru (ctrl-shift-medzernik). Odkaz na tabulku v texte uvadzat ako
odkaz na tabulku 1. Sirku tabulky prispdsobit’ Sirke okna. Doplnit typ a velkost pisma v tabulke.
Hodnoty v tabufkdch nesmu byt prepojené na iné programy (napr. Excel).

Text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text,
text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text...

Vzorce pisat cez editor vzorcov.

S = z.r? (1)
Kde: S -obsah,

T — konStanta,

r — polomer.

Text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text,
text, text....
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(volny riadok Arial 10)

Obrazok 1 Nazov obrazku (Autor, Autor & Autor, rok)

Cislo a nazov obrazku pisat podla vy3sie uvedeného vzoru. Pred a za &islom obrazku davat pevnu
medzeru (ctrl-shift-medzernik). Nazov — text pod obrazkom — za¢iname pisat’ vzdy s velkym pismenom
ako na zacCiatku vety. Na konci textu bodku nedavame. Odkaz na obrazok v texte uvadzat ako odkaz
na obrazok 1. Velkost obrazka nesmie presiahnut okraje. Obrazok je zarovnany na stred. Doplnit
kvalitu. Obrazky a grafy nesmu mat prepojenie na iné programy (napr. Excel).

ZAVER (ARIAL 11)

Autor zodpoveda za vecnu a jazykovu spravnost prispevku. Odporucana Struktara prispevku vychadza
z modelu IMRaD (IMRD).

PODAKOVANIE (ARIAL 11)

Projekt, financovanie, autorskému kolektivu a pod.

LITERATURA (ARIAL 11)

Blakey, N., Guinea, S., & Saghafi, F. (2017). Transforming undergraduate nursing curriculum by aligning models of clinical
reasoning through simulation. In R. Walker, & S. Bedford (Eds.), HERDSA 2017 Conference: Research and
Development in Higher Education: Curriculum Transformation (pp. 25-37). Hammondville, NSW: Higher Education
Research and Development Society of Australasia. Retrieved from http://www.herdsa.org.au/research-and-
development-higher-education-vol-40-25 (Clanok z konferencie)

Carey, B. (2019, March 22). Can we get better  at  forgetting? The New  York
Times. https://www.nytimes.com/2019/03/22/health/memory-forgetting-psychology.html (clanok z novin)

Fagan, J. (2019, March 25). Nursing clinical brain. OER Commons. Retrieved September 17, 2019, from
https://www.oercommons.org/authoring/53029-nursing-clinical-brain/view (web stranka)

Grady, J. S., Her, M., Moreno, G., Perez, C., & Yelinek, J. (2019). Emotions in storybooks: A comparison of storybooks
that represent ethnic and racial groups in the United States. Psychology of Popular Media Culture, 8(3), 207—
217. https://doi.org/10.1037/ppm0000185 (casopis)

Sapolsky, R. M. (2017). Behave: The biology of humans at our best and worst. Penguin Books. (kniha)
Zakon €. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov. (zakon)

Zoznam literatury zoradit abecedne. Pre viac informacii postupujte podla citatného formatu APA -
https://apastyle.apa.org/style-grammar-guidelines/references/examples (Arial 8,5)

(volny riadok 10)

Meno a priezvisko autora - 1, tituly
Kontaktné tdaje (pracovisko, adresa,)
e-mail:

Meno a priezvisko autora - 2, tituly
Kontaktné tdaje (pracovisko, adresa,)
e-mail:
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1. Redakcia prijima prispevky doteraz nepublikované, v textovom editore MS Word vo formate docx.
v rozsahu max. 10 stran, bez C&islovania, upravené podfa pokynov na pisanie ¢lankov (Sablona

&lanku).

2. Prispevok prosime poslat e-mailom na adresu: michal.ballay@uniza.sk alebo dorucit poStou na
CD na adresu: Fakulta bezpeénostného inzinierstva Zilinskej univerzity, redakcia ¢asopisu
KRIiZOVY MANAZMENT, Ulica 1.maja 32, 010 26 Zilina, Slovakia.
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5. Redakcia si vyhradzuje pravo zaradit ¢lanky na navrh oponentov do vedeckej alebo informativnej

Casti Casopisu.

6. Na hodnotenie ¢lankov doruCenych redakénej rade sa pouziva systém Double-blind peer
review'. Rozhodovanie o publikovani ¢lankov prebieha vo viacerych kolach:

-V prvom kole su ¢lanky posudené po formainej stranke technickou redakciou ¢asopisu. Pokial
&lanky nespinaju formalne poziadavky su autorom vratené na prepracovanie.

-V druhom kole stanovi predseda redakénej rady anonymnych oponentov, ktorymi su nezavisli
odbornici z odboru do ktorého €lanky patria.

-V tretom kole vypracuju oponenti posudky, v ktorych odporucia publikovanie (nepublikovanie)
¢lankov. Zaroven odporucia zaradenie ¢lankov do vedeckej alebo informacnej Casti Casopisu.
Publikovanie ¢lankov mézu podmienit Upravami. Posudky su archivované technickou
redakciou Casopisu.

-V 8tvrtom kole doruci technicka redakcia posudky tym autorom, ktorych ¢lanky vyzaduju
dopracovanie a poziada autora o dopracovanie ¢lanku.

-V piatom kole odsuhlasi redakéna rada Struktaru, zaradenie a pocet ¢€lankov, ktoré budu

zverejnené v nasledujucom Cisle asopisu.

! Double-blind peer review je systém posudzovania, zaloZeny na hodnoteni nezavislymi odbornikmi.
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0130NENTSKY POSUDOK (VZLAVNKU
DO CASOPISU KRIiZOVY MANAZMENT

Elektronicka forma posudku je vyhotovené ako formular, na pohyb vo formulari pouzivajte tabelator.
VZOR

Nazov ¢lanku:

Tento posudok bude poskytnuty autorovi za uicelom pripadnej upravy clanku bez uvedenia oponenta. Redakénd rada casopisu Ziada
oponentov o hodnotenie prispevku v nasledujiicej tabulkovej a textovej casti. Pripomienky, navrhy a odporucania mozno vyznacit
priamo v texte clanku alebo uviest' v bode 5 a poslat’s posudkom. Technicky redaktor poskytne clanok s poznamkami autorom.

Hodnotenie ¢lanku (zaskrtnite zodpovedajliice moznosti)

1. Odbornd uroven

a) aktualnost’ témy [] téma nova,

[] téma beZna, ale aktualna,

[] téma neaktualna,

[] téma nekoresponduje so zameranim ¢asopisu,
b) vedecké poznatky ] ¢ldnok obsahuje aplikaciu vedeckych metdd,
[] ¢lanok obsahuje nové vedecké poznatky,
[] ¢lanok obsahuje nové odborné poznatky,
] ¢lanok obsahuje nové informécie,
] ¢lanok neobsahuje nové poznatky alebo informacie,

O

b) citacie povod prevzatych Casti sa cituje v sulade s normou,

[] povod prevzatych &asti sa cituje nedostatoéne alebo vobec.

2. Uroven spracovania

] ¢lanok je zostaveny prehladne, logicky a zrozumitel'ne,
[] prehladnost’ a zrozumitelnost’ ¢lanku je priemerna,
] ¢lanok je nevhodne usporiadany a malo zrozumitelny.

a) jazykova troven [] vyborn4, [] priemerna, [] nevyhovujtca
b) odborna terminologia ] spravna, [] drobné nedéslednosti, [_| zavazné nedostatky,
c) graficka uroven [] vyborn4, [] priemerna, [] nevyhovujuca.

obrazkov a grafov

3. Odporucanie oponenta

[] odpora¢am ¢&lanok publikovat’ v povodnej verzii,

[] odportagam ¢lanok publikovat po odstraneni uvedenych pripomienok a
nedostatkov,

[] ¢lanok nie je vhodny na publikovanie.

[] odpora¢am ¢lanok zaradit’ do vedeckej asti Easopisu,
[] odpora¢am ¢lanok zaradit’ do odbornej ¢asti ¢asopisu,
[] odpora¢am ¢lanok zaradit’ medzi informacie.

4. Pripomienky, navrhy a odporucania oponenta
Prosime uviest’ kratky komentar k vyssie uvedenym bodom hodnotenia. Pripomienky, navrhy a odpora¢ania mozno vyznacit’ priamo v texte
¢lanku a poslat’ s posudkom. Technicky redaktor poskytne ¢lanok s poznamkami oponenta autorom.

Tato Cast’ posudku sa autorovi ¢lanku neposkytuje

Détum: Podpis oponenta:
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PROCEDURE FOR SUBMITTING ARTICLES
'CRISIS MANAGEMENT' JOURNAL

The editorial board accepts only previously unpublished papers, written in text editor MS Word 97-
20010 within max. 10 — even number of pages, without page numbering, processed as per the

directions for writing articles.

The paper should be sent by e-mail to: michal.ballay@uniza.sk or sent by post on a CD to the
address Fakulta bezpeénostného inzinierstva Zilinskej university v Ziline, redakcia éasopisu
KRIiZOVY MANAZMENT, Ulica 1.maja 32, 010 26 Zilina, Slovakia

Papers, which do not fulfil the requirements of the editorial board, or are in conflict with the ethical
principles of publishing, will not be accepted. Accepted manuscripts will be printed free of charge,

in monochrome. Papers are not remunerated.

The editorial board accepts papers in the English, Czech and Slovak language.

The editorial board reserves the right to move papers to the scientific, professional and informative
parts of the journal.

For reviewing of articles received by the editorial board a peer-review system is in place.

The decision making on publishing of a paper is done in the following stages:

- In the first stage, the paper is reviewed by the technical board. If the paper does not meet the
formal requirements it is returned to the authors for revision.

- In the second stage, the chairman of the editorial board assigns anonymous peer-reviewers
who are independent experts from the field in which the paper belongs to.

- Inthe third stage, the peer-reviewers review the paper and recommend publishing or rejection
of the paper. They also recommend the inclusion of the paper into the scientific, professional,
or informative part of the journal. Publishing of the paper may be conditional, requiring the
recommended modifications. Reviews are archived by the technical board of the journal.

- In the fourth stage, the technical board delivers the reviews to the authors, whose papers
require further modifications or finalization, and requests the author to implement the
recommendations.

- In the fifth stage, the editorial board approves the structure, classification and number of
papers which will be published in the next issue of the journal.
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PAPER REVIEW REPORT
FOR CRISIS MANAGEMENT JOURNAL

The electronic form of the review template is designed as a form; use Tab for navigation.
TEMPLATE

Title of paper:

This report will be made available to the author for any corrections or modifications of the paper without stating the name of the
reviewer. The editorial board kindly asks reviewers to use the fields below for the paper evaluation. Comments, suggestions and
recommendations may be either marked directly in the text of the paper or specified in Part 4. The Technical Editor will provide a
paper with reviewer's comments to the authors.

Paper rating (check the appropriate option)

1. Professional level

a) Topicality ] new topic,
] common topic, but actual,
[] outdated topic,
[] topic is beyond the scope of the journal,
b) Scientific value ] paper applies scientific methods,
paper contains new scientific knowledge,
paper contains new expert knowledge,
paper contains new information,
] paper does not contain new knowledge or information.

¢) Citations ] sources of citations are referenced in accordance with the standard,
] sources of citations are referenced poorly or not at all
2. Quality of processing

] The paper is structured intelligibly, logically and clearly.
[] Intelligibility and clarity of the article is on an average level.
[] The paper is inappropriately structured and difficult to understand.

a) Language level [ excellent, [ ] average, ] inappropriate
b) Terminology [] correct, ] minor inconsistencies, [_| serious shortcomings,
c¢) Layout of graphs [] excellent, [] average, [] unsatisfactory.

and figures

4. Reviewer’s recommendations

] T recommend publishing the original version of the paper.
[] I recommend publishing the paper with minor corrections.
[_] The paper is not suitable for publishing.

[] I recommend the paper to be included in the scientific part of the journal.
[] I recommend the paper to be included in the professional part of the journal.
[] I recommend the paper to be included in the section Information.

5. Comments, suggestions and further recommendations of the reviewer
Please, provide brief comments on the above points. Comments, suggestions, and recommendations can be directly marked in the text and
sent with a review. The Technical Editor will provide a paper with reviewer’s comments to the paper's author.

This part of the report is not provided to the author of the paper.

Date: Signature of reviewer:
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