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Abstrakt

MICHALIKOVA, Michaela: Kalkuldcia vybraného potravindrskeho produktu a jej
vyznam pre polnohospoddrsky podnik. — Ekonomicka univerzita v Bratislave. Fakulta
hospodarskej informatiky; Katedra uctovnictva a auditorstva. — Veduca zéverecnej prace:

doc. Ing. Mgr. Zuzana Juhéaszova, PhD. — Bratislava: FHI EU, 2020, pocet stran: 66 .

Cielom  zavereCnej prace je  zobrazenie  kalkulacie  konkrétneho
pol'nohospodarskeho produktu v prostredi slovenského vyrobcu a uvedenie moznosti
stanovenia predajnej ceny tohto vybraného produktu. Praca sa venuje v teoretickej
i praktickej rovine problematike kalkulacii a stanovenia ceny. V zavere prace sa zhodnoti,
ako prijem zpredaja produktu ovplyvnil spolo¢nost. Zavere¢na praca je obsahuje
9 obrazkov a 12 tabuliek.

Prva kapitola prace je zamerana na vSeobecné poznatky danej problematiky, ktorou
je kalkulacia vybraného potravinarskeho produktu a jej vyznam pre pol'nohospodarsky
podnik. Samostatne sa venuje zakladnym pojmom kalkulacie, kalkulacii vlastnych
nakladov aich jednotlivych druhov a metdéd. Rovnako je obsahom tejto kapitoly aj
kalkula¢ny vzorec a problematika stanovania predajnej ceny. Druha Cast’ prace sa venuje
hlavnému cielu aniekol’kym ciastkovym cielom prace. Obsahom tretej kapitoly je
metodika prace a metddy skimania, kde st bliZSie uvedené spdsoby ziskavania potrebnych
idajov a postupy pri ich spracovani. Stvrta kapitola predstavuje podnik — Svojpomocné
rol'nicke druzstvo (d’alej len ,,podnik SRD“)l, ktory je aplikovany v praci. Dalej sa kapitola
blizSie venuje kalkulacii vybraného polnohospodarskeho produktu, stanovenia jeho
predajnej ceny a nakoniec zhodnotenia vplyvu prijmu z jeho predaja pre spolo¢nost’.

Zéaveretna kapitola obsahuje zhrnutie vysledkov, teoretické odporucania a tiez

praktické opatrenia pre podnik SRD.

KPucové slova: kalkulacia, naklady, kalkulacné metody, kalkulacny vzorec, stanovenie

ceny, cena, potravinarsky produkt
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Druzstvo nesuhlasilo so zverejnenim konkrétneho nazvu, z tohto dovodu je v praci pouzity vSeobecne;jsi
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Abstract

MICHALIKOVA, Michaela: Calculation of selected food product and it’s importance for
agricultural enterprise — University of Economics in Bratislava. Faculty of Economic
Informatics; Department of Accouting and Auditing. — Lecturer of the final thesis: doc.
Ing. Mgr. Zuzana Juhaszova, PhD. — Bratislava: FHI EU, 2019, number of pages: 66.

The goal of final thesis is to show calculation of particular agricultural product in
the environment of Slovak producer and to indicate possibility of setting selling price of
this product. The thesis focuses on issue of calculation and setting price from booth,
theoretical and practical point of view. At the end of the work is evaluated impact of
income from sales of the product to the company. Final thesis contains 9 pictures and 12
tables.

First chapter of thesis focuses on general knowledge of the issue i.e. calculation of
selected food product and it’s importance for agricultural enterprise. Independently deals
with basic concept of calculation, own cost calculation and their specific types and
methods. This chapter contains also calculation formula and issue of setting selling price.
Second part of the thesis deals with main goal and several sub-goals. Content of third part
is work methodology and research methods. In more details are specified different ways of
obtaining data and procedures of their processing. In fourth chapter is introduced enterprise
— self-supporting cooperative farm (hereinafter referred to as “SRD enterprise”)?, on that
we made a research. Subsequently, chapter focuses on calculation of chosen agricultural
product and setting it’s selling price. Finally evaluates influence of incomes from sales of
this product to the company.

Final chapter includes summary of results, theoretical recommendations and also

practical measures for company SRD.

Keywords: calculations, costs, calculation methods, calculation formula, setting the price,

price, agricultural product

% Cooperative farm did not agree to be named by full name, trerefore, in the thesis i sused only general title.
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Uvod

Podstatnym a zaroveini rozhodujucim poslanim dneSnej ekonomiky je zlepSovat
uroven efektivnosti, ktort je mozné zlepSovat’ pomocou precizneho zlepSovania poznatkov
0 vedecko-technickej praxi. Ulohou vedecko-technickych poznatkov je pdsobit na
zvySovanie kvality prace a na urychlenie rozvoja v ekonomike. Z tohto dévodu su podniky
zamerané na jeden z nenahraditenych a vel'mi vyznamnych nastrojov, ktorého ulohou je
zabezpecenie ustavicného zlepSovania efektivnosti podniku, ktorym je kalkula¢ny systém.
Kalkulacia je potrebna nie len pre hodnotenie, planovanie a zistovanie hodnotovych
ukazovatelov, ale aj pre ostatné Cinnosti v podniku, ako je napriklad investovanie, ¢i
oblast’ marketingu.

Urc¢ita Cast’ podnikov je zaloZena s cielom dosahovania zisku. Podniky si okrem
zisku musia zabezpeCit' aj prosperitu a rozvoj. Na to aby podnik mohol dosiahnut’ zisk,
prosperitu arozvoj, potrebuje si zabezpecit mnozstvo ¢innosti a zdrojov, ktoré vedu
k vzniku vel’kého mnozstva nakladov. Tieto vzniknuté naklady vieme z viacerych hl'adisk
roztriedit’. Vysledkom je s pravidla objem ndkladov vynaloZeny na produkciu konkrétnych
vykonov v danom podniku.

Manazérom umoziuje vysledna kalkulécia ziskat’ prehl'ad o konkrétnych polozkach
a ul'ah¢uje ich rozhodovaci proces v podniku. Vysledna kalkulacia slazi na poskytovanie
podkladov pre potrebu stanovania ceny produktu.

Teoretické poznatky o kalkuldciach, ndkladoch a stanoveni ceny budi obsahom
prvej kapitoly. Tato kapitola sa sustred’'uje na problematiku pomocou odbornej literatiry.
Nasledujtica kapitola bude priblizovat’ ciel prace. Obsahom tretej kapitoly st sposoby
ziskavania tdajov pre vypocet kalkulacii a stanovenia ceny od podniku SRD a postupy
vyuzité pri ich naslednom spracovani. Prakticka v poradi Stvrtd kapitola bude obsahovat’
kalkulaciu vybraného pol'nohospodarskeho produktu, jeho analyzu, stanovenie ceny

a vV kone¢nom dosledku zhodnoti vplyv prijmu z predaja pre spolo¢nost’.
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1 Sucasny stav v rieSenej problematike na izemi SR

Rozvoj kazdého jedného podniku potrebuje efektivne hospodarenie vo svojom
procese vyroby, ako aj ucelné vyuzivanie penaznych a materialnych prostriedkov. Z tohto
doévodu st podniky nutené sledovat’” vynalozené naklady, ktoré v podniku vznikaju pri
vyhotovovani vyrobkov ¢i sluzieb, na ¢o tzko nadvézuje aj stanovenie cien a meranie

podnikovej efektivnosti.

1.1 Kalkulacie v podniku

Samostatnym odborom ekonomickych informacii su kalkulacie, ktoré predstavuji
Vv informac¢nom systéme podniku podsystém S odliSnymi vztahmi k zvySnym podnikovym
podsystémom. Tento podsystém vyjadruje ndvod, ako postupovat’ pri zostavovani
kalkulacii nakladov. Kalkuldcia je vysledkom urcenia alebo zistovania celkovych
a jednotkovych nakladov na vykon, ukon, operéciu, proces, nemenné jednotky vykonu,
procesu a podobne. Pri zistovani rozliSujeme kalkulaciu pred zadiatkom vyroby, teda
predbeznti kalkuldciu a kalkuldciu na hotovy produkt, nazyvani pojmom vysledna
kalkulacia. K tomu, aby sme kalkulacie mohli uréit’, potrebujeme vypocty jednotlivych
alebo priemernych nakladov, celkovych nakladovych poloziek a tiez celkovych nakladov
na:
e vnutropodnikové vykony,
e odbytové vykony.
Je dobré vediet, aké konkrétne naklady pri vyrobe jednotlivych druhov vyrobkov
a sluzieb, ma podnik. Nie je postacujuce vediet’ len globalne ndklady, ale st poZadované aj

vedomosti 0 jednotlivych nakladovych polozkach.

1.1.1 Podstata kalkulacii

Kalkulacie, resp. kalkulovanie predstavuje v sirSom slova zmysle ,,sthrn postupov
ametdd, ktorymi sa zistuji avypocitavaji prostriedky potrebné na dosiahnutie
konkrétneho ekonomického ciela trhovych subjektov®. V uzsom slova zmysle je

to porovnavaci proces, V ktorom ,,ide o porovnavanie spotreby prace na konkrétny vykon

$ JANOK, M.: Ndkladové a cenové kalkuldcie. Bratislava: MIKA Conzult, 2002. str. 17. ISBN 80-968504-2-
3.
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S dosiahnutym prinosom (efektom), pricom toto porovnavanie sa uskutociiuje
v peniazoch®.* Vysledkom tohto procesu porovnavania je kalkulcia.

Vo vSeobecnosti prezentuje kalkuldcia jednorazovy odpocet pdsobnosti
vynaloZenych prostriedkov alebo usilia, ktory je zostaveny podla urenej metodiky
a metodologie. Pomocou kalkuldcie Vv uzSom slova zmysle vieme vypocitat konecné
vlastné nédklady a tiez ceny na konkrétnu kalkula¢n jednotku.

Hlavny vyznam kalkulacii vyplyva z toho, ze:

e sU nastrojom evidencie a aj riadenia nékladov;

e zobrazuji spOsob ocenenia a priradenia ndkladov v stvislosti s urcitymi
ucelmi pouzitia;

e vyjadruju réznorodé prepocty spajajuce sa s uréitym vymedzenim obsahu
konkrétnych nakladovych poloziek.

Znamena to, ze podnik chce vediet, aki hodnotu (sumu) za poskytnuté vykony
bude v skuto¢nosti musiet’ zaplatit’.

Kalkulacia predstavuje hotovy odpocet, ktory je ukonceny stanovenim vlastnych
nakladov a tiez ceny. Tento vypocet — konkrétny postup je definovany ako kalkulovanie.

PresnejSie mozeme povedat, ze kalkulacia je otvoreny systém (subsystém)
informadcii, ktory obsahuje vopred stanovenie alebo dodatocné zistenia nakladov, zisku
alebo straty a v neposlednom rade ceny jednotlivych vykonov (sluzieb, vyrobkov), ktoré sa
na ur¢enu jednotku vykonu vztahuju.

V teorii ai vpraxi M. Janok pouziva pojem kalkulacia v podstate v trojakom
zmysle, ako oznacenie troch z Casti odlisnych skutoénosti:

- Cinnost’, pomocou ktorej sa zistuju, stanovuju alebo vypocitavaji vlastné naklady
vyrobku a ich nésledné vykazovanie v konkrétnej Struktire;
- vyjadruje aj vysledok tejto ¢innosti, teda kalkulovania;
- tymto terminom sa rozumie niekedy aj suhrn vSetkych pouciek o kalkulaciach ako
odbore a tiez o ich metddach, principoch a technike.
Z uvedenych skutoc¢nosti vyplyva:
e kalkulovanie je ¢innost’ — umoziuje zistit' skuto¢né alebo planované naklady

a zvysné zlozky ceny na kalkula¢nt jednotku;

e kalkulacia je vysledok kalkulovania — vyjadruje vySku ndkladov a zloziek ceny

ur¢enej Struktary (kalkulacia — z latinského slova — ,,calculare®);

4 JANOK, M.: Nékladové a cenové kalkuldcie. Bratislava: MIKA Conzult, 2002. str. 17. ISBN 80-968504-2-
3.
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¢ Kkalkulaény systém zahifia metodologiu a metodiku — zostavenia kalkulacii a tiez
sposoby ich vyuzivania, ako aj zodpovedajtcu ststavu informacii.

Socialny a ekonomicky rozvoj ekonomiky, ako aj jeho zvySovanie efektivnosti

a intenzifikécia kladu na kalkuléacie d’alSie poziadavky. Poziadavkou je, aby kalkulécie boli

nastrojom ekonomického riadenia na mikrourovni aj makrotarovni a predovsetkym, aby

boli nastrojom ustaviéného spojovacieho ¢lanku medzi ekonomickymi javmi sledovanymi

v minulosti a buducnosti.

1.1.2 Ulohy a funkcie kalkulacii

Ulohy kalkulacii vyplyvaju zo zékladnych a zaroveii ekonomickych podnikovych
cielov. M. Janok tieto ulohy rozdel'uje do piatich skupin:

1. skupina — tato skupinu tvoria ulohy, ktoré umoznuju sledovanie
a planovanie vyvoja nakladov, Struktaru, tiez zisk, pripadne nasledujtcich
zloziek cien na konkrétne vykony. Umoziuju aj ich porovnavanie podla
druhov a skupin vyrobkov, ale aj podl'a podnikov a odvetvi.

2. skupina — poskytuje podklady sluZiace na vypracovanie navrhov trhovych
cien, ktoré su vytvorené metddou kalkulacnych porovnavani alebo metodou
individualnej kalkulacie;

3. skupina — poskytuje kontrolnym organom podklady na sledovanie urovne
spotreby Zivej a zhmotnenej prace na vykony;

4. skupina — pontka $pecifické informacie, ktoré vyuzivajii podnikové a tiez
vnutropodnikové riadenie. Na zdklade tychto informacii zabezpecuje
podnikovy manazment dosledné uplatnenie rentability a poziadaviek
hospodérnosti.

5. skupina — tvoria ju informacie $pecifické pre oceniovanie spotreby vykonov,
prace, nedokoncenych vykonov avyrobkov atiez pre podnikové
a vnutropodnikové riadenie.

Kalkulacie, okrem uvedenych tloh, napliiaju aj viacero réznych funkeii, s ktorych
si uvedieme nasledovné: planovacia Cinnost podniku, planovanie Cinnosti
vnutropodnikovych utvarov nadvazujtcich na tlohy dané Staitnym planom, kontrolovanie
dosiahnutych vysledkov zistenych uctovnictvom a néasledne ich vyhodnocovanie. Rovnako
sem patri porovndvanie planu so skutocnostou na réznych stupnioch riadenia za konkrétne

kalkula¢né jednotky, ako aj snaha zvySovat tcast’ pracujucich na jeho hospodarskych
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strediskdch a na riadeni podniku, poskytovat’ informa¢né podklady pre podnikové riadenie,
predovsetkym pre potreby Statneho planovania v ramci trhového hospodarenia, riadenie

cien a financovanie.

1.1.3 Predmet kalkulacii

Vykony, ktoré su nositelmi nakladov, su predmetom kalkulacie. Riadia sa
kalkula¢nymi jednotkami, suvisiacimi s vnutropodnikovymi a odbytovymi vykonmi.

Kalkula¢nymi jednotkami rozumieme individualne fyzické jednotky (ide
0 vyrobky, ktoré vieme vyjadrit v jednotkach hmotnosti, miery, obsahu), hromadné
jednotky (dajt sa vyjadrit’ v peniaznych jednotkach napr. miniatirne vyrobky), uréita cast’
vykonu (Cast’ prac), jednotka ¢asu (cena prace za jednu hodinu), pausilna sadzba (sadzba
uréend za priemerny subor prac, ktoré sa vyskytuji pravidelne alebo ktorych kvalita
arozsah nie je meratelny). Dolezita je spravna volba vhodnej kalkula¢nej jednotky,
pretoze ma zodpovedat poziadavkdm riadenia, najmd potrebam vymedzit objektivne

obsah poloziek kalkulacie a cenovych zloziek na konkrétnu kalkula¢nt jednotku.

1.2 Kalkulacie vlastnych nakladov

Vo vsetkych podnikoch je dolezité sledovat’ vyvoj nakladov, ktoré vznikali pocas
sledovaného obdobia. Nenahraditelné miesto v systéme rozhodovania a riadenia
podnikatel'skych subjektov maji vyrobné faktory nevyhnutné na zhotovenie vykonov. Ide
0 vyrobky a sluzby, ktoré predstavuji naklady ako hodnotové vyjadrenie tychto vyrobnych
faktorov.

Kalkulacie vlastnych nakladov, alebo ndkladové kalkulacie, su nastrojom na
zistovanie redlnych (skuto¢nych) ndkladov a d’alSich cenovych zloziek kalkulaénych
jednotiek (vykonov), ale aj na uréenie ich predpokladanej Struktury a rozsahu platnej ceny
interného alebo externého vykonu. Takéto urCenie alebo zistovanie sa vykonava
V konkrétnych podmienkach podnikatel'skej Cinnosti hospodarskej organizacie, ktora
uskutocnuje zostavenie kalkulécie.

Kalkul4cia ndkladov sa vyuziva na zabezpeCenie podkladov pre zloZenie
finan¢ného planu, pomocou nej sa kontroluji uréené plnenia tloh finanéného planu za
jednotlivé oblasti nakladov, vykonov a rovnako aj tvorby vysledku hospodarenia a urcenie

vnutropodnikovych cien. Kalkulacia nakladov sluzi aj pre kontrolu a sledovanie rentability
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a hospodarnosti osobitnych podnikovych vykonov atiez pre rozhodovanie o zlozeni
vyrobného programu firmy, hodnotenie nakladov na vykony a vnutropodnikové
porovnavanie. Zabezpecuje podklady, ktoré su vychodiskom pre cenovi kalkulaciu, kde
urcuje spodnu hranicu ceny vykonov.

Clenenie nakladov predstavuje zakladni poZiadavku vnutropodnikového riadenia.
Zodpoveda poziadavkam a potrebam zodpovednosti jednotlivych utvarov podniku za
hospodarnost’, teda hospodarskych stredisk za ich Cerpanie. Naklady sa clenia podla
vnutropodnikovych ttvarov (napr. zavodov), ndkladovych pripadne hospodarskych

stredisk.

Obrazok 1 Prepojenie vonkajSieho a vnutorného podnikania

VONKAJAIE PODNIKANIE

Hospodarsl= ¥
stredisko

Hospodarsl=
stredizko

VNUTROPODNIECOVE
PODNIKANIE

daf z prijmov
poistné odvody

Makladowvs
stredizko

vikony

o

Maldadowve
stredizko
Malkladowve

stredizkoo

vikony

N

Hospodirsl=

'L'\." L \' ¥ -
vkon; stradizsko

Zdroj: vlastné spracovanie z poznamok podla KLEMENTOVA, V.: Kalkuldcie a rozpocty (predndika).
Poprad, 2012. IMS: 24.2.2012.

Ziskanie vychodiskovych tdajov pre kalkulacie je mozné réznymi spdsobmi.
Spdsoby musia zodpovedat’ organiza¢nej Struktire podniku a premyslenému konaniu
technologickych procesov jeho vSetkych prevadzok, technickému vybaveniu a sticasne

spdsobu vedenia evidencie, ako aj systému vedenia uctovnictva.

17



1.2.1 Kalkula¢ny systém vlastnych nakladov

Vo¢i pojmu kalkula¢ny systém moézu byt viaceré vyhrady. Janok M. uvadza ako
vhodnejsi pojem sustava kalkulacii. Sir$im pojmom je kalkulaény systém na rozdiel od
sustavy kalkulacii.

Kalkulaény systém spolo¢ne vytvaraju viaceré typy nakladovych kalkulacii, ktoré
st vyuzivané v podniku na rozlicné ucely. Do kalkula¢ného systému zarad’'ujeme niclen
jednotlivé druhy, ale tiez aj metody kalkulovania na zaklade ich spravneho zvolenia. Teda
obsahom kalkula¢ného systému je suhrn vSetkych druhov kalkulacii. Zarad’'ujeme sem
predbezné — planované, prepoCtové, operativne a aj vysledkové spolu s ich metodikou

a metodologiou na zéklade potrieb podniku.

Obrizok 2 Sirsie ponatie kalkulaéného systému

Kallslicie cenowve Prepoitove

4 L

Kalkulaény systém Predbeins Oiperativne

Eallulicie nakladowve MNormove

Vvzledne Flanovans

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a FOLTINOVA, A. a kol.: Ndkladovy controlling. Bratislava: SPRINT, 2007.
str. 59. ISBN 978-80-89085-70-5.

V SirSom ponati kalkulatny systém napomaha uzito¢nosti a ekonomickej
efektivnosti a riadeniu hospodarnosti nielen konkrétnych, ale aj vsetkych nakladov, ktoré
si obsiahnuté do vlastnych ndkladov vykonu. Stucasne kalkulacny systém vytvara okrem
kalkulacii aj realizacnu cenu vykonu, niekedy sa pouziva aj ako zdklad pre vytvorenie
ceny, ¢i cenovej ponuky. Kalkula¢ny systém triedi jednotlivé kalkulacie len z hl'adiska
casu.

Ulohou kalkula¢éného systému v uZ$om pomati je spravovanie hospodarnosti
urcitych nékladov. Tendenciou vykazania kalkula¢ného systému je minimalizovat’ naklady
na jednotku vyroby (produkcie). Typy kalkulacii z oh'adom na ich uzivatel'ov a potreby su

relativne odlisné. Z tohto dovodu je podstatné, ich konkrétnym spdsobom zadelit' do
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kalkula¢ného systému na zaklade Gc¢elu docielenia ich zladenia a prepojenia, aby mohli byt
pouzité pre komplexné riadenie.
Spravne kalkulovanie nakladov si vyzaduje zavedeny a dobre fungujuci kalkula¢ny
systém v podniku, ktory by mal v kone¢nom dosledku viest’ ku:
- sprehladneniu ekonomickej Struktary podniku a systému
vnutropodnikovych ekonomickych vézieb;
- aplikacii adekvatnych metdod pre priradovanie nepriamych nékladov
vyroby, spravy a odbytu;
- evidovaniu nakladov na mieste vzniku aich priradenie k vyrobku na baze
principu kauzality;
- zvySeniu prehl'adnosti a kontroly vo vSetkych oblastiach ¢innosti;
- zabezpecCeniu efektivneho vynaloZenia zdrojov a zabezpeceniu lepSieho
vyuzitia kapacity.
Urc¢ité druhy kalkulacii Specifikujeme z r6znorodych hl'adisk. Blizsie si tieto druhy

kalkulacii priblizime v nasledujucej podkapitole.
1.2.2 Druhy kalkulovania vlastnych nakladov

Rozne druhy kalkuldcii s pouZivané v tedrii iV praxi. Spravidla st kalkulacie
zaradené do druhov, podla Gi¢elu na ktory sluZia a spdsobu ich samotného zostavovania.
Ako mozZeme vidiet’ na obrazku 3 medzi jednotlivé zdkladné druhy kalkulacii zarad’ujeme
kalkulacie z hl'adiska ¢asu inak nazyvané funkcii, z hl'adiska vyuzitia vyrobnej kapacity,
sposobu zostavenia a Struktary nakladov.

Obdobie, na ktoré sa kalkulacie vztahuju, predstavuje zakladné kritérium pre
rozdelenie kalkulacii. Na zaklade obdobia zostavenia kalkulacie je mozné rozdelit
kalkulacie na vysledné a predbezné. Dalej obidve skupiny kalkulacii mozeme ¢lenit’ na
postupné a priebezné kalkulacie, ktorych rozdiel spo¢iva v §truktire nakladov. Clenenie
kalkulacii na postupné a priebezné vyplyva zo spdsobu priratania nedokoncenych

vyrobkov do ceny vnutropodnikovych alebo odbytovych vykonov.

> FOLTINOVA, A. a kol.: Ndkladovy controlling. Bratislava: SPRINT, 2007. str. 85. ISM*BN 978-80-
89085-70-5.
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Tabul’ka 1 Druhy kalkulécii

Jednotlivé druhy kalkulicii tvoriace kalkulaény systém:

1) Z hPadiska ¢asu (funkcii):

e predbezné:

o prepoctova

o planovana

o operativna

e vysledné (dodatocné)

2) Z hladiska $truktary nakladov:

e PriebeZzna

e Postupna

3) Z hPadiska spdsobu zostavenia:

e kalkulacia Gplnych nakladov

e kalkulacia variabilnych nakladov

4) Z hPadiska vyuZitia vyrobnej kapacity

e Staticka

e Dynamicka

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a FOLTINOVA, A. a kol.: Ndkladovy controlling. Bratislava: SPRINT, 2007.
str. 58. ISBN 978-80-89085-70-5.

Predbezné kalkulacie si spajané s vykonmi uskutocniujicimi sa v budicnosti, ¢o
znamena, ze naklady sa stanovuji vopred. Vhodne zvoleny postup je zdkladom pre urcenie
pravdepodobného rozsahu spotreby zivej a aj zhmotnenej prace na konkrétnu jednotku.
Pomocou predbeznych  kalkulacii sa  vypocitavajt  ceny, ato  konkrétne
cena maloobchodnd, velkoobchodnd rovnako aj vnutropodnikova cena. ,, Predbezné
kalkulacie z hladiska cenovej tvorby a ovplyviiovania predpokladaného vyvoja
ekonomickych procesov su aktivnym ndastrojom podnikového a vnutropodnikového
riadenia. “® Ich vymedzenou ¢innost’ou je:

- poskytnut’ podklady potrebné pre kalkulaciu pontkanych cien;

- predpokladat’ a zistit' rozsah spotreby zivej prace a zhmotnenej prace pri
produkovani konkrétneho podnikového vykonu;

- predpokladat’ cenovu Struktaru auviest rozsah jednotlivych cenovych
zlozZiek;

- urcit’ adekvatnu rentabilitu vyrobku pocas jeho realizacii;

- dolezité¢ je urCenie rozsahu vydavkov andkladov na vopred planovany

nakup ¢i projekt;

8JANOK, M.: Ndkladové a cenové kalkuldcie. Bratislava; MIKA Conzult, 2002. str. 64. ISBN 80-968504-2-
3.
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- aposkytnut’ pre Statisticko-matematické analyzy a pre tcely prieskumu trhu
nalezité podklady.
Predbezné kalkulacie plnia $iroky rozsah uloh, je mozné ich rozdelit’ na nasledovné:
o prepoctovu kalkulaciu;
o planovanu kalkulaciu,
o operativnu kalkulaciu.

Prepoc¢tova kalkulacia predstavuje jednu ,,z doleZitych foriem hodnotenia

predpokladanej efektivnosti v ekonomicko-technickych zameroch dlhodobého rozvoja
podniku“’. Jej vyhoda spoéiva v zostavovani, pretoZe je zostavovana pomocou vieobecne
platnych kalkulaénych metdd a sucasne kalkulaénych principov. Charakter zostavenia
Specifikuje skor vyhlad, nie je operativny kratkodoby nastroj manazmentu firiem. Tato
kalkuldcia na podrobné informdcie nie je narocnd. Vyuziva sa, ked’ je potrebné stanovit’
naklady na inovovany alebo novy vyrobok. Predovsetkym odhal'uje tendenciu vyvoja ceny
Vv stuvislosti na uzitkové parametre, zisk asamozrejme naklady budiceho vyrobku.
»Prepoctova kalkuldcia sa zostavuje na zaklade existujucich kalkulacii porovnatelnych
vyrobkov, upravenych o pripadné rozdiely (ak ide o inovaciu), alebo na zdklade
individualnych vypo&toch (ak ide o iplné nové vyrobky).“® Postupom &asu sa spresiuji
technické parametre vyrobkov a rovnako aj parametre vyroby (ekonomické, organizacné
a technické), na zaklade ktorych mdézeme pouzivat namiesto prepoctovych kalkulacii bud’
planované kalkulacie alebo operativne kalkulacie. Rovnako vychadzajl z planu zniZovania
nakladov a z technicko-hospodarskych noriem.

Planovana kalkulacia je druhom predbeznej kalkulacie. Vychodiskom pre

planovant kalkuldciu st priemerné vlastné naklady, ktoré v kalkulovanom obdobi mézu
byt’ poskytnuté na vykony, zdkladom ¢oho st planované progresivne normy spotreby. Do
spotreby zapocitavame priamy material, priame mzdy ale aj nepriame naklady a réziu.
Planovana kalkulacia predstavuje jeden z nastrojov zabezpeCovania a konkretizacie
finan¢ného planu firmy. Jej vyhoda spociva v spojitosti na rocny plan firmy.

Operativna kalkuldcia je vytvorend na zdklade vnutropodnikovych, pripadne

overenych noriem. Aplikuje sa pri predbeznom urcovani nakladov na vykony V situacii,
ked je mozné vopred stanovit konkrétne organizacné, ekonomické a technické

predpoklady aktualne platné k stanovenému datumu (t. j. v ¢ase uskuto¢nenia ich vykonu).

"JANOK, M.: Ndkladové a cenové kalkuldcie. Bratislava: MIKA Conzult, 2002. str. 65. ISBN 80-968504-2-
3.

8 TUMPACH, M.: ManaZérske a nékladové iictovnictvo. Bratislava: lura Edition, 2008. str. 117. ISBN 978-
80-8078-168-2.
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Spravidla ide o0 obdobie, kedy sa platnost’ tejto kalkulacie predpoklada. Medzi vyhody
zostavenia operativnej kalkulacie patri ich dynamicky charakter a moznost’ zostavenia aj
pre vyrobky s relativne nizkym stupiiom rozpracovanosti.
Vysledné kalkulacie pomahaju zistit’ aké st realne vlastné naklady na konkrétnu
kalkula¢nu jednotku. Vysledné kalkulacie podl'a M. Janka plnia tieto funkcie:
e naslednej kontroly nakladov, ktoré boli vopred stanovené vratane d’alSich
cenovych zloziek;
e sledovanie urovne realnych nakladov v suvislosti k dosiahnutej cene pri
realizacii konkrétneho vykonu;
e podkladu ako vychodiska na rozbor vysky vlastnych nakladov z hladiska
ucinnosti urcitych faktorov na ceny.
Vysledné kalkulidcie rozdel'ujeme na priame, kde zistujeme priamo obsah
kalkulacii z u¢tovnictva v plnom rozsahu a na rozdielové, kde su predmetom zist'ovania
len odchylky skutoénych arozpoétovych noriem podla konkrétnych kalkulaénych

jednotiek.

Fazova kalkuldcia — operativne je spolo¢ny nazov pre postupni a aj priebeznu
operativnu kalkulaciu. Postupna kalkulacia je kalkulacia, v ktorej sa z predchadzajicich
faz (stuptiov) vyroby uvadzaji spotrebované polovyrobky do kalkulacii vykonov
nasledujucich vyrobnych faz (stupiiov) polovyrobkov vlastnej vyroby ako samostatna
kalkulaénd polozka. Priebezna kalkulacia je kalkulaciou, kde sa spotrebované
polovyrobky pripadne iné vykony vyroby z predchadzajiacich faz (stupnov) uvadzaju
Vv kalkulédcii vykonov a nasledujucich vyrobnych faz (stupiiov) vo vopred urcitych

(povodnych) polozkach kompetentného kalkulacného vzorca.

Kalkulicie dplnych ndkladov je pomenovana aj ako absorpcnd metdda, ktord
vyplyva z Gsilia priradit’ v§etky mozné nadklady existujuce v podniku jednotlivym sluzbam,
tovarom a vyrobkom. Presnu prognozu vysky nékladov ur¢i vyslednd kalkuldcia. AvSak
v rozhodovacich procesoch nie je mozné tito metddu pouzit. Je urend pre vyrobné
programy, skladby sortimentu, tiez pre vyuzitie vyrobnej kapacity, nakol’ko v zavislosti od

zmien objemu vykonov nepostihuje nakladova dynamiku.

Kalkulicia nedplnych nakladov méa za Ulohu odstranovat’ nedostatky, ktoré
priniesla so sebou kalkuldcia uplnych nakladov. SirSie pomatie maju kalkulacie
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variabilnych nakladov a to hlavne v oblasti operativneho riadenie. ,, V tejto kalkuldcii je pre
Clenenie kalkulacnych poloziek dolezita pricina vzmniku ndkladov, oddelenie nakladov
vyvolanych konkrétnym vykonom (ndklady variabilné) a ndkladov vyvolanych casom
(ndaklady fixné). Pri cleneni poloZiek nie je venovana pozornost' tomu, ¢i su tieto variabilné
naklady priamo priraditelné jednému vykonu alebo su to spolocné (nepriame) variabilné
ndklady viacerych vykonov. “® Kalkulacia netiplnych nakladov predstavuje predpoklad pre

planovanie objemu vyroby a rovnako aj pre planovanie sortimentnej skladby vyroby.

Dynamické kalkulicie do uvahy beri vyvoj nédkladov v ¢ase, o znamena
v produk¢nej kapacite zmenu jej vyuzitia. Poskytuji odpoved’ na otazku, ako budu naklady
ovplyvnené v konkrétnych fazach zmien objemu vyroby. Statické kalkulacie
nepredpokladaji v odliSnosti od dynamickych kalkulacii zmenu stupiia produkénej

kapacity.

1.2.3 Metody kalkulovania vlastnych nakladov

Metodou kalkulovania chapeme postup, akym sa stanovuju, vycisl'uja vlastné
naklady a ceny na vykon. V polozkach, v ktorych je ekonomicky pripustné a technicky
mozné vycislit' ndklady vzt'ahujice sa k vykonom priamo, sa pouziva priame vycislenie
nakladov. Oznacujeme ich ako priame néklady. Nepriame ndklady nem6Zu tento postup
uplatnit’ a preto jednotlivé metddy vycislovania zavisia od charakteru vyroby —
predovsetkym o akll vyrobu ide ¢i zdruZent alebo nezdruzend.

Nakol'ko sa Vv jednotlivych podnikoch potreby odliSuja, rovnako im vyhovuju aj
odlisné metody. Volbu ich metdd ovplyviiuje niekolko faktorov, ako napr. charakter

vykonov alebo podmienky, v ktorych sa realizuji jednotlivé vykony.

9 CERNA, L. a kol. 2011. Kalkulécie a ceny. Ndvody na cvicenia. Trnava: AlumniPress, 2011. str. 36. ISBN
978-80-8096-148-0.
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Tabul’ka 2 Met6dy kalkulovania nakladov

Priemerné vycislenie ndkladov

) rocesné kalkulacie (fazova a stupnova
Kalkulacie P ( P )

. prostym delenim
: . . | Delenim . —
Metody NezdruZena pomocou ekvivalentnych Cisel

kalkulovania | Vyroba s penaznymi rozvrhovymi zékladnami

B Prirazkové - - — —
nakladov . s naturdlnymi rozvrhovymi zékladnami
kalkulacie — -
podrla Cinnosti
ZdruZena Kalkulacia odpocitavanim
Vyroba Kalkulacia rozpocitavanim

Zdroj: TUMPACH, M.: Manazérske a ndkladové iictovnictvo. Bratislava: lura Edition, 2008. str. 123. ISBN
978-80-8078-168-2.

Uvedené metddy sa malokedy vyuzivajii samostatne, CastejSie sa stretneme s ich
kombinaciou. Je to dosledkom existencie zdruzenej vyroby v podniku S postupujicim

stupiiom dokoncenia vyroby ju nahradza nezdruzena vyroba.

Obriazok 3 Znizornenie kombinacii metdéd
ZDRUZENA VYROBA

Spolo¢éna faza vvroby virobkov A, B, C
(a spoloéné nakladw tvchto virobkov)

Samostatnd fiza dokonéenia jednotlivich
vvrobkov (a samostatne nakladv na ich dokonéenie)

Vvrobok A Vvrobok C
Virobok B

=

NEZDRUZENA VYROBA

Zdroj: TUMPACH, M.: Manazérske a ndkladové uctovnictvo. Bratislava: lura Edition, 2008. str. 123. ISBN
978-80-8078-162-2.

Nakol'ko komplexnost’ danej problematiky je Specifickd opacnym priebehom, tak
dalej v praci sa budeme venovat' v prvom rade kalkulatnym metodam v nezdruzenej
vyrobe. Ako druhé v poradi si prejdeme kalkulaéné metddy v zdruZenej metdde a nakoniec
sa pozastavime pri modernej metdode s nazvom kalkuldcia nakladov podla ciastkovych

¢innosti.

24




1.2.3.1 Kalkuldcie v nezdruZenej vyrobe

Nezdruzend vyroba umoznuje sledovanie nakladov podla konkrétnych
kalkula¢nych jednotiek respektive podla ich skupin. Nezdruzena vyroba na rozdiel od
zdruzenej vyroby si nevyzaduje ziadnu spolo¢nu fazu spracovania dvoch a viac vykonov
stcasne. V nezdruzenej vyrobe sa pouziva rozdielny material, postup spracovania a aj
vyrobné zariadenia, ktoré vstupuji do vyroby urcitych druhov produkcie. Pouzivaja sa aj
jednoduchsie metody zostavenia kalkulédcii, avSak problémy vznikaju s pripocCitanim

rezijnych, teda spolo¢nych nakladov na urcita kalkula¢na jednotku.

Kalkulacie delenim

V pripade technologickych nakladov vznikajucich v priamej vizbe k jednotlivym
vykonom je mozné realizovat’ priame vycislenie nakladov. Spolocné naklady vznikajice
V spojitosti so zabezpecenim riadenia, pripravy a obsluhy je nevyhnutné priradit’ nepriamo.

Kalkulaciu jednoduchym delenim pouZivame pri kalkulovani nakladov vo
vyrobach, kde sa produkuje len jeden druh vyrobku. Vyuzivana je v predbeznej kalkulacii,
pretoze naklady sa zist'uju na kalkula¢nu jednotku jednoduchym delenim. Naklady urcené
na kalkula¢n jednotku zobrazuju podiel mnozstva vykonov na nakladoch podniku za
vopred dané obdobie. Pri tejto metdde su naklady priamo imerne rozdelené na konkrétne

vykony.

Obrazok 4 Vzorec - kalkulacia jednoduchym delenim

naklady v uréitom obdobi
Naklady na kalkulaénn jednotku =

mnozstvo vvkonov

Zdroj: vlastné spracovanie

Ide 0 najjednoduchsiu metddu uréovania nakladov spomedzi vsetkych metod. Da sa
tiez povedat’, Ze je aj najpresnejSou kalkula¢nou metodou.

O kalkulacii pomocou ekvivalentnych ¢isel uvazujeme, ak vysledkom ¢innosti je
skupina rovnorodych vykonov. Je vyuzivand ,ak sa vo vyrobe vramci jedného

technologického procesu vyrabaju vyrobky, ktoré sa liSia napr. hmotnostou, rozmermi
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. 10
alebo pracnostou

. Tuto kalkulaéni metddu vieme aplikovat’ pomocou vyuZzitia tzv.
ekvivalentnych, teda pomerovych c¢isel. Ekvivalentné ¢isla ndm predstavuju dolezitost
konkrétneho vyrobku. Ur¢ime si zakladny vyrobok, ktorému je potrebné priradit’ Cislo
jeden, nasledne d’al$im vyrobkom budem urcovat’ jednotlivé nasobky ¢isla jeden k pomeru
vychodiskovému (zadkladnému) vyrobku. Spolocny =zaklad zabezpecuje vycislenie
pomerovych ¢isel ako stcin objemu vyrobkov a ekvivalentného ¢isla, ktorym je nasledne
potrebné vydelit' celkové naklady. Takto ziskame naklady pre zékladny vyrobok, ktoré

maju ekvivalentné ¢islo jeden.

Prirdzkové kalkuldcie

Uplatnenie priraZkovych kalkulacii je mozné vSade tam, kde st naklady pre viaceré
vyrobky spolo¢né. Prirazkova metéda Kkalkulacie ,,sa vyuziva v podnikoch, kde sa
vyrabaju vyrobky, ktoré sa odlisuju naopak ako pri kalkulacii delenim pomerovymi
Cislami, prave spotrebou materialu, technologickym postupom a pracnostou vynaloZenou
na ich produkciu“**. Na urenie spravneho vypoétu si vyzaduju naklady rozdelenie na
nepriame apriame naklady. Pomocou technicko-hospodarskych noriem sa stanovuju
priame néaklady. Nepriame naklady su rozvrhované na konkrétnu kalkulacnu jednotku
pomocou rozvrhovych zékladni. Podstatné je rozlisit’ rozvrhové zakladne na dva typy, a to
pomocou rezijnej prirdzky arezijnej sadzby. Rozvrhova zdkladia moéze byt vyjadrena
v naturalnych jednotkach Co predstavuju kusy, litre, kilogramy a podobne, alebo je

vyjadrena pomocou petiaznych jednotiek, v eurach.

1 ANTALOVA, R. - MOKOSOVA, D. Néikladové iictovnictvo. Praktikum. Bratislava: Vydavatel'stvo
EKONOM, 2014. str. 108. ISBN 978-80-225-3963-0.

1 SATANOVA, A. - POTKANY, M.: Kalkuldcie a rozpocty. Zvolen: Vydavatel'stvo TU vo Zvolene, 2008.
str. 42. ISBN 978-80-228-1893-3.
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Obrazok 5 Vzorec - vypocet % rezijnej prirazky a rezijnej sadzby v eurach

rezijné naklady x100
Yo rezijnej prirazky =

objem rozvrhovej zakladne v pefi. jednotkach (€)

rezijné nakladwy
FEezijna sadzba(€) =

rozvrhova zakladfa v naturalnvch jednotkach

Zdroj: vlastné spracovanie

Percento rezijnej prirdzky nam hovori, kol’ko percent celkového objemu rezijnych
nakladov bude priradenych na kazdy jeden druh vykonu na zaklade zvolenej zakladne.

Zakazkova kalkulacia je aplikovana najmi Vv malosériovej a kusovej vyrobe.
Nedochadza tu k ziadnemu, pripadne dochadza len k nizkej opakovatelnosti vyroby. Na
zaklade zékaziek sa v tomto pripade uctuju naklady tak, ze rezijné néklady su pridelené
podl'a planovanej kalkulacie apriame néaklady su tejto zdkazke pridelené priamo.
V momente dokoncenia zdkazky vieme urcit’ jej skuto¢né naklady, nakolko kalkulované
mnozstvo je stanovené mnozstvom vykonov zhotovenych na vyrobny pokyn. VO svojej
podstate netvori samostatnu kalkulaéni metodu. Predstavuje skor kombindciu prirdzkove;j

kalkulécie a vy¢islenia nakladov.

1.2.3.2 Kalkuldacie v zdruZenej vyrobe

Zdruzena vyroba je charakteristickd nevyhnutnou spolo¢nou fazou spracovania
vacsieho poctu vykonov stcasne. Pre podniky zamerané na technologické procesy, v ramci
ktorych vznikaji odlisné druhy podstatne rozmanitych vyrobkov je typicka zdruZzena
vyroba. Zakladom je, Ze zjedného alebo viacerych druhov surovin (materidlu) sa
nevyhnutne ziska viac vyrobkov, ¢i uz postupne v jednotlivom procese vyroby, alebo
naraz. Primarnym ucelom vyroby je hlavny vyrobok, neznamena to, Ze existuje iba jeden.
Postupnym spracovanim modzeme ziskat' viacero roznorodych vyrobkov. Na rozdiel od
hlavného vyrobku je vedl'aj§i vyrobok pomerne nevyznamny. Vznik vedl'ajSiecho vyrobku

predstavuje nutna sucast’ vyroby.
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Obrazok 6 Vyrobny proces so zdruzenymi vyrobkami

Zakladnvy

materidl

Mzdové a reiijne
naldady

Zdmzeny proces

Hlavny vyrobok

A

Hlavny virobok

B

Hlavny vyrobok

C

Mzdové a rezijne
naklady

Mzdove a rezijne
nakladv

Zdroj: vlastné spracovanie

V zdruzenej vyrobe je potrebné aplikovat’ zlozitejSie metddy zostavenia kalkulacii.
V zdruzenej vyrobe rozoznavame dve verzie kalkulacii a to kalkulaciu odpocitavanim —
zostatkova a kalkulaciu rozpocitavanim — ekvivalentnych cisel.

Kalkulacia odpoditavanim je vyuzivana vo vyrobach s produkciou jedného
vyrobku nazyvany ako hlavny a d’alSie vedl'ajSie vyrobky nevyhnutne vznikajice. Po
oceneni vedlajSich vyrobkov sa ich cena odpocita od zdruZenych nakladov. Vedlajsie
vyrobky sa ocenia odpocitanim zisku, pripadne inych ndkladov, ktoré st spojené
s vedlajsimi vyrobkami od ich predajnej ceny.

Kalkulacia rozpo¢tovanim je vyuzivana v situacii, ak je potrebné rozvrhnut
spolo¢né naklady technologického charakteru na dva a viac hlavnych vyrobkov. V tomto
pripade st ndklady rozpocitavané na hlavné vyrobky pomocou vhodne zvolenych
ekvivalentnych cisel. Na vyrobu jednotlivych vyrobkov sa ndklady urcia ako sucet

individualnych nékladov na spracovanie a zistené¢ho podielu spolo¢nych nakladov.
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1.2.3.3 Kalkuldcia nakladov podla ¢iastkovych ¢innosti (Metéda ABC)

Metdda Activity Based Costing, odkial’ vznika skratka ABC predstavuje metodu
¢iastkovych Cinnosti. Ide teda o dokladné identifikovanie aktivit, ktoré tvoria zéklad pre
riadenie nékladov. Z pohl'adu ¢innosti sa sucasne analyzuju identifikované aktivity, ktoré
su v ramci urcitych aktivit uskutocnované.

Rozvrhovanie nakladov na kalkula¢ni jednotku povazuje metddu ciastkovych
¢innosti za moderni metddu. V tradi¢nych metddach sa zdoraziovala ich nepresnost’, ¢oho
podkladom su rozvrhové zékladne, pretoze nie su vzdy redlnou pri¢inou pre vznik
nakladov.

Metoda ciastkovych nakladov je prvotne stanovena na alokaciu rezijnych nakladov.
., Pri identifikacii cinnosti by manazéri nemali zachadzat do uplnych detailov, pretoze
V niektorych spolocnostiach mozZe existovat’ velké mnoZstvo cinnosti, preto je vhodné
zachovavat' si vyvazenu mieru podrobnosti, pripadne tieto cinnosti zlucovat, pokial spolu
suvisia. “*

Pri tejto metode je potrebné postupovat’ nasledovne:

1. identifikacia priamych nakladov vyrobku alebo sluzby (produktu);

2. nasledne je potrebné identifikovat' aktivity, ktoré st dévodom vzniku
nakladov predstavujucich vyrobnu réziu (aktivita je podmienend vizbou na
kazdy jeden vyrobok pripadne sluzbu);

3. sucasne je nevyhnutnd identifikdcia vySky ndkladov predstavujlicich
vyrobnil réZiu, ktoré je potrebné rozdelit na vybrané vyrobky, Cc¢i
poskytovane¢ sluzby;

4, dalej su stanovené ndkladové determinanty, ktoré su spdjané
s identifikovanou aktivitou;

5. nésledne ide o urCenie celkovej hodnoty pre poskytované sluzby alebo
vyrabané vyrobky;

6. predposlednym krokom postupu je rozlozenie nakladov v rozsahu
stanovenej aktivity na konkrétnu jednotku nédkladového determinantu;

7. na zaklade rozsahu pre urcité druhy vyrobkov a nakladu vypocitaného na

determinant sa pripoji rozdeleny néklad na konkrétne druhy vyrobkov.

12 ANTALOVA, R. - MOKOSOVA, D.: Ndkladové iictovnictvo. Praktikum. Bratislava: Vydavatel'stvo
EKONOM, 2014. str. 138. ISBN 978-80-225-3963-0.
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Medzi vyhody metddy ABC patri objektivizacia nakladov atiez schopnost

zucCastnovat’ sa na odkryvani ¢innosti realizovanych bez akéhokol'vek opodstatnenia.

1.2.4 Struktira kalkulacii — kalkula¢ny vzorec

Kalkulaény vzorec zobrazuje predpisanu Struktiru kalkulacii a sucasne predstavuje
aj obsah jednotlivych prvkov kalkula¢nych poloziek. Podnik ma vo vlastnej kompetencii
stanovenie kalkula¢ného vzorca. Jeho obsah vychddza z organiza¢ného ¢lenenia firmy
a charakteru vyroby.

V kazdom podniku vymedzuje podstatu kalkulaéného systému kalkulaény vzorec
a doplitujuce pokyny. Ulohou podnikov je realizovat’ kalkulaény vzorec a pokyny
vtahujuce sa k nemu na metodické, organizacné a technické podmienky, kde sa presne
uréia nekalkulovatelné naklady/vynosy, jednotlivé kalkulacné polozky a definuja
kalkula¢né polozky. Urcenie vlastného spdsobu stanovenia kalkulacii je potrebné zahrnut’
v podniku do Internej smernice.

Clenenie nakladov zo vieobecného hl'adiska méoze byt’ nasledovné:

e druhové — predstavuje ekonomické ¢lenenie nakladov;
e kalkula¢né ¢lenenie — ¢o znamena rozdelenie nakladov podrla kalkulaéného
VZOorca.
Kalkula¢ny vzorec a jeho v§eobecne ucinna Struktira je zobrazena na nasledujicom
obrazku. Typovy kalkula¢ny vzorec obsahuje nasledovné polozky:
- priamy material,
- priame mzdy,
- ostatné priame néklady,
- vyrobna prevadzkova rézia,
- vlastna néklady vyroby (prevadzky),
- spravna rézia,
- vlastné néklady vykonu,
- odbytové naklady,
- uplne vlastné naklady vykonu,
- zisk/strata,

- cena vykonu (zékladna)."®

B PONISCIAKOVA, O.: Ndklady a kalkuldcie v manaZérskom tictovnictve. Bratislava: lura Edition, 2010.
str. 83. ISBN 978-80-8078-360-0.
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Polozky s nazvom vlastné naklady vyroby (prevadzky), vlastné naklady vykonu,
auplne vlastné ndklady vykonu predstavuju priebezné sucty. Celkovy vysledok

kalkula¢ného vzorca predstavuje polozka cena vykonu (zékladna).

Obrazok 7 Kalkula¢ny vzorec

Priamy material
(surovinv, polotovary, technologicka energia)
+ priame mzdy
{(vvrobnych pracovnikov)
+ ostatné priame naklady
(odpisy, patentv, poskodenia vyrobkov, socialne davky)

=Priame niklady spolu
+ vyrobna (prevadzkova) rézia
(energia, udriba, doprava, pripravy vvroby)
= Vlastné niklady vyroby (prevadzky)
+ spravna rezia

(riadenie podniku, nahrady miezd, obsluha vvrobnej a nevyrobne;j
finnosti, poistenie, odpisv fondov, administrativa)

= Vlastné niklady vvkonn

+ odbytové naklady
(obaly, propagacia, preprava, skladv)

= Uplné vlastné naklady vikonu
+ zisk

=Predajna cena

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a SLOSAR, R. — SPITZOVA, A. - BOUSKOVA, O. - MAJTANOVA, A.:
Uctovnictvo pre 4. rocnik obchodnych akadémii. 5 preprac, vyd. Bratislava: lura Edition, 2013. ISBN 978-
80-8078-654-0.

Z uvedeného obrazka 7 je zretel'né, Ze zdrojom na stanovenie priamych nékladov su
technicko-hospodarske normy spotreby a zdrojom na stanovenie rozpoCtov st nepriame
naklady. Pre nepriame néklady st charakteristické, Ze im nemoZzno venovat’ pozornost’ vo
vztahu k jednotlivym vyrobkom alebo sluzbam. Z tohto dovodu prebicha ich planovanie
a kontrola na rovni rozpoctov.

Kalkula¢ny vzorec takto Struktarovany si kazdy jeden podnik mdze prispdsobit’ na
zéklade svojich potrieb a podmienok. Uprava méze pozostavat napr. z poziadavky
vynechat’ alebo pridat’ l'ubovol'né polozky a nasledne podl'a vyznamu usporiadat’ ndklady

Vv suvislosti k vykonu ¢i vyrobku.
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Obsah kalkulacnych poloZiek (a ich strucna charakteristika)

Kalkula¢né polozky mézu byt rozliSované predovsetkym z hl'adiska obsahu a ich
charakteristiky. Polozky, ktoré sti uvedené v typovom (vid’. obrazok 9) kalkulatnom vzorci
maju rovnako svoj vyznam, ktory vieme napiiat’ diferencovanymi, teda odlisnymi
prvkami.

Priamy material obsahuje suroviny, zakladny material, polotovary vlastnej vyroby
ale aj nakupované. Rovnako sem radime aj pomocny a ostatny material, pri ktorom vieme
spolahlivo urcCit’ spotrebu na konkrétnu kalkulacnu jednotku. ,,Je to material, ktory vo
vyrobnom procese vstupuje do vyrobku, tvori jeho podstatu, dalej material, ktory prispieva

3

k vytvoreniu podstatnych viastnosti vikonu. “** Taktiez sem patri material, ktory je obalom,
tvori nevyhnutnu sucast’, pretoze sa do neho vyrobok plni.

Priame mzdy predstavuji mzdy, ktoré suvisia bezprostredne s uskuto¢niovanim
vykonu. Spravidla ide o mzdu za odpracovany cas, pripadne za urcita pracu, ktora bola
splnena vyrobnymi robotnikmi alebo inymi zamestnancami, a to iba v takej situacii ak ich
mzdy sa spdjaju s kalkulovanym vykonom, ktory sa da priamo ur¢it na kalkulacnu
jednotku. Ide predovsetkym o zakladné mzdy:

- casoveé;

- vykonové.
Okrem zakladnych miezd sem radime aj doplatky a priplatky k mzdam a samozrejme aj
osobné ohodnotenie, odmeny ¢i prémie.

Ostatné priame naklady zahfiaju vSetky ostatné naklady, ktoré vieme stanovit
priamo na kalkulacnu jednotku, teda na nositel'a nakladov. Patria sem ndklady na
technologické palivo a energie, zakonné sociadlne poistenie, opotrebenie Specidlneho
hmotného majetku, licencie, patenty, nidklady na zaru¢né opravy atd’. Tieto polozky sa
v pripade vyskytu v kalkulacii vykonu uvadzajii v ostatnych priamych néakladoch ako
samostatna podpolozka podl'a druhu.

Vyrobna (prevadzkova) rézia predstavuje spolo¢né vyrobné naklady vztahujuce
sa na proces vyroby a riadenia vykonu. Tieto ndklady nie je mozné na kalkula¢nu jednotku
stanovit’ priamo. M6zu to byt naklady na spotrebu energie, odpisy strojov, tiez ich tdrzba
a opravy, mzdové naklady pomocnych a obsluhujucich zamestnancov, ale aj materidl,

ktory nebol zahrnuty v poloZke priamy material.

“SLOSAR, R. — SPITZOVA, A. — DURICOVA, O. — BOUSKOVA, D. - MAJTANOVA, A.: Uctovnictvo
pre 4. roénik obchodnych akadémii. 5. preprac. vyd. Bratislava: lura Edition.2013. str. 35. ISBN 978-80-
8078-654-0.
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Spravnu réziu tvoria naklady celého podniku, ktoré nepatria do vyrobnej rézie.
Suvisia s riadenim a spravou podniku, ale tiez jeho organizacnych utvarov. Zahritujeme
sem naklady na Ccistiace a kancelarske potreby, spotrebu energie, najomné, opravy
a udrziavanie, mzdové néklady riadiacich a spravnych zamestnancov, naklady na zakonné
socialne poistenie a zdravotné poistenie, cestovné, telekomunikaéné ndklady, poistné,
prepravné atd’.

Odbytové naklady (rézia) st naklady, ktoré stuvisia s odbytom vyrobkov a sluzieb.
Obsahuju nalady na prieskum trhu, vynaloZzené na skladovanie, reklamu, propagaciu,
obaly, predaj a expediciu atd’.

Zisk je stanoveny na zaklade odpocitania uplnych vlastnych nakladov vykonu od
kone¢nej predajnej ceny konkrétneho vyrobku. Pripadne zisk moéze byt stanoveny
% prirazky k uplnym vlastnym nakladom vykonu.

Dan z pridanej hodnoty je zdkonom uréena danova prirazka. Zatazuje podniky,
ktoré su platcami tejto dane z pridanej hodnoty. V stc¢asnosti mame dve sadzby dane a to
zakladnt sadzbu dane vo vyske 20 % a znizenu sadzbu dane vo vySke 10 %. BliZsie st

Specifikované v zakone ¢. 222/2004 Z. z. 0 dani z pridanej hodnoty.

1.3 Stanovanie predajnej ceny

Cena predstavuje jeden z dolezitych faktorov posobiacich na hospodarenie podniku
rovnako na spravanie sa konkurencie a celej ekonomiky. Stanovenie trhovych cien svojich
vyrobkov a sluzieb predstavuje jedno zo zavaznych rozhodnuti planovania, ktoré pomerne
vo vel'kej miere pdsobi v kone€nom ddsledku na rozvoj podniku a tiez na zisk. Stucastou
prosperujuceho podniku by mal byt flexibilny systém stanovenia ceny, ktory si podnik
sam vypracoval. UmoZni podniku usmernit’ a zohladnit vnitornii ndkladova situdciu
a nasledne rychlo odpovedat’ na trhové podmienky, v ktorych nastali zmeny.

Cenu moéZeme charakterizovat ako sumu penlazi vynalozenli na obstaranie
vyrobkov, tovarov alebo sluzby. Cena je suma peilaznych jednotiek za tovar alebo sluzbu,
na ktorej sa dohodne kupujtci s predavajicim. Cena je tieZ charakterizovana ako ,, peniazné
Vyjadrenie hodnoty produktov. Hodnota produktov je dana jeho schopnostou uspokojovat

urcité potreby, teda jeho skutocnou a casto aj psychologickou viastnostou. «d5

15 MAJTAN, S.: Podnikové hospoddrstvo. Bratislava: SPRINT 2, 2014, str. 214. ISBN 978-80-89710-05-8.
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Pri stanoveni cien je vel'mi dolezity pojem cenova politika. Zabezpecuje spravne
stanovenie vySky cien s uskuto¢novanim strategickych cielov pri existujicich
podmienkach na trhu. Znamena to, ze obsahuje cely proces stanovenia cien, vratane zmeny
cien a aj ich prispdsobenia.

O kl'ai¢ovych aspektoch hovorime pri stanoveni cien, ¢i pri ich Gpravach suvisiacich
so zmenami trhovych podmienok. Délezité pre podnik (podnikatela) je neustale ziskavanie
novych zakaznikov asamozrejme dosahovanie zisku, priCom je potrebné, aby si
existujucich zakaznikov udrzal. Toto je prave to, preco je stanovenie ceny, ¢o sa tyka
tychto dvoch druhov aspektov nevyhnutné. V pripade, Ze podnikatel’ chce dosiahnut’ iba
vysoky zisk pomocou vysokych cien si zakaznikov neziska, prave naopak existujicich
zakaznikov dokonca strati. Ak naopak stanovi ceny prinizke, podnikatel'a to znevyhodni
a moze to mat’ za nasledok odradenie zakaznikov, ktory by mohli dospiet’ k pochybnostiam
0 kvalite tohto produktu. AvSak podnik cenu nemdze stanovit len na zaklade potrieb
a zelani svojich zakaznikov, to by smeroval K nerentabilnej vyrobe. Pri stanoveni cien je
nutné dbat’ na obidva spominané aspekty, ktoré tvoria zdklad pre viaceré metddy urcenia
ceny.

Predajni cenu stanovuju vopred dohodnuté, uréené podmienky, ako je kvalita,
rozne dotacie a samozrejme platobné podmienky. Predajna cena je kone¢nym vysledkom,
ktory dostaneme z kalkulaéného vzorca (vid'. obrazok 7). V podniku nastavaju pri predaji
dve rdézne oznacenia predajnej ceny, ktorymi su:

e predaj vyrobkov Vv hotovosti — znamend, ze zakaznik zaplati podniku za
nakupené vyrobky v hotovosti.

e predajna cena na Giver — nastava v situacii, ked’ zakaznik zaplatit’ v hotovosti
nie je ochotny.

Ak dojde k situacii, Zze predajnou cenou je predajna cena na uver, pre podnik to
predstavuje pohl'adavku voci zakaznikovi z dovodu neuhradenia vyrobkov v hotovosti.

Z uvedeného vyplyva, Ze vyska vyslednej ceny nie ja stanovena len na zaklade
podkladov z matematickych vypoctov. Pri stanoveni vyslednej ceny musime brat’ do tvahy

aj vyjadrenia zakaznika k novému produktu, jeho kvalite a cene.
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2 Ciel’ prace

Skimanym predmetom prace je kalkuldcia vybraného potravinarskeho produktu,
ktory je vysledkom produkcie pol'nohospodarskeho podniku - Svojpomocného rol'nickeho
druzstvo (dalej len ,,podnik SRD*)!®. Predmetom prace je aj stanovenie ceny tohto

produktu.

Hlavnym cielom spracovanej diplomovej prace je kalkulacia vybraného
potravinarskeho produktu ajej vyznam pre polnohospodarsky podnik. Prvoradé je
teoretické vymedzenie kalkuldcii a nésledne poukazanie ich vyznamu v hospodarstve.
K naplneniu ciel'a je potrebné znazornenie kalkulacie vybraného produktu, ktora sa
pouziva priamo v podniku na stanovenie predajnej ceny vyrobku. Znazornenie kalkulacie
vybraného produktu predchadzal vyber pol'nohospodarskeho podniku, ktory je zamerany
na produkciu polnohospodarskeho produktu. Dal§im krokom bolo ziskanie informacii
0 nakladoch stvisiacich s vybranym pol'nohospodarskym produktom. Okrem znazornenia
kalkulacie, ktort podnik vyuziva, je V praci pre porovnanie navrhnuta aj modernejSia
kalkulacia. Ide o kalkulaciu pomocou metdédy ABC. Nasledne su uvedené vsetky moznosti,
ktoré podnik moze vyuzivat’ na stanovenie predajnej ceny produktu.

K splneniu uvedeného hlavného ciela sme dospeli vyty¢enim nasledovnych
¢iastkovych cielov:

o analyzovat aktualny stav rieSenej problematiky pomocou poznatkov, ktoré boli
ziskané z odbornej literattry;

o vyber subjektu, ktory bude vhodny pre potreby skiimania, oboznamenie sa s tymto
subjektom, predmetom cinnosti, ako aj s oblastou v ktorej pdsobi a s jeho
systémami spracovania dat;

o zobrazit' aanalyzovat kalkuldciu vybraného pol'nohospodarskeho produktu
Vv prostredi slovenského vyrobcu;

o navrhnat' kalkuldciu pol'nohospodéarskeho produktu pomocou metody ABC
a nasledne ich porovnat’;

o uviest moZnosti stanovenia predajnej ceny;

o zhodnotit’ vplyv prijmu z predaja pol'nohospodarskeho produktu pre spolo¢nost’.

1 ~ , : : r . r A . J ] Vi w v
® Druzstvo nesuhlasilo so zverejnenim konkrétneho nézvu, z toho dévodu je v praci pouzity vieobecnejsi
nazov.
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K vSetkym uvedenym cCiastkovym cielom je potrebné ziskat nevyhnutné
informacie a spracovat’ ich v chronologickom poradi. Dalej bude nasledovat analyza

medzivysledkov a zhodnotenie vplyvu pre spolo¢nost’.
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3 Metodika prace, metody skimania

Pri vypracovani diplomovej prace boli vyuzivané zdroje od réznych autorov. Na
zaCiatku i8lo predovSetkym o zozbieranie nalezitej literatary z danej oblasti. Potom
nasledovalo naStudovanie tejto problematiky. Nasledne zhodnotenie aktudlneho stavu
rieSenej problematiky. Ako poslednu fazu teoretickej Casti sme vyuzili metodu komparacie
pristupnych dokumentov v ramci volby vyznamnych informacii z odbornej literatury.
Zaklad tvoria knizné publikacie, v prevaznej miere ide o slovenskych autorov, ale pri
pisani prace bola pouzita literatara aj od &eskych autorov. Co sa tyka analyzy stiéasného
stavu danej problematiky, najviac sme pouzivali publikacie od autorov Tumpach Milos,
Antalova Renata a Mokosova Dasa, Janok Michal.

Aby sme dosiahli v pozadovanej miere hlavny ciel, museli sme vybrat co
najvhodnejsi skumany objekt. Odrazom vhodnosti bolo, Ze nam poskytol vsetky
informécie, ktoré sme ku skiimaniu potrebovali. Po preskiimani par dostupnych moznosti
sa objektom skiimania stal podnik — Svojpomocné rolnicke druzstvo (d’alej len ,,podnik
SRD«)".

Zakladnymi zdrojmi na ziskavanie potrebnych tudajov boli riadené osobné
rozhovory, odborna literatira a nahl'ady do uctovnej evidencie, konkrétne do hlavnej knihy
¢i kalkulacnych listov. VSetky z uvedenych zdrojov znamenali nenahraditel'ny tok udajov
na zlepSenie predstavy o fungovani vyrobného procesu. Niektoré vyznamné informacie
bolo mozné nacerpat samotnym pozorovanim. AKo velky prinos a priblizenie sa
k dosiahnutiu ciel'a hodnotime aj osobntl komunikaciu s predsedom podniku a ekonémkou.

Okrem vysSie spominanej metdody kompardcie sme V praci vyuzili aj metddu
kompilacie, indukcie a dedukcie. Metddu kompildcie sme vyuZili pri vypracovani
problematiky z prvej kapitoly, kde sme sa zaoberali suCasnym stavom rieSenej
problematiky pozostavajiicej zo zhriiovania cudzich poznatkov od rozliénych autorov.
Metddu indukcie sme pouzili v suvislosti z vyvodzovanim vSeobecného zaveru, ktory je
polozeny na poznatkoch o jednotlivych javoch. Zavery vyplyvajice z tychto zisteni boli
Vv kone¢nom désledku ovplyviiované aj naSimi postojmi. Pri metéde dedukcii sme
vychadzali z overenych, vopred zndmych a vSeobecne platnych zéverov, ktoré musime
aplikovat' na doteraz nepreskimané pripady. Pomocou dedukcie sme mohli testovat

hypotézy, ¢i st schopné skiimany fakt vysvetlit.

7 Druzstvo nesuhlasilo so zverejnenim konkrétneho nézvu, z toho dévodu je v praci pouzity vieobecnejsi
nazov.
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4 Vysledky prace

Obsahom tejto kapitoly je stru¢na charakteristika podniku, znazornenie kalkulacie
pomocou dvoch kalkulaénych metéd vybraného potravinarskeho produktu v prostredi
slovenského vyrobcu. Kalkula¢né metddy si porovname a podla ich vysledkov pre podnik
odporu¢ime vyhodnejsiu z tychto metod. Rovnako sa v tejto kapitole budeme venovat’ aj
moznostiam stanovenia predajnej ceny vybraného potravinarskeho produktu a na zaver
tejto kapitoly zhodnotime vplyv prijmu z predaja tohto potravinarskeho produktu pre

spolo¢nost’.

4.1 Charakteristika podniku

Podnik SRD je svojpomocnym druzstvom jednotlivo hospodariacich rolnikov,
ktory obhospodarujii pol'nohospodarsku pddu na tizemi dvoch miest Podpol'ania. Podnik
SRD bol zaloZzeny v roku 1964, nie ako klasické druzstvo, ale ako druzstvo so $pecialnym
poslanim. Jeho hlavnym cielom bolo zabezpecit’ pomoc ¢lenom a rovnako aj obyvatelom
Podporlania, ako napr. zabezpecenie materidlno-technické vybavenie, odbyt hospodarskych
zvierat.

Podnik SRD presiel transformaciou v roku 1992. V dosledku zmeny vladneho
rezimu sa spolok pretransformoval do dnesnej podoby.

V stcasnosti ma podnik 294 c¢lenov, ktori sa zaoberajii rastlinnou vyrobou
a chovom hovidzieho dobytka. Obhospodarovana poda pozostava z 22 000 parciel
srozlohou 1590 ha. Vac¢sinu tvoria trvalé travnaté porasty vo vymere 1150 ha a zvySok
predstavuje orna pdda s vymerou 440 ha.

Podnik SRD svoju ¢innost’ riadi organizatnym poriadkom a stanovami druZstva.
Predmetom podnikania na zaklade vypisu z obchodného registra je:

o polnohospodarska vyroba;

o maloobchod s obilim, ndhradnymi dielmi na stroje a zariadenia,;

o zabezpecenie hospodarskych a socidlnych potrieb ¢lenov;

o prenajom pol'nohospodarskych strojov a zariadeni,

o sprostredkovanie a nakup pol'nohospodarskych produktov a strojov;

o sprostredkovanie ¢innosti v rozsahu vol'nych Zivnosti.
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Svojpomocné druzstvo svojim ¢lenom napomaha pri zabezpecovani komponentov
pre zivo¢isSnu aj rastlinni vyrobu, plemenny materidl, veterinarnu starostlivost
a administrativne ¢i pravne zalezitosti. Svojim ¢lenom poskytuje prendjom hmotného

majetku formou najomnych zmlav do do¢asného uzivania.

4.2 Charakteristika produktov

Pol'nohospodarka poda patriaca podniku SRD sa nachadza v nadmorskej vyske 450
— 1 300 metrov nad morom. Rozprestiera sa popri rieke, ktora prameni v okolitych horach.
Na rozlahlych svahoch nachadzame roztrasené domy a pddu, ktora je vyuzivana pre
pol'nohospodarsku ¢innost’. Clenita obhospodarovana poda sa nachadza na svahoch Polany
a Slovenského stredohoria. Clenitost’ terénu je velka. Svahy na ktorych sa rozprestiera
polnohospodarska pdda su  vdolinich  ohrani¢ené  pretekajicimi  potokmi.
Obhospodarovana pdda je usporiadana do terasovitych poli, parciel typickych pre tento
kraj.

4.2.1 Rastlinna vyroba

V prevaznej miere je rastlinnd vyroba zamerand na produkciu krmiv z luk
a pasienkov. Krmiva z luk st sena a silaz, ktoré su konzervované pre obdobie pocas zimy.
V obdobi leta sa vyuziva krmivo vo forme pastvy na extenzivne pasenie.

Poda pol'nohospodarskeho podniku sa nachadza v zemiakarsko-osevnej oblasti. Na
tejto ornej pdde sa pestuju hlavne pol'né plodiny. Medzi pol'né plodiny patri ovos jarny,

pSenica jarna, pSenica ozimna, raz siata, trikital™® ozimny a zemiaky.
4.2.2 Zivoc€isna vyroba

V prevaznej miere sa druZstvo zameriava na chov hoviddzieho dobytka.
Predovsetkym ide o chov krav, misového plemena Slovenské strakaté, ato bez trhovej
produkcie mlieka. Skuto¢ny stav chovaného hovidzieho dobytka je 144 kusov.

Okrem chovu krav sa podnik SRD venuje aj odchovu teliatok. Telata od tychto

krav do jedného roka st ponikané na odbyt do Chorvatska. Cast’ z nich zostiva na ,,Farme

'8 Hybrid p3enice.
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pod Pol'anou®, kde po dosiahnuti veku dvoch rokov st rovnako ponukané na odbyt. Teda
ide o0 predaj hovddzieho maésa, ktoré je porazané na svojom nizkokapacitnom bitinku.
Nasledne je hovddzie mdso vakuovo balené do balikov po 5 a 10 kilogramov. Balicky
Z hovddzim méisom su predavané na stredisku alebo sa predavaju v chladiarenskom aute.
Clenovia druzstva okrem chovu hovidzieho dobytka chovaji pre vlastni potrebu osipané,

kozy, ovce, hydinu a zajace.

4.3 Kalkulacia vybraného produktu

Podnik SRD produkuje rastlinnti vyrobu - Krmoviny, zivo¢isnu vyrobu - zivé tel'ata
do jedného roka atiez produkuje potravinarky produkt - hoviddzie méso. Z uvedenej
produkcie sme sa zamerali na potravinarsky produkt - hovidzie maéso.

Produkt hovidzie madso sme vybrali, pretoze patri k zdravému Zivotnému §tylu.
Obsahuje mnoZstvo minerdlov, bielkovin a vo vyzive zaistuje prirodzeni rovnovahu.
Nakol'ko ide o prirodny produkt je sGcastou zdravého stravovania. V stvislosti zo
zdravotnym $tylom je hovédzie méiso vysoko cenené.

V prvom rade si znazornime predbeznu a vyslednt kalkulaciu potravinarskeho
produktu - hovddziecho misa v podniku SRD. Nasledne si uvedieme prepocet nakladov
potravinarskeho produktu — hovddzieho misa prostrednictvom modernej kalkulacnej

metédy ABC.

4.3.1 Rozvrhnutie nakladov

Pre potreby vy¢islenia kalkulacie musime vediet’ udaje 0 nakladoch na produkciu
potravindrskeho produktu vznikajiceho vo vyrobnom procese. Na ziskanie podkladu pre
predstavitel'ov spolo¢nosti bolo potrebné spracovanie Uctovného dennika do analyzy
obratov ndkladovych Uctov. Zo vSetkych nakladov boli vybrané prave tie, ktoré suvisia
S vyrobou produktu - hoviddzie miso. Ziskané tidaje od podniku SRD, z ktorych budeme
vychéadzat’ predstavuju naklady za celé uctovné obdobie za rok 2017. Potrebujeme vediet’
priame naklady, objem produkcie a rozpoctové nepriame naklady. Priame naklady tvoria
konkrétne tri polozky, patri sem:

e priamy material — konzervacia krmiva a jeho spotreba;
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e priame mzdy — ide 0 mzdy troch pastierov, mésiara a veterinara, ktoré su
tvorené pomocou priemernej] mzdy. Priame mzdy su rozvrhnuté na jeden
kilogram vyprodukovaného mnozstva hovéddzieho maédsa. V pripade rasticej
produkcie moézeme spozorovat znizenie nakladov suvisiacich s priamymi
mzdami.

e ostatné priame naklady — pohonné latky suvisiace s produkciou a naklady na
kafilériu.

Do polozky prevadzkovych nakladov, teda vyrobnej rézie, sa zozbieraju prave
nepriame naklady, ktoré spolu s priamymi nakladmi zarad’ujeme este k vlastnym nakladom
vyroby. Vyrobna rézia je zlozena z poloziek ako st spotreba elektrickej energii (19 100 €),
spotreba vody (35500 €), ro¢ny odpis (23 766 €) a udrzba a oprava (8 356 €) kravina
a bitinka, rezijné mzdy a zakonné socialne poistenie vedticeho vyroby, skladnika a 20 %
nakladov pripadajacich na referentky (24 058 €), spotreba pohonnych latok (550 €)
a ostatné naklady vyrobnej rézie (3 078 €). Hodnota vyrobnej rézie je vo vyske 114 408 €,

¢o sa rovna suctu tychto poloziek (pre lepSiu prehl’'adnost’ vid'. tabul’ka 4).

Tabul’ka 3 Priradenie vlastnych nakladov vyroby

Druh nakladu Prispevok do celkovej rézie | Sposob priradenia do nakladov
Priamy material X Priamo

Priame mzdy X Priamo

Ostatné priame naklady X Priamo

Rezijné naklady 114 408 € Nepriamo

Zdroj: vlastné spracovanie na zéklade poskytnutych udajov od podniku

Najvyznamnejs$iu polozku zaznamenavanu na uéte 502 Spotreba energie tvori
spotreba energie a vody. Ide o spotrebu hlavne v priestoroch produkcie a administrativnej
budove. Naklady suvisiace s prenajmom priestorov v objekte administrativnej budovy st
kryt¢ z prijmov znajmu. K vy€leneniu tychto nakladov sluzi v podniku podrobna
analyticka evidencia. Celkovo sa do réZie za spotrebu energii priradi 50 322 € za spotrebu

vody a 69 643 € za spotrebu energie.

Tabul’ka 4 Spotreba energie

Druh energie Prispevok do celkovej rézie Sposob priradenia do nakladov
Elektricka energia 69 634 € Nepriamo
Voda 50322 € Nepriamo

Zdroj: vlastné spracovanie na zéklade poskytnutych udajov od podniku
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V podniku je mozné sledovat’ aj mzdové a osobné naklady z evidencie syntetickych
uctov, konkrétne ide o ucty 521 Mzdové ndaklady, 524 Zdkonné socidlne poistenie, ale aj
527 Zakonné socidlne naklady a528 Ostatné socialne ndklady. Odhadovand suma
predstavuje objem nakladov na deviatich zamestnancov, ktory v podniku SRD pracuju na
hlavny pracovny pomer. Okrem nich je v odhadovanej sume zahrnutd odmena dvoch
pracovnikov, ktori st odmenovani priamo po vykone svojej ¢innosti na zaklade vopred
uzatvorenej dohody. Ich pracovna cinnost' je uskuto¢iiovana v priemere jeden krat
mesacne. Mzdovy plan je uvedeny v tabulke 5, ktora obsahuje pracovna poziciu, pocet
zamestnancov na danej pozicii, priemernid mzdu za jedného zamestnanca a poslednym
udajom je rocnd priemernd mzda. Uvedené mzdy su vratane prispevkov na socidlne

a zdravotné poistenie, dovolenky a iné naklady.

Tabul’ka 5 Mzdové néklady v podniku SRD

. « Priemerna Mesacné Rocné Sposob
Pracovna Pocet oy . . . .
ndplis TS R mesacna naklady v | naklady pr!radenla

mzda v € € v € nakladov
Pastier 3 818 2 454 29 448 Priamo
Bali¢ 1 na dohodu 55 55 660 Priamo
Misiar 1 na dohodu 70 70 840 Priamo
Veduci
ZIVoclShe). 1 890 890 10 680 Nepriamo
a rastlinnej
vyroby
Skladnik 1 786 786 9432 Nepriamo
Referentka 2 822 1644 19 728 Nepriamo
Ekonomka 1 950 950 11 400 Nepriamo
Predseda 1 1150 1150 13 800 Nepriamo

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade poskytnutych udajov od podniku

Neodmyslitelnou sucastou kalkuldcie ndkladov st aj odpisy dlhodobého majetku.
Do celkovej kalkulacie nie je postacujuce zohladnenie hodnoty dlhodobého majetku
odhadom, ktory pozostava z uctovnej evidencie. Tu preberd hlavnu ulohu uétovny zoznam
majetku. NajdoleZitejSie je rozvrhnutie pre priradenie ndkladov na konkrétny dlhodoby
majetok. Prisluchajucu cast’ hodnoty dlhodobého majetku mézeme priradit’ priamo alebo
nepriamo. Pri vypocte kalkulacii nakladov pouzijeme jednoduch$iu cestu s vyuzitim
nepriameho priradenia nakladov. Odpisy predstavuju druhti najvyznamnej$iu kalkula¢na
polozku v celkovej hodnote 73 444 €.

Dalej do kalkulacie zhritujeme aj odhady nakladov vychadzajuce z predpokladov
predstavitelov podniku SRD, konkrétne s predsedom aekondémkou. Ide o naklady
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stivisiace s opravami a udrziavanim, naklady na reprezentaciu, dane a poplatky ostatné

naklady a finan¢né ndklady. Néklady na opravy audrziavanie dlhodobého majetku

podniku SRD su obsahom syntetického uc¢tu 511 Ndklady na opravy a udrzZiavanie.
Nakol'ko niektoré poruchy su nepredvidatelné, vychodiskom pre urcenie hodnoty st
naklady z pravidelného servisu majetkovych poloziek. Nasledne je este potrebné pripocitat’
expertny odhad nakladov, ktory sa tyka uhrad oprav neocakavanych poruch. Odhadovana
rocna vyska tychto nakladov vychadzajtcich zo syntetického uctu 511 Ndaklady na opravy

a udrziavanie je 26 406 €. Syntetické ucty predstavujice cestovné ndklady a nadklady na

reprezentaciu si evidované na uctoch 512 Cestovné ndklady a513 Ndklady na
reprezentaciu. Vyska tychto ndkladov vychadza z odhadov predstavitel'ov podniku SRD.
Odhad hodnoty nakladov za oba syntetické ucty je vo vyske 3 000 €. Naklady na dane

a poplatky predstavuji dan z nehnutelnosti a daii z motorovych vozidiel zachytavanu na
syntetickych uctoch 532 Dait z nehnutelnosti a 531 Darn z motorovych vozidiel. Na tychto
uctoch je zachytend dan z pouzivanych vozidiel a dan z prevadzkovej a administrativnej
budovy. Podobne sa orientuju aj naklady syntetického uétu 538 Ostatné dane a poplatky,
na ktorom su evidované prispevky do komunalnych a Statnych rozpoctov. Vyska nakladov
na tychto uctoch je rovnajica sa hodnote 1380 €. Na syntetickom ucte 548 Ostatné

nadklady na hospoddrku c¢innost eviduje podnik SRD ostatné naklady, ktorymi st naklady

na poistenie. Odhadovana vyska nakladov sa pohybuje okolo 70 €. Pod pojmom finan¢né
naklady sa skryvaji naklady na troky a bankové poplatky, ktoré st zaznamenané na
syntetickych uétoch 562 Uroky a568 Ostatné financné ndklady. Odhad nakladov
tykajtcich sa finan¢nych urokov je vo vyske 110 € a odhad nakladov na bankové poplatky
sa pohybuje vo vyske 3 330 €. Teda finan¢né naklady na zaklade odhadov predstavitel'ov
podniku SRD st vo vyske 3 440 €.
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Tabul’ka 6 Rozpocet nepriamych nakladov v €

Druh ndkladov Vyrobna rézia | Spravna rézia | Odbytové naklady
Spotreba energie 19100 43090 7 453
Vodné, sto¢né 35500 11 362 3460
Opravy a udrzba 8 356 15 650 2 400
Cestovné a reprezentacné naklady 600 1500 900
Mzdové naklady 24 058 31118 9 864
Odpisy 23 766 39 493 10 185
Zakonné rezervy 2478 2 845 1650
Spotreba PHM 550 600 240
Dane a poplatky 0 1380 0
Finan¢né ndklady 0 3440 0
Ostatné finan¢né naklady 0 70 0
Spolu 114 408 150 548 36 152

Zdroj: vlastné spracovanie zaklade poskytnutych udajov od podniku

Néklady wvznikajice v oblasti spradvnej rézie suvisia so spravou, riadenim

a administrativou podniku SRD. Medzi polozky tvoriace spravnu réziu zarad'ujeme mzdy
administrativnych pracovnikov (31118 €), kde zaradujeme naklady pripadajice na
ekonomku, predsedu a 30 % nakladov pripadajticich na referentky, spotrebu elektrickej
energie avody (54 452 €), odpisy (39 493 €), ostatné naklady pripadajuce do spravnej
rézie (20 595 €) a finan¢né néklady, ktoré s fiou suvisia (4 890 €). Hodnota spravnej rézie
je vo vyske stuctu tychto poloziek, ktoré spolu predstavujii sumu 150 548 €.

Poslednu oblast’ tvoria odbytové naklady, ktorych sucast'ou st naklady na reklamu,
obaly, skladovanie, prieskum trhu, predaj a expediciu. Hodnota tychto nakladov je vo
vyske 36 152 €.

4.3.2 Kalkulacia nakladov podniku SRD

V podniku SRD sa pred kazdou planovanou produkciou zostavuje predbezna
kalkulécia. Pri zostaveni predbezZnej kalkulacie si podnik musi stanovit’ aj predpokladany
objem produkcie. Podnik SRD pri vycisleni predbeznej kalkulacie vychadzal
Z nasledujucich skuto¢nosti:

- skuto¢ny stav hovidzieho dobytka — 144 kusov;
- Zjedného kusa hovddzieho dobytka zivej vahy cca 500 kg podnik SRD planoval
ziskat’ 40 % finalneho produktu, ¢o predstavuje 200 kg hovéadzieho mésa.

Na zaklade uvedenych skutocnosti je vysledkom predbeznej kalkulacie cena za

jeden kg hovidzieho misa pri objeme produkcie 28 800 kg. Na vy¢islenie kalkulacie boli
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pouzité nepriame naklady uvedené v predchadzajucej podkapitole (4.3.1). Tieto nepriame
naklady boli prerozdelené na planovany objem produkcie. Vypocet jednotkovych nakladov
vyrobnej rézie, spravnej rézie a odbytovych nakladov spociva v podiely nepriamych
nakladov na konkrétnu réziu a celkového objemu produkcie.

Od podniku SRD sme d’alej ziskali aj hodnoty priamych nakladov na produkciu

jedného kilogramu hovédzieho maésa, ktoré predstavuje nasledovné hodnoty:

Priamy material N 1 KG ..........cocuoivuiiiiiiiie et 1,70 €
Priame Mzdy NA L KG....ocooeiiieieee s 1,07 €
Ostatné priame naklady Na 1 KG ..........cc.ccoviiiiiiiiiiiiic e 0,56 €

Tieto naklady tvoria priamo polozky kalkula¢ného vzorca. Nie je ich uz potrebné
nijako prepocitavat’.

Zvysné polozky kalkulacného vzorca su stcastou nepriamych nakladov, pretoze
ich nevieme ur¢it priamo na jednotku vykonu. Hlavnym doévodom nepriradenia
nepriamych nakladov k jednotlivym vykonom (vyrobkom) je, Ze naklady su vynaloZene
spolu za niekol’ko roznych vykonov. Avsak samotné naklady na jednotlivé vykony by bolo
mozné zistit, ale toto zistovanie by umerne nezodpovedalo prinosu.

Vypocet jednotlivych réZii pozostava z finan¢nych tdajov 0 nepriamych nakladoch
ziskanych od podniku SRD, ktoré sme nasledne zhromazdili v tabul’ke 4, kde su tieto
finanéné udaje o nepriamych néakladoch roztriedené na jednotlivé rézie — vyrobnu
(prevadzkovi), spravnu a odbytovi réziu. Dal§im &iselnym tdajom potrebnym na vypocet
rézie je objem produkcie. Podnik SRD pri vypocte predbeZnej kalkulacie vychadza
z objemu produkcie 28 800 kg.

Vysledné hodnoty pri jednotlivych réZiach predstavuju pomer nepriamych nakladov

pripadajucich na konkrétnu réziu a objemu produkcie dané¢ho vykonu (vyrobku).

Naklady pripadajice na réziu

Réziq —
eutd Objem produkcie

Vysledkom vypoctu po dosadeni do pomerového vzorca ziskame hodnotu nakladov

na jednu jednotku produkcie. Jednotkou produkcie mdze byt jeden kus, kilogram, meter

a iné merné veliciny, v tomto pripade pojde o jeden kilogram hovidzieho mésa.
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Pri vypocte vyrobnej (prevadzkovej) rézii vychaddzame zo ziskanych finanénych
udajov zhromazdenych v tabul'ke 4. Vyrobna rézia hovédzieho misa je vysledkom pomeru
suctu nakladov vyrobnej rézie s objemom produkcie. Stcet nakladov vyrobnej rézie tvoria
spotrebované energie, vodné¢ - stocné, ndklady na opravy audrzbu, cestovné, osobné
naklady, odpisy, paliva, néklady na pripravu, rezervy a iné nepredvidané naklady, ktoré

spolu predstavuji hodnotu nepriamych nakladov vo vyske 114 408 €. Vypocet:

114 408 kg

Vyrobnarézia = 58800€

Vyrobnarézia = 3,97 €/kg

Po dosadeni do vzorca, sme vypocitali hodnotu vyrobnej rézie, ktora je 3,97 € za
jeden kilogram hovéddzieho mésa. Nésledne sme tuto hodnotu doplnili do kalkulaéného
listu.

Sc¢itanim vSetkych priamych nakladov a vyrobnej rézie dostaneme hodnotu
vlastnych nakladov vyroby. Vlastné naklady vyroby na jeden kg hovédzieho misa
predstavuja hodnotu 7,30 €.

Dalsou polozkou kalkulaéného vzorca je spravna rézia. Na vypolet spravnej rézie
potrebujeme hodnotu nepriamych nakladov suvisiacich so spravou, organizaciou a aj
riadenim podniku alebo organizaciou a celkovou obsluhou vyrobnej a nevyrobnej ¢innosti.
Rovnako aj pri vypocte spravnej rézie vychadzame z finan¢nych udajov zhromazdenych
v tabulke 4. Spravnu réziu predstavuje pomer nepriamych nakladov pripadajicich na

spravnu réziu vo vyske 150 548 € s objemom produkcie.

150 548 €
28800 kg

Spravna rézia =
Spravna rézia = 5,23 €/kg
Hodnota spravnej rézii za jeden kilogram hovéidzieho mésa je 5,23 €. Po doplneni

tejto hodnoty do vzorca ascitani s vlastnymi nakladmi vyroby sme ziskali hodnotu

vlastnych nékladov vykonu na jeden kg hoviddzieho misa, ktoré predstavuje sumu 12,53 €.
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V kalkula¢nom vzorci po spravnej rézia nasleduje polozka odbytové naklady alebo
inak nazyvand odbytova rézia, ktord zahfna ndklady suvisiace s reklamou, nakladmi
vynaloZenymi na obaly, skladovanie, prieskum trhov, predajom a expediciou. Rovnako ako
pri predchadzajtcich réziach aj pri odbytovych nakladoch sme hodnotu pocitali ako pomer
nepriamych nakladov pripadajicich na odbytova réziu a objemu produkcie. Nepriame

naklady pripadajtiice na odbytovu réziu st vo vyske 36 152 € (vid'. tabul’ka 4).

36152 €

OdbytOUé néklady = m

Odbytové naklady = 1,26 €/kg
Po vypocte sme zistili, Ze na jeden kilogram hovddzieho misa pripad4d hodnota vo
vyske 1,26 €. Nasledne sme vypocitani hodnotu doplnili do kalkulaéného vzorca. Po

s¢itani odbytovej réZie a vlastnych nakladov vykonu sme ziskali hodnotu 13,79 €/kg, ktora

predstavuje uplné vlastné naklady vykonu.
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Tabul’ka 7 Predbezna kalkulacia nédkladov produktu

| KALKULACNY LIST
PODNIK STREDISKO
Podnik SRD Vyroby
KALKULACNY LIST CisLO OBDOBIE KALKULACIE
* Predbezna kalkulacia 1P/2018 rok 2018
* Vslednd kalkulse:
VYROBOK CISLO VYROBKU | KALKULACNA OBJEM
(VYKON) (VYKONU) JEDNICA VYKONOV
Hovidzie méiso 003 1kg 28 800
POLOZKY KALKULACNEHO -
VZORCA DRUH VYROVKU
Cislo | Nazov polozky Hovidzie méso
1. Priamy material 1,70 €
2. Priame mzdy 1,07 €
3. Ostatné priame naklady 0,56 €
4, Vyrobna rézia 3,97 €
Vlastné naklady vyroby 7,30 €
5. Spravna rézia 523 €
Vlastné naklady vykonu 12,53 €
6. | Odbytové naklady 1,26 €
Uplne vlastné naklady vykonu 13,79 €
DATUM VYHOTOVIL SCHVALIL

02.02.2018

veduci uétovnik

Predseda

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a predbeznej kalkulacie poskytnutej od podniku

Po produkcii potravinarskeho produktu - hovddzieho mésa sa v podniku SRD

uskutocnil vypocet vyslednej kalkuldcie na zadklade realnych nakladov a skuto¢ného

objemu produkcie. K najvyraznejsej zmene doslo pri objeme produkcie, ktora sa zvysila

z pdvodnej planovanej produkcie 28 800 kg na skuto¢nt produkciu 35 720 kg. Dosledkom

tohto vyrazného navysenia je skuto¢nost, ze do predbeznej kalkulacie sa uviedli udaje

0 najnizsej moznej produkceii, aby podnik SRD zistil, ¢i mu produkcia prinesie zisk, alebo

stratu.

Na doplnenie poloziek kalkulaéného vzorca budeme rovnako aj pri vyslednej

kalkulacii potrebovat’ jednotlivé vypocty vyrobnej, spravnej rézii a odbytovych nakladov.

Pri vypoc¢te budeme znova pocitat’ pomer nakladov pripadajucich na danu réziu a objem

skuto¢nej produkcie, ktory predstavuje 35 720 kg. Vypocet jednotlivych rézii:
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e vyrobna rézia:

Vyrobnarézia =

114 408 €

35720 kg




Vyrobnarézia = 3,20 €/kg
e spravna rézia:
150 548 €

Spravna rézia = 3’57—20kg
Spravna rézia = 4,21 €/kg

e odbytové naklady:

36152 €

35720 kg

Odbytové naklady = 1,01 €/kg

Odbytové naklady =

Nasledne si doplnime jednotlivé rézie do kalkulacného listu a vy¢islime hodnotu
priebeznych vypoctov, ktorymi su vlastné ndklady vyroby a vlastné ndklady vykonu.
Poslednd polozka kalkulacného vzorce vyslednej kalkuldcie nam prezradi hodnotu Gplnych

vlastnych nékladov vykonu za jeden kilogram hovadzieho mésa.
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Tabul’ka 8 Vysledna kalkuldcia nakladov produktu

| KALKULACNY LIST
PODNIK STREDISKO
Podnik SRD Vyroby
KALKULACNY LIST CisLO OBDOBIE KALKULACIE
* Predbeznakalkuléeia
* Vysledna kalkulacia 1V/2018 rok 2018
VYROBOK CISLO VYROBKU | KALKULACNA OBJEM
(VYKON) (VYKONU) JEDNICA KALKULACIE
Hovidzie méso 003 1 kg 35720
POLOZKY KALKULACNEHO ,
VZORCA DRUH VYROBKU
Cislo | Nazov polozky Hovédzie méso
1. | Priamy materidl 1,70 €
2. Priame mzdy 0,87 €
3. Ostatné priame naklady 0,77 €
4. Vyrobna rézia 3,20 €
Vlastné naklady vyroby 6,54 €
o. Spravna rézia 421€
Vlastné naklady vykonu 10,75 €
6. Odbytové néklady 101€
Uplne vlastné naklady vykonu 11,76 €
DATUM VYHOTOVIL SCHVALIL

15.03.2018

veduci uétovnik

predseda

Zdroj: vlastné spracovanie podla vyslednej kalkulacie poskytnutej od podniku

Pri porovnani predbeznej kalkulacie a vyslednej kalkulacie st mdZeme vSimnut eSte

dve zmeny tykajice sa priamych nakladov. K prvej zmene doslo v polozke priame mzdy,

konkrétne k znizeniu sumy 1,07 € na sumu 0,87 €. Uvedeny rozdiel nastal vplyvom

rasticej produkcie, teda rozdiely zo znizenia hodnoty (sumy) nakladov podnik zvyhodnuja.

V pripade, Ze by sa objem produkcie znizil malo by to vplyv na zvySenie hodnoty (sumy)

nékladov, ¢o by znamenalo pre podnik hlavni nevyhodu. Takato nevyhoda by mohla

nasmerovat’ podnik SRD K prijimaniu a rovnako aj tvorbe nespravnych rozhodnuti. Druha

zmena sa naopak tyka zvysSenia ostatnych priamych nakladov. Tieto nédklady st dosledkom

vzniku nepredpokladanych priamych nakladov pri produkcii hovddzieho maésa. Ide

0 netypické naklady suvisiace s veterinarnymi vykonmi.
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4.3.3 Kalkulacia nakladov pomocou pouZitia metédy ABC

V tejto podkapitole si znazornime navrh rieSenia prepoctu nakladov na zaklade
modernej kalkulacnej metody ABC. V kalkulacii budem vychadzat z rovnakym objemom
produkcie ako pri vyslednej kalkulacii, teda s hodnotu 35 720 kg. Vychadzat budeme
z informécii uvedenych v podkapitole 4.3.1, ktoré nam boli poskytnuté v podniku SRD.
Metoda ABC aplikuje novy sposob len na prirad’ovanie rezijnych nakladov ku konkrétnym
vykonom, teda nakladovym objektom. Spdsob priradenia priamych nakladov nemeni,
z ¢oho vyplyva, ze priame naklady st rovnaké ako pri tradi¢nej kalkula¢nej metdde.
Zmena nastava pri rezijnych nékladoch, kde sa nepriame néklady priradia ku konkrétnym
¢innostiam. Na jednotlivé c¢innosti si nepriame néaklady rozvrhnuté percentudlnym
podielom, pretoze tieto ndklady suvisia s produkciou hovéddzieho mésa ale nie uplne
Vv celom svojom rozsahu, nakol’ko podnik SRD nie je zamerany len na produkciu
hoviddzieho misa. Ddsledkom tejto skutoCnosti st naklady, teda zdroje do kalkulécie
pomocou metddy ABC zahrfiované podla cCinnosti len vo vyske 70 % nepriamych
nakladov. Pri vypoéte jednotlivych nakladov sme hodnotu konkrétneho nepriameho
nakladu predelili objemom produkcie a dostali sme vyslednu hodnotu uvedenu v tabul’ke 6.

Znézornené rieSenie kalkulacie nakladov je vycCislené na jeden kilogram hovidzieho misa.

Tabul’ka 9 Kalkulacia nakladov pomocou metédy ABC

Naklady Hodnota v € na 1 kg
Priamy material 1,70
Priame mzdy 0,87
Ostatné priame naklady (veterinar, kafiléria, lieiva a dezinfekcie) 0,77
Mzdy pracovnikov 0,47
Spotreba elektrickej energie 1,36
Spotreba vody 0,99
Doprava — spotreba pohonnych hmot 0,03
Odpisy budov 1,25
Odpisy — samostatne hnuteI'nych veci a siborov hnutel'nych veci 0,19
Mzdy administrativnych pracovnikov 0,80
Reprezentacia a cestovné 0,06
Dane a poplatky 0,03
Finan¢né naklady 0,07
NerozliSené naklady podniku 0,65
Celkové naklady 9,24 €

Zdroj: vlastné spracovanie
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Metoda ABC podrobne zachytava jednotlivé aktivity (¢innosti), na zdklade ktorych
vieme prehl'adnejsie zistit’, kde v podniku sa nachadza najnaro¢nejSia operacia na spotrebu
nakladov. Tato operacia na seba upozoriiuje najvacsim rastom nékladov, pretoze prave tu
je ich treba redukovat’, aby rieSenie bolo ¢o najefektivnejsie.

Pre lepSie pochopenie metody ABC uvedieme obrazok 8, v ktorom si na zaklade

vhodného nosica nakladov priradime nepriame naklady k vykonom.

Obrazok 8 Priradenie zdrojov na zéklade nosi¢a nakladov k ndkladovym objektom
(vykonom)

Zdroje Alktivity Produlty

!

Priame

mzdy

Mzdy Krajinotvorba
pracovnikov Obrabanie
podv ,
Spotreba T Predaj
PHM zivvch teliat
_ Chov
- krmenie .
Spotreba / Predaj

hoviadzieho misa

energie —
Porazanie
Spotreba dobytka
vody

Zdroj: vlastné spracovanie

Aktivity pri metéde ABC zapricifiuju vznik ndkladov v podniku. Ulohou metédy je
priradit’ rezijné naklady presne k jednotlivym nakladovym objektom. Metdéda ABC ndm
umoziuje urcit’ na dana produkt naklady a premietnut’ ich do jeho ceny, preto podnik musi
venovat’ svoju pozornost’ aktivitdm, ktoré vyvoldvaji urCiti spotrebu. Z ¢oho vyplyva, Ze
podnik by vedel presne urcit’ svoju spotrebu pri jednotlivych aktivitach, ¢im by zistil svoje
skutocne vynalozené naklady na nakladovy objekt, vykon. Napriklad spotrebu vody pri

porazani jedného kusu hovédzieho dobytka, kfmeni zvierat ¢i obrabania jedného hektara

pody.
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4.3.4 Zhodnotenie rieSenia

Obsahom tejto Casti prace bude porovnanie uvedenych nakladovych kalkulacii.
Prepocet, ktory bol uvedeny ako prvy predstavuje Clenenie nakladov podl'a poloziek
tradiéného kalkulaéného vzorca. Tento prepocet podnik SRD praktizuje dodnes. Druhé je
navrhované rieSenie, v ktorom je zohl'adneny pristup modernej kalkula¢nej metody ABC.

Rozdiel medzi vysledkami nékladov vypocCitanymi pomocou tradi¢ného

kalkula¢ného vzorca a modernou kalkula¢nou metdédou ABC:

Stanovenie celkovych nakladov pomocou tradicného kalkulacného vzorca .......... 11,76 €/kg
Stanovenie celkovych nakladov pomocou metody ABC ............cccoveiviiiiiiiiinnnnnnn, 9,24 €lkg
Rozdiel Z uvedenych metod .............ccoouivveiiiiiiieiii e 2,52 €/kg

Po analyze nakladovych kalkulacii podla tradi¢ného kalkulacného vzorca
a kalkulacie pomocou metédy ABC sme sa dopracovali k zaveru a vyhodnotili kalkulaciu
pomocou metdody ABC za presnejSiu.

V tradi¢nom kalkulaénom systéme s naklady zaznamenavané v hlavnej knihe, kde
su evidované podl'a u¢tov. Clenia sa na priame naklady a nepriame takto:

e naklady, ktoré sa pripocitavaju priamo ku konkrétnemu vykonu oznacujeme
ako priame naklady;

e naklady, ktoré sa prirad’uji najprv k strediskam a az nésledne sa rozpocitaju
na konkrétne vykony nazyvame nepriame naklady.

V kalkulacii pomocou metddy ABC sa pripocitavaju priame néklady priamo
nakladovym objektom. Nepriame naklady st priradované jednotlivym aktivitim
(¢innostiam) cez nakladové fondy. ZjednoduSene by sme mohli povedat, Ze jednotlivé
aktivity (Cinnosti) su identické s nakladovym fondom. Tento fond plni funkciu, ktorou je
absorbovanie nepriamych nakladov.

Po porovnani tychto kalkul4cii odporu¢ame podniku SRD vyuzivat metodu ABC,
pretoze funguje ako nastroj, prostrednictvom ktorého spolo¢nosti arovnako aj jej
zamestnanci l'ahSie pochopia funk¢nost’ ich podniku. Désledkom ¢oho bude logickym
spdsobom poukazané na pohyb nakladov od ich zdrojov cez jednotlivé aktivity (Cinnosti)
az ku konkrétnym nakladovym vykonom. Znamena to, Ze metéda ABC v nadvéznosti na

jednotlivé aktivity v podniku sleduje spotrebu ndkladov na urcité vykony.
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Doévody, pre ktoré odporu¢ame metddu ABC st nasledovné:
e metdda spolahlivo presne rozplanuje rozdelenie nékladov rézie na kalkulacnu
jednotku v takych podnikoch, kde sa vyuzivaji moderné technoldgie v produkcii;
e za vznik nékladov je povaZzovana pri¢ina ¢innosti (nie je to produkcia);
e dokaze priradit’ vacsi podiel ndkladov suvisiacich s réziou priamo k vykonom,;
e zdokonal'uje spdsob na prirad’ovanie nakladov rézie k urcitému vykonu;
e zameriava sa presnejSie na zarucené kalkulécie Uplnych vlastnych nékladov;
e rovnako sa zaujima o redlnu podstatu ale aj o ich spravanie;
e pomaha pri identifikacii a znizovani nakladov, ktoré produktu nepridavaji hodnotu;
e pomdha k ziskaniu dokladnych informacii o nédkladoch jednotlivych ciastkovych
éinnosti;
e vyznacuje sa aj flexibilitou, ¢o znamena neprirad’uje len naklady k vykonom a tiez
k procesom, ¢i zakaznikom a podobne;
e poskytuje manazérom informacie, ktoré si presnejSie na vykon ich ¢innosti pri
planovani a rozhodovani pomocou kapacit a riadenia ¢innosti.
Metoda ABC predstavuje silny néstroj, ktory prindSa vylepSenie sluzieb, ¢&i
produktov. ManaZzmentu umoziiuje porozumiet' ako dochadza k vzniku ndkladov a tiez
moznostiam ako je ich mozné riadit’. Tento systém pomaha podniku k ziskaniu pohl'adu na

to, ¢1 dokaze zdroje premienat’ efektivne na hodnoty.

4.4 Stanovenie ceny

Pre podniky je sprdvne nastavena cenova politika kI'iCovym faktorom na ceste
k ziskovosti. Rovnako to je aj v podniku SRD, ktory je aplikovany V tejto diplomovej
praci. V podniku SRD mé stanovenie cenovej politiky na starosti predseda spolu
s ekonomkou. V uvedenom podniku sa pri stanoveni ceny vychadza v prvom rade
z ndkladovej metody stanovenia ceny. Pri tejto metdde je dolezitd minimalna pripustnd
cenova hladina. Predstavitelia spolo¢nosti v praxi berti do Uvahy Specifické zakaznicke
vztahy, konkuren¢né podmienky, ktoré vychadzaju z prieskumu trhu a skasenosti so
stalymi, menej stalymi alebo svojimi novymi zakaznikmi. VySka ceny jednotlivych
zédkaziek zavisi aj od ich urgencie vyhotovenia.

Hlavnou tlohou pre podnik pri stanoveni ceny je uvedomit’ si, aky je jeho ciel’

Cielom mozZe byt udrzanie sa na trhu, samotny rast trhového podielu, likvidacia
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konkurencie alebo maximalizacia zisku a mnoho dalsich. Rozhodovanie 0 cenach a gj
samotné ceny ovplyviuju tiez vlastnosti a situdcia trhu, forma tohto trhu, nesmieme
zabudat na zivotny cyklus produktu, na jeho kvalitu a pouZzite.

Stanovenie spravnej vysky ceny nezaradujeme medzi jednoduché zalezitosti. Ide
0 dolezity ekonomicky proces, ktorého ulohou je zabezpecit podniku v budicnosti
pozadovanu ziskovost’. Zo vSetkych néstrojov marketingového mixu je prave cena jedina,
ktora vytvara pre podnik prijmy. Ostatné nastroje tvoria naklady podniku.

Podnik SRD v procese stanovenia ceny nachadza vychodisko v nasledovnom
vzt'ahu: ndklady produktu po scitani s % na zisk sa rovnaju cene, za ktoru podnik svoje
produkty preddva. Proces stanovenia ceny predstavuje kratky casovy tsek. Jeho ulohu je
pripravit jednozna¢né a podlozené navrhy na rozhodovanie o cene. Tento proces je
ukonceny po rozhodnuti o vyske ceny na zaklade nélezitych kompetentnosti.

Pri stanovani cien sa vo vSeobecnosti dava do pozornosti presadzovany zakon
Narodnej rady Slovenskej republiky o cenach ¢. 18/1996 Z. z. Metody stanovenie cien
delime do troch skupin, ktorymi si metddy stanovenia ceny podl'a nakladov, podl'a dopytu

a nakoniec podl'a konkurencie.

4.4.1 Stanovenie ceny nakladovou metédou

Uvedena metoda naklady berie do tvahy ako poloZku vyslednej kalkulacnej ceny
konkrétneho produktu. Celkova cena daného vyrobku zahrfiuje spolu s ndkladmi aj
hodnotu pozadovaného zisku. Pri aplikdcii postupu musime predvidat’ reakciu trhu, ktora
nie je vzdy pozitivna. Nésledky z pochybenia, ktoré vznikni pri nastavovani ceny
Vv stvislosti k trhovej pozicii produktu znaSa podnik. Nakladova metdda stanovenia ceny je
najcCastejSie vyuzivana pri stanoveni vnutropodnikovych cien. Z1y odhad konkurencie nema
vplyv na zavaznejSie finanéné straty. Néakladova metdda predstavuje pre zdkaznikov
najspravodlivejSiu metodu.

Podnik urcuje ndklady pomocou stanovenia najnizSej ceny, ktord je nutny
vynaloZit’ na vyrobu produktu. St situdcie, kedy sa moze stat’, ze vySka nakladov je vysSia
ako cena produktu, ktoru stanovil podnik. Tato cena sa inak nazyva aj dumpingova cena.
Zaklad tejto ceny pozostava V ziskani ¢o najvacSieho mnoZstva zakaznikov a zniZenia
konkurencie.

Podnik SRD je orientovany na produkciu hovddzieho misa, kde pouzivaju

nasledovny proces stanovenia ceny. V prvom rade sa vycisli cena nakladov na priamy
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materidl produktu. Do priameho materidlu zarad'ujeme krmivo, ktoré si podnik SRD
vyprodukoval vlastnou ¢innost'ou. V pripade, ak je produkcia krmiva nedostato¢na na dany
pocet kusov hovéddzieho dobytka, podnik je nutny obstarat’ chybajice mnozstvo. Z tychto
skutoCnosti mézeme konstatovat’, ze priamy material je oceiovany pomocou ocenovacich
veli¢in, ktorymi st vlastne ndklady a obstaravacia cena. Nasledujucou polozkou su priame
mzdy, ktoré priamo suvisia s produkciou hoviddzieho médsa. Medzi tieto naklady patria
mzdy troch pastierov a dvoch pracovnikov na zaklade dohody o vykonani ¢innosti. Ide
0 pracu mdsiara, ktory hovédzi dobytok poraza a néasledne porcuje a pracu balica, ktorého
ulohou je pripravit podla vopred urcenych poziadaviek balicky z hovéddzieho maésa.
Poslednu polozku priamych nékladov tvoria ostatné priame naklady. Sem patria naklady
tykajuce sa odvodov do poistovni, suvisiace naklady S veterindrnou starostlivostiou,
naklady na kafilériu, vakuové obaly a ostatné naklady.

Dalsiu &ast’ zahriiujicu do stanovenia ceny tvoria nepriame naklady. Privlastok
nepriame maju z dovodu, ze ich nevieme presne urcit’ na jednotku produkcie. Na zaklade
podrobnej analytickej evidencie vedenej v hlavnej knihe vieme tieto naklady rozpocitat’ na
jednotlivé rézie, konkrétne na vyrobnu, spravnu a odbytové naklady. V pripade poloziek,
kde nie je podrobna analyticka evidencia st naklady uréené odhadom. Nakol'ko podnik
neprodukuje len jeden druh produktu — hovédzie miso, nevieme urcit’ jednotkova cenu na
zaklade objemu produkcie pomocou kalkulacie ndkladov jednoduchym delenim.

Po spocitani jednotlivych poloZiek dosiahneme uplné vlastné naklady vykonu.
Vysledna suhrnna suma uplnych vlastnych nakladov vykonu predstavuje hodnotu nakladov
potrebnych na ziskanie jedného kilogramu produkcie.

Dalsiu polozku kalkulaéného vzorca tvori zisk. Zisk je rozdiel medzi koneénou
predajnou cenou a tplnymi vlastnymi nakladmi vykonu. V podniku SRD je zisk stanoveny
percentnou prirdzkou k Gplnym vlastnym nékladom vykonu a zvySuje cenu produktu
0 15 %. Teda po priratani 15% prirdzky — ziskovosti k Gplnym vlastnym nakladom vykonu

vypocitame predajna cenu za jeden kilogram produktu.

Uplné celkové ndklady vykonu v €IKg (vychddzame z tabulky 8) ........cccoeveveveevrnenen. 11,76 €
Ziskovost (predstavuje 15 % PrirazRiL) .........cccccocoioiiiiiiiiiiic e 1,76 €
Predajna cena za 1 kg pri vypocte tradicnou metodou ............ccccuveeicueiiviiniiesinanennn, 1352 €
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Pre lepS$ie porovnanie si zndzornime aj vypocet predajnej ceny za pouZzitia moderne;j

kalkula¢nej metody ABC. Rovnako aj tu uplatnime 15 % prirazku ziskovosti.

CelkoVe NAKIAAY ...........ccooiiiiiiiii i 924 €
Ziskovost' (predstavuje 15 % PrirAZK) ............cccoovviiiiiiiiiiiiiieeee e 1,39€
Predajna cena za 1 kg pri vypocte metodou ABC ............cccoovvviiiiiiiiiiicee 10,63 €

Uvedeny spdsob predstavuje stanovenie ceny pomocou prirdzkovej metody. Je

vyuzivany naj¢astejsie. Prevazne ho pouzivaji podniky s velkym mnozstvom produktov.

4.4.2 Stanovenie ceny podl’a dopytu

Hlavny vyznam zistovania dopytu pri stanoveni cien spociva v tom, Zze dopytova
metoda podniku umozni stanovit' objem produkcie, ktory ma vyrobit. Rovnako pomaha
Vv podniku pri vymedzeni prave hornej hranice ceny, teda maximadlnej ceny, ktori za
konkrétnych podmienok je potencidlny zakaznik ochotny este akceptovat. Vztah medzi
cenou a odhadovanym objemom produkcie je vel'mi naro¢né stanovit’, pretoze sa stanovuje
len na zaklade vlastného tsudku pripadne hodnoty vnimanej zédkaznikmi.

Téato metoda zapocitava do ceny naklady na materidl, mzdové naklady, takisto aj
naklady suvisiace s marketingom, avsak najvacsi doraz je zamerany na intenzitu dopytu po
danych produktoch. Z tohto dévodu je nutné pri stanoveni ceny produktu brat do tvahy
citlivost’ zakaznikov na zmeny tykajuce sa cien.

Hodnotovy systém odvodzuje cenu produktu od jeho hodnoty a samozrejme aj od
ucelu jeho vyuZitia. Na zaklade hodnoty sa stanovenie ceny mé odraZat’ od prinosu daného
produktu, ktory zdkaznik vnima v porovnani s ndkladmi, ktoré sa spdjajii so ziskavanim
avyuzitim tohto produktu. Tvorcovia ceny V podniku moézu svojich zakaznikov
ovplyvilovat’ r6znorodymi spdsobmi ako je napriklad zlepSenim vzt'ahov s verejnost'ou, ¢i
propagaciou produktu a mnohymi d’al$imi.

V oblasti dopytového spavania dopytova metdda vyuziva najméd psychologické
momenty. Na ich vyuzitie je dolezité dobre vediet vSetky informacie 0 cielovom
segmente, ktorému sa nasledne bude stanovovat’ cena. Ide o zakladné povedomie produktu,
stucasného, potencidlneho ¢i byvalého uzivatela. Toto ndm zabezpeci, Ze produktu

stanovime akceptovatelnu a prijate'na cenu.
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Dopytovo orientovana metdda predstavuje proces stanovenia ceny opacne ako
nakladova, t. j. od konca. Nasledne podnik navrhne produkt ajeho suvisiace naklady,

pricom musi neustale davat’ pozor, aby stanovent hranicu danu zdkaznikom neprekrocil.

4.4.3 Stanovenie ceny na zaklade porovnania s konkurenciou

Ceny stanovené na zaklade porovnania s konkurenciou su predovsetkym
vysledkom z porovnavania spravania sa konkurencie v cenovej oblasti, teda cena je
odvodend od vyvoja ceny konkurencie. Uréenie konkurenénych cien sa pokladd za
najjednoduchsi ustaleny sposob. Ak st jednotlivé ceny totozné v marketingovej stratégii
zachovava sa aj vopred dohodnutd odchylka. V konkurencii je ¢asto vyuZivany aj rozbor
slabych a silnych stranok, ktoré zarad’'ujeme ku komplexnejSim a zloZitejSim metddam
uréenych na stanovenie ceny. Tieto konkurencie rozhodne maju perspektivu presadenia sa
na trhu. Otazka cenovych a necenovych nastrojov a rovnako aj schopnosti konkurencie na
konkrétnom trhu vyuZiva vSetky moznosti a schopnosti realizacie produktu. V tomto
pripade sa jednozna¢ne nejedna o sledovanie ceny, ale ide o odvodzovanie cien
Z konkuren¢nych cien. Ak ma podnik viziu pdsobit’ na konkrétnom Gizemi, moze Si cenu
odvodit’ z ceny konkurencie alebo usmernit’ na konkurenciu doma alebo v zahranici.
Najviac pozornosti sa v§ak vzdy poskytuje najbliz§im a hlavnym konkurentom.

V prvom rade si podnik SRD musi uréit, kto predstavuje jeho konkurenciu
a nasledne na to potrebuje vediet’ konkurencieschopnost’ vlastného produktu. Pri stanoveni
ceny podnik SRD nepovazuje za zéklad vysku vlastnych ndkladov, ¢i dopyt, ale vychadza
Z cien stanovenymi konkurenciou. To znamend, Ze podnik SRD pri vyuzivani tejto metddy
by mal vychadzat z cien za aké predava rovnaky alebo podobny produkt (ktory ma
priblizne rovnaké vlastnosti tykajuce sa velkosti, trvanlivosti a podobne) konkurencia.
Stanovenie ceny je ovplyvilované konkuren¢nym prostredim na danom trhu a rovnako aj
od konkrétnych marketingovych cielov.

Pre podnik SRD najvicsimi a najbliz§imi konkurentmi su okolité predajne. Tieto
okolit¢ predajne v porovnani s podnikom SRD maji rézne nevyhody. Medzi nevyhody
patri napr. cudzia krajina pdvodu uvadzana na etiketdch, kvalita hovddzieho mésa
a samozrejme aj cena, ktora je navySena o zisk jednotlivych podnikoch tzv. retazovych

predajniach (vyrobca — preprava - vel'koobchod — preprava — maloobchod — spotrebitel’).
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Tabulka 10 Predajné ceny hoviddzieho mésa konkurencie v okoli

Konkurencna predajiia Cena hovidzieho misa za 1 kg
Diskontna predajna 8,15 €
Malé miestne potraviny 11,50 €
Hypermarket 10,79 €
Pol'nohospodarske druzstvo z okolia 9,59 €
Miestna mésiaren 11,95 €

Zdroj: vlastné spracovanie na zéklade prieskumu konkurencie v okolitych predajniach

Z predajnych cien uvedenych v tabulke 10 je viditelna vysSia cena retazovych
predajni. Najvyssiu predajnii cenu ma miestna masiareni, ktord ma svoju stalu klientelu
medzi okolitymi chatdrmi anajblizSimi obyvateI'mi. Vyhoda polnohospodarskeho
druzstva, ktoré sa nachddza v blizkom okoli spoc¢iva v tom, ze produkt je od vyrobcu
priamo sprostredkovany do konkrétnej predajne, z ktorej sa pontka na odbyt koneénému
sprostredkovatel'ovi.

Najvacsim problémov stanovenia cien na trhu z pohl'adu ostatnej konkurencie je
spravne a vcas vediet’ predvidat’ vSetky reakcie konkurentov a nésledne spravne urcit’ svoju
cenu. Tato cena moze byt stanovend pod, nad alebo na rovnakej urovni konkurencnych
cien. Zc¢oho vyplyva, ze velakrat nedochadza k uplatneniu presnych vypocétov
a matematickych postupov, ide o takzvany ,.cit“ pre dobry odhad, ktory vychadza zo

sktsenosti z vystupovania sa spotrebitelov, ¢i konkurencie a tiez trhu ako celku.

Tabul’ka 11 Predajné ceny produktov hovédzieho mésa za 1 kg v inom regione

Konkurencna Hovéadzie Hov. falosna v Hovédzie na
- e, Hovidzi steak e
predajna stehno svieckova gul’as
Tesco 13,95 € 10,97 € 14,90 € 8,72 €
Lidl 14,49 € 9,99 € 13,95 € 7,45 €
Billa 12,59 € 9,90 € 13,59 € 7,99 €
Malé potraviny 14,79 € 11,25 € 14,95 € 9,47 €
Maisiaren 14,90 € 11,50 € 1545 € 9,50 €

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade prieskumu konkurencie

Predajné ceny uvedené v tabul’ke 11 zobrazuju hodnotu konkrétnych Casti za jeden

kilogram hovéddzieho misa. Na objektivne porovnanie predajnej ceny potrebujeme zistit’
priemernt cenu za jeden kilogram zmieSaného balicka hoviddzieho mésa. Vypocet bude
pozostavat’ zo suctu jednotlivych sim konkrétnych ¢asti hovddzieho misa, ktory nasledne
podelime poctom tychto druhou a vypolitame tak cenu za 1 kg zmieSaného balicka

hovadzieho maésa.
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Tabul’ka 12 Predajné ceny hovédzieho mésa za 1 kg zmieSaného balicka v inom regione

Konkurencna predajna Cena za 1 kg hov. mésa zmieSané¢ho balicka
Tesco 12,14 €
Lidl 11,47 €
Billa 11,02 €
Malé¢ potraviny 12,62 €
Misiaren 12,83 €

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade prieskumu konkurencie

Tabul'ka 12 obsahuje ceny hovidzieho mésa za jednokilové zmieSané balicky
V inom regidne, ktoré mézeme porovnat’ s produktom podniku SRD. AvSak musime brat’
do uvahy aj skutoCnost, ze konkurencné predajne na svoje produkty poskytuji rozne
zlavy, o sposobuje znizenie ich predajnych cien.

Pozname dve metddy cien konkurencie. Jedna je metoda existujucej konkurencnej
ceny adruhd predstavuje metdodu predpokladanej konkurencnej ceny. Prvd metdda
stanovuje ceny podla ndm zndmych a aktualnych cien konkurencie. Podla vysSie
uvedeného sa podnik méze rozhodnut,, ¢i stanovené ceny budu nizsie, vyssie alebo sa budu
rovnat’ s cenami konkurencie. Ak sa podnik rozhodne pre stanovenie ceny na rovnakej
urovni ako konkurencia, mal by si vopred zistit' alebo aspont uvedomit, ¢i je schopny
vSetky néklady spojené sjeho produktom uhradit, ac¢i si bude schopny wvytvorit
i primerany zisk. V pripade, Ze ano podnik méze vstupit’ so svojim ocenenym produktom
na trh. Opacne je to v pripade, ak ndklady su privel'mi vysoké a podnik ich nedokaze ani
trzbami pokryt. V takejto situdcii by mal podnik znizovat’ ndklady alebo zvysit’ svoju cenu
nad troven konkurencie, avSak nie je jasné Ci trh akceptuje takto zmenu ceny.

Stanovenim ceny V podniku pod uroven konkurencie moze byt vyhodné z dévodu
ziskania véc¢sieho podielu na trhu, ktoré sa uskutocni na zéklade nadobudnutia vSetkych
dostupnych informacii o poklese nakladov konkurencie. Ked nastane situacia, Ze aj
Vv ostatnych podnikoch za¢nt s pomalym zniZovanim vlastnych nakladov, vysledkom bude,
ze na trhu vznikne nova cena. Stanovenie ceny pod konkuren¢nt cenu je vyhodou aj pri
uvedeni nového produktu na trh.

V pripade stanovenia cien na uroven konkurencie si podnik mdze dovolit’ len ak ma
silné a stabilné trhové postavenie. Taktiez by jeho produkty, ktoré su ponikané na trhu sa
mali vyznacovat’ vysokou kvalitou. No vela krat ani toto nie je postacujuce (napr. v obdobi
finan¢nej krizy, nizkej kupyschopnosti obyvatel'stva, ¢i zlej ekonomickej situacie). Preto je
dolezit¢ mat’ na pamdti, ze odbyt produktov a stanovenie ceny predstavuju zalezitost

faktorov a komplexnych podmienok pdsobiacich ekonomickom systéme.
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Druhd metéda nazyvand metddou predpokladanej konkurenénej ceny stanovuje
podniku ceny podla odhadu a predpokladu konkuren¢nych cien. Tato metodda je vyuzivana
hlavne na vladnych trhoch, trhoch s nehnutelnostami, sumeleckymi predmetmi
a podobne. Metoda predpokladanej konkuren¢nej ceny vychadza priamo zceny, na
zaklade ktorej moze podnik zvazit' nakol'’ko pokryje stanovena cena naklady a rovnako aj

dosiahnutie zisku.

4,44 Zhrnutie metdd stanovenia ceny

V tejto Casti prace si strune zhrnieme jednotlivé metddy stanovenia ceny.
Pripomenieme si ich vyhody ¢i nevyhody a porovname.
Medzi prednosti ndkladovo orientovanej ceny radime nasledovné:
e jednoduchost’ vypoctu;
¢ nizku potrebu informacii;
e voci kupujicemu vystupuje zrozumitel'ne;
e je proti konkurenénému boju, ak existuje porovnatelna nékladova §truktara.'®
Naopak za nedostatky ndkladovo orientovanej ceny povazujeme:
e povinnost rozdel'ovania fixnych rezijnych nakladov;
e ziskova prirdzka, ktora je 'ubovol'na;
e zavislost' ceny od predaného mnozstva a naopak zavislost mnozstva od predajnej
ceny;
e K poklesu nakladov nevytvara impulzy.
Hlavny rozdiel medzi nakladovo orientovanou metdodou stanovenia ceny
a dopytovo orientovanou metodou stanovenia ceny je, ze pri ndkladovej metode sa
navrhnutému produktu spocitajii vSetky jeho naklady na vyrobu a stanovi sa cena, ktora v
sebe ukryva aj zisk. Pri dopytovej metdde je to presne naopak. Podnik najprv stanovi cenu
podla dopytu, teda vnimania cien produktu zakaznikom. Nésledne navrhne produkt tak aby

jeho naklady na vyrobu neprekrocili hranicu stanovenej ceny.

YWOHE, G. — KISLINGEROVA, E.: Uvod do ponikového pospoddrstvi. 2. preprac. a dopl. vyd. Praha:
C.H. Beck., 2007. str. 441. ISBN 978-80-7179-897-2.
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Obrazok 9 Porovnanie ndkladovo a dopytovo orientovanej ceny

Nakladovo crientovana cena

Produkt _ L Naklady > Cena > Hodnota _4 Zakaznici

Dopvtovo orientovand cena

Zakaznici __L Hodnota > Cena > Naklady __L Prodult
Zdroj: vlastné spracovanie podla KOTLER, P. - ARMSTRONG, G.: Principles of marketing. 11th ed. Upper
Saddle River, NJ: Pearson Prentice Hall. ISBN 0-13-14918-5.

Co sa tyka objemu dosahovaného zisku je pre podnik najefektivnejsia dopytovo
orientovand metoda. AvSak naopak od spotrebitelov si vyzaduje vicSie usilie na zber
potrebnych informécii.

Medzi prednosti stanovenia ceny dopytovej metddy patria:

¢ nizke naklady;
¢ jednoduchost’;
e apouzitelnost’ aj pri marketingovych inovaciach.

Prednostou zo spotrebitel'ského chovania je znacnd wvalidita. Naopak ako
nedostatok z pozorovania spotrebitel'ského chovania je, Ze produkty hodnotia ako drahé.

Co sa tyka konkurenéne orientovaného stanovenia ceny je jednoducha, velmi
populdrna a m& mnoho vyhod. Medzi vyhody zahfiame moZnosti 'ahkého a rychleho
stanovenia ceny, pri ktorom nie je nutné vyuZivat’ odhad dopytu a iné naro¢ne ziskavané
data, d’alej je to na konkurencnej pozicii vysoka citlivost’, ktorti zabera firma, ale aj mozné
reakcie zamerané na stanovenu cenu. Tato metdda je najlogickejSia z pohl'adu vnimania
stanovene] ceny zdkaznikmi, pretoze pozoruje zdkaznikom ocakdvanu cenovi Urovei.
Medzi vyhody tiez zarad’'ujeme priaznivi spolupracu s distributormi a rovnako aj zmenu
vysSky ceny (zniZenie alebo zvySenie), pomocou ktorej dokdzeme manipulovat’ so
zakaznikovymi predstavami o kvalite konkurenénych znacdiek. V neposlednom rade ako

vyhodu oznacujeme aj Siroky vyber cenovych stratégii.

4.5 Vplyv prijmu z predaja pre spolo¢nost’

Podnik SRD v skutocnosti predava svoj produkt v predajnej cene v hodnote 7,00 €

za jeden kilogram. Co predstavuje velmi velké zniZenie hodnoty stanovenej predajnej
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ceny. Po blizSom skimani danej situacii vV podniku SRD sme zistili, Ze podnik SRD
ziskava na svoju Cinnost dotacie od Statu. Tieto doticie st urené na zachovanie
obhospodarovania typickych terasovitych poli a chovu hovéddzieho dobytka na pastvinach
V oblasti tazko dostupnych pre pol'nohospodarske stroje. Podnik SRD nevykonava svoju
¢innost’” za uCelom primarneho dosahovania zisku, ale je zamerany na zachovanie
krajinotvorby, ¢o ma velky vyznam pre spolo¢nost. Ide 0 zachovanie tradi¢ného vzhl'adu
krajiny po nasich predchodcov.

Na stanovenie skuto¢nej predajnej ceny maju v podniku SRD vplyv rozne faktory.
Jednym z nich je aj nizka zarobkova ¢innost’ v regione a preto je v podniku SRD cena
prispdsobovand stcasne tymto prijmom, teda dopytu spotrebitela. Avsak v pripade, ked’
podnik SRD predava svoj produkt v inom regiéne predajnu cenu stanovuje na zaklade
prispdsobenia sa konkurencie na danom trhu. Ak podnik SRD predava svoj produkt v inom
regione s konkurenciou ako bola uvedend v podkapitole 4.4.3 jeho predajna cena
predstavuje sumu 13,50 €. Spravidla nad jej uroven, pretoze pozna skuto¢nt kvalitu svojho

produktu.
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Zaver

V diplomovej praci sme sa zaoberali kalkuldciami v podniku. Nasledne sme si
znazornili kalkulaciu pomocou klasického kalkulaéného vzorca. Pre porovnanie sme pre
podnik SRD navrhli kalkulaciu pomocnou modernej metédy ABC.

Zavedenim metody ABC by sa mala v podniku zlepsit’ prehl’'adnost’ nédkladov. Jej
zavedenie azabezpeCenie prevadzky pre kazdy podnik predstavuje velka investiciu.
Rovnako je vel'mi ndro¢nd aj samotnd implementacia metédy ABC do podniku. Metdda si
vyzaduje aj nutnost’ zistovania d’alSich potrebnych udajov, ktoré st potrebné pre vypocet
kalkulacie. Takéto udaje zatial’ nie st zistované vo viacerych podnikoch, a preto by si
pracovnici museli evidovat’ a priebezne sledovat’ vykon svojich ¢innosti aby bolo mozné
odkontrolovat dévody vzniku nakladov. Z tohto dovodu by podnik musel zaskolit
a trénovat’ nového, alebo sti¢asného zamestnanca ¢o podniku prinesie d’alSie naklady.

Medzi prinosy modernej metddy ABC zarad’'ujeme lepSiu znalost' nakladov
vyskytujucich sa vo vyrobnom procese, obmedzenie drahych operacii, moznost
nasmerovat’ §trukturu predaja na produkty, ktoré predstavuju najvacsi zisk a podobne.
Dosledkom zavedenia tejto metody sa vyrazne mdze ovplyvnit’ kvalita informacii, ktoré
sluzia pre manazérske rozhodovanie.

Dalej sme sa v praci venovali metodam stanovenia predajnej ceny. Nasledne sme
zhrnuli ich podstatu apoukazali na ich vyhody. Zistili sme, Ze podnik pouziva na
stanovenie ceny ndkladovi metdodu. Podnik SRD pri predaja produktov V regione
stanovenie ceny prisposobuje dopytu. V pripade predaja produktov v inych regionoch
prisposobuje cenu danej konkurencie.

Ako poslednej Casti sme sa venovali zhodnoteniu prijmu z predaja pre spolo¢nost’.
Vybranému podniku SRD nejde o primarne dosahovanie zisku. Zameriava sa viac na

spolo¢nost’ prostrednictvom zachovania krajinotvorby.
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