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ABSTRAKT

ONDREJCAKOVA, Silvia: Kultirne symboly Japonska a ich vplav na etiketu a
spolocenské spravanie. — Ekonomicka univerzita v Bratislave. Fakulta medzinarodnych

vztahov; Katedra medzindrodnych politickych vztahov. — Skolitel: Ing. Zuzana

Krkoskova. Bratislava: FMV EU v BA, 2016, 54 s.

Hlavnym cielom bakalarskej prace bolo identifikovat’ vybrané kultirne symboly
Japonska a nasledne preukazat’ ich vplyv na etiketu a spoloCenské spravanie.
Prostrednictvom ¢iastkovych cielov, ktorych ulohou bolo vymedzenie skiimane;j
problematiky, tykajucej sa kultarnych obdobi Japonska, sme sa sustredili na definiciu
kl'acovych pojmov ako etiketa, protokol ¢i spolocenské spravanie. Charakteristika
vybranych kulturnych symbolov, ktorymi su v praci gejSa, samurajska kultira a
nabozenské prudy je taktiez sti€astou teoretickej Casti prace. Druhd, praktickd cast’ sa
zameriava na to, ako vybrané kulturne symboly ovplyvnili si¢asni podobu spolo¢enského
spravania a etikety. Do pozornosti je uvedené aj postavenie zien v Japonsku spolu s

moZnymi rieSeniami, ktorymi sa japonska vlada v sucasnosti aktivne zaobera.

KPucové slova: Japonsko, kultirne symboly, etiketa,



ABSTRACT

ONDREJCAKOVA, Silvia: Cultural symbols of Japan and their influence on etiquette and
social behaviour and manners. — University of Economics in Bratislava. Faculty of
international relations; Department of international political relations. — Thesis Supervisor:
Ing. Zuzana Krkoskova. Bratislava: FMV EU v BA, 2016, 54 s.

The main objective of the bachelor thesis is to identify chosen cultural symbols
and to show their influence on etiquette social behaviour and manners. We focused on key
concepts such as etiquette, protocol and social behaviour, which were related to the partial
objectives of the thesis and referred to the topic of cultural terms of Japan. Definition of
the chosen cultural symbols, such as geisha, samurai culture and religion is also included in
the theoretic part. The second, practical part focuses on the relation between cultural
symbols and modern face of social behaviour and etiquette. In the thesis the attention is
also given to the social status of woman in Japan with possible solutions on which the

Japanese government actively focuses nowadays.

Key words: Japan, cultural symbols, etiquette
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UvVOD

Skromnost’ ako vyznamna ¢rta japonského ¢loveka nestratila na svojom vyzname,
prave naopak. Historia, myslienkové prudy, hospodarsky potencial, zivot 'udi, mentalita,
vernost’ narodnej tradicii a mnohé d’alSie su dévodom, preco je prave Japonsko nametom
tejto bakalarskej prace.

Dejiny Japonska st dejinami ostrovného naroda, ktory zazil dlhé obdobie
izolacionizmu ako aj obdobia radikdlnych zmien a preberania prvkov cudzich kultar. Prave
vd’aka stale meniacej sa situdcii je japonska kultira bohata na kultrne symboly. Ako bude
preukdzané nizsie v texte, kazdé z obdobi japonskych dejin malo svoj vplyv pri formovani
typickych kultirnych symbolov. Jednotlivé obdobia s konkrétnymi vplyvmi spominanych
cudzich kultar na japonsku kultiru st v praci podrobnejsie rozobraté.

Prva kapitola prace pojednava o problematike vymedzenia zakladnych pojmov.
Charakteristika Japonska ajeho kultarnych obdobi, najmd Heianského, poukaze na
historicku ,,zakladiiu® tradi¢nej japonskej spolo¢nosti. Okrem historii Japonska je v prvej
kapitole venovana pozornost’ aj kultirnym symbolom Japonska, priom sme sa v praci
zamerali na symboly ako gejSa, Sintoizmus a samurajska kultira. Dané symboly a ich
vplyv st podl'a nds implementované v spolocenskej etikete a spravani, ¢o sa budeme snazit’
analyzovat v tretej kapitole. Pri charakterizovani kultirnych symbolov nemozno
opomenut’ ani zédkladnu charakteristiku symbolu, rovnako ako pojmy etiketa, spolocenské
spravanie a protokol.

Druha kapitola prace je zamerand na ciele a metodiku prace, pricom definuje
hlavny ciel’ prace spolu s ¢iastkovymi ciel'mi, jednotlivé metody pouZzité pri pisani prace
a Struktaru zdrojov, ktoré boli pre potreby prace pouzité.

V tretej, praktickej casti prace dochadza k prepojeniu jednotlivych kultarnych
symbolov so spolo¢enskou etiketou. Zameriavame sa na biznis etiketu, ktora je podla
naSho nazoru viditelne ovplyvnend historiou japonského néaroda. Toto tvrdenie bude
vysvetlené na prikladoch, akymi st biznis vizitky ¢i tradicny japonsky pozdrav, tklon.
Okrem biznis etikety sa budeme snazit’ priblizit’ problematiku postavenia Zien v japonskej
spolo¢nosti pomocou Hofstedeho kultirnych dimenzii. V suvislosti s postavenim Zzien
V spoloCnosti budeme porovnavat a analyzovat tato problematiku aj na kultarno-
historickom zéklade, ktorym bude vtomto pripade gejSa. Zaver tejto kapitoly bude

venovany japonskému manazmentu, konkrétne systému celozivotného zamestnania.



V tejto problematike sa budeme snazit' ndjst prepojenie so samurajskou kultirou

a poukazat’ na Specifika, ktoré tento systém so sebou prinasa.



1 SUCASNY STAV SKUMANEJ PROBLEMATIKY

,Krajina vychadzajuceho Slnka“ je pricinou, Ze Nippon®' bol lakavym svojou
azijskou osobitost'ou uz od nepamiti. Zemepisna poloha, prirodné podmienky, historické
bohatstvo a existen¢né moznosti zna¢ne ovplyviiuji mentalitu 'udi rovnako ako ich
zivotny Styl ¢i kultaru. Ovela pozoruhodnejsie st tieto regiondlne Specifika v krajinach
situovanych v odlahlych zamorskych oblastiach. Japonsko medzi takéto krajiny
neodmyslitel'ne patri. Ako preukdzeme nizSie v texte, domnievame sa, ze formovanie
korenov jeho narodnych Specifik a svojskosti mozno klasifikovat’ do obdobia 17.storocia,
znameho hlavne vd’aka zamorskym objavom, nazyvaného poslednym obdobim Sogunov
rodu Tokugawa®. Izolacionizmus, zékaz opustenia krajiny alebo navratu krajanov, tieto
a mnoh¢é d’alSie typické znaky Japonska stratili svoje opodstatnenie len pred menej ako 160
rokmi.?

Japonsko je oznaGované krajinou dvojitej diplomacie. Bamba® uvadza, Ze
Vv tridsiatych rokov 20. storocia bolo Japonsko castokrat pre tuto skutocnost’ kritizované.
Ako uvadza, diplomacia dvoch tvéri sa prejavovala v udrziavani priatel'skych vztahov no
zaroven vojenskej agresie. Takyto pristup Bamba prirovnava k postoju gejse - ,,Japonska
politika nam pripomina postoj gejse, ktora ustedri usmev kazdému bez rozdielu. Takymto
konanim Japonsko nikdy neziska pravych spojencov. “ Aj z dovodu tohto prepojenia sme
sa gejsi ako kultirnemu symbolu rozhodli v praci venovat’ zna¢nl pozornost’.

Vstupom do Il. svetovej vojny v spojenectve s Nemeckom a Talianskom,
naslednou okupaciou cudzimi vojskami a kapituldciou stratilo Japonsko svoj status
neporazitel'nej krajiny, sucasne sa muselo vysporiadat’ so situaciou po atdbmovych ttokoch

® sa zacal

na mesta HiroSima a Nagasaki v roku 1945. V zmysle Postupimskej deklaracie
povojnovy vyvoj Japonska v politickej a hospodarskej zavislosti od Spojenych Statov

americkych.’

MNippon je japonské pomenovanie  Japonska, niekdy taktiez nazfvané Nihon. In:
http://www.dictionary.com/browse/nippon

21603-1868. In: http://www.historyworld.net/wrldhis/PlainTextHistories.asp?ParagraphlD=muv

* MENDL,W. 2001, Japan and South East Asia:Routledge,2001, 57 str.

* BAMBA, N. 1972, Japanese diplomacy in a dilema: New light on Japan's China Policy

® TamtieZ s. 362

® Postupimska konferencia 17.jul-2.august 1945. Americko-japonské spolupraca sa stala ,,fahtifiom* nielen
Vv priemysle, ale prakticky vo vSetkych oblastiach zivota.In: http://www.britannica.com/event/Potsdam-
Conference

" In: http://www.wyohistory.org/encyclopedia/w-edwards-deming
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1.1 Dejiny Japonska do roku 1989

Historicky vyvoj Japonska casto do velkej miery suvisel sjeho spominanou
geografickou polohou ostrovného §titu. Vel'mi vyznamnym pre formovanie Specifickej
japonskej kultary bolo obdobie izolacionizmu®, ¢o vo svojom prispevku uvadza aj
Zagorsekova®:

. Kym Japonsko do druhej polovice dvadsiateho storocia reprezentovalo akuisi
exoticku do seba uzavretu etnocentricku krajinu s osobitnou kulturnou tradiciou, dnes patri
medzi velmoci, ktoré vyznamne ovplyviiuju nielen globdalnu ekonomiku, ale aj zmeny
prebiehajuce v zapadnej civilizacii. Vstupom USA do druhej svetovej vojny po sokujucom
utoku samovrazednych kamikadze na Pearl Harbor sa neskoncil iba americky, ale aj
Jjaponsky izolacionizmus.”

Podl'a archeologickych vyskumov boli japonské ostrovy osidlené priblizne 35 000
rokov p. n. l. Praobyvatelia sa pravdepodobne dostali na ostrovy zo zapadu, severu i juhu.
Ainovia, jeden z pdévodnych kmefiov, su podl'a niektorych etnografov europoidného
povodu. Nové prichadzajuce 4zijské kmene ich vytlacili na sever. Podla archeologickych
nalezov spred vySe 4000 rokov §lo zvidc¢sa o lovcov arybarov, ktori zili na rozdiel od
rozkvitajucej €inskej civilizacie este stale koCovnym spésobom.lo

Podl'a povesti a japonskej mytologie vznikol japonsky Stat roku 660 pred n.l.
a tspesnym tazenim prvého japonského cisara menom Dzimu Tenn6™ sa uzemie rozsirilo
0 arodnu niZinu Jamato® na ostrove Hon3u. Dolezitym medznikom v japonskych dejinach
bol rok 552 n.l. a prenikanie budhizmu a ¢inskej kultury. Dovodom tohto prenikania bola
najmé priazen prvého ministra rodu Soga, ktory videl budhizmus a ¢insku kultaru ako
vhodny politicky nastroj proti silnejicemu vplyvu doméceho Sintoizmu a moZnost
zjednotenia moci nad celym uzemim vd’aka ¢inskej teorii Statu a prisnemu centralistickému

rezimu.*®

¥ Obdobie vymedzené rokmi 1630 az 1945, v japonskej terminolégii oznadované ako sakoku, v preklade
uzatvorend krajina. In: http://www.britannica.com/topic/sakoku

% In:http://fmv.euba.sk/RePEc/brv/journl/MV2012-4.pdf

19 ASHKENAZI, M. 2003. Handbook of Japanese Mythology. 10s.

1 podra mytov ide o priameho potomka synovca bohyne Amaterasu, ktora ho vyslala na zem

12 Zatiatkom 6. storogia Jamato eite nepredstavovalo stabilné spologentvo, jeho vniitorna stabilita sa
zakladala na prirodzenej podriadenosti jednotlivych rodov udzi panovnickemu rodu, ktory bol bohatsi
a silnejsi, no nemohol zasahovat' do vnutornych zalezitosti jednotlivych rodov a vztahov medzi nimi.
Dokonca ani stale sidlo cisara a centrum Statu nebolo stanovené. Panovnici si vyberali miesta pobytu
z rdznych politickych ¢i hospodarskyh déovodov.In: Vasiljevova Z.: D&jiny Japonska. 1986. s. 59-60.

3 DE BARY,W.T.1893. Sources of Japanese Tradition: From earliest times to 1600.Columbia University
Press, 2001. 237-240 s.
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Jednotlivé medzniky je vSak potrebné priradit ku jednotlivym historickym
obdobiam. Podl'a Vlasatého' delime japonské dejiny na jedenast obdobi, vlad & ér,
z ktorych sa kazdé vyznacuje svojou jedine¢nost'ou a prispieva ku formovaniu stéasnej
podoby Japonska. Tabulka 1 uvadza stru¢ny prehl'ad jednotlivych obdobi zacinajic rokom

3000 pred n.l. a kon¢iac 20. storo¢im n.l.

Tab.1 Historické obdobia Japonska od roku 3000 pred n.1. po 1989

Casové vymedzenie obdobia Nézov obdobia
3000 pred n.l. - 645n.1 Najstarsie obdobie
710 - 770 Narské obdobie
794 -900 Heianské obdobie
856 - 1086 Vlada rodu Fudziwara
1167 - 1185 Vlada rodu Taira
1192 - 1298 Kamakurské obdobie
1383 - 1600 Vlada rodu Asikaga
1603 - 1864 Vlada rodu Tokugawa
1867 - 1907 Meidziho éra
1914 - 1924 Obdobie Taiso
1926 - 1989 Obdobie Séwa

Zdroj: vlastné spracovanie

Prvé, najstarSie obdobie je vymedzené je prizna¢né najma reformami Taika, ktoré
upevnili moc cisara. DZomonska kultura bohatd na keramiku predstavuje impozantnu
stiiéast’ obdobia.™

Druhé, Narské obdobie™ suvisi s rozmachom typickej budhistickej kultary. Po
tomto relativne kratkom obdobi nastupuje vyznamné Heianské obdobie, pocCas ktorého
Japonsko ziskava svojsky ndrodny charakter. Pocas rokov 794 n.l. az 1185 n.l. dochadza

k prerueniu &insko-japonskych vizieb'’, ktoré vyustuje do naznakov hospodarskej krizy

YVLASATY, B. 1978. Japonsko.Bratislava : Obzor,1978. 108-112 s.

5 NAUMANN, N. 2000. Japanese Prehistory: The material and spiritual culture of the Jomon period:
Wiesbaden

18 obdobie je pomenované podla po prvom stalom sidle japonského cisara, meste Nara

17 In:http://www.colorado.edu/cas/tea/curriculum/imaging-japanese-history/heian/essay.html
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a vnitro§tatnych rozporov medzi vladnucimi rodmi FudZiwara a Taira. Bergen'® tieto rody
nazyva najstar$imi japonskymi klanmi. Vyznamnost’ tychto dvoch rodov historii Japonska
Vlatsat}'/19 prezentuje tak, Ze vlada rodu Fudziwara a vlada rodu Taira predstavuju Stvrté
a piate obdobie dejin.

Dolezitou sucastou Siesteho, Kamakurského obdobia, je polozenie zakladov
nového vladneho systému pretrvavajiceho az do Meidziho éry vroku 1867 n.l.,
nazyvaného bakufu?®. Rokom 1383 n.l. prichddza na rad vlada rodu Agikaga a zadina
siedme obdobie.”*

Osmy april 1457 je pre Japoncov velmi vyznamnym diiom, ato vdaka
dokonéeniu vystavby provinéného sidla, dne$ného hlavného mesta Japonska, Tokia.*

Osme obdobie predstavuje dolezity medznik v politike Japonska. Pociatok
izolacie krajiny v 30. rokoch 17. storoCia znamena koniec prenikania eurdpskeho c¢i
akéhokol'vek iného vplyvu na toto tUzemie, zaCina prenasledovanie krestanov
a upeviiovanie narodného povedomia.?® Japonské izolacia kon&i nastupom Meidziho éry,
deviateho obdobia plného evoluénych a revoluénych myslienok. Po takmer 700 roé¢nej
vlade éogﬁnov24 sa cisar stava jedinym vlddcom krajiny. Rychly hospodérsky rozvoj je
spojeny s Meidzi reformami, ktoré vroku 1869%° zalali menit feudalne Japonsko na
modernu a industrializovant krajinu s prvou japonskou ustavou schvalenou 18. februara
1889.%° Ako uvadza De Bary a kol.?’, wistrednou myslienkou reforiem sa stalo nadviazanie
vzt'ahov so zapadom.

Desiate obdobie, Tai$0, je poznamenané prvou svetovou vojnou. V spolupraci
S ostatnymi vitaznymi mocnostami Si tak Japonsko pozdvihlo sebavedomie a svoj
priatel'sky vztah k zahrani¢iu bol odzrkadleny v pristupe k rozlicnym medzinarodnym
dohodam. Avsak koniec obdobia je spojeny s vydanim dokumentu z roku 1924%, ktory

zakazoval Japoncom udel'ovanie amerického obcianstva.

18 In:http://www.heritage-history.com/?c=read&author=bergen&book=japan&story=clans

19 VLASATY, B. 1978. Japonsko.Bratislava : Obzor,1978.

% Taktiez nazyvany Sogunat.Vojensky vyraz ¢inskeho povodu, ktory znamena nieco ako vlada spoza opony
¢i kulisy. M4 to priamy stvis s Cinou, pretoze stany &inskych vojenskych velitelov boli chranené este
osobitnou kulisou ¢i oponou. In. http://www.newworldencyclopedia.org/entry/Bakufu

2 MASS, J.P. 1985. The bakufu in japanese history:Stanford University Press, 1985

22 In: http://www.gojapango.com/tokyo/tokyo_history.htm

2 In: http://www.vam.ac.uk/content/articles/t/the-edo-period-in-japanese-history/

2 Sogun sa nepokladal za oficidlneho vladcu krajiny, formalne nim zostéval cisar. Fakticky viak vladu nad
krajinou prevzal Soglin so svojim aparatom, Sogunatom. In: http://www.britannica.com/topic/shogun

% In:http://afe.easia.columbia.edu/special/japan_1750_meiji.htm

26 In:https://history.hanover.edu/texts/1889con.html

27 DE BARY,T. a kol. 1893. Sources of japenese tradition: Columbia University Press, 2006, 13-14 str.

%8 The Japanese Exlusion Act, In: https:/history.state.gov/milestones/1921-1936/immigration-act
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Obdobie Séwa®® predstavuje desiate obdobie, v ktorom krajina musela &elit
fagistickému vplyvu, naslednym vojnovym konfliktom s Cinou a militarizacii krajiny.
Vstupom do druhej svetovej vojny v spojenectve s Nemeckom muselo Japonsko celit’
nepriaznivému vyvoju v prospech strany Spojencov®’. Povojnovéa situacia so sebou
priniesla znant demokratizaciu Zivota.*! Sucasny japonsky cisar Akihito z rodu Séwa

vedie svoju krajinu podla cisarskeho motta ,,Mier a pokrok“*

, nakolko ako vyplyva
Z kratkeho historického exkurzu, Japonsko a predovsetkym japonskd kultara dosiahla

najvacsi rozmach v ¢ase mieru.

1.1.1 Obdobie Heian

Ako sme preukazali vysSie v texte, kultirne symboly s pritomné vo vsetkych
historickych obdobiach Japonska, av§ak obdobie Heian je ako pre narodnti symboliku tak
aj pre jej vplyv na etiketu a spolodenské spravanie velmi prizna¢né. Osme storolie
a zaciatok heianského obdobia tvori, ako sme uz v praci spomenuli aako V tejto
podkapitole preukdzeme, dolezity medznik japonskej kultiry. Toto historické obdobie je
vymedzené rokmi 794 n.l. az 1185 n.l. (Tabulka 1.) Nesie nazov po novom hlavnom

1.3 stalo mesto Heian-kjo**. Kratko po zaloZeni sa stalo

meste, ktorym sa v roku 794 n.
centrom spolocenského zivota a svojraznej kultiry, ¢oskoro bolo premenované na Kj 60>
Vyznamnost' tohto mesta zohrala déleZitu Ulohu pocas druhej svetovej vojny.
Vdaka svojej historickej a umeleckej hodnote bol povodny plan Americanov tykajici sa
zhodenia atdbmovej bomby zmenen}’/.36
Charakteristické pre toto obdobie bolo oddelenie dvornej slachty od ,,oby¢ajného
I'udu‘ predovsetkym zlozitymi ritudlmi spravania a obliekania sa a dodrziavanim pravidiel

etikety. KI'i¢om k uspechu v dvornej politike pre obidve pohlavia bol krasny rukopis,

elegantny odev a schopnost’ skladat’ hudbu ¢i basne.¥’ J aponské spolo¢nost’ sa sustredila na

% |n:http://www.newworldencyclopedia.org/entry/Showa_period

%Spojené §taty americké, Sovietsky zviz, Cinaln: http://www.britannica.com/topic/Allied-Powers-
international-alliance

' REISCHAUER, E. 2000, Dejiny Japonska: Nakladatelstvi Lidové noviny, 2000

32 |n:http://www.britannica.com/biography/Akihito

% In:http://www.metmuseum.org/toah/hd/heia/hd_heia.htm

34\ doslovnom preklade hlavné mesto pokoja a ticha. In:
http://www.metmuseum.org/toah/hd/heia/hd_heia.htm

%V doslovnom preklade hlavné mesto. In: http://www.dictionary.com/browse/kyoto

% In: http://www.bbc.com/news/world-asia-33755182

%" In: http://www.mongoosepublishing.com/pdf/rqsamuraipre.pdf
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rozvoj domacich prvkov, tradicii a ndrodného povedomia, €o prispelo k postupnému
upadku vplyvu Ciny.*® Po roku 894 uZ japonski cisari nevyslali do Ciny diplomatické
misie a vzajomné diplomatické aj obchodné vztahy Ciny a Japonska sa obmedzili na
minimum. Japonsky cisarsky dvor to oficidlne zdovodnil ako upadok cinskej civilizacie.*®
Urcita mieru modifikacie zaznamenal aj budhizmus, ktory poc¢as obdobia Nara zaznamenal
svoj vrchol. V postupnej konfrontacii so Sintoizmom sa pocas obdobia Heian menil
a nadobudal podobu, ktort Werner*® charakterizuje ako , formalisticky budhizmus™* .
Sintoizmus si podl'a Wernera stale udrzal vplyv, ktory bol odzrkadleny v umeni,
napriklad na mal'bach, kde sa ¢asto objavovali prirodné, optimistické a veselé motivy.
Obdobie Heian zohralo délezita Glohu pri formovani samurajskej kultary. Deal*?
povazuje toto obdobie za vznik samotného slova samuraj, ktoré v sebe nesie vyznam

povinnosti slazit panovi. KedZze pokladime samurajski kultaru za vyznamny aspekt

Japonska, v praci je sucast'ou podkapitoly Kultirne symboly Japonska.

1.2 Kultarne symboly Japonska

Kazda kultira ma svoje jedinecné Specifika, vd’aka ktorym sa odliSuje od tej
druhej. V tejto podkapitole bude nasou snahou priblizit' najddlezitejSie symboly a znaky
japonskej kultary a charakterizovat’ ich vplyv na vyvoj etikety a spolo¢enského spravania.

Jednym z takychto Specifik formujicich sucasnii podobu Japonska je gejsa. Gejsa
sa totiz stala akymsi synonymom japonskych obchodnych ¢i sukromnych vecierkov
a ceremonii a zaroven demonstruje prepojenie historie s novodobym obrazom Japonska. Za
d’alsi vyznamny symbol mozno pokladat’ §intoizmus, ktory Vlasaty*® definuje ako , jadro
etickych principov a ndrodnej filozofie”. Napriek spominanému vplyvu budhizmu
V 6.storoci si Sintoizmus udrzal svoje postavenie po starocia a je neoddelitel'nym aspektom
vo vSetkych oblastiach japonského zivota. Samurajskd kultura, ktord sa zacala formovat’
vV obdobi Heian, predstavuje d’al$i vyznamny prinos pre japonska kulturu, predovsetkym

pojem busido a kultaru oddaného bojovnika, ktory sltiZi svojmu panovi verne az do smrti.

%8 VLASATY, B. 1978. Japonsko.Bratislava : Obzor,1978.
¥n:http://aboutjapan.japansociety.org/content.cfm/the_japanese_missions_to_tang_china_7th-9th_centuries
“0 WERNER, K. 2009.Nabozenské tradice Asie.Bratislava : CAD Press,2009.310s.

*! Bol zalozeny na viere, 7e spasu mozno dosiahnut zasluhami, konkrétne v podobe vystavby chramov
a klastorov.

*2 DEAL, W.E. 2005. Handbook to life in medieval and early modern Japan: Oxford University Press, 2006,
137 str.

* VLASATY, B. 1978. Japonsko.Bratislava : Obzor,1978.

15



Ako vyplyva z historického exkurzu, aj z vybranych symbolov, z ktorych kazdy pochadza
z odlisného obdobia, bohatost’ japonskej kultary teda suvisi predovsetkym s dlhodobym
(nickol’ko tisicrocnym) procesom jej formovania. Na zaklade jednotlivych symbolov, ako
bude preukazané nizsie v texte, mozno konStatovat, Ze su navzajom prepojené, napriklad

tradiciou ceremonialov, resp. ritudlov.

1.2.1 Gejsa

Povod slova gejsa siaha az do 17. storocia. Na rozdiel od dneSného ponimania
gejSe ako tradinej japonskej spolo¢nicky ovladajucej mnohé japonské umenia, v 17.
storo¢i to boli muzi, ktori boli takto nazyvani. Boli to vitani spolo¢nici na vecierkoch, ktori
vyvolavali veseld naladu svojimi komedidlnymi a muzikantskymi schopnostami.*!
V druhej polovici 18. storocia sa na vecierkoch zacali objavovat’ takzvané bubenicky,
zname tieZ ako geiko®. Postupne az do 19. storo¢ia ziskali dominantné postavenie Zenské
gejSe, nazyvané onna gejsa, vniesli. Za kolisku zrodu gejsi je povazované niekdajSie
hlavné mesto Japonska a predovSetkym historicky a umelecky vyznamné mesto Kjoto. 46

Pre kjotske gejSe je vel'mi prizna¢ny prvok hierarchie. Sestersky vztah ma sklon
byt chapany ako rovnocenny, no v tomto pripade ide o vztah vyjadrenia hierarchie medzi

. . 47
mladSou a starSou sestrou

, ktord videdlnom pripade predstavuje sucasne ucitelku
a priatel’ku. Mlada Zena, ktora vstupuje na drdhu gejSe mdze byt prirovnana k tlohe
manzelky, ktora optsta svoju rodinu a odchadza do domu manzela. Nova gejsa, maiko,
zije v dome, ktorého majitel'ka je oznaCovana ako matka a taktieZ sa od nej oCakava, ze
opusti svoju rodinu a zasvéti svoj zivot tomuto novému spolo¢enstvu.

Tradi¢né ceremonialy, resp. ritualy maji v spoloCenstve gej$i nenahraditelné
miesto. Napriklad vstup novej gejSe do spolocenstva je vel'mi symbolicky. Ritual pri
ktorom sa vykonava spolo¢ny obradny pripitok ma pomenovanie sansan kudo. Podobny
ceremonial sprevadza aj rozviazanie puta, hiki iwai.*® Tradicia je aj v pridelovani novych

domovov novym gejSiam — novym domovom maiko sa stava ¢ajovia, v ktorej sa vyucila

* In:http://www.lizadalby.com/LD/newgeisha-hokan.html

* Geiko je vyraz, ktorym sa v Kjote dodnes nazyva gejia.

“* DALBY,L. 2001, Gej$a: Praha, 2002

*" Pomenovanie pre star§iu sestru je okasan a pre mladiu sestru onésan. In: UNDERWOOD,E. 2000, The
life of a geisha: Charles.E.T. Publishing, 2000

“® DALBY,L. 2001, Gejsa: Praha, 2002
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starSia sestra. Priradenie ku konkrétnej Cajovni je podmienené mnohymi faktormi,
napriklad historickou liniou.*

Umenia, ktorym S gejSe venuju patria vyhradne do oblasti tradi¢nej hudby
atanca.”® Akékolvek iné &innosti spojené s fyzickou zatazou st mimo ich kompetencie,
¢o, domnievame sa, mdze byt spojené s prejavom prvku maskulinity, ktory je podrobnejsie
rozobraty v nasledujucej kapitole.

Jednym z prvkov, ktoré prispievaju k symbolike tradi¢ného japonského povolania
gejSe je ich tradicny odev, kimono. Slovo kimono je kombinaciou slova mono, co
v preklade znamena vec a predpony ki odvodenej od slovesa kiru, v preklade oblickat’ sa.™

Chodza v kimone je jednou z veci, v ktorych sa gejsa lisi od ostatnych Japoniek.
Oficidlnym odevom gejSe je Cierne rucho dlhé po zem s hlbokym vystrihom na $iji, no
Vv skutocnosti ho gejSa nosi vel'mi zriedka. Jednotlivé kimonové supravy predstavuju ur€ity
spolocensky kod obsahujuci vek, spolocensku vrstvu, rodové znaky ¢i lokalitu pdsobnosti.
Kimono bolo kedysi sucastou kultirneho komplexu, ktory zahriioval vsetky aspekty
kazdodenného Zivota.>

Pohyb v kimone bol taktieZz prisposobeny usporiadaniu priestoru V tradiénom
japonskom dome. Prenikanie prvkov jednotlivym kultar vSak prinieslo urcité modifikacie.
Takymto prvkom je stolicka, ktora je ako fyzickym tak aj estetickym protikladom ku
kimonu, vytvoreného pre sedenie na zemi. Obi*uviazané obvyklym spdésobom,
nazyvanym taiko®, vytvara na chrbte maslu, ktord pre gejsu poskytuje oporu pri
vzpriamenom sede na podlahe, naopak pri sedeni na stolicke je naobtiaz.>
Gejse st nositelkami kultirneho idealu a $tylu, nazyvaného iki®°, ktory v sebe

zahriiuje celu zivotnu filozofiu. Iki spaja 'udské city s estetickymi idealmi a vytvara akysi

* DOWNER,L. 2001, Woman of the pleasure quarters

%0 Stadium hudby v Japonsku zahffia po&uvanie, napodobovanie a cvienie. Napriek publikacii notovych
zaznamov pre Samisen ,ktory je tradicnym japonskym nastrojom podobnym gitare.VacSina gej$ sa uci hrat
starou metdodou odposluchu, vd’aka ktorej sa skladba stava sucastou gejSinho hudobného citu. Spdsob
vyucovania je rovnako tradi¢ny a vyzaduje si bezpodmieneéni podriadenost’ Ziaka voci ucitel'ovi. Toto
povolanie v sii¢asnosti pritahuje nostalgicky a romanticky zaloZené Zeny, ktoré s na rozdiel od mnohych
modernych zien ochotné vymenit zivot v nuklearnych rodinach za zivot v ¢ajovni. In: DALBY, L. 1979,
Little songs of the geisha: Tuttle Publishing, 2000

*! In:http://www.merriam-webster.com/dictionary/kimono

2 DALBY, L. 2001, Kimono: Fashioning Culture: Vintage, 2001, str.55

%3 Obi je dekorativny pas z tuhej latky zvierajici branicu. In: http://www.britannica.com/topic/obi-clothing-
accessory

% Taiko v preklade bubon. In: http://www.britannica.com/art/taiko-musical-instrument

* DALBY,L. 2001, Gejsa: Praha, 2002, str.105

® CONDRA, J. 2008, The Greenwood encyclopedia of Clothing through world history: Greenwoodpress,
108str.
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artefakt vycibreného vkusu. Sice zostavaju nositelkami tradicii, ale skutoc¢nost’, ze ziju

uprostred meniaceho sa sveta, ma neustaly vplyv na ich profesiu.

1.2.2 Nabozenské prudy v Japonsku - Sintoizmus

Jednotlivé nabozenské prudy po staroc¢ia ovplyviovali kolorit japonskej
spolocnosti, az do takej podoby aki ma dnes. V sucasnosti je Japonsko charakterizované
nabozenskym synkretizmom, ¢o znamend, ze vacSina veriacich vyznava viac ako jedno
naboZenstvo, castokrat ide dokonca o kombindciu dvoch a viacerych. Mnohokrat nie je
vynimkou, ked’ veriaci zije konfucidnskym spdsobom zivota, vyznavajic niektoré
taoistické myslienky, pricom svoje manzelstvo uzatvara v Sintoistickom chrame, no pohreb
je vykonany podra budhistickych tradicii.”’

Ako uvadza Graf 1, percentudlny podiel jednotlivych vierovyznani za rok 2015
zna¢i, ze medzi najvyznamnejSie nabozenské prudy v Japonsku patria Sintoizmus
a budhizmus. Nabozenstvu, ako vychadza z grafu, sucasna moderna japonska spolo¢nost’
nepripisuje velky vyznam. Viac ako 60% populacie sa dokonca nepriklana ku Ziadnemu
naboZenskému smeru. Viac ako spiritudlny ma skor vyznam v spajani a posiliiovani
jednotlivych komunit a pozdvihovani ich identity. Svoj vyznam vSak nestratili ndboZenské
ritualy a ceremonie spojené s narodenim, sobaSom ¢i smrtou, rovnako ako rozne lokalne

festivaly s nabozenskym podtoénom nazyvané matsuri.®

> Kodasha International: Japan profile of nation.1994. str.203
 VLASATY, B. 1978. Japonsko.Bratislava : Obzor,1978, str.126
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Graf 1: Vierovyznanie v Japonsku v roku 2015

512

®m Budhizmus-
71,4%

® Sintoizmus-
83,9%

Krest’anstvo-
2,0%

B Ostatné-1,2%

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a CIA Factbook, 2015

Povod vyrazu Sintoizmus sa spaja so silnejicim vplyvom budhizmu. Po zavedeni

budhizmu na Gzemie Japonska v roku 522 n.1.*°

bolo ddlezit¢ odlisit’ nazov pdvodného
nabozenstva, ktoré dovtedy nemalo jednotny nazov. Toto naboZenstvo nebolo predmetom
uvedomelého premyslania a teologickych Spekulacii aj ked’ sa neskdr stalo politickym
nastrojom pri zjednocovani kmenovych spolofenstiev na narod. Pre oznacenie
existujuceho japonského nabozZenstva boli pouzité ¢inske ideogramy znejuce sin-tao alebo
$into®. Tieto znaky zneju v japondine kami nagara no mici. Slovo kami®® vyjadruje
ustredni myslienku celého Sintoizmu. Pri definovani Sintoizmu ako polyteistického
naboZenstva sa autori jednotne nezhoduji. Zatial’ ¢o Werner Sintoizmus chéape sa ako druh
prirodného panteizmu®, Nitobe®® poklada Sintoizmus za najviac polyteistické ndboZenstvo.
Sintoizmus viak moéZeme pokladat’ za hlbokd prirodnt filozofiu Zivota, odvodent z
pozorovania a stadia japonského spravania spdsobu Zivota a najméd z motivacie, ktora ju
tvori predovSetkym v rodinnom kontexte.

Prvky tejto filozofie prenikli aj do $truktiry modernych obchodnych spolocnosti.

Neobsahuje zavdzné pravidla a dogmy, takZze poskytuje slobodny vyklad a jedinec si ju

*) WERNER, K. 2009.Nabozenské tradice Asie.Bratislava : CAD Press,2009.str.287

%0\ preklade cesta duchov, cesta bohov. In: http://www.britannica.com/topic/Shinto

61 Kami znamena boh, duch, taktieZ rozne prirodné sily. Je tym, ¢o maju privZenci Sintoizmu re$pektovat’
auznavat’.In: WILLIAMS, G. 2005, Shinto: Chelsea House Pubblishers, str 31

%2 Utenie stotoziujuce prirodu, svet al. vietko, ¢o jestvuje, s Bohom. In: http://slovnik.juls.savba.sk

% NITOBE, I. 1969, The Japanese nation: University of Tokyo Press, str.88
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http://slovnik.juls.savba.sk/?w=svet&c=Idee&d=psken&d=priezviska&d=ma&d=bernolak&d=hssjV&d=noundb&d=sssj&d=obce&d=locutio&d=sss&d=sssj2&d=un&d=kssj4&d=peciar&d=pskcs&d=psp&d=scs
http://slovnik.juls.savba.sk/?w=v%C5%A1etko&c=Idee&d=psken&d=priezviska&d=ma&d=bernolak&d=hssjV&d=noundb&d=sssj&d=obce&d=locutio&d=sss&d=sssj2&d=un&d=kssj4&d=peciar&d=pskcs&d=psp&d=scs

mdZe racionalizovat’ podla seba. V §intoizme v podstate nie je moZné stat’ sa heretikom®,
a to je prave jeden z dovodov, preco toto nabozenstvo pretrvava az dodnes a pomaha
modernej spolo¢nosti zachovavat’ si mravné a duchovné hodnoty.65

V Sintoizme neexistuje tradicia vysSSiecho alebo bozského zjavenia, C¢oho
dosledkom je absencia posvitného pisma v pravom slova zmysle. Pisomné zdznamy
Sintoistickych tradicii si novodobejsie vytvory ovplyvnené cCinskou kultirou, napriek
tomu, Ze vnikli na japonskej pdde. Existuje vSak stbor literarnych diel, nazyvany Sinten®®,
ktory sa pokladd za spolahlivy pramenn vykladu Sintoizmu a sklada sa zo 4 hlavnych
zbierok, a to z kronik Kodziky, Nihonsoki, Jengisiki a Manjosu. NajuctievanejSim
bozstvom §intoizmu je Amaterasu Omikami, bohyha slnka, ktorej svityfia v Ise je
putnickym miestom pre cely narod. Amaterasu stelestiuje darkynu slne¢ného svetla, teda
Zivota.®’

Sintoisticki kiazi neplnia funkciu kiiaza & kazatela, slizia ako radcovia a
udrziavaji dobré vztahy medzi svetom l'udi a svetom kami.®® Sintoizmus sa vyvinul z
niekol’kych kmenovych tradicii a z toho dovodu existuje réznorodost’ ndzorov na posmrtny
zivot, napriek tomu sa primdrne sustreduje na pozemsky Zzivot. Vo vSeobecnosti je
uznavany nazor, ktory hovori, ze urcita Cast” osobnosti ¢loveka nazyvana tama® nie je
z4visla na existencii tela, pretrvava v nom len docasne a mdze ho pocas Zivota opustit’.70

Sintoizmus mozno kategorizovat' do druhov, pric¢om sa vietky prelinajii a ich
hranice nie st jednoznaéné. Prvym druhom je Dzindza §inté™, ktorého existencia pretrvava
dodnes a predstavuje oporu celého systému spolu so zarukou jeho kontinuity. Minzoku
Sintg™ predstavuje druhy typ, ktory prevlada najmé na vidieku a je pozoruhodny tym, ze
bol minimélne ovplyvneny budhizmom, ¢i inymi ndukami. Treti typ, Kjoha Sint6”, je na

rozdiel od predchadzajucich dvoch ovplyvneny najméd budhizmom a krestanstvom. V

.....

® vyznava¢ ugenia odlisného od oficialnej vierouky cirkvi, odpadlik. In: http://slovnik.juls.savba.sk

% VARGHESE,A. 2008, India: History, religion, vision and contribution to the world:Atlantic Publishers and
Distributors, 2008, 724 str.

% In:http://www.britannica.com/topic/shinten

¢ HOLTOM, D.C.1965, The national faith of Japan:Kegan Paul International, 1965

%8 In:http://www.britannica.com/topic/shinshoku

%9V preklade dusa. In: http://www.britannica.com/topic/tama-Japanese-spirit

© WERNER, K. 2009.Nabozenské tradice Asie.Bratislava : CAD Press,2009.

! Sintoizmus svityf, In. http://www.britannica.com/topic/Shrine-Shinto

"2 Pudovy $intoizmus. In: http://www.britannica.com/topic/Shinto#ref172100

"® Sektarsky §intoizmus. In: http://www.britannica.com/topic/Shinto#ref1 72100
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vyznavajucich spomedzi ostatnych nabozenstiev prave vd’aka spominanej prisposobivosti a

absencii dogiem.”

1.2.3 Samurajska bojova kultura

Obdobie Heian bolo okrem vys$$ie spominanych udalosti vyznamné aj z dévodu
formovania novej bojovej triedy, samurajom. Samurajov mozno, ako vyplyva z d’alSieho
textu, vo vSeobecnosti charakterizovat’ ako Specialistov V bojovych a vojenskych umeniach
sluziacich vladnucej vrstve”. Podla Ikegamigo’® boli prave samurajovia prvou socialnou
vrstvou s jasne vymedzenym statusom profesiondlnych bojovnikov a vd’aka nim ziskal kult
ucty dolezité postavenie v kultire japonského naroda. Postupom casu samurajska kultara
natol’ko ovplyvnila celkovu kulturu Japonska, ze sa z nej vyvinul akysi kultarny $tyl.

Werner’”” vymedzuje nasledovné charakteristiky samuraja: jednou z povinnosti
samuraja je skromny a striedmy Zivot v sluzbach svojho pédna, ktorému sluzi nesebecky az
do smrti. Vel'mi typickym je ritudlna samovrazda samuraja jeho vlastnym mecom. Tato
metdda je nazyvana seppuku, avSak viac znama je pod nazvom harakiri. Prepojenie
ritualov ovplyvnenych samurajskou kultirou s dianim v novodobych dejinach moéZeme
najst’ v savislosti s druhou svetovou vojnou, a to konkrétne s terminom kamikadze'.

To, ¢o je v historii zapadného sveta chapané ako kultara stredovekého rytierstva,
je pritomné prave v samurajskej kultare. Jadro samuraja predstavuje bushido’ a prave
tento termin, ako preukdZeme, odkazuje na vSetky hodnoty, ktoré su pre Japoncov
priznacné. ,,Bushido kod«® je podla Benescha® charakterizovany vlastnostami ako st
odvaha, benevolentnost’, skromnost’, Gprimnost’, Ucta, lojalita, sebakontrola a silny zmysel
pre poriadok. Vd’aka tymto charakteristikim podla neho bushido vyformovalo podobu
dnesného Japonska, a preto mu prisluchaju synonyma ako ,,hnaci motor* ¢i ,,0zivujici

duch®, a to aj ddvno potom, ako trieda samurajov prestala existovat’.

" BEVERSLUIS, J.1993, Sourcebook of the world’s religions: New World Library, 2000, 89 str.

" In: http://www.dictionary.com/browse/samurai

® IKEGAMI, E, 1995, The taming of the samurai: Harvard University Press, 1995, 47 str.

""WERNER, K. 2009.N4bozenské tradice Asie.Bratislava : CAD Press,2009

78 \/ preklade bozsky vietor. Ide o pilotov, ktori obetovali svoj Zivot za krajinu spachanim samovrazedného
naletu. In: http://www.oxforddictionaries.com/definition/english/kamikaze

"V preklade cesta samuraja alebo cesta bojovnika. In:
http://www.oxforddictionaries.com/definition/english/bushido

8 NITOBE.I.Bushido: The soul of Japan 1908, str.68

81 BENESCH.O. 2014, Inventing the way of the Samurai
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Historicky vyvoj triedy samurajov bol zna¢ne ovplyvneny aj nabozenstvom c¢i
filozofiou, ¢o dokazuje vplyv konfucianizmu. Okrem uz spominané¢ho S$intoizmu
a budhizmu to bol podl'a nas prave konfucianizmus, ktory najviac ovplyvnil samurajsku
kultaru. Avsak nemozno vylucit’ ani fakt, ze tradicné konfucianske idey mozu byt’ zneuzité
v prospech jednotlivcov. Podla Wernera® to bolo prave zneuZitie paternalistického®
usporiadania rodinnych a spolo¢enskych vztahov, ktorych povodnym cielom bolo dobro
vSetkych, na rozdiel od sebeckého zneuzitia vo svoj prospech. Napriek urcitym kritikam
mozeme konstatovat, ze konfucianizmus ovplyvnil nielen samurajska, ale aj kulturu
japonského naroda najmi v spojeni s hierarchickym usporiadanim spolo¢nosti. Prave tato
skutotnost mobze byt hmatatelnym ddkazom zachovania a prepojenia tradicie

v novodobom svete.

1.3 Vymedzenie pojmov symbol, etiketa, protokol, spolo¢enské spravanie

Symbol predstavuje stcast kazdej kultiry a pokryva Siroké spektrum rdznych
oblasti zivota. Pre prepojenie jednotlivych kultirnych symbolov, ktorym je venovana tretia
kapitola tejto prace, a spoloCenskych pravidiel spravania sa, je nevyhnutni strucna
charakteristika pojmu symbol.

Pojem symbol pochadza z gréckeho slova symbolon, neskor prebratého latiné¢inou
ako symbolum. Z etymologického hl'adiska je slovo symbol odvodené od slovesa
symballein, ktoré oznacuje spojenie ,hadzat’ spolu s niekym®, ,,hadzat dohromady*.
Postupom casu sa tieto vyrazy zacali pouZivat’ v roznych prenesenych vyznamoch. MoZno
povedat, Ze termin symbolon teda oznacoval Cast celku prepojeny s jeho ostatnymi
Castami alebo aj znamenie ¢i znak, ktorych ekvivalent je pritomny v gréckych vyrazoch
sémeion a séma.®*

V sti€asnosti mdze byt symbol definovany v najvSeobecnejSom vyzname ako
znak nestci uréity vyznam.* V zasade si pod tymto pojmom mozno predstavit’ vietko, o
jazykovo, zmyslovo ¢i predmetovo zastupuje, resp. konkrétne predstavuje abstraktny jav ¢i

pojem. Inymi slovami povedané, ide o Siroké spektrum znakov zahfnajuce gesta, zvuky,

slova, v naSom pripade ide o kultirne javy prepojené s nabozenstvom ¢i filozofiou. Z tohto

2 WERNER, K. 2009.Nabozenské tradice Asie.Bratislava : CAD Press,2009

8 Paternalizmus znamena systém vladnutia, riadenia vyznaCujici sa centralizmom, direktivnostou a
ochrannym postojom.In: http://slovnik.juls.savba.sk/

8 Milan Mréz, Vyznamy slova symbolon v jazyce klasické fecké filozofie in: Stachové ed. 1992, 5.94-95

8 Brukner — Filip 1997, s. 319. — Milan Blahynka in: Vlafin ed. 1984, s. 319
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uhla pohladu je vSak potrebné poznamenat, Ze pri praktickom pouzivani symbolov je
existencia urcitej komunity ¢i spoloCenskej skupiny neodmyslitelnou sucastou. Ako
Mathauser® uvadza, pre danu komunitu, akou je v nasom pripade japonskd komunita, je
klaCovou prave interpretacia vyznamu daného symbolu v ramei komunity. Symbol je tak
zrozumitelny iba jej prislusnikom, pre ktorych sa symbol stdva urCitym médiom ich
vnutornej komunikécie. Prave takymto ,,médiom* japonskej kultiry, moze byt oznacené
bushido, ktorému je v tejto praci venovana ¢ast’ podkapitoly.

Za charakteristicki ¢rtu symbolov mozno povazovat’ ich dvojznacnost’, ktora
mdze byt definovana ako pritomnost’ doslovného vyznamu, ktory sa odvolava na skryty
vyznam. Ricoeur® uvadza: ,,Symbolom nazyvam akikolvek vyznamowvii Struktiru, v ktorej
zmysel priamy, primarny, doslovny poukazuje okrem iného aj na iny zmysel, nepriamy,
druhotny, preneseny, ktory nemoze byt vnimany inak ako skrz zmysel priamy.“ Takyto
skryty vyznam mozno najst v japonskom pojme kamikadze, ktory v doslovnom preklade
znamena ,,bozsky vietor, no pocas druhej svetovej vojny sa toto pomenovanie na
americkom kontinente pouzivalo pre oznacenie samovraZzednych leteckych jednotiek
Cisarskeho japonského vojenského ndmornictva. Viacznacnost’ symbolu je podla Muchy88
dand tym, Ze symbol nie je viazany na jednu vyznamovu rovinu. KlItdcovou je jeho
interpretacia, vdaka ktorej sa otvaraju nové roviny porozumenia symbolu na rozdiel od
znaku, ktory sa vztahuje k jednej sémantickej rovine. Zmysel symbolu je teda podla
Muchy otvoreny.

Dynamickost’ predstavuje d’al§i vyznamny prvok tvoriaci podstatu symbolu.
Mathauser® vychéddza z tvrdenia, Ze symbol ani jeho vyznamy nie st dopredu dan¢, teda
statickost’ symbolu je vylucena.

Odlisnost’ spolocenskych pravidiel spravania sa je v kazdej krajine podmienena
pritomnostou néabozenskych, kultirnych a spolocenskych tradicii jednotlivych kultur.
Kazda z nich ma svoje jedinecné prvky, ktoré ju ovplyvnili do takej podoby, aki mé dnes.
Jedine¢nost’ japonskej kultiry moze byt podmienend aj Specifikaciou ostrovnej krajiny,
preto mozno konStatovat, Ze okrem kultirnych, s to aj geografické podmienky, ktoré

.. L . 1 . . & x1,90.
V znac¢nej miere vplyvaju na vyvoj pravidiel spravania sa. Ako uvadza Sron¢k™:

8 Mathauser. O tradi¢ni exkluzivité a tajemnosti symbolu 1992, s. 9.

8 paul Ricoeur, Zivot, pravda, symbol, Praha 1993 str.176

88 MUCHA.I. Symboly v jednani, Karolinum, Praha 2000, str. 100-121

¥ MATHAUSER,Z.1992, Symbolovy okruh umélecké situace in: Stachové ed.,str. 89
% SRONEK.1.1992. Etiketa v obchode a podnikanti, str.103
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., Univerzadlna etiketa neexistuje. “ Vymedzenie konkrétnych pravidiel je vSak podla neho
nutné pre umoznenie a zjednodusSenie rokovani obchodného ¢i diplomatického charakteru.

Pojem etiketa pochadza z franctzskeho slova etiquette, ktoré nesie dva hlavné
vyznamy. Prvotny vyznam oznacoval listok s ur¢itym popisom daného vyrobku, neskor sa
vSak etiketa zaCala pouzivat’ na kralovskom dvore Vv suvislosti s usadenim hosti pri stole.
Postupnou modifikaciou sa pojem etiketa vyvinul do sucasnej podoby, ktord tvori druhy
hlavny vyznam tohto pojmu.gl

Etiketa teda predstavuje subor pravidiel a zvyklosti spravania v spolo¢nosti, resp.
stbor pravidiel o spolo¢enskom spravani a styku. V suvislosti s etiketou sa Casto tento
termin v diplomatickom styku nespravne zamienia s terminom protokol. Na rozdiel od
etikety, tento pojem pochadza z gréckeho slova protokollen oznacujice Ustrizok papiera
prilepen¢ho na oficidlne dokumenty vyznacujic ich délezitost’.* Toth® tato problematiku
vysvetluje nasledovne: ,,Etiketa urcuje pravidla a zvyklosti spravania sa vo vseobecnom
spolocenskom styku medzi Iludmi. Naproti tomu diplomaticky protokol urcuje
medzindrodne uznavané pravidla a zvyklosti, ktorymi sa spravuje z formalnej stranky styk
predstavitelov roznych Stdatov a cinnost diplomatov, * Balugek™ tuto charakteristiku
dopiia: ,.a ¢lenov ich rodin v oficidlnom styku “.

Diplomaticky protokol mozno charakterizovat ako ,,suhrn medzindrodnych
noriem, osobitne vypracovanych alebo tradiciou prijatych pravidiel a obycajov, ktorymi sa
riadi formdlna stranka styku predstavitelov roznych statov a cinnost diplomatov a ktoré
urcuju vonkajsiu formu styku medzi diplomatmi a oficidalnymi preQstavitelmi Stdtu pobytu
a priebeh roznych diplomatickych ceremonii. “9 Zatial’ o diplomaticky protokol vychadza
zo striktne danych pravidiel, spoloCensky protokol upravuje vzajomny styk osdb v
spolo¢nosti v najSirSom zmysle slova. DodrZiavanie pravidiel nie je vymédhatelné
zakonom, od vzdelanych a vychovanych jedincov sa ocakadva, Ze sa dobrovolne
prisp()sobia.96

Pri dodrziavani spolocenskych pravidiel spravania sa je nevyhnutna pritomnost’
ur¢itych charakterovych vlastnosti jedinca. Podla Laukovej97 je to prave empatia, teda

schopnost’ vcitit’ sa do pocitov ostatnych, ktora je kI'i¢ova. Rovnako je to aj spolocensky

%L In: http://www.dictionary.com/browse/etiquette

% McCAFFREE a kol. 2002, Protocol: Durban House Press, 2002, str.11

% TOTH.L.1994 Protokol a etiketa v diplomacii a obchode. Str.119

% BALUSEK.M.1996.Umenie diplomacie. str.91

% TOTH.L.1994 Protokol a etiketa v diplomacii a obchode. Str. 51

% Petr Vilém Koluch. metodicka skripta k cyklu: Vyvoj spoleenského protokolu a etiky v kontextu historie
a filosofie

% In:http://mozgovna.pravda.sk/clovek/clanok/19324-preco-sa-nieco-patri-a-nieco-nepatri/
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takt, alebo zdvorilost, ktorého rozvijanie je podmienené vychovou a sebavychovou.
Zdvorilost charakterizuje ako: ,,umyselné obmedzovanie vlastného individualizmu a
egoizmu, ktoré predpokladd dobrovolné podriadovanie sa pravidlam spolocenského
Zivota." Na zéklade tohto tvrdenia a vybranych kultirnych symbolov definovanych v
predchadzajicej kapitole mozno konstatovat’ silny vplyv japonskej kultary na etiketu tejto

spolo¢nosti.

1.3.1 Biznis etiketa

Komunikacia tvori doélezity prvok vsSetkych sfér kazdodenného Zivota,
nevynimajic biznis. Biznis etiketa vSak nie je totozna s etiketou spolo¢enského spravania.
Hlavny rozdiel medzi pojmami definuje Borec® nasledovne. Zatial’ ¢o spolocenska etiketa
uprednostiuje starSieho pred mlad$im, Zenu pred muZzom a pod., biznis etiketa sa situdciu
ponima z hierarchického hl'adiska akceptujic prvok rovnosti medzi pohlaviami bez ohl'adu
na vek. Nariadeny je uprednostneny pred podriadenym na zéklade podnikovej hierarchie.

Spacek® definuje biznis etiketu ako ,,Specializovanii oblast etikety zameranii na
obchodné styky, na kontakty s klientmi, na dosiahnutie uspechu v obchode v prospech
firmy, ktoru reprezentujeme. “

Vel'mi dolezity je prvok kultirnej diverzity, ktory znaéne vplyva na biznis etiketu
krajiny a tato diverzita je zjavnd najmid v kontexte porovnania &zijskej a zapadnej,
europskej kultary. Domnievame sa, ze velku tlohu zohrdva globalizacia. Globalizaéné
vplyvy sa prejavili aj vo sfére etikety a vd’aka nim sa zacal proces zblizovania jednotlivych
pospolitosti s cielom dosiahnut’ ¢o najefektivnejsie vysledky.

Biznis etiketa sa venuje oblastiam pokryvajicim Siroké spektrum Cinnosti v ramci
biznisu. Ide predovsetkym o dress code, neverbalnu komunikaciu, odovzdavanie darov,
spdsob vyjadrovania sa ¢i vymenu vizitiek, ktord je podla nds v azijskej kulture, hlavne
japonskej, chapana s velkou uctou. Niektoré¢ zdroje tvrdia, zZe ovlddanie zakladov tohto
vymenného ritualu je kPadové pre d’alsi vyvoj rokovania.'® Problematike vizitiek ako aj
ostatnym japonskym Specifikdim v ramci etikety je venovana pozornost’ v nasledujucej

kapitole.

% BOREC.T.2010,Moderna biznis etiketa pre manazérov,2010,str.6.
% SPACEK, L. 2013, Business etiketa a komunikace, str.10
100 Toth, Spacek, Borec
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1.4 Hofstedeho kulturne dimenzie

Spolocenské spravanie jednotlivych kultir méze byt klasifikované podl'a roznych
modelov, z ktorych najznamejsi je model Hofsedeho kultarnych dimenzii.*™

Geert Hofstede'® je holandsky socioldg, ktorého empiricky model kultarnych
dimenzii tvori zéklad pre porozumenie na zéklade interkultirnych odliSnosti. Model je
zalozZeny na interkultirnych rozdieloch v hodnotach.

Hodnota je v ramci jeho modelu definovana ako vlastnost, ktorti jedinec
prisudzuje urcitému objektu, situécii, udalosti alebo ¢innosti v spojitosti s uspokojovanim
svojich potrieb, zdujmov. Hodnoty sa vytvaraju prostrednictvom socializacie, su sicast'ou
spolocenského vedomia a st podl'a délezitosti hierarchicky usporiadané do systému hodnot
(value system).

Systém hodndt urcuje najvseobecnejsie postoje, zivotny §tyl a moralku kazdého
¢loveka. Hofstede v 60. a 70.tych rokoch uskutoc¢nil vyskum na zamestnancoch spolo¢nosti
IBM v 50 krajinach a Sest'desiatich Siestich narodnostiach. Na zdklade tohto vyskumu
vyjadril Styri dimenzie narodnej kultury (kde vznikaju kultirne rozdiely), ku ktorym
neskor pridal aj piatu.'®® Jednotlivé dimenzie budu vysvetlené na konkrétnom priklade
Japonska, pricom hodnoty jednotlivych dimenzii st znazornené na Hofstedeho 6-D Modeli
( graf 2) s porovnanim d’al$ej vyznamnej krajiny, ktorou je Cina.

Mnoho rokov vzijomnej interakcie medzi Japonskom a zdpadnym svetom podla
nas prispelo k tomu, Ze sa Japonsko pomaly stava viac individualistickou a feministickou
krajinou. Hofstedeho dimenzie sa stretli aj s kritikou niekolkych odbornikov'®, ako
napriklad Robinson. Robinson™®, ktory na zdklade dvoch faktorov zaujatosti vyvracia
Hofstedeho teoriu. Po prvé, hodnoty vzorky zamestnancov IBM z jednej krajiny podla
neho nemusia predstavovat’ hodnoty ich krajiny ako takej. Po druhé, Hofstedeho data sa
tykali vylu¢ne zamestnancov z oddeleni marketingu a sluzieb. Vzorku opytanych tym
padom podl'a Robinsona nemozno povazovat’ za dostato¢ne reprezentativnu, nebola totiz
vytvorena zo vSetkych oddeleni spoloc¢nosti, ¢o, ako tvrdi, mozZe vysledky vyskumu znaéne

skresl'ovat’.

101 |n:https://geert-hofstede.com/japan.html

YY2DELLNER, A. 2014, Cultural Dimensions: The Five-Dimensions Model according to Geert Hofstede, 4str.
183 pPRUCHA, J. 2010. Interkulturni psychologie. Praha : Portal, s.r.o..str.55

104 Kirkman, Taras, Steel. In: Examining the Impact of Culture's Consequences: A Three-Decade, Multilevel,
Meta-Analytic Review of Hofstede's Cultural Value Dimensions, 2010

15 ROBINSON, R.1983, Book Reviews: Geert Hofstede, Culture's Consequences, Work and Occupations,
10, str.. 110-115.
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Hofstedeho dimenzie'®:

1. Mocensky odstup — Power distance

2 Vyhybanie sa neistote — Uncertainty avoidance

3 Individualizmus vs. kolektivizmus — Individualism vs. collectivism
4. Maskulinita vs. feminita — Masculinity vs. femininity
5

Dlhodoba vs. kratkodoba orientacia — Longterm vs. shortterm orientation

1.4.1Mocensky odstup

Mocensky odstup je definovany ako vnimanie nerovnomernosti rozdelenia moci,
pricom vyjadruje vzdialenost’ medzi I'ud'mi v socialne odliSnom postaveni, napr. medzi
vedicimi a podriadenymi."®’

Japonsko je hrani¢nd hierarchicka spolo¢nost’, na rozdiel od ostatnych azijskych
krajin, ktoré sa vyznacuju vy$$im stupiiom hierarchie ako Japonsko. Korene mocenského
odstupu v Japonsku st podla nas spojené, napr. so spominanou samurajskou kultirou, v
ktorej st prvky hierarchie, ako bolo preukazané, viditelné. Z grafu 2 nam vyplyva, ze
Japonsko v porovnani s Cinou dosahuje niZsiu hodnotu, napriek tomu Japonsko mozeme
zaradit’ medzi krajiny s prevladajucim mocenskym odstupom.

Niektori cudzinci klasifikujii Japonsko ako silno hierarchické vd’aka skisenostiam
z obchodnych rokovani, po€as ktorych sa stretli s pomalym procesom rozhodovania na
kazdej urovni hierarchického usporiadania konc¢iac rozhodnutim top manazmentu.'%

Paradoxne, tento priklad ich pomalého rozhodovacieho procesu podl'a Hofstedeho
ukazuje, Ze v japonskej spolocnosti nie je nikto ten opravneny, kto moéze vydat

rozhodnutie, tak ako to je v inych azijskych hierarchickych spolo¢nostiach.

1% NEELANKAVIL,J.,RAIA. 2009, Basics of international business: M.E.Sharpe, 2015, 52str.
197 | n:https://geert-hofstede.com/national-culture.html
198 n: https://geert-hofstede.com/japan.html
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1.4.2 Vyhybanie sa neistote

Vyhybanie sa neistote, podla Hofstedeho'® hovori o rozsahu, v akom sa
prislusnici kultary citia ohrozeni neistymi, ¢i neznamymi situaciami. Ide o to, aky maja
postoj k zmenam, ktoré prinaSaju riskantné a neisté¢ situdcie, ako napriklad zmena
zamestnania.

Ako vyplyva z grafu 2, Japonsko patri medzi krajiny s najvys$s§im vyhybanim sa
neistote na svete. Tato skutocnost’ je podmienend faktom, Ze Japonci celia strachu
Z Castych zemetraseni a ostatnych prirodnych katastrof prizna¢nych pre ostrovnu krajinu.
Na zaklade tychto skutoc¢nosti sa Japonci naudili, ako sa pripravit na neisté situdcie,
tykajuce sa nielen zivelnych katastrof ale aj vSetkych aspektov spolo¢nosti. Domnievame
sa, ze prejavom tejto vyhybavosti moze byt uzke prepojenie ritualov a ceremonii s takmer
kaZdou oblast'ou kazdodenného Zivota Japoncov. V obchodnej sfére musia byt’ spracované
vSetky rizikové faktory skor, nez akykol'vek projekt mdze zacat. Tato vysoka potreba

zamedzenia neistoty je jednym z dovodov, preco je realizdcia zmien v Japonsku narocna.

1.4.3 Individualizmus vs. Kolektivizmus

Téato dimenzia pojednédva rozsah zavislosti jednotlivca od kolektivu (rodiny, timu
atd’.) a mieru jeho volnosti pre vlastnu iniciativu. Rozhodujuce je rozmyslanie jedinca,
bud’ vo sfére ,,ja* alebo ,,my*. Individualistické spolo¢nosti predpokladaju starostlivost’ v
ramci blizkej rodiny a zavislost’ na sebe samom, zatial' ¢o v kolektivistickej spolo€nosti
jedinec patri k urCitej SirSej skupine, ktorej starostlivost’ je zaloZzend na preukdzaniu
lojality.!*

Na zaklade zapadnych Standardov je Japonsko vnimané ako kolektivistické, no na
zéklade 4zijskych Standardov ako individualistické. Zakladom kolektivistickych
spolocnosti su extenzivne rodiny, €o je vysvetlenie, preco Japonsko takouto spolo¢nost’ou
nie je. Pre Japonsko, ako uvadza Hardacrova ™, je v sti¢asnosti typicka nuklearna rodina.

Paradoxom viak ostava otazka lojalnosti, ktora je pre Japonsko na rozdiel od Ciny

ovela prizna¢nejSia. NajvyraznejSou silou japonského kolektivizmu na pozadi minulosti

199 In: http://www.jamieowen.info/docs/Yeh_Ryh-song.pdf
10 BERRY,J.W. 1997, Handbook of cross-cultural psychology-Social behavior and applications, str 75
11 |n:http://afe.easia.columbia.edu/at/contemp_japan/cjp_family_01.html
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bolo zaistenie plnej zamestnanosti japonskym ob&anom.'*? Kolektivizmus tizko savisi so
spominanym konfucianizmom, ktory ma teda vplyv nielen na jednotlivé kulturne symboly,

ale podl'a nés, aj na celt spolo¢nost’.

1.4.4 Maskulinita vs. Feminita

Fundamentalnym prvkom dimenzie je to, ¢o motivuje I'udi, a to byt najlepsi alebo
byt empaticky. Zatial’ Co sa maskulinita vyznacuje silnou sutazivostou a snahou uspiet’ za
kazdych okolnosti, feminita sa zaoberda medziludskymi vztahmi, staranim sa
0 os‘[a‘[n}'lch.113

Japonsko patri medzi krajiny s najvyS$Sou mierou maskulinity spomedzi vSetkych
krajin sveta. Na grafe 2 dosahuje hodnotu 95. Jednym z prejavov je typicky japonsky
workoholizmus. Ten tzko savisi s terminom karosi™, ktory znamena prepracovanie sa
k smrtit™,

V podnikovom prostredi je velmi vyznamna motivicia medzi konkurenénymi
timami, rovnako ako dlh4 pracovna doba. Waifisz'*® prave tato skuto¢nost’ hodnoti ako
naro¢nu pre Zenské pohlavie, ktoré okrem prace musi viest' aj domacnost’. Dokonca viac

ako 62% zien z tohto dévodu odchadza zo zamestnania uz po prvom dietati.**’

1.4.5 Dlhodoba vs. kratkodoba orientacia

Dimenzia dlhodobej orientacie podl'a Hofstedeho vyjadruje v kulture formovanie
vlastnosti veducich k vytrvalosti a systematickej praci na dlhodobejsich cieloch, Casto

zahffia aj podriadenie sa vzdialenejSim uspechom na ukor kreitkodob}'lch.118 Kratkodoba

12 Economist. 1994. Root or branch? Feb 26, 1964.

13 n:https://geert-hofstede.com/japan.html

14 podra statistiky, ktori vypracovalo japonské Ministerstvo zdravotnictva, prace a socialnych veci v roku
2013, 8,8% zamestnanych na plny uvilzok odpracovalo tyzdenne viac ako 60 hodin. Viac ako 300
zamestnancov v roku 2013 trpelo zdravotnymi problémami spdsobenymi prepracovanim, z toho 133 Tudi
ochoreniam podlahlo.In:http://www.japantimes.co.jp/opinion/2014/11/15/editorials/getting-a-grip-on-
karoshi/#.VyeJ7XrLyC5

15 In:http://finweb.hnonline.sk/spravy-zo-sveta-financii/509766-dovolenka-nie-je-pre-slabochov-japonska-
vlada-obmedzi-smrtiaci-workoholizmus

181n: https://www.mindtools.com/pages/article/newLDR_66.htm

17 \Wei-hsin, Y. (2005). Changes in women’s postmarital employment in Japan and Taiwan. Demography,
693—717str.

18 |n:https://geert-hofstede.com/japan.html
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perspektiva sa podl'a neho, naopak, ako mozno intuitivne z jej nazvu predpokladat,

zameriava na okamzité vysledky a blizke ciele.

Japonsko predstavuje dlhodobo orientovant spolo¢nost’, ¢o naznacuje aj graf 2.

Japonci vzhliadaji na svoj Zivot ako kratky moment v dlhej historii 'udstva a Ziji svoje

zivoty v cnosti, vedeni praktickymi prikladmi. V podnikovej sfére sa dlhodobé orientacia

prejavuje vysokou investiciou do vedy a vyskumu, zameranie sa na trvaly ekonomicky rast

namiesto kratkodobého profitu, vsetci

konajii v prospech vytrvania

spolo¢nosti

z dlhodobého hladiska. Situécii, ktorej vSak Japonsko bude musiet’ celit’ je starnutie

populacie, ¢o je ddvodom, preco by sa malo preorientovat’ na kratkodobos

Graf 2: Hofstedeho dimenzie na priklade Japonska a Ciny
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vlastné Japan.

119 \World Economic and Social Survey. (2007). New York, NY: United Nations.10 str.
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2 METODIKA A CIELE PRACE

Hlavnym ciel'om bakaldrskej prace je definovanie kultirnych symbolov, ktoré su
pre typické pre Japonsko a sucasne ich vplyv na formovanie spolocenského spravania
modernej japonskej pospolitosti. Japonska kultara, ako sme zdoraznili v prvej kapitole sa
formovala niekol’ko tisicro¢i. Ako bude preukazané nizSie v texte, z tohto dévodu podla
nas mozeme pozorovat’ jej znaény vplyv na spolo¢enské spravanie l'udi.

Na konkrétnych prikladoch, akymi st v naSom pripade, napr. biznis etiketa ¢i
postavenie zien v japonskej spolo¢nosti, sa budeme snazit' najst toto prepojenie s
kultirnymi symbolmi. Ide predovsetkym o samurajskt kultiru, Sintoizmus a gejSu, ktoré
mali podl'a nasho nézoru zna¢ny vplyv na to, ¢o mézeme dnes charakterizovat’ ako typicky
japonské. Poukazujeme na silné prepojenie historickych kultirnych prvkov s modernym
svetom. Sucastou problematiky je aj vymedzenie zakladnych pojmov, ktoré ndm pomdzu
blizsie identifikovat’ skimanud tému.

K dosiahnutiu hlavného ciela nam pomdzu cCiastkové ciele, ktorym je v praci
venovana najma prva kapitola. Za Ciastkoveé, budeme povazovat nasledujtce ciele:

e pribliZzenie historie Japonska spolu s charakteristikou a definovanim jeho
kultirnych obdobi,

e charakteristika vybranych kultirnych symbolov, ktorymi su: gejSa, samurajska
kultura a Sintoizmus,

e vymedzenie hlavnych pojmov tykajucich sa nasej problematiky, predovsetkym
pojmy symbol, etiketa, protokol a spolocenské spravanie,

e zadefinovanie japonskej spolo¢nosti prostrednictvom Hofstedeho 6-D Modelu
kultarnych dimenzii,

e preukazanie vplyvu kultirnych symbolov na konkrétnych prikladoch, ktorymi
st biznis etiketa, postavenie zien v japonskej spolocnosti ¢i systém celozivotného
zamestnania.

Metodika prace v nasej bakalarskej prace pozostavala najmi z reSerSe a Studia
odbornej literatry, internetovych ¢lankov a zbornikov z medzinarodnych konferencii
zameranych na problematiku historie Japonska, symbolov, etikety, postavenia Zien v
spoloc¢nosti a pod. Sekundarne sme v praci pouzili viacero metdd, ktoré nam umoznili
analyzovat dani tému a nasledne pomohli porovnavat jednotlivé prvky. Analyticka

metodu sme v praci vyuzili pri vymedzeni kultirnych obdobi Japonska, jednotlivych
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kultarnych symbolov ako gejsa, samurajska kultira a ndbozenské prady, vd’aka comu sme
mohli v praktickej Casti analyzované fakty porovnavat so sic¢asnym stavom japonskej
spolo¢nosti. Touto komparaciou sme sa snazili dospiet k hlavnému ciel'u prace.
Stcast’ou prace su aj grafy a tabul'ka, ktoré davaju praci prehl'adnejsi sumar informacii.

Pri strukturovani prace z obsahového hl'adiska sme sa v prvej Casti sustredili na
teoretické vymedzenie pojmov, zatial’ o druht Cast’ tvoria praktické priklady s dorazom na
sucasny pozorovany stav v Japonsku. V praktickej Casti sme sa snazili porovnat’ skimané
prvky a preukazat’ vplyv kultirnych symbolov na japonsku spolo¢nost, ¢o je hlavnym

cielom tejto bakalarskej prace.
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3 VPLYV SYMBOLOV NA ETIKETU A SPOLOCENSKE
SPRAVANIE V JAPONSKU

Tak, ako bolo uz niekol’kokrat v praci spomenuté, japonska spolo¢nost’ je vyrazne
ovplyvnena kultarnymi tradiciami a filozofiou. Prave tato kapitola pojednéava o prepojeni
kultarnych symbolov so spolo¢enskym spravanim a etiketou tejto krajiny. Na vybranych
prikladoch zo spolo¢enskej, no predovsetkym biznis etikety bude demonstrovany vplyv v
prvej kapitole analyzovanych symbolov. Blizsiu identifikaciu japonskej spolo¢nosti nam

priblizil aj Hofstedeho 6D Model kulturnych dimenzii.

3.1 Japonska biznis etiketa

Pravidla japonskej biznis etikety tvoria zaklad pre vSetky Cinnosti tykajiuce sa
obchodu. Znalost’ tychto pravidiel je klI'icova a v sucasnosti sa uz ocakava, ze zahranicni
partneri by mali mat’ urc¢ité zaklady zvladnuté. V skuto€nosti sa japonské biznis etiketa na
prvy pohlad nelis$i od zapadnej, v oboch prevladaju prvky ako zdvorilost, sluSnost
a vyberané sposoby, no zakladny rozdiel mozno odlisit’" stupfiom formalnosti. Japonska
etiketa je viac formalna ako etiketa zadpadnych krajin, ¢o sa prejavuje najmi uctievanim

tradicii a hodnét tvoriacich zaklad spoloénosti.120

Vplyv tychto tradicii spdsobil, ze niektoré
aspekty etikety maju ritudlny charakter. Ide predovsSetkym o vymenu vizitiek ¢i sposob

pozdravu.

3.1.1 Uklon

Typickym pozdravom namiesto podavania ruk v Japonsku predstavuje uklon, po
japonsky ojigi. Jeho historia siaha do obdobia Nara, a s nim suvisiacim prichodom
budhizmu na toto uzemie. Uklon ma mnoho vyznamov. Ide predovietkym o
nasledujl’lce121:

o pozdrav

120 n: http://www.venturejapan.com/japanese-business-etiquette.htm
121 | n:https://www.tofugu.com/japan/bowing-in-japan/
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. ospravedlnenie

J preukazanie reSpektu

o pod’akovanie

o gratulacia

Ako Mishima'? uvadza, uklon sa moze javit' ako jednoduchy tklon, no jeho
podstata je ovel'a komplexnejsia. Hibka uklonu zavisi od socialneho statusu alebo veku.
Cim vyssie postaveny alebo star$i, tym je uklon hlbsi. Uklon teda moZeme charakterizovat’
ako prvok hierarchie, ktora je, ako uz bolo spominané, velmi prizna¢nad a pritomna
napriklad v samurajskej kulture & sesterskom vztahu gej$i. Dal§im aspektom je sposob,
akym sa jedinec uklana. Zakladom je vzpriameny postoj, priCom hlava je v jednej linii s
telom tak, aby nevznikla medzera medzi krkom a odevom. Ruky su vystreté po bokoch,
7eny maji pocas tklonu ruky na stehnach, palcami smerujic ku sebe.'?®

Pri uklone odliSujeme uhol uklonu, a to 15, 30 a 45 stupnovy, tak ako ich
znazornuje Obrazok 1. Neformalny, 15 stupniovy tklon predstavuje zvycajny pozdrav,
zatial' ¢o 30 stupniovy uklon je viac formalnej$i a v praxi najpouzivanej$i. Vyjadrujeme
nim pod’akovanie a privitanie. Najformalnej$im uklonom je 45 stupiiovy, ktorym Japonci
prejavuju hlboku vdacnost’ a reSpekt, rovnako ako vyjadrenie ospravedlnenia. Pocet
uklonov znizuje ich ddlezitost' a v niektorych pripadoch je tklon spojeny s podanim
ruky. 124

Z uvedeného by sme zahrani¢nym partnerom odporucali praktizovat’ 45 stupnovy

uklon bez jeho opakovania, ¢im by sme vyjadrili, Ze nase obchodné umysly koreSponduju s

reSpektom vyjadrenym nasim tklonom.

122 |n:http://gojapan.about.com/cs/etiquetteinjapan/a/bowing.htm
122 ALSTON,J., TAKEI,I. 2005, Japanese business culture and practices: iUniverse, str.39
124 |n:http://www.kcpstudentlife.com/culture/bowing/
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Obrazok 1: Uklony pri pozdrave

Zdroj: COSLETT, M. 2015. The correct etiquette to start your japanese job interview. [cit.
dna 2016.02.19].Dostupné na internete <http://blog.gaijinpot.com/japanese-job-interview-

etiquette>

3.1.2 Vizitky

Vyznamnym aspektom japonskej biznis etikety je prezentacia vizitiek. Akt
vymeny meishi'?®, teda vizitiek medzi obchodnymi partnermi je sucastou japonského
protokolu. Ako uvadza Marshall?® Japonec bez vizitky znamend nemat japonsku
identitu. “ Japonci klada na meishi velky doraz a je to jedna z oblasti, ktora je kl'a¢ova pre
vytvorenie dobrého dojmu od samého zaciatku.

Kultara vizitiek sa dostala do Japonska zo zapadu pravdepodobne v 19. storo¢i, no
127

‘

ako uvadza Yamamoto™' ,, tak ako ostatné veci, aj z tohto sme urobili nasu tradiciu.

Od zahrani¢nych partnerov sa ocakdva, zZe budu mat svoje biznis vizitky
vytlacené bilingvalne, jednu stranu v anglickom a druhu v japonskom jazyku. Ako uvadza
Rolandova'®, Standardnym znakovym systémom pre vizitky zahrani¢nych partnerov, ktoré
st prelozené do japonského jazyka je katana. Vizitky by mali obsahovat’ vSeobecné

informacie ako titul, meno, adresu a kontaktné tidaje. Vymena vizitiek je na zaciatku

125 |n:http://www.collinsdictionary.com/dictionary/english/meishi

128Tlagovy hovorca americkej ambasady.In: http:/www.nytimes.com/1981/09/14/business/business-cards-a-
japanese-ritual.html

2'Riaditel Japonského centra pre medzinarodnu vymenu v Tokyu.
In:http://www.nytimes.com/1981/09/14/business/business-cards-a-japanese-ritual.html

128 | n:http://www.linguist.com/services-japanese-card.htm
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stretnutia, no predtym je vhodné uistit’ sa, Ze mame k dispozicii dostatoény pocet kusov.
Meishi méze mat’ niekol’ko $tylov, Standard predstavuje biela vizitka s japonskymi znakmi
na jednej a anglickymi znakmi na druhej strane. Iné su vyrobené z kovu alebo vyhotovené
vo viacerych farebnych varidcidch. Prvok maskulinity je viditeIny vo velkosti vizitiek.
Zatial' ¢o panske vizitky su vicsSie s ostrymi hranami, ddmske su vyhotovené v mensej
velkosti so zaoblenymi krajmi.®

Akt vymeny vizitieck mozno prirovnat’ k ritudlu, ktorému zodpovedaji presne
vymedzené ukony. Medzi zédkladné patria natsledujlllce:130

- pri odovzdavani vizitky je dolezité drzat ju dvoma rukami stranou
vytla¢enou po japonsky a uklonit’ sa, niektoré zdroje uvadzaju aj pod’akovanie

- pri prijimani vizitky od japonského partnera je postup totozny

- s vizitkami je potrebné narabat’ s ictou a reSpektom, pretoze su povazované
za dolezity dokument

- vizitku si dokladne precitame a pocas rokovania ju mame vzdy pred sebou,
uloZenu v poradi, v akom sedia obchodni partneri oproti

- na vizitku je zakézané pisat’ ¢i hrat’ sa s iou pocas rokovania

- po skonceni rokovania ju dokladne odloZime do puzdra na vizitky

Meishi predstavuje v japonskej kultire naznak dovery a preto nie je nezvycajné
ked” si niektori vysokopostaveni Japonci svoje vizitky nevymienaju. David W.

MacEachron®®

to vysvetluje nasledovne: ,, ked’ dosiahnete uroven ,,eminencie”, ste v
bode, v ktorom uz meishi nevymienate.

Z uvedeného vyplyva, ze proces vymeny meishi ma striktne ritualny charakter, ¢o
je pre japonsku kultiru, ako sme v predosSlom texte preukazali, ve'mi charakteristicke.
Podobny ritudl mozno pozorovat’ aj v kultare gejsi. Ide konkrétne o ritudl vstupu novej
gejse do spolocenstva, pripadne vystupu, ktory bol blizsie Specifikovany v prvej kapitole.
Jednotlivé ukony su presne identifikované a prave ich systematickost’ im dodava vaznost.
Rovnako ako vizitky, tak aj gejSe st ovplyvnené zdpadnou kultarou, konkrétne to mézeme
pozorovat’ v §tyle liCenia i prisposobenia tradicnych kimon. V meishi su taktiez pritomné
prvky busida, ako napriklad prejav ucty. Tak ako Japonci ocakavaju, ze s ich meshi bude

zaobchadzané s tUctou, prejavujii rovnaka uctu svojim zahranicnym partnerom prijatim

vizitky s rovnakou mierou dolezitosti. Mozno teda konStatovat’ silné prepojenie starého a

129 | n:http://www.nytimes.com/1981/09/14/business/business-cards-a-japanese-ritual.html

130 ALSTON, J., TAKEI, I. 2005, Japanese business culture and practices: iUniverse, str.45-48

131prezident neziskovej skupiny Japonska spolo¢nost’ v New Yorku. In:
http://www.nytimes.com/1981/09/14/business/business-cards-a-japanese-ritual .html
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moderného Japonska, ktor¢ je vysledkom dodrziavania tradicii a ceremonialov. Potvrdzuje
to nas predpoklad, ze jednotlivé kultirne symboly st pritomné vo vsSetkych sférach Zivota,

nevynimajic obchodné vztahy.

3.2 Postavenie Zien v japonskej spolo¢nosti

Sucasné postavenie zien v Japonsku je vysledkom pdsobenia urCitych faktorov.
Za najdolezitejsi faktor mozno povazovat konfucianizmus. Napriek tomu, Ze
konfucianizmus nevyznava majorita obyvatel'stva ako bolo uz znazornené na grafe 1, jeho
vplyv na kultiru, v tomto pripade na spolocenské spravanie je vel'mi silny. Podla tohto
filozofického ucenia sa od Zien ocakava, ze ich hlavnou ulohou bude zabezpeCenie
potomstva a starostlivost’ o domacnost’.

Ako uvadza Friedman™?, prava Zien pocas Tokugawa Sogunatu neexistovali, z
¢oho vychédzala skuto¢nost, Ze nemohli vlastnit’ majetok a boli podriadené muzom v
kazdej oblasti. Za tri hlavné piliere diskriminacie pokladd konfucianizmus spolu so
samurajskou kulturou a taktieZ budhizmus. Podl'a konfucianizmu sa ,,Zena podrobi otcovi

«133

ako dcéra, manzelovi ako manzelka a synovi ako matka ™, zatial' o podl'a budhizmu je

spasa pre Zeny nedosiahnutel'na. Samurajska kultura riesi tuto problematiku myslienkou
,.zena ma vzhliadat' na svojho muza ako na nebo samé“** Vnimanie postavenia Zien
vystihuje aj dielo Rozpravky o Genji z 11. storoCia, v ktorom je spomenuté nasledovné:
. keby Zeny neboli od svojej podstaty zlé, neboli by Zenami. «135

Postupom casu si vSak Zeny ziskali ur€ité prava. Vel'ky pokrok v zrovnopravneni
pohlavi nastal po 2. svetovej vojne, konkrétne v roku 1946, kedy bola japonska ustava
upravend o nové zakony definujice japonské rodinné vzt'ahy. Obciansky zakonnik z roku
1947 zarudoval Zenam prava, ako napr."*®:

. pravo vlastnit’ majetok,

. pravo zdedit’ rodinny majetok,

o pravo slobodného vydaja a rozvodu

132 |n:http://www2.gol.com/users/friedman/writings/p1.html

133 Taktiez. Friedman.

BYHANE, M. 1986. Modern Japan: A Historical Perspective.Boulder: Westview Press, 1986, str. 36.

135 Budhizmus hlsal, 7e Zena ma anjelskii tvar no diabolskd tvar a pod. Dokonca aj sugasné prislovie: Za
vSetkym hl'adaj Zenu ma teda prepojenie s budhizmom.Murasaki Shikibu: the tale of Gengi, 11. storo¢ie, In:
LEBRA A KOL. 1976. Woman in changing Japan. Stanford University Press. str.7

1% FUJIMURA-FANSELOW,K. 2011,Transforming Japan: How feminism and diversity are making
a difference:The Feminist Press, str. 112
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. pravo volit, atd’.

Povojnové okupacné obdobie ukoncilo znevyhodiiované postavenie zien v
Japonsku a zakaz diskriminacie bol zakotveny v japonskej Gstave. Podla Mclellanda®’
mali rozhodujtci vplyv na celkovy vyvoj situdcie Americania. Americkd moda a hodnoty
totiz podla neho zmenili celkovy postoj muzov voci Zenam, rovnako ako ich tradi¢né roly.

Druhé svetova vojna tak ukoncila socidlny feudalny systém.

3.2.1 Emancipacia gejsi

Emancipacia Zien zohrala doélezitu tlohu aj v Zivote gejsi. Toto povolanie si v
sucasnosti vyberaji Zeny dobrovolne, ¢o v histérii neplatilo. Pre predvojnova dobu je
priznaény predaj dievéat do domu gejsi, z dovodu finanéného prilepSenia rodiny. Mladé
dievcata sa stali sucastou spolocenstva gejsi a na zaklade svojich umeleckych schopnosti
sa dostavali do spolo¢nosti vplyvnych Japoncov, ktori sa stali ich patronmi a financne ich
podporovali.**®

Vlada Meidzi sa musela vyrovnat’ so situdciou, v ktorej Japonsko vystupovalo ako
aktér medzinarodného spolocenstva a snazilo sa dat’ najavo, ze ,,drzi krok* s modernymi
civilizovanymi zapadnymi krajinami. Z tohto dovodu bolo nutné prijat’ opatrenia tykajice
sa postavenia gejSi v suvislosti s legalizovanou prostiticiou. Vysledkom bolo prijatie

Vyhlasenia o emancipacii gejsi a prostititok z roku 1872

. Vyhlasenie poskytlo gejSiam
moznost’ vratit’ sa spit’ k rodine. V roku 1874 bolo vyhlasenie pozmenené a gejse museli
odvadzat’ dan z prijmu, z ktorej boli nasledne financované dielne Specializujice sa na
ruéné prace. Hlavnym cielom bolo ziskat’ praktické zru¢nosti, ktoré by Zendm umoznili
ndjst’ si nové povolanie. Vyuka v dielilach bola povinna a gejSa, ktora sa jej nezucastnila
nesmela vykonavat profesiu ani ako gejéa.141

Z iného uhla pohladu gejSa predstavuje protiklad klasickym konfucianskym
predstavam o ulohe zeny v spolo¢nosti. Namiesto zabezpecenia potomstva a starostlivosti
o domécnost je napliiou jej Zivota kariéra umelkyne. Agentara Reuters*? zverejnila na

svojej internetovej stranke rozhovor s mladou gejSou Komomo, ktora si toto povolanie

537 Mclelland, M. 2010. “Kissing is a symbol of democracy!” Dating, Democracy, and Romance in Occupied
Japan 1945-1952. Journal of the History of Sexuality. str. 508-535.

38 |n http://joi.ito.com/weblog/2003/04/28/are-geisha-pros.html

39 DOWNER, L. Women of the Pleasure Quarters . Broadway Books. NY. 2001

YO DALBY,L. 2001, Gejsa: Praga, 2002, str. 90

¥ DALBY,L. 2001, Gejsa: Praha, 2002, str.97

2 | n:http://www.reuters.com/article/us-japan-geisha-idUST23171020080423
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vybrala. Dévodom stat’ sa gejSou bolo, ako uvadza, spoznanie vlastnej krajiny a zblizenie
sa s tradiciami. Zeny, ktoré vykonavaju tito profesiu musia v su¢asnosti &elit’ nevyhodam
vyplyvajicim z povolania. Ide napriklad o skuto¢nost’, Ze gejSe nepatria do kategorie, ktora
v penzijnom veku dostava dochodok. Dal§im znevyhodnenim, ktoré je v rozhovore
spomenuté, je zakaz vydaja, aj napriek tomu, ze niektoré z nich su slobodné matky.
Komomo ma na problém upadku gejsi, ktorému v sucasnosti ¢elia rieSenie a hovori: ,,Svet
sa meni a ked ponukate vidy to isté, nie je to dobré. Servis ktory ponukate sa musi
stretavat’ s dobou.“**®  Z tohto tvrdenia teda mozno usudit, Ze sucasny svet gejsi riesi
existencny problém suvisiaci so stretom tradicii s modernym svetom.

Na rozdiel od 20. rokov 20. storocia, kedy pocet gejsi presahoval 80 000, sa dnes
tomuto povolaniu venuje priblizne 2000 japonskych zien.'* Jednou z pri¢in, ako uvadza
basnik Hagiwara Sakurat6'® je neschopnost’ gejsi prispdsobit’ sa modernému svetu, preto
teda podl'a neho posobia staromddne a nudne. Hlavny problém vidi v tom, ze sucasné gejse
nedokéazu plnit’ funkciu, ktora bola ich opodstatnenim, teda partnerka pri konverzacii a
potesSenie pre muza. ,,Boli skutocnymi ,priatelkami opacného pohlavia*“, co je hodnota, s
ktorou sa u modernych gejsi vobec nestretavame. * Zarovein kladie doraz na vlastnosti ako
vzdelanost’, vnimavost’, zaujimavost,, pretoze prave toto hl'adaji muzi v ich spoloc¢nosti.
Manzelky st v domacnosti zaneprazdnené starostlivostou o rodinu a domacnost’ a muZzi su
zvyknuti sa s nimi rozpravat o témach tykajicich sa vyluéne domécich zaleZitosti. No
muzi potrebuju aj uplne ina spolocnicku, s ktorou mdze debatovat’ na témy tykajice sa
diania vo svete, kultury, umenia a pod.

Lojalita a harmoénia hrajia v modernom Japonsku délezitii ulohu. Lojalitu mozno
najlepSie identifikovat’ na priklade systému celoZivotného zamestnania, ktorému sa
venujeme nizsie v texte. Zatial’ ¢o Zeny st zodpovedné za vedenie domacnosti a rodinnych
financii, muzi sa mo6zu naplno venovat’ kariére. Podl'a nas je tento trend pod vplyvom
globalizacie, z coho prameni aj skuto¢nost, Ze pre zeny sa kariéra stdva vel'mi dolezitou
sucast'ou zZivota, ¢o je dovodom odkladu manzelstva. Podla tradicie Zena ndjde St'astie len
ak sa vyda. Za optimalny vek sa povazuje obdobie medzi 22. az 27. rokom Zzivota, no

sucasné trendy tato hranicu posuvaju. Zatial' co tradi€na socidlna Struktura a socidlne

%3 |n:http://www.reuters.com/article/us-japan-geisha-idUST23171020080423
%% | n:http://www.nytimes.com/2009/04/07/world/asia/07iht-geisha.html?_r=0
Y DALBY,L. 2001, Gejsa: Praha, 2002, str. 98
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ocakavania sa zdaju byt v neprospech zien, muzi ktori netrdvia dlhé hodiny v praci a

ey . . v 7. . .. 146
stdvaju sa ,,mamami na materskej dovolenke* ¢elia vel'kej kritike.

3.2.2 Porzicia zien vo velkych spolocnostiach

V roku 2014 vydavatel'stvo Economist™®’ zverejnilo &lanok, v ktorom viaceri
odbornici**® zaoberajici sa problematikou personalnych zaleZitosti v Japonsku vyjadruji
svoje postoje v roznych Studiach k tejto téme. Ako sa v ¢lanku spomina, problém, ktorému
Celia Japonky zacina uz pri podavani ziadosti o zamestnanie. Je to dosledok uz
spominaného firemného systému celozivotného zamestnania. Z tohto systému vyplyva, ze
pre spolocnosti je teda problematické zamestnat’ zenu, pretoze skor ¢i neskor bude musiet’
prerusit’ pracovny pomer kvoli materskej dovolenke. Zatial’ o si japonské firmy vyberaju
do veducich pozicii muzov, zahraniéné firmy podla Desvauxa®®® tazia z tejto situdcie a
kvalifikované Japonky zamestnavaju. Podla regionélnej Studie vypracovanej spolocnostou
McKinsley podsobiacou v oblasti manazérskeho poradenstva sa v pozicii vykonnych
manazérov v roku 2011 uplatnilo len 1% Japoniek. V porovnani s d’al§imi krajinami
regionu to bolo 9% v Cine a 15% v Singapure.

Takeshi Niinami**hovori, 7e v bohatych mestach ako je napriklad Tokio, Zeny
nemaji zdujem zamestnat’ sa. Ak si maju vybrat’ medzi pohodlnym Zivotom v domacnosti
a vytazenym pracovnym zivotom, zvolia si rad$ej variant znamy tiez ako sanshoku hirune
tsuki, ¢o v preklade znamena tri jedla a odpocinok.

Spisovatel’ka Mariko Bando™™*

uvadza, ze vidcSina japonskych Zien nepotrebuje
dosiahnut’ vysoky kariérny post na to, aby ziskala vyhody spojené s vyznamnym
postavenim v spolo¢nosti. Ako priklad uvadza, ze napriek tomu, Zze ma Zena kvalitné
vysokoskolské vzdelanie, pri vykonavani povolania predavacky na poloviény Gvédzok jej

préca aj tak neposkytuje to , ¢o by mohla t'azit’ z pozicie manzelky riaditel'a spolo(:nosti.152

148 In: http://www.japanpowered.com/japan-culture/gender-roles-women-modern-japan

17 In:http://www.economist.com/news/briefing/21599763-womens-lowly-status-japanese-workplace-has-
barely-improved-decades-and-country

148 Mariko Bando, Chizuko Ueno, Kathy Matsui, Georges Desvaux a d’alsi.

9 yeduci McKinsley Tokyo Office. In: . In: http://www.economist.com/news/briefing/21599763-womens-
lowly-status-japanese-workplace-has-barely-improved-decades-and-country

130 Vykonny riaditel’ spoloénosti Lawson. In: http://www.economist.com/news/briefing/21599763-womens-
lowly-status-japanese-workplace-has-barely-improved-decades-and-country

131 BANDO, M. 2006, The Dignity of a Woman:PHP Institute,Inc.

152 | n:http://www.nytimes.com/2008/03/29/world/asia/29bando.html?_r=0
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V roku 1979" sa 70% opytanych Japoniek zhodlo na vyjadreni, Ze¢ muZ by mal
byt v domdacnosti chlebodarca a Zeny by sa mali ostat’ v doméacnosti. Toto percento kleslo
do roku 2004 na 41% no v rokoch 2007-2009 priblizne polovica opytanych Zien by radsej
ostala v domacnosti. Toto zvySenie preferencii bolo spdsobené globalnou ekonomickou
krizou. Anketa z roku 2013 ukézala, ze tretina mladych Japoniek by rada ostala v
domécnosti. Spominand anketa dala moznost' vyjadrit sa aj muzom ako buducim
manzelom a vysledkom bolo, Ze jeden z piatich opytanych by od svojej Zeny pozadoval,
aby ostala v domacnosti.***

K problematike sa aktivne stavia aj japonsky premiér Shinzo Abe, ktory ma v
plane do roku 2020™° zvysit' percento Zien vo vedicich poziciach, nevynimajuc pozicie v
parlamente. Hlavnym krokom bude znizenie cakacej doby na prijatie v zariadeniach pre
deti do predskolského veku spolu s poskytovanim tychto sluzieb sukromnymi firmami, ¢o
bolo doteraz vyhradne v kompetencii verejného sektora. Premiér taktiez ocenil primatorku
mesta Yokohama, Fumiko Hayashi, ktora svojou politikou v priebehu troch rokov'>®
znizila tito ¢akaciu dobu na minimum prave vdaka zainteresovaniu sikromnych firiem.
Premiér sa tak rozhodol metddu implementovat’ do celej krajiny.

Dal$ou pri¢inou, pre¢o japonské Zeny ostavaju po porode v domécnosti dlhsie, je
fakt, ze st prili§ ochranarske a maju strach zverit’ diet'a do predSkolskych zariadeni. To je
dovodom, preco su vo vidieckych oblastiach mnohopocetné rodiny. Na Svetovom
ekonomickom fore, ktoré sa konalo v januari roku 2014 v Davose™’ navrhol japonsky
premiér, aby boli imigracné zdkony zmiernené s ciel'om zabezpecit’ obsadenie pracovnych
miest opatrovateliek a pes‘u’mok.158 Na zaklade tychto skutocnosti mozno konStatovat’, Ze
Japonsko sa aktivne zaobera problematikou emancipacie Zien. Reformami v oblasti
imigracie moZu svoje plany naplnit, ¢o by pre japonské zeny znamenalo viac prileZitosti

na presadenie sa.

153 | n:http://www.independent.co.uk/news/world/asia/japans-concrete-ceiling-792779.html

154 In:http://www.japantoday.com/category/national/view/1-in-3-japanese-women-want-to-be-housewives-
poll

551 n:http://www.wsj.com/articles/abes-goal-for-more-women-in-japans-workforce-prompts-debate-
1410446737

156 2009-2011. In: http://blogs.wsj.com/japanrealtime/2014/05/23/how-yokohama-led-the-way-in-day-care/
57 |n:http://japan.kantei.go.jp/96_abe/statement/201401/22speech_e.html

1381 n:http://www.japantimes.co.jp/news/2015/05/13/national/social -issues/japan-must-put-women-work-
opening-pandoras-box-immigration-female-empowerment-minister/#.\V2wyrOuLTIU
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3.3 Systém celozivotného zamestnania

Japonsko so svojimi vyrobkami, spolahlivostou a technickym rozvojom patri k
najvyznamnej$im konkurentom a najvyznamnejSim ekonomikam. Preto sa mozeme aj my
ucit od Japonska a sledovat’ ich sposob myslenia, ich manazment. V japonskom
manazmente mozno ndjst’ znaky japonskej kultiry, hodndt, nabozenstva, umenia. Odraza
mentalitu Japoncov, ako aj ich vnimanie vzt'ahov.

Japonsky manazment vychddza zo zadkladov japonskej skupinovej etiky, ktorej
hlavnymi prvkami st konfucianizmus, pre ktory je prizna¢na skupinova harmoénia a
kolektivny duch. Budhizmus prispieva japonskému manazmentu myslienkou prekonanim
samého seba posledny pilier je dotvoreny Sintoizmom, ktory vyznava spolupatri¢nost’
naroda."*

Jednou z ¢ft japonského manazmentu je systém celozivotného zamestnania.
Zmena zamestnania je podla Mitchella'®® v Japonsku chapana ako neetickd. V sucasnosti
sa vSak tato tradicia stretava s kritikou, konkrétne v spojeni s pojmom boredom rooms,
ktory vo vol'nom preklade znamena miestnosti pre nevykonnych zamestnancov, ktori tu
travia svoj pracovny das. ™ Takéto miestnosti maju k dispozicii aj velké spolocnosti ako je

napriklad Sony.162

Vdaka tejto striktne dodrziavanej tradicii sa japonski zamestnanci
vyhni prepusteniu zo zamestnania.’®® The New York Times zverejnil v roku 2013
&lanok™® rozoberajuci tato problematiku v spolo¢nosti Sony, ktory obsahoval vypoved
zamestnanca spolocnosti, pre ktoru pracoval 32 rokov. Shusaku Tani vo veku 51 rokov
odmietol prijat’ odchod do doéchodku a preto bolo jeho pracovisko prestahované do
spominanej miestnosti, spolu s dal§imi kolegami. Cielom tejto stratégie je docielit’ u
zamestnancov pocit nepotrebnosti az hanby.165P0dl’a jeho nazoru je takyto postup k
zamestnancom nehumanny. Japonsko tak celi otdzke, ako bude d’alej s touto problematikou

166

postupovat’. Premiér Shinzo Abe™ ma v plane zmenit’ tieto rigidné pravidla preptstania

59 In: http://www.euroekonom.sk/japonsky-manazment-a-jeho-aplikacia-v-praxi/

10 MITCHELL,CH. 2009, A short course in international business ethics:World Trade Press, str.17,

181 n: http://www.businessinsider.com/firing-taboo-in-japan-2013-9

162 In:http://marginalrevolution.com/marginalrevolution/2013/06/do-japanese-companies-have-banishment-
rooms.html

163 Japonci zvyknu pracovat’ aj cely Zivot pre jednu firmu v ramci ktorej si na zaklade hierarchie postupne
prechadzaju réznymi poziciami.

164 In:http://www.nytimes.com/2013/08/17/business/global/layoffs-illegal-japan-workers-are-sent-to-the-
boredom-room.html?_r=0

185 |n: http://www.theregister.co.uk/2013/08/21/boredom_rooms_japan_electronics_firms/

188 1n: http://uk.businessinsider.com/dont-pan-japan-abenomics-is-still-working-2015-9
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zamestnancov. Kritici v oblasti prace vSak tvrdia, Ze takato radikdlna zmena by mala za

nasledok masivny nérast nezamestnanosti.
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ZAVER

Cielom naSej bakalarskej prace bolo identifikovat jednotlivé kultirne symboly
Japonska a zistit’, ako vplyvaji na stcasny stav japonskej spolo¢nosti, predovsetkym na
etiketu a spoloCenské spravanie. Japonska spolocnost’ je vel'mi Specificka, Co je podla nas
prejavom silnej previazanosti tradicii a modernej, neustale sa vyvijajiacej spolocnosti.

Prostrednictvom charakteristiky Japonska, vymedzenia a analyzy jeho
jednotlivych kultirnych obdobi, sme v praci poukazali na skuto¢nost’, Ze japonska kultra
ma za sebou proces formovania trvajuci tisicro¢ia. Za prinos tohto procesu povazujeme
vznik kultirnych symbolov. Ako najddlezitejSie kultirne symboly boli v nasej praci
identifikované viaceré symboly — gejSa, samurajska kultira a jednotlivé nabozenské prudy.
V zavere prvej kapitoly bolo naSou snahou priradit Hofstedeho kultirne dimenzie
jednotlivym vybranym charakteristickym ¢rtdm japonskej spolo¢nosti, co nam neskor v
tretej kapitole pomohlo pri analyze sicasného stavu spolo¢nosti.

V praci d’alej preukazujeme, ako vybrané kultirne symboly ovplyvnili biznis
etiketu a spoloCenské spravanie, konkrétne postavenie japonskych zien v spolo¢nosti. Pri
biznis etikete sme sa zamerali na vymenu vizitiek medzi obchodnymi partnermi a tradi¢ny
japonsky pozdrav, tklon. Okrem uklonu a vizitiek vSak moZeme konStatovat’, Ze japonska
biznis etiketa ako celok prebrala prvky jednotlivych naboZenskych prudov, €o sa podl'a nas
prejavuje v neustalom pozdvihovani narodnej identity.

Na zédklade naSej analyzy uskutocnenej v teoretickej Casti bakaldrskej prace,
povazujeme tradiciu ritualov, ktora je pre celkovu japonsku kultaru vel'mi priznacna, za
spolo¢ny prvok spdjajuci kultirne symboly a biznis etiketu. Tato tradiciu ritudlov sme
v praktickej Casti prace preukazali predovsetkym na priklade gejsi a na ich rituale prijatia a
vystipenia zo spoloCenstva.

Postavenie zien v sucasnej japonskej spolocnosti podla nas tiez do vel'kej miery
stvisi s gejSami. Konkrétne, kultirno-historicky zdklad postavenia Zien v sucasnej
japonskej spolo¢nosti vidime Vv procese emancipacie gejsi, ktory sa zacal koncom 19.
storo¢ia. Hofstedeho kultirne dimenzie sme v praci aplikovali v kontexte postavenia zien
Vv Japonsku za ti¢elom zhodnotenia sicasného stavu a formulacie rieSeni, resp. odporucani,
ktoré by japonskym zenam podl'a nas mohli zjednodusit’, resp. umoznit’ kariérny rast.

V praktickej casti prace dalej vysvetlujeme z akého kultirno-historického

zékladu vychadza systém celozivotného zamestnania. Na zaklade naSej analyzy sme
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dospeli k zaveru, ze systém celozivotného vzdelavania ma zaklad v pojme, resp. kultirnom
symbole busido. Venujeme sa tiez kritike japonského systému celozivotného vzdeldvania.
Zaverecnd bakalarska praca okrem uvedenych vysledkov a zaverov zaroven
poukazuje na dolezitost’ zachovania tradicie v Japonsku. Vysledky prace, najma tykajice
sa biznis etikety, by, domnievame sa, mohli byt napomocné pre tucastnikov obchodnych

stretnuti s japonskymi partnermi.
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