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SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

OECD, EU a zodpovedné
GOODWILL = 2 200R0Y
Magazin o ekonomike, biznise a spolo¢nosti pOdnlkanle

Svetova ekonomika uviazla v rovnovaznom bode s nizkym rastom a to je
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vhodny ¢as na to, aby sme v nasich ekonomikach pretlacili do popredia
otazku zodpovednosti v podnikani. Poméze nam to na ceste k silnejsiemu,
ekologickejsiemu a inkluzivnejsiemu rastu.

Vydava: Nadnarodné spolo¢nosti vyznamne prispievaju k rozvoju a hospodarskemu
Goodwill Publishing, s. r. o. rastu vo svojich domacich aj hostitelskych krajinach - vytvaranim pracov-
ICO: 44 635 770 nych miest, rozvojom ludského kapitalu, efektivnou distribciou kapitalu

a technologii, transfermi vedomosti a zruénosti. Ale na to, aby sa tieto vyho-
Adresa redakcie:

GOODWILL, Nevadzova 5, 821 01 Bratislava
tel./fax: 02/48 28 74 25 » goodwill@goodwill.eu.sk

dy zuzitkovali a obnovila sa dévera, biznis sa musi robit zodpovedne.

Firmy zo zodpovedného pristupu profituju. Zodpovedné podniky s vaésou
pravdepodobnostou ziskaju a udrzia si ,socialnu licenciu® pre svoje poso-
benie - ¢o je kluc¢ovy prvok ziskovosti a dlhodobej podnikatelskej stratégie.

Ing. Juraj Filin

séfredaktor a konatel’ Zodpovedné praktiky predstavuju efektivny spoésob, ako manazovat rizika,
filin@goodwill.eu.sk ¢ redakcia@goodwill.eu.sk diverzifikovat portfélia a zvysit produktivitu. Napriklad environmentalne Setr-
tel.: 0907 78 91 64 né wrobné procesy mozu znizit celkové naklady; efektivne nastavenie pra-

covnych standardov v dodavatel'skych retazcoch méze podporit produktivi-
Mgr. Valéria Nagyova

obchodna riaditel'ka

nagyova@goodwill.eu.sk ¢ valeria.nagyova@gmail.com
tel./fax: 02/48 28 74 25 » tel.: 0911 80 70 10 30 krajlnach totiz déveruje firmam iba 57 % ludi.

V oblasti zodpovedného podnikania sa uz dosiahol zna¢ny pokrok. V roku

tu a ochranit dobré meno. Je to jedina cesta k obnove dévery v korporatnu
sféru. Podla tohtoro¢ného prieskumu Edelman Trust Barometer v takmer

2011 boli aktualizované oficialne odporuc¢ania OECD pre nadnarodné
) spoloc¢nosti. Lidri skupiny G7 nedavno potvrdili zavazok podporovat mys-
WWW'QOOdw'"'eu'Sk lienku zodpovednych dodavatel'skych retazcov a posilnit narodné kontaktné
miesta pre odportuc¢ania OECD. Eurdpska Unia prijala nova smernicu

,,0 zverejnovani nefinanénych informacii a informacii tykajlcich sa rozma-

nitosti niektorymi velkymi podnikmi a skupinami®. Jej cielom je zmenit

Rozsiruju: sposob, akym sa pristupuje k socialnym a environmentalnym otazkam
LK Permanent, Mediaprint-kapa Pressegrosso, a. s., v najvacésich europskych firmach. Dalsi krok v tomto smere urobil Europsky
Slovenska posta, a. s, a sukromni distributori. Casopis sa distribuuje parlament, ked' odhlasoval nariadenie o dovozoch mineralov z konfliktnych

na konferencie, do hotelov, VIP akcie. Distribucia directmailingom
- sukromny sektor, verejna sprava a neziskové organizacie
ainstittcie. Casopis na stiahnutie aj na Apple iPad™

oblasti. Jeho principy vychadzaju z pokynov OECD o zodpovednych doda-
vatelskych retazcoch pre mineraly.
Musime vsak urobit este viac a napredovat rychlejsie, pretoze zmeny nepri-
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ti za negativne socialne a environmentalne dopady podnikatelskych aktivit.

Iné sa tykaju malych a strednych podnikov a spésobov, ktoré treba pod-

porovat pri ich smerovani k lepsim standardom v otazkach, ako su ludské

Tlag: a pracovné prava a ochrana prostredia - a to v rozvinutych aj rozvojovych
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Angel Gurria
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(z prejavu na Globalnom fére o zodpovednom podnikani, Pariz, jun 2015)
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EKONOMIKA A SPOLOCNOST

Investicie pre Iudi a planetu

Vyzvy globalnej ekonomiky nas nutia uvazovat v horizonte desatroci

V case, ked sa najhlbsia
hospoddrska kriza nasej
éry preklapa do siedmeho
roka, viacsina statov OECD
pracuje pod svoje moznosti.
KI'icom k prekonaniu
krizy a zvySeniu

rastu je zavadzanie
politik, ulahcujucich

a odmenujucich dlhodobé
investicie.

Ocakava sa, ze rast HDP

v najrozvinutejsich ekonomi-

kach sveta tento rok do-

siahne v priemere 2 % oproti
celosvetovym 3,2 %. A rok 2016

podla v§etkého nebude o ni¢ lepsi.
Vykonnost OECD sa zvysi 0 2,5 %, kym
vo zvySku sveta vzrastie HDP o 3,8 % - to sa
uz blizi priemeru pred krizou.

Zmeny v uvazovani sa vyplatia
Dlhodobé hospodarske vyhliadky globalnej
ekonomiky ako celku nevyzeraju ruzovo. Pre-
toze spolo¢nost v mnohych krajinach OECD
starne a rastovy Spurt vo velkych rozvijajucich
sa ekonomikach zacina stracat dych, ocakava
sa, ze globalny rast HDP klesne z ro¢ného prie-
meru 3,6 % v obdobi rokov 2010 - 2020 na
odhadovanych 2,4 % v rokoch 2050 - 2060.

OECD ocakava v buducich
40 rokoch znizenie
globalneho rastu
o tretinu. Tento pokles
chce brzdit.

Toto znizenie je asi nevyhnutné, ale je mozné ho
zmiernit. KIi¢om na prekonanie suc¢asnej krizy
a zvysenie rastového potencialu sveta bude za-
vadzanie takych politik, ktoré budu ulah¢ovat
a odmenovat dlhodobé investicie. Investicie -
verejné i sikromné - su potrebné na podporu
»zeleného" rastu, inovacii a podnikavosti. Pri-
spievaju k prekonaniu nerovnosti, ktoré sa po-
¢as krizy prehibili, a pomahaju budovat znalosti

ﬂ GoobWILL

¥
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a zruénosti nevyhnutné pre odolnejSie ekono-
miky a inkluzivnejsie spolo¢nosti.

Hoci si naplnenie tychto potrieb vyZiada zasad-
né zmeny v spravani viad a investorov, takéto
zmeny sa bohato vyplatia. Stru¢ne povedané,
musime tentoraz podporit také investicie, kto-
ré sa budu zameriavat na ludi a na planétu,
¢o sme presadzovali aj nedavno pocas Foéra
OECD a vyro¢ného stretnutia Rady ministrov.
Zoznam Strukturalnych prekazok, ktorym staty

celého sveta celia, je dlhy. Snahe o prekonanie
najmenej Styroch z nich - vysokej nezamest-
nanosti, starnutia pracovnej sily, klimatickych
zmien a nedostato¢nej infrastruktury - by vsak
znacne prospela politika podporujica dlho-
dobé investicie.

Napady pre zamestnanost
a ¢isti energiu

VyrieSenie nezamestnanosti, ktora obzvlast

dolieha na mladych, si bude vyZzadovat nielen

silné zotavenie, ale i nové zameranie na rozvoj

kvalifikacie. Investicie do kvalitného uc¢novske-

ho Skolstva, vycviku a ucenia zalozeného na

praci sa stanu nevyhnutnostou. Tieto

typy investicii su prospesné pocas

celého Zivota zamestnanca.

Pristup k novej kvalifikacii

a znalostiam mu umoznuje

adaptaciu na vyvijajuce sa

technologické a podnika-

tel'ské prostredie. Poskytnu-

tie vacsieho vplyvu si¢asnym za-

mestnancom prispeje aj k prekonaniu
prekazok suvisiacich so starnutim populacie.

Na podporu ,zeleného“
rastu, inovacii
a podnikavosti su
potrebné investicie -
verejné i sukromné.

Vacsie zameranie na dlhodobé investicie navy-
Se pomoze vyriesit konflikty, ktoré su tradiéne

Ekonomika menej zavisla od fosilnych paliv nevznikne bez politickej vole.




spajané s rieSenim otazky klimatickych zmien
a budovanim infrastruktury. Niekto pozaduje
znizenie emisii sklenikovych plynov, niekto iny
presadzuje spalovanie fosilnych paliv v zaujme
dopravy a energetiky. RieSenie je relativne jed-
noduché, ak je politicka vola: vdaka stanoveniu
cien uhlika a zruseniu takych politik, ktoré pod-
necuju spotrebu fosilnych paliv, bude mozné
nasmerovat investicie do vytvorenia nizkouh-
likovej ekonomiky vratane nevyhnutnej infra-
Struktury pre cistu energiu.

Potlacenie
nezamestnanosti, najma
mladych l'udi, si vyziada

akcentovat rozvoj
kvalifikacie.

Aby vlady podnietili sukromnych investorov
k zaujimu o dlhodobé zodpovedné projekty,
musia presadzovat konzistentnu politiku a ram-
ce. Okrem bezprostrednych neistét odradza
investorov aj absencia ponuk a privela faktorov
znizujucich vynosy. Medzi tie patri okrem inych
restriktivna regulacia obmedzujuca schopnost
fiiem prevadzkovat nové cinnosti alebo vstu-
povat na nové trhy, predovsetkym zahrani¢né.
Aktualizovany Ramec investi¢nej politiky OECD
predstavuje $ablénu pre podporu investicii
a zodpovedné spravanie sa firiem.

Partnerstva a aktiva

pre infrastruktiru rastu

Vlady budu musiet ulahgit tiez participaciu insti-
tucionalnych investorov. Problém dlhodobych
investicii nie je mozné vyriesit bez prilakania
rozmanitejSich a sukromnych zdrojov finan-
covania. V roku 2013 drzali institucionalni in-
vestori len v krajinach OECD aktiva v hodnote

EKONOMIKA A SPOLOCNOST

Investicie do kvality a zvySovania kvalifikacie zamestnancov budi mat permanentny charakter.

presahujucej 57 bilionov dolarov a penzijné fon-
dy vybrali na novych prispevkoch zhruba jeden
bilion dolarov.

Vlady maju sukromnych
investorov podporovat
a nie brzdit privel'kou

reguldciou a zlou
legislativou.

Medzi nastroje, ktoré by sa dali vyuzit na navy-
Senie institucionalnych investicii, patria partner-
stva verejného a sukromného sektora. Rozvinu
jasné a priehladné kanaly pre vyznamné projek-
ty zelenej infrastruktary, zelené banky a zelené

Angel Gurria vita na péde OECD v Parizi generalneho tajomnika OSN Pan Ki-muna (april 2015).

dlhopisy, ako aj nastroje zmiernujluce riziko
a zvysujuce dostupnost Uverov. Regulacie me-
dzinarodného uctovnictva a financovania sa
budu musiet preskimat s cielom odhalit také
politické pristupy, ktoré mimovolne odradzaju
institucionalnych investorov od vkladania pro-
striedkov do dlhodobejsich nelikvidnych aktiv.

A napokon, bude nutné posilnit verejné akciové
trhy. Uspory musia prudit do firiem, ktoré po-
trebuju kapital na inovacie a trvalu tvorbu pra-
covnych miest. Dnes kvalitu ramcov firemného
riadenia na celom svete komplikuje rasttca zlo-
Zitost investi¢nych retazcov a dominancia pa-
sivnych a kratkodobych investi¢nych stratégii.

Institucionalni investori
v OECD drzia aktiva za
vy$e 57 biliénov $ - tie

treba dat’ do sluzieb
rozvoja.

Vo svete, kde su na seba Staty vzajomne od-

kézané, nie je mozné kvalitnejsi finan¢ny a in-

vesticny systém vytvarat rozdielne stat od statu.

Mozno neexistuje univerzalny model hospodar-

skeho rozvoja vyhovujuci vSetkym, avSak bez

globalnych standardov a doplnkovych regulacii

zostane dlhodoba vyhliadka svetovej ekonomi-
ky pochmurna.

Angel Gurria

generalny tajomnik OECD

© Project Syndicate

Perex a medazititulky: redakcia

Obrazky: SXC, TASR, OECD/ Matthieu

de Martignac
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Stavebnym sporenim Kriza
vyrazne neotriasla

Hovori, ze stavebné
sporenie dokdze nadalej
konkurovat hypotekarnym
uverom. Slovensko je podla
neho v dobrej kondicii

a v segmente byvania sa
treba sustredit na najomné
byvanie a obnovu. Aj o tychto
témach sa rozpravame

s predsedom predstavenstva
Prvej stavebnej sporitelne

a novym viceprezidentom
Slovenskej bankovej
asociacie Ing. Imrichom
Béresom.

* V poskytovani hypotekarnych uverov
prislo v tomto roku k zmene. Banky na za-
klade opatrenia NBS okliestuju ponuku sto-
percentnych hypoték. Ocakavate, ze l'udia
budu v désledku toho viac zvazovat vyhody
stavebného sporenia? Predpokladate, ze
sa zvysi atraktivita vasich produktov?

Stavebné sporenie si zachovava svoju atrak-
tivitu uz takmer 23 rokov. Jeho $Specifickost
spocCiva prave v stabilite a bezpec¢nosti. Kym
hypotekarny tver ziska klient s fixovanou uroko-
vou sadzbou iba na isté obdobie, Urok pri sta-
vebnom Uvere je garantovany pocas celej doby
splacania.

Stavebné sporenie ponuka
stabilitu a bezpecnost;
urok stavebného uveru

je v PSS garantovany.

Problém niekedy nastava aj v zabezpeceni Uve-
ru. Kym pri hypotéke je mozné iba zaloZenie
nehnutelnosti, Prva stavebna sporitelha sa uz
dlhodobo snazi poskytovat Uvery v ¢o najvyssej
vyske bez potreby zabezpecenia nehnutelnos-
tou. Napriklad stavebny Uver netreba zakladat

H GoobWILL

Ing. Imrich Béres, predseda predstavenstva Prvej stavebnej sporitelne, a. s.

nehnutelnostou az do vysSky 50-tisic eur, pri
medzilveroch az do 45-tisic eur.

Atraktivita stavebného sporenia sa zvysila aj vo
chvili, ked sme zacali poskytovat spotrebitel'ské
uvery na vybavenie domacnosti. Je to tiez jedna
z ciest, ako sa dostat k potrebnym finanénym
zdrojom uréenym na Ucéely byvania.

¢ Aky vplyv na stavebny trh u nas bude mat
rozhodnutie Eurdpskej centralnej banky
zvysit objem penazi v obehu? Skuto¢ne to
bude mat za nasledok ozivenie trhu?

Aktualna inflacia sa pohybuje okolo nuly. Spot-
reba obyvatel'stva sa rozbehla a zda sa, Ze ludia
sa uz pomaly, ale isto spaméatavaju z krizy. Je
pravdou, ze pred rokom sme si mohli za rovna-
ku sumu penazi kupit menej ako teraz. ZvySova-
nie ponuky penazi v obehu je jednym z nastro-
jov, ako nasytit trh a zvySovat spotrebu.
Suhlasim s tym, Ze ozivenie trhu je potreb-
né nielen z hladiska uspokojovania Zzivotne
nevyhnutnych potrieb [udi, ale aj z hladiska vel-
kych investicii v sikromnom sektore. Chybaju
nam nové zdroje, nové prostriedky do réznych
sektorov ekonomiky, ktoré by nam pomohli
este viac rozhybat rast slovenského hospo-
darstva. Cisla su zatial pozitivne, iba ich treba
udrzat.

¢ Urychli to cestu k absoliuthemu ukonce-
niu krizy?

Povazujem sa za pragmatika a realistu. Casto
hovorim, ze dobre uz bolo. Ale nechcem, aby
to vyznievalo prili§ negativisticky. Uvedomujem
si vSak, ze vSetko ma svoj vlastny proces a ni¢
netreba uponahlat. Faktom zostava, Ze vset-
ky opatrenia, ktoré sa doteraz v europskom
priestore urobili, mali za ciel zlepsovat situaciu.
Stale sme vsak svedkami problémov v Grécku
¢i inych statoch Unie. Slovensko sa drzi v reb-
ricku Uspesnych velmi dobre. A som rad, ze
slovensky bankovy sektor je zdravy.

¢ Ked' uz sme pri bankach, boli to prave
ony, ktoré boli jednym z dévodov vypuk-
nutia krizy. KedZze ste sa prednedavnom
stali novym viceprezidentom Slovenskej
bankovej asociacie, neodpustim si otaz-
ku. Mozete vyhlasit, Ze ni¢ podobné sa uz
nezopakuje?

Niekedy mam pocit, ze banky su dnes oznaco-
vané za nepriatela Cislo jeden. Ak prosperuju,
vSetci na to negativne poukazuju, akoby banky
spachali trestny Cin dosiahnutia zisku. Priznam
sa, prekaza mi to. Nebyt zdravych a prosperu-
jucich bank, ani Slovensko nie je tam, kde je.
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Ak sa pytate, ¢i sa v buducnosti podobny dosle-
dok krizy nezopakuje, nedokdazem odpovedat
jednoznacne. Nie som vestec. V celosvetovom
meradle sa urobilo dost opatreni, ktoré zabra-
Auju rizikovym Gverovym operaciam, ktorych
svedkami sme boli napriklad v pripade Lehman
Brothers v USA. Predpovedat vsak dalsi vwyvoj
nie je mozné a ani si na to netrafam.

¢ Dlhotrvajuca kriza deformuje vztahy na
trhu. Tyka sa to aj stavebného sporenia?
Evidujete posuny v spravani sa sporitel'ov?

Roky 2009 az 2011 boli naroéné. Klesal nam
pocet novouzatvorenych zmluv o stavebnom
sporeni a rovnako ludia nemali az taky zaujem
o Uvery na byvanie. Dnes sme Uplne inde. Vla-
ni sme prvykrat v historii banky poskytli Uvery
v celkovom objeme pol miliardy eur. Rovnako
nam rastie aj pocet zmluv. Enormny narast za-
znamenavame aj vo vkladoch sporitelov. Vlani
rastli az o vySe 35 percent.

PSS, a. s., vlani
po prvykrat poskytla uvery
v celkovom objeme pol
miliardy eur.

Deformacie trhu, resp. vyvoj na trhu vplyvom
krizy sa odzrkadlil iba v celkovom zaujme o sta-
vebné sporenie. Ziadna kriticka situacia véak
nenastala. Tym, Ze je tento finan¢ny systém ne-
zavisly, neobchodujeme na rizikovych trhoch,
peniaze klientov boli a su zhodnocované vyhod-
ne, stavebné sporenie nezaznamenalo zasadné
otrasy.

* Aky je dnes priemerny klient staveb-
nej sporitel'ne? Stale plati, Ze ide o nizsie
a stredne zarabajuce vrstvy ob¢anov alebo
sa k nim uz pridali aj ti solventnejsi?

Z nasich statistik vyplyva, ze klient stavebného
sporenia ma priemerny az podpriemerny pri-
jem. VAcsiu cast tvoria zZeny, priblizne 20 per-
cent deti. Vzorovy klient uzatvara zmluvu o sta-
vebnom sporeni priemerne na cielovu sumu
20-tisic eur, priemerny Uver sa pohybuje medzi
20- a 30-tisic eur.

Najvacsi podiel klientov PSS, a. s., tvoria [udia
Zijuci v paroch alebo v rodine. Priemerny prijem
domacnosti nasich klientov je okolo 1 200 eur.
Dve tretiny klientov uz maju vyrieSenu bytovu
otazku, riesia najma obnovu svojho byvania.
Medzi nasimi klientmi sa vsak najdu aj solventni
ludia, ktori naj¢astejsie kombinuju financovanie
svojho byvania.

¢ Stavebnictvo je hybnou silou ekonomi-
ky. Ak ma stapajucu tendenciu, ozivuje sa

FINANCIE

|. Béres: Neviem, &i sme uz vonku z krizy, ale v EU aj vo svete sa prijalo vela G¢innych opatreni.

aj stavebna vyroba. MézZe slovensky trh
s nehnutel'nostami nadobudnut kontury po-
rovnatel'né so zapadom alebo je pred nami
este dlha cesta?

Najnovsie prognoézy pre slovenské stavebnictvo
sU uz optimistickejsie. Myslim si, ze z toho naj-
horsieho sme uz vonku. Trzby v tomto segmen-
te uz niekolko mesiacov za sebou rastu. Sa-
mozrejme, Cierne ovce existuju. Vsetkych nas
neprijemne zaskocCila kauza Vahostav. Takéto
informacie urcite slovenskému stavebnictvu ne-
pomahaju a jeho celkovy obraz dokresluju prilis
negativne.

Podstatné vsak je, aby sa zacalo viac stavat,
aby sa do vystavby investovalo. Kym v roku

1989 sa u nas postavilo okolo 33-tisic novych
bytov, dnes je to okolo 15-tisic. Nie je to o nasy-
tenosti trhu, je to najméa o nevhodnom nastaveni
typu stavanych bytov a ich ceny.

¢ Mierite tym aj k tomu, Ze na Slovensku
stale pretrvava nedostatok najomnych by-
tov? Je tento problém riesitel'ny?

Samozrejme, ze je. Tato téma sa uz riesi aj
v politickom prostredi. Najvhodnejsia je podla
mna cesta zapojenia sukromného sektora do
najomného byvania. Stat s mestami a obcami
vSetko nevyriesi. Sukromny kapital je potrebny.
Aby vSak nejaka sukromna firma viozila do tohto
segmentu svoje prostriedky, su nevyhnutné aj

Trzby v stavebnictve znova rastu; podstatné je, aby sa viac investovalo do vystavby.

GooDWILL
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PSS, a. s., ziskala aj vtomto roku ocenenie
Top firemny filantrop, ked' zvitazila v katego-
rii ,,Celkovy objem darov - velké firmy*“.

kompromisy zo strany statu - napriklad vo for-
me danovych ulav.

Najomné byvanie vsak treba riesit. Ked' si uve-
domime, ze dnes su na Slovensku iba 3 per-
centa takychto bytov, kym v inych vyspelych
eurdépskych krajinach ide aj o vySe 50 percent,
situacia je alarmujuca. A este treba jednu zme-
nu - konec¢ne sa prestat na najomné byty poze-
rat ako na druhotriedne byvanie.

Vyssia ochrana vkladov

Vklady ob¢anov maju byt chranené do vysky
100 000 eur na jedného vkladatela v ramci
jednej banky a celej Eurdopskej unie. Vyply-
va to z navrhovanej novely zakona o ochrane
vkladov. Podla doévodovej spravy je cielom
navrhu implementovat smernice Europskeho
parlamentu a Rady EU o systémoch ochrany
vkladov. Odstrania sa tym rozdiely medzi prav-
nymi predpismi cClenskych statov o ochrane
vkladov. ,Bude to mat za nasledok zvysenie
stability bankového systému, ako aj ochra-
ny vkladatelov, ktora bude jednotna v ramci

celej Unie,“ uviedlo Ministerstvo financii SR.
Pravnou normou sa tiez upravi financovanie
systému ochrany vkladov, najma pokial ide
o prispevky bank. ,Do 3. jula 2024 musia do-
stupné prostriedky systému ochrany vkladov
dosiahnut vysku 0,8 % vsetkych krytych vkla-
dov,“ uvadza sa v materiali. Ak si banka nesplni
povinnost vo¢i Fondu ochrany vkladov (FOV),
ten v spolupraci s NBS bude moct prijat sank-
cie az po stupen jej vyluéenia zo systému
ochrany vkladov. TA

Banky v SR dost zavisia

od spriaznenych klientov
,Koncentracia aj nadalej patri medzi kluco-
vé charakteristiky slovenského bankového

¢ V ostatnych driioch viri hladinu aj téma
obnovy bytového fondu. A to najma z hla-
diska nasich zavazkov voéi Europskej unii.
V akom stave sa dnes nachadza?

Obnova bytového fondu je v sucasnosti top
témou, a to nielen pre stavebné sporenie.
Energeticka naro¢nost budov na Slovensku je
oproti priemerom v inych krajinach alarmujuca.
Spotrebuvaju az 40 percent vSetkych energii.
Je nevyhnutné, aby doslo k zmene a tempo
obnovy sa viac nastartovalo. Este nam chy-
ba takmer tretina bytovych domov spred roka
1990 a polovica rodinnych domov. Nutné je
vSak uz obnovovat aj byty postavené v rokoch
1990 az 2005.

Prognozy naznacuju,
ze nase stavebnictvo
je z najhorsieho uz vonku

- napriek vplyvu kauzy
Vahostav.

Zavéazky, ktoré sme podpisali, nas nutia znizovat
energetickl narocnost, zvysovat podiel obnovi-
telnych zdrojov a zaroven po roku 2020 uz sta-
vat iba energeticky pasivne budovy. Ci st véet-
ky tieto poziadavky splnitelné, ukaze az ¢as.

sektora. Banky vykazuju vysoké vystavenie voci
vybranym klientom alebo vlastnym finanénym
skupinam,” uvadza sa v Sprave o stave a wvoji
finanéného trhu za rok 2014, ktor( predlozila
Narodna banka Slovenska (NBS) a nedavno ju
prerokovala Narodna rada SR. Podla spravy
su niektoré velké expozicie bank vodci klientom
v krajinach, ktoré su vnimané ako rizikové, na-
priklad v Rusku a na Cypre. ,,Nadalej zostava
aj pomerne vysoké vystavenie niektorych bank
voci vlastnej financnej skupine,” konstatuje sa
v materiali.

Trhove rizika v bankovom sektore na Slovensku
zostali podla NBS na nizkej urovni, mierne sa
vsak zhorsila likvidita bankoveho sektora. Slo-
vensky bankovy sektor pritom v roku 2014 za-
znamenal rast zisku o 0,7 % na 560 milionov

eur. JF/TA

Financ¢né inStitucie a ich
goodwill

Povest finanénej institicie by v ociach verej-
nosti najviac poskodilo neetické spravanie voci
klientom ¢&i unik dévernych informacii. Takmer
polovica Slovakov si vybera finanéné produkty
tradi¢nych a renomovanych znaciek. Vyplyva to
z prieskumu spolo¢nosti Pioneer Investments
a agentury STEM/Mark. Doverou verejnosti by

¢ Obnove bytovych domov sa dnes
v enormnej miere venuje aj stat. Nemate na
rieSenia, ktoré kopiruju stavebné sporenie,
tak trochu tazké srdce?

Mozno sa budete ¢udovat, ale vobec nie. Stat-

ny fond rozvoja byvania tento rok dokonca na-
wysil prostriedky do obnovy az na 169 milionov
eur. Faktom vsak je, Zze prefinancuje iba 75
percent hodnoty celkovej obnovy. Zvysnych
25 percent treba zobrat inde. A som rad, ze
stavebné sporenie je natolko ddveryhodnym
zdrojom, ze vacsina spolocenstiev vlastnikov
bytov, bytovych druzstiev ¢i inych spravcov sa
obracia prave na nas. Napokon, momentalne
im ponukame Uvery na obnovu s Urokom iba
1,49 % rocne.
Benefity plynlce z celkovej obnovy stoja za to.
Najma 50- az 60-percentna Uspora nakladov na
energie je presved¢ivym dékazom, Ze obnovo-
vat sa oplati. Faktom vsak je, Zze na obnovu méa
komercény bankovy sektor pre vlastnikov bytov
a domov dostatok zdrojov, a to za velmi vyhod-
nych podmienok. Preto si myslim, Ze v budlc-
nosti by sa stat mal zamerat zo $tatnych penazi
najma na riesenie financovania najomnych by-
tov. Tam stale nemame pozitivhu bilanciu a start
komerénych zdrojov do tohto segmentu este
asi chvilu potrva.
Pripravil: Stanislav Haber
Foto: PSS, TASR, Forum donorov

podla 9 z 10 respondentov otriasol aj necaka-
ny pokles vykonnosti alebo vyrazné financné
straty spolo¢nosti. Podobne by zlé svetlo na
povest financnej instittcie vrhlo aj odhalenie
nepriaznivych informacii o vliastnikovi firmy ale-
bo manazmente. Naopak, najmenej by v o¢iach
fudi renomé znacky ohrozila zmena vlastnika.
Vacsina Slovakov pozitivne vnima renomé a tra-
diciu znacky, rozhodujucim kritériom pri nakupe
finan¢nej sluzby su vSak pre nich parametre po-
nuky. NajcastejSie sa nechaju ovplyvnit nizkymi
¢i nulovymi poplatkami a prisflubom vyssich vy-
nosov alebo uroc¢enia vkladov. V prieskume tiez
17 % opytanych uviedlo, Ze na ich volbu maju
tradi¢né znacky jednoznacne vplyv, a myslia si,
ze na trhu budu mat vzdy rozhodujlce slovo.
Naopak, asi pre 8 % respondentov je tradicia
a povest prezitkom, na ktory pri nakupnom
rozhodovani nepozeraju. Prieskum uskutocnili
v marci 2015 na vzorke 500 muzov a zien vo
veku 18 az 65 rokov. TA

u
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VUB podporuje ekonomicky
vyskum a mladych vedcov

Vjuni opat vyhodnotili Sttaz
Economicus - Cena Nadacie
VUB pre mladych ekonémoyv,
ktorej hlavnou prémiou je
finan¢na odmena 10 000
eur. O poslani stutaze sme

sa rozpravali s Elenou
Kohutikovou, zastupkynou
generalneho riaditela VUB

banky.

¢ Do sutaze su zaradeni autori ekonomic-
kych vedeckych prac publikovanych v reno-
movanych zahrani¢nych odbornych ¢asopi-
soch. Preé¢o prave Nadacia VUB podporuje
tieto vedecké aktivity?

Dnes uz hadam nikto nepochybuje, ze ludsky
potencial je tym najvacsim kapitalom nasej kra-
jiny a znalostna ekonomika klu¢om k Uspesné-
mu Slovensku v buduicnosti. Ciefom Nadacie
VUB je aj prostrednictvom nadaéného progra-
mu pre vzdelanie podporovat mladych vedec-
kych pracovnikov v ich vedeckej praci, motivo-
vat ich k rozvijaniu ich napadov a k publika¢nej
ginnosti.

o Kritéria sutaze su naroc¢né. Preco sutaz
akcentuje prave publikovanie v zahraniéi?

Tym sa jednoznaéne zvySuje Uroven ekono-
mickej vedy a skvalitiuje sa Studium. Sutaz
Economicus je prave takymto projektom odme-
Aujucim pedagogov a doktorandov, ktori svoje
kvalitné prace publikuju v zahrani¢nych odbor-
nych ¢asopisoch, a tym pomahaju aj budovat
meno Slovenska vo svete ekonomickej vedy.

Oriflame pomaha plnit
detské sny

Svédska kralovna Silvia spolu so spoloénostou
Oriflame zalozili v roku 1999 Svetovu nadaciu
za detstvo (World Childhood Foundation). Jej
cielom je pomahat po celom svete detom, kto-
ré su nejakym spésobom ohrozené. Sustreduje
sa na obete a potencialne obete sexualneho
nasilia aj nasilia vSeobecne. Nadacia deklaru-
je, ze chce ,pomahat detom plnit si sny a pre-
zit krajSie detstvo”. Funkciu cestnej riaditelky

¢ Kto sa méze do sutaze zapojit?

Od 2. juna 2015 je otvoreny uz siedmy rocnik
sutaze Economicus. O whru 10 000 eur sa
moézu uchadzat jednotlivci alebo autorské ko-
lektivy vyskumnikov do 40 rokov s vedeckymi

Nadacia VUB odmenuje
ekonomov, ktori uspesne
publikuju v zahranici.
pracami v oblasti ekonomie, ktoré boli alebo
budud v roku 2015 publikované v zahrani¢nych

odbornych ¢asopisoch. Uzavierka pre prihlasky
je 31. januara 2016.

Hlavnu cenu sutaze
Economicus ziskali Zuzana
Brokesova a Jana Péliova.
Porozpravali nam o svojej

ceste k nej.

e Vas ¢lanok uverejnili v novembri 2014
v Casopise International Journal of Indus-
trial Organization. Mo6zete priblizit vasu
pracu?

Sme odborné asistentky na Narodohospodar-
skej fakulte Ekonomickej univerzity v Bratisla-
ve. Spolu s profesorom Carym Deckom sme
napisali ¢lanok ,Experimentovanie s cenovou
diskriminaciou zalozenou na predchadzajucom
nakupnom spravani. Témou je vyber vhodnej
cenovej stratégie pri opakovanych nakupoch
tovarov a sluzieb.

« Cim vas tato téma zaujala?

Vhodna cenova stratégia pri opakovanych na-
kupoch pomaha predajcom maximalizovat ich
zisk. Preto je velmi délezité ich rozhodnutie, Gi
pojdu cestou vernostnych zliav alebo cestou
prilakania novych zakaznikov od konkurentov.
V Zivote sa s dosledkami takychto rozhodnuti
stretdvame bezne, a preto sme boli zvedavi,
ktora stratégia by mohla byt pre konkrétne firmy

optimalna.

| et
Elena Kohutikova s ocenenymi -
Zuzanou BrokeSovou a Janou Péliovou

¢ Preco ste sa rozhodli zapojit do sutaze?
Ako dlho ste pracovali na svojom vyskume?

Sutaz Economicus sledujeme od jej vzniku, je
to jedina takato sutaz na Slovensku. Publikova-
li sme ¢lanok, ktory sme povazovali za vhodny
pre jej narocné kritéria.
Na ¢lanku sme pracovali od novembra 2012,
publikovany bol v novembri 2014. Publikovanie
v prestiznom a uznavanom zahrani¢nom ¢aso-
pise by nam v buducnosti mohlo otvorit dvere
do medzinarodnych vyskumnych timov. Potvrdi-
li sme, Ze aj na slovenskej univerzite sa da robit
ekonomicky vyskum na svetovej Urovni.
Pripravila: VN

nadacie dnes vykonava mladsia dcéra Silvie,
princezna Madeleine, ktora o. i. iniciovala kam-
pan ThankYOU by Childhood.

Oriflame v sucasnosti podporuje nadaciu aj
predajom svojej toaletnej vody Tenderly Promi-
se, z ktorého vytazok putuje na konto nadacie.
Atraktivnu toaletnu vodu charakterizuje slovami:
,Srdce tejto elegantnej kvetinovej vone prekvita
velkolepymi tonmi kralovskej bielej lalie, kvetov
pomarancovnika a kasmirového pizma, hrejivy-
mi a vznesenymi - ako nezné objatie.“ VN
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Poistny trh v strednej
a vychodnej Europe

Rok 2014 priniesol pre
regiondlny trh strednej

a vychodnej Europy

aj napriek rusko-ukrajinske;j
krize nadejné ozivenie.
Hospodarsky vyhlad

je vSeobecne pozitivny,
napriek pretrvavajucim
geopolitickym rizikdm.

Podla analyzy RENOMIA, prostredie strednej
a vychodnej Eurépy poskytuje vdaka oziveniu
trhu, trvalému podpoisteniu a novym produk-
tom aj v roku 2015 vyznamny potencial pre rast
poistného trhu.

Hospodarske tempo krajin strednej a vychod-
nej Europy by malo v tomto roku podla progné-
zy Svetovej banky nadviazat na takmer dvojna-
sobny rast z roku 2014 a pokracovat smerom
nahor. Zrychlenie ekonomickej c¢innosti je
podporené predovsetkym rasticim domacim
dopytom.

Stabilny hospodarsky rast v roku 2014 a relativ-
ne pozitivny vyhlad na rok 2015 otvorili sloven-
skej vlade fiskalny priestor. Vladny rozpocet na
rok 2015 predklada ambiciozne plany fiskalnej
konsolidacie a podla prognozy by schodok roz-
poctu mal klesnut z 2,9 % HDP v roku 2014 na
2,0 % v roku 2015.

V poistovnictve v SR
vidno rast v mnohych
segmentoch. Priklad:

stavebno-montazne

poistenie.

Ceska narodna banka odhaduje v roku 2015
rast redlneho HDP v CR na 2,6 %. Hlavnym
motorom rastu bude sektor domacnosti, ktory
je podla regionalnych standardov charakte-
risticky nizkou zadlZzenostou. Rast podporia aj
stale sa zlepsujuce podmienky na trhu prace.
Podobna situacia panuije aj u nas na Slovensku,
kde vlada odhaduje rast realneho HDP vo vyske
2,6 %, pricom niektoré prognézy odhaduju na-
rast 0 2,8 %. Rovnako ako v pripade Ceskej re-
publiky je hlavnym motorom silny domaci dopyt.
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Poistny trh na Slovensku
vroku 2014

Slovensky poistny trh kopiruje vyvoj samotnej

ekonomiky a o¢akavany hospodarsky rast bol
ovplyvneny aj niektorymi negativnymi udalos-
tami, napriklad ukrajinsko-ruskym konfliktom.
V poistovnictve bol v mnohych segmentoch
badatelny rast, a to predovsetkym v segmente
nezivotného poistenia - konkrétne stavebno-
-montazneho poistenia. V Ceskej republike bol
zaznamenany zvyseny zaujem o D&O poistenie
(poistenie zodpovednosti ¢lenov organov spo-
lo¢nosti), najma v suvislosti s Upravou obdcian-
skeho zakonnika na zaciatku roka 2014. Tato
téma je zaujimava a doélezita aj u nas na Sloven-
sku. Obdobne je stale aktualnejsie poistenie
pohladavok.

Narast dopytov zaznamenali tiez poistovaci
makléri v segmente komplexného poistenia.
Zaujemcovia o poistenie sa obracaju priamo
na poistovacich maklérov, ktori im pomahaju
s administrativou, spravou ich poistnych zmluv
a klienti ocenuju pomoc s nastavenim kvalit-
ného a vyvazeného poistného programu c¢asto
,Sitého* na mieru.

V minulom roku bola taktiez upravovana legisla-
tiva. Bolo novelizovanych niekolko zakonov, kto-
ré sa vztahuju na ¢innost poistovacich maklérov
a na poistovnictvo vseobecne. Prikladom je no-
velizacia zakona o ochrane spotrebitelov. Vo
vSeobecnosti plati, Zze sa sprisnuje proces do-
hladu nad poistenim aj nad sprostredkovanim
poistenia.

Co mozno o¢akavat v roku 2015?
Vdaka ekonomickym a socialnym $pecifikam
predstavuje poistny trh v regione strednej a vy-
chodnej Eurdpy aj nadalej zaujimavu prilezitost.
V krajinach vychodnej Europy pretrvava podpo-
istenie ekonomiky; tyka sa rovnako zivotného,
ako aj nezivotného poistenia. Navyse, rychlo
mizne jedna z hlavnych prekazok rozvoja poist-
ného trhu: po standardizacii legislativnych a re-
gulacnych podmienok sa v regione CEE zlepSu-
je vymahatelnost prava. A napokon, v dosledku
celkovej ekonomickej a socialnej konvergencie
rastu naroky klientov poistovni na kvalitu pro-
duktov a sluzieb.

Vyraznym faktorom, ktory bude aj tento rok
ovplyviiovat europsky trh, je rusko-ukrajinska
kriza. Sankcie na vyvoz do Ruska dopadaju, ¢o
sa tyka poistného trhu, aj na moznost poiste-
nia projektov. Nielen v tejto suvislosti analytici
spolo¢nosti RENOMIA oc¢akavaju v tomto roku
posilfiovanie vyznamu poistenia pohladavok
ako bezpecného nastroja v boji proti rasticemu
poctu insolvencii.

Najvicsie Sance maju
technologicky pokrocilé
poistovne s inovativnym

pristupom Kk IT.

Podla nasich odhadov mozno predpokladat
rast aj v oblasti poistenia kybernetickych rizik,
¢o uz teraz reflektuje vwvoj trhu v Ceskej repub-
like a v Madarsku. V roku 2016 bude spustena
klt¢ova reforma regulacie eurdpskeho poistov-
nictva Solvency Il, ktora bude sluzit primarne
na zabezpecenie finanénej stability. Cely rok
2015 bude teda v rézii priprav na tato naroc¢nu
smernicu.
V suvislosti s meniacou sa politickou situaciou,
zmenou legislativy a vyvojom trhu je zrejmeé, ze
na nové podmienky musia reagovat aj poistov-
ne - aktualizaciou existujucich poistnych pro-
duktov alebo pripravou Uplne novych. Aj preto
sa tu otvaraju Siroké moznosti pre flexibilné
poistovne a poistovacich maklérov. RENOMIA
tiez oGakava, ze najvacsiu prilezitost maju tech-
nologicky pokrocilé poistovne, teda tie, ktoré
hladaju zdroj svojej konkurenénej vyhody v in-
formacnych technolégiach.
Martin Michal,
country manazér RENOMIA
llustracny obrazok: SXC
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Poistenie kybernetickych rizik
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Tato problematika sa dostava
do popredia zaujmu coraz
vacsieho poctu firiem.

S vyvojom modernych technologii, ich rozsiro-
vanim, ¢astejSim vyuzivanim internetu a neusta-
le rasticim po¢tom mobilnych zariadeni, ako st
tablety a smartfény, sa zvySuje aj riziko Uniku
citlivych dat. To je kazdodennou hrozbou pre
fungovanie spolo¢nosti vSetkych velkosti a po-
sobiacich vo vacsine odvetvi, no najviac sa tyka
firiem, ktoré zhromazduju data a pracuju s vel-
kym objemom Udajov o svojich klientoch.

Ide najmé o:

e-shopy

online stavkové kancelarie

spolo¢nosti z oblasti IT

spolo¢nosti z oblasti medii

sietovych dodavatelov (telekomunikacie,
dodavatelov elektriny, vody, tepla a pod.)

finan¢né institucie

hotely

nemocnice

Medzi mozné rizikd patria strata informacii
z jedného pocitaca alebo mobilného telefonu,
obmedzenie alebo zamedzenie pristupu k fi-
remnym informa¢nym systémom, neopravneny
zasah ¢&i prerusenie webovych sluzieb alebo
hrozby spojené so stratou dat pri vyuzivani clou-
dovych sluzieb.

Rizika sa, navyse, neustale vyvijaju a stava-
ju komplexnejsimi. Hrozia nielen stratami dat
klientov, partnerov ¢i zamestnancov spolo¢nos-
ti, stratou zisku postihnutej spolo¢nosti, ale tiez
poskodenim dlhé roky budovaného dobrého
mena spoloc¢nosti a stratou dévery obchodnych
partnerov a klientov.

Co vsetko sa da poistit

Poistenie kybernetickych rizik je kombinaciou
majetkového poistenia (z ktorého je poskyto-
vané poistné plnenie za skody spdsobené po-
istenému) a poistenia zodpovednosti za skody
(z ktorého su uhradené skody spdésobené tre-
tim osobam, za ktoré poisteny pravne zodpo-
veda). Poistenie poskytuje poistnu ochranu pre
pripad:

¢ Uniku (straty, odcudzenia) osobnych udajov,
dat a informacii z informaéného systému alebo
pocitaca spolo¢nosti, ktory bol spdsobeny &i
uz nahodou alebo z nedbanlivosti,

e cieleného napadnutia informa¢ného systému
tretimi osobami alebo zamestnancami spoloc¢-
nosti za ucelom ziskania pristupu k datam spo-
lo¢nosti a spésobenia Skody.

Poistenie kybernetickych
rizik ponikaju maklérske
spoloc¢nosti kooperujuce
so zahrani¢im.

V sUc¢asnosti ponuka na slovenskom trhu po-
istenia rizik spojenych s Unikom dat len velmi
malo poistovni. Je vSak mozné vyuzit sluzby
poistovacich maklérskych spolo¢nosti, ktoré
poistenie kybernetickych rizik moézu zabezpecit
zo zahrani¢nych trhov. Okrem poistenia opi-
sanych rizik ponuka medzinarodny poistny trh
tiez poistenie proti elektronickej a pocitacovej
kriminalite.

Dévodmi pomerne obmedzenej ponuky su pre-
dovsetkym naro¢nost a Specifickost tohto pro-
duktu, ktory si vyZzaduje znaénu expertizu a zna-
losti IT prostredia. Poistovne preto spolupracuju

Lizing v SR: necakana expanzia

Trh narastol medzirocne
o0 sedminu, financovanie
nakladnych aut pre firmy
az o 25 %.

Obstaravacia cena predmetov, financovanych
prostrednictvom ¢&lenov Asociacie leasingo-
vych spoloénosti SR (ALS SR), dosiahla pocas
1. Stvrtroka tohto roka vysku 465 milionov eur,
¢o bolo medziro¢ne az o 15 % viac. Predstavuje
to viac ako 20 000 novych zmluv, ¢o bol voci
1. &tvrtroku 2014 narast o 17 %. Tahtfiom trhu
bolo financovanie nakladnych vozidiel, no silny
rast predviedli aj osobné a uzitkové automobily,

ako aj stroje a zariadenia. Vysledky zverejnili
v juni.

,Rast lizingového trhu o sedminu, tahany az
Stvrtinovym narastom financovania naklad-
nych vozidiel a iba o nie¢o nizsim v ostatnych
hlavnych komoditach, je pre nas jednoznacne
pozitivnym prekvapenim,“ komentoval vwyvoj na
trhu predseda predstavenstva ALS SR Pavol
Bojanovsky. ,,Pravdepodobne k tomu prispelo
najma celkové ozivovanie eurépskej a nasledne
aj slovenskej ekonomiky, podporené produkty
predajcov aut, ako aj nizSie marze lizingovych
spolocnosti, ktoré su vysledkom poklesu ob-
jemu ich opravnych poloziek, zaknihovanych
v krizovom a pokrizovom obdobi,” dodal.
Dominantnym zakaznikom lizingovych

sIT

spoloc¢-

nostami pri

tvorbe poistnych produktov aj

pri rieseni skodovych udalosti. Aj
napriek zna¢nej naro¢nosti o¢akava-

me, Ze sa v tomto roku slovensky trh
rozsiri o dalsiu ponuku tohto, v buduc-
nosti urcite velmi dopytovaného a ziada-
ného poistného produktu.
Michal Pilecky,
produktovy manazér, RENOMIA GROUP

Cisla zo zahrani¢nych
Statistik

e kazdu minutu je zasiahnutych malvérom
232 pocitacov;

¢ 71 % pripadov narusenia bezpecnosti a stra-
ty dat sa tykalo MSP (do 100 zamestnancov);

* 96 % utokov bolo velmi jednoduchych na
realizaciu;

¢ v 97 % pripadov sa dalo predist strate dat
dodrziavanim zakladnych bezpecnostnych
a aktualizacii

pravidiel bezpecnostnych

systémov.

spolo¢nosti  zostava podnikatel'sky sektor,
ktorého podiel na novych obchodoch bol 83 %.
Zvysnych 17 % tvorili spotrebitelia. Z hladiska fi-
nancnych produktov mali klienti najvacsi zaujem
o finan¢ny a operativny lizing (podiel na novych
obchodoch bol skoro 60 %).

NajsilnejSou komoditou na lizingovom trhu, aj
vdaka vyraznému zastupeniu spotrebitelov,
zostava financovanie automobilov do 3,5 tony
(osobnych a tzitkovych aut). Novy objem finan-
covania tu v prvom kvartali dosiahol 254 mil. €,
¢o bolo medziro¢ne o 14 % viac. Narast obratu
bol tahany najma firemnym sektorom az so Stvr-
tinovym rastom; financovanie aut pre spotrebi-
telov poskocilo len o desatinu. Celkovy pocet
novych zmltv dosiahol takmer 17 000. TA

GOoOODWILL
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Menove vojny nasich cias

Vlady a banky vedu boj o exportné prilezitosti a ekonomické vyhody

Svet sa ocitol v tvrdej,

hoci navonok neviditelI'nej
globalnej vojne. Bojiskom
su devizové trhy a strelivom
mena. Tak to vidi hlavny
analytik Swissquote Bank
Peter Rosenstreich.

¢ Popri Europskej centralnej banke uvolnili
v tomto roku menovu politiku aj dalSie kra-
jiny. Vy hovorite o menovych vojnach. Je to
namieste?

Myslim si, Ze ano. Ako inak nazvat sucasné
globalne prostredie, ktoré ovplyviuje mnozstvo
manipulacii a intervencii zo strany centralnych
bank? Ich cielom je oslabit kurzy mien, tym ich
spravit konkurencieschopnejSimi a ziskat tak
vyhody pre exportérov svojej krajiny. Mozno to
nie je skuto¢na vojna, no medzi odbornikmi sa
tento vyraz ¢asto pouziva.

Namiesto rychlych
menovych intervencii
nastupili metody ako

kvantitativne uvolnovanie.

V porovnani s minulostou sa vSak zmenila po-
doba tychto konfrontacii. Predtym mali podobu
silnych a rychlych menovych intervencii, dnes
je to pomalsi, jemnejsi proces. Ide o verbalne
intervencie, pokles Urokovych mier alebo o tla-
¢enie novych penazi do obehu, ¢ize kvantita-
tivne uvoltovanie. Tieto nastroje vyuzivaju cen-
tralne banky v si¢asnosti ¢asto a systematicky.
Od finan¢nej krizy sa nachadzame v obdobi
globalnej stagnacie. Ekonomicky rast dosahuje
historicky najnizsie hodnoty a rovnako je nizka
aj inflacia.

¢ Vlani na jesen doslo k vyraznému padu
kurzu eura, v priebehu niekol'kych tyzdiov
az o tretinu. Aj to povazujete za sucast me-
novej vojny?

Samozrejme. Politici to nepriznaju, ale realita je

jasna. Vsetci videli, aky mala uspech americka
centralna banka s kvantitativnym uvolfiovanim,
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Peter Rosenstreich

ako sa jej podarilo nastartovat ekonomiku vda-
ka slabsiemu dolaru. Podobnym prikladom bolo
Japonsko s rovnakym opatrenim centralnej
banky - a opét slaby jen ozivil tamojsSie hospo-
darstvo. $éf ECB Mario Draghi si to velmi dobre
uvedomil.

Nemecké statne dihopisy s desatro¢nou plat-
nostou sa predavali s Urokovymi sadzbami 0,3
az 0,4 percenta, a to je mimoriadne malo. Len
samotné nizke urokové sadzby nedokazu spa-
sit a rozbehnut ekonomiku. Na druhej strane,

BEER ¥ =) //3
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Devizové trhy a menové kurzy - priestor
nenapadnej vojny.

oslabené euro prinasa komparativnu vyhodu
pre exportérov a stimuluje vyrobu.

* Slabsie euro je teda v zaujme eurozény...

Presne tak a dokazuju to Statistiky obchodnej
bilancie, vyroby i pracovného trhu. Rovnako
vdaka slabsiemu euru vidno aj rasticu déve-
ru v buduci priaznivy ekonomicky vyvoj. Tento
ukazovatel je na vyrazne vysSej Urovni ako pred
dvanastimi mesiacmi a je mimoriadne dolezity,
lebo ked' [udia neveria v priaznivy vyvoj a bu-
ducnost, menia negativnym spdsobom aj svoje
spotrebitel'ské a investicné navyky.

¢ Kto su hlavni hraéi v su¢asnych meno-
vych konfliktoch?

Pravidla uréuju najvacsie a najsilnejsie krajiny:
USA, Japonsko, Cina, EU. Na nich jednoznac¢-
ne vidno, ako medzi sebou bojuju prostrednic-
tvom menovych kurzov.

¢ Aké rizika mozu priniest tieto menové voj-
ny medzi globalnymi hraémi?

Napriklad je to znizovanie hodnoty prostrednic-
tvom tla¢enia penazi a umelého vytvarania lik-
vidity. To, ¢o robia centralne banky, je erdziou
monetarneho systému. Su aj sekundarne rizika.
Cina devalvuje svoju menu, a tym vytvara tlak
na mensie krajiny v regione juhovychodnej Azie,
ako Vietnam, Malajzia, Indonézia, Thajsko, kto-
ré musia potom reagovat.

Americky FED pomohol
oslabenim dolara
znovunastartovat

ekonomiku.

Thajsko malo v poslednych rokoch Uroky nasta-
vené pomerne vysoko, ¢o spodsobilo, Zze jeho
mena baht mala vyrazne najsilnejsi kurz v ob-
lasti. Vysledkom bol pokles exportu a dopytu
po thajskych vyrobkoch. Krajina preto musela
pristupit k agresivnemu znizeniu urokovych sa-
dzieb, a tym aj k oslabeniu svojej meny s cielom
opéat dosiahnut lepsi vyvoj obchodnej bilancie.
Co iné to je ako menova vojna?

znamena

¢ Kvantitativne uvolfiovanie

viac penazi v obehu. Viac penazi prinasa




investicie, spotrebu a tlak na rast cien. VEU
to vSak nevidno. Inflacia sa stale drzi na
nule, ¢i dokonca prechadza do deflacie.
Aky je dévod?

Tieto peniaze sa v plnej miere nedostavaju do

ekonomiky a vytvaraju bubliny v oblasti kapitalo-
vych aktiv. Banky ich vo velkej miere investuju

Slabsie euro posilnuje

doveru v buduci priaznivy

vyvoj, Co podporuje
spotrebu.

do cennych papierov a nedavaju ich prostred-
nictvom Uverov firmam a domacnostiam v miere,
ako ocakavala ECB. Toto sa stalo v predchadza-
jucich desatrociach v Japonsku. Peniaze sa ne-
dostavaju do obehu, miera investicii sa vyznam-
ne nezvysuje, a tym chyba aj tlak na rast inflacie.

¢ Kto v Europe najviac profituje zo slabého
eura? Motor EU, Nemecko, dokazalo vytva-
rat vel'ké prebytky obchodnej bilancie aj pri
silnom eure...

A pri slabom eure o to viac. Je to stimul pre eko-
nomiky, ktoré tvoria zaklad eurozény, ako Ne-
mecko, Francuzsko ¢&i Taliansko. Z neho potom
dokazu profitovat, hoci menej, aj krajiny, ktoré
sa nachadzaju na jej periférii, ako su Portugal-
sko alebo Grécko.

¢ Ked spominate Grécko, aky osud mu
predpovedate?

Sucasné hodnoty gréckych dlhopisov su ne-
udrzatelné. Jedinou alternativou je ich drasticka
restrukturalizacia alebo odpustenie ¢asti dlhov.

TOP zenou slovenského

biznisu je R. Ovesny-Straka
TOP zenou slovenského biznisu za rok 2015
sa stala generalna riaditelka a predsednicka
predstavenstva poistovne Kooperativa Regina
Ovesny-Straka. Rozhodla o tom porota zloze-
na z manazérov z roznych odvetvi hospodar-
stva. Anketu, ktorej vysledky vyhlasili v juni
v Bratislave, uz Stvrty rok organizuju Hospo-
darske noviny a ich generalny partner PwC.
Nominovanych bolo desat Zien pdsobiacich
v manazérskych poziciach, ktoré maju za se-
bou zaujimavy profesionalny pribeh. Porota
prihliadala aj na vyznam a goodwill spolo¢nos-
ti, v ktorych posobia.

R. Ovesny-Straka pochadza z Viedne, ale jej
kariéra je spojena aj so Slovenskom. V roku

R,
Pre blizku buducnost eurozony bude mat
vyznam vyvoj v Grécku.

£
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Nanestastie, nevidno voélu veritelov urobit to.
Riesenim méze byt odchod Grécka z eurozony.

¢ Poskodilo by to eurozénu?

Eurozéna si za pat rokov posilnila obranné me-
chanizmy, ktoré méze v pripade odchodu Gréc-
ka vyuzit. Na druhej strane, vidim psychologic-
ké riziko, ktoré by mohli citlivo vnimat financ¢né
trhy. Ak opusti eurozénu jedna krajina, je otazne
zotrvanie ostatnych. Tym by mohlo prist euro
o délezitu a dlho budovanu stabilitu.

¢ Euro by to zrejme oslabilo...

Ocakavam, Ze euro sa do konca roka dostane
na uroven parity s dolarom. Rozhodujlci podiel

na tom bude mat vyvoj v Grécku.
Pripravila TA
Foto: TASR

Séf ECB Mario Draghi a predseda Euroskupiny Jeroen Dijsselbloem maju stale o riesit.

1994 sa stala ¢lenkou predstavenstva Credit-
anstalt, a. s., Bratislava. Od roku 2001 stala
na cele Slovenskej sporitelne a bola zaroven
prezidentkou Slovenskej bankovej asociacie.
V rokoch 2009 - 2014 podsobila opat v Ra-
kusku ako séfka Salzburger Sparkasse.

JF

Slovensky uspech podla

Jakobsena

Slovenska ekonomika presla dihu cestu, aby
sa vratila spat na rastovd kolaj. Konstatoval
to pocas navstevy Bratislavy hlavny ekoném
Saxo Bank Steen Jakobsen. ,,Ak bolo Sloven-
sko v nejakych velkych problémoch v rokoch
2007 - 2008, tak teraz celkom urcite vedie,
¢o sa tyka strukturalnych reforiem. Myslim si,

Ze aj vlada, aj slovenské firmy st velmi pruz-
né,"“ povedal.

Hlavny vplyv na hospodarsky rast maju podla
neho externé faktory. ,Politici na Slovensku
chcu byt uréite vnimani ako ti, ktori vytvorili po-
zoruhodné hospodarske ozivenie. Som vsak
presvedcéeny, ze 75 % Uspechu Slovenska po-
chadza z externych zdrojov. Pokra¢ovanie toh-
to Uspechu bude do velkej miery zavisiet aj od
toho, ¢o sa bude diat v zahranici,” upozornil
S. Jakobsen. Na druhej strane, nezanedbatel-
ny je aj domaci dopyt. ,,Spotreba domacnosti
je velmi vysoka v porovnani s ostatnymi kra-
jinami, Cize je tu tendencia, Ze l[udia peniaze
minaju. Je to indikator toho, Ze veria v buduic-
nost krajiny,” tvrdi analytik. Slovensko sa tak
odlisuje od krajin ako Madarsko ¢i Slovinsko,
kde je miera spotreby nizsia. VN/TA
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Velka korupcia, unos statu
a ine radosti

Nie v kazdej krajine pracuje verejna sprava pre verejny zaujem

Preco sa niektorym Statom
dari potlacat korupciu

a inym nie? Co je to vlastne
korupcia a odkial sa

v spolocnosti Siri - viac zdola
alebo zhora?

Pod potla¢anim korupcie (control of corruption)
rozumieme schopnost spolo¢nosti obmedzit
individualne korupcéné spravanie, definované
ako nespravodlivé rozdelovanie verejnych stat-
kov vedluce k neopravnenému sukromnému
zisku. Dolezitym cielom je presadit individualnu
moralnu integritu ako normu v politike a verej-
nej sluzbe a stav, v ktorom $tat nie je ovladany
partikularnymi zaujmami. Priklady Uspesného aj
neuspesného boja proti korupcii priniesla ne-
davna sprava vypracovana v ramci vyskumného
projektu ANTICORRP podporeného Eurépskou
komisiou.

Siroky tien protekciondrstva

a partikularizmu

Niektoré jasné dokazy hovoria, Ze to, ¢o sa
nazyva korupciou, je determinované kontex-
tom spravy veci verejnych (governance) a nie
individualnym spravanim. Pre vyskumnikov je
zasadnou otazkou, preco niektoré spoloénosti
dosiahli vo svojom vyvoji vysoko eticky pristup
k sprave spolo¢nych veci a potlacili vyskyt ko-
rupcie - a iné nie.

Korupciu determinuje
viac Styl spravy
veci verejnych ako
individualne spravanie.

Protikorupéné stratégie su vacsinou navrhnuté
tak, Ze riesia Uplatkarstvo. Z celkového pohladu
je vSak uplatkarstvo len Spicka ladovca. Podla
kvalifikovanych vyskumov predstavuje zasadny
problém v prvom rade protekéné zvyhodnova-
nie (favouritism) a presadzovanie sukromnych
zaujmov vo verejnej sprave. Dve tretiny zo
114 000 respondentov prieskumu Globalneho
barometra korupcie (GCB) z roku 2013 v 107
krajinach sa domnievaju, Zze protekcionarstvo
je v ich krajine pravidlo, nie vynimka. Viac
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ako polovica je presvedcéend, ze ich vlada je

v podruci sukromnych zaujmov. Ale s Uplatkom
mala v sledovanom roku skusenost iba Stvrtina
opytanych.

Protekcionarstvo vo verejnej sprave, skorum-
povanost jej Uradnikov a ovladanie Statu suk-
romnymi zaujmami su rézne aspekty ,velkej*
korupcie, ktora brani presadzovaniu vyberu na
zéklade schopnosti a poctivosti a nie konexii
alebo privilégii. Vnimanie tychto javov respon-
dentmi prieskumu GCB je vo vzajomnej kore-
lacii. Verejnost pocituje korupciu prakticky vo

vSetkych zasadnych aspektoch Zivota, ako su
napr. vzdelavanie, kariéra a verejny zivot. V ram-
ci nich ovplyviiuje mechanizmy moznosti kariér-
neho vzostupu, dosahovania individualnych
cielov a zo SirSieho pohladu samotny spdsob,

akym funguje stat.

Uplatky daju ti, ktorych systém
znevyhodnuje

Uplatkarstvo je sice v spolo¢nosti pritom-
né a suvisi s vnimanim celkovej korupcie, je
vSak vysledkom zloZitejSieho usporiadania

Vnimanie nerovnosti a uplatkov v zdravotnictve

Rovnost pristupu k pacientom Nerovnost v systéme verejného
v systéme verejného zdravotnictva zdravotnictva
Respondenti, L Respondenti, Dali uplatok,
o . Dali uplatok, L 5
nazdavajuci sa, ze ) . nazdavajuci pretoze
. L hoci nevnimaju . ) I
Region ku kazdému ) sa, ze sa k nim vnimaju
i ) nerovny . ) ’
sa pristupuje , nepristupuje nerovny
pristup (%) ]
rovnako (%) rovnocenne (%) pristup (%)
Severna
. , , 64 2 36 98
a zapadna Europa
Juzna Europa 58 7 42 93
Novi &lenovia EU 47 13 53 87
Neélenovia EU* 53 10 47 90

*Vybrané kandidatske a asociované krajiny. Zdroj: QOG prieskum ANTICORRP 2013




a diferencovaného pristupu k vyhodam. Kym
pre ,velku" korupciu su rozhodujuce Struktu-
ralne faktory (Treisman 2000), Uplatkarstvo je
vacsinou podmienené okolnostami. Prakticky
kazdy Clovek je v stave ponuknut Uplatok v pro-
stredi, kde prekvita korupcia a socialny determi-
nizmus je silnejsi ako jednotlivec.

Protikorupc¢né stratégie
zvacsa riesia uplatkarstvo,
ktoré je len spickou
ladovca.

Inymi slovami, tam, kde pravidla hry uréuju par-
tikularne zaujmy, sa podplacanie stava sposo-
bom, ako ¢elit inym druhom zvyhodrovania -
napriklad, ked' si jednotlivec alebo firma, ktora
nie je sucastou urcitej siete privilegovanych,
musi svoj pristup ,,dnu“ kupovat. V takom pro-
stredi je protekéné zvyhodnovanie ovela rozsi-
renejSie ako podplacanie a nie je medzi nimi
skoro ziadna S$tatisticka korelacia. Z tej Casti
respondentov GCB 2013, ktori sa nazdavali,
7e verejna sluzba v ich krajine je velmi alebo
Uplne skorumpovana (Cize z vacsiny), viac ako
dve tretiny mali na mysli protekcionarstvo, teda
ziskavanie privilégii na zaklade klientelizmu, ne-
potizmu a konexii.

S uvedenymi vysledkami suvisi aj neprekvapi-
vé zistenie, ze ti, ¢o davaju uplatky v prostredi
velkej korupcie, v prieskume uviedli nizsiu spo-
kojnost so sluzbami verejnej spravy. Tu totiz
musia ,podmazavat* - poskytovat dodatocny
poplatok za to, aby s nou vybavili svoje veci. Pre
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tych, ktori su od moci dalej, je teda motivaciou
podplacania va¢sinou snaha o rovnocenny pri-
stup k urcitej sluzbe a vyrovnanie sance s tymi,
ktori maju konexie.

Dobrou ilustraciou je situacia vo verejnom zdra-
votnictve. lba 36 % ludi v zapadoeurépskom
jadre* EU si mysli, ze zaobchadzanie pri liecbe
s roznymi pacientmi je nerovnaké. V skupine
stredomorskych krajin je to uz 42 % a v pristu-
pujucich a kandidatskych krajinach 47 %. Az
53-percentny podiel respondentov, ktori vnima-
ju nerovnaké zaobchadzanie v zdravotnictve, je
véak v novych &lenskych statoch EU (tabulka
1).

Protekcia - brana ku kariére

Krajiny, ktoré nedostato¢ne potlacaju korupciu,
trpia jej vaznymi socialno-ekonomickymi doé-
sledkami. Vysoky stupen korupcie spdsobuje
odlev mozgov; velka c¢ast z najvzdelanejsich

EKONOMIKA A SPOLOCNOST

[udi odchadza do viac ,meritokratickych* krajin,
teda tam, kde mozu bez prekazok uplatnit svoju
kvalifikaciu a rozbehnut kariéru. Investicie ich
domovskej krajiny do vzdelavania potom vycha-
dzaju nazmar a v kone¢nom désledku tym trpi
jej ekonomicky rozvoj (Mungiu-Pippidi 2013,
Ariu a Squicciarini 2013).

Tam, kde pravidlom
je pravo silnejsieho,
podplacanie je moznost,
ako vyrovnat hendikep.
Korupcia generuje vysoké naklady obetovanej
prilezitosti vinou narusenej ¢i chybajlcej spra-
vodlivej sutaze v klu¢ovych oblastiach - od

prijimania na $koly po zamestnavanie vo ve-
rejnom sektore; od protekéného rozdelovania

Politické systémy a potlacanie korupcie
Rozdelenie krajin do statistickych tercilov podla miery korupcie*

. spodny stredny horny priemerné
krajiny** . ) i spolu ,
tercil tercil tercil skore

nedemokratické 51 24 3 78 3,06
s volebnou

] 22 57 35 114 5,33
demokraciou
spolu 73 81 38 192

*Umiestnenie podla skére 0 az 10; vyjadruje mieru potlacenia korupcie vo verejnej sprave

(vySSie Cislo = menej korupcné prostredie)

**Rozdelenie vzhladom na de facto slobodné a spravodlivé vol'by.
Zdroj: Control of Corruption (World Bank Institute, 2012); klasifikacia volebnych demokraciri

je podla Freedom House.
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verejnych prostriedkov po nerovny pristup
k platitefom dani. V QOG (Quality of Govern-
ment) prieskume projektu ANTICORRP z roku
2013 na vzorke 88 000 Europanov sa iba
obc¢ania v krajinach severnej/zapadnej Euro-

py vaésinovo stotoznili s tvrdenim, Ze kariérny
postup vo verejnom alebo sukromnom sektore
je z vacsej Casti zaloZzeny na tvrdej praci a kom-
petentnosti. Pre zvySok Eurdpy sa zda byt vstu-
penkou k Uspechu v ich spolo¢nosti protekéné
zvyhodnovanie spojené s konexiami - teda naj-
Skodlivejsia (a najrozsirenejsia) forma korupcie
(Charron 2013).

Unos $tatu a beztrestnost elit

Tak ako spravanie jednotlivca musi byt vnimané
v kontexte Stylu spravovania veci verejnych, aj
Stat treba chapat v kontexte danej spolo¢nosti.
Rozdelenie zdrojov v spolo¢nosti odraza jednak
svzdialenost od moci“, jednak dominantny me-
chanizmus vymeny (exchange mode) postave-
ny bud’' na vykonnosti (trh), alebo na dobyvani
renty (nasilie, korupcia).

Skorumpovani uradnici,
protekcie a ovladanie
statu sukromnymi
zaujmami su aspekty
»svel'kej“ korupcie.

V spolo¢nosti, kde dominuje partikularizmus,
bude protekéné zvyhodnovanie hlavnym krité-
riom rozdelovania zdrojov. Bude tam rozsire-
né vyuzivanie konexii vSetkého druhu, vymeny
Jlaskavosti“ a penaznych stimulov. Partikula-
rizmus v spolo¢nosti pracuje v prospech tych,
ktori maju k dispozicii viac mocenskych zdrojov.
Slabsi pritom maju svoju obranu - ak pocituju,
ze sU znevyhodneni, vyhladavaju protekciu,
uchyluju sa k podvadzaniu, podplacaniu, dano-
vym Unikom a plejade dalsich praktik na elimi-
novanie nerovnosti (Scott 1972).

H GoobWILL

Elity v spolo¢nostiach s vysokou mierou parti-
kularizmu vyuzivaju , kultiru beztrestnosti“. Nou
si zvySok populacie, pozorujuci ich spravanie,
zasa ospravedInuje vlastné neetické spravanie.

Potlacat korupciu sa viac
dari vdemokratickych
statoch, ale neplati to
univerzalne.

Rozne prepojené vertikalne a horizontalne vy-
menné siete v takejto spolo¢nosti dalej udrzia-
vaju partikularisticky charakter transakcii (della
Porta a Vanucci 1999) a systémovy rozmer ce-
|Iého problému.

Najvacési hraci v takychto spolo¢nostiach sa
zmochuju Statu a s jeho pomocou nasmeruju
distribuciu verejnych prostriedkov sebe, svojim
spojencom a ku klientom. Robia to bud’ otvo-
rene v ramci neopatrimonialnych rezimov (t. j.
pri legalnom dedeni moci), alebo skrytejsie
v rezimoch, v ktorych formalne existuje sutaz
o0 moc, ale faktickym pravidlom hry je aj tak
partikularizmus.

Korupcia a slobodné vol'by:

voli¢ je... nedolezity

Predmetom vyskumu ANTICORRP bol aj
vztah medzi mierou korupcie, ako ju indikuje
Svetova banka, a konanim slobodnych volieb
v danej krajine, ktoré zasa sleduje organizacia
Freedom House. Vysledok v hlavnych ¢rtach
vyjadruje tabulka (tab. 2), ktora o. i. rozlisuje
tri stupne z hladiska Urovne (potlac¢ania) ko-
rupcie. Najpriaznivejsi stupen, ktory mozno
oznacit ako univerzalizmus, teda rezim s U¢in-
nym potlac¢anim korupcie, je pritomny v 35 de-
mokraciach so slobodnymi volbami v hornom
tercile a iba v troch nedemokratickych rezi-
moch: v Katare, Spojenych arabskych emira-
toch a Singapure. Priemerné skoére vsetkych
demokracii, nekorupénych aj korupcénych, je
vyrazne lepsie ako to ,nedemokratické” (5,33

oproti 3,06 - Udaje za rok 2012). Pritom vSak
pocet neopatrimonialnych rezimov v dvoch
spodnych terciloch (krajiny s ,korup&nym*
a ,velmi korupénym® prostredim) je priblizne
rovnaky ako pocet korupénych a velmi korupc-
nych demokratickych krajin.
Eticky univerzalizmus sa zda byt viac idedlom
ako realnym spdésobom vykonavania spravy
veci verejnych, kedZe skore potlac¢ania ko-
rupcie nad hodnotou 9 (na stupnici od O do
10) dosiahli iba skandinavske krajiny (Dansko,
Norsko, Svédsko, Finsko), Australia, Novy
Zéland, Svajéiarsko, Holandsko, Luxembur-
sko a Singapur. Patria do Sirsej hornej skupi-
ny, ktora je z civilizacného hladiska pomerne
kompaktna - su v nej najma zapadoeuropske
a anglosaské krajiny, ako aj niektoré ich byvalé
kolonie spolu s Japonskom. Strednu skupinu
krajin, v ktorej stale zapasia principy partiku-
larizmu a univerzalizmu, tvori 22 krajin vratane
Slovenska (index v r. 2013: 5,12) a Ceskej re-
publiky (5,38).
Alina Mungiu-Pippidi
riaditel'ka Euréopskeho vyskumného
centra pre potlacanie korupcie
a budovanie statu, Berlin
Titulok a medzititulky redakcia;
obrazky: SXC

Pozn.: Clanok vznikol na béaze prispevku ,,Why Con-
trol of Corruption Works - When it Does" vypracova-
ného v ramci projektu ANTICORRP, v spolupraci so
Skolou komunikécie a médii, n. o., Bratislava.
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Organizacia prace, pracovny
cas a zamestnanecke benefity

Pohodu na pracovisku

a s nou aj vykon ovplyvnujua
ustretové kroky k potrebam
zamestnancov z hladiska
organizacie prace

a pracovného casu.

K oblubenym benefitom firiem na Slovensku
patri flexibilny pracovny ¢as, kedy zamestnan-
ci nemaju pevne stanoveny zaciatok a koniec
pracovnej doby. Aspon patina zamestnancov
ma tuto vyhodu v 56 % slovenskych podnikov,
ako ukazal prieskum nadacie Eurofound za
rok 2013. To je tesne nad priemerom Eurdp-
skej unie. Lidrom je v tomto smere Finsko, kde
rovnakému podielu zamestnancov poskytuje
takyto benefit zhruba 8 z 10 podnikov. Naopak,
v Chorvatsku a Bulharsku to je len priblizne Stvr-
tina spolo¢nosti.

Nadcasy a ndhradné voI'no

Podla iného prieskumu z roku 2010 travia 4
z 10 zamestnancov v praci viac ako povin-
nych 40 hodin tyzdenne. Vo vSeobecnosti
po prekroceni tohto limitu, pri Standardnom
osemhodinovom pracovnom c¢ase, uz takpo-
vediac nadcasuju. Detaily, samozrejme, zavisia
od konkrétnej pracovnej zmluvy. Asi Stvrtina
podnikov na Slovensku v§ak neumoziuje nad-
¢asy v buducnosti vymenit za volno. Stale je

Asi Stvrtina firiem v SR
neposkytuje pracovnikom
kompenzacie za nadcasy.

to véak lepsie ako priemer EU, v ramci ktorej
nahradné volno neposkytuje ziadnemu zo za-
mestnancov zhruba kazda tretia spolo¢nost.
Aj v tomto pripade sa oplati byt zamestnancom
vo Finsku, kde az 84,5 % podnikov poskytuje
vSetkym zamestnancom za hodiny navyse den
vol'na (pricom 11,4 % aspon niektorym). Nao-
pak, na Cypre a v Grécku si volno navyse ne-
uziju pracovnici 7 z 10 firiem.

Rotécia v praci
Pre mnohych zamestnancov je ¢oraz dolezi-
tejsim faktorom spokojnosti v praci moznost

rozvijat sa. Aby sa predislo stagnécii alebo is-
tému stereotypu, ponukaju niektori zamestna-
vatelia svojim zamestnancom moznost rotovat,
resp. vymienat si ulohy, ktoré mézu, ale nemu-
sia vyzadovat odlisné skusenosti a schopnosti.
Na Slovensku to véak este nie je beznou pra-
xou, takze v 40 % podnikov sa s touto prakti-
kou nestretneme. Len v priblizne patine spolo¢-
nosti ma s takouto rotaciou skusenost vacsina
zamestnancov.

V tomto pripade je najdalej Slovinsko, kde si
vacsina alebo aspon niektori zo zamestnancov
vymienaju ulohy az v 9 z 10 firiem. Naopak,
s novymi Ulohami sa v praci nestretne ziaden zo
zamestnancov az v 62 % podnikov v Dansku.
Takato rotacia sa najc¢astejsie uplatiuje v sta-
vebnictve a priemysle, najmenej vo finanénych
sluzbach.

Samostatna verzus timova praca
Rozhodovanie o nastupe do toho-ktorého
zamestnania do istej miery ovplyvnuje aj to,
¢i bude pracovnik pracovat samostatne ale-
bo v time. Autonomne timy, v ktorych cle-
novia sami rozhoduju o vykonavani uloh, na

Slovensku zatial nie su obvyklé. Maju ich
ani nie v 10 % podnikov. Priemer EU je viac

Slovensko drzi v EU
prvenstvo v podiele
samostatnej prace
pracovnikov.

ako dvojnasobok, najviac v severskych kra-
jinach - vo Finsku, v Dansku a vo Svédsku.
Slovensko drzi v EU prvenstvo, pokial ide
o samostatnu pracu pracovnikov. Az pre 40 %
nasich podnikov je totiz timova praca, takpove-
diac, cudzim pojmom. Najmenej zamestnan-
cov pracujucich individualne je v susednom
Rakusku a tiez na Malte. V kazdom druhom
podniku na Slovensku vsak najdeme timy ve-
dené veducim. Vo vSeobecnosti su v tretine
eurépskych spolo¢nosti ich zamestnanci
sucastou viacerych timov sucasne.

Dominika Ondrova, Postova banka

llustracné obrazky: SXC




Ako si udrzat kvalitnych
zamestnancov? Preco novi
odchdadzaju v skisobnej
lehote a preco ti dlhodobi
nie su lojalni? Pricinu
casto nachadzame uz

v adaptacnom procese
nového zamestnanca.

Da sa povedat, Ze ziadny novacik nechce robit
chyby a chce vykonavat svoju pracu spravne.
Po nastupe do zamestnania prejde zaskolenim,
po ktorom by mal byt schopny podavat oc¢aka-
vany vykon. To sa vSak Casto nedeje; zamest-
nanci stale robia chyby a sami su nespokojni.
Tato frustracia vedie potom k rozhodnutiu opus-
tit novl pracu este v skiSobnej lehote.
Nespokojni su aj dlhodobi zamestnanci - inves-
tuju svoj ¢as do nekone¢ného zaskolovania no-
vacikov, ¢o im brani vykonavat ich vlastnu pracu
na 100 %. Vysledkom je opat demotivacia.

TWI - Training Within Industry
Je vébec mozné tento gordicky uzol pretat?
Castym riesenim je ,rychlokurz* komunikacie
a motivacie, od ktorého vsak nie je mozné
cakat ziadne zazraky. Receptom je dokladna
analyza adapta¢ného a zaskolovacieho pro-
cesu, ktora ukaze, ze pri¢iny problémov su

obvykle inde, nez by sme ich ¢akali.

Metodika Training Within Industry (TWI) odha-
[uje priciny problémov pomocou Mystery Em-
ployee - konzultant, ktory vystupuje v pozicii
nového zamestnanca, prichadza do spoloc¢-
nosti, aby si presiel cely naborovy, nastupny
a adaptacny proces. ,Vedenie firiem byva velmi
prekvapené, ako niektoré procesy v tejto oblasti
skuto¢ne funguju - ¢&i skor nefunguju,” konsta-
tuje Markéta Simakova, partnerka spolognosti

Firmy casto neposkytnu
novym pracovnikom
kvalitné zaskolenie
a dostatocne sa im
nevenuju.

DMC management consulting a certifikova-
na trénerka TWI, a dodava: ,Prvé, ¢o sa za-
mestnanec niekedy dozveda, su triky a rady,
ako sa v praci ,nepretrhnut’. Druhy nespravny
krok je nekvalitné zaskolenie a treti, ze sa za-
mestnancovi nikto poriadne nevenuje. Ten 2

Abyzamestnancineodchadzali...

W§ CanDo It!

Vacsie prava pre
spotrebitelov v EU

Pri nakupe v obchode a cez internet ¢i plate-
ni za energie ma kazdy obc¢an EU jasné prava.
UzZ rok je uc¢inna smernica Eurdpskej komisie
¢. 2011/83/EU o pravach spotrebitelov. Ne-
davny prieskum vsak ukazal, ze iba 12 % ludi
tieto svoje prava pozna, a teda dokaze naplno
vyuzivat.

Smernica zosuladuje vnutrostatne spotrebi-
tel'ské predpisy jednotlivych ¢lenskych krajin.
Spotrebitelia teda mézu vyuzivat rovnaké prava
bez ohladu na to, kde v EU nakupuju. Pritom sa
0. i. odstranuje cenova netransparentnost pri
nakupoch na internete. Vsetky polozky, zahrnu-
té v konecnej cene, musia byt jasne uvedené.
Nesmu sa pouzivat vopred zaskrtnuté policka,
kupujuci musia pred zaplatenim potvrdit, ze
s prislusnou platbou suhlasia.

Ak chce spotrebitel svoj nakup zrusit, ma k dis-
pozicii standardny eurdpsky formular, ¢o mu
ulah¢i odstupit od zmluvy, uzavretej mimo svo-
jej krajiny. Cas, poéas ktorého moze odstupit
od nakupu na dialku (napr. online) alebo mimo
obchodnych priestorov (ak ho predajca navsti-
vi), sa v EU predizuje z doterajsich 7 na 14 dni.
Europske spotrebitelské centrum v SR sa od
roku 2006 zaoberalo asi 4 000 podnetmi,
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5 najtastejiich oblasti stainosti
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pricom tretina z nich sa tykala nakupov cez
internet. Nasi obc¢ania sa pri nakupoch za hra-
nicami najviac stazuju na problémy spojené so
sluzbami cestovného ruchu ¢&i dopravou. Az
36 % z nich sa stazovalo na obchodnikov z Ces-
ka, potom 12 % na Nemcov a 9 % na Poliakov.
Zda sateda, ze prave v tychto krajinach Slovaci
nakupuju najviac. Pri opacnom porovnani je to

inak. Na slovenskych obchodnikov sa najviac

stazuju spotrebitelia z Rakuska (19 %), Madar-

ska (15 %) a prekvapivo zo Svédska (13 %).
JF/DT

Susedské vztahy
a poistenie

Ak nastane udalost, ktorou klient jeden sused
sposobi skodu druhému susedovi, k zachova-
niu ich dobrych vztahov méze prispiet poistenie
nehnutelnosti a najma zodpovednosti za Sko-
du. Majitelia bytov ¢i rodinnych domov by mali
mat uzavreté takéto poistenie.
Z praxe Wistenrot poistovne, a. s., s zname
Casté pripady, ked z dévodu poruchy na po-
trubnych rozvodoch vody v byte poisteného
doéjde k uniku vody, ktora spdsobi zatecenie
v byte suseda byvajuceho nizsie. V takom pri-
pade obvykle obhliadajuci technik dokumentu-
je poskodenia aj pri¢inu ich vzniku. Nasledne
modze poskodeny poziadat o nahradu skody na
zaklade rozpoctu nakladov alebo predlozenych
faktur. Neraz sa vSak stava, ze poskodeni ne-
vedia, na ¢o maju narok, pripadne ako a vodi
komu maju svoje opravnené naroky uplatho-
vat. S tym im moze pomdct asistencéna sluzba
poistovne.

IK
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2 skusa vykonavat pracu spravne, ale s ma-
lym Uspechom; ak sa domaha rad skusenej-
Sich, ma pocit, ze obtazuje. A to nikto dlho
dobrovolne nevydrzi. Sluzobne starsi zamest-
nanci su tiez nespokojni, pretoze investuju
svoju energiu niekam, kde to neprinaSa oca-
kavany vysledok."

Modul Job Instruction

Nastavenie standardného procesu zaskolo-
vania pomocou modulu Job Instruction me-
todiky TWI vacsinu tychto problémov odstra-
ni. Zaskolenie je rychlejsie, kvalitnejsie, novi

zamestnanci spokojnejsi, sluzobne starsi Set-
ria Gas aj vlastné nervy. Celkova atmosféra vo
firme sa zlepSuje. Meni sa spésob myslenia

Metodika TWI vyuziva aj
metodu Mystery Employee
- konzultant vystupuje ako

novy zamestnanec.

zamestnancov, znizuje sa plytvanie. ,Metodiku
uspesne pouziva uz okolo 40 firiem vo vyrobe

PODNIKANIE

a sluzbach na Slovensku a v CR a vysledky su
skutoéne obdivuhodné, napriklad ¢as zasko-
lenia skracujeme v priemere o 30 %," dodava
Markéta Simakova.
Implementacia metodiky TWI v Slovenskej
a Ceskej republike je dostupna prostrednic-
tvom TWI Institute Czech Republic, zalozenym
spolo¢nostou DMC management consulting
v licencii amerického TWI Institute. Tréneri su
vyskoleni priamo spoluautorom novodobej for-
my metodiky Patrickom Grauppom.
PR
Obrazky: DMC/Shutterstock, TASR

TWI

TWI Institute Czech Republic

TWI - TRAINING
WITHIN INDUSTRY

o Standardizécia prace
O Zvysenie produktivity a kvality
o Rychlejsie zaskolovanie
O Bezpecnost’ prace

o Zlepsenie discipliny

O RiesSenie problémov

Giving People the Sklllsto Sucee?:l

Training Whitin Industry (TWI) je praktickd metdda zavadzania principov neustaleho zlepSovania zakladnych zru¢nosti veducich a vsetkych;
ktori riadia timy.

TWI je nevyhnutnou stcastou Lean Production a dalSich metdd kontinualneho zlepsovania vratane Toyota Production System.

Metéda je aplikovana priamo v prevadzke s okamzitym zavadzanim nadobudnutych schopnosti.

Tri zakladné metédy - Job Instruction, Job Methods a Job Relations - su v sti¢asnosti dostupné aj pre slovenské firmy.

Exkluzivnym partnerom vlastnika metédy, amerického TWI Institute, pre Slovensku a Cesku republiku je spolo¢nost DMC management consulting.

www.twi-institute.cz www.dmc-cz.com



Bez dorazu na priemysel
nebude EU globalne uspesna

Zapad sa musi vratit k industrialnej tradicii, vychod - modernizovat

Vyplyva to z vyskumov
Roberty Capellovej,
profesorky milanske;j
polytechniky, odbornic¢ky na
regiondlnu ekonomiu. Ako
priklad uvadza automobilky
na Slovensku a v Madarsku.

* Vo svojich analyzach delite EU na zapa-
doeurdopsku patnastku a novych ¢élenov
z vychodu. Preco toto delenie, tradi¢né
v minulych dekadach?

Doévodom je rozdielny historicky vyvoj. Napriek
tomu, Ze uz viac ako desatrocie su spolu ¢lenmi
Unie, stale maju $pecifika a rozdielnosti. Kym
zapadné krajiny sa spoliehaju viac na interné
zdroje ekonomického rastu, vychodna ¢ast sta-
le zavisi najma od zahrani¢nych investicii, ktoré
dokéze pritiahnut.

Rozdiely su aj v sektorovom usporiadani hos-
podarstva. Stredo- a vychodoeuropske krajiny
sa pred krizou skoér orientovali na priemyselnu
vyrobu. V zapadoeuropskych ekonomikach do-
minovali najma sluzby.

Priemyselna tradicia
zapadnej Eurdopy
je slubnym internym
zdrojom jej ekonomického

rastu.

Tretim dévodom je stupen urbanizmu a geogra-
fického vyvoja. V krajinach strednej a vychod-
nej Eurépy sa ekonomické aktivity zhromazdu-
ju okolo nejakého centra, vac¢sinou hlavného
mesta. Tento region sa tak vyvija rychlejSie ako
zvySok krajiny.

+ Tvrdite, ¢ EU musi teraz hladat nové
cesty ekonomického rastu. Pre zapadnu
Eurépu odporucate presne opacény smer,
akym sa vyvijala do krizy, ¢ize navrat k roz-
vijaniu priemyslu. Zameranie na sluzby sa
neosvedcilo?

ﬁ GoobWILL

Roberta Capellova

Je tam stale silna priemyselna tradicia, mohla
by sa vSak stratit. Ide o mnozstvo pracovnych
miest vtechnologicky naro¢nych, no tradi¢nych
odvetviach, napriklad v textiinom priemysle. Ten
je dolezitou castou talianskej ekonomiky, no
po krize hrozi, Ze strati konkurencieschopnost.
Firmy z tohto odvetvia v poslednych 10 - 15 ro-
koch zatvarali doma prevadzky a presuvali sa na
vychod za niz8imi nakladmi. Rozdiely v platoch
sa vSak zmens$uju, preto opat zacina mat zmy-
sel vyrabat napriklad v talianskych textilkach;
naklady su uz podobné.

« Ako vsak chcete konkurovat Azii, kde su
pracovné naklady stale nizsie?

Jedine vy$sou kvalitou. Taliansko je krajina, kto-
ra sa Specializuje na modu a rozvojom znacko-
vej vyroby méze opat ziskat komparativne vyho-
dy v textilnom priemysle.

¢ Naopak, pre vychod kontinentu odporu-
¢ate modernizaciu ekonomiky, priemyslu
a vyuzivanie novych technoldgii...

Inej cesty niet, ak vezmeme do Uvahy, Ze pocas
poslednych dvoch desatro¢i tieto Staty rastli
vdaka investiciam, ktoré prilakala nizka cena
prace. Uz nestaci byt len montaznou dielfou
Eurépy; v tychto krajinach by sa mali objavit aj
vyvojarske a vyskumné centra nadnarodnych
hracov. Toto sa uz deje. Napriklad do madar-
ského Gyéru prisla pred 20 rokmi automobilka

Vychodni ¢lenovia Unie
musia rozvijat moderny
priemysel s vyuzitim
najnovsich technologii.

Audi vdaka lacnej pracovnej sile. V suc¢asnos-
ti je tam uz sustredeny cely vyrobny retazec,
vratane vyvojarskeho centra. Zaroven sa tym
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Audi v madarskom Gyori ma nielen montazny, ale kompletny vyrobny retazec.




vytvara mnozstvo vysokokvalifikovanych pracov-
nych miest.

¢ Podobne je to aj na Slovensku pri troch
automobilkach: Volkswagen Slovakia, Kia
Motors a PSA Peugeot Citroén...

Presne tak a toto je scenar, ako zmodernizo-
vat ekonomiku. Vo vac¢sej miere sa tyka krajin,
ktoré su blizsie k zapadnej Europe, ¢ize Madar-
ska, Ceska, Slovenska alebo Polska. Tie mozu
lahsie prilakat aj zahrani¢né investicie v oblasti
high-tech.

* Je pre takéto investicie vyhodou, ak ma
krajina euro - ako v pripade Slovenska, Slo-
vinska €i pobaltskych statov?

Je to wyhoda, a nielen pre ne, ale aj pre staty
ako Taliansko, Portugalsko ¢i Grécko, najma
z dvoch dévodov. V prvom rade je euro zarukou
ochrany hodnoty penazi a Uspor. Je poistkou
pred menovou devalvaciou, hroziacou kazdej
krajine, ktora by opustila eurozonu. Samozrej-
me, zlacnil by sa vyvoz, zlepsila konkurencie-
schopnost, no na druhej strane, poskodilo by
to kupyschopnost obyvatelstva.

Druhym dévodom su pravidla Paktu stability
a rastu, ktoré nutia vlady, aby sa spravali zod-
povedne a nezadlzovali krajinu za kazdu cenu
prostrednictvom verejnych vydavkov. To sa sta-
lo v Taliansku v 80. rokoch minulého storocia.
Vysledkom je verejny dlh, ktory dosahuje viac
ako 130 percent hrubého domaceho produktu.
Ten je katastrofou pre verejné financie, pretoze
Taliansko, ak neberieme do Uvahy naklady na
uroky z dlhu, vie hospodarit s najvys$Sim pre-
bytkom v Eurépe. Aj toto neblahé dedi¢stvo
ukazuje, Ze pre politikov je velmi jednoduché
zabezpecdit rast ekonomiky cez nezodpovedné
vydavky. Pre volicov je to popularne, no dlho-
dobo tym kazda ekonomika utrpi. Prave euro je
poistkou, aby sa to uz nedialo.

» Ktora z eurépskych krajin najlepsie spi-
na vase predstavy o vyuziti priemyslu, jeho
modernizacii?

Predovsetkym Nemecko, ktoré ma silnu prie-
myselnu tradiciu a zameranie ekonomiky. Dalej
viaceré severské krajiny, ako Svédsko alebo
Finsko. Aj Taliansko ma silnu Specializaciu na
viaceré druhy priemyslu - nielen na spominany
textilny, ale aj strojarsky. Rizikom méze byt, ze
zvacsej Casti ide o malé alebo stredné firmy. Na
druhej strane, negativnym prikladom je Spaniel-
sko, kde Stvrtinu hrubého domaceho produktu
tvori stavebnictvo. To je velmi citlivé na ekono-
mické cykly a robi hospodarstvo zranitelnym.

* Ako je to v pripade stredo- a vychodoeu-
ropskych krajin?

e ! - |
Textilna vyroba v Europe sa presadzuje
kvalitou a znackami.

Pre mna je dobrym prikladom Pol'sko - ako kra-
jina, ktora sa najlepsie vyrovnala s désledkami
globalnej krizy. Navyse, dobre sa jej dari stie-
rat regionalne rozdiely, ked' hlavny ekonomicky
potencial krajiny sa nesustreduje len do okolia
Varsavy, ale aj do inych miest ako Lodz, Vroclav
a podobne.

* Taky recept vSak plati vo vSeobecnosti aj
pre iné krajiny...

Ano, plati. Vlady musia investovat nielen do roz-
voja metropoly, ale aj miest druhej kategodrie,

aby boli zaujimavé pre investorov. Napriklad
podporou vzdelavania, vytvaranim kvalitnych
Skol. Takisto je dolezité zlepSenie dostup-
nosti budovanim infrastruktiry ciest, letisk
a podobne.

* Regionalne rozdiely su problémom aj
na Slovensku, kde je podla analyz rozdiel
v prijmoch medzi vychodom a zapadom 40
percent. Ak hovorite o dolezitosti infrastruk-
tury, méze tento rozdiel suvisiet aj s tym, ze
na Slovensku stale nie je priame dial'niéné
spojenie medzi hlavhym mestom a vycho-
dom krajiny?

Iste, je to problém. Zaroven by ste vSak nemali
urobit podobnu chybu, ako sa stala v 60. ro-
koch minulého storocia v Taliansku pri snahe
podporit zaostavajuce juzné regiony. Vybudo-
valo sa dialniéné spojenie s vierou, ze to pre-
kona ekonomické zaostavanie juhu. Prinieslo
to vSak necakané a negativne vedlajsie efekty.

Vel'mi dolezité je stierat
ekonomické rozdiely
medzi metropolou
a regionmi.

Tamojsie malé a stredné firmy neboli pripra-
vené na vacsiu konkurenciu zo severu. A tak
namiesto presunu vyrobnych kapacit a vzniku
novych pracovnych miest doslo napriklad v Ka-
labrii k opacnému procesu. Vo velkom tam pu-
toval tovar zo severu, ktorému neboli schopné
firmy z juhu konkurovat; skrachovali a zvysila sa
nezamestnanost. Aby ste na Slovensku predisli
takémuto vyvoju, stat by mal v ekonomicky slab-
Sich regiénoch podporovat podnikatelov pri
rozvoji priemyselnych odvetvi.
Pripravila TA
Foto: Audi, TASR

Nemecko je vzor krajiny s rozvinutym modernym a inovativnym priemyslom
(Angela Merkelova pocas navstevy zavodu Siemens).

GOoOODWILL
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Ake zmeny prinasa aktualna
novela obchodneho zakonnika?

Hlavnym cielom je
zlepsSenie postavenia
veritelov v pripade bankrotu
vyznamného podniku.

Dna 23. 4. 2015 Narodna rada SR schvalila
vladny navrh zékona, ktory upravil ustanovenia
obchodného zakonnika, zakona o konkurze
a restrukturalizacii a niektorych dalsich suvisia-
cich zakonov. NajdolezitejSie ¢asti novely nado-
budnu uc¢innost dna 1. 1. 2016.

Prvym vyznamnym pozitivom je skutoénost,
ze novela vniesla do slovenského obchodné-
ho prava zvy$enu mieru zodpovednosti ¢lenov
Statutarnych organov. Zodpovednost existuje
aj v sucasnosti, ale len v obmedzenej miere.
Nové ustanovenia obchodného zakonnika maju
tiez snahu zamedzit tzv. tunelovaniu podnikov
a umyselnému privodeniu podniku do upadku.

Kto je vylticena osoba

Po novom bude sud opravneny vydat rozhod-
nutie, v ktorom urci, Ze konatel spolo¢nosti,
ktory doviedol spolo¢nost k Upadku, bude mat
po dobu najviac troch rokov zakaz vykonavat
funkciu konatela alebo spolo¢nika v obchodnej
spolo¢nosti. Uvedené ,rozhodnutie o vyluceni*
ma vplyv nielen na spolo¢nost, ktora sa ocit-
la v Upadku, ale vylu¢ena osoba prestane byt
Statutarom, spolo¢nikom, zodpovednou oso-
bou ¢i likvidatorom v kazdej dalsej obchodnej
spolo¢nosti.

Novela obmedzuje
vyberanie penazi z firmy
smerujucej do konkurzu

Ci restrukturalizacie.

Nawyse, v prospech obchodnych partnerov,
ako veritelov, novela zaviedla postup, podla
ktorého, ak vylu¢ena osoba bude nadalej ko-
nat v ramci spolo¢nosti, bude povinna uspoko-
jit veritela. Uvedené znenie ma vyznamny vplyv
na pripady, ak podnikatelia uzatvoria zmluvu so
spolo¢nostou, ktorl zastupuje ,vyli¢ena oso-
ba“. V uvedenom pripade veritel bude moct
vymahat narok nielen od spolo¢nosti, ale su-
¢asne aj od wylucenej osoby, ktora bude zod-
povedat celym svojim majetkom.

H GoobDWILL

Skryté vklady do spolo¢nosti

Na splnenie ciela zachovat majetok spoloc-
nosti pre pripad upadku zakonodarca doplnil
ustanovenia, tykajuce sa tzv. skrytych vkladov
do spoloénosti. Uéelom skrytych vkladov malo
byt udrzanie hodnoty vytvoreného majetku
spolo¢nosti.

Novela upravila uvedené ustanovenia a od
1. 7. 2015 budu tzv. skryté vklady dostupné len
pre akciovl spolo¢nost. Clenovia Statutarneho
organu (¢lenovia predstavenstva) budu spoloc¢-
ne a nerozdielne zaviazani nahradit spolo¢nosti
plnenie, ak zmluva, na zaklade ktorej sa plnilo,
nenadobudla uc¢innost. Napriklad, ak bola uza-
tvorena zmluva, ktorej ucinnost bola odlozena,
ale spoloc¢nost svoj zavazok splnila, ¢lenovia
Statutarneho organu rucia za to, ze plnenie
bude spolo¢nosti vratené.

Kedy bude spolo¢nost v krize

Ako najzavaznejSia novinka sa méze javit novy
legislativny pojem ,spolo¢nost v krize". Pod-
la novely hrozi spolo¢nosti kriza, ak je pomer
vlastného imania a zavézkov menej ako 8 ku
100. Uvedeny pomer sa pouzije prvykrat v roku
2018. Od 1. 1. 2016 bude platit pomer 4 ku
100.

Clenovia statutarnych
organov aj majitelia
budu niest vac¢siu osobnu
zodpovednost.

Vlastné imanie tvoria vlastné zdroje financova-
nia obchodného majetku podnikatela. Vlastné
imanie je viditelné v uctovnictve firiem. Novelou
sa zavadza zakonna povinnost statutarneho or-
ganu urobit vSetky potrebné opatrenia v pripa-
de, ak zisti, ze spolo¢nost je v krize. Uvedené

a® o

Parlament novelou sprisnil sankcie za zlé vedenie podniku v reakcii na kauzu Vahostav.
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opatrenia by mali mat za ciel zabranit upadku
spolo¢nosti alebo v pripade, ak k Upadku aj
dojde, statutarny organ by mal zabezpecdit ¢o
mozno najvacsiu mieru uspokojenia veritelov
spolo¢nosti.

Konater ¢i spolo¢nik nemusi
dostat spét svoj tiver

Uprava obchodného zakonnika sa vyznamne
dotkla poskytovania Uverov alebo obdobného
plnenia, ktoré bolo spolo¢nosti v krize poskyt-
nuté od ¢lena Statutarneho organu, prokuristu,
spolocnika, tichého spolo¢nika alebo od im
blizkej osoby. Novela uvedené plnenie nazvala
pojmom ,,plnenie nahradzajuce vlastné zdroje“,
pricom uvadza do platnosti zakaz jeho vratenia,

Konatel, ktory doviedol
spolo¢nost k upadku, bude
docasne diskvalifikovany
na podobné funkcie.

ak je spoloc¢nost v krize alebo ak by jeho spla-
tenim hrozila spolo¢nosti kriza. Napriklad ak by
spolo¢nost konatelovi vratila poskytnuty uver
a uctovne by sa uvedenou operaciou dostala
do krizy, konatel' by bol povinny plnenie spo-
loénosti vratit, a to bez ohladu na to, ¢i plnenie
bolo suc¢astou zapocitania, spenazenia zalohu

LAHKO,

alebo exekucie. Okrem osoby povinnej vratit pl-
nenie rucia za splnenie tejto povinnosti aj vsetci
¢lenovia statutarneho organu.

Ak statutarny organ, spoloc¢nik, tichy spolo¢nik
¢i im blizka osoba zabezpedili zavazok spoloc-
nosti ru¢enim, zalohom alebo inou pohladav-
kou, veritel sa méze uspokojit priamo od tejto
osoby bez potreby uplatnenia svojho naroku od
spolo¢nosti v krize. Osoba, ktora takto zabez-
pecila zavazok spolo¢nosti, nebude mat narok
na nahradu od spoloc¢nosti v krize. Ak by aj spo-
lo¢nost plnila priamo veritelovi, osoba, ktora sa
zaviazala plnit, bude povinna plnenie poskytnut
spolo¢nosti.

Novela navyse podrobnejsie upravuje zakaz
vratenia vkladu. Za vratenie vkladu podla noveé-
ho znenia bude povazované akékolvek plnenie,
poskytnuté spoloénostou spolo¢nikovi bez pri-
meraného protiplnenia. V pripade, ak napriek
zakazu dojde k vrateniu vkladu, bude spolo¢nik
alebo byvaly spolo¢nik povinny vklad do spo-
lo¢nosti vratit. Ak vklad vrateny nebude, ru¢enie
prechadza opét na ¢lenov statutarneho organu.

Ciel: obmedzit poskodzovanie
veritelov

Z jednotlivych ustanoveni novely vyrazne citit
shahu o znizenie miery poskodzovania veritelov
v pripade konkurzného alebo restrukturalizac-
ného konania. Vyrazné rozsirenie zodpoved-
nosti ¢lenov Statutarnych organov pozitivhe
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zvysilo zodpovednost v podnikani.

Nadvézne na tato novelu bol zriadeny aj regis-

ter diskvalifikovanych osob, ktorého agendu ma

viest Okresny sud v Ziline. Novela ma pomoct

rozvoju podnikania a predstavuje vitanu pozitiv-
nu zmenu v podnikatel'skom prostredi.

JUDr. Katarina Bystricka

Pravne centrum, s.r. o.

Obrazky: SXC, TASR

-MIS

jte nedobytné pohl'adavky preverovanim vSetkych
hodnych partnerov.
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Danove licencie: uder podnikaniu
alebo impulz pre spacov?

Licencie zvysili oficialnu
ziskovost firiem, ale brzdia

zakladanie novych.

Od jesene 2013 v podstate doteraz je podni-
katel'ské prostredie na Slovensku ,rozkolisané*
vplyvom legislativnych krokov, upravujucich za-
kladanie a danové povinnosti firiem.

Najprv rast, potom pokles...

Od septembra 2013 prudko rastol pocet no-
vozalozenych obchodnych spoloénosti - prie-
merne 3 176 za mesiac - a to v o¢akavani za-
kona ustanovujuceho nutnost splatit zakladné
imanie na Ucet v banke. Ten vstupil do platnosti
1. decembra 2013.

Malym podnikatelom
danové licencie zhorsuju
start podnikania.

Do 30. novembra 2013 na zaloZenie spolo¢-
nosti stacilo spisat a notarom overit zaklada-
tel'sku zmluvu, bez ohladu na imanie. Samotna
registracia sa mohla vykonat neskér, poc¢as na-
sledujucich mesiacov, aj ked' uz bol novy zakon
v platnosti. Preto sa aj zaciatok roka 2014 nie-
sol v znameni vysokého poctu novozaloZzenych
spolo¢nosti - poc¢as troch mesiacov priemerne
2 081 za mesiac. V dalsich mesiacoch toto &is-
lo pokleslo na 700 az 900 mesacne. Ukazala
to analyza podnikatel'ského prostredia na Slo-
vensku spolo¢nosti Divino, ktoru vypracovala
v spolupraci s portalom Indexpodnikatela.sk.
Miroslav Turza zo spoloénosti Divino upozor-
nil: ,,Ak sa pozrieme na januar az august 2013,
ked bol priemer novozalozenych spolo¢nosti
1 809, a april az december 2014 a priemerom
779, vidime rapidny, az 57-percentny pokles.*
Tieto mesiace vsak neboli ovplyvnené zakonom
o zékladnom imani. Pokles zaujmu o zakladanie
novych spolo¢nosti pripisuje M. Turza zavede-
niu danovych licencii. ,Danova licencia zhor-
Suje start podnikania malym podnikatelom,*
zhodnotil. Méloktora firma totiz dosahuje uz po
prvom roku podnikania taky zisk, aby na licen-
ciu nedoplacala.

Ziskovost narastla
Analyza porovnavala aj ziskovost za rok 2013

ﬁ GoobWILL

na vzorke vyse 160 000 firiem
a za rok 2014 na vzorke 87 000 firiem, ktoré
v danom case zverejnili hospodarske vysled-
ky. Ukazalo sa, ze v roku 2014 bolo v zisku az
59,4 % firiem, ¢o je medzirocny narast zhruba
o 10 bodov. Pocet firiem v strate alebo s nu-
lovym ziskom teda klesol. ,Mézeme povedat,
Ze danové licencie mali pozitivny vplyv na zisko-
vost spolo¢nosti,” skonstatoval M. Turza.
Najvaésia zmena nastala pri spolo¢nostiach,
ktoré v roku 2013 vykazali nulu. Podla analyzy

Podl'a opozicie maju
licencie na svedomi zanik
9 000 firiem a 40 000
zivnosti.
je teda pravdepodobné, ze zmenu ziskovosti

zapricinilo aj rusenie neaktivnych spolo¢nosti.

Proti danovym licenciam
Politicka opozicia Zziada zrusit toto dano-
vé opatrenie, ktoré podla nej firmam skodi.

Minister Kazimir nepovazuje pokles
poctu firiem za problém.

Podla SDKU-DS malo ich za-
vedenie za nasledok zanik
9 000 firiem a 40 000 zivnos-
ti. ,,Oddévodnované boli tym, ze
Stat chce vygcistit trh od mrtvych
firiem a jednorazovo zaplnit statny
rozpocet, lebo nema peniaze,” pribliZil
Milan Roman, $éf sekcie podnikania a zamest-
nanosti tejto strany. V skutoénosti su podla
neho likvidacné pre mnohych malych a stred-
nych podnikatelov.

Ministerstvo financii
chce ocistit obchodny
register od neaktivnych
firiem.

To isté pozaduje aj Slovenska narodna strana.
Podla jej predsedu Andreja Danka ide o ne-
systémovy krok, ktory nema s deklarovanou
podporou podnikatelského prostredia ni¢ spo-
loéné. ,Jeho zavedenie je minimalne diskutabil-
né az diskriminacné,” vyhlasil. Podla neho sa
licencie mézu negativne podpisat na zaujme
zahraniénych investorov o Slovensko. ,Toto
opatrenie predstavuje nielen rusenie existuju-
cich spoloc¢nosti, ale aj nezakladanie novych,*
upozornil.

Ministerstvo je spokojné
Minister financii Peter Kazimir vSak pokles poc-
tu firiem po zavedeni danovych licencii nevni-
ma ako riziko. Rezort podla neho rusenie ne-
aktivnych spolo¢nosti o¢akaval. ,Podnikatelia
sa rozhodli, Ze nebudu platit licenciu za firmu,
ktord maju umftvenu niekolko rokov a visi im
v obchodnom registri. Je tu obrovsky pocet ne-
aktivnych firiem, mame aj platitelov DPH, ktori
sU akymisi spiacimi agentmi a z pohladu nés,
ak bojujeme voci dafnovym Unikom, su vlastne
latentnym rizikom," uviedol.
Zaroven pripomenul, Ze danové licencie su aj
zalohou na miniméalnu danovu povinnost. , Ak
firma dosiahne v dalsich troch rokoch kladnu
danovu povinnost, nemusi ju uz platit, lebo ju
ma ako keby predplatenu,” vysvetlil P. Kazimir.
Zvysenie ziskovosti firiem podla neho znamena,
ze podnikatelia si uvedomuju, Ze je lepsie vy-
kazat zisk.
TA
Foto: SXC, TASR
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Biznis Forum 2015:
biznis ocami lidrov

V priestoroch Zochovej chaty
sa po deviatykrat uskutocnila
konferencia, vynimoc¢na
obsahom a zameranim, ale
aj priatel'skou atmosférou.

Konferencia Biznis Férum 2015 umoznila vset-
kym ucastnikom vidiet biznis o¢ami slovenskych
a Ceskych lidrov, ktori nasli a stale nachadzaju
dalSie sposoby, ako robit svoju pracu a riadit
firmu Uspesne, efektivne, motivujico a zauji-
mavo. Boli nimi Marek Blaha, riaditel odboru
zivotnej siete, Allianz - Slovenska poistovia,
Ingrid Miskovska, riaditelka spotrebitelského
segmentu, Microsoft Slovakia, Martin Kultan,
predseda predstavenstva a generalny riaditel,
Doévera zdravotna poistovia, Zdenka Nikova,
riaditelka odboru Riadenie retailovej obchodnej
siete, VUB, Jifi Capek, predseda predstaven-
stva a generalny riaditel NN SR, Robert Slovak,
prezident Klubu reklamnych agentir a spolu-
zakladatel reklamnej agentury Respect APP,
a Peter Sasin, riaditel NLP akadémie.

Miesta odbornych glosatorov zaujali Jaroslav
Vonkomer, predseda predstavenstva OVB
Allfinanz Slovensko, Roman Juras, predseda
predstavenstva a generélny riaditel, Genera-
li poistovna, a Dasa Mala Fabsikova, trénerka
a koucka.

Ceny najlepSim
Aj tento rok boli odovzdané ocenenia Asociacie
finanénych sprostredkovatelov a finanénych

Bosch na Slovensku
Spolo¢nost Bosch, popredny svetovy dodavatel
technologii a sluzieb, zakoncila svoj fiskalny rok
2014 v SR s 343 milionmi eur v konsolidovanych
trzbach a zaznamenala tak silny narast o 14,3 %.
K tomu prispel najma sektor Mobility Solutions -
vdaka originalnemu vybaveniu i nahradnym die-
lom pre automobilovy priemysel. Firma neustale
optimalizuje svoje opravarenské sluzby, pricom
jej siet na Slovensku zahma 36 autorizovanych
autoservisov. Velmi Uspesny je zavod na renova-
ciu alternatorov v Bernolakove; vlani ich vratil na
europsky a severoamericky trh viac ako 200-tisic
- pre osobné i Uzitkové vozidla.

Spoloc¢nost je aktivna tiez v oblasti termotechni-
ky budov, priemyselnej techniky ¢i spotrebného

Gty )

poradcov (AFISP). Generalna tajomnicka AFISP
Darina Huttova odovzdala ocenenia za rok 2014

Spikri z radov
biznismenov rozdavali
insSpiraciu, ale aj dobru
naladu a pozitivhu
energiu.

spolo¢nostiam OVB Allfinanz Slovensko a Part-
ners Group SK. Najlepsim samostatnym financ¢-
nym agentom v sektoroch: poistenie alebo

tovaru (zname elektrické naradie). Bosch Group
ocakava v roku 2015 celosvetovy rast trzieb
v rozmedzi 3 az 5 %.

VN

Dve tvare pracovnych
pozicii

Spoloénost McRoy Slovakia urobila prehlad
piatich najprecenovanejsich i najpodcenova-
nejsich profesii na Slovensku. Do prvej skupiny
patria: veduci pobocky ¢i zastupca veduceho,
office manager, tiez biznis analytik ¢i analytik
trhu, marketingovy pracovnik a kontrolér kva-
lity. AvSak dobre znejuci nazov pozicie, ¢asto

anglicky, este nemusi znamenat aj zaujimavu

zaistenie, prijimanie vkladov, poskytovanie Uve-
rov, doplnkové a starobné doéchodkové spore-
nie, sa stala spolo¢nost OVB Allfinanz Sloven-
sko, a. s., a najlepsim samostatnym finan¢nym
agentom v sektore kapitalovy trh sa stala spo-
lo¢nost Partners Group SK, s. r. o.
Drzitelom ceny konferencie Biznis Forum sa
stala spolo¢nost Dévera zdravotna poistovina,
a. s., za projekt ,,Unikatna a inovativnha mobilna
aplikacia®“. Cenu organizatorov ziskal Peter Sa-
sin za kniznu publikaciu ,, Triumf*.
Vysoko nasadena latka je pre nas velkym za-
vazkom pri priprave jubilejného 10. ro¢nika, na
ktory sa uz teraz tesime.

Maria Ruskova

a dobre platent pracu. Napriklad sa stava, ze
marketingovy pracovnik napokon nerobi sku-
to¢ny marketing, ale ,,dievéa pre vSetko“. Bude
tak iba zapisovat postu a vybavovat telefonaty
a jeho hruby plat nemusi presiahnut 700 eur.
Naopak, medzi najpodcenovanejSie profesie
patria programator CNC stroja, majster vyroby,
elektrotechnik, zvarac¢ ¢i reza¢ kovov a obsluha
kovoobrabacich strojov. Pritom napriklad profe-
sia elektrotechnika moéze znamenat plat 900 az
1200 eur.
Slovensky trh prace tak pozna aj paradoxné si-
tuacie, ked' firmy niekedy maju problém najst
udi na dobre platenu poziciu, no na slabo pla-
tené miesta sa hlasia stovky uchadzacov.

TA
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Digitalna transformacia Eurapy

Eurdpa je na zaciatku
bezprecedentne;j
technologickej
transformacie. Nazvem

ju ,,Internet vsetkého“:
prienik celosvetovej siete
do kazdodennych aspektov
nasho zivota.

Technoldégia nosena na tele nam povie, ako
dobre spime a ¢&i nepotrebujeme telesny po-
hyb. Senzory v uliciach nam pomo6zu vyhnut
sa dopravnym zapcham a najst miesto na za-
parkovanie. Telemedicinske aplikacie umoznia
lekarom oSetrit pacientov vzdialenych stovky
kilometrov.

Revolucia napriec¢ odvetviami
Takato obrovska premena transformuje spésob
interakcie obcanov s organmi Statnej spravy,
revolu¢ne pretvori priemyselné odvetvia a zme-
ni spbésob, akym uskutocrujeme vzajomné
kontakty a vztahy. V Europe sa internet veci
javi ako najnadejnejsi spésob, ako ozivit stag-
nujucu ekonomiku a vyriesit problém rasticej
nezamestnanosti. Za predpokladu, Ze sa firmy,
mesta, dokonca celé staty vyprofiluju ako lidri
v oblasti inovacii, rastu a tvorby pracovnych
miest.

Internet veci moze
byt kl'i¢ k oziveniu
ekonomiky a rieseniu
nezamestnanosti v EU.

Najnovsim prikladom je Francuzsko. S premié-
rom Manuelom Vallsom sme nedavno ohlasili
ambiciézne partnerstvo, ktorého cielom je digi-
talna transformacia celej krajiny. Tato spolupra-
ca, zahrnujuca investiciu spolo¢nosti Cisco vo
vyske 100 mil. USD do francuzskych start-upov,
by mohla premenit energetické hospodarstvo,
zdravotnictvo a Skolstvo - a pritom posilnit eko-
nomicku konkurenénu schopnost Francuzska,
tvorbu pracovnych miest, dynamiku a rast.

Francuzsky program je vyznamnym krokom
k digitalnej Europe, ktora nasleduje po inicia-
tive Industrie 4.0 nemeckej kancelarky Angely
Merkelovej a planovanom rozsSireni inovac-
nych centier v Britanii. Ich cielom je povzbu-
dit technické objavy a razit inovacné cesty
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v oblasti energetiky, dopravy, zdravotnictva

a vzdelavania.

Priklady lokalnych rieseni

Z praxe

Aj mesta si osvojuju digitalizaciu. Barcelona
rozmiestnila parkovacie senzory a zaviedla pre-
pojenu verejnu dopravu ako sucast svojej stra-
tégie Smart City. Nice vybudovalo ,pripojeny
bulvar®, ktory zahrnuje inteligentné osvetlenie
a environmentalny monitoring. Pristavné mesto
Hamburg ma zasa digitalny systém obmedzuju-
ci prehustovanie vodnej, Zelezni¢nej a cestnej
dopravy.

Projekty tohto typu sa mnozia naprie¢ konti-
nentom a vytvaraju hodnoty radovo v miliardach

dolarov v zmysle nizSich nakladov, prirastkov
produktivity a vyssSich vynosov. Europski lidri
teda vnimaju nielen prilezitosti rastu, ale tiez
nutnost nezaostat.

Vytvorit vhodnu infrastruktiru
na prenos dat

Na vytvorenie skuto¢nej digitalnej Europy bude
potrebné zriadif Sirokopasmové pripojenie na
internet s vysokou rychlostou aj kvalitou tak
v pevnej, ako aj mobilnej sieti. V ramci Digitalnej
agendy pre Europu si tvorcovia politik vytycili
za ciel do roku 2020 pripojit 50 % eurdpskych
domacnosti k superrychlemu internetu (100
Mb/s a viac). Zaroven do tejto doby chcu k Si-
rokopasmovému internetu (aspon 30 Mb/s)

Viceprimator Barcelony Antoni Vives (vlavo) s Johnom Chambersom (Cisco) pri prezentacii
na vystave CES 2014 v Las Vegas.




pripojit vSetky domacnosti. Tieto ciele by sme
si mali osvojit a tvorcovia politik by mali nadalej
nabadat k zasadnym investiciam do Sirokopas-
mového internetu, ako aj do infrastruktury ne-
vyhnutnej na podporu mobilnych zariadeni, od
ktorych sme uz vSetci zacali byt zavisli.

Je samozrejmé, Ze Eurdépa sa bude musiet
prebudit tiez v zmysle podnikatelského ducha,
na ¢o je potrebné pestovat kulturu prijimania
rizika, ulah¢ovat pristup k rizikovému kapitalu
a investovat do silnych vzdelavacich institucii.

° 7

Digitalizaciu si osvojuju
aj jednotlivé mesta;
vZormi su napr.
Barcelona, Hamburg
¢i Nice.

Niekolko krajin tak uz postupuje, takZze na-
stavajuce prelomové technologie nemusia
prist zo Silicon Valley, ale mohli by byt vyvi-
nuté v parizskom, londynskom ¢&i berlinskom
laboratoriu.

Nové pracovné moznosti

v digitdlnej Eurdépe

V dlhodobom vyhlade bude Eurdpa potrebovat
pracovné sily vyskolené na uplatnenie v novej,
digitalizovanej ekonomike. Odhaduje sa, ze
Eurépa bude mat nedostatok e-zruc¢nosti, ale
ak by ich dokazala eliminovat, tak v tomto roku
vznikne 850-tisic potencidlnych pracovnych

Ciel EU: $irokopasmovy
internet pre vsetky
domacnosti do roku 2020,
superrychly aspon pre
50 %.

miest a do roku 2020 este dvakrat tolko. Na
kontinente, kde v niektorych krajinach neza-
mestnanost mladych presahuje 50 %, by nemal
byt problém najst mladych a motivovanych [udi
schopnych taky druh prace vykonavat, ak sa im
dostane vhodna priprava na povolanie.

Vzdelavanie o sietovom

videu

Sietové video dnes tvori 50 % vSetkych no-
vych instalacii kamerovych systémov na sve-
te. Spolo¢nost Axis si v tomto segmente stale
posiliuje svoju poziciu lidra na trhu. Jednym
z klu¢ovych prvkov jej Uspechu je siet part-
nerov, ktora za 10 rokov vzrastla z 2 000 na

INFORMACNE A KOMUNIKACNE TECHNOLOGIE

Tuto medzeru nie je mozné zaplnit za jednu
noc, ale krajiny, ktoré pre jej odstranenie ne-
budud ni¢ robit, moézu rychlo zaostat. K dosta-
toénému rozsireniu prilevu talentovanych ludi
bude nevyhnutny generacny zavazok na vyucé-
bu matematiky a spolo¢enskych vied, zaisteni
odborného vzdelavania a poradenstva pre mla-
dych ludi zo vSetkych vrstiev spolo¢nosti. To im
ozrejmi plny rozsah moznosti, aké kariéra v ob-
lasti technolégii ponuka.

Impulz pre HDP a zamestnanost
Tak ako sa Europa posuva na ceste k digitalnej
transformacii, aj moznosti rastu su bezprostred-
né a vyznamné. Kontinent uz predstavuje naj-
vacsi ekonomicky blok na svete, ktorého HDP
v roku 2014 presiahol 14 bilionov eur. Jeho rast
vSak doposial slabol. Eurépska komisia odha-

duje, podla méjho nazoru konzervativne, Ze
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Inteligentné dopravné systémy boli vzdy v prednej linii digitalizacie Zivota v mestach.

by digitalna revolucia mohla priniest ,, dodatoc¢-
nych" 2,1 % rastu HDP nad stanovenu uroven.

Co sa tyka pracovnych miest, internet véetkého
bude klu¢ovym motorom zamestnanosti. Iba od
pokroku v tzv. ,,cloud computingu” (praca s da-
tami s vyuzitim externych Ulozisk) sa ocakava,
ze sa do roku 2020 v Eurépe wytvori 2,5 mi-
libna novych pracovnych miest. Digitalna trans-
formacia prinesie prilezitosti a vytvori nové typy
pracovnych pozicii: systémovi vyvojari, technici
dopravnych sieti, konzultanti pre lekarske zaria-
denia, datovi analytici, elektroinZinieri pre inteli-
gentné siete a mnoho dalsich.

Pri  planovani ekonomického smerovania
Eurépy v nasledujucich desiatich rokoch sa

Buduce prelomové
technologie mozu prist
nielen zo Silicon Valley,

ale napr. z Nemecka
¢i Francuzska.

jej lidri musia uistit, ze zaklad ich stratégii

formuje digitalna transformacia. Ta im umozni

vytvorit Europu silnejsiu, rychlejsiu, dynamic-
kejsiu - a digitalnejsiu.

John Chambers

predseda predstavenstva a generalny

riaditel spolo¢nosti Cisco

©: Project Syndicate

Obrazky: SXC, Cisco, Siemens

dnesnych 75 000 v 179 krajinach.
Axis Communication Akadémia tento rok osla-
vuje 10 rokov svojej existencie. Tento globalny
Skoliaci program pomohol viac ako 50 000
partnerom, aby si prehibili vedomosti o sieto-
vom videu a rozsirili svoju ponuku. Na Sloven-
sku a v CR bezi program od roku 2012 a vy-
Skolil uz 720 odbornikov.

JR
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Otvorene wifi siete znamenaju

riziko

Pripajaniu cez siete

bez hesla na verejnych
priestranstvach sa treba
radsej vyhnut.

Mnohé hotely, kaviarne ¢i biznis centra ponu-
kaju pre svojich hosti moznost pripojit sa na
internet pomocou ich verejného pocitaca ¢i
pouzit volne dostupnu wifi siet. Odbornici vSak
odporuc¢aju vyuzivat verejné pocitace len na
pristup k verejnym informa¢nym webstrankam
a nepouzivat ich na pristup do elektronického
bankovnictva, na nakupovanie leteniek &i biz-
nisové Ucely. Hrozi totiz riziko, ze zanechame
nase data pocitacovym zlo¢incom.

Pozor na podozrivé siete

Editovanie citlivych dokumentov a pripajanie sa
k podnikovym systémom vyzadujuce si zadanie
hesla by sa nemalo vykonavat pomocou pripo-
jenia k wifi sieti, a to ani ked' pracujeme z vlast-
ného laptopu ¢&i smartfénu. V pripade pouzitia
cudzieho zariadenia nikdy nie je istota, ¢i v hom
nezaznamenava kazdé kliknutie ¢i stlacenie kla-
vesy nainstalovany malvér.

,Urcite sa vam stalo, ze Cakate na niekoho,
sedite v nakupnom centre alebo restauracii
a chcete sa pripojit na internet. Zac¢nete teda
s vyhladavanim verejnej wifi siete. No mozno
vam ani nenapadlo, aké hrozby tu na vas ¢iha-
ju,” varuje Martina Leskovska zo spolo¢nosti
Kaspersky Lab.

LAsi najrizikovejsie su wifiny, ku ktorym nepo-
trebujete Ziadne heslo. Cez ne, a to celkom
cielene, sa hekeri na vas napoja a odchytava-
ju citlivé udaje, ako su napriklad cisla vasich

Ultravykonny wifi router
ala ,,jezko“

Pocitacové siete a pripojenie na internet su
dnes povinnou vybavou kazdej vyspelejsej do-
macnosti. S narastom dat suvisi aj poziadav-
ka na ich rychle spracovavanie. Spolo¢nost

ﬂ GoobWILL

uctov. Naopak, pri pripojeni na wifi s heslom je
komunikacia standardne Sifrovana unikatnym
kluéom, " vysvetluje.

Za nepozornost sa plati

Hekeri, ktori volné wifi siete vytvaraju, tymto
spdsobom odchytavaju citlivé udaje na verej-
nych priestranstvach. Obvykle maju tieto siete
doveryhodne znejuce nazvy (SSID) znamych
institucii, takze je potrebné sa mat obzvlast na
pozore.

AK si stahujeme citlivé
udaje cez wifi, mozno
prave na to cakaju hekeri.
Experti odporucaju pripajat sa vyhradne na sie-

te chranené heslom. Komunikacia cez wifi s po-
uzitim hesla je uz standardne Sifrovana unikat-

nym klu¢om pre kazdé pripojenie. To znamena,
ze nemoéze byt dekodovand, a to ani v pripade,
ak podvodnici poznaju heslo wifi siete.

D-Link preto uvadza svoj doteraz najvykonnejsi
wifi router AC3200 Ultra (model DIR-890L).
Ma az 3 Specialne navrhnuté vysielace (2x 5
GHz a 2,4 GHz) a celkovu rychlost bezdroto-
vého prenosu az 3,2 Gb/s.

Jedinym routerom je mozné vytvorit zabezpe-
¢enl bezdrotovu siet pre pracovné pocitace

a zaroven mat mensiu otvorenu siet pre klien-

tov. Netradi¢ny dizajn pripomina skér vesmirnu
lod" zo sci-fi filmov nez technické zariadenie.
Router je vybaveny mnozstvom pokrocilych
funkcii a gigabitovymi ethernetovymi portami
pre vysokorychlostné kablové pripojenie.

JR

Koncom minulého roka spolo¢nost Kaspersky
Lab informovala, Ze jej experti odhalili masivnu
nelegalnu operaciu nazvanu ,,Darkhotel”, v kto-
rej zlocinci ovladli pocitacové siete niektorych
hotelov a ziskali tak pristup k systémom, ktoré
sa inak javili ako bezpec¢né. Utodnici sa dosta-
li k citlivym udajom na PC a tiez mali moznost
odcudzit hesla k internetovym Gcétom a dalsim
sukromnym datam pouzivatelov.

Predchéadzajte problémom
VSeobecne sa odpori¢a mat vzdy v pocita-
Gi alebo smartféne aktualizovany softvér, ale
pri cestovani musi byt uplna istota, ze pou-
zité internetové pripojenie je bezpecné a ze
si softvér aktualizujete z oficialneho zdroja.
Niekedy sa pri cestovani stane, Ze notebook
vyzaduje stiahnutie a nainstalovanie aktu-
alizacie a pritom ide o podstréeny malvér.
Ak si situacia mimo vasho pracoviska vyzaduje
prenos citlivych informacii cez internet, vzdy sa
treba ubezpecdit, ze pripojenie je bezpecné.
TA/JF
llustraéné foto: SXC

4 034 MHz - novy rekord

pokoreny
Ponukou paméti XPG Z1 DDR4 3400 vychadza
spolo¢nost ADATA v Ustrety poziadavkam na-
rocnych pouzivatelov, ktori potrebuju spolahlivy
vykon vzdy a vSade. V testoch pretaktovania vy-
tvorili svetovy rekord pre DDR4 moduly extrém-
ne vysokym taktom, az 4 034 MHz, a to pri po-
uziti chladenia vzduchom v zakladnej doske msi
X99A XPOWER AC. Paméite spifiaju poziadavky
trvalého vykonu, chladenia a stability. ADATA
zaroven dava prislub udrzat stabilné dodavky
tychto paméati na zaklade dopytu trhu.

JR
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Odolnost je jeho druhé meno

Stylom sice novy Samsung Xcover 550 klavesnica, 1 500 mAh
nedosahuje kvality dotykovych smartfonov, batéria je zarukou az nie-
jeho prednost vSak spociva najma v odolnosti.  kolkodnovej slobody od
Konkurenciu nema v teréne - ak je mobil po- nabijacky. Zabudovany je
trebny na stavbe, v dielni alebo v hustom lese, aj 3 Mpx fotoaparat s pri-
pri extrémnych teplotach aj v neviidnom po- svetlovacou diodou, ktora
Gasi. Je zabezpeceny vysokym stupfnom krytia  moze posluzit aj ako svie-
IP67, takze ho prach, dazd ani ponorenie do tidlo. Telefon ma slot pre
vody nevyvedu z miery. microSD, Bluetooth a in-
Praktickost zvysuje taktiez klasicka tlacidlova tegrované FMradio. VN

Hodinky s dvoma obrazovkami

Smart hodinky su dnes atraktivne, Druh& obrazovka je virtualny interak-
avSak z doévodu malych rozme-
rov je tazké zobrazit na ich
displeji viac ako len okamzité
aktualizacie a prichadzajuce
spravy. Koncept Magic View
smartwatch je prvy krok na
ceste k vacsej vyuzitelnosti

tivny displej na remienku, ktory vyu-
ziva opticky odraz a umoznuje pou-
Zivatelom po priblizeni k oku vidiet
az 20-krat vacsi virtualny displej,
nez je hlavny displej hodiniek. Od-
stranuje tak obmedzenia fyzickych
rozmerov hlavnej obrazovky. Pou-
nositelnych gadgetov. Lenovo zivatelia m6zu priamo na hodinkach
Magic View su totiz prvymi hodin- sledovat napriklad detailni mapu, fot-
kami s dvoma obrazovkami. ky ¢i dokonca pozerat videa. VN

Nove notebooky Asus

Na slovensky trh boli uvedené dva nové note- Intel Core az do i7 a graficka karta NVIDIA
booky Asus radu K Series - 14-palcovy model GeForce GTX 950.

K401 a 15-palcovy
model K501. Oba
modely s velko-
stou disku 128
GB alebo 256
GB pohanaju
procesory

Tieto tenké a lahké notebooky maju minima-

listicky dizajn s povrchovou Upravou bru-

seného hlinika. Su vybavené viacerymi
inovativnymi technologiami pre pohodinejsie
pouzivanie, ako napr. Asus lceCool, ktora rie-
i problém horuceho okolia klavesnice a touch-
padu. Notebooky maju jednoliatu klavesnicu
a velkym touchpadom s technologiou ASUS
Smart Gesture. Ta podporuje dotykové gesta
v operacnom systéme Windows 8.1 pre rych-
lejSiu pracu.
Asus K401 - VN

Softver kompatibilny
s biznisom

Doba zlozitych aplikacii sa skonc¢ila. Softvér musi ponukat jednoduché
arychle riesenia, pretoze zakaznici potrebuju okamzité a presné infor-
macie. Zahltenie informaciami a neustaly prudky rast objemu dat nutia
manazérov spoliehat sa ¢oraz viac na IT nastroje, ktoré im poskytnu
v realnom ¢ase prehladné vysledky o hospodareni podniku, odberate-
[och, konkurencii ¢i scenaroch vyvoja trhu do buducnosti. Spolo¢nost
SAP na tieto poziadavky reagovala rodinou rieSeni SAP Business Sui-
te 4 SAP HANA (S/4 HANA). Na najvyznamnejSom podujati roka SAP
Forum 2015 ju predstavili zakaznikom a partnerom na Slovensku. JR

Lahky a vykonny
péatpalcovy elegan

Hardvérova vybava novej viajkovej lode,
smartfonu Gigabyte GSmart Guru GX Ciernej
farby v hlinikovom vyhotoveni s hrubkou iba
7 mm vratane batérie, vazi iba 115 gramov.
Osemjadrovy procesor Qualcomm Snapdra-
gon 615, grafické vybavenie Adreno 405 &i
32 GB pouzivatel'skej pamate rozsiritelnej
pomocou microSD

- to su niektore

z jeho vykonnost-

nych charakteristik.

Vo vysledku si tak

moéze uzivatel bez

najmensich staros-

ti zahrat akukolvek

mobilnd 3D hru ¢i

prehrat celovecerny =

film vo full HD. Ga- ‘ ﬂ gos
ranciou pre kvalitny 1
obr.az je 5 |P§ dis— =3 go
plej s FHD rozlisenim

s hustotou pixlov

441 ppi. JR

Oceneny dizajn

v technoldgiach

International Design Awards opéat ocenila
vizionarov a objavila nové talenty na poli ar-
chitektury, dizajnu interiérov, produktov, gra-
fiky @ mody. Porota preskumala vyse 1 000
prihlasenych poloziek z 52 krajin.

Az sedem oceneni si v tomto roku odniesla
znacka Logitech, ktora ma na svojom konte
za uplynulych 16 mesiacov uz viac ako 50
prestiznych oceneni v oblasti dizajnu a ino-
vacie. Prezident a CEO spoloc¢nosti Logitech
Bracken Darrell to okomentoval slovami:
,Nasim cielom je prichadzat na trh s pro-
duktmi, ktoré budu spotrebitelia milovat.“

GooDWILL
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Svetova logistika v Mnichove

V maji sa uskutocnil

15. medzinarodny vel'trh
Transport logistic - najvacsie
podujatie svojho druhu

na svete.

Objem biznisu v logistickom odvetvi v roku 2014
celosvetovo dalej narastol a dosiahol priblizne
235 miliard eur. Rastuci trend v odvetvi reflekto-
vali aj ¢isla mnichovského veltrhu; navstevnikov
bolo vyse 55-tisic, o tritisic viac ako v roku 2013
(kona sa kazdé dva roky).

Vzrastol aj pocet vystavovatelov: z 2013 spred
dvoch rokov na rovnych 2050. Prisli zo 62 kra-
jin, pricom podiel poctu zahrani¢nych firiem
sa zvysil na 48 percent. Okrem Nemecka sa
do top 10 dostali Holandsko, Taliansko, Bel-
gicko, Franculzsko, Velka Britania, Rakusko,
Spanielsko, CR, Svaj¢iarsko a Cina. Podiel
zahrani¢nych navstevnikov veltrhu sa tiez zvysil
- na 41 percent; prisli zo 124 krajin, najviac zo
susednych.

Nemecko - logisticka velmoc

Obrovské logistické podujatie otvoril spolkovy
minister dopravy a digitalnej infrastruktury Ale-
xander Dobrindt. , Transport logistic je central-
nym svetovym veltrhom, pokial ide o celu Sirku
logistiky a dodavatel'ského retazca. Ukazuje
nam vyzvy buducnosti. Odvetvie logistiky sa na-
chadza v procese digitalizacie, ktora bude mat
velmi silny vplyv na vytvaranie hodnoty,“ uviedol.

Vyvoj poctu navstevnikov
a stankov reflektoval
rastuci trend vo svetovej
logistike.

Minister zdoraznil ulohu Nemecka, ktoré je vda-
ka svojej ekonomickej sile a centralnej polohe
v Europe logistickou velmocou. ,,Nemecko je
logisticky majster sveta, krajina, ktorej firmy
udavaju tempo. Vidime to dnes opét: veltrh je
viac medzinarodny ako kedykolvek predtym.
Potrebujeme vsak silnd infrastruktaru pre fun-
gujuce logistické retazce, aby dlazdili cestu pre
hospodarsky rast a zabezpecenie prosperity,
vyhlasil.

Ucast bola prinosna

Zastupcovia vystavujucich fiiem si pochvalo-

vali dobre fungujuce podujatie, ako aj bilanciu
svojej Ucasti. ,,Transport logistic je forum ,kto je

ﬁ GoobWILL

kto‘ vo svete medzinarodnej logistiky. Zazili sme
mnozstvo prinosnych diskusii a ziskali kontakty.
Boli to pre nas styri velmi intenzivne, nesmier-
ne cenné dni,” povedala Birgit Kastner-Simon,
riaditelka marketingu spolo¢nosti Dachser. An-
dré Banschus, nemecky country manazér firmy
Verdion, konstatoval: ,Je to klu¢ovy veltrh pre
svet logistiky. Tu stretnete spravne kontakty na
vSetkych drovniach rozhodovania. Pre nas je
rozhodujuci mix komplementarnych spolo¢nos-
ti, ktory pokryva celu logisticku scénu.*

,Vyuzitie obchodnych prilezitosti, networking
a rokovania boli tri najdoélezitejSie Ulohy v nasej
agende,” zhrnul Sébastien Delaval, obchodny
riaditel francuzskej spolo¢nosti NACCO. Vysta-
vovatelia ocenovali zameranie veltrhu na cely
dodavatel'sky retazec. ,Mohli sme sa stretnut
s nasimi dodavatel'mi, strategickymi partnermi

aj zakaznikmi. Mali sme moznost komunikovat
s celym hodnotovym retazcom a rozsirit nasu
siet,” povedal Rogier Laan, obchodny riaditel
TIP Trailer Services pre Eurdpu.

Ucastnici ocenovali, ze
vel'trh sa zameriava na
cely dodéavatel'sky retazec.

Sprievodny program vystavy predstavovalo 45

roznych podujati s 5-tisic ucastnikmi. Obzvlast

vynikala konferencia kombinovana s vystavou

Air Cargo Europe, ktora je najvacsim stretnutim
odbornikov z leteckej nakladnej dopravy.

JF

Foto: Budamar, MMI
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Letci, ktori maju pracu v sklade

Dachser pouziva vo svojich centrach inovativne logisticke technolagie

Automaticky vychystavaci
systém Aviator

v distribu¢nom centre

v Gersthofene je technicka
lahodka, ktora prekvapi

aj mnohych znalcov sveta

logistiky.

Poskytovatel logistickych sluzieb Dachser sa
dlhodobo profiluje ako inovator v oblasti lo-
gistickych technoloégii. Bol napriklad jednou
z prvych firiem, ktora zaviedla do logistiky pou-
zivanie Ciarovych kodov. Uz niekolko desiatok
rokov vyuziva pri prepravach Usporné vymenné
nadstavby a neustale testuje a aplikuje techno-
logické inovacie.

,Sme moderna logisticka firma a bez moder-
nych technologii sa nezaobideme,* hovori Ro-
man Stoli¢ny, Managing Director a ¢len pred-
stavenstva Dachser Slovakia, a. s. ,,Starostlivo
analyzujeme a testujeme novinky na trhu a tie
najuspesnejsie potom v nasich prevadzkach
nachadzaju svoje uplatnenie. Vzdy vsak musia
priniest vyssiu efektivitu procesov, a tym aj zni-
zenie nakladov nielen pre nas, ale hlavne pre
nasich zakaznikov," vysvetluje.

Aviator: poletovanie medzi
regalmi

Prikladom takejto Uspesne otestovanej techno-
logie je automaticky vychystavaci systém Avia-
tor od firmy Westfalia, ktory je instalovany v po-
boc¢ke Dachser Gersthofen pri Augsburgu. Ide
o vysokolozny plnoautomatizovany skladovy
systém, ktorého nakladacie jednotky, zavese-
né na stropnych zeriavoch, sa svizne pohybuju

GEFCO Slovakia rastie

Druhy najvacsi poskytovatel logistickych slu-
zieb na nasom trhu (so sietou 8 pobociek)
zaznamenal vlani obrat vo vyske 114,3 milio-
na €, ¢o predstavuje narast o 5,3 %. K po-
zitivnym vysledkom vyznamne prispel narast
pozemnej prepravy o 4,3 mil. eur, vyrazne
vzrastol i objem preprav do Ruska a okolitych
Statov.

V roku 2014, kedy GEFCO Slovakia oslavilo
10. vyrocCie vzniku, presiahlo jeho portfélio
600 zakaznikov z automobilového a farma-
ceutického priemyslu, maloobchodu, stro-
jarstva, elektroniky aj rychloobratkovych

Nakladacia jednotka Aviatora vazi 4 tony
a uvezie tonu nakladu.

k

medzi skladovymi regalmi. Nielen vertikalne
a horizontalne, ale aj v Sikmych smeroch.
Systém riadi pocita¢, ktory uréuje nakladaciu
a vykladaciu poziciu a riadi pohyb jednotiek po

tovarov. Najvyznamnejs$im klientom zostava
trnavsky PSA Peugeot Citroén.

Firma otvorila v aprili novi poboc¢ku v logistic-
kom Point Park v Stredne pri Ziline. Na plo-
che 1 700 m? sidli okrem skladu aj operativa
medzinarodnej prepravy a treti hub zbernej
sluzby na Slovensku. TH

Suezsky prieplav s novym

kanalom

Egypt otvori v auguste novu vetvu Suezského
prieplavu, stavba ktorej sa zac¢ala pred desiatimi
mesiacmi. Ide o kanal, vedlci pozdiz povodné-
ho prieplavu, starého 145 rokov a predstavuje

optimalnej trajektorii. V Gersthofene obsluhuju
dve jednotky 9 200 paletovych miest z celko-
vého poctu 29 800 v tomto stredisku.
Ohradena a chranena zona, v ktorej Aviatory
operuju, je uzavreta pre ludsky personal; je
v nej Sest regalovych ulisiek s dizkou sto met-
rov. Vyska loznej plochy siaha po uroven 16,1
metra od podlahy. Palety s tovarom prichadza-
ju do zoény aj z nej odchadzaju cez expedic-
ny priestor po val¢ekovom dopravniku. Dve
zariadenia dokazu za hodinu vychystat alebo
naskladnit viac ako 100 paliet.

A s akym tovarom to poletuju netinavné Aviato-
ry v $pecializovanom logistickom centre? Asi
s jednym z najzaujimavejsich - s kartonmi flias
s dobrym vinom a alkoholom, ktoré odtialto
putuju do celého Nemecka. Klientmi su traja
vyznamni distribltori alkoholickych napojov,
zastupujuci velké mnozstvo znaciek z celého
sveta. Na doplnenie mozno uviest, ze distri-
bucéné centrum denne prijima v priemere 690
paliet (balenia od vyrobcov), expeduje ich asi
900 (kombinacie produktov uréené pre ob-
chodnikov) a urobi sa v nom asi 14 500 pickov
(Udaje su za rok 2014).

Nakladaci koberec
Zaujimavou logistickou ,vychytavkou“ v spo-
lo¢nosti Dachser je aj valéekovy automatizo-
vany nakladaci systém pre kamiony. Pouziva
sa v pobocke v bavorskom Memmingene pre
pravidelné zavozy paletovaného materialu do
vyroby v rezime just-in-time. Tovar sa vopred
nalozi na tzv. ,nakladaci koberec* a ten pri pri-
staveni kamionu k rampe palety automaticky
dopravi do $pecialne upraveného kamiénu.
Cela nakladka tak trva iba tri minuty. Rovnaky
automaticky koncept je potom instalovany aj
pre vykladku na rampach zakaznikov.

JF

sucast rozsiahleho viadneho projektu na rozvoj
obchodu popri najrychlejsej dopravnej spojni-
ci medzi Eurdpou a Aziou. Stavebné prace sa
maju skoncit v polovici jula.

Nova cesta skrati plavbu Suezom z terajsich 22
hodin na polovicu. Pozdiz nej viada planuje vy-
budovat medzinarodny priemyslovy a logisticky
komplex, ktory by sa mohol na vykone egypt-
skej ekonomiky podielat az jednou tretinou.
Prieplav je pre Egypt klu¢ovym zdrojom deviz;
prinasa roc¢né prijmy okolo 5 mid. USD. Novy
kanal, ktory umozni obojsmernu plavbu vac-
Sich lodi, by mal zvysit tieto vynosy na 15 mid.
dolarov. JF
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Dopyt po logistickych
nehnutelnostiach ozivuje trh

Na eurodpskych logistickych
trhoch sa zac¢ina prejavovat
ekonomické ozivenie.
Vidno to na vel'kostiach
prenajimanych ploch

i vydavkoch firiem.

Vyplyva to z analyzy BNP Paribas Real Estate,
podla ktorej objem transakcii v minulom roku
dosiahol 15 milionov metrov Stvorcovych, ¢o
v porovnani s rokom 2013 predstavuje na-
rast o 6 percent. Investicie do priemyselnych
nehnutel'nosti sa medzi rokmi 2012 a 2014 viac
ako zdvojnasobili a dosiahli takmer 29 miliard €.

Na cele Nemecko a Britdania
Dévera sa postupne zlepSuje a dopyt sa dviha
predovsetkym v silnych ekonomikach. Objem
transakcii, ktoré sa tykali spolu vyse 5 000 m?2
dosiahol v roku 2014 neocakavanu uroven,
s dvojcifernym rastom v Nemecku a vo Velkej
Britanii. Ked' Spanielsko vlani vybrdlo z recesie,
dopyt po skladoch stupol aj tam. Vo Francuzsku
sa na trhu logistiky prejavil mierny hospodarsky
pokles.

Nova Spekulativna
vystavba je reakcia
na zvySeny dopyt po celej
Europe.

Spekulativne vystavby st na vzostupe na najviac
aktivnych trhoch vratane Velkej Britanie, Ne-
mecka a Pol'ska. Na najsilnejsi trhoch sa zvysili
aj prenajmy. E-commerce zostava vyznamnym
tahunom v odvetvi.

Dopyt ndjomcov postupne rastie
Po tazkom Starte na zaciatku roka 2014 sa ob-
jem transakcii pri skladoch s viac ako 5 000 m?,
zvysil vo vacésine krajin: v Nemecku o 13 %, vo
Velkej Britanii o 12 % a v Spanielsku 0 30 %.
V inych krajinach, ako napriklad Francuzsko
a Holandsko, tuto aktivitu narusili slabsie eko-
nomické trendy. No zlepSenie podnikatel'ského
sentimentu poc¢as roka vyustilo na niektorych
trhoch, ako Amsterdam ¢&i Velky Pariz, do pod-
statného zvysenia.

Najvacsim hra¢om distribu¢no-skladového

H GoobWILL
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trhu zostava maloobchod - najma vo Fran-
cuzsku (56 %), Velkej Britanii (47 %) a v Ho-
landsku (41 %). V Nemecku je dopyt rozde-
leny rovnomernejsie medzi vyrobcov, 3PLs

50-70 @¥<50

a maloobchodnikov.

RieSenia Design-Build

Su nutnou reakciou uspokojenia dopytu na-
jomcov po celej Europe. Vlani predstavovali
viac ako 40 % objemu obchodov vo Francuz-
sku, takmer tretinu vo Velkej Britanii a silny
podiel v Polsku. Nedostatok primarnej ponuky
zostal pretrvavajucim faktorom v celej Europe
a posilnil tieto alternativy. Rychle zastaravanie
distribu¢nych skladov stimulovalo dopyt po po-
nukach ,na klu¢" predovsetkym v e-commerce,
kde je automatizacia klu¢ova.

V poslednych mesiacoch sa objavili Spekulativ-
ne vystavby v krajinach so silnejsimi ekonomic-
kymi vyhliadkami, ako su Velka Britania, Polsko
a Spanielsko.

Priemyselné investicie

na vzostupe

Investicie do priemyselnych nehnutelnosti a skla-
dov v Europe sa v roku 2014 zwsili o 52 percent.

Nemecké a britské investicné objemy prekrodili
doterajsie rekordné urovne z roku 2007.
Kontrahované ceny na vsetkych hlavnych eu-
ropskych trhoch odrazaju silnejsi dopyt po
najmoch a obmedzenu prvotni dostupnost.
V hlavnych nemeckych uzloch, v Norsku a vo
Svédsku sa vynosy pohybovali medzi 6,2
a 6,4 %, vo Francuzsku dosiahli 6,85 %. Vo
V. Britanii vsak klesli pod 5 %.

Investicie
do priemyselnych
nehnutelnosti v Europe
sa vySplhali takmer
na 29 miliard €.

Na trhoch strednej a vychodnej Eurépy objem
priemyselnych investicii v roku 2014 vzrastol
044 % na 1,6 mld. €. V Pol'sku vy$sie najomné
aktivity a pokles miery neobsadenosti na 5,7 %
posilnili déveru v trh. Podobne Ceska republika
tazila zo zdravych podmienok na trhu najmov
a z lepsej ekonomiky.

BNP/DT
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Donaska spotrebicov ako
logisticka sluzba

Sluzba Home Delivery Service (HDS) predsta-
vuje komfortné dorucenie domacich spotre-

bi¢ov zakaznikom, pri ktorom okrem prepravy
tovaru je zabezpecena ,vynaska“ tovaru aj jeho

inStalacia. Tyka sa spotrebiCov ako pracka,
umyvacka riadu, chladni¢ka ¢i televizor. Poma-
ha koncovym zakaznikom, ktori su zaneprazd-
neni, pripadne potrebuju pomoc pri manipulacii
alebo nemaju technické zru¢nosti.
Spolo¢nost Gebrider Weiss, ktora sluzbu
prevadzkuje, prikrocila k jej rozsireniu o dalSie
moznosti. ,,Pripravujeme rozsirenie sluzby o ve-
¢erné dorucenie a dorucenie v sobotu. Zaroven
ponukame sluzbu SMS notifikacie, pri ktorej je
zakaznikovi doru¢ena SMS sprava den pred do-
rucenim alebo rano v den dorucenia,“ vysvetlu-
je projektovy manazér Branislav Vol¢ko.
Sucastou sluzby HDS je aj odvoz a vratenie sta-
rych spotrebicov; ¢o je v poslednej dobe velmi
Ziadana sluzba. Pomaha zabezpecovat, aby
nepotrebné spotrebi¢e nekoncili na Ciernych
skladkach, ale boli riadne likvidované v zber-
nych dvoroch.

VN

Whenever we move,

Agility v LC Goodman

Senec

Spolo¢nost Goodman podpisala péatrocény
kontrakt s logistickou spolo¢nostou Agility na
4 400 m? skladového priestoru vo svojom logis-
tickom centre v Senci. Agility tak obsadi velku
Cast plochy centra, ktoré sa rozklada na ploche
10 000 m?. Toto novovybudované LC pribudlo
k 46 000 m? pévodnych skladov a kancelar-
skych priestorov v areali, ktory spolo¢nost
spravuje prostrednictvom svojho fondu GELF
(Goodman European Logistic Fund).
,Logistické centrum Goodman v Senci vdaka
svojmu umiestneniu profituje z vysokého dopy-
tu po logistickych nehnutelnostiach v bratislav-
skom regione. Cely park je navrhnuty tak, aby
spinal $pecifické podmienky malych a stred-
nych areélov, pri ktorych o¢akavame pokracu-
juci pozitivny rast,” povedal Jan Palek, Coun-
try Manager Goodmanu pre Cesku republiku
a Slovensko. JP

Cesmadu prekaza nekala

konkurencia z vychodu
Podla Zdruzenia cestnych dopravcov SR Ce-
smad Slovakia by nase colné urady mali dé-
slednejsie kontrolovat zahrani¢nych dopravcov.
Najma ti z vychodu podla zdruZenia ¢asto jazdia
bez potrebnych povoleni. ,,Slovenski dopravco-
via ¢elia na domacom trhu zahranié¢nym doprav-
com z vychodnej Eurdpy, ktori svoju ¢innost
vykonavaju bez potrebnych povoleni a mézu tak
ponukat vyrazne nizSie ceny,” vysvetlil PR ma-
nazér Cesmadu Andrej Fekete. Slovensky do-
pravca pdsobiaci v sulade so zakonom im podla
jeho slov nedokaze konkurovat.

,Situacia na rusko-ukrajinskych hraniciach
umoznuje tymto spolo¢nostiam vyckavat pred
slovenskymi priemyselnymi parkmi na volny to-
var naprepravu, a tym odstavit nasich dopravcov,

-

we go further for your business. -

Objavte nas svet
logistiky:
gw-world.com/explore
T 18.208

ktorinadopytnestihnt anizareagovat,“ opisal ge-
neralny tajomnik Cesmad Slovakia Pavol Reich.
Podla Institatu finanénej politiky vznikla v roku
2014 danova medzera na dani z mineralneho
oleja asi 397 milionov eur. Ta zapricinili aj ne-
legalne fungujuci zahrani¢ni dopravcovia, ktori
tankuju za nizsie ceny mimo Slovenska. , Taka-
to situacia ma vo finalnom vysledku negativny
dopad na celu slovensku ekonomiku,“ varuju
zastupcovia zdruzenia dopravcov.

TA/JF

Wizz Air sa etabloval

v KoSiciach

Nizkonakladova letecka spoloc¢nost Wizz Air
otvorila svoju 20. zakladnu na letisku v Kosi-
ciach. Bude tam parkovat lietadlo Airbus A320;
zaroven sa rozsiruju aj ponuky letov tejto spo-
loénosti o destinacie Milano/Bergamo a Don-
caster/Sheffield. V lete tak bude z Kosic po-
nukat 14 letov tyzdenne, z toho 10 do Londyna
(Luton).

Podla predstavitelov letiska pozdvihuje zria-
denie zakladne pre lietadlo Airbus spolupracu
letiska a prepravcu na novu Uroven; oc¢akavaju
aj vyznamny narast prepravenych cestujucich.
.My, letisko Kosice, sme hrdi na to, Zze mézeme
sluzit ako vstupna brana do najdynamickejsieho
sa rozvijajiceho mesta na Slovensku. Letecka
doprava a letecka dostupnost je nevyhnutnou
esenciou pre ekonomicky rozvoj kazdého re-
giénu,” uviedol pri otvoreni predseda predsta-

venstva a vykonny riaditel letiska Karl Dandler.
TA/JF

Gebrider Weiss

transport a logistika




ZIVOTNE PROSTREDIE

Rast dopravnej infrastruktury
ohrozuje biotopy

Slovensko patri z hladiska
roznorodosti tu zijucej zveri
K vynimoc¢nym krajindm.
Musi vsak pre nu vytvarat
dobré podmienky.

Na celom svete staty chrania svoju prirodu,
lebo uz je vSeobecne zname, ze ¢o sa v tejto
oblasti zanedba, neskoér sa ¢loveku negativne
vrati. Aj vo finanénom vyjadreni - to, ¢o sa teraz
da urobit za relativne malé prostriedky, v buduc-
nosti uz nemusia zachranit ani niekolkonasob-
ne vyssie investicie.

Biokoridory ako nevyhnutnost
Hovorime o vystavbe biokoridorov, ktoré dnes
v zapadnej Europe stavaju pomaly na kazdom
kilometri ciest - len, zial, ¢asto uz nemaju pre
koho - zveri je tam malo. U nas je to naopak;
zveri mame dostatok, ale biokoridory su uzky
profil. Pritom investicie do nich mézu v budic-
nosti priniest velky osoh. To vedia aj od nas
slabsie ekonomiky - ak sa pozrieme na vy-
stavbu biokoridorov trebars v krajinach byvalej
Juhoslavie.

NDS slubuje, ze pri
budovani cesty R7
zohladni aj poziadavky
ochranarov.

Slovensko patri k vynimo&nym krajinam v r6zno-
rodosti tu Zijucej zveri. A ked' sa jej bude u nas
darit, je predpoklad, ze sa moze rozsirit aj do
oblasti, kde su uz rézne druhy ohrozené &i tam
vymizli. Vyrazna biodiverzita ma vyznam aj pre
turizmus. V prirode sa najlepsie regeneruju sily.
A obyvatelia vidieka ziskaju nové zdroje prijmov.
Biokoridory pre velké zvierata, ktorymi sa pre-
mostia dopravné spojnice, mézu potom sluzit
aj ¢loveku - na pesiu turistiku &i cykloturistiku.
Tym sa rozsiria moznosti vidieckej krajiny.

Zabochod, zachrana pred
rozpuc¢enim

Cesta zo Sugian do Turcianskej Stiavnicky bola
pascou pre zivocichy. Kazdy rok tiahli z Velkej
Fatry tisicky ziab do mocaristého poldra - a hy-
nuli pod kolesami aut. Z europskych penazi
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preto vznikol nezvy&ajny biokoridor - Zabocho-
dy: tunely pod vozovkou, cez ktoré Zzaby bez-
pecne prejdu na druhu stranu cesty. Vystavba
biokoridorov v celkovej dizke 514 metrov stala
200 000 eur, z celkovych vydavkov na rekon-
Strukciu ciest Il. a lll. triedy v hodnote vySe 2,6
miliona eur.

V sprave Narodného parku Velka Fatra hovoria,
ze podla ich prepoctov bolo ro¢ne pod kole-
sami aut usmrtenych okolo tritisic migrujucich
Ziab. Pri zohladneni hodnoty zakonom chrane-
nych zivoc¢ichov to predstavovalo skodu za vyse
200 000 eur. Samozrejme, ide o spolo¢ensku
hodnotu, ktord nik nikomu priamo neucétuje, ale
raz sa to moze vsetko vratit. Po stavbe biokori-
doru zahynie na ceste uz len niekolko desiatok
jedincov.

Potravinovy retazec a ochrana
genofondu

Obojzivelniky su dolezitou sucastou potravi-
nového retazca: ,Kfmia sa nimi u nas nielen

Slovensko je eurdopskou
velmocou v stavoch
vel'kych seliem -
medvedoyv, vlkov, rysov.
bociany biele a cierne, ale aj orly kriklavé &i

orly skalné,” vravi zooldg zo spravy NP V. Fatra
Juraj Ziak. ,Mozno aj prave preto mame u nas
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populaciu orlov kriklavych v poéte okolo 600
parov - Cize je to nas najbeznejsi druh orla -
kym trebars v Cesku je to vzacny druh. Podet

Zabochod pri Su¢anoch
zachranuje zivoty tisickam
ziab putujucich z lesa
do mociara.

orlov skalnych sa na Slovensku odhaduje na 80
az 100 parov, z toho vo Velkej Fatre ich mame
sedem parov, v Cesku nie je ani jeden.” Vysvet-
luje, ze zaby dospievaju po troch rokoch Zivo-
ta, kedy sa zacinaju rozmnozovat. , Takze ak by
sme ich nechranili trebars jeden rok, ¢akali by
sme na dalSiu populaciu az tri roky," konstatuje
J. Ziak. To by vazne poskodilo dalsie zivo&isne
druhy.

Milan Ovsenik z Uradu Zilinského samosprav-
neho kraja objasnuje: ,,AZ 60 percent Uzemia
kraja je v nejakom stupni ochrany. V ramci Na-
ture 2000 ma vyznam pre celu Europu, lebo je
tu jeden z najpdévodnejsich genofondov Zivoci-
chov. Dopravna siet je bariérou pre ich pohyb.
Ak sa nebudu stavat zariadenia umoznujluce
migraciu, tak nastane postupné zanikanie je-
dine¢ného genofondu.” Vo Velkej Fatre, ale
aj inde v kraiji, su dalsie useky, ktoré ¢akaju na
svoje biokoridory.

Nejde vsak iba o Zzaby a dravé vtaky. ,Vo Vel-
kej Fatre Ziju velké Selmy - medved, rys, vik,
macdka diva; v ich stavoch sme v ramci EU



velmocou,“ upozoriuje zooldg J. Ziak. ,lde
o to, ako budeme dalej budovat biokoridory

Biodiverzita, vyskyt
druhov ako orol skalny
zatraktivinuju lokality pre
cestovny ruch.

najma pri dial'niciach a inych cestach, lebo ex-
perti varuju, Ze pri niektorych druhoch uz nedo-
chadza k vymene génov. Komunikacie vyrazne
oddeluju pohoria. Musime to riesit, ak chceme
zachovat zdravé a Zivotaschopné populacie.*

Dopravné projekty ohladuplné
k prirode

Kvalitné dopravné spojenia prinasaju nielen
ekonomicky efekt, ale su délezité aj z hladiska
ochrany Zivotov a zdravia ludi. Cesta z Dunaj-
skej Stredy cez Samorin do Bratislavy sa stava
kazdy den cestou zarubanou a ma jej pomoct
dostavba rychlostnej cesty R7. V jej blizkosti sa
pocita aj s vystavbou réznych logistickych cen-
tier. Ide vSak o to, aby sa v Uzemnych planoch
neobjavili zamery, ktoré nicia oblasti, kde zver
v zime hlada potravu.

Manazér ornitologickej spolo¢nosti SOS/Bird-
Life Slovensko Jozef Ridzon chvali postupy stat-
nych institucii: ,,Narodna dialni¢na spolo¢nost
o tychto problémoch vie a riesi ich v spolupraci
s nami. Ide o to, aby Uzemia ostali zachované aj
0 20 rokov.” Ornitologovia maju vyznamny hlas
pri posudzovani dopravnych projektov. Podla
J. Ridzona niekedy staci urobit malo a vzacne
druhy ostanu na danom uzemi, napriklad pri
odstranovani lesnych kalamit. Ak sa nechaju
,tri zdravé stromy na hektar”, vtaky sa maju kde

Vtacie rozhl'adne: biele miesto
cestovného ruchu

Jednym z ucinnych lakadiel cestovného ruchu méze byt aj pozorova-
nie vtakov. Vedia to napriklad v Rakusku, kde turisti chodia pozorovat
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Ornitolog Jan Gugh vidi v dunajskych vtacéich biotopoch potencial

pre ekologicky turizmus.

udrzat. Prikladom uspesnej ochrany vtacieho
druhu je sokol raroh. ,Napriklad v celom Rusku

Ochrana divej zveri
na Slovensku vytvara
podmienky na jej
rozsirovanie aj do inych
krajin.

maju dnes 60 parov sokola raroha, kym u nas
mame az 40 parov,” konstatuje J. Ridzon.

ZIVOTNE PROSTREDIE

Orol kriklavy - vyznamny konzument zabej populacie. Na Slovensku zije asi 600 parov.

Synergia ochrany — na prospech
celej Eurdpy
Cesty s biokoridormi prinasaju mnozstvo syner-
gickych efektov, preto ma vyznam do nich in-
vestovat, pricom naklady nemusia byt prehnane
vysoké. Budovanie ciest suvisi so zivotom ludi aj
zvierat, s prepajanim kvality zivota v celej Euro-
pe. Ziadny kit v nej nemoze zostat zanedbany.
Ak ochranime zver u nas, vytvarame podmienky
na jej zachovanie a rozsirovanie na celom konti-
nente. Preto by sme mali k vystavbe biokorido-
rov pristupovat systematicky, nielen ojedinelym
projektom.
Stanislav Haber
Medzititulky redakcia; foto: autor, TASR

zimoviska vtakov na Neziderské jazero. Na Slovensku sa ponukaju po-
dobné moznosti, zatial vSak zostavaju komercne nevyuzité. Jozef Ridzon
z ornitologickej spolo¢nosti SOS/BirdLife Slovensko k tomu uvadza:
,U nas na Dunaji sa na 30 kilometroch Stvorcovych pravidelne sustre-
duje okolo 40-tisic kusov chochlacky vrkocatej a chochlacky sivej, ¢o je
nadherné divadlo. Taky pocet sa sustreduje trebars aj na Bodamskom
jazere, lenze to ma 300 kilometrov stvorcovych.
Upozornuje, Ze na slovenskom Useku Dunaja su lokality, na ktorych zimu-
je viacero druhov vtakov a ornitologmi st hodnotené ako medzinarodne
vyznamné. Zleti sa tu totiz viac ako jedno percento celosvetovej popula-
cie urcitého druhu. Spominanych chochlaciek k nam prilieta viac ako 10
percent.
,Zial, nie sme rovnako pripraveni ako na Neziderskom jazere, kde sl
rozhladne a pozorovatelne pristupné navstevnikom,“ konstatuje dalsi
pracovnik SOS/BirdLife, ornitolég Jan Gugh. ,Ked' sa na Hrusovsku zdrz
na Dunaiji na jesen zleti vyse 80-tisic kacic a este pribudne 50-tisic husi,
tak je to divadlo, na ktoré sa chodia aj z okolitych Statov pozerat ako na
raritu. Skuto¢ne ide o vyznamné vtacie Uzemie v ramci stredoeurépskeho
priestoru,“ dodava.
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Preco OPEC nezvysuje ceny ropy

Ceny Cierneho zlata

sa dlhodobo drzia vel'mi
nizko. A zostalo to tak aj po
nedavnom zasadani ropného
Lkartelu“ OPEC.

Predstavitelia Organizacie krajin vyvazajucich
ropu (OPEC) sa zaciatkom juna dohodli, ze
neznizia tazobné kvoty a maximalny limit po-
nechaju na drovni 30 miliénov barelov den-
ne. Organizacia tak pokracuje v tolerovani
nizsich cien, aby ochranila svoje podiely na
trhu. A zrejme bude drzat tazbu na vysokych
urovniach aj nadalej. Jej ¢lenovia tym vsak
stracaju.

Podl'a vyro¢nej spravy ropného kartelu sa prijem
vSetkych 12 ¢lenov z predaja komodity prvykrat
od roku 2010 prepadol pod hranicu 1 biliéna
USD: za rok klesol o 11 % na 993,3 miliardy
dolarov. Pred rokom sa za barel severomorskej
ropy Brent platilo okolo 115 USD, dnes menej
ako 65. A lahka severoamericka ropa WTI je
este lacnejsia. Pokles trzieb ukazuje, pod akym

Producenti ropy radsej
drzia ceny dole, len aby
si udrzali trhové podiely.

tlakom su producenti. Napriek tomu, Ze ponuka
vysoko prevysuje dopyt, eSte zvysuju dodavky.
Analytik Jozef Badida to komentoval vyjadrenim,
ze OPEC sa asi zblaznil.

Kazdy na vlastnu péast
OPEC zdruzuje rozdielne krajiny, dokonca
regionalnych rivalov, ktori sa obavaju o svoj

podiel na trhu. Stratégiu presadzuje najma
najvacsi ¢len - Saudska Arabia, ktora na Bliz-
kom vychode bojuje o vplyv s Iranom. VysSia
predajna cena by posilnila Teheran. Libya, Irak
¢i Alzirsko tuto stratégiu Saudov nasleduju.
Rast cien by okrem Iranu privitali aj Nigéria
a najma Venezuela, ktora je pred kolapsom.
Zrejme by uz davno aj zbankrotovala, keby sa
jej zaciatkom roka nepodarilo ziskat od Ciny
Gver 5 mid. USD. Dalsich 14 miliard dostala
vo forme investicii z Ruska. Z tychto injekcii jej
v8ak uz nezostalo temer nic.

Je pravdepodobné, Zze skoro dbéjde k dohode

o nuklearnom programe Iranu. Ten bude
schopny  zvysit produkciu
z dnesnych 2,8 miliéna na 4 miliony barelov

potom svoju

denne, ¢o cenam urc¢ite nepoméze. Za hlavné

Saudska Arabia toleruje
nizke ceny aj preto, lebo
to poskodzuje jej rivala
Iran.

riziko sa vSak povazuje zvySenie tazby v Iraku.
Podla OPEC-u by tamojsia produkcia mohla
predstavovat az 90 percent o¢akavaného zvy-
Senia do roku 2020.

Vitazstvo nad bridlicou?
Nie je tajomstvom, Ze sUc¢asny prebytok na trhu
vo velkej miere spdsobila tazba nekonvencnej
bridlicovej ropy v USA. Je vsak technologicky
i finan¢ne naroc¢nejsia, preto Ameri¢ania po zni-
zeni cien viaceré vrty pre nerentabilitu zatvorili.
Arabsky polostrov to povazuje za dokaz Uspechu
svojej stratégie. No ide o kratkozraky pohlad. To,
¢o OPEC dosiahal, je len zatvorenie menej pro-
duktivnych ¢i menej kvalitnych vrtov. Americka
produkcia méze ¢oskoro opat rast.
J. Badida k tomu uvadza, ze nizke ceny ropy viac
ako OPEC ohrozuju rozvoj alternativnych zdrojov.
KedZe globalny dopyt po rope sa viani zwysil len
o necelé percento a v rozvinutych ekonomikach
Severnej Ameriky, Europy a Azie klesa uz devat
rokov, zda sa, ze sucasna stratégia OPEC-u ne-
bude schopna v dohladnom ¢ase obnovit rovno-
vahu na trhu s ropou.
DT/TA
llustraéné foto: SXC

Energeticka unia a Slovensko

Pre Slovensko je Energeticka
Unia témou, ktorej bude

v nadchadzajicom obdobi
venovat vel’kt pozornost.

Tato problematika ma silny potencial stat sa aj
jednou z klucovych priorit slovenského pred-
sednictva v Europskej Unii v druhej polovici roku
2016. Vyplyva to zo zamerania ¢innosti Staleho
zastUpenia SR pri EU, ktoré schvalila viada.

,Pocas nasho predsednictva mozno ocCakavat
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rozpracovanie viacerych legislativnych navr-
hov," upozornilo Ministerstvo zahrani¢nych veci
a eurdpskych zalezitosti SR. Stala misia pri EU
bude preto v diskusii na tuto tému presadzovat
dobudovanie najma severojuzného prepojenia,
ako aj zabezpecenie adekvatneho financovania
z eurdpskych zdrojov. Dalej posilfiovanie vnu-
torného trhu EU s energiami a odstrafiovanie
regula¢nych bariér.

Energeticka politika by mala byt nastavena tak,
aby viedla k zniZzovaniu cien energii. Rovnako by
sa malo zachovat pravo kazdej ¢lenskej krajiny
na vyber vlastného energetického mixu - ¢o

pre Slovensko znamena najma vhodné pod-
mienky na rozvoj jadrovej energetiky.
Dalsim cielom by malo byt obmedzenie regu-
lacnych ramcov, ktoré zvyhodnuju urcité zdro-
je energie a podpora zvySovania energetickej
efektivnosti. Pre Slovensko je to citliva téma,
kedZe ma vysoky podiel energeticky intenziv-
neho priemyslu. Jeho podiel na celkovej ener-
getickej spotrebe je 40 %, kym priemer v EU
je 25 %. Okrem toho je vysoko zavislé od ex-
ternych dodavok energetickych surovin, ako je
plyn a ropa.

TA
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Elektricka mobilita s dobrou
perspektivou

Na Slovensku by mohlo

v roku 2020 jazdit 10- az
25-tisic elektrickych a tzv.
plug-in hybridnych vozidiel.

Vyplyva to z navrhu Stratégie rozvoja elektro-
mobility v SR, ktory pripravilo Ministerstvo hos-
podarstva SR. V Rakusku by v rovnakom roku
malo jazdit 250-tisic a v Nemecku priblizne 1
milion elektromobilov. Francuzi dokonca poci-
taju s dvoma milionmi.

Elektromobilita v kurze

Vyznam elektrickej mobility vo svete dlhodobo
vzrasta. Dévodom su prinosy, vyplyvajlce z jej
pozitivnych vplyvov na zivotné prostredie, verej-
né zdravie, priemysel, vedu, vyskum a inovacie.
Vo viacerych krajinach su uz pripravené alebo
sa pripravuju narodné politiky zohladnujuce al-
ternativne pohony, realizuju sa pilotné projekty
a dochadza k integracii elektromobility do do-
pravnych systémov. ,Slovensko, zial, v tomto
VyVoji zaostava nielen za lidrami, ale aj okolitymi
krajinami v regione,” upozornilo ministerstvo
hospodarstva v dokumente.

Skoro vSetky automobilky
maju pre trh pripraveny
rad elekirickych modelov.

Dolezitost elektromobility a vyznam jej insti-
tucionalizacie na urovni EU potvrdzuje aj eu-
rosmernica o infrastrukture pre alternativne
paliva COM (2013) 18 final, ktora odporuca
pocty novych verejnych nabijacich stanic pre

elektromobily - aj s inteligentnymi meracmi, tzv.
smart metrami.

Nabijacie stanice maju zelenu
Elektromobilita predstavuje cestny dopravny
systém, zalozeny na dopravnych prostriedkoch,
pohananych elektrickou energiou. Centralnym
elementom takéhoto systému su elektrické vo-
zidla, doplnené o nabijaciu infrastrukturu, vhod-
né informacné technologie a legislativu.
Vozidla by uz boli. Prakticky kazdy automobi-
lovy koncern strategicky pripravuje pre trh rad
elektrickych modelov. V predaji st uz napr.
Nissan Leaf, Mitsubishi i-MIEV a podobné auta
pod znackou Peugeot a Citroén, dalej rad elek-
trickych vozidiel Renault a momentalne najvy-
konnejsi elektromobil na trhu - Tesla S. Auta
na elektropohon ponukaju aj Toyota, Smart ¢i
BMW a dalsie znacky rychlo pribudaju.

Na Slovensku je dnes k dispozicii 50 nabijacich
stanic, do roku 2020 by ich tu podla cielov Eu-
répskej komisie malo byt 4 000. Nasim velkym

plusom je, ze okrem ich budovania nevyzadu-
je elektromobilita Zziadne Specialne zasahy do
cestnej infrastruktary.

Environmentalne i ekonomické

prinosy

Podla stratégie je elektromobilita mimoriadne
délezita, okrem automobilového priemyslu, aj
pre dalsie stranky narodného hospodarstva:
,Odber elektrickej energie pre nabijanie elek-
trickych vozidiel bude v prevaznej miere sme-
rovany do hodin mimo $picky odberovej krivky,
¢o prinesie efektivnejsie vyuzivanie elektro-
energetickych zdrojov, prenosovej a distribuc-
nej sustavy.”

Na Slovensku je dnes 50
nabijacich stanic, do roku
2020 by ich malo byt asi
4-tisic.

Vyuzivanie elektrickych vozidiel podla materialu
vyznamne znizi hluk a emisie z dopravy, s pozi-
tivnym dopadom na kvalitu Zivota. V podmien-
kach slovenskej energetickej sustavy by rozvoj
elektromobility perspektivne znamenal celkoveé
znizenie emisii. Po dostavbe dalsich planova-
nych zdrojov a s postupnym rastom podielu ob-
novitelnych zdrojov sa tento benefit este zvysi.
Elektromobilita méze z dlhodobého hladiska
pozitivne ovplyvnit vyuzivanie alternativnych pa-
liv v doprave, ¢im prispeje k znizeniu zavislosti
SR od dovozu motorovych paliv.
TA/DT
Foto: TASR
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Nadeje a vyzvy slovenskeho
automobiloveho priemyslu

Mozno este dolezitejsie
ako sucasna vel'kost

a uspechy odvetvia su
potencidl buduceho
rastu automobiliek a ich
schopnost pretavit tento

potencial do pozitivheho
vyvoja.

Najnovsi prieskum v brandzi o. i. ukazal, ze
viaceri dodavatelia automobilového priemysiu
uz podnikaju aktivne kroky na to, aby vyuzili
dosiahnuty potencial aj osvedcené silné stran-
ky svojich firiem. Prieskum uskutoc¢nila uz po
tretikrat poradenska spoloénost PwC v spo-
lupraci so Zvédzom automobilového priemyslu
SR a Slovenskym automobilovym institutom.
Cielom bolo zmapovat a analyzovat ich situaciu
a predstavy o dalSom vyvoji v segmente.

Optimizmus sa zvySil

Vysledky reprezentativnej ankety ukazali, ze
ocCakavania rastu vyroby aj trzieb na rok 2015
su vyssie, ako boli v minulom roku. Az 61 % res-
pondentov o¢akava narast trzieb, z toho 31 %
dokonca o viac ako 0 10 %.

,Napriek mnohym vyzvam a rizikdm, ktoré
firmy vidia vo svetovych i eurdpskych ekono-
mikach, su ich o¢akavania rastu v roku 2015
naozaj vysoké a prevysuju dokonca aj urovne
z predchadzajuceho roka,” konstatoval Peter
Mrnka, veduci Specialista PwC na automobilovy
priemysel. ,V ¢asoch politickej a ekonomickej
neistoty, ktora panuje vo viacerych krajinach
vychodnej Eurdpy, ako aj tlaku velkych auto-
mobiliek a ich dodavatelov na znizovanie vyrob-
nych nakladov - ¢oho dékazom je zatvaranie
zavodov v zapadnej Eurépe - poskytuje stred-
na Eurdpa solidne prilezitosti na rozvoj a rast,*
povedal.

LepSie vysledky a rast v Eurépe

Takmer u polovice (49 %) respondentov doslo
v roku 2014 k zlepseniu financnej situacie. Aj
ked' za rok 2013 hlasilo zlepSenie vysledkov az
52 %, aj teraz maju prevahu dodavatelia so zlep-
Sujucou sa alebo stabilnou finan¢nou situaciou.
Naproti tomu, podiel fiiem so zhorsujucimi sa
vysledkami v prieskume klesol v roku 2014 na
14 % (z 21 % v roku 2013). ,Viac ako polovica
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dodavatelov konsétatovala, ze dosah na vysled-
ky mal objem predaja vyrobkov a faza zivotné-
ho cyklu produktov - uvadzanie na trh novych
alebo ukoncenie wyroby predchadzajucich.
Viac nez 30 % firiem sa trzby vyrazne nezmenili
a vplyv inych faktorov vratane predajnych zmien
bol pomerne nizky,“ povedal P. Mrnka.

Néarast trzieb v tomto
roku ocakava 61 %
respondentov prieskumu.

Aj napriek spomaleniu rastu celosvetovej vyro-
by automobilov (+3 %, predtym +3,6 %) si Slo-
vensko v roku 2014 udrzalo objem produkcie

automobilov, a to na urovni asi 970 000 jed-
notiek. Zapadna Eurdpa, klucové odbytisko
slovenskych dodavatelov, zaznamenala po prvy
raz od roku 2011 vys$si objem vyroby: +5 %. ,Aj
vdaka tomu rastla vyroba komponentov u slo-
venskych dodavatelov a ich finanéna situacia
sa tak nadalej zlepSovala,” priblizil vedlci od-
vetvovy analytik PwC.

Zamestnanost kolise,

ale produktivita rastie

Asi 12 % firiem zapojenych do prieskumu viani
znizovalo stavy, ale vo viac nez 30 % pribudli
zamestnanci dvojcifernym tempom. ,,Z porov-
nania vyvoja trzieb a zamestnanosti vyplyva,
ze firmy nadalej vytvaraju predpoklady pre rast
produktivity prace, meranej trzbami. Nielenze




medzi podnikmi, ktoré priberali najviac zamest-
nancov, vysoko prevazovali firmy s citelnym ras-
tom trzieb, ale v kazdej desiatej firme $li trzby
nahor citelne rychlejsie nez pocet [udi,” dodava
P. Mrnka.

Rizik4 vidia viac na zapade ako
na vychode

Optimizmus v slovenskom automotive je az
prekvapivy najma na pozadi pokracujucej geo-
politickej krizy na Ukrajine a embargu voc¢i Rus-
ku. Osloveni dodavatelia automobiliek vidia
rizika pre svoj biznis jednoznaéne vo vyvoji na
cielovych trhoch. Za najvacsie ohrozenie rastu
pritom povazuju moznost zastavenia ozivenia
alebo stagnécie rastu na silnych trhoch rozvi-
nutych krajin.

,Obavaju sa ho takmer tri patiny respondentov.
Skoro polovica vidi rizika v neistote vo vychod-
nej Eurdpe a tretina sa obava, Ze dosial rychlo
rastuce trhy by uz nemuseli poskytovat dostatok
dopytu po ich produkcii,” objasnuje P. Mrnka.

Problém s kvalifikovanou
pracovnou silou

Dostupnost kvalifikovanych [udi je vzhladom na
rychly rozvoj technologii dolezitou témou rozvo-
ja automobilového priemyslu na celom svete.
Na Slovensku ju firmy dlhodobo oznacéuju ako
kltcovu. V tohtoroénom prieskume 78 % firiem

potvrdilo, Ze dostupnost a kvalita kvalifikovanej
pracovnej sily mozu spomalit ich rast. Strtina
priznala, Ze pre tazkosti s hladanim ludi realne
rastu pomalsie.

Automotive v Eurépe 2015:
vychod - krizovy stav;
zapad - racionalizacia;

u nas - dalsi rast.
.Takmer 80 % slovenskych dodavatelov pre au-
tomobilovy priemysel je presvedéenych, ze ne-

dostatok kvalifikovanej pracovnej sily v uréitych
profesiach brzdi ich dalsi rast. Styri z desiatich
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fiiem v prieskume potvrdili, ze kazdy rok potre-
buju najmenej 10 pracovnikov z tychto chyba-
jucich profesii,“ povedal P. Mrnka. Na nedavne
legislativne zavedenie nového dualneho sys-
tému vzdelavania pozitivne zareagovalo okolo
90 % dodavatelov.
Ako vazne prekazky pre ucast firiem v dualnom
vzdelavani vsak oznadili takmer dve tretiny res-
pondentov nedostatok internych zdrojov, naj-
ma personalu a vybavenia. Pre Stvrtinu su to
finanéné dévody. Viac nez 30 % firiem vnima
neisté vyhliadky vystupov zo vzdelavania, v kto-
rom musia na prvych absolventov ¢akat tri az
Styri roky.
JF/PwC
Foto: TASR

Renault Kwid si najprv
uziju v Indii

Francuzska automobilka predstavila inovativhe
malé vozidlo Kwid, uréené primarne pre trhy
v tretom svete, najma pre Indiu. Mensie roz-
mery a dobra ovladatelnost ho predurcuju na
vyuzitie v rusnych mestskych aglomeraciach.
Vysoky posed zlepSuje vodi¢ovi prehlad o diani
na ceste.
Tento moderny prirastok do rodiny Renault ne-
nasleduje dizajnovu liniu zauzivanu v segmente
A. Ma SUV styling i konstrukciu, s robustnymi
liniami a priestrannym, prijemnym interiérom,
v ktorom mozno najst prvky, vyskytujice sa vo
vy§Som segmente. Kwid stelesnuje ambiciu
znacky rast aj na vzdialenych medzinarodnych
trhoch. Na indicky trh ho uvedu v druhom polro-
ku 2015 za cenu priblizne 4 000 - 6 000 eur.
VN

Priestranny Superb Combi

Atraktivnu novinku uvedu na trh v septembri.
Vo svojom segmente ponuka vysoky stupen
komfortu, bezpecnosti, konektivity i ekologie.
Tvorcovia zvysili na maximum objem interiéru
i batozinového priestoru. Ten narastol oproti
predchodcovi o 27 litrov na 660 |. So sklope-
nymi zadnymi sedadlami je to dokonca 1 950
litrov.

.V novej generacii automobilu Skoda Superb
Combi sme doterajsie silné stranky Superbu
dalej rozvinuli. Kompetenciu automobilky Sko-
da v segmente automobilov s karosériou kombi
zdo6raznujeme a rozsirujeme poésobivo dynamic-
kym dizajnom,” povedal ¢len predstavenstva
spolo¢nosti Skoda Auto pre oblast technického
vyvoja Frank Welsch. Vyrobca podla neho oca-
kava, ze novy model privedie k nasej znacke aj

novych zakaznikov. RR

Hyundai Tucson sa uz
vyraba

V zavode Hyundai Motor Manufacturing Czech

v Nosoviciach spustili v juni sériovu vyrobu no-
vého modelu Tucson, ktory je nastupcom po-
pularneho SUV Hyundai ix35. Nové moderné
SUV predstavuje vdaka atraktivnemu dizajnu
a vyspelym technologiam dalsi krok vpred pre
koncern v Eurépe. Hyundai Tucson je postave-
ny na novom podvozku s dérazom na pohodinu
a dynamicku jazdu a obsahuje najmodernejsie
technologické vychytavky. Reakcie motoristic-
kej verejnosti naznacuju, ze je aj vydareny di-
zajnérsky kusok. Charakterizuju ho najma ostré
linie, vyrazné proporcie a nova Sestuholnikova
maska chladica.

Novy Hyundai Tucson ma teda vSetky atributy,
aby sa stal vlajkovou lodou znacky, globalne ju
posilnil a naplnil aj jej ambicie presadit sa na
novych trhoch. JF
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STAVEBNICTVO A REALITY

Cakaju slovenskych stavbarov

konecne lepsie casy?

Objem stavebnej
produkcie na Slovensku

v nasledujtcich mesiacoch
zrejme porastie viac, ako
sa predpokladalo este
zacCiatkom roka.

Vyplyva to z kvartalnej analyzy slovenského sta-
vebnictva za druhy stvrtrok, ktoru pravidelne pri-
pravuje spolo¢nost CEEC Research na zaklade
vlastného prieskumu. Respondentmi su riadite-
lia viac nez stovky stavebnych spolo¢nosti po-
sobiacich na Slovensku. Kym vo februari pred-
povedali 2,4-percentny rast sektora, najnovsie
uz avizuju zvysSenie jeho vykonov o 3,4 %.
ZlepSenie situacie v roku 2015 ocakava 78 %
respondentov prieskumu. Iba patina (21 %) sta-
le ¢aka pokles vykonov. Pritom velké firmy sa
od priemeru v predikciach odchyluju najviac,
podla ich riaditelov dojde k zvySeniu objemu
stavebnych prac dokonca o 4,7 %. O kladnom
VWvoji sU presvedcéeni vSetci opytani zastupcovia
velkych firiem. V priemere o 4,1 % maju porast
tiez trzby stavebnych spolo¢nosti.

Motorom budu verejné investicie
.Slovenskému stavebnictvu sa podarilo na-
Startovat rast po predchadzajucej dlhej krize,“
povedal Jifi Vacek, riaditel CEEC Research.
»1en je vsak tahany zatial prevazne verejnymi
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zékazkami z minulého roka. Pre udrzatelny rast
bude treba vyraznejsie ozivenie aj u privatnych
investorov,“ upozornil.

Sest z desiatich $éfov spoloénosti potvrdilo, ze
zakladom rastu by mali byt verejné investicie.
Nadpolovi¢na vacsina (56 %) z nich veri tiez
v posilnovanie sukromnych investicii. Devat
z desiatich respondentov prieskumu predpove-
da zvysenie objemu stavebnej produkcie v seg-
mente inzinierskych stavieb.

Anton Barcik, generalny riaditel Povazskej ce-
mentarne: ,Je evidentné, ze nastupilo obdobie
zvySenych stavebnych aktivit, osobitne sa to
tyka dopravnej infrastruktury. Predpokladam,
ze dlhodobé uprednostiovanie kritéria najniz-
Sej ceny a zlozvyk neplatenia za vykonané pra-
ce a dodané stavebné materialy nebude lahkeé
odstranit. Pozitivom bude vacsie mnozstvo
zakaziek."

Viac zdkaziek, viac prace

Vacsie mnozstvo zakaziek maju aj projektanti;
v porovnani s minulym rokom by mal ich objem
stupnut 0 4,3 %.

Kladny vyvoj stavebného sektora podla analyzy
potvrdzuju aj odpovede na vytazenie kapacit.
Tretina firiem (34 %) ma viac prace nez pred
rokom. Medzi velkymi spolo¢nostami viac zaka-
ziek potvrdilo dokonca 63 % riaditelov. Z inzinier-
skych spolo¢nosti ma viac prace 45 %. Firmy su
v priemere vytazené na 81 % a dnes maju za-
zmluvnenu pracu na necelych sedem mesiacov.
Magdaléna Dobisova,

generalna riaditelka

spolo¢nosti Skanska SK, komentuje: ,,Sloven-
ské stavebnictvo v roku 2015 signalizuje po-
stupny vzostup, hlavne objemom rozostavanos-
ti. Budu rast i ceny materialov a cena prace, ¢o
uz dnes pozorujeme. Chcem verit, Ze do rokov
2016 a 2017 su kontinualne pripravené dalsie
projekty, aby nenastal opakovany jav, ked sa
striedaju obdobia velkého tlaku na tendrovanie
a rozostavanost s obdobim stagnacie.”

Optimizmus aj na dalsie roky

Riaditelia viac ako stovky stavebnych spoloc¢-
nosti ocakavaju vyssi objem stavebnej pro-
dukcie aj v roku 2016, a to 0 2,7 %. ZvysSenie
vykonu predpokladaju najma zastupcovia in-
zinierskeho stavitelstva (3,7 %), predpovede
fiiem z ostatnych segmentov stavebnictva ho-
voria o buducoro¢nom raste cez dve percenta.
Miroslav Beka,
Slovensko, divizia dopravné stavby, spoloc¢-
nosti Hochtief CZ, k tomu povedal: ,Je vysoky

riaditel organizacnej zlozky

predpoklad, Ze rast sektora bude pokracovat.
Predovsetkym dopravné stavitelstvo a oblast
vodohospodarskych stavieb,
s docerpanim eurofondov v jednotlivych ope-
racnych programoch.” Pozitivom podla neho
je, ze potencial stavebného trhu umozni zvysit
zamestnanost; negativum moéze nastat z kapa-
citného nedostatku odborného personalu pri
avizovanom objeme novych sutazi v nasleduju-
cich rokoch.

ktoré suvisia

AB/TA
Foto: Penta Investments

Ocakavany vyvoj stavebnictva
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Ako dostat do domu viac svetla
a usetrit energiu

Presvetleny interiér pozitivne
vplyva na fyzické zdravie

i psychicku pohodu cloveka.
Nad prisunom denného
svetla sa preto treba
zamysliet uz pri ndvrhu
novostavby ¢i rekonstrukcie.

Denné svetlo je jednym z klucovych faktorov,
ktoré vplyvaju na kvalitu Zivota. Kolobeh dna
- ranné zobudzanie, svetlo po¢as dnha a tma
v noci - je velmi délezity pre ludsky biorytmus.
Svetlo a tma hraju vyznamnu ulohu pri synchro-
nizacii nasich vnutornych hodin a tzv. cirkadian-
nych rytmov. Cirkadianne rytmy su v podstate
periodické zmeny v Zivych organizmoch a opa-
kuju sa na priblizne dennej baze. Ovplyvinuje ich
aj denné svetlo. Pojem cirkadianny dom spéja
denny rytmus svojich obyvatelov s 24-hodi-
novym cyklom dna. Preto sa vyplati investovat
do vhodnych okien, ktoré zabezpecia denné
svetlo a tmu v Case prirodzenom pre ludsky
organizmus.

Stresné okno privadza
do interiéru dvakrat viac
svetla ako okno fasadne.

Distribuciu prirodzeného svetla zlepsuju napri-
klad aj stre$né okna. V kombinacii s klasickymi,
Lfasadnymi* oknami prinasaju zlepsenie svetel-
nych pomerov v dome. Pomahaju osvetlovat aj
priestory dalej od obvodovych murov.

Dobré okna podporuju zdravie

a pohodu

Spravne rozmiestnenie okien na dome a ich
vacsia plocha predstavuje aj dalSie prinosy.
Umoznuje napriklad lepsie prirodzene vetrat
a pravidelne vymienat vzduch. Tak sa Uc¢inne
dostanu z interiéru skodlivé ¢astice a latky, kto-
ré sa uvolnuju poc¢as varenia alebo zo staveb-
nych materialov ¢i nabytku.

Naladu obyvatelom domu zlepsuje blizky kon-
takt s prirodou, ktory zaroven podporuje fyzické
zdravie a znizuje stres. Je dobré mat k dispozi-
cii aspon jeden Ciastocne i celkom exteriérovy
priestor, ako su napriklad zahrada, terasa alebo

— (o
- ~ Wy

StresSné okna vyrazne vylepsuju svetelné
podmienky v dome.

balkon. Ak to nie je celkom mozné, pomdze
aj velkorysy vyhlad na oblohu a zelené okolie
domu.

Presvetleny dom s kvalitnymi
prvkami

Ako teda naplnit vSetky poziadavky zdravého
a moderného byvania pri stavbe alebo prestav-
be rodinného domu? Na ilustraciu, ako mozno
do domu dostat viac svetla, posluzi priklad mla-
dej rodiny, byvajucej nedaleko Presova.

Mlady par mal jasnu predstavu moderného
domu plného denného svetla, ktoré aj v zamra-
¢enych dnoch vytvara v interiéri pozitivnu atmo-
sféru. Kladli déraz na kvalitné stavebné mate-
rialy a prvky, ktoré budu pevne zabudované,
aby dosiahli maximalnu Zivotnost a lepsiu ener-
geticku bilanciu. ,V tomto smere sme nesetrili.
Snazili sme sa vybrat kvalitné fasadne a stresné
okna s dobrymi tepelnoizolaénymi vlastnosta-
mi. Dom mé dostato¢ne hrubu tepelnu izolaciu
a na ohrev vody pouzivame solarne panely,* pri-
blizil pan domu. Dobru investiciu im potvrdili aj
naklady na vykurovanie v zime, ktoré za jednu
sezonu predstavovali 700 eur.

Stre$né okna do podkrovia boli automatickou
volbou; dve rovnomerne presvetluju pracoviu
dennym svetlom. Dalsie dve nasli uplatnenie

v kupelni, kde zabezpecuju rychle odvetranie
vihkosti napriklad po sprchovani. Vybrali sem
bezudrzbové biele okna s drevenym jadrom
a polyuretanovou ochrannou vrstvou.

Svetlovody ucinne
pomahaju presvetlit
vnutorné priestory domu.

Ak je svetla zo streSnych okien privela, zatiahnu
sa vnutorné rolety. V lete chrania dom pred pre-
hrievanim vonkajsie markizy, ktoré vdaka sieto-
vanej Strukture nebrania vyhladu.

Pomaédhaju aj svetlovody

Majitelia domu sa neuspokoijili s presvetlenim,
ktoré poskytuju okna, a vyuzili aj dalSie moznos-
ti. V priestore centralnej chodby ukrytej v dome
pomohli svetlovody. Domaci pan si pochvaluje:
,Aj ked' je zamracené, netreba tu svietit. Takisto
pocas jasnej noci za mesacného svitu.“ Na stro-
pe su aj dve svietidla a v dvoch svetlovodoch su
zabudované aj LED ziarovky, takze po zotmeni
mozno tento priestor osvetlit az Styrmi zdrojmi.
Vdaka svetlovodom sa zvysila aj funkénost Sat-
nikov a dalsich priestorov, ktorym byva den-
né svetlo v beznych stavbach ¢asto odopreté
a povazuju sa iba za tranzitné zény. V porovnani
s elektrickym osvetlenim svetlovody vytvaraju
omnoho prirodzenejsie vnutorné prostredie. Je
to vd'aka dynamike osvetlenia a funkcii difuzora,
ktory vychadzajuce svetlo rozptyluje.

Privod prirodzeného svetla znamena menej
Casté vyuzivanie umelého osvetlenia, a tym
Uspory elektrickej energie. Podla spolo¢nosti
Velux mozu svetlovody znizit naklady na sviete-
nie v domacnosti az o 400 hodin ro¢ne; vysoko
odrazivy svetlovod zaruci presvetlenie miest-
nosti intenzitou tradi¢nej 60 W Ziarovky, a to aj
pocas zimnych dni.

EF
Foto: Velux

GOoOODWILL




Pred odchodom na dovolenku
si zabezpecte dom

Pocas dovoleniek, sviatkov
a predizenych vikendov
vzrasta pocet vlamani.

V tychto obdobiach rodinné
domy zostavaju prazdne,
pricom mnohi l'udia

na to nevedomky este

aj upozornuju.

Stiahnuté zaluzie, tma za oknami i preplnena
postova schranka su najcastejsie signaly, kto-
ré zlodejov informuju, ze nikto nie je doma.
Priblizne tri percenta z nahlasenych poistnych
udalosti z poistenia nehnutelnosti a domacnosti
predstavuju kradeze viamanim a lupeze.

sLudia su presvedceni, ze ked' si kupia bezpec-
nostné dvere, daju na okna mrezu a uzatvoria
poistenie, ni¢ ich nemodze prekvapit,” hovori
riaditel Groupama Garancie Tomas Kalivoda.
.Mali by vSak venovat pozornost aj inym okol-
nostiam, ktoré mézu vlamacom ulah¢it cestu do
domu. Nemali by zabudat na to, ze ak napriklad
zamok na vchodovych dverach nezodpoveda
ochrannym kritéridam stanovenym v poistnych
podmienkach, méze sa stat, ze im poistovha
neuhradi Skody alebo len ¢iasto¢ne.”

Zahradna brana

Aj ked' konstrukcia zahradnej branky z hladiska
ochrany domu pred viamanim nezohrava klu-
¢ovu Ulohu, kedZe nechrani uzatvoreny objekt,
majitelia by jej mali venovat pozornost. A to aj
napriek tomu, ze poistovne pri poistnej udalos-
ti neskiimaju jej bezpecnostnu uroven. Brana

NajdolezitejsSiu rolu pri
ochrane rodinného domu
zohravaju vchodové
dvere; netreba na nich
Setrit.
vSak pre zlodejov predstavuje najjednoduch-
Siu cestu, ako vniknut na pozemok a skryt sa
pred oCami verejnosti. Ziskavaju tym neruseny
priestor a dostatok ¢asu na to, aby prekonali os-

tatné prekazky. Preto je rozumné mat namonto-
vanu kvalitnu vstupnu branu do objektu domu.
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,Brana by mala byt skonstruovana tak, aby ne-
umoznovala prestréit ruku k vnuatornej strane
zamku. Z tohto doévodu je lepsie, ak aj plot je
plny a zhotoveny z tehal alebo kovu. S najvac-
Simi nedostatkami sa stretavame pri dvojkrid-
lovych branach pred vjazdom do garazi, ktoré
byvaju spravidla len vel'mi volne zabezpecené.
Zavora zamku presahuje iba minimalne do za-
padky, takze sa kridla brany daju l'ahko roztiah-
nut a otvorit,” upozornuje T. Kalivoda.

Vchodové dvere

NajdolezitejSiu rolu pri ochrane rodinného
domu zohravaju vchodové dvere. Ludia by ne-
mali futovat peniaze na to, aby boli vyrobené
z kvalitnych materidlov a vybavené bezpec-

nostnym zamkom a viacerymi istiacimi prvkami.

S b

Mali by mysliet na to, ze suc¢astou vchodovych
dveri je aj zarubna, ktora musi byt tiez pevna
a odolna.

AK zamok na dverach
nezodpoveda Kkritériam
poistovne, td moze kratit
plnenie.

Pred investiciou do vchodovych dveri sa opla-
ti nastudovat si najdolezitejSie bezpecnostné
charakteristiky. Mimoriadne obozretny treba
byt pri kipe standardizovanych bezpec¢nost-
nych dveri a zvlast davat pozor na zasklené
Gasti vstupnych dveri, aby neumoznili zlodejom
pri rozbiti vniknutie do bytu.

NajkritickejSim bodom na dverach je zamok.
Vlozky cylindrickych zamkov sa daju lahko zlo-
mit, preto je potrebné namontovat ich tak, aby
neprecnievali cez rovinu stitku. Vlamaci ich v ta-
kom pripade nemaju za ¢o uchytit a prelomit.
Nepomdzu im ani Specidlne naradia. Rovna-
ko doblezité je aj bezpecnostné kovanie okolo
zamku, ktoré by malo byt upevnené z vnutornej
strany dveri, aby sa nedalo odskrutkovat. , Ak
vlozka wytféa ¢o len tri milimetre, zvyGajne uz
nezodpoveda bezpecnostnym kritériam,” tvrdi
T. Kalivoda.

Okna maju byt zatvorené

Castou chybou, ktorej sa ludia dopustaju pri
odchode na dovolenku, je, ze nechavaju okna
otvorené na vetracku. Poskytuju tak zlodejom



najpohodinejsi spdésob vniknutia do domu.
Vlamaci sa vo vacsine pripadov dostavaju dnu
cez vyklopené vetracie okna kupelni a WC,
ktoré, aj ked su malé, poskytuju po uvolneni
okenného kridla dostato¢ny priestor na to, aby
sa cez ne pretiahol dospely ¢lovek. Vynimkou
nemusi byt viamanie sa do domu aj cez stres-
né okno.

Vlamaci casto preniknu
do domu cez vyklopené
malé okna kupel'ni a WC,
niekedy aj cez stresné
okno.

,Na prizemi by nemalo ostat otvorené ani jedno
okno,"” zdéraznuje T. Kalivoda. ,,Ak sa v dome
nikto nezdrziava, treba pozatvarat vSetky okna,
pretoze v opac¢nom pripade, ak déjde k vy-
kradnutiu domu, poistovha takmer s istotou
neposkytne poistné plnenie. Pred uzatvorenim
poistky odpori¢ame zabezpecenie domu pre-
konzultovat s finanénym sprostredkovatelom
alebo so zastupcom poistovne, pretoze vhodné
zabezpecenie nielenze stazi pracu zlodejom,
ale majitel bude mat istotu, ze mu poistovna
Skodu preplati.*

Aplikacia na riesenie
problémov
Pri nehodach a zivelnych pohromach sa treba
napriek stresu rychlo zorientovat, v kratkom
case urobit spravne ukony a na ni¢ nezabud-
nut, aby nevznikli dalSie finan¢né straty. V po-
dobnej situacii su aj dovolenkari, ktorym sa sta-
la v cudzine autonehoda. V takychto situaciach
pomaha nova aplikacia Kooperativa Help. Pou-
zivatelovi poradi, ¢o robit pri nehode, zaplave,
alebo hoci ked' zalomi klU¢ v zamke, pricom vy-
uziva jednoduché prekliky. Aplikacia je uréena
Sirokej verejnosti, nielen klientom rovhomennej
poistovne.
Pouzivatela vedie krok za krokom. Napriklad
mu poradi, aby pri nehode nezabudol odfoto-
grafovat auto, vypisat formular; ak mu vytopi
byt, tak fotograficky zdokumentovat stav este
predtym, ako ho uprace. Ponuka rychly kontakt
na nahlasovanie poistnych udalosti.
.Viac ako desat percent vodi¢ov napriek inten-
zivnej osvete stale nevie, ze pri nehode musi
kontaktovat poistoviu nielen vinnik, ale aj po-
Skodeny. Nasa aplikacia im to povie,” uvadza
priklad predsednicka predstavenstva a gene-
ralna riaditelka poistovne Kooperativa Regina
Ovesny-Straka.

MF
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Dokonalé riesenie nie je dostupné pre kazdého, ale aj tak urobte pre bezpecénost maximum.

Zdravy rozum

Okrem bezpecnostnych opatreni treba pred
opustenim domu na dlhsie obdobie dodrzat za-
sady, ktoré zlodejom neumoznia identifikovat,
ze dom je prazdny. Pred odchodom na dovo-
lenku treba vytiahnut vSetky rolety a zaluzie. Ak
sU nonstop zatiahnuté pocas niekolkych dni aj
noci, je to jasny signal, Ze nikto nie je doma.
Hlavne na dedinach byva zvykom nechavat klu-
¢e pod rohozkou, v ¢repniku ¢i pod kamenom.
Tieto miesta velmi dobre poznaju aj zlodeiji.
Je lepsie zverit klu¢e do starostlivosti niekoho
z rodiny alebo spolahlivému susedovi. Nie je

Pred grilovanim
skontrolujte plynové nadoby

Letné pocasie laka uzit si pohodu pri domacom
grilovani. V domacnostiach mozno najst rozne
typy grilovaohrievacov, ktoré vyuzivaju ako palivo
propan alebo propan-butan. Pred ich sezonnym
zapojenim je potrebné dodrzat niekolko zasad.
Tlakové nadoby, ktoré boli pred sezonou usklad-
nené v dobre vetranych miestnostiach, treba
skontrolovat. Dolezita je kontrola redukcie tlaku
i vyGistenie sitka vo ventile. Zabrani sa tak Uniku
plynu. Plynové nadoby nenechavajte na sinku
¢i pri zdroji tepla. Po skonceni grilovania neza-
budnite uzavriet ventil. Plynove flase maju byt
uskladnené nad uroviou terénu v stojatej polo-
he. Ak mate o flasi pochybnosti, treba sa poradit
napriklad na infolinke autorizovaného predajcu.
Plnenie plynovych flias podlieha prisnym bez-
pecnostnym predpisom. Nebezpecné a zaro-
ven nelegalne je plnit plynové flase na cerpa-
cich staniciach LPG.

TA

Titdnom na vlasy

Aj ked mnohym z nas dobre padne, ak je
v mode zarasteny a mierne neudrziavany chlap,
predsa len sa obcas strihaniu vlasov nevy-
hneme. Najnovsi Philips Hairclipper 9000 je

na Skodu poziadat priatela alebo pribuzného
o pravidelnd kontrolu postovej schranky a sle-
dovanie pribytku. Pravidelné vetranie miestnosti
¢i polievanie kvetov zlodejov zvy¢ajne odradi.
Dobrym pomocnikom su aj spinacie elektro-
nické zariadenia, ktoré umoznuju nacasovaf
automatické rozsvecovanie svetiel v miestnos-
tiach. Nie je rozumné nechavat na teleféonnom
zaznamniku odkaz, ze ste na dovolenke, ani sa
tym chvalit na socialnych sietach. Inak po na-
vrate riskujete nemilé prekvapenie.
VN
Obrazky: SXC, ZM

pomocnik, ktory dobre padne do ruky a jeho
samoostriace titanové ¢epele s dvojitym ostrim
a technoldgiou DualCut funguju spolahlivo.
Striha¢ pontka az 400 variacii nastaveni dizky,
takZe si poradi aj s naozaj naro¢nymi poziadav-
kami na profesionalnej Urovni. Plne nabity pri-
stroj vydrzi az 120 minut prace, a to ho staci
nabijat len 1 hodinu! Digitalny displej poskytne
presné informacie o zvolenej dizke aj vydrzi ba-
térie. Philips Hairclipper 9000 ponuka nadstan-
dardnu profesionalnu starostlivost, ktoru si vsak
mobzete vychutnat v pohodli vlastnej kupelne.
Byt upravenym sa oplati.

AD
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Vasa imunita dovolenku

potrebuje

Ani ti najvacsi vorkoholici
by nemali zabudat, ze letna
dovolenka nie je luxusom,
ktory si mo6zu po roku

dopriat, ale nutnostou.

Vly a vaSe telo potrebujete z ¢asu na ¢as po-
riadnu davku oddychu, ktory z vas odplavi stres
a nabije vas novou energiou. Verte, ze pardno-
vy relax a pracovny reset vam len prospeju bez
ohladu na to, kam sa vyberiete. Délezité je brat
pri vybere dovolenky do tvahy povolanie. Clo-
vek so sedavym zamestnanim, ktory celé dni
sedi za pocitacom, by si mal dozi¢it pohyb. A ak
pracujete manualne, zregenerujte sa niekde pri
vode alebo na wellness pobyte v horach.

Vyhnite sa teplotnym sokom

Aj ked' je vSeobecne zname, ze virusy sa Siria
predovsetkym v studenom a sychravom pocasi,
ani v lete nemate istotu, ze sa vam choroby vy-
hnud. Organizmu dava zabrat najma nahla zme-
na teplét. Po prechadzke rozpalenymi ulicami
zasadnete do prijemného chladku kaviarne;
na nakupy sa vyberiete do klimatizovanych na-
kupnych centier. A v aute poc¢as cesty domov
zapnete klimu na plné obratky. Cim vadsiemu
teplotnému Soku vsak telo vystavujete, tym me-
nej energie mu ostava na prirodzenu obrany-
schopnost pred choroboplodnymi zarodkami.

Prechladnut mozno
i pocas horuceho
leta — napr. v prilis
klimatizovanych
priestoroch.

Podla odbornikov by optimalny teplotny rozdiel
pri prechode z jedného prostredia do druhé-
ho nemal prekroc¢it 7 °C. Ak svoj organizmus,
a teda i imunitny systém, ¢asto vystavujete ta-
kymto nastraham, razom sa objavia bolesti hla-
vy, Skriabanie v krku, drazdivy kasel. A tak sa
moéze stat, ze kym ostatni sa po praci vyberu
schladit na kupalisko, vy zamierite rovno do-
mov do postele. Ako sa ochranit? Mozno vam
to pride ako rada na leto smiesne, ale - mat
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vzdy so sebou sveter s dlhym rukavom. Tak sa
budete vediet prispdsobit kazdému teplotnému
prostrediu.

Dovolenka dokaze poriadne ,nakopnut* vas
i vasu obranyschopnost. Presvedéte sa o tom
a vezmite do Uvahy nasledujuce rady.

Kam na dovolenku a ¢o tam robit
Zmeinte vzduch! Vzduch v mestach je casto
znecisteny. Vase dychacie cesty i imunitny sys-
tém zarucene nadchne prijemny slany morsky
vzduch ¢&i jemny vysokohorsky vanok.

Vyspite sa doruzova! Uprimne - kolko [udi
mbze povedat, Zze rano nepotrebuje pomoc
budika? Tiez mate pri rannom vstavani pocit,
ze by ste zvladli este dve-tri hodinky v poste-

li? Ak mate pocas roka nedostatok spanku

a kvalithného odpocinku, hned od prvého dna
dovolenky dajte svojmu budiku volno.

Slnte sal Vyuzite sine¢né luc¢e vo svoj prospech
a namiesto toho, aby ste pocas roka dopinali vi-
tamin D umelo, ,,nasajte ho" rovno z ovzdusia.
Daijte si vSak pozor na mozné spélenie a ked' je
slnko najintenzivnejsie, doprajte si siestu.

Teplotny rozdiel pri
prechode z jedného
prostredia do druhého by
nemal prekrocit 7 °C.

Otuzujte i zahrievajte sa. Kupanie vo vode so
sviezou teplotou vasu obranyschopnost posilni.
Nezabudnite si vSak po odchode z kupaliska
alebo od mora vymenit mokré plavky za suchu
spodnu bielizer. A ak vecer len tak lenosite
pred televizorom a mate studené nohy, vedzte,
ze nie je hanba dat si ponozky. Nohy v teple su
pravidlom ¢islo jeden v kazdom ro€nom obdobi.
More - na nezaplatenie. Za vhodny spdsob,
ako podporit fungovanie imunitného systému,
sa poklada pobyt pri mori. Ci uz cely den hrate
bedminton, minigolf, polihujete na plazi alebo
nafukovacke, podstatné je, Zze vdychujete cer-
stvy morsky vzduch.

Potulky jaskyfiami. Na organizmus a imunitny
systém blahodarne posobi aj pobyt v jaskyni -
speleoterapia. Ak mozete, dajte prednost tym
prirodnym.
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AKko sa stravovat
Vymena jedalneho listka. Dnesné potraviny
obsahuju mnozstvo réznych farbiv a konzervan-

tov, ktoré negativne ovplyvnuju imunitu. Vyuzite
pobyt v krajine s teplejSou klimou a jedzte po-
traviny, ktoré tam najdete rast volne. Napriklad
v Grécku si odtrhnite figy priamo zo stromu!
Osladte si leto. Namiesto cukru napumpujte
telo sladkou energiou, ktoru si sami zaobstara-
te. Vyberte sa do lesa a nazbierajte si cucoried-
ky ¢i brusnice. Alebo si oberte krik s ribezlami.
Vyuzite to, ¢o nam dava priroda.

Naservirujte si pestrejSie menu. V ¢revach je
usidlenych najviac buniek imunitného systému.
Prave tu sa vstrebava prevazna ¢ast vitaminov

Po kupani si nezabudnite
vymenit mokré plavky
za suchu spodnu
bielizen.

a inych ochrannych latok. Preto je délezita

zdrava a vyvazena strava. PocCas zahradnych
party si skuste okrem mésa ugrilovat i cuketu,

kukuricu, $parglu ¢&i iné druhy zeleniny.
Davka vitaminov. Nezabudajte si kazdy den
na olovrant pribalit nejaké ovocie. Obsahuje
mnozstvo vitaminov, ktoré imunitny systém
udrzia v strehu. Nasa rada: doplnit ich méze-
te davkou vitaminu C a zmesou aminokyselin,
oligopeptidov a nukleidov v biologicky aktivnej
zmesi ProteQuine®. Tieto latky mozu podporit
normalnu funkciu imunitného systému, potla-
¢it Unavu a vyGerpanie. Obsahuju ich cmulacie
tablety Preventan® Clasic s novou - grepovou
prichutou.

VN
Foto: TASR, SXC

Na regeneraciu okrem ,,velkej dovolenky* vyuzivajte aj kratkodobé moznosti vo vasom okoli.

Pohyb bez bolesti - to je Zivot! S nami to zvlddnes ...

www.rehabilitacia. sk
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Aby boli o¢i v pohode
Dlhodoba pra-
ca s pocitacom
- a nawse

v klimatizovanej
kancelarii - pri-
spieva k problé-
mom, ktoré mo-
zeme suhrnne
oznacit ako
syndrém suché-
ho oka. Pacienti
pocituju  palenie,
rezanie v ociach, stazuju sa na

nadmerné slzenie, pocit cudzieho telieska

v oku Ci zacervenané a celkovo ,unavené“

ocCi. Syndrom suchého oka vznika, ak je po-

Skodena a narusena produkcia a stabilita slz-

ného filmu, ktory ma oko chranit a vyzivovat.

Nie je mozné ho wyliecit; daju sa vSak zmier-

nit a odstranit neprijemné priznaky.

Doélezité je poznat, ktora vrstva slzného filmu

u vas nefunguje. Zjednodusenym navodom

je vediet, v ktord dennu hodinu pocituje-

te problémy. Ak vas oci najcastejSie palia

a ,rezu“ v priebehu dna a navecer, pri¢inou

je deficit vodnej alebo mucinovej vrstvy.

Vhodnou volbou su zvlhéujuce ocné kvapky

Systane Ultra, ktoré tieto neprijemné prejavy

docasne vyrieSia.

VN

O konfek¢énu velkost

menej za mesiac?
Schudnuat
miestach tela a zbavit sa celulitidy je ¢asto
velmi tazké. V obdobi, ked kazdy vytahuje
plavky, inovativna rakuska znacka Novasan

priamo na problematickych

ponuka riesenie, ktoré by malo po mesacnej
kure, pri spravnom stravovani a pohybe, po-
stavu i hmotnost upravit az o jedno konfekéné
cislo.

Zabalovu metodu, aplikovani obwykle v sa-
l6noch krasy, mozno pouzit aj v pohodli do-
mova. Uginnu latku REGU®SHAPE obsahuje
sUprava pre domaci zabal s nazvom Novasan
Body Wrap Set. Komplex rastlinnych vytazkov
v kombinacii so stahovacou foliou pomaha
redukovat tukové bunky a prekrvuje tkanivo.
Cenné éterické oleje a rastlinné extrakty sa
vstrebavaju do pokozky a spolu s kompresiou
oSetrovanych casti redukuju celulitidu. VN
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Uspesny Deii narcisov 2015

Nepriaznivé pocasie neovplyvnilo vysledok
zbierky. Jej finanény vynos je oproti predoslé-
mu roku nizsi, no organizatori hovoria o Uspe-
chu. Prvykrat po niekolkych rokoch nebolo fa-
loSnych dobrovolnikov - predovsetkym vdaka
novému zakonu o verejnych zbierkach, iniciato-
rom ktorého bola prave Liga proti rakovine.

Vyzbierana suma dosiahla 835 086,93 €; v po-
kladni¢kach aktivistov skoncilo 788-tisic, mo-
bilna SMS zbierka presiahla 39-tisic a priamo
na ucet Dna narcisov prislo viac ako 7-tisic eur.
Vynosy od mobilnych operatorov este nie su ko-
nec¢né. Predbezny cisty vynos (po odéitani na-
kladov) presahuje 771-tisic eur. O jeho rozdeleni
sa uz rozhodlo. Najvacsia cast (cez 338-tisic €)
pokryje psychosocialnu starostlivost o onkolo-
gickych pacientov a ich rodiny, cca 238-tisic

pojde na vychovné, informac¢né a poradenské
programy, temer 150-tisic podpori medicinske
a vyskumné projekty. Na zabezpecenie regio-
nalnych potrieb a podporu pacientov vo svo-
jich organizacnych zlozkach si Liga ponecha
45-tisic eur. MD

Ako nas vidi sinko

Sinko pozitivne vplyva na psychiku, stimuluje

nas imunitny systém. Ma vSak i svoju negativ-
nu stranku. Prieskumy ukazuju, ze 40 % zien
a 70 % muzov stale nepouziva opalovacie kré-
my. Hlavne preto, lebo nechapu, ako UV Ziare-
nie Ucinkuje na kozu a akym spdsobom funguju
opalovacie pripravky.

Britsky vytvarnik a fotograf Thomas Leveritt
pred necelym rokom nahral na YouTube video
,How the sun sees you“, ktoré videlo uz 14
miliénov ludi. Potom spolo¢ne s timom znac-
ky Nivea Sun pripravili film, ktory divakom od-
kryva neobvykly obraz ich tvare. Vyuziva na
to novu, Specialnu techniku: UV videografiu.
T. Leveritt to komentuje: ,,Ked sa ludia vidia
v UV svetle prvy raz, su Sokovani - nikdy

nevideli seba samych s tolkymi skvrnami.*

UV videografia zvyraznuje pigmentaciu koze.
Svetlejsie Casti sa zdaju velmi bledé, tmavsia
koza zasa este tmavsia. Nerovnomerna pig-
mentacia je znakom toho, Ze pokozka bola
v minulosti prili§ vystavena UV lu¢om. Objavuje
sa najma na miestach, pravidelne vystavenych
sInku - napriklad na tvari alebo rukach.
Opalovacie pripravky s chemickymi filtrami UV
ziarenie absorbuju. Tvare ludi, zachytené UV
kamerou po pouziti opalovacej kozmetiky, maju
tmavé plochy; ochranny faktor teda skuto¢ne
funguje. Fyzikalne filtre pracuju odlisne - UV
svetlo odrazaju ako zrkadlo.

Pre optimalnu ochranu potrebujeme zhruba 6
Gajovych lyziciek opalovacieho pripravku: po
jednej na kazdu koncatinu, dalSiu na prednu
Gast tela a jednu na chrbat. Pozornost treba ve-
novat aj usiam, nosu, peram, zatylku; nachylné
na spalenie su tiez ramena, boky, spodna ¢ast
chrbta, priehlavky a zadna strana kolien. Pouzi-

vat mozno rovnocenne krémy, mlieka aj spreje.
VN

Mobilne proti diabetickej nohe

Komplikaciu, ozna¢ovanu ako diabeticka noha,
ma na Slovensku asi 8 000 pacientov s cukrov-
kou. Z nich viac ako polovica méa uz nohu ampu-
tovanu. Pritom véasnou diagnostikou a aktivnou
spolupracou pacienta by sa vaé¢sine amputacii
dalo predist. Preto Slovenska diabetologicka
spolo¢nost a Zvaz diabetikov Slovenska reali-
zovali poc¢as uplynulého mesiaca projekt Po-
jazdnej dia-ambulancie. Od 25. maja do 19.
juna v 17 slovenskych mestach v nej pacien-
tom bezplatne vysetrovali nohy, zistovali riziko
vzniku diabetickej nohy a upozornovali na rizika

jej nelieCenia i na doélezitost nosenia sprav-
nej obuvi a ponoziek. Zaroven radili, ako sa
o nohy starat a ako vyzivovat poskodené nervy.
V ambulancii diabetol6ga sa riziko vzniku choro-
by da zistit Standardnymi vySetreniami citlivosti
periférnych nervov na tlak, ich schopnosti vni-
mat vibracie, rozliSovat ostré a tupé podnety
Ci teplotné rozdiely. Novinkou je tzv. Neurotest
- mala naplast na spodnu ¢ast nohy. Farebna
reakcia na zlozenie potu odhali zvySené riziko

syndromu diabetickej nohy.
TA



Zuby potrebuju spravne cistenie

Ani dnes mnoho l'udi
nevie, ako by mala vyzerat
optimalna starostlivost

o chrup a ustnu dutinu.

».Mam to dané geneticky. M6ze za to moje te-

hotenstvo. Mame to v rodine. U mna distenie
prosto nefunguje.” Tieto a mnohé dalsie vyho-
vorky poc¢uvaju zubni lekari pri odhaleni zane-
dbaného a pokazeného chrupu. A tak znovu
a znovu zdoraznuju: stav zubov je vo vacsine
pripadov odrazom starostlivosti ich majitela.
Ako teda na to ¢o najefektivnejsie?

Zvolte si mikku kefku

Zubny povlak je totiz mazlavej konzistencie
a makkeé stetiny si s nim poradia lepsie ako
tvrdé. Su tiez flexibilnejSie a dostanu sa aj do
menej dostupnych miest bez toho, aby narusili
okolité tkaniva. Mali by byt strihané jednoducho
a rovno, v rovnakej dizke. Striedanie dlhsich
a kratsich stetiniek je skér na skodu. Tu mozno
pouzit prirovnanie k metle: lepsie zametiete tou,
ktora ma rovnako dlhé vlakna, ako tou s trsmi
réznej dizky. Dolezita je aj hustota Stetin; tu plati
- ¢im vacsia, tym lepsie cCistenie. Kefka s do-
statoénym poctom stetin méa povrch pracovnej
hlavicky malo zretelny.

Ak neviete, aku velkost kefky zvolit, poradte sa
so zubnym lekarom. Prili§ mala nevycisti velké
priestory medzi zubmi, privelka zasa méze po-
Skodit zuby i dasna medzi nimi. Vhodna kefka
by mala mat dizku hlaviky maximaine na rozsah
dvoch alebo troch zubov. S dlhsou hlavickou
bude podla odbornikov ¢&istenie menej efek-
tivne, pretoze Stetinky sa nedostanu na vsetky
zakrivenia a do povrchovych nerovnosti zuba.

Ako ¢istit? Hlavne poctivo

V cisteni zubov existuje mnoho metod. Techni-
ky obvykle preferuju, pripadne kombinuju rotac¢-
né ¢&i kruzivé pohyby s tymi vertikalnymi a ho-
rizontalnymi. Niekto odporuc¢a jemne kruzit,
iny zasa stierat zhora nadol. Vrstva povlaku sa
najskoér formuje v oblasti kréku zuba. Ak chcete

Predchadzajte kolapsu

z tepla

Pocas horucav, ktoré zaciatkom juna zasiahli
Slovensko, skolabovalo viac ako 350 ludi. Od-
bornici poc¢as horucich dni odporucéaju dodrzia-
vat pitny rezim, lahsiu stravu, nosit odev svetlych
farieb vzdusného a volného strihu, z prirodnych
materidlov. Vyhybat sa treba nadmernej zatazi;
starsi a chronicky chori ludia (najma s vysokym

Spravne Cistenie zubov je obsahom aj niektorych informacnych akcii.

predist zubnému kazu, mali by ste sa zamerat
na tuto oblast. Odporuca sa zacat na prednych
rezakoch hornej ¢eluste a postupovat smerom
dozadu, pricom Cast Stetiniek kefky by mala byt
pod uhlom 45 % na dasne a ¢ast na ploche
zuba.

Kvalitna kefka a dalSie
pomocky maju vel'ky
vyznam pre zdravé zuby
a dasna.

Cistite vonkajsiu stranu zubného oblika, potom
prejdite k jeho vnutornej strane. Pre pocit ma-
ximalnej Cistoty je dobré zvolit vhodnu pastu.
,Kvalitna zubna pasta okrem prijemného osvie-
zenia pomOze odstranit neziaduce mikroorga-
nizmy v Ustnej dutine a hrdle,” hovori MUDr.
Pavel Hanzelka, odborny konzultant LR Health
& Beauty. ,,Pasty s hydroxyapatitom okrem toho
dokazu posobit antibakterialne,* radi zaroven.

Co s krvacanim dasien
Mnoho ludi, ked zbada pri cisteni zubov krv,

spanikari a kefku radsej odlozi. Rovnako

medzizubné kefky, dentalnu nit alebo Ustnu
vodu. To je vSak najvacsia chyba. Zdravé dasno
je ruzové a pri Cisteni zubov bezne nekrvaca.
Ak ku krvacaniu dojde, mézete stavit na zapal,
spdsobeny nevycistenym zubnym poviakom.
Ten sa na kréku a okolo zuba hemzi baktériami,
s ktorymi organizmus vedie boj. Reakciou tela
je prave vacsie prekrvenie dasna, jeho scerve-
nanie a pripadny opuch.
V tejto chvili je, naopak, potrebné chopit sa
vSetkych nastrojov na cistenie a pomoéct telu
v boji s baktériami. V opac¢nom pripade totiz
mbzete ¢akat na vznik zubného kamena, paro-
dontézu alebo kyvanie zubov. Okrem klasickej
kefky je vybornym pomocnikom medzizubna
kefka, ktora svojim tvarom pripomina cistic¢ flias.
Priestor medzi zubami totiz bez nej v podstate
nemozno udrzat v Gistote a bez povlaku.
Ak mate medzizubné priestory také tesné, ze
medzi ne nedosiahne ani t4 najmensia kefka,
stavte na dentalnu nit. Tu si namotajte na ukazo-
vaky, obtocte ju okolo zuba do tvaru pismena C
a jemnym pohybom nou posuvajte od korunky
az pod uroven dasna. Na zaver hygieny je dob-
ré usta vyplachnut ustnou vodou.
JK
Obrazok: TASR

krvnym tlakom a kardiaci) by mali aktivity obme-
dzit na minimum.

Dospely Clovek poc¢as hortcav by mal vypit as-
pon tri litre napojov, avsak nie s obsahom cukru,
kofeinu, chininu ¢i alkoholu. Idealna je obycaj-
na voda a v mensich davkach, skér viazna ako
studena. Najma u deti treba dbat na to, aby pili
pred, pocas i po fyzickej namahe. Vodu je po-
trebné pit aj vtedy, ked nepocitujete smad. TA

GooDWILL




CESTOVNY RUCH

- iy

Horna Nitra chce viac

turistov
V regione horna Nitra - Bojnice ako v jednom
z mala na Slovensku vlani cestovny ruch na-
rastol. Okres Prievidza navstivilo 67 869 ludi
(z toho takmer 19 % zo zahranicia) s poc¢tom
prenocovani 338 792. Navstevnost medzi-
rocne tiez klesla, pocet prenocovani stagno-
val. Turisti priniesli do regionu trzby v sume
5,35 miliéna eur. Informovali o tom zastupco-
via Oblastnej organizacie cestovného ruchu
region horna Nitra - Bojnice (OOCR RHNB).
Tato OOCR poésobi v ¢asti okresu, ktort vlani
navstivilo 48 351 ludi s po¢tom prenocovani
279 962, ktory znamenal medziroény na-
rast o 31 %. Navstevnici spolu priniesli trzby
v sume 4,64 miliona eur.
Cely Trenciansky kraj zaznamenal 244 114
navstevnikov s poctom prenocovani 987 153
a trzbami 24,72 miliona eur. Obidva ukazo-
vatele boli vyssie ako v roku 2013 a v pocte
navstevnikov sa TSK odputal z posledného
miesta medzi 8 krajmi. ,Dufame, Ze budeme
v tomto trende pokracovat,“ povedala vykon-
na riaditelka OOCR RHNB Sylvia Maliariko-
va. Prekazkou vacsej navstevnosti je podla
nej najma zlé cestné spojenie na Hornu Nitru.
JF

Otazniky nad rozvojom

cestovného ruchu
Podla Slovenskej asociacie cestovnych
kancelarii a cestovnych agentir (SACKA)
na Slovensku chyba Specializovany rezort,
ktory by mal v plnej kompetencii komplexnu
problematiku cestovného ruchu. Na stretnuti
s médiami to povedal prezident SACKA Sta-
nislav Macko.
Pripomenul, Ze organizovany aj neorganizo-
vany cestovny ruch sav roku 2014 na Sloven-
sku nevyvijal dobre a nenaplnil o¢akavania po
optimistickych vysledkoch z roku 2013. Od-
hadovat vysledky roku 2015 je podla neho
problematické, je to vSak posledny rok, v kto-
rom moéze Statna Slovenska agentura pre
cestovny ruch c¢erpat prostriedky na propa-
gaciu krajiny aj z europskych strukturalnych
fondov.
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Region Tour Expo ukazal krasu
blizkych regionov

Tipy na letnu dovolenku ¢&i predizeny vikend
ponukol navstevnikom vystaviska Expo Cen-
ter Trencin v poradi uz sStvrty ro¢nik vystavy
cestovného ruchu regiénov REGION TOUR
EXPO. Uskutoc¢nil sa v maji spolu s tradicnym
Jarmokom ludovych remesiel a 3. ro¢nikom ce-
loslovenskej cukrarskej vystavy TORTY & svet
pecenia.

Podtitul vystavy ,Spoznajte ¢aro blizkych re-
giénov" napoveda, ze sa podujatie sustreduje
najma na cestovny ruch Slovenska, Ceskej
republiky a dalsich geograficky blizkych krajin.
V Trencine sa prezentovali aj zastupcovia Ma-
darska, Polska, Ukrajiny, Chorvatska a Bos-
ny a Hercegoviny. Navstevnici vystavy mali
moznost urobit si predstavu a prieskum, ako
a kde mozno ¢o najprijemnejsie travit volny ¢as
a dovolenku.

Zastitu nad vystavou opatovne prevzali minister
dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja Slo-
venskej republiky Jan Pociatek a velvyslankyna

- . - =
Séfovia JMK a TSK M. Hasek a J. Baska
na vystave rozdavali ,,zemiakovu babu®.

Ceskej republiky na Slovensku Livia Klausova.
Osobitnymi expoziciami sa predstavili domaci
Trenciansky samospravny kraj, ako aj Trnavsky,
Zilinsky a po prvykrat tiez Banskobystricky sa-
mospravny kraj, rovnako ako viacero OOCR,
miestnych akénych skupin a dalSich zdruzeni
z inych krajov. Z Ceskej republiky mali najsil-
nejsie zastupenie Moravskosliezsky, Zlinsky,
Ustecky a Juhomoravsky kraj — ktory prisiel re-

prezentovat aj jeho hajtman Michal Hasek.
IR

Thermalpark v novom sate

vstupna hala.

Z piatich najnavstevovanejsich turistickych
atrakcii na Slovensku su styri vodné termalne
parky. V top 10 je ich spolu pat, ako vyplynulo
z prieskumu tyzdennika Trend. Vylety za oddy-
chom v teplej vode su Ziadané; zaroven rastu
naroky navstevnikov na komfort.

To pochopili aj v Thermalparku Dunajska Stre-
da, ktory je jednym z najrychlejsie rastucich

a inovujucich zariadeni tohto druhu. Podla jeho
riaditela Gabriela Somogyiho je doélezité zakaz-
nikom za primeranu cenu prinasat také kvalitné
sluzby, aby dostali, ¢o o¢akavaju, a prisli znova.
Aj vdaka tejto stratégii sa podla neho posunuli
v navstevnosti o dve miesta hore.
~Thermalpark Dunajska Streda sa stal vyhla-
davanym termalnym kupaliskom a medziro¢ne
rastie pocet zakaznikov nielen zo Slovenska,
ale aj z Madarska &i Ceskej republiky,” povedal
G. Somogyi. ,Navstevnost sa oproti predcha-
dzajucemu roku zvysila o 5,35 percenta. Naj-
vacsi narast nastal v ubytovacej Casti, takmer
0 20 percent. Aj z tohto dévodu sme pristupili
k inovaciam v interiéri aj exteriéri, ktoré maju za-
bezpedit kvalitnejsie sluzby nasim zékaznikom
a zvySenie ich komfortu," objasnil.

VN

Beatles muzeum Egerben

Nové muzeum legendarnej skupiny Beatles
vzniklo tam, kde by to malokto o¢akaval - v se-
veromadarskom Egeri. Ako je zname, slavna
skupina Madarsko nikdy nenavstivila (na rozdiel
od Slovenska), to vSak nezabranilo dvom nad-
Senym miestnym zberatelom relikvii Beatles,
aby realizovali svoj sen a v maji otvorili sikrom-
né muzeum v priestoroch hotela v centre tohto
57-tisicoveho mesta.

Vo vitrinach a dalsich priestoroch su vystavené
sUcasti oble¢enia, predmety, hudobné nosice,
plagaty a tiez kdpie originalnych nastrojov sku-
piny. Expozicia vyuziva multimedialne prezen-

tacné techniky, ktoré napr. umoznuju nazriet do
Zltej ponorky &i hrat rézne tematické hry a pod.
SR
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Mentalne fit s ajurvedskou kavou

Podporit svoje mentalne zdravie a zostat ¢o
najdlhsie mladi mézete s himalajskou rastlinou
brahmi. Je znama aj ako pupkovnik azijsky
(Centella asiatica) alebo gotu kola a v Cine ju
povazuju za ,elixir mladosti“. V ajurvédskej

medicine sa tento silny antioxidant pouziva na
regeneraciu mozgovych buniek, osviezenie
mysle a povzbudenie pamati. Zvysuje tiez men-
talnu bdelost, posilfuje krvny obeh, pomaha
prekrvovat koncatiny a zvysuje celkovu odol-
nost nervového systému. Preto je oblubenym
prostriedkom v boji proti depresiam, stresu
a nervovému vypatiu.
Vytazok z rastliny najdete v ajurvédskej kave
Brahmi, ktora obsahuje tiez extrakt z ¢akanky,
priaznivo posobiaci na traviaci systém. Salka
tohto instantného bezkofeinového napoja je
idealna pre ludi pracujucich pod stresom, stu-
dentov, ktori sa potrebuju sustredit a ucit, ale
tiez pre seniorov, ktorym uz pamat tak dobre
nesluzi. Kupite v predajniach zdravej vyzivy
alebo na webe.

VN

Premiove chute z Ruska,
Nemecka, Ciech aj Moravy

Mecom predstavil nové vyrobky
s vysokym podielom masa. Pré-
miové produkty su uréené na-
rocnym spotrebitelom a vset-
kym, ktori si radi pochutnaju
na kvalitnom mase. Novy rad
stavil na originalne receptiry
a kvalitné suroviny vratane
korenin. Vysledkom je vyni-
kajuca chut a véna. Novy
rad predstavuju napriklad
Plzenska pecena
Sunka, Karlo-
varska sSun-
ka, Moravska

Radler uplne

Heineken prichadza na sloven-
sky trh s osviezujucou novinkou
- radlerom s nulovym obsa-
hom alkoholu, ktory si mézete
dopriat aj priamo za volantom
alebo pocas Sportovania. Zlaty
Bazant Radler 0,0 % z dielne pi-
vovaru v Hurbanove je jedinym
radlerom na Slovensku Uplne
bez alkoholu, ¢im posuva hrani-
ce kategorie piva zasa o nie¢o
dalej. Napoj je na trhu dostupny

morc¢acia Sunka, Berlinske
parky a salamy Bajkal
a Sibir.

Znacka sa snazi pripra-
vovat nové, nevsedné re-
ceptury, pre ktoré hlada
inSpiraciu aj vo svete. Vy-
chadza v ustrety pozZiadav-
kam doby, kedZze takmer
vSetky vyrobky v sortimente
su bezlepkové; tiez mini-
malizuje obsah alergénov

v produktoch.
VN

v dvoch prichutiach: citron
a kombinacia citron-baza-méata.
Novinka (s realnym obsahom
alkoholu maximalne 0,04 %) na-
hradza povodny Bazant Radler
Nealko, ktory znacka uviedla na
trh v roku 2012 a v ktorom bol
obsah alkoholu do 0,5 %. Nulo-
vy obsah alkoholu po poziti po-
tvrdili nezavislé testy na zaklade
dychovych skusok.

HS
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Tatarak v lete

Milovnici chute tatarskeho bifteku, tzv. tata-
raku, aj pocas leta si mozete dopriat svoju
oblUubenu pochutku! Originalna slovenska
rastlinna natierka Lunter, natreta na ¢erstvom
chrumkavom pecive, vas i vasich hosti pri-
jemne prekvapi aj potesi. Tataracik Lunter je
totiz natierka, vyrobena iba z rastlinnych su-
Vdaka

tomu je bez

cholesterolu

a s nizkym ob-

sahom nasyte-

nych tukov.

Okrem klasicke-

rovin.

ho natierania na

pecivo mbzete svoje

chutové pohariky pre-

kvapit aj vyuzitim natierky ako plnky do piro-
hov alebo slanych kolacov. S Tataracikom sa
kreativite medze nekladu. Spolahnite sa na

silu rastlinnych surovin a doprajte si tu najlep-

Siu chut pravého tataraku.
VN

Od fristiku k veceri

v Trencianskom Kkraji

Taky je nazov publikacie, ktora na 45 stra-
recepty, charakteristické
pre regiony Trencianskeho samospravneho

nach obsahuje

kraja. Uviedli ju na trencianskom vystavisku
Expo Center v ramci 4. medzinarodnej vy-
stavy cestovného ruchu Region Tour Expo.
Niektoré zo Specialit mohli ochutnat aj nav-
stevnici podujatia.

,Kucharka obsahuje 30 chuti samospravne-
ho kraja. Su tam skvelé jedla, ktoré su do-
minantné v deviatich okresoch nasho kraja,*
priblizil podpredseda TSK Jozef Trstensky.
Vyjadril presvedcenie, ze nova regionalna
kucharska kniha bude mat uspech u milov-
nikov kulinarskych Specialit, ktori v nej najdu
zaujimaveé inspiracie. Na jej tvorbe sa okrem
oddelenia komunikacie a medzinarodnych
vztahov kraja podielali aj pedagogovia a ziaci
SOS obchodu a sluzieb v Pichove a Trendi-
ne, ako aj fotograf Radovan Stoklasa. Kniha
vysla v naklade tisic kusov. TA

Typicke jedlo v oblasti Trenc¢ina a Banoviec
n. B. je zemiakova baba.
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Kto taha za kratsi koniec?

Ako funguje dodavatelsky potravinovy retazec a komu v riom idu zisky

Kto a ako ovplyvnuje tvorbu
cien potravin na ich ceste
od pol'nohospodarskeho
prvovyrobcu ku
konzumentovi?

Dodavatelsky potravinovy retazec (DPR) spaja
tri dolezité sektory ekonomiky: polnohospodar-
stvo, potravinarstvo a obchod. Mézeme ho de-
finovat ako zoskupenie ¢lankov a distribuénych
kanalov, prostrednictvom ktorého sa potravina
dostava od vyrobcu az k spotrebitelovi - a to
v spravnom ¢ase, na spravne miesto, v potreb-
nom objeme a pozadovanej kvalite.

Disproporcie v rozdelovani
marze

Dlhodoba udrzatelnost DPR vyzaduje dlhodo-
bu stabilitu vSetkych jeho ¢lankov a ich efek-
tivnu spolupracu. Jednotlive ¢lanky DPR maju
nezamenitelnd Glohu, su Uzko prepojené a na-
vzajom zavislé. Ekonomicka nestabilita alebo
zasadné Strukturalne problémy hociktorého
z ¢lankov ohrozuju cely DPR a schopnost na-
plnit jeho socialnu, ekonomicku i environmen-
talnu ulohu, a tym zabezpedit zodpovedajucim
spbésobom vyZivu obyvatel'stva.

Transparentnost
cenotvorby a rozdelenia
marze v ramci DPR
sa u nas nesleduje.

Na Slovensku absentuje systém transparent-
nosti cenotvorby a sledovania rozdelenia mar-
ze v ramci DPR. Ten je ako celok ziskovy, no
dochadza v nom k neproporcionalnemu dele-
niu zisku. Dlhodobé disproporcie v rozdelovani
marze vedu k zasadnym rozdielom v ekonomic-
kej sile jednotlivych ¢lankov DPR. Najméa zne-
uzivanie silnejsej vyjednavacej pozicie formou
nekalych obchodnych praktik tak vazne ohrozu-
je jeho dlhodobu udrzatelnost.

Co (ne)hovoria zakony

Stat nema k dispozicii nastroje ani kompeten-
cie vo vztahu k primeranému rozdeleniu marze
v ramci DPR. Zakon ¢. 362/2012 Z. z. 0 ne-
primeranych podmienkach v obchodnych vzta-
hoch, ktorych predmetom su potraviny, spada
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do priamej kompetencie Ministerstva pddo-
hospodarstva a rozvoja vidieka SR, no neriesi
problematiku vysky marzi - s vynimkou pripa-
dov diskrimina¢ného pristupu v dodavatel'sko-
-odberatel'skych vztahoch.

Zakon ¢. 18/1996 Z. z. o cenach (v zneni ne-
skorsich predpisov) zasa spada pod kompeten-
ciu Ministerstva financii SR. Definuje iba eko-
nomicky opravnené naklady a primerany zisk,
zakazuje dohodnut neprimeranu cenu vyrob-
ku a stanovuje sankcie za porusenie cenovej
discipliny.

Protimonopolna legislativa je zamerana najma
na horizontalne vztahy v DPR a nepokryva do-
stato¢ne zneuzivanie ekonomickej sily v potra-
vinovej vertikale.

Globalne a nadndrodné faktory

Globalizacia je dlhodobym trendom svetovej
ekonomiky prejavujucim sa liberalizaciou me-
dzinarodného obchodu a volnym pohybom ka-

pitalu. S tym uzko suvisi dosledné uplathovanie
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principov volnej sutaze a slobody podnikania,
ako aj minimalizacia zasahov statu do podni-
katelského prostredia. V prostredi jednotného
trhu EU sa DPR vyznadéuje tym, ze ponuka vy-
razne prevysuje dopyt. Koncentracia podnika-
tel'skych aktivit viedla k vzniku nadnarodnych
koncernov ovladajucich vyznamnua ¢ast trhu:
v potravinarstve 10 najvacsich spolo¢nosti
realizuje viac ako 15 % celkovych trzieb; v ob-
chode 5 najvacésich spolo¢nosti ovlada viac ako
50 %trhu EU; vagrochemickom priemysle 9 naj-
vacsich spolo¢nosti ovladalo v r. 2002 viac ako
90 % celkovych trzieb.

Slaba pozicia vyrobcov

Sucasna podoba DPR na Slovensku sa zaca-
la formovat v 90. rokoch minulého storocia
pocas transformac¢ného procesu, pricom roz-
hodujuicim bol vstup SR do EU v roku 2004.
Vysoka miera koncentracie je zrejma hlavne
v obchode, kde 9 retazcov realizuje viac nez
80 % trzieb za potraviny v maloobchodnej sieti

Spracovatel'sky priemysel: 436 subjektov
spracovatelia (bravéového a hovadzieho) masa 247
spracovatelia (kravskeho) mlieka 77
spracovatelia OZ (konzervarne, mraziarne) 24
spracovatelia olejnin (tukovy priemysel) 4
spracovatelia obilnin (mlyny, liehovary, pivovary a sladovne, skrobarne) 84




SR. Rozhodujucim tu bol prichod zahrani¢nych
spolo¢nosti s potrebnym kapitalovym vybave-
nim a dlhoroénym know-how, ktoré nasledne

prebrali i domace obchodné siete.

Vyrobcovia predstavuju ohrozeny ¢lanok DPR,
¢o plati najma pre polnohospodarskych pr-
vovyrobcov z dévodu ich znacnej zavislosti
od dodavatelskych vstupov (agrochemicky

priemysel), vplyvu pocasia a klimatickych

podmienok na vysledky ¢i volatilitu cien na
svetovych trhoch. Nevyhodou je ich vysoky
pocet spojeny s nizkou mierou horizontalnej aj
vertikalnej organizovanosti, ¢o im brani ziskat
poziciu relevantného partnera vocéi obchodu.
Od vstupu SR do EU su tiez vystaveni nerov-
nomernym podmienkam pri priamych platbach
a ostatnych podporach.

Nie je to vSak len o vplyve externych faktorov, za

POTRAVINY

nieco si vyrobcovia mozu aj sami. Predovsetkym
v nedostato¢nej miere vytvaraju dopyt po svo-
jich vyrobkoch. Vytykat im mozno tiez absenciu
marketingovej komunikacie so spotrebitelom,
vnimanie ceny ako jediného kritéria konkuren-
cieschopnosti, nedostato¢ny doéraz na aktivny

Na Slovensku 9 retazcov
realizuje viac nez 80 %
trzieb za potraviny.

priamy predaj a nezodpovedajucu Uroven po-
trebnych obchodnych zruénosti, zavislost od
odbytu cez obchodné retazce, nizku mieru
vyuzivania inych odbytovych kanalov (segment
gastro) a napokon prilisné spoliehanie sa na
podporu zo strany statu.
Aby vyrobcovia dosiahli zmenu svojej pozicie
v DPR, nevyhnutne musia zmenit pristup a za-
Cat aktivne konat.
Zuzana Nouzovska, generalna riaditel’ka
sekcie potravinarstva a obchodu
Ivan Visnovsky, riaditel’ odboru
obchodnej politiky
Ministerstvo podohospodarstva
arozvoja vidieka SR
Prispevok odznel na konferencii
Potraviny a obchod 2015 v Bratislave
(maj 2015). Kratené; titulok, perex
a medazititulky redakcia; foto TASR.

Nie. Nadmerné marze obchodu su mytus

Maloobchod na Slovensku
funguje v ostrom
konkuren¢nom prostredi.
Tomu zodpovedda cenotvorba
aj marze obchodnikov.

Trh formuje mnozstvo domacich podnikatelov
i blizka zahrani¢na konkurencia. Kazdy dodava-
tel, ale aj spotrebitel tu ma na vyber mnozstvo
moznosti, ako a s kym spolupracovat, u koho
nakupovat. Snaha obchodnika neprimerane
navySovat marze na Ukor dodavatelov alebo
zakaznikov by v takom silne konkurenénom pro-
stredi bola kratkozraka.

Eurdpska tinia: nizke marze

Tvrdenie o nadmernych marziach obchodnikov
sa vo verejnych debatach objavuje pomerne
¢asto. No studie zahrani¢nych, ale aj doma-
cich déveryhodnych institucii svedcia o opaku.
Napriklad jednym z klucovych zisteni Studie
Europskej komisie (Competition in the Food

Supply Chain, Brusel 2009) zaoberajucej sa
konkurenciou v potravinarskom dodavatelskom
retazci v EU je, ze hospodarska sttaz na malo-
obchodnej drovni je ,nelttostna”, ¢o sa premie-
ta aj do nizsich cistych prevadzkovych marzi.
Konkrétne studia uvadza, ze po odpocitani na-
kladov ziskova marza maloobchodu dosahuje
v priemere okolo 4 % z predajnej ceny, v pripa-
de cerstvych potravin je este nizsia - iba okolo
2 %. To je v rozpore s rozsirenym nazorom, ze
obchodnici maju najvysSie marze v potravinar-
skom dodavatelskom retazci.

AKo je to na Slovensku?

Fakt, Ze rozdelenie marzi medzi subjekty potra-
vinovej vertikaly je pri roznych typoch produktov
rbzne a v ¢ase sa vyvija, konstatuje aj Studia Vy-
skumného Ustavu ekonomiky polnohospodar-
stva a potravinarstva (ide o organizaciu MPRV
SR).
spotrebitel'skych cien vybranych Zivocisnych
komodit v horizonte rokov 2004 - 2012. Vy-
plyva z nej, ze obchod mal v uvedenom obdo-

Studia sa zaobera analyzou Struktury

bi najnizsi priemerny podiel (12,50 %) na ich

spotrebitel'skej cene spomedzi vSetkych sub-
jektov potravinovej vertikaly. Dokonca mensi
ako priemerna hodnota DPH (16,23 %). Nao-
pak, najvyssi priemerny podiel na spotrebitel-
skej cene uvadzanych zivocisnych komodit mali
prvovyrobcovia (51,66 %) a po nich spracova-
telia (19,68).

Marza nie je zisk
Mytus o nadmernych marziach obchodnikov
podporuje aj c¢asto nespravna interpretacia
samotnej obchodnej marze, ktora je (bez
DPH) obchodnym rozpatim medzi nakupnou
a predajnou cenou produktu a je mylne pre-
zentovana ako zisk obchodnika. V skuto¢nos-
ti sa z obchodnej marze kryju vSetky naklady
obchodnika spojené s jeho podnikanim, teda
mzdy, energie, prevadzka a udrzba obchodov,
straty na nepredanom tovare a dalsie. Az po ich
odpocitani mozno vypocitat ziskovost, ktora je
u kazdého obchodnika odli$na.
Katarina Fasiangova
predsedni¢ka Slovenskej aliancie

moderného obchodu
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Ako dostat do sveta dobre
spravy a vasu ponuku

Z1¢€ spravy sa siria ako lavina.
Ako vsak rozsirit tie dobré?

Vsetci to pozname. Ked' dame na web ¢i pred-
loZime novinarom dobru spravu, ¢asto zostane
nepovsimnuta. Ked sa vSak nie¢o nepodari,
o chvilu o tom vedia vSetci. A konkurenti medzi
prvymi. Na druhej strane, ob¢as sa ma klienti
pytaju, ako by dosiahli, ze sa ich sprava bude
Sirit formou virdlneho marketingu. Skusme sa
na to pozriet zblizsa.

Kvalitu si nevSimneme,

chyby dno

O Sireni sprav sa vo svete zrealizovalo mnozstvo
vyskumov. Asi pred desiatimi rokmi som dosta-
la do ruk data, podla ktorych sa ¢lovek s vel-
mi dobrou spravou podeli s troma kamaratmi,
zI4 vSak ,roztrabi“ priemerne medzi desiatich.
Nedavno som sa docitala o prieskume, ktory
zrealizovali v USA. Podla neho 46 % Ameri¢a-
nov rozsiri svoju skusenost s dobrymi sluzbami
a 60 % sa podeli o negativny zazitok. Ale ti druhi
to urobia v ovela SirSom meradle.

Clovek sa s vel'mi dobrou

spravou podeli v priemere

s troma znamymi, so zlou
- s desiatimi.

Jednoducho, kvalitné sluzby povazujeme za
prirodzené. Kym nas dodavatel neprekvapi nie-
¢im naozaj nezvy&ajnym, chapeme to len ako
»spravodlivi vymenu*. Ale aj to ma svoj vyznam,
pretoZze ak sa nas niekto opyta na nasu sku-
senost, radi odporu¢ame dobrého dodavatela
dalej. A Ustne odporucania berie dnes kazdy
z nas podstatne vaznejsie ako reklamu ¢i ¢la-
nok v novinach, o ktorom nevieme, ¢i tiez nie
je zaplateny.

Zakaznik nesmie zostat
nespokojny

Ak sa vo firme ¢osi nepodari (a komu z nas sa
to obcas nestane?), vzdy je lepsie byt voci ne-
spokojnému zakaznikovi radsej trochu velkory-
sy. Ludia dokazu odpustit chybu, ked' vidia na
druhej strane Uprimnu snahu o napravu a nie
vyhybanie sa zodpovednosti ¢i dokonca utok.
O tom, ako zvladnut reklamaciu, su napisané
iné clanky i celé knihy; je to umenie, ktorému
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sa da naucit. Dobre vedeny rozhovor s rozéu-

lenym zakaznikom pomoéze situaciu odlahdit,
neraz i vyriesit.

Dnes sa chcem zamerat skér na to, ako dosiah-
nut, aby sa o firme Sirili aj pozitivhe informacie.
A Ze sa to dnes deje predovsetkym (ale nielen)
prostrednictvom socialnych sieti, to iste nemu-
sim dodavat.

Co inspiruje l'udi, aby posielali informacie
dalej?

1. Radi pomdhame inym

Postarajte sa, aby vase ¢lanky neboli nemast-
né-neslané. Ludi nezaujima to, ¢o by ste radi
povedali, ale to, ¢o im prinesie uzitok. Pokial
poslete zaujimavé praktické navody, vela cita-
telov ich posle dale;j.

Nie vzdy mam z toho radost, ale moji priatelia aj
mna hojne zahriaju tipmi, ako si udrzat zdravé
travenie, vystretu chrbticu ¢i predist bolestiam
plochych néh. Myslia to dobre - ak sa im zda
nieco prospesné, snazia sa Sirit pomoc dalej.
Skuste tuto skutoénost vyuzit, ak je vas vyrobok
podobného charakteru.

2. Emécie hybu svetom

Dalsia oblast komunikacie, ktord s mnohi ludia
schopni posielat donekonecna, su drastické
popisy chorych deti, ktoré potrebuju krv, kost-
nu dren ¢i jednoducho finanénu pomoc. Co na
tom, Ze ten mail prisiel zdaleka a $iri sa uz desat
rokov? Su schopni sirit ho dalej a dalej. Mozno
na zaciatku bol kdesi dobry umysel, ale obavam
sa, ze tieto lavinové maily su skér na skodu tym

[ud'om, ktori by pomoc naozaj potrebovali.

3. Milujeme pribehy

Ich obluba sa nam dostala pod kozu v detstve,
ked' nam ich rozpravali stari rodicia, pokracovali
sme ¢itanim dobrodruznych knih, sledovanim
romantickych aj akénych filmov, nehovoriac
o oblube ¢ervenej kniznice ¢&i Zzenskych roma-
nov. Ak dokézete dat vasmu vyrobku do kolisky
dobry pribeh, bude to najlepsie veno, aké mu
mozete pribalit na cestu do sveta.

4. Klebety st sexy

To, Co je v éteri, o com sa hovori a pise, k tomu
sa radi vyjadria mnohi. Mozno chceme ukazat,
ze sme ,in"“ a o vSetkom vieme, aj ked' su to
neraz veci, Co sa nas vlastne vobec netykaju.

Ludi zaujima, ak im nieco
prinesie uzitok; ak je vas
produkt taky, vyuzite tento
aspekt.

Ked' budete najblizSie pripravovat svoju tlacovu

informaciu alebo ukladat prispevok na webovu

stranku, Facebook ¢&i blog, precitajte si text este

raz. Obsahuje niektory z vyssie uvedenych prv-

kov? Ak nie, dokazete ho este trochu upravit, aby
ste mu v stastnom putovani svetom pomohli?

Jana Skutkova

www.marketingovo.sk

Foto: WEF/SI/Valeriano DiDomenico
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Laska k Slovensku znamena
aj zodpovednost vocéi nemu

Spolo¢nost Kaufland

si uvedomuje zodpovednost
za spoluvytvaranie

a kultivaciu podnikatel'ského
prostredia v maloobchode
na Slovensku.

Obchodny model Kauflandu je od zadiatku
zamerany na dlhodoby, férovy a udrzatelny
vztah s dodavatelmi. Vyjadrenim tohto posto-
ja je okrem iného aj zapojenie sa do podpory
slovenskych vyrobkov oznac¢ovanych Znackou
kvality SK po dohode s Ministerstvom pédohos-
podarstva a rozvoja vidieka SR v ramci Narod-
ného programu podpory polnohospodarskych
produktov a potravin.

Avsak nielen dodrziavanie spravnych obchod-
nych postupov a boj proti korupcii, ale aj an-
gazovanost v prospech ochrany Zzivotného
prostredia, efektivne vyuzivanie prirodnych
zdrojov, ochrana zvierat, podpora regionalnych
produktov ¢i socialna angazovanost tvoria ne-
oddelitel'nu sucast spolo¢enskej zodpovednos-
ti Kauflandu.

Snazime sa posuvat veci dopredu
V januari 2015 spustil Kaufland nova kampan
Z lasky k Slovensku, ktora ako hlavné posolstvo
odraza zodpovednost za vlastné obchodné vzta-
hy, sortiment a zakaznikov, za zamestnancov,
ako aj za Zivotné prostredie a trvalo udrzatelny
rozvoj slovenskej ekonomiky a spolo¢nosti.

Zodpovednost stoji ako hlavna priorita aj za

Pocas veltrhu Danubius Gastro 2015 navstivil expoziciu Kauflandu aj prezident Andrej Kiska.

mnohymi projektmi spolo¢enskej zodpoved-
nosti, ktoré Kaufland realizuje. O tom svedci
dihodoba spolupraca so Slovenskym Cerve-
nym krizom, najma na projektoch zameranych
na nabor dobrovolnych darcov krvi, potravino-
vé zbierky, ale aj dalsie aktivity. DlIhodobo tiez
spolupracuje aj s Potravinovou bankou Sloven-
ska a vybranymi socialnymi vydajnami potravin
v réznych mestach na Slovensku, a to aj na-
priek tomu, Ze legislativa danovo zvyhodnuje
tieto aktivity az od januara tohto roka. Takto sa
spolo¢nost Kaufland snazi bojovat proti plytva-
niu potravinami a za ich zuzitkovanie v prospech
socialne slabsich rodin a jednotlivcov. V roku
2014 Kaufland daroval na charitativhe ucely po-
traviny v hodnote viac ako 400 000 €.

Spéjanie sil

Spolo¢nost Kaufland ako jeden z klucovych
hracov v slovenskom maloobchode sa v roku
2014 stala spoluzakladatelom Slovenskej alian-
cie moderného obchodu. Cielom aliancie je
nastavenie korektnych vztahov v slovenskom
obchode tak, aby bol splneny najdélezitejsi
ciel, ktorym je kvalita a spokojnost spotrebite-
la. Je tiez clenom Zvazu obchodu a cestovné-
ho ruchu SR, kde sa zapéja do aktivit typu Na
veku zalezi ¢i Kvalita z nasich regionov. V roku
2013 aj vd'aka tomu ziskal ocenenie Zodpoved-
ny predajca.

Koncom roka 2014 Kaufland prijali do zdruze-
nia Business Leaders Forum, ktoré akcentuje
zodpovedny pristup v podnikani. LD

Slovensko potrebuje dobrych otcov

Komunikac¢no-zazitkova
kampan s tymto nazvom
vstupila do tretieho roc¢nika.

Jej hlavnym cielom je spopularizovat Svetovy
den otcov na Slovensku. Vytazok celosloven-
ského projektu podpori Detsku linku zachrany
0800 12 12 12, ktora ro¢ne pomdze az 5 000
detom a mladistvym do 18 rokov.

Ohlas uz od zaciatku

.Kedze uz pilotny ro¢nik kampane 2013 bol
doévodom na prestizne spolo¢enské ocenenie
Kristalové kridlo v sekcii filantropia, povazujeme

za prejav nasej spoloc¢enskej zodpovednos-
ti v nej pokracovat a rozsirovat ju,” povedala
autorka projektu Silvia Struharova. Zazitkové
zdruzenie AHOJ, o. z., ktorého je predsed-
ni¢kou spolu so spolo¢nostou Profitmedia, s.
r. 0., kampan v tomto roku organizuju v Brati-
slave, Banskej Bystrici a Ziline. Generalnym
partnerom je NAFTA, a. s. Hlavnymi partnermi
su Bratislavsky samospravny kraj, Zilinsky sa-
mospravny kraj a Mesto Banska Bystrica, spo-
luorganizatormi agentura Profivia a 0. z. JUZU.

NezastupiteI'na uloha otca
,Tretiu junovu nedelu si pripominame Den ot-
cov. Uloha otca v rodine je ddlezita, vyznamne

ovplyviuje vychovu deti a formovanie ich jedi-
necnej osobnosti,” zdéraznil primator Banskej
Bystrice Jan Nosko. Zastitu nad bratislavsky-
mi oslavami Dna otcov prevzal predseda BSK
Pavol Freso. ,,Sam som otec troch deti a vel-
mi dobre viem, kolko prace je so servisom
okolo nich. Verim, ze to staré klisé, ze zena
ma byt doma s detmi a muz ma iba zarabat,
je davno pred,“ povedal. Podla predsedu ZSK
Juraja Blanara je podpora kraja pre projekt
podakovanim vSetkym dobrym otcom na Slo-
vensku a snahou vyzdvihnut ich vyznam pre
spolo¢nost.

VN
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Work-Life Balance
a zodpovedna firma

Coraz viac firiem riesi
udrziavanie rovnovahy
medzi pracovnym

a osobnym zivotom svojich
zamestnancov - tzv. Work
-Life Balance.

MébzZe za to zmena tradicného pevného rozde-
lenia pracovného a sukromného ¢asu sposo-
bena nielen dérazom na rychlost a vykon, ale
aj vyspelymi technolodgiami. Tie su dvojse¢nym
nastrojom. K vyrovnanosti a spokojnosti za-
mestnancov mézu prispiet, ale aj spdsobit im
pocit neustaleho tlaku a stresu. A ten ani pre
zamestnavatelov nie je vyhodny. Zamestnanec
pod dlhodobym stresom robi chyby, straca
kreativitu a schopnost prinasat nové napady,
byva ¢astejSie chory a nakoniec méze vyhoriet
a pracu opustit. Ak zamestnavatel dba na to,
aby pracovnik nestratil rovnovahu medzi pra-
covnym a osobnym zivotom, ziskava lojalneho
a produktivneho ¢loveka, ktory prispieva k lep-
Sej vykonnosti firmy a zaroven posiliuje jej pozi-
tivnu reputaciu vo svojom okoli.

Ako by sa k vyvazovaniu vysokého pracovného
nasadenia a spokojnosti zamestnancov mali po-
stavit zodpovedni zamestnavatelia? Ak budu fir-
my uplathovat niektoré z nasledujucich rieseni,
podporia zamestnancov, aby nasli rovnovahu
medzi pracou a sukromim, boli lojalni a motivo-
vani podat ¢o najlepsi vykon.

Flexibilita - kratsie tivézky,
praca z domu

Skvelé vysledky mézu priniest aj finanéne nena-
ro¢né riesenia. Nejde len o skratené pracovné
uvazky, ale najma o pohyblivi pracovnu dobu
¢i moznost pracovat z domu. Flexibilita nezna-
mena, ze zamestnanci pracuju menej. Zname-
na, Ze pracuju inak. Pri tomto druhu nastavenia
prace totiz manazéri kladu déraz na vysledky
prace, nie na miesto a ¢as, v ramci ktorého za-
mestnanci na svojich projektoch pracuju. Flexi-
bilita je mozna aj vo vyrobe, minimalne vo forme
nastavenia zmien a prestavok podla vopred ko-
munikovanych potrieb zamestnancov.
Zodpovedné firmy ponukaju svojim zamest-
nancom kizavt pracovnt dobu, pracu z domu
(home office) do urcitého poctu dni v tyzdni &i
mesiaci. V spolo¢nosti Skanska sa snazia pri-
spdsobit harmonogram prace na stavbéach tak,
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aby zamestnanci netravili zbyto¢ne vela ¢asu
cestovanim do prace, ale mali volny ¢as aj pre
seba a rodiny (napr. 6 dni zmena a potom 6 dni
volno). V ramci projektu Flexi Liptov spolupra-
cuju elektrotechnické firmy v regiéne s vysokou
nezamestnanostou pri ,poziciavani si“ zamest-
nancov. Tato flexibilita zabranuje hromadnému
prepustaniu alebo prechodu k personalnemu
lizingu, ktory by pracovnikom nedaval dlhodobu
istotu zamestnania.

Na materskej aj v praci zaroven?
Udrziavat zamestnanca v kontakte s firemnym
zivotom i pocCas jeho docCasnej nepritomnosti
v praci nemusi byt problém. Nie je potrebné za-
vadzat vynimky ¢i zmeny v organizacnej Struk-
tare, staci raz za ¢as zaslat novinky z prace,
pripadne skusit pridelit riadnemu zamestnan-
covi funkciu , kmotry“, ktora bude fungovat ako
most medzi firmou a mamickou, resp. oteckom.

SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

Novopeceni rodicia iste ocenia, ak budu i nada-
lej moct vyuzivat volno-Gasoveé firemné benefity
a zUcastnovat sa spolo¢nych poduijati ¢i dobro-
volnickych aktivit. Je vhodné ulah¢it im navrat
do prace ponukou vyuzit tréningy a skolenia,
ktoré im pomozu lahsie sa zaclenit do kolobe-
hu pracovnych povinnosti a zvladat popri nich
i rodinu.

Napriklad spolo¢nost Stredoslovenska ener-
getika pred odchodom na matersku dovolenku
poskytuje zamestnankyniam novorodenecky
Startovaci balicek so zakladnou vybavou. Pocas
materskej sa kontakt s nimi neprerusi, ponuk-
ne sa im moznost teleworkingu a vzdelavacich
kurzov na témy podla zaujmu (pracovného, ro-
dinného charakteru, ale aj soft skills skolenia
pre osobny rozvoj). Zamestnavatel poskytuje
aj prispevky vo forme dovolenkovej a viano¢nej
mzdy.

Viete, ze... Work-Life Balance sa naozaj oplati?
Zamestnanci, ktori citia rovhovahu medzi svojim pracovnym a osobnym zivotom, sa v praci
snazia o 21 % viac ako ostatni (Corporate Executive Board Study, 2009).

Flexibilita na pracovisku ma sestnasobne vacsi vplyv na zmiernenie fluktuacie

zamestnancov nez zvysenie platu (Deloitte, 2013).

Podla HR odbornikov je flexibilita v praci tou najlepsou taktikou na prilakanie a udrzanie
talentov (Families and Work Institute/SHRM, 2012).

72 % predstavitelov firiem je presvedcenych, Ze zvySena produktivita je priamym vysledkom

flexibilnych moznosti prace (Regus, 2012).

63 % zamestnancov uvadza, ze sa vdaka flexibilite citia pozitivnejsie naladeni a motivovani

(Regus, 2012).

Zdroje: D. Hartmann, Boston College Center for Work &Family, 2013; Regus: Flexibility Drives

Productivity; 2012.




Benefity podporujuce rodinny
zivot
Pro-rodinné opatrenia byvaju ¢asto mylne cie-

lené len na zeny s malymi detmi. Dostupné by
vSak mali byt pre vSetkych - teda i slobodnych,
bezdetnych &i starsich, a to v réznych formach,
ktoré prihliadaju na Zivotnu etapu a situaciu
konkrétneho pracovnika. Ustretové firmy po-
nukaju kultarno-spoloc¢enské, Sportové &i iné
volnocasové benefity aj rodinnym prislusnikom
zamestnancov. Sprostredkuju im informacie
alebo priamo poskytnd moznost vyuzit opat-
rovatel'ské sluzby pre deti, ale napriklad i pre
starSieho ¢&i zdravotne znevyhodneného clena
rodiny. Takym spdsobom firmy dokazu zapajat
aj rodinnych prislusnikov do Zivota firmy, zvysuju
lojalitu zamestnanca a posilfiuju svoju reputaciu
v okolitej komunite.

Dobrym prikladom podpory rodinnej pohody
zamestnanca je aj spolupraca firiem s detskymi
Skolkami, ktorych pracovnici si pridu rano vy-
zdvihnut deti priamo od rodicov pri prichode do
prace. Starsie deti zamestnancov si napriklad
moézu prist na jeden den vyskusat, aké je to
pracovat napriklad na otcovej pozicii vo firme.
Rozsirené je organizovanie tzv. Family Day &i
rézne dobrovolnicke aktivity so zapojenim rodin
zamestnancov.

Podpora v tazkych zivotnych
situdciach

Ludia su to najcennejsie, ¢o firma ma. Oni tvo-
ria firmu a zabezpedcuju jej zisky. Ak sa maju zle
zamestnanci, skor ¢i neskor sa bude ,mat zle*
aj firma. Osvietené spoloc¢nosti vedia, Ze ¢lovek
nie je stroj, ktory dokaze hermeticky oddelit
svoj osobny zivot od pracovného. Preto ak celi
problémom, snazia sa mu podat pomocnu ruku.
Takato podpora znamena, Ze firma ma i nadalej
moznost vyuzivat potencial a schopnosti pra-
covnikov, ktoré by sa inak stali nedostupnymi.
Firmy, ktoré chcu ¢o najviac vychadzat v ustrety
zamestnancom v tazkych zivotnych situaciach,
poskytuju moznost ¢erpania tzv. sick days, t. j.
vol'nych dni na zotavenie sa v pripade choroby

- bez potreby dodat potvrdenie od lekara. Na-
priklad Philip Morris Slovakia poskytuje Styri ta-
kéto dni ro¢ne. Zamestnanec ich méze vyuzit
nielen v pripade vlastnej choroby, ale aj choro-
by dietata. Navyse, zamestnancom sa kompen-
zuje rozdiel medzi mzdou a nemocenskou dav-
kou ¢i OCR az do vysky 70 % mzdy a v rozsahu
do 43 dni v roku.

Komunikdcia, komunikdcia...

a zasa komunikacia

Transparentna a otvorena komunikacia so za-
mestnancami je vyznamnou zlozkou Uspechu
firmy. Je délezité dat aj zamestnancom moz-
nost povedat si nazor - napr. cez e-mailovy

Tlak na vykon zvysuje
efektivnost, ale prinasa
aj skodlivé stresové
situdcie pre zamestnanca.

prieskum spokojnosti, timové stretnutia, do-
tazniky, ankety - a zdielat ich napady, napr.
prostrednictvom intranetu alebo schranky tipov
a podnetov.

Pri nastavovani opatreni a zmien vo firme sa ma-
nazment moze opriet aj o takéto formy spatnej
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vazby. TaktieZ netreba zabudat ani na rozlicné
potreby ludi v réznych Zivotnych etapach, tzv.
vekovy manazment (Age Management), ¢i z roz-
dielnych generacii (Generation Management).

Topmanazment by mal byt vhodnou formou
informovany (aj s pomocou oddelenia HR)
o prikladoch dobrej praxe z inych spolo¢nosti
a uvedomit si doélezitost programov Work-Life
Balance. S odstupom ¢asu je potrebné analy-
zovat uspesnost zavedenych opatreni, ich vplyv
na spokojnost zamestnancov a celkovl vykon-
nost. Ak niektoré programy neprinesu zelany
efekt, nie je hanba ich zrusit. A napokon - Sirit
povedomie o zavedenych pro-zamestnanec-
kych programoch aj mimo firmy, napr. v médi-
ach ¢i na konferenciach. Na Slovensku stale nie
je podpora zosuladenia osobného a pracovné-
ho Zivota zamestnancov beznou suéastou Zivota
vo firmach, ako je to napriklad vo Svédsku &i
v Nemecku. Inspirovat ostatnych poméze kul-
tivovat pracovné prostredie aj v inych firmach!

Rastieme s ludmi
Zodpovedné firmy podporuju zamestnancov
v dalsom vzdelavani, absolvovani jazykovych
kurzov ¢i kurzov komunikacie, asertivity, vyjed-
navania. Podporia tak lepsiu vykonnost a rozvoj
firmy. Neboja sa ponuknut im moznost rozvijat
sa aj v oblastiach, ktoré mozno na prvy pohlad
s naplnou ich prace nesuvisia. Vo svete, kde sa
¢oraz viac ceni tvorivost, inovativnost a schop-
nost rychlo sa prispésobit novym podmienkam,
sa necakané zruc¢nosti jej l'udi mézu firme velmi
zist.
V Tatra banke sa snazia predchadzat vyhore-
niu zamestnancov prostrednictvom programu
Work-Life Balance volno. Manazéri banky maju
napriklad po piatich odpracovanych rokoch na-
rok na jeden mesiac a po desiatich odpraco-
vanych rokoch az na tri mesiace 50-percentne
plateného volna. Tzv. Sabbatical zamestnanci
najcastejsie vyuzivaju na jazykoveé kurzy, pozna-
vanie sveta ¢i na dobrovolnu pracu v rozvojo-
vych krajinach.
BJF/CH
llustraéné foto: PPN

Bud'te lidrom v inovativnych rieseniach!
¢ Mate uz upratovacie sluzby (resp. moznost ich preplatenia) v portféliu vasich zamestnanec-

kych benefitov? Na Slovensku lezi starostlivost o domacnost este stale najma na pleciach

zien. Po riadnej praci ich teda ¢akava druha ,,Sichta“ doma. Doprajte im viac ¢asu pre rodinu

¢i zaluby. Ich spokojnost sa ¢oskoro odrazi aj v pracovnych vysledkoch.

Work-Life Balance sa netyka len Zien. Podporujte aktivhe otcovstvo vasich zamestnancov

a kultivujte tak nasu spolo¢nost smerom k vac¢sej rodovej rovnosti. Doprajte oteckom doda-

to¢né volno pri narodeni dietata ¢i moznost prace z domu, ked' je dieta choré alebo partner-

ka na rizikovom tehotenstve.

Ak date zamestnancom vacsiu doveru a flexibilitu, vratia vam ju v podobe vacsej motivacie
a flexibility k rieseniu potrieb firmy. Nielen v start-upoch sa ¢oraz viac uplatiuje princip slo-
body v praci. Kontrola odpracovanej doby neexistuje, pozera sa len na plnenie uloh. Za-
mestnanci sa slobodne rozhodnu a vyberu si tu svoju najefektivnejsiu cestu, ako dospiet
k stanovenym cielom.
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Dotknut sa zeme, mora, oblohy

Slovensko i Helada v malbach Ingrid Zameénikovej

V Grécku ju fascinovali
konkrétne historické postavy,
ich skutky, citenie, myslenie
a vyzor, ich zivot v koliske

civilizacie.

,Vo svojich obrazoch sa snazim o prepojenie
svojho vnutorného sveta s tym, ¢o som videla
a pochopila ako silu pozitivnej energie... Sinko
a more, ale aj ludia, rozdiely medzi ,Olympom
a zemou', ktoré sa niekedy prelinaju a jeden
potrebuje druhého, aby vzajomne prezili a odo-
vzdali odkaz... o existencii nasho druhu Homo
sapiens.”

Sedem rokov v Grécku

Akademicka maliarka Ingrid Zamecnikova, ro-
dacka z Bratislavy, absolvovala Strednu Skolu
umeleckého priemyslu u prof. Rudolfa Filu.
V roku 1983 ukongila $tudium na VSVU v Bra-
tislave u prof. Albina Brunovského. O dva roky
neskor sa prestahovala do Grécka, ¢o prehibi-
lo jej vztah k minulosti, historii a ku kultirnemu
dedi¢stvu [udstva. Posobila tam sedem rokov.
Uchvatila ju krajina s dalekym horizontom a zZia-
riacim slnkom. Tam, kde sa more dotyka be-
lasej oblohy, vznika nekonec¢ny horizont a otva-
raju sa aj dvere imaginarneho a tajomného
umeleckého sveta maliarky. Daleké horizonty
helénskej zeme sa u nej striedali s jej ¢astym
pobytom na Slovensku, s krajinou, kde sa zem
dotyka oblohy.

Posobenie v Grécku
prehibilo vztah maliarky
Kk minulosti, historii
a kultirnemu dedicstvu
I'udstva.

Autorkina inspiracia pokracuje, krajinu svojho
vnutra hlada a nachadza v tvorbe, malovanie je
pre nu aj spésob meditacie. Do krajiny imagina-
cie vstupuje celou svojou tvorivou bytostou, no
,dvierka aj okienka“ nechava odchylené, aby sa
o tuto krasu mohla podelit s celym kultGrnym
svetom.

Vzdy ma zaujimala hranica medzi minulostou
a sucasnostou, dotyk predkov v mojom vnutri.
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Nie¢o, k ¢omu som bola pritahovana vnutor-
nou silou, ¢osi, ¢o by preduréovalo mna sa-
motnu. Spocdiatku iba intuitivne, no postupne
som sa s touto krajinou akosi podvedome sto-
toznila. Pochopila som jej rytmus i obsah. Tu
kedysi pradavno bola koliska vyspelého lud-
stva, civilizacie..."”

Orfeus a Eurydika

Pre knihu s tymto nazvom, ktora u nas vysla via-
ni, vytvorila Ingrid Zamec¢nikova niekolko velko-
rozmernych malieb, inSpirovanych témou antic-
kej mytologie. ,V tejto knihe som urobila viacero
zaujimavych dobovych prepojeni, kedze som
znazornila podobu svojej mamicky a svojho
syna ako hlavnych predstavitelov deja. Cely dej
tak nadobuda ovela zivsi vyraz, ako keby som
spodobnovala nekonkrétnych ludi, ktorych som
nikdy nevidela. Umelec moéze vyuzit vSetku svo-
ju obrazotvornost a fantaziu, aby vyjadril, ¢o citi.
Vtedy je dielo naozaj presvedcivé,” hovori.
,Celou knihou sa vinie farebna hudba... Hudba
je dolezitou zlozkou umeleckého vnimania, ja ju
niekedy citim velmi farebnu alebo Uplne prie-
zraénl. Nechyba zlata, ktora je pripomienkou
nekonec¢na.”

Myslienky starych gréckych filozofov, my-
tologické pribehy plné symboliky, ludského
a bozského principu napomahaju vzniku dra-
matickych farebnych kontrastov, veducich
k expresivnemu maliarskemu gestu, k tvorive-
mu abstrahovaniu a tiez k formovaniu hlboke-
ho myslienkového obsahu. Autorka ziskala za

ilustracie viacero oceneni v sutazi Najkrajsia
kniha Slovenska.

Déavna kultiira dodnes inspiruje

Vo svojich maliarskych impresiach s podtextom
lyrickej harménie precituje umelkyna staroby-
& pribehy davnovekej krajiny a ¢erpa z nich
vnutorni emocionalnu silu pre tvorbu novych
diel. Historia sa spaja so sucasnostou v univer-
zalnych témach neustalych ludskych exodov
a prislubov novych nadeji. Jednotlivé postavy



kracaju k slnku, prenikaju do bieleho svetla...
plavia sa na vodach Sireho mora... stavaju sa
sucastou davno zabudnutej a znovuzrodenej
bajnej Atlantidy.

Pre vytvarnika su
inspirujuce pribehy
i pamiatky starobylej
gréckej krajiny, ale aj jej
more.

.More, ktoré utoci na vSetky zmysly c¢loveka,
evokuje urcity nedefinovatelny priestor, ktory
bol taky isty kedysi v davnoveku, za ¢&ias hele-
nistickych filozofov, aky je aj dnes... More... ¢o
s nim robi dnesna nasa ,civilizacia“? A stavby
alebo ich casti tu ostali ako vyzva pre buduc-
nost, aby sme pochopili svoju pominutelnost,
ale aj svoju velkost a moc. Tato bohata historia,
filozofia, olympijské sutazenie su dedicstvom
celého ludstva... Tu som nacerpala vela insSpi-
racie vo farbach a ich neustalych premenach.*
Staroveké osobnosti filozofie, vedy a umenia
Ingrid stvarnila pridanim svojej vlastnej predsta-
vy; inpiraciou jej, samozrejme, boli ich antické
sochy. Struktlry a nanosy, v ktorych sa portrét-
na podoba objavuje, navodzuju staré nastenné
malby, fresky a destrukéné vplyvy ¢asu. Tieto
portréty st majetkom Medzinarodnej univerzity
pre technoldgie a prirodné vedy vo Svajciar-
skom Zurichu.

Slovenské podnety

,Nasa krajina je prekrasna. Je tu vela historie,
ktoru ¢asto ani nevieme docenit. Mame vsetko,
¢o treba k narodnej hrdosti, k laske k tejto kra-
jine, no velakrat sa nechame unasat silnejsimi
partnermi, velkymi re¢ami a faloSnymi viziami
o nas v celosvetovom kontexte. My sme predsa
osobiti a mali by sme taki aj ostat. Zachovat si
svoju originalitu.”

Bohaty inSpiracny pramen
nachadza I. Zamec¢nikova
aj na Slovensku - v jeho
krajine aj poézii.

Vytvarnic¢ka svojimi kresbami ozdobila vela knih,
najcastejsie poéziu. Rada by ilustrovala este
diela Milana Rufusa, jeho odkaz a prorocké
posolstva... Bohaty inSpiracny pramen pre nu
predstavuje tvorba aj dalsich jej srdcu blizkych
autorov.

Vesmirne reminiscencie
Ingrid Zamecnikova ,rozvini“ maliarske plat-
no farebnymi Struktdrami mnohych vrstiev.

Detaily, redlie, krajinné scenérie komponuje,

premalovava a vznika tak viacvrstvova farebna
suhra. Labyrint myslienok s Ustrednou témou
- a tou je vzdy kozmos, vesmir, nekonec¢né
horizonty veduce k svetlu a harmonii. Obra-
zy evokuju more, Sire dialavy nekonecénych
horizontov, ktoré byvaju zaludnené siluetami
[udskych bytosti, plaviacich sa na lodkach, za-
nikajucich v Ziari slnec¢nych lu¢ov, az napokon
splyvaju s nekonec¢nym horizontom...

V jej obrazoch sa objavuje moment tajomnosti,
ukrytej za imaginarnymi dverami alebo okeni-
cami, ¢asto vyjadrenymi monochromatickymi
alebo zlatymi plochami... Pozorovatel v tychto
prvkoch vybada aj spriaznenost s tvorbou jej
syna, znameho sklarskeho vytvarnika a sochara
Achilleasa Sdoukosa.

Akademicka maliarka Ingrid Zame¢&nikova pristu-
puje k svojim myslienkam ako ,,archeologi¢ka®,

skuma ich jednotlivo, aby spristupnila aspon
niektoré z nich, aby im dala konkrétnu podobu,

Obrazy reflektuju
kozmos, nekonecné
horizonty veduce k svetlu
a harmonii, siluety
putnikov...

vyznam a zodpovedné posobenie, posolstvo

o existencii ludskej duse tuziacej po krase,

harmonii, pochopeni a radosti z existencie...

ale aj posolstvo o vyssich duchovnych formach
Zivota.

Maria Kovalcéikova

Foto: autorka
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Sprava do vesmiru vo velkom

style

Kozmicky marketing pre Hyundai alebo: pozdrav ockovi na obeznej drahe

Spolo¢nost Hyundai Motor
vzbudila pozornost videom,
na ktorom auta Genesis pisu
svojimi kolesami do piesku

pozdrav 'udom vo vesmire.
Konkrétne, jednému c¢loveku - astronauto-
vi pracujicemu na medzinarodnej vesmirnej
stanici ISS. Jeho 13-ro¢na dcéra Stephanie
napisala v Houstone rukou listok s milou spra-
vou pre otca a Hyundai sa postaral o doruce-
nie netradicnym spdésobom. Text so srdieCkom
,Steph #'s you!* preniesla pomocou 11 aut na
velku plochu vyschnutého jazera Delamar v Ne-
vade. Napis na ploche 5,55 km?, ktora viac ako
1,5-nasobne prevysuje rozlohu Central Parku
v New Yorku, oficialne uznali ako najvacsi ob-
razec vytvoreny stopou automobilu a zapisali
ho do Guinnessovej knihy rekordov. Posadka
ISS spravu dokazala precitat, takze sa dostala
k adresatovi.

Astronauti v reklame?

Kto to bol? Spolo¢nost Hyundai aj kozmicka
agentura NASA, ktora bola logicky nejakym -
hoci nepriamym - spésobom s kampanou spo-
jena, odmietli zverejnit meno prislusného astro-
nauta. Média vsak vypatrali, Zze dcéru menom
Stephanie ma velitel 43. misie ISS Terry Virts,
ktory bol naozaj ,,v spravnom ¢ase na spravnom
mieste”.

NASA ako statna agentura ani jej zamestnanci
sa nemdzu podielat na komerénych kampa-
niach sukromnych firiem, ¢o podla vyjadrenia
jej hovorkyne aj vtomto pripade dodrzala. Firmy
vSak mozu vyuzivat obrazovy material od NASA.
Podla niektorych novinarov mohli byt zabery
z vnutra ISS aj naaranzované. Korejska auto-
mobilka vsak tvrdi, Ze jej video je zalozené ,na
skutoénom pribehu”.

,Tato kampan dokumentuje nasu filozofiu starat
sa o0 zékaznikov prostrednictvom emocionalnej
interakcie a poskytnut im viac ako iba uspokoje-
nie ich potrieb v oblasti mobility,” povedal Scott
Noh, séf zahrani¢nej marketingovej divizie Hy-
undai Motor.

Néroc¢ny projekt
Spoloc¢nost Hyundai zverejnila k svojmu videu aj
informacie typu ,making of“. Na ambiciéznom
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projekte pracoval tim [udi z Korey, Europy
a USA. Najskér museli najst vhodné miesto,
a to na zéklade mnohych geografickych a mete-
orologickych faktorov. Po expediciach do viace-
rych lokalit a analyze meteorologickych vybrali
prave Delamar Dry Lake.

Pripravny §tab potom urobil pomocou satelitov
a GPS prieskum terénu a urcil cielovu plochu.
Do nej naprojektoval zamyslany obrazec, ktory
potom ,,nakreslili automobily. Plany a kresle-
nie s GPS zabrali tyzdne; Soféri museli presne
vediet, kadial' ist. Po dokonceni spravy praca
pokrac¢ovala - pracovat bolo treba rychlo, lebo

vietor ¢i pripadny dazd' by narusili stopy v piesku.
Stab pri realizacii vyuzil $pickovl techniku, napri-
klad Specialny vrtulnik ¢i rozne typy kamier.

Ako zdoraznil vyrobca, ,na vytvorenie napisu
v piesku stopami kolies bol potrebny obrat-
ny automobil s vysokym vykonom a vydrzou,

osved¢enou pohonnou sustavou, jemne
a presne ovladatelny, schopny stabilne jazdit
po neupravenom povrchu.” Takym bola limuzi-
na Hyundai Genesis, ktora v tazkych podmien-
kach nevadskej puste nesklamala.

MD/JF

Foto: Hyundai
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A. Banasova: Dobry pocit zo
seba je dolezitejsi ako uspech

Konferencia Happy Company 2015 zdéraznila potrebu dobrych vztahov vo firme

Nasa najznamejsia
moderatorka, drzitel'ka
»absolutnej“ sosky OTO
2015, sa nezvykne vzdavat,
vie zabojovat a nezostat

v zOone komfortu.

Za najlepSiu skolu povazuje Adela Banasova
svoje Ucinkovanie v televiznej relacii ,Sedem
s. r. 0.%, kde vstupila ako 22-ro¢na. ,Nik z tej
partie Fun radio nepocuval, netusili, odkial
a preCo som sa tam zjavila,” spomina. ,Ne-
akceptovali ma a davali mi to patricne najavo.
Chodila som tam so Zaludo¢nymi vredmi a uz
len pri zvucke relacie sa mi robilo nevolno. Po-
vedala som si vdak - nemusim byt najlepsia,

Clovek nema byt
v defenzive; zmenou
postoja zmeni svoju
situaciu.

ale aspon zabojujem. Ked' ¢lovek zmeni postoj,
zmeni sa aj cela situacia. Skusky vas posuvaju.
Moja meéta nebola tromfnut Lasicu, ale citit sa
tam dobre.”

Ako vnimat tdspech i zivot

Aj o tento pribeh sa Adela podelila po¢as 3. ro¢-
nika Konferencie Happy Company 2015, ktora
sa uskutocnila v maji v Bratislave. Nezvykne si
davat dlhodobé ciele: ,Mne to tak vyhovuje.
Neznamena to vSak byt nevSimavy a laxny k zi-
votu ¢i okoliu. Staci byt pozorny a pridem, kam
mam. Viem, Ze vSetko je tak, ako ma byt, a ni¢
sa nedeje nahodou. Co nam pride do cesty, ma
svoj zmysel. Zivot sa snazim prijimat tak, ze sa
neustale meni a s takymto postojom sa vwhnem
zbytocnej frustracii.”

Pre Adelu je dobry pocit zo seba délezitejsi ako
byt Uspesna. Zivot ma podla nej ovela $irsi kon-
text, ktory nevidime. Treba ho skér vnimat cez
pocit byt spokojny, vdacény, stastny, nemat zby-
to¢né tuzby a o¢akavania, ktoré nam mozno ani
neprinalezia. Casto to mozno ani nie su ciele,
ktoré nas urobia stastnejsimi.

gemfpEInil
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A. Banasova a riaditelka Happy Company L. Sirotova

Sme v praci stastni?

Téma délezitosti stastia v praci je ¢oraz popu-
larnejsia a potvrdila to aj Konferencia Happy
Company 2015. Dokazom bola nielen ucast

Do stastia zamestnancov
sa oplati investovat; budu
lojalnejsi, vykonnejsi
a tvorivejsi.
personalistov a manazérov, ale priamo majite-
lov firiem. Lydia Sirotova, organizatorka podu-
jatia a riaditelka spolo¢nosti Happy Company,

je presvedcena, ze do stastia zamestnancov
sa oplati investovat. Zdoraznuje, ze so stastim

sa znizuje fluktuacia a zvySuje lojalita, vyssie
byvaju aj produktivita a kreativita. Niekedy sta-
¢i obyc¢ajna pochvala, inokedy su potrebné
hibsie zmeny vo firme.
Podla prieskumu Gallupovho institutu chodi do
prace angazovane (teda vidia vo svojej praci zmy-
sel a maju ju radi) 34 % ludi. Tento udaj ma rastu-
cu tendenciu. Aj Slovaci chodia do prace radsej
ako pred dvoma rokmi. Napriek tomu stale vni-
maju pracu predovsetkym ako prostriedok na
zabezpecenie si zivobytia, radost z nej je az na
druhom mieste. Vyplynulo to z jarného priesku-
mu Happy Company, ktory na vzorke 836 res-
pondentov realizovala v spolupraci s personalno-
-poradenskou spolo¢nostou McROY Slovakia.
AO
Foto: Ole$ Cheresko
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Vzdelavanie, kurzy, seminare

Bratislavsky kraj

Manazment

Koucdingova spatna vazba - manazér ako
koug, 25. - 26. 6., BA, FBE Bratislava

Kurz manazérske zru¢nosti ll. - pre
pokrodilych, 28. 6., BA, Edu-Land

Time management, 29. 6., BA,

Power Coaching

Implementacia normy ISO 50001:2011,

30. 6., BA, DNV GL Business Assurance Slovakia
PRINCE2 Foundation, 1. - 3. 7., BA,

next level academy

Six Sigma pre manazérov, sponzorov

a championov, 3. 7., BA, FBE Bratislava
Stress management, 4. 7., BA,

Power Coaching

PRINCE2 Foundation + Practitioner,

6. - 10. 7., Malinovo, Potifob

CGasovy manazment, 9. - 10. 7., BA,

FBE Bratislava

Project management (English), 13. - 14. 7.,
BA, FBE Bratislava

Leadership lll - vedenie manazérskych timov,
15. - 16. 7., BA, FBE Bratislava

Leadership v projektoch, 25. - 26. 7., BA, next
level academy

TOGAF 9 Foundation L1, 17. - 18. 8., BA,
Hewlett-Packard

Project Management Fundamentals,

24. - 26. 8., BA, Hewlett-Packard

Leadership Il - vedenie manazérskych timov,
25. - 26. 8., BA, FBE Bratislava

Mlada manazérka, 25. - 26. 8., BA, Ristretto
PRINCE2® Re-registration, 27. - 28. 8., BA,
Omnicom

ludské zdroje a personalistika
Efektivna komunikacia, aktivhe pocuvanie,
asertivita v praxi, 29. - 30. 6., BA, Espiral
Asertivita, 1. - 2. 7., BA, FBE Bratislava
Chcem byt asistentka, 1. - 2. 7., BA, Ristretto
Prezenta¢né zruénostil, 13. - 14. 7.,

25. - 26. 8., BA, FBE Bratislava
Medzinarodné zamestnavanie, vysielanie
zamestnancov, 17. 7., BA, Verlag Dashofer
LinkedIn pre personalistov, 23. 7., BA,
Recruitment Academy

Vycvik koucov s certifikaénou skuskou,

1. - 31. 8., BA, People Elements

Kurz koué, 15. - 25. 8., BA, Power Coaching
Biznis protokol a spolo¢enska etiketa, 21. 8.,
BA, AiO Education

Vedenie hodnotiacich rozhovorov so
zamestnancami, 28. 8., BA, AiO Education

Uétovnictvo a dane

Intrastat - aktualne pre rok 2015, 10. 7., BA,
Verlag Dashofer

Dlhodoby majetok podla IFRS, 15. 7., BA,
Verlag Dashofer
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Dlhodoby hmotny a nehmotny majetok
podniku, 15. 7., BA, Edu-Land
Medzinarodné zdanovanie, 17. 7., BA,
Verlag Dashofer

Mzdy a personalistika, 18. 7. - 1. 8., BA,
Agentura Jaspis

Kompletny vyklad zakona o DPH,
29.-30.7, BA, sféra

Specifika uétovania vo vyrobnej spoloénosti,
7.8., BA, Verlag Dashofer

Novelizované odpisy a majetok spolo¢nosti
vroku 2015, 13. 8., BA, Verlag Dashofer

Pravo a legislativa

Skolenie o ochrane osobnych tdajov, povinna
dokumentacia, 26. 6., 13. 8., BA, Econ
Consulting

Ako riesit reklamacie zakaznikov

a dodavatelov?, 14. 7., BA, Verlag Dashofer
Zodpovednost za nebezpeéné vyrobky

v automobilovom priemysle, 3. 8., BA,

DNV GL Business Assurance Slovakia

Marketing, PR a obchod

Moderovanie workshopov, 30. 6., BA,

FBE Bratislava

Kreativita Il - majstrovstvo tvorivych napadov,
30.6. - 1.7, BA, FBE Bratislava

Ako uspesne komunikovat, 7. - 8. 7., BA,

FBE Bratislava

Stratégia a vyjednavanie pre nakupcov,

9. -10. 7., BA, Balanced

Zapadne Slovensko

Manazment a odborné kurzy

FMEA - analyza moznych chyb a dosledkov,
2. 7., Povazska Bystrica, DNV GL Business
Assurance Slovakia

Project - zaklady, 29. 6., Nitra, IVIT

Zaklady - procesna FMEA, 15. 7., Trencin,
Vincotte International SK&CZ

Ludské zdroje a personalistika
Sebareflexiou k uspechu - inovativna metéda
Symbolon, 19. - 20. 8., Piestany, Consulting &
Education Partners

Uétovnictvo a dane

Podvojné uctovnictvo, 25. 7. - 22. 8., Trnava,
Agentura Jaspis

Mzdy a personalistika, 18. 7. - 1. 8.,

Noveé Zamky, 8. 8. - 22. 8., Trnava,

Agentura Jaspis

Pravo a legislativa

Skolenie o ochrane osobnych tdajov, povinna
dokumentacia, 16. 7., Trava, 23. 7., Nitra, 30.
7., Trencin, Econ Consulting

Stredné a vychodné Slovensko
Manazment a odborné kurzy

Risk Assessment a Risk Management, 25. 6.,
KE, Vincotte International SK&CZ
Solution-focused management, 25. 6., Banska
Bystrica, Co/Man, 1. systemicka

Zlepsovanie procesov vo vyrobe - Kaizen, 30.
6., Svit, IPA Slovakia

Lean Expert, 2. - 3. 7., Zilina, IPA Slovakia
Interny auditor QMS podl'a normy ISO
9001:2008, 2. - 3. 7., KE,

Vincotte International SK&CZ

Poziadavky HACCP, 9. - 10. 7., Kosicka Bela,
SGS Slovakia

Zaklady - procesna FMEA, 15. 7., KE, Vincotte
International SK&CZ

Interny auditor EMS podl'a normy ISO
14001:2004, 22. - 23. 7., KE,

Vincotte International SK&CZ

Interny auditor podla normy ISO/TS
16949:2009, 25. - 26. 8., KE,

Vincotte International SK&CZ

Uétovnictvo a dane

Intrastat - aktualne pre rok 2015, 10. 7., Zilina,
Verlag Dashofer

Dlhodoby majetok podla IFRS, 15. 7., Zilina,
Verlag Dashofer

Transferové ocenovanie, 17. 7., Banska
Bystrica, Zilina, KE, Verlag Dashofer
Medzinarodné zdafovanie, 17. 7., Zilina, Verlag
Dashéfer

Specifika uétovania vo vyrobnej spoloénosti,
7. 8., KE, Zilina, Verlag Dashofer

Zakazkova vyroba v Gétovnictve, 10. 8., Zilina,
Verlag Dashofer

Specialista vykazov DPH a vybrané problémy
DPH, 10. - 12. 8., Vlysokeé Tatry,

Verlag Dashofer

Ugtovny a dafovy kokteil, 12. - 14. 8., Vysoké
Tatry, Verlag Dashéfer

Novelizované odpisy a majetok spolo¢nosti
vroku 2015, 13. 8., Zilina, KE, Verlag Dashofer

ludské zdroje a personalistika
LinkedIn pre personalistov, 30. 6., KE,
Recruitment Academy

Medzinarodné zamestnavanie, vysielanie
zamestnancov, 17. 7., Zilina, Banska Bystrica,
Verlag Dashofer

) cwis7so1

Pravo a legislativa

Skolenie o ochrane osobnych tGdajov, povinna
dokumentacia, 1. 7. a 20. 8., Zilina, 9. 7. a2 27.
8., KE, 6. 8. Banska Bystrica, Econ Consulting
Ako riesit reklamacie zakaznikov

a dodavatelov?, 14. 7., Zilina, Verlag Dashofer
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Informacie o vzdelavacich aktivitach
prinasame v spolupraci s internetovym
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Zivot sa
meni rychlo.

Cestujte a uzivajte si leto s istotou

Staci investovat par drobnych, uzavriet cestovné poistenie a mate zaruceni Siroki poistni ochranu a k dispozicii
nonstop asistencni sluzbu, ktora vam moZze prist vhod zvlast v zahranici.

B Pribalte si na rodinné vylety a dovolenky aj rodinné cestovné poistenie.
Ako rodina, 2 dospelé osoby a deti, ziskate poistné krytie pre rézne situacie podstatne vyhodnejsie, so zlavou az do 60 %.

m  Predo platit viac, ked nemusite... Vyberte si cestovné poistenie podla charakteru vasej cesty, dizky pobytu,
ciel'ovej destinacie a moznych rizik. Uzavrite si poistenie na mieru vas a vasej cesty.

B Planujete v lete s priatelmi ¢i s rodinou aj vysokohorskii turistiku?
Tak nezabudnite (pre istotu) na poistenie nakladov Horskej zachrannej sluzby v SR, ktoré je mozné uzavriet aj samostatne.

B Pocestujete na dovolenku vlastnym autom, a nemate uzavreté havarijné poistenie vozidla?
V cestovnom poisteni si mozete zvolit poistenie technickej pomoci a odtahu vozidla, a uz neuviaznete na polceste.

wustenrot

Cestujte a uzivajte si leto s nami

www.wuestenrot.sk | FB Wiistenrot Slovensko | info 0850 60 60 60




Autoatlas a vSetky slovenskeé
cyklotrasy na jednej adrese

www.lexikon.sk

& . |
- Citajte na
www.floowie.com
a insSpirujte sa
Slovenskom
Cestovny lexikon

Slovenskej republiky
2015/2016

Citanim u nas
podporite
nasu zem

SAMSUNG
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