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ABSTRAKT

BARCAJ, Jakub: Restrukturalizacia podniku. — Ekonomicka univerzita v Bratislave.
Fakulta podnikového manazmentu; Katedra podnikovych financii. — Veduci zaverecnej

prace: Ing. Veronika Janosova, CSc. — Bratislava: FPM EU, 2019, 51 s.

Cielom zavereCnej prace je analyzovanie procesu reStrukturalizdcie a metod
restrukturalizacie vo vybranom podniku. Praca je rozdelend do 5 kapitol, obsahuje 9
grafov, 9 obrazkov (ilustracii) a4 tabulky. Prvé kapitola je zamerand na krizovy
manazment podniku, konsolidaciu, sanaciu, Zivotny cyklus podniku a tieZ na vymedzenie
konkurzu a restrukturalizacie podl'a Zakona o konkurze a restrukturalizécii. V druhej Casti
je zadefinovany hlavny ciel’ prace a tieZ Giastkové ciele uréené na jeho dosiahnutie. Dalgia
kapitola sa venuje metodam skiimania a metodike prace. Stvrta kapitola je prakticka ¢ast’,
ktord sa venuje procesu reStrukturalizacie v konkrétnom podniku, obsahuje opis dlznika,
jeho podnikatel'skych ¢innosti, finan¢nui analyzu, pri¢iny upadku, rozdelenie veritel'ov,
metody restrukturalizacie pouzité v tomto podniku, Struktiru zdrojov a ponukové konanie,
ktorého tcelom je predaj samotnej spolo¢nosti. Obsahom zavere€nej prace je zhodnotenie
vysledkov restrukturalizaéného procesu v danom podniku s poukazanim na skutocnost’, ze
spolo¢nost’ v ¢ase tpadku nebola schopnd ozdravit’ svoju ekonomiku bez predaja, resp. bez
likvidacie, a tym nemohla pokracovat’ vo svojej d’alSej Cinnosti. Naslednym predajom
spolocnosti doSlo k jej likvidécii (zaniku), ¢o je zaroven aj varovnym signalom pre

majitel'ov tejto firmy do ich buducich podnikatel'skych aktivit.

KPucové slova

Krizovy manaZzment podniku, charakteristika konkurzu a reStrukturalizicie, metody

reStrukturalizécie, restrukturalizécia v konkrétnom podniku



ABSTRACT

BARCAJ, Jakub: Restructuring of the company. — University of Economics in Bratislava.
Faculty of Business Management; Department of Corporate Finance. - Thesis supervisor
— Ing. Veronika Janosova, CSc. — FPM EU, 2019, 51 p.

The aim of this thesis is to analyze the process of restructuring and its methods
within a selected company. The work is divided into five chapters, contains nine graphs,
nine pictures (illustrations) and four tables. The first chapter focuses on corporate crisis
management, consolidation, remediation, business life cycle as well as on the definition of
bankruptcy and restructuring under the Bankruptcy and Restructuring Act. The second part
defines the main goal of the thesis as well as the partial objectives intended to achieve it.
The third chapter deals with methods of research and work methodology. The fourth
chapter looks at the practical part, which deals with restructuring processes in the chosen
enterprise. It contains detailed deptor analysis including business activities, financial
analysis, the causes of bankruptcy, distribution of creditors, and restructuring methods
used. Furthermore, it analyzes the structure of its resources and the bidding process whose
sole purpose is the sale of the company in question. The purpose of the thesis is to evaluate
the results of restructuring process in a given company, pointing to the fact that the
company at the time of bankruptcy was not able to recover its economy without selling,
and/or without liquidation, thus could not continue its further activities. Subsequent sale of
the chosen company resulted in its liquidation (termination). Such ending can serve as
awarning signal to its owners should they choose to engage in further future business

endavours.

Key words

Enterprise crisis management, characteristics of bankruptcy and restructuring, restructuring

methods, restructuring in a particular company
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Uvod

Restrukturalizacia patri medzi mimoriadne naro¢né procesy ozdravenia podniku,
ktorej hlavnym ciel'om je podnik zachovat, resp. asponn jeho podstatnu ¢ast’ a vyhnut' sa
tak konkurzu a naslednej likvidacii. Tento proces nastava, ak uréity podnik dlhodobo
vykazuje nepriaznivé hospodarske vysledky a dostava sa tak do upadku. V praxi sa vSak
restrukturalizacia Casto konci konkurzom . Z tohto dovodu je potrebné a vel'mi doélezite,
aby sa zac¢inajuci, ale aj sucasni podnikatelia snazili aj vzhl'adom na naro¢né podnikatel'ské
prostredie na Slovensku , vykonavat’ svoju podnikatel'sku ¢innost’ zodpovedne, hospodarne
a zabranili tak vzniku nepriaznivych hospodarskych vysledkov a néaslednej potrebe zacat

reStrukturalizany proces svojich spolo¢nosti.

Cielom azamerom tejto prace je spravne zadefinovat avymedzit pojmy
restrukturalizacia podniku, konkurz, sanacia, konsolidacia, krizovy manazment, priblizit’ si
metoddy reStrukturalizacie, ktoré podniky vtomto procese vyuzivaji a objasnit

problematiku resStrukturalizacie v konkrétnom podniku.

Pracu sme rozdelili do piatich kapitol, ktoré sa dalej ¢lenia na podkapitoly,

v zaujme lepSej priehl’'adnosti a Citatelnosti.

V prvej kapitole su obsiahnuté zakladné teoretické pojmy. Medzi hlavné pojmy
patri reStrukturalizacia podniku. Spomenuté st tieZ pojmy krizovy manaZment podniku,
konsolidacia a sanécia, konkurz, Zivotny cyklus podniku. Dalej sa v praci zameriavame na
vychodiskovy pojem reStrukturalizdcia podniku, ktory rozvijame od definicie cez jej

metddy, pozitiva a negativa az po pravnu upravu v podmienkach Slovenskej republiky.

Druhu ¢ast’ prace venujeme vyty¢eniu hlavného ciel'a prace a k nemu potrebnych
¢iastkovych cielov, ktoré maji za ulohu s k hlavnému ciel'u dopracovat’. Tretia kapitola

predstavuje a zobrazuje metodiku prace a metody skumania.

Pri vypracovavani praktickej Casti bakaldrskej prace sme sa obratili na firmu BRC
Property, a. s. ,,v restrukturalizicii®, ktord posobi na danom trhu od roku 2008 a zaobera
sa predovSetkym hotelovymi a ubytovacimi sluzbami. V tejto Casti prace sme postupovali
na zaklade internych udajov, ktoré nam priamo sprostredkovala vysSie uvedena

spolocnost’.



Pozornost’ sme upriamili na analyzovanie a hodnotenie finan¢no-ekonomickych
ukazovatel'ov firmy, ale najdolezitejSiu Cast’ celej prace tvorilo spracovanie a analyzovanie
konkrétnych metod reStrukturalizacie, ktoré spolo¢nost’ pouzila pri snahe o zachovanie
prevadzky a d’alSie fungovanie v ramci svojich podnikatel'skych aktivit. Tato Cast’ bola
tvorena pojmami najmi z oblasti ekonémie a prava, ked’ze cely restrukturalizany proces
prebieha pod dohl'adom sudu. Nakol'ko spolo¢nost’, ktora je predmetom praktickej Casti
tejto bakalarskej prace ndm poskytla pomerne rozsiahlu agendu udajov, mohli sme tieto
udaje detailnejSie analyzovat’ a lepSie porozumiet’ celkovej hospodarskej situdcii tejto

firmy.

V poslednej Casti sme sa venovali vyhodnocovaniu dosiahnutych vysledkov
V ramci procesu restrukturalizacie opisovaného podniku, na zaklade ktorych sme nasledne
mohli navrhnut” a sformulovat’ vhodné odportacania pre dany podnik v zdujme dosiahnutia
priaznivejSich hospodarskych vysledkov v stGcasnych ibuducich podnikatel'skych

aktivitach.
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1 Suacasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

V tvode prvej kapitoly sa budeme venovat’ problematike procesu restrukturalizacie a jej
dolezitym sucastiam v podnikatel'skom prostredi. Predtym, nez prejdeme ku konkrétnemu

opisu restrukturalizacie, priblizime si pri¢iny a procesy, ktoré jej predchadzaju.
1.1 Vymedzenie a definicia zakladnych pojmov

Aby sme si mohli zadefinovat’ restrukturalizaciu a jej sucasti, mali by sme si najprv
priblizit’ procesy, ktoré nastavaju este pred nou, t. j. fazy zivotného cyklu podniku. Kazdy
podnik pocas svojej existencie prechadza niekolkymi fdzami, ktoré si podrobnejSie

opiSeme nizsie.

Medzi zékladné fazy zivotného cyklu zarad’ujeme:

zakladanie a vznik podniku,

e faza rastu podniku,

e faza stability (zrelosti) podniku,
e kriticka faza podniku,

e fiza zaniku.

Moézeme povedat, Ze prvé Styri fazy sa tykaju kazdého podniku, piata, najhorSia faza
mozZe, ale nemusi v podniku nastat’. Kazdy podnik sa preto snazi hospodarit’ a podnikat’

tak, aby sa do poslednej fazy nedostal.

Zivotny cyklus podniku

A kulminéacia

revizia

oZivenie, opatovny rast

hsassanasssanansssnnansan

V] .

hladova stabilizacia kriza Zanik
trasa

Obrazok 1 Zivotny cyklus podniku [online] [cit. 07. 12. 2018]

Zdroj: https://imagel.slideserve.com/2361948/ivotn-cyklus-podniku-n.jpg 11



1.1.1 Krizovy manazment, spésoby riesenia krizy bez dohladu sudu -sanacia,
konsolidacia

Krizovou situdciou podniku (krizou) sa zaobera krizovy manazment podniku, ktory

sa snazi o jej vyriesenie, resp. h'ada najvhodnejsie spdsoby a rieSenia na jej zmiernenie.
Krizovy manaZment

,,Krizovy manazment mozeme definovat’ ako jednu z disciplin manazmentu podniku. Je

uréeny na zvladanie mimoriadne negativnej (krizovej) situacie podnikatel'ského subjektu.<!

, Modely a metody v krizovom
Ulohy krizového manaZmentu
manazZmente

e neustdle diagnostikovanie stavu )
e metddy prognézovania

podniku

e navrh opatreni v pripade neziaducej ' _
o o subjektivne techniky
situacie

e ozdravné opatrenia e metody Casovych trendov

e vzdelavacie procesy

Tabulka 1 Ulohy krizového manaZmentu/Modely a metédy v krizovom manaZmente

Zdroj: viastné spracovanie podla ZAPLETALOVA, S. a kol. Krizovy management podniku pro 21. stoleti. 1.
vyd. Praha : Ekopress, s. r. 0.. 2012. s. 167 ISBN 978-80-86929-85-9

»Konsolidacia podniku spociva v tom, ze majitel’ si prejde eSte raz, ¢o sa v podniku
robi, snazi sa spajat’ vyrobné zlozky do jednej, snaZzi sa o nejaky konsolida¢ny plan, pokasa

sa hl'adat’ rezervy a Setrit’ (napr. firma znizi pocet pracovnych dni zo 6 na 5)

Sanacia podniku je trochu dramatickejSie rieSenie. Kym pri konsolidacii sa meni
napli prace zamestnancov, ale dostani viac prace, pri tej istej mzde, tu dochddza k
prepustaniu zamestnancov, k radikalnej zmene vyrobnych postupov, ktord je mnohokrat

spojena s predajom casti podniku a tymto spdsobom sa podnik snazi ziskat' financné

L ZAPLETALOVA, S. a kol. Krizovy management podniku pro 21. stoleti. 1. vyd. Praha : Ekopress, s. . 0..
2012.s. 167 ISBN 978-80-86929-85-9

ZAPLETALOVA, S. a kol. Krizovy management podniku pro 21. stoleti. 1. vyd. Praha : EKopress, s. T. 0..
2012.s. 85 ISBN 978-80-86929-85-9
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prostriedky na znovu naStartovanie finanéného procesu. Sanacia su postupy a subory
opatreni, ktoré vedu k oziveniu ¢innosti podniku. Opatrenia pomahaji podniku prisposobit’
Struktaru a aktivity zmenenym podmienkam na trhu. Medzi sanacné opatrenia patri
znizenie zékladného imania, znizenie stavu zamestnancov, uzavretie prevadzky alebo

oddelenia a iné — maju pomdct’ firme prekonat’ problémy.*

Konkurz (pod dohl’adom sudu)

,»Ak dlznikovi hrozi Gpadok, je povinny prijat’ bez zbyto¢ného odkladu vhodné a primerané

opatrenia na jeho odvratenie. Ak vSak upadok nastane, nastupuje zadkon o konkurze.

Konkurz je osobity druh civilného konania, ktorého ucelom je tiez uspokojenie
pohl'addvok veritelov. V tomto pripade sa vSak pohladavky uspokojuji speniazenim
upadcovho majetku v ¢o najkratSom case a v €o najvysSej miere. V konkurze je upadca
chraneny pred exekuciami a inymi sudnymi konaniami. Spravca v pripade konkurzu
hospodarenie spolo¢nosti Standardne nehodnoti, spravidla iba ukonéi prevadzku podniku a

spenazi vSetok majetok patriaci upadcovi.

Vyhlasenim konkurzu sa zac¢ina konkurz. Konkurz sa povazuje za vyhldseny zverejnenim
uznesenia o vyhlaseni konkurzu v Obchodnom vestniku. Vyhlasenim konkurzu sa dlznik

stava ipadcom.

Vyhlasenie konkurzu brani tomu, aby na Gpadcu zacalo alebo prebiehalo restrukturalizacné
konanie. Ak pocas konkurzu d6jde na sud navrh na povolenie reStrukturalizacie tipadcu,

sud navrh na povolenie resStrukturalizicie uznesenim odmietne. ,,3

?Kriza v podniku: priznaky, signaly a rieSenia krizy [online] [cit. 01. 10. 2018] Dostupné na:
https://www.euroekonom.sk/kriza-v-podniku-priznaky-signaly-a-riesenia-krizy/

¥ Konkurz, restrukturalizicia, oddlzenie [online] [cit. 07. 10. 2018] Dostupné na:
https://www.slovensko.sk/sk/agendy/agenda/_konkurz-restrukturalizacia-a/
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1.1.2 Definicia restrukturalizacie a Zakon o konkurze a restrukturalizacii

»Restrukturalizaciu definujeme ako jeden zo spdsobov rieSenia hroziaceho alebo

existujuceho tpadku, teda stavu, kedy:

1)

2)

Podnikatel’ nie je schopny plnit’ 30 dni po lehote splatnosti aspon dva svoje penazné
zavizky, a to viac ako jednému veritel'ovi (podnikatel’ je platobne neschopny);
Podnikatel’ ma viac ako jedného veritel'a a hodnota jeho zavidzkov presahuje hodnotu

jeho majetku (podnikatel’ ma zaporné vlastné imanie a je predlzeny).«

Slovo reStrukturalizdcia — V anglictine restructuring teda znamena aklsi zmenu,
pripadne preskupenie podnikovych tutvarov alebo Struktur, aby bola zachované asponi
podstatnd Cast’ tohto podniku dlznika. Prioritne sa fiou vsak sleduje ¢o najrychlejsie

uspokojenie pohl'adavok veritel'ov.

Horvathova — Hornia¢ek definuju reStrukturalizaciu ajej prvky nasledovne:
»Restrukturalizacia je proces, ktory popri snahe o Co najrychlejSie uspokojenie
veritel'ov sleduje aj zachovanie a ozdravenie prevadzky podniku dlZnika. Dlznikovi sa
totiZ poskytuje pravna ochrana pred veritelmi tym, Ze po zacati reStrukturalizaéného
konania sa nepripustaju exektcie na majetok dlznika, vykon zabezpefovacich prav a
pod. Ozdravenie prevadzky podniku sa realizuje podl'a vopred uréeného a sidom a
veritelmi schvéaleného postupu, tzv. reStrukturalizacného planu. Vysledkom
schvalen¢ho postupu je ciastocné uspokojenie pohladavok veritelov, priCom v
neuspokojenom zvySku pohladavky zanikaji a podnik tak dostdva novu Sancu

pokracovat’ v preve’ldzke.“5

Ak chceme spravne porozumiet’ problematike reStrukturalizacie, mali by sme si
spomenut’ aj legislativu, ktora ju upravuje. V Slovenskej republike o restrukturalizacii
hovori Zakon ¢. 7/2005 Z. z. o konkurze a restrukturalizacii. Tento zakon nadobudol

ucinnost’ v roku 2005 novelizovany dovedna dvadsat'sedemkrat.

* Co je restrukturalizacia a aké st jej dopady na pokratovanie podnikania, existujiice dlhy &i zamestnancov?
[online][ cit. 01. 10. 2018] Dostupné na https://www.podnikajte.sk/pravo-a-
legislativa/c/2713/category/vymahanie-pohladavok/article/restrukturalizacia-dopady.xhtml

S HORVATHOVA, M., HORNIACEK, P. 2016. Restrukturalizicia podrla zakona o konkurze
a reStrukturalizacii. [online] [cit. 01. 10. 2018] Dostupné na http://www.epi.sk/odborny-clanok/1--
restrukturalizacia-podla-zakona-o-konkurze-a-restrukturalizacii.htm
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1.1.3 Popis procesu reStrukturalizacie

Restrukturalizacia je ve'mi komplexnym procesom. Celé konanie mozno rozdelit
na viacero Casovo nasledujucich casti. Cely tento priebeh (tak ako aj pri konkurze) sa

odohrava po dohl'adom stdu.

Ak je zrejmé, ze dlznikovi hrozi ipadok alebo sa v upadku uz nachadza, méze
poverit’ spravcu vypracovanim restrukturalizacného posudku, v ktorom sa zisti, ¢i tento

dlznik spiha predpoklady pre zacatie restrukturalizacie.
Restrukturalizdcia moZze byt’ spravcom odporucena len ak:

a) dlznik vykonava podnikatel'ska ¢innost,

b) dlZznikovi hrozi ipadok alebo sa v upadku nachadza,

c) sada odovodnene predpokladat’ zachovanie prevadzky alebo podstatnej
Casti podniku dlznika,

d) v pripade vyhlasenia restrukturalizacie sa da predpokladat’ vacsie

uspokojenie veritel'ov ako pri konkurze.

»Restrukturalizatné konanie moéze zaCat' len na navrh, kde aktivhu vecnu
legitimaciu ma dlznik, ktory je podnikatelom, a vecne a miestne prisluSnym sudom je
okresny sud v sidle krajského sudu, v ktorom ma dlznik sidlo. Navrh na povolenie
reStrukturalizacie musi obsahovat’ oznacenie stidu, ktorému je urceny, kto ho robi, ktorej
veci sa tyka a Co sleduje a musi byt podpisany a datovany. Osobitnou formalnou

nalezitost'ou navrhu je osved¢enie podpisu navrhovatel'a“®

Ak sa na sude preukaZze, Ze navrh, ktory bol na sud doruceny spliia naleZitosti, ktoré
su zékonom stanovené, potom najneskor do 15 dni odo dna dorucenia névrhu na sad

rozhodne o zagati reStrukturalizaéného konania.

Sud na zéklade splnenia predpokladov na restrukturalizaciu najneskor do 30 dni od
zacatia reStrukturalizacie vyda uznesenie, ktorym rozhodne o zacati reStrukturalizatného
procesu. V tomto procese su zucastneni dlznik, navrhovatel’ a veritelia, ktori si zdkonom

ustanovenym spdsobom v tomto konani prihlasuji svoje pohl'adavky.

® Formalna Regtrukturalizacia Podniku [online] [cit. 20. 10. 2018] Dostupné na
http://www.drs.sk/o_restrukturalizacii.html
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Po povoleni restrukturalizacie sudom nasleduje dalsi krok — prihlasovanie
pohl'adévok veritel'ov do reStrukturalizaéného konania. Toto sa vykonava prostrednictvom
prihlasky, ktora sa podava najneskor do 30 dni od povolenia reStrukturalizacie. Prihlaska
dorucena po lehote je neprihliadnutd apohladdvka vnej sa nezahfiia do

reStrukturalizaéného planu. Prihlaska sa dorucuje spravcovi.

»Za ucelom zistenia stanovisk veritelov prihlasenych pohladavok a volby
veritel'ského vyboru spravca do 30 dni od povolenia resStrukturalizacie zvola schddzu
veritelov. Schodza veritel'ov sa musi konat’ nie skor ako prvy den a nie neskor ako piaty
deit od uplynutia lehoty na popieranie pohladavok. Schodzu veritelov zvold spravca
zverejnenim ozndmenia o konani schodze v Obchodnom vestniku. Ozndmenie musi
obsahovat’ program schddze, miesto a ¢as rokovania schodze veritelov. Trovy zvolania a
konania schodze veritelov plati dlznik. Trovy spojené s ucastou veritelov alebo ich
zastupcov si plati kazdy veritel’ sam.’

»Restrukturalizaény plan je listina upravujica vznik, zmenu alebo zanik prav a
zavazkov osdb v nej uvedenych, ako aj rozsah a spésob uspokojenia tych ucastnikov planu,
ktori s veriteI'mi prihlasenych pohladavok, pripadne akciondrmi dlznika. Po potvrdeni
planu sudom je plan zavézny pre vSetkych ucastnikov plému.“8

Je to listina, pomocou ktorej sa snazia veritelia v spoluprdci s dlznikom v Co
najvacsej moznej miere uspokojit’ svoje pohladavky voci dlznikovi. Plan musi byt
vypracovany v sulade so zachovanim jeho redlnosti audrZatelnosti. Pri vypracovani
auprave planu sa dlznik, spravca a cClenovia veritel'ského vyboru povinni uzko

spolupracovat’.

Ak je reStrukturalizaCny plan schvaleny veritel'skym vyborom, je tento vybor
povinny poziadat’ spravcu o zvolanie schvalovacej schodze. Téato schodza musi byt
zvolana spravcom najneskor 3 dni od dorucenia ziadosti vyboru. Termin schdodze musi byt’
stanoveny tak, aby ¢o najmenej obmedzoval ucastnikov planu na ucasti. ,,Samotnej
schvalovacej schodzi predsedd spravca pod vedenim sudcu alebo nim povereného

vysSieho sudneho uradnika. Kazdy ucastnik planu ma pravo zacastnit’ sa schodze

’ Formalna Re§trukturalizacia Podniku [online] [cit. 20. 10. 2018] Dostupné na
http://www.drs.sk/o_restrukturalizacii.html
® Formalna Restrukturalizicia Podniku [online] [cit. 20. 10. 2018] Dostupné na
http://www.drs.sk/o_restrukturalizacii.html
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veritelov. Kazdy ucastnik planu mé jeden hlas na kazdé euro zistenej pohl'adavky. Pravo

hlasovat’ maji aj veritelia, ktori maju podmienené pohl'adavky.«®

Schvélenie planu schvalovacou schdodzou predurcuje jeho schvalenie aj stdom.

Prijaty plan je eSte potrebné odobrit’ sudom. Prijatie (schvalenie) planu sidom je mozné,

len ak su splnené vsetky ustanovené podmienky, inak ddjde k jeho zamietnutiu.

1.1.4 Metody restrukturalizdacie — opisna a zavdzna cast restrukturalizacného

planu

§ 135 — Opisna cast’ planu

,»(1) Opisna cCast’ planu okrem naleZitosti posudku podla § 110 ods. 1 pism. a) a b)

a ods. 2 pism. a) az ¢) musi obsahovat’

a)

b)

opis kritérii  pre zaradenie jednotlivych pohladdvok, pripadne jednotlivych
majetkovych prav akciondrov dlZznika do jednotlivych skupin vytvorenych v plane
na Gcely hlasovania 0 prijati planu spolu s podrobnym odévodnenim,

osobitne pre kazda skupinu vSeobecné porovnanie pravneho postavenia a miery
uspokojenia pohladavok, alebo majetkovych prav akcionarov dlznika v pripade
prijatia planu s ich pravdepodobnym pravnym postavenim a mierou skutocného
uspokojenia v pripade neprijatia planu ku diu zacatia restrukturaliza¢ného konania,

udaj o sposobe hlasovania o plane.

(2) Opisna Cast’ planu musi obsahovat tieZ podrobny opis opatreni potrebnych na

dosiahnutie tcelu restrukturalizacie, ktorymi st najmi

zmeny pohladavok veritelov, najmi prediZzenie lehoty ich splatnosti alebo ich
¢iasto¢né odpustenie, alebo ich uznanie za nevymahatel'né

prevod podniku dlZnika alebo jeho Casti alebo prevod podstatnej ¢asti jeho majetku,
vratane prechodu na inu osobu ¢i uz existujiicu alebo zalozenu na tento ucel podla
planu v buducnosti (d’alej len ,,preberajuca osoba®),

vydanie akcii alebo inych majetkovych ucasti na dlznikovi alebo preberajicej

osobe, €1 uz na ucel ich vymeny za pohl'adavky alebo na iny Gcel urceny planom,

% Formalna Restrukturalizacia Podniku [online] [cit. 20. 10. 2018] Dostupné na
http://www.drs.sk/o_restrukturalizacii.html
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d) pokracovanie v prevadzkovani podniku dlznika alebo jeho ¢asti dlznikom na tcel
jeho vyhodnejsieho predaja v buducnosti

e) zlucenie, splynutie alebo rozdelenie dlznika alebo zmena jeho pravnej formy,

f) prevod majetku dlznika zatazeného zabezpeCovacim pravom, vecnym bremenom
alebo inou tarchou bez tohto zat’azenia,

g) zmena majetkovych prav akcionarov dlznika alebo preberajicej osoby, zmena
obsahu zakladatel'skych zmluv alebo inych dokumentov podobného charakteru
dlznika alebo preberajucej osoby alebo prevod majetkovych prav akcionarov

dlznika alebo preberajicej osoby na iné osoby.

(3) Opisna cast’ planu obsahuje aj d’alSie nalezitosti predpokladané tymto zédkonom,
ako aj vSetky d’alSie tidaje potrebné pre tcastnikov planu tak, aby mohli s odbornou

starostlivost'ou hlasovat’ o prijati plénu.“10

§ 136 — Zavizna cast’ planu

»(1) Z&vazna Cast’ planu obsahuje urcenie vSetkych prav a zaviazkov, ktoré maju
ucastnikom planu podla pldnu vzniknat’, zmenit sa alebo zaniknut’. Tieto prava a zaviazky
a majetok, ku ktorému sa vzt'ahuju, ak ide o vecné prava alebo iné podobné prava, musia
byt v plane urcené tak, ako je to potrebné podla osobitnych predpisov pre ich vznik,
zmenu alebo zanik, alebo ziskanie prislusnych rozhodnuti a stihlasov, na zaklade ktorych
vznikajli, menia sa alebo zanikaju alebo ktoré si podmienkou na ich vznik, zmenu alebo

zanik.

(2) Ak je podla osobitného predpisu na vznik, zmenu alebo zanik prava alebo
zavdzku predpokladaného planom potrebny prejav vole, zavdznd cast’ planu musi
obsahovat’ aj presné znenie pozadovaného prejavu vole; listina obsahujuca prejav vole sa

pripoji k planu ako jeho priloha.«™

10 ZAKONY 11/2018 ¢ast’ A zbornik tiplnych zneni zdkonov a suvisiacich predpisov k 1.1.2018 z oblasti
lobchodného a obcianskeho prava, vyd. Zilina : PORADCA, s. . 0., 2018. s. 400, ISSN 1335-6127

1 ZAKONY I11/2018 cast A zbornik viplnych zneni zdkonov a suvisiacich predpisov k 1.1.2018 z oblasti
obchodného a obcianskeho prava, vyd. Zilina : PORADCA, s. r. 0., 2018. s. 393 — 400, ISSN 1335-6127
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1.1.5 Pozitiva a negativa restrukturalizdcie

Pozitiva

Negativa

Zmazanie velkého poctu dlhov na konci

procesu

V pripade neuspechu restrukturalizécie sa zo

zakona kon¢im konkurzom

Moznost’ predist’ bankrotu a pokracovanie

V podnikani (z ¢oho mé prinos kazdy)

Restrukturalizacia je jednosmernou cestou —
nemoznost’ navratu do

predrestrukturaliza¢ného stavu

Ochrana pred veriteI'mi sidliacimi v EU

Pri nespravnej komunikdcii na zac¢iatku moze

vzniknut’ nespokojnost’ veritelov

Vyborna prilezitost’ k reorganizacii

spolo¢nosti

Nespokojnost’ zakaznikov pri nespravnej

komunikacii

Zachovanie vac¢siny pracovnych miest pre

svojich zamestnancov

Nespokojnost’ zamestnancov pri nespravnej

komunikécii

VysSsie uspokojenie pohl'adavok
dodavatelov a veritel'ov ako pri bankrote

spolo¢nosti

Spolo¢nost’, ktord ma reStrukturalizované
dlhy je ovela zaujimavejSia pre moznych

investorov

Tabul’ka 2 Pozitiva a negativa reStrukturalizacie (reStrukturaliza¢ného procesu)

Zdroj: Vlastné spracovanie podla

http://www.drs.sk/o_restrukturalizacii.html#Klady plusy a z%C3%Alpory negat%C3%ADva re%C5%Alt

rukturaliz%C3%A1cie [online] [cit. 20. 10. 2018]
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1.2 Restrukturalizacia v podmienkach Slovenskej republiky

Nakol'ko dnesné podnikatel'ské prostredie na Slovensku je pomerne premenlivé,
byrokraticky, daniovo a odvodovo naro¢né pre vsetky subjekty, ktoré v iom posobia, tak sa
vel'mi Casto stdva, ze malé a stredné podniky sa dostanu do tipadku, pripadne krizy a neraz

sa pristupuje k tym najdrastickejSim rieSeniam.

Pocet povolenych restrukturalizécii v roku 2008 -
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Graf 1 Poéet povolenych restrukturalizacii v roku 2018 [online] [cit. 15. 10. 2018]

Zdroj: https://ru.justice.sk/ru-verejnost-web/pages/statistiky/povoleneRestrukturalizacie.xhtml

Z uvedeného grafu vyplyva, Ze v roku 2018 bolo na Slovensku povolenych spolu 6
reStrukturalizacii, ztoho 3 v okrese Nitra, 1 v okrese Presov, 1 Vv okrese Trenc¢in al

Vv okrese Banska Bystrica.
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Pocet povolenych restrukturalizacii v roku 2017 *

Graf 2 Pocet povolenych restrukturalizacii v roku 2017 [online] [cit. 15. 10. 2018]

Zdroj: https://ru.justice.sk/ru-verejnost-web/pages/statistiky/povoleneRestrukturalizacie.xhtml

Situdcia v roku 2017 bola podobné ako v roku 2018, kedy bol pocet povolenych 6
reStrukturalizacii. Dve reStrukturalizacie boli povolené v okrese Bratislava I, jedna

v okrese Kosice I a tri restrukturalizacie boli povolené v okrese Trnava.
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1.2.1 Historicky prehlad konkurzu a restrukturalizacie v SR

Pocet prebiehajcich konani podla dlzky konania pre | Vsetky sidy v
1800
1600 Konkurzy
1400 Restrukturalizacie 1395
n Iné kenania
1200 1073
1017 ‘
& 1000 ,
$ 800
600 539
400 33
o 162 .
9 146 168 1
Z 99 -
¥ 23 (EE 12 10 5 .17
3 mesiace 6 mesiacov 1 rok 2 roky 3 roky 5 rokov nad 5 rokov

Dizka konania

Vsetky stdy Konkurzy Restrukturalizdcie Iné konania

menej ako 3 mesiace 146 6 25
viac ako 3 mesiace, menej ako 6 mesiacov 99 3 21

viac ako 6 mesiacov, menej ako 1 rok 168 2 68
viac ako 1 rok, menej ako 2 roky 539 12 262
viac ako 2 roky, menej ako 3 roky 1017 10 334
viac ako 3 roky, menej ako 5 rokov 1073 5 192
nad 5 rokov 1325 47 61

Graf 3 Pocet prebiehajucich konani podPa diZky (vietky siidy v SR) [online] [cit. 15. 10. 2018]

Zdroj: https://ru.justice.sk/ru-verejnost-web/pages/statistiky/dlzkaTrvaniaKonani.xhtml

Z historického pohl'adu aZz do stGcasnosti na Slovensku prebieha dovedna 5415
stdnych konani, z ¢oho je 4367 konkurzov, 85 reStrukturalizacii a 963 inych konani.
Najviac re$trukturalizacii ma di’ku konania viac ako 5 rokov, najmenej

restrukturalizacnych konani prebieha v lehote viac ako 6 mesiacov a menej ako 1 rok.
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1.2.2 Casova os priebehu restrukturalizdcie (restrukturalizacného procesu)

Priprava na
reStrukturalizaciu

VWpracovanie
reStrukturaliza¢ného
posudku

Restrukturaliza¢ny
plan

Zacatie a povolenie
reStrukturalizacie a
ochrana dlznika

Veritel'sky vybor
ako zastupca
veritel'ov v
resStrukturalizacii

Schval'ovanie
reStrukturalizaéného
planu

Prihlasovanie
pohladavok
veritel'ov

Potvrdenie planu
sudom

Plnenie
reStrukutalizaénéh
planu

V niektorych
pripadoch sa konci
aj konkurzom

Dozornéa sprava

Obrazok 2 Casovi os priebehu restrukturalizicie

Zdroj: viastné spracovanie podla http://www.restrukturalizacie.com/-popis-procesu [online] [cit. 20. 10. 2018]


http://www.restrukturalizacie.com/-popis-procesu

2 Ciel’ prace

Hlavnym cielom tejto bakalarskej prace je komplexne vysvetlit' a opisat’ pojmy
stivisiace S reStrukturalizaciou  podnikov na  Slovensku apodrobne rozobrat
reStrukturalizany proces v konkrétnom podniku. Teoretické pojmy spomenuté v prvej
kapitole tejto prace su zakladom a vychodiskovym bodom praktickej Casti bakalarske;j
prace, ktora sa venuje konkrétnemu prikladu reStrukturalizacného konania

Vv podnikatel'skej praxi.
Urcenie Ciastkovych ciel'ov za ucelom dosiahnutia hlavného ciel’a:

e teoreticky objasnit’ principy krizového manazmentu,

e vymedzit’ a charakterizovat’ pojem restrukturalizacia,

e charakterizovat’ vyvoj a Statistiku procesu restrukturalizacie na Slovensku,

e oOpisat’ vybrany podnik a jeho Strukturu,

e analyzovat a objasnit’ pri¢iny vzniku restrukturalizacie vo vybranom podniku,

e analyzovat finan¢né, ekonomické a iné ukazovatele,

e analyzovat metddy restrukturalizacie pouzité V podniku dlznika,

e analyzovat’ a vyhodnotit’ vysledky uspesnosti restrukturalizacie,

e na zaklade vysledkov procesu a analyz sformulovat’ zavery, resp. navrhy vhodnych

opatreni pre zlepSenie situacie vo vybranom podniku.
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3 Metodika prace a metody skumania

3.1 Charakteristika objektu skimania

Objektom skumania, ktory bol pouzity v tejto bakalarskej praci je spolo¢nost BRC

Property, a. s. ,,v restrukturalizdacii“, sidliaca na Rybnom namesti 1 v Bratislave.

Spolo¢nost BRC Property, a. s. ,,v reStrukturalizacii“ je firma zaoberajiica sa
predovsetkym poskytovanim hotelovych a ubytovacich sluzieb v hoteli Park Inn. Tento
hotel mé kapacitu 240 izieb, poskytuje tiez wellness a fitness sluzby, sucast'ou hotela st
aj konferenné miestnosti, hotelova restaurdcia a hotelové parkovisko. Charakteristike

predmetu podnikania tejto spolo¢nosti je blizSie venovana d’alSia kapitola prace.

3.2 Pracovné postupy

Pri tvorbe bakalarskej prace sme za ucelom dosiahnutia hlavného ciela prace
vyuzivali presne stanovent naslednost’ krokov pri rieSeni. V ramci spracovavanej
a opisovanej témy sme si najprv zostavili osnovu, na zaklade ktorej sme nasledne vedeli
vyty€it’ a stanovit’ Ciastkové ciele v teoretickej ako aj praktickej Casti prace. Vyhradili sme
potrebnu literaturu, z ktorej sme Cerpali a spracovavali informacie potrebné k vypracovaniu

teoretickej Casti tejto bakalarskej prace.

Pouzité zdroje boli Cerpané zo zdrojov Slovenskej Ekonomickej kniznice,
stkromnych zdrojov a internetovych zdrojov, ktoré sa venuji danej problematike. Pre

potreby teoretickej ¢asti prace sme okrem literatury spracovavali aj informacie zo zadkonov.

Na zaklade internych podkladov ziskanych od predstavitelov spolo¢nosti sme
ziskali d’alSie informacie pre prakticka cast, v ktorej sme sa uz priamo venovali
reStrukturalizacii tejto spolo¢nosti a konkrétnym metdédam reStrukturalizacie, ktoré boli

V tomto pripade uplatnené.
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3.3 Sposob ziskavania udajov a ich zdroje

Udaje, ktoré boli pouzité v praktickej Gasti prace sme ziskali nasledovne:

Restrukturalizacny pldn — vd’aka restrukturalizaénému planu, ktory ndm opisovana
spolo¢nost’ poskytla sme ziskali detailny prehl’ad o jej Struktare, hospodarskej a financnej
stranke ako aj situdcii pred zacatim reStrukturalizécie i po jej skonceni. Na zaklade tohto
planu sme mohli analyzovat’ viaceré dolezité finanéné a ekonomické ukazovatele firmy,
podrobne spracovat’ pri¢iny upadku spolo¢nosti, zachytavali sme vyvoj celého priebehu
reStrukturalizacie a nasledne sme mohli ur¢it’ celkové dopady tohto procesu na d’alSie

fungovanie spolocnosti.
3.4 Pouzité metody vyhodnotenia a interpretacia vysledkov

Aby mohlo dojst’ k naplneniu ciel’a, ktory sme si vytyc¢ili, vyuzivali sme viaceré
metoddy vyhodnocovania v teoretickej ako aj praktickej Casti, pouzitim ktorych sme mohli

dosiahnuté vysledky lepSie interpretovat’. ISlo predovsetkym o nasledovné metddy:

Analyza a dedukcia - zaklad pri spracovani informacii obsiahnutych v tejto praci

tvorili najmé analyza a dedukcia, pomocou ktorych sme sa snazili orientovat’ a zamerat’

len na vybrané (konkrétne) Casti celku.

Indukcia - do istej miery sme vyuzili aj indukciu, ktora nam slizila

zovseobecnenie zaverov jednotlivych udajov v rdmci rieSenej problematiky.

Syntéza - metodou syntézy sme zase spojili jednotlivé Casti reStrukturalizacného

planu do kompaktného celku.

Komparécia - pri spracovani a nadvdzujicom porovnani dosiahnutych vysledkov
jednotlivych finanénych a ekonomickych ukazovatelov spolo¢nosti sme vyuzili

komparaciu.

Matematicko-statistické metoédy - sucast'ou spracovania pomerovych ukazovatel'ov

v ramci finanénej analyzy boli aj matematicko-Statistické metody (percentualne podiely).

Grafické metddy - pre lepSie znazornenie a vacSiu prehladnost ekonomickych

a pravnych vysledkov sme pouzili grafické metédy, predovietkym koladové, stipcové

a grafy vyjadrujuce zavislost’ a takisto aj tabul’ky.
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4 Vysledky prace

4.1 Charakteristika dlznika

Aby sme lepsie porozumeli celému priebehu restrukturalizaéného procesu v danom
podniku, je potrebné ho blizsie Specifikovat’ a prave tomu sa budem venovat’ v tejto Casti
svojej prace. Dlznika vtomto pripade predstavuje firma BRC Property, a. s. ,,v
reStrukturalizacii®, ktora sidli na Rybnom namesti 1 v Bratislave. ,,Spolo¢nost’ vznikla

dia 16. oktobra 2008 a jej Statutarom je Ing. Pavel Frolo, ktory je zaroven aj predsedom

«12

predstavenstva.“** Dozorna rada spolo¢nosti pozostava z troch ¢lenov atymi su ,,Ing.

Milan Lupték (predseda), Mgr. Branislav Lustik a Marianna Lukédova.«t

Pocet: 500

Druh: kmenove

Podoba: zaknihované
Forma: akcie nha meno
Menovita hodnota: 1 EUR

Zakladné imanie: 25000 EUR

Rozsah splatenia: 25000 EUR

Akcie: Podet: 2450
Druh: kmeriové
Podoba: zaknihované
Forma: akcie na meno
Menovita hodnota: 10 EUR

Obrazok 3 a4 Zakladné imanie spolo¢nosti BRC
Property, a. s. ,,v restrukturalizacii® ,,

Zdroj: Prepracovany zdverecny ndavrh restrukturalizacného
planu dlznika BRC Property, a. s. ,,v restrukturalizacii “

12 Tonline] [cit. 25. 02. 2019] Dostupné na: https:/finstat.sk/36860468
Prepracovany zavere¢ny ndvrh restrukturalizacného planu dlznika BRC Property, a. s. ,,v
reStrukturalizacii [cit. 25. 02. 2019] s. 9
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4.1.1 Predmet podnikania DizZnika

»Dlznik ma v zmysle udajov zapisanych v prislusnom Obchodnom registri

opravnenie na prevadzkovanie nasledovnych Zivnosti, ktorych vykonavanie je v zmysle

prislusnych ustanoveni Stanov zaroven predmetom podnikatel’skej Cinnosti Dlznika:“*

prenajom nehnutelnosti bez poskytovania inych ako zakladnych
sluZieb spojenych s prenajmom

maserske sluzby

prevadzkovanie fitness-centra

prevadzkovanie garazovych priestorov

poskytovanie ubytovacich sluZieb v kategorii hotel ****
poskytovanie sluZieb verejného stravovania
zmenarenska ¢innost

Cistenie a pranie textilu

poskytovanie sekretarskych a timo¢nickych sluzZieb

prenajom nebytovych priestorov s poskytovanim inych nez
zakladnych sluZieb spojenych s prenajmom

kupa a predaj tovaru v rozsahu volnej Zivhosti

administrativne sluzby

Obrazok 5 Predmet podnikania spolo¢nosti BRC Properrty, a. s. ,,v restrukturalizacii®

Zdroj: Prepracovany zaverecny navrh reStrukturalizacného planu dlznika BRC Property, a. s. ,,v
restrukturalizacii“ (pozn. od 01. 01. 2009)

4.1.2 Popis podnikatelskej cinnosti, ktoru DIZnik vykonava

Z vyssie uvedenych informdcii o Dlznikovi mdézZzeme konStatovat, Ze spolocnost’
vznikla v roku 2008 zapisom do Obchodného registra Okresného stidu Bratislava 1. ,,V
stcasnosti je Okresnym stidom Bratislava I ako prisluSnym registrovym sudom evidovany

v oddiele: Sa, vlozke ¢islo 4617/B. Z hl'adiska vyvoja podnikatel'skej ¢innosti Dlznika

YPredmet podnikania dlznika Zdroj: Prepracovany zivere&ny navrh restrukturalizaéného planu dlznika BRC
Property, a. s. ,,v reStrukturalizacii® [cit. 25. 02. 2019] s. 15
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mozno nepochybne za najvyznamnej$i medznik oznalit jeho zlicenie s obchodnou
spolocnostou INTERTOUR, v dosledku ktorej skuto¢nosti doslo k zaniku (na zaklade
zruSenia bez likvidacie) spolo¢nosti INTERTOUR, pricom i.a. jej imanie preSlo na
Dlznika, ktory sa stal jej pravnym nastupcom. Na zéklade vysSie uvedeného zlicenia sa
DIznik okrem iného stal vlastnikom nehnuteného majetku (pozemkov a stavby) v centre
Bratislavy, v ktorom je prevadzkovany hotel, a ktorého prevadzkovanie ako aj ¢innosti S
tym suvisiace a/alebo spojené predstavovali a doposial’ predstavuju jeho podnikatel'sk
&innost’.“™

Za hlavnu podnikatel'ska Cinnost’ Dlznika teda mézeme povazovat’ poskytovanie
hotelovych ainych sluzieb v centre Bratislavy. Tieto sluzby si poskytované za
podnikatel'skym a turistickym ucelom, avSak vyrazne zavisia od vyvoja hospodarskej

situdcie — motivacia cestovat’ a vyuzivat hotelové sluzby sa znizuje, pokial’ hospodarstvo

prechadza Gtlmom, resp. ekonomika recesiou

prevadzkovanie hotela s 265 izbami pod znatkou Park Inn, najma
Hotel poskytovanie: sluZieb hotelového charakteru, stravovacich sluZieb
a organizovanie konferencii

prenajom obchodnych a kancelarskych priestorov s celkovou plochou cca.
1800 m2, pricom prenajimatelné priestory si 2z ¢asti urfené na
administrativne  (kancelarske) vyuzitie azcCasti na vyuZitie pre
maloobchodné prevadzky

poskytovanie parkovacich sluZieb podzemného a nadzemného parkoviska
Parkovanie spolu so 204 parkovacimi miestami (144 v podzemnej garaZi a 60 pred
hlavnym vstupom do Hotela)

Volno-¢asové | prevadzkovanie fithess a wellness (bazén, virivka, maséaze a procedury)
aktivity centra

vynosy a naklady, ktoré nie je mozné priamo priradit Ziadnej z ostatnych
divizii ako napriklad: najom priestorov, vedenie Ué&tovnictva, naklady na
poradcov, marketingové naklady, cestovné a nakladové polozky podobného
charakteru

Prenajmy

RéZia

Obriazok 6 Struény opis podnikatel’skej cinnosti spolocnosti BRC Properrty, a. s. ,v
reStrukturalizacii®

Zdroj: Prepracovany zdaverecny navrh reStrukturalizacného planu diznika BRC Property, a. s. ,,v
restrukturalizacii“ s. 16

> Popis podnikatelskej cinnosti vykondvanej diznikom Zdroj: Prepracovany zavere&ny navrh
restrukturaliza¢ného planu dlznika BRC Property, a. s. ,,v restrukturalizacii* [cit. 25. 02. 2019] s. 15
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4.2 Financno-ekonomicka analyza spolo¢nosti BRC Property, a. s. ,,v

reStrukturalizacii

Finan¢no-ekonomicka analyza nam slizi najmé na zhodnotenie finanéného zdravia
a celkovej hospodarskej situacie podniku. Slizi ako podklad pre rézne manazérske
rozhodovania a celkové smerovanie firmy v d’alSich obdobiach svojho posobenia. Takisto
je to aj akasi vizitka podniku vo vzt'ahu k okoliu, s ktorym je dany podnik vo vzajomnej

interakcii (Stat, dodavatelia, odberatelia, finan¢né institucie...).

V tejto Casti svojej prace kladiem doraz na ¢o najdetailnejSie priblizenie finan¢no-
ekonomickej analyzy podniku dlznika, aby sme nasledne vedeli lepSie analyzovat, kedy

a za akych pricin sa dostal dlznik do upadku.
Pri skimani finan¢no-ekonomickej analyzy sledujeme nasledovné ukazovatele:

e ukazovatele likvidity,
o ukazovatele zadlZenosti,
e ukazovatele rentability,

e ukazovatele aktivity.

V nasledujiice; tabulke mame k dispozicii prehlad jednotlivych finanéno-
ekonomickych ukazovatelov od roku 2009 az po koniec aprila 2012, kedy sa zacala
situdcia podniku DIZnika vyrazne zhorSovat’, ich hodnoty za jednotlivé obdobia ako aj

optimalne hodnoty tychto ukazovatelov.
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LIKVIDITA I (pchotova) 0,43 1,41 1,03 1,09 0,200 - 1,000
2. LIKVIDITA II. (bezna) 1,02 1,84 1,52 1,56 1,100 - 1,500
3. LIKVIDITA III. (celkova) 1,27 2,10 1,63 1,65 2,000 - 2,500
4. ROS (RT) -388% -499% -70% -64% >min.1%
4a. Prevadzkova ROS -339% -567 % -43% -60% > min.1%
5. ROA (RCK) -39,3% -97.8% -13,9% -3,6% > min. 1%
6. ROE (RVK) -52% 135% 0% 0% > min. 1%
7.  Nakladovost 97 % 551% 169% 163%
8. Celkova zadizenost 88%  171% 215% 222%
9.  Stupeni samofinancovania 11% -73% -116% -123%
10. Prvotna platobna neschopnost’ 28,48 142,14 141,06 123,59
11. Finanéna péaka 9,07 -1,38 -0,86 0,81
12. Doba obratu zasob (dni) 4 3 7 22
13. Doba inkasa kratk.pohladavok (dni) 79 15 27 115 od 30 do 90 dni
14. Doba splacania kratk.zavizkov (dni) 135 36 57 243  od 60 do 90 dni
15. Doba obratu aktiv (dni) 3 555 1838 1803 6411 od 150 do 300 dni
Legenda:

ROS — rentabilita trzieb z celkového hospodarskeho vysledku po zdaneni
Prevadzkova ROS — rentabilita trZzieb z prevadzkového hospodarskeho vysledku
ROA — rentabilita celkovych aktiv z celkového hospodarskeho vysledku po zdaneni
ROE - rentabilita viastného kapitalu z celkového hospodarskeho vysledku po zdaneni
N — neuvadza sa, dosahované irelevantné zaporné hodnoty

Obrazok 7 Vybrané finanéné ukazovatele DlZnika

Zdroj: Prepracovany zdaverecny navrh restrukturalizacného planu diznika BRC Property, a. s. ,,v reStrukturalizacii* s. 38

4.2.1 Likvidita

,Ukazovatele likvidity vypovedaju o platobnej schopnosti subjektu prava, t.j. o tom
ako subjekt dokdze svojimi likvidnymi prostriedkami kryt' svoje kratkodobé zavizky (t..
zavizky so splatnostou do jedného roka). Okrem dostupnych finan¢nych prostriedkov,

ktor¢ ma subjekt k dispozicii vplyvaju na hodnotu ukazovatel'a aj hodnota jeho zasob,

predaj, inkaso pohl'adavok a pod.«°
Likvidita 2009 - k 30.4.2012 === LIKVIDITA |.(pohotovd) = LIKVIDITA II. (beznd)
4= LIKVIDITA III. (celkova)
2,50 310
184

2,00 163 158
150 ——— L2l - —

102
1,00 et 1,09
0,50 7 0,43
0,00 ;

2009 2010 2011 30.4.2012

Graf 4: Likvidita DlZnika za obdobie 2009 - 30.4.2012

Zdroj: Prepracovany zdverecny ndavrh restrukturalizacného planu dlznika BRC Property, a. s. ,,v
restrukturalizacii s. 40

1°Likvidita Zdroj: Prepracovany zavere¢ny navrh restrukturalizaéného planu dlznika BRC Property, a. s. ,,v
reStrukturalizacii®s. 39
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Na zaklade vyssie uvedeného grafu mézeme skonstatovat’, ze vyvoj ukazovatel'ov likvidity
I. stupna je rastuci (nad optimalnou hodnotou) pocas celého sledovaného obdobia, vyvoj
ukazovatel'ov likvidity II. stupna je takisto nad optimalnou hodnotou, v ktorej by sa mal
tento ukazovatel’ pohybovat. Likvidita III. stupiia vykazuje analogicky ako likvidity I. a Il.
stupnia optimdlne hodnoty s vynimkou roku 2009, kedy hodnota tohto ukazovatela bola
1,27. V dalsich obdobiach bol tento ukazovatel' vyrovnany, pricom k 30.4.2012 bola

hodnota tohto ukazovatel'a 1,65, ¢o je vysoko nad beznu trovei tohto ukazovatel’a.

Mozeme teda konStatovat, ze spoloCnost’ bola platobne schopna a dokézala si

V sledovanom obdobi splacat’ svoje zavizky.

4.2.2 Zadlzenost

,Ukazovatele zadlzenosti hodnotia finan¢nt Struktiru podnikatel'ského subjektu,
podiel cudzieho kapitalu financujuceho podnikové potreby, aktiva a s tym spojené riziko
splacat’ zavizky spolo¢nosti. Na zaklade aplikacie tohto finanéného ukazovatela na stav
Dlznika mozno konStatovat, Zze Dlznik ma vysoky podiel cudzich zdrojov (Gvery,

7 e 17
zavazky).*

ZadlZzenost =g Celkova zadlzenost == Stuperi samofinancovania
300% 2009 - k 30.4.2012
215%
200% 171% —— — -
222%
100% éé
0% T
-100% - \!7 ——.-J-Lﬁ.__isfo
-200%
2009 2010 2011 30.4.2012

Graf 5 ZadlZenost’ DlZnika za obdobie 2009 - 30.4.2012 Zdroj: Prepracovany zdverecny ndvrh
restrukturalizacného planu dliznika BRC Property, a. s. ,,v restrukturalizacii“ s. 41

Y7 Zadlzenost Zdroj: Prepracovany zavereény navrh restrukturalizaéného planu dlznika BRC Property, a. s.
,,v restrukturalizacii® s. 39
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Ukazovatel’ zadlZenosti predstavuje k 31. 12. 2011 hodnotu 215%, ¢o znamena, zZe

spolo¢nost’ BRC Property, a. s. ,,v reStrukturalizacii® ma zaporny vlastny kapital. Rovnaka

hodnota tohto ukazovatel’a je aj v nasledujucom obdobi.

4.2.3 Struktura viastnych a cudzich zdrojov Diznika

V nasledujticej tabulke uvadzam Strukturu aktiv a zdrojov krytia tohto majetku, na

zéklade ktorej sa postupovalo pri vypocte zadlzenosti spolo¢nosti:

PoloZka zadlZenosti 2009 2010 2011 4/2012

Celkové aktiva 99345310 26725 216 | 24 245 939 | 23 600 292
Zavazky celkom 92488240 ( 45814860 | 52120790| 52330713
Viasiny kapital 6544 235 | -19 414 153 | -28 210 687 | -29 047 814
Kratkodobé zavazky + dihodobé zavazky + Uvery 52303898 | 45594 882 | 52024 223 | 52153 295
Pohladavky celkom 1636 810,00 320 769,00 | 368 800,00 | 421 973,00
Medziroéné zmeny (rast, pokles)

Kratkodobé zavazky + dlhodobé zavazky + uvery NIA 87,17% 101,66% 100,25%
PohFadavky celkom N/A 17,46% 131,75% 114,42%

Tabulka 3 Struktira vlastnych a cudzich zdrojov DlZnika

Zdroj: Prepracovany zdaverecny navrh restrukturalizacného planu dlznika BRC Property, a. s. ,,v

restrukturalizacii* s. 40
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4.2.4 Zoznam najvdcsich veritelov DiZnika

Spolo¢nost’, ktorda je predmetom mojej bakalarskej prace pocas svojej
podnikatel'skej cCinnosti priSla do finannych stykov s viacerymi subjektmi. ZI¢
hospodarske vysledky a nésledny tipadok, ktory vyvrcholil az do procesu restrukturalizacie
vSak zapriCinili, ze spolo¢nost’ Dlznika nebola schopna splacat zaviazky voci svojim
veritel'om. Nakol'’ko ich bolo pomerne dost,, rozhodol som sa v nasledujucej tabul’ke uviest’

par najvacsich veritel'ov spolo¢nosti Dlznika:

Suma
) zaradena do
Poradové ¢islo Oznacenie Prihlasena ]
skupiny pre
veritela veritela suma celkom
nezabezpecené
pohladavky
119 Slovenska | 40783 937,89 € | 40 783 937,89 €
sporitel'na
ABRPS, 1 4758100€ | 4758120€
1 spol. s r.o.
Carlton
17 Property, s.r.0. 140 155,79 € 140 155,79 €
PACISCENT, 4818 709,14€ | 4818 709,14 €
100 S.r.o.
REZIDOR
113 HOTELS Aps 44 850,77 € 44 850,77 €
DANMARK

Tabulka 4 Zoznam najvicsich veritelov spolo¢nosti DlZnika

Zdroj: vlastné spracovanie podla Prepracovany zdaverecny navrh restrukturalizacného planu diznika BRC
Property, a. s. ,,v reStrukturalizacii “ s. 100-104 (pozn. veritel’ Slovenska sporitelita mal v skupine pre
zabezpecené pohladavky sumu 10 624 940,00€, zvysnd suma vo vyske 30 158 997, 89,00€ bola zaradend do
skupiny pre zostdavajiicu cast zabezpecenych pohladavok)

Zuvedenej tabulky vyplyva, Ze najvacsim veritelom spolo¢nosti Dlznika bola

Slovenska sporitel’iia, ktora si narokuje pohl'adavku vo vyske 40 783 937,89 € .
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4.2.5 Prvotnd platobna neschopnost

,DIznik vykazuje v priemere za obdobie 2009 az 2010 vel'mi rozkolisani hodnotu
tohto ukazovatel'a. Od roku 2009 dosahuje nepriaznivé hodnoty, v roku 2010 dosiahol
hodnotu 142,14 a k 31.12.2011 je hodnota tohto ukazovatel'a opitovne nepriaznivé, kedy
hodnota tohto ukazovatela dosahuje 141,06. K miernemu zlepSeniu hodndt tohto
ukazovatela dosSlo az k 30.4.2012 kedy jeho hodnota klesla na 123,59 ¢o je vSak stéle

: . 18
vel'mi vysokd hodnota.*

Prvotna platobnd neschopnost 2009 - k 30.4.2012

160 142,14 141,06

140 - -
120 -
100
80
60
40
20 -

o 28,48 T
2009 2010 2011 30.4.2012

123,59

Graf 6 Prva platobna neschopnost’ DlZnika za obdobie 2009 - 30.4.2012

Zdroj: Prepracovany zaverecny navrh restrukturalizacného planu diznika
BRC Property, a. s. ,,v restrukturalizacii” s. 41

4.2.6 Rentabilita

,Ukazovatele rentability vyjadruja vynosnost’ podnikového tsilia, t.j. do ich urovne
sa premieta uroven a vyvoj likvidity, aktivity 1 zadlZenosti. Ukazovatele rentability ich tak
»zhfnaju* (syntetizujun). DlZnik v priebehu celého sledovaného obdobia dosahuje vyrazne

negativne hodnoty ukazovatel'ov rentability.“19

8 Prvd platobnd neschopnost’ Zdroj: Prepracovany zavere&ny navrh restrukturalizaéného planu dlznika BRC
Property, a. s. ,,v restrukturalizacii“ s. 41

YRentabilita Zdroj: Prepracovany zavere&ny navrh restrukturalizaéného planu dlznika BRC Property, a. s.
,,v restrukturalizacii® s. 41
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Rentabilita 2009 - k 30.4.2012 135%

s=pmmRentabilita trzieb ROS
=== Rentabilita aktiv ROA

200% we Rentabitita vikapitalu ROE

100% > - 0% 0%
-52% °

0% == -Q?JRU - - — "‘

'g&%—— R 0 T

-100% - s

-200% -

-300% 388% /

400% | P —

-600% ’
2009 2010 2011 30.4.2012

Graf 7 Rentabilita DlZnika za obdobie 2009 - 30.4.2012

Zdroj: Prepracovany zaverecny navrh restrukturalizacného planu diznika BRC Property, a. s. ,,v
restrukturalizacii“ s. 41

4.2.7 Aktivita

ssUkazovatele riadenia aktiv meraju s akou ucinnostou subjekt riadi svoj majetok,

svoje aktiva. K 31.12.2011 Dlznik dosahuje vel'mi dobré hodnoty ukazovatel'ov aktivity

nakol’ko jeho predmet podnikania sa vyznacuje jednak rychlou obratkou aktiv, kratkym

inkasom pohladavok a relativne kratkou lehotou splatnosti zavdzkov. Na strane druhej je

odvetvie v ktorom dlZnik pdsobi naro¢né na vysku celkovych aktiv a teda hodnota tohto

ukazovatel’a je ako jediného z pomedzi ukazovatel'ov aktivity nepriaznivai.“20

Vyvoj ukazovatelov aktivity za obdobie 2009 — 30.04.2012

Aktivita 2009-k 30.4.2012 ==g== Doba inkasa kratk.pohladévok (dni) 243

300 === Doba splacania kratk.zaviazkov (dni) 115

250
200

150

7
100 - 57 .
36
50

30.4.2012

2009 2010 2011
15
135

Graf 8 Aktivita DlZnika za obdobie 2009 - 30.4.2012 Zdroj: Prepracovany zdverecny navrh
restrukturalizacného planu diznika BRC Property, a. s. ,,v reStrukturalizacii“ s. 42

20 Aktivita Zdroj: Prepracovany zavere&ny navrh restrukturalizaéného planu dlznika BRC Property, a. s. ,,v

reStrukturalizacii s. 42
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4.3 Charakteristika dlznika

»Na zaklade vysSie uvedené¢ho mozno konsStatovat, ze Dlznik vykonava svoju
podnikatel'ski  ¢innost v oblasti poskytovania hotelovych sluzieb (ubytovacich,
stravovacich a konferencnych), prendjmu nehnutel'nosti a parkovacich miest, ako aj sluzieb
fitness a wellness centra, ktora skuto¢nost’” nasledne implikuje zaver, Ze za relevantny

geograficky trh, na ktorom DIznik pdsobi mozno oznacit’ mesto Bratislava.

Pretoze najvyznamnej$im zdrojom prijmov Dlznika je divizia hotel, Predkladatel’
tohto Planu povazuje za dovodné s pomocou relevantnych ukazovatelov v nasledujucom
texte struéne zhrnut' vyvoj relevantného hotelového trhu na ktorom Dlznik podnika — t.j.
hotelového trhu v Bratislave za posledné obdobie. Z dovodu, Ze aj ostatna cinnost’
vykonévana Dlznikom nepochybne suvisi s hotelovym trhom (konkurenti Dlznika alebo
asponl vel'ka Cast’ z nich rovnako poskytuju sluzby v oblasti prendjmov, parkovania alebo
Fitness a Wellness) je mozné vSeobecné zéavery (najmd ohladne konkurencie) z
popisovanej trhovej situacie primerane vztiahnut' aj na ostatné divizie DlZnika samozrejme

zohl'adniac ich $pecifika.“**

4.3.1 Aktivity jednotlivych divizii DlZnika

»Ako uz bolo uvedené vysSie podnikatel'ski ¢innost’ je mozné rozdelit do 5
relativne samostatnych oblasti — divizii a to (i) Hotel, (ii) Prenajom, (iii) Parkovanie, (iv)
Volno-Casové aktivity (Fitness a Wellness) a (v) Rézia. Javi sa potrebnym uviest, ze kym
v minulosti boli vSetky vysSie uvedené divizie na zéklade obchodnych kontraktov
manazované samostatnymi spolocnostami, v sucasnosti je uz jedinou diviziou, ktora je
manazovana osobou rozdielnou od Dlznika divizia Hotel (manaZovana spolo¢nost'ou
Rezidor na pravnom zéklade IMA), kym ostatné divizie st riadené a ich prevadzka
zabezpecovand DlZznikom a to bud’ priamo jeho zamestnancami alebo ekonomickym a

manazérskym poradcom. %

2L Strucnd charakteristika trhu, na ktorom DIEnik podnikd Zdroj: Prepracovany zavere&ny navrh
restrukturalizacného planu dlznika BRC Property, a. s. ,,v restrukturalizacii*s. 25

22 Aktivity jednotlivych divizii Dlnika Zdroj: Prepracovany zavere&ny navrh restrukturalizaéného planu
dlznika BRC Property, a. s. ,,v reStrukturalizacii“ s. 26
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4.4 Priciny upadku DIZnika

V kazdom podnikani je treba mysliet’ aj na alternativu, ze to nemusi vzdy dopadnat’
podla predstdv podnikatel'a. DneSné podmienky podnikania na Slovensku st pomerne
naro¢né¢ apreto nie je zriedkavym javom, ze niektoré firmy sa vzhl'adom na ich
nepriaznivé hospodarske vysledky dostant do situdcie, kedy je pre ich podnik nevyhnutna

restrukturalizacia, resp. v horSom pripade i konkurz.

Podnik Dlznika sa takisto ocitol v situacii, kedy musel urobit’ zasadné rozhodnutia,
aby sa podarilo zachovat’ jeho prevadzku, resp. jej podstatnu Cast’. V tejto Casti sa preto

budem venovat prave ddvodom, vd’aka ktorym sa DlZznik dostal do nepriaznivej situacie.

Spolo¢nost’ Dlznika podnika na trhu hotelovy sluZieb, ktory je vel'mi naro¢ny na
kapital a predovSetkym na finanéné zdroje. Aby sme lepSie porozumeli stavu majetku

a zdrojov krytia majetku Dlznika, pom6ze nam k tomu nasledujuca suvaha:

Suavaha v skratenom rozsahu
(porovnanie rokov 2009 — 2011 a stavu k 30.04.2012)

k3112 2000 v | k3112 2010w | k3112 201l v k304 2012 v

1. NeobezZny majetok 56 448 203 25 469 545 22956 463 22 094 270
2. Dlhodoby nehmotmy majetok 52 862 18 980 0 83 0%
3. Dlhodoby hmotny majetok 56 3935 341 25 4350 565 229506 463 22 094 187 95 %
4. Dlhodoby finanény majetok 1] o 0 1] 0%
5. ObeZny majetok 2 855 606 1091574 1252 279 1477 873 5%
6. Zasoby 39 747 38 637 S0 469 82 003 0%
7. Dlhodobé pohladavky 512 159 98 833 0 1] 0%
8. FKratkodobé pohladavky 1324 651 221 956 368 500 421 975 2%
9. Financnéudty 939 049 732 1las 793 010 Q73 597 3%

10. Casové rozlisenie 41 501 164 097 37 197 28 149
L MATETOR CETROM e Sosa S0l | zevisziel | 2024505 23Go0sor] | 100%%
12. Vlastme zdroje 6 544 235 -19 414 153 -25 210 687 -29 D47 514 -116%
13. Zakladné imanie 25 000 25 000 25 000 25 000 0%
14. FKapitalové fondy 29 514 788 29 514 758 26 514 738 26 514 785 122%
15. Fondy zo zisku 33 424 33 424 33 424 35 424 0%
16. HV minulich rokov 278 318 -22 833 088 . -37 778 837 -224%
17. HV za uftowvne obdobie -23 307 295 -26 134 277 542 169 -14%
18. Cudzie zdroje 52 488 240 45 514 560 52 330 713 215%
19| Rezervy 184 342 219 978 177 415 0%
20. Dlhodobe zavizky 10117 844 4 913 747 10 327 009 10 327 315 43 %
21. Fratkodobe zavizky 2247 347 J18 719 766 428 8935 194 3%
22. Bankové ivery a vipomoci 39938 707 40 162 416 40 730 786 40 730 786 168 %
23. Casové rozliSenie 312 836 324 509 335 536 317 693 1%
Z2a]zDROJECELKOM | 593a5311| 26725716| 24245939 23600592  100%

*Pozn. Udaje su ferpané z Gétovnictva DIZnika k 30.4.2012
Obrazok 8 Siuvaha v skratenom rozsahu

Zdroj: Aktivita Zdroj: Prepracovany zaverecny navrh restrukturalizacného planu diznika BRC Property, a. s. ,,v
reStrukturalizacii“ s. 35
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,»Ako vyplyva z vysSie uvedeného uctovna hodnota celkového majetku Dlznika ku
ditu 30.04.2012 predstavuje 23.600.592,- EUR, z toho neobezny (dlhodoby) majetok tvori
94 % v hodnote 22.094.270,- EUR, obezny majetok 5 % v hodnote 1.477.873,- EUR.
Hodnota dlhodobého majetku bola v case od roku 2009 do roku 2011 vyrazne rozkolisana,
tato skutoCnost’ bola spdsobend zlucenim Dlznika so spolo¢nostou INTERTOUR na
prelome rokov 2008 a 2009. V roku 2009 bola hodnota majetku na urovni 59.345.310,-
EUR, pricom podstatnu cast’ majetku tvoril dlhodoby hmotny majetok. Vyrazny pokles
hodnoty majetku evidovaného v uctovnictve nastal v roku 2010 kedy doslo zo strany
Dlznika ku korekcii hodnoty majetku ziskaného z pravneho dovodu zlucenia so
spolocnostou INTERTOUR v désledku ktorej skuto¢nosti uctovnd hodnota majetku
DIznika poklesla na 26.725.216,- EUR.«®

Dlznik na svoje financovanie vyuziva najma cudzie zdroje. V roku 2009 po zltceni
so spolo¢nostou INTERTOUR nastala vyraznd zmena na strane aktiv i na strane pasiv
asice kvyraznej zmene krytia majetku spolo¢nosti na uhradu zéavizkov spojenych
s nadobudnutim investi¢ného majetku. ,,VV priebehu rokov 2009 a 2010 Dlznik vykazal
vyrazné straty v hospodareni spolo¢nosti ¢o malo nepriaznivy vplyv na hodnotu vlastného
imania, ktoré v roku 2010 dosiahlo zaporni hodnotu na urovni -19.414.153,-EUR, v roku
2011 - 28.210.687,-EUR a ku 30.04.2012 predstavuje -29.047.814,-EUR.“*

2 Siivaha Diznika Zdroj: Prepracovany zévereény navrh restrukturalizaéného planu dlznika BRC Property, a.
s. ,,v reStrukturalizacii® s. 35

24 Straty v hospoddreni Diznika Zdroj: Prepracovany zavereény navrh restrukturalizadného planu dlznika
BRC Property, a. s. ,,v restrukturalizécii s. 36
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Struktaru zdrojov Dlznika prehl'adne priblizuje aj nasledujici graf:

Struktura zdrojov M Vlastné zdroje M Cudzie zdroje
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Graf 9 Struktira zdrojov DlZnika
Zdroj: Prepracovany zaverecny navrh restrukturalizacného planu dlznika BRC Property, a. s. ,,v
reStrukturalizacii“ s. 36

Dalsim faktorom, ktory sa podpisal pod nepriaznivii situaciu podniku Dlznika bol
nepriaznivy vyvoj na lokdlnom trhu, v segmente ubytovacich sluzieb ako aj narastom
konkurencie na spominanom trhu. Spoloc¢nost’ tak nedokdzala naplnit’ ciele z hl'adiska
planovanej obsadenosti a tym aj planovanych trzieb za poskytnutie ubytovania, ¢im sa jej
financnd a hospodarska situdcia zacala zhorSovat. Za dalSie pri¢iny tpadku mozZno
povazovat vysoku Uverovi angazovanost, spominani nizku obsadenost’ a takisto aj

nedostatok financnych prostriedkov.

4.5 Metody restrukturalizacie

Slovenské pravna tprava povazuje za metodu reStrukturalizacie v podstate kazdy
ukon alebo kombinécia tkonov, ktora smeruje k odstraneniu pri¢in upadku dlznika, ¢o

najvysSiemu a najv€asnejSiemu uspokojeniu majetkovych prav a veritel'ov pohl'adavok.

Na zaklade restrukturalizacného plan DlZznika vyplyva, Ze sa rozhodol pre aplikaciu
tychto opatreni na dosiahnutie ucelu restrukturalizacie DlZznika (tzv. reStrukturaliza¢nych

metod):
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1. Zmena obsahu penaznych pohl'adavok veritel'ov zaradenych do planu.
2. Odplatny prevod podniku Dlznika vopred neuréenej preberajicej osobe.

3. Vzdanie sa zalozného prava podla ust. § 151 md ods. 1 pism. c) .

4.5.1 Zmena pohladavok zaradenych do planu

Slovenska sporitelfia bola na zaklade zavéznej Casti reStrukturalizacného planu
podniku Dlznika zaradend do samostatnej skupiny pre zabezpecené pohladavky. Podla
ustanovenia § 155 ods. 1 ZKR bola jej pohl'addvka voci Dlznikovi zmenena tak, ze sa
stava splatnou uplynutim Siestich (6) mesiacov odo dia nadobudnutia ucinnosti
ustanoveni Zaviznej Casti Planu voci jeho Ucastnikom podla ust. § 155 ods. 1 ZKR.

,Veritel' Dlznika Slovenska sporitel'na, ktorého Cast’ penaznej pohladavky voci
DIznikovi bola Predkladatel'om tohto Planu podla ust. § 137 ZKR zaradena do skupiny pre
zostavajucu Cast’ zabezpecenych pohl'adavok uznava Cast’ zaviazku Dlznika zodpovedajiucu
Casti pohladavky voci Dlznikovi zaradenej podla zavdznej Casti Planu do samostatnej
skupiny pre zostavajucu cCast’® zabezpeCenych pohladavok za nevymadhatelni voci

DIznikovi.“®

4.5.2 Odplatny prevod podniku DIzZnika na preberajicu osobu (predaj
podniku Diznika)

,Predkladatel’ Planu po dokladnom zvéazeni moznosti aplikacie ostatnych v
ZKR vyslovne uvedenych (§ 135 ods. 2 ZKR) alebo inych opatreni na dosiahnutie
ucelu reStrukturalizcie s prihliadnutim na skutkovy a pravny stav v akom sa
Dlznik nachddza dospel k zaveru, Ze z hladiska maximalizicie uspokojenia
pohladavok veritelov DlZznika (Casového ako aj miery) je najvhodnejSim a
nevyhnutnym opatrenim na dosiahnutie Ucelu reStrukturalizacie predaj podniku
Dlznika (t.j. suiboru hmotnych, ako aj osobnych a nehmotnych zloziek podnikania
Dlznika, ku ktorému patria najmé veci, prava a iné majetkové hodnoty, ktoré¢ patria
Dlznikovi a sluzia na prevadzkovanie jeho podniku - § 476 ods. 1 OBZ).
Odplatnym predajom podniku Dlznika totiz podl'a nazoru Predkladatela tohto

Planu s prihliadnutim na relevantné okolnosti majice vplyv na vyber

2 Zmena pohladdvok Slovenskej sporitelne voci Diznikovi Zdroj: Prepracovany zavereény navrh
reStrukturalizaéného planu dlznika BRC Property, a. s. ,,v reStrukturalizécii® s. 87
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reStrukturalizatnej metédy dojde jednak k najvySSiemu moZnému a
najrychlejSiemu uspokojeniu vSetkych veritePov DlZnika ako aj k zachovaniu
d’alSej prevadzky podniku DlZnika alebo aspoi jej podstatnej casti. Je totiz
zrejmé, ze d’alSia prevadzka podniku Dlznika alebo aspomi jeho podstatnej Casti
samotnym DIZznikom nardza v kontexte sucasnej situacie Dlznika na subjektivne
neprekonatel'né finanéné prekazky, ktoré v podstate viedli k sucasnému stavu
upadku Dlznika a ktoré doposial neboli odstranené. Prevadzka podniku
nadobudnutého od Dlznika tretou osobou sa naopak v ddsledku oslobodenia od
prekazok v d’alSom podnikani spojenych vo vyznamnej miere prave s konkrétnou
pravnickou osobou Dlznika javi s prihliadnutim na sucasny stav relevantného trhu

sluZieb ako realne uskuto&nitelna. 8

4.5.3 Vzdanie sa zdlozného prava podla ust. § 151 md ods. 1 pism. c)

Obcianskeho zakonnika veritelmi

9)

h)

Podra platnej pravnej tpravy Obcianskeho zdkonnika SR zalozné pravo zanika:

»zanikom zabezpefenej pohl'adavky,

zanikom vSetkych veci, prav alebo inych majetkovych hodnot, na ktoré sa zalozné
pravo vztahuje,

ak sa zalozny veritel’ vzda zalozného prava,

uplynutim ¢asu, na ktoré bolo zalozné pravo zriadené,

vratenim veci zéloZcovi, ak zalozné pravo vzniklo odovzdanim veci,

ak zalozca previedol zaloh v beZznom obchodnom styku v rdmci vykonu predmetu
podnikania alebo ak bol v ¢ase prevodu alebo prechodu zalohu nadobudatel’ zalohu
pri vynaloZeni ndleZitej starostlivosti dobromyselny, Ze nadobuda zaloh
nezat'azeny zaloznym pravom,

ak zalozca previedol zaloh a zmluva o zriadeni zalozného prava uréuje, Ze zalozca
moZe zaloh alebo Cast’ zalohu previest’ bez zat'azenia zadloZnym pravom,

inym sposobom dohodnutym v zmluve o0 zriadeni zalozného prava alebo

vyplyvajliicim z osobitného predpisu,

% Odplatny prevod podniku Dlznika na preberajiicu osobu Zdroj: Prepracovany zavere¢ny navrh
reStrukturalizaéného planu dlznika BRC Property, a. s. ,,v reStrukturalizécii® s. 89
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i) ak sa vykonalo bez ohl'adu na rozsah uspokojenia veritel'a®’

Kvoli ucelom Ponukového konania, vzhladom na jeho predmet a vzhl'adom na
skutocnost’, ze veritel Slovenska sporitelfla ma pohladavky zabezpecené a vcCas
prihlasené do hlasovania o resStrukturalizatnom plane Dlznika sa ,,zmysle ust. § 151md
ods. 1 pism. ¢) Obcianskeho zdkonnika vzdava kazdého a vsSetkych riadne a vcas
prihlasenych zédloznych prav viaznucich na majetku DIlZnika zabezpecujlcich zavizky

Dlznika*?®

4.5.4 Ponukové konanie za ucelom predaja podniku Diznika

Predaj podniku predstavuje najvyznamnej$i moment V celom restrukturalizacnom
procese podniku Dlznika, nakol’ko bude mat rozhodujuci vplyv na celkovu kvalitu

uspokojenia pohl'adévok veritel'ov.

Aby mohol byt predaj podniku Dlznika realizovany, musi byt splneny predpoklad,

ze veritel'sky vybor schvali predkladany restrukturalizacny plan.

,Pretoze vahy, ktorymi sa Predkladatel’ Planu riadil pri vybere spdsobu a formy
speniazenia podniku, a ktoré v konecnom dosledku nasli svoj odraz vo zvolenom spdsobe
procesu scudzenia podniku DlZnika, predkladatel’ Planu povazuje za potrebné na tomto
mieste zvyraznit' a uviest zékladni charakteristiku Ponukového konania ako procesu

.y . . v 2
smerujiiceho k scudzeniu majetku DIZnika.«?

2T Zakon ¢ 40/1964 Zb. [cit. 18. 03. 2019] [online] Dostupné na: https://www.zakonypreludi.sk/zz/1964-
40#cast2

8 Vzdanie sa zdloznych prav veritelom Slovenskd sporiteliia Zdroj: Prepracovany zavere&ny navrh
restrukturalizacného planu dlznika BRC Property, a. s. ,,v restrukturalizacii*s. 93

2 Ponukové konanie urcené na predaj podniku DIznika Zdroj: Prepracovany zavere&ny navrh
restrukturalizacného planu dlznika BRC Property, a. s. ,,v restrukturalizacii s. 90
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4.5.5 Predmet ponukového konania

,Predkladatel' Planu, poznajic moznu variabilitu speniazenia podniku Dlznika v
ramci Ponukového konania t.j. r6znorodost’ spdsobov umoznujucich uskutoénit’ predaj
podniku najmi v koreléacii s vymedzenim zavizkov, na ktoré sa predaj vztahuje resp. bude
vzt'ahovat, zvazoval dve zakladné alternativy predaja podniku, a to ze (1) nadobudatel
nadobudne podnik spolu so zavdzkami, ktoré zodpovedaju prihlasenym pohladavkam
veritel'mi Dlznika do reStrukturalizacie s obsahom modifikovanym Planom a ako aj so
zaloznymi pravami viaznucimi na majetku Dlznika alebo, Ze (2) nadobudatel’ nadobudne
podnik bez tzv. predrestrukturalizacnych zavizkov a akychkol'vek zdloznych prav
viaznucich na majetku DIZnika uvedomujtc si, Ze zvolenie konkrétneho spdsobu scudzenia
jeho majetku niektorym z vyssie uvedenych spdsobov sa nasledne v urcitej miere prejavi v

zaujme potencialnych investorov o nadobudnutie podniku.®

% Predmet ponukového konania Zdroj: Prepracovany zavereny navrh redtrukturalizaéného planu dlznika
BRC Property, a. s. ,,v restrukturalizacii“ s. 90-91
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4.5.6 Charakteristika podniku predavaného v ramci Ponukového konania

Pre vysSiu prehladnost’ a lepSiu predstavu Predkladatel’ Planu doplnil aj diagram,

ktory znazornuje predmet predaja v ramci celého ponukového konania:

Nadobudatel podniku
NADOBUDA
Majetok (bez zaloznych prav) Zavizky
nehnutelnosti zévazky zodpovedajlce prednostnym pohladévkam s
hnutelné veci vynimkou prednostnych pohladavok predstavujucich
penazné pohladavky z bankovych Uctov na prevadzku odmenu Spravcu, Poradcu, pravneho poradcu a
iné pefiazné pohladavky sikromnopravne verejnopravnych povinnosti
nepenazné pohladavky (napr. zo zmliv) vSetky neperiazné zavazky (napr. zo zmldv)
iné prava a majetkové hodnoty
Nadobudatel podniku
NENADOBUDA
Majetok Zavazky
penaina pohladavka z neprevadzkového bankového uctu zéavazky prihlasované do restrukturalizacie
prava na plnenie verejnopravnej povahy povinnosti verejnopravnej povahy
zévazky s charakterom prednostnej pohladavky
predstavujice odmenu Spravcu, Poradcu, pravneho poradcu

Obrazok 9 Charakteristika Ponukového konania podniku DlZnika

Zdroj: Prepracovany zaverecny navrh reStrukturalizacného planu diznika BRC Property, a. s. ,,v reStrukturalizacii* s. 91
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5 Diskusia

V tejto Casti prace sa budeme venovat’ hodnoteniu reStrukturalizacie v spolo¢nosti
BRC Property, a. s. ,v reStrukturalizacii, v ktorej tento proces prebiehal
a zosumarizujeme udaje, ziskané prostrednictvom restrukturalizacného planu, ktory nam
dana spolo¢nost’ poskytla. Na zaklade tdajov ziskanych z planu zhodnotime cely vyvoj
a priebeh restrukturalizacie a navrhneme podniku pripadné zmeny, ktoré by mu mohli

pomoct’ pri jeho d’alSej podnikatel'skej ¢innosti.

Spolo¢nost BRC Property, a. s. ,v reStrukturalizacii“ podla udajov
Z Obchodného registra SR bola predand a nasledne skoncila v likvidacii. ,,Mo6Zeme teda
konstatovat’, spolo¢nost’ ukon&ila restrukturalizaciu dia 18. 09. 2012, Na zaklade met6d
reStrukturalizacie uvedenych v praktickej Casti tejto prace moézeme povedat, ze najvacsi
vyznam v celom procese zohrala prdve metoda predaja podniku. ,,Podnik bol na zéklade
zmluvy o predaji podniku predany dia 28. 02. 2013 spolo¢nosti SITNO HOLDING, a.s.,
Zechenterova 328/5, 967 01 Kremnica, ICO: 36 040 932.°*? Dalej moZeme na zéklade
vypisu z Obchodného registra povedat, ze dna 08. 03. 2019 bola spolo¢nost’ Dlznika
definitivne vymazana z tohto registra, a tym zanikla aj cela jej podnikatel'ska ¢innost. Po
jedenastich rokoch sa teda kon¢i pribeh jednej velkej spolo¢nosti na trhu s hotelovymi

sluzbami.

Nakol’ko spolo¢nost’ skoncila v likvidacii a teda sa nepodarilo zachovat’ aspon jej
podstatnu ¢ast’, tak su nase odportcania v podstate bezpredmetné, avSak odporucili by sme
niekol’ko rad, ktoré by mohli pomoct’ predstavitelom tejto (dnes uz byvalej spolocnosti)
Vv pripade, Ze by sa rozhodli zacat' s d’alSou podnikatel'skou ¢innost'ou. Vzhl'adom na
charakter a rozsah podnikatel'skych aktivit, ktoré vykonavala spolocnost BRC Property,
a. s. ,,v reStrukturalizacii® pocas svojho pdsobenia na trhu hotelovych sluzieb by sme
odporucali v pripade naznakov, resp. Crtajucich sa financnych a ekonomickych problémov
vyuzit' in$titat sandcie a konsolidacie, ktoré slovenskd pravna Uprava povoluje, atym
zabranit’ nepriaznivym hospodarskym vysledkom hned’ na zaciatku, vhodné by tiez podl'a

nas bolo obratit’ sa s pomocou na odbornikov, ktori sa priamo Specializuji v oblasti
p Y y

31 http://www.orsr.sk/vypis.asp?1D=139211&SID=2&P=0 [cit. 30. 03. 2019]
32 http://www.orsr.sk/vypis.asp?1D=139211&SID=2&P=0 [cit. 30. 03. 2019]
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finan¢nej analyzy, aby pomohli spolo¢nosti vykonat’ prislusné kontroly a audity, ktoré by
boli zakladom pre d’alsie rozhodovanie ¢elnych predstavitefov spolognosti. Dalej by sme
odporucali zazit’ predmety podnikatel'skej ¢innosti a zamerat’ sa len na niekol’ko hlavnych
podnikatel'skych aktivit, ktoré spoloénosti prinasali najviacsie vynosy. Co sa tyka finanénej
zadlzenosti, tak urcite by sme neodporucali do budticna ist’ az do takych vysokych hodnét,
ktoré so sebou nesu vel'ké riziko budticej platobnej neschopnosti, ¢o sa potvrdilo aj v tomto
pripade. Vo veducich funkciach by sme odporucali vymenit manazérov a veducich
pracovnikov, ktori nedosahovali ofakavané vysledky a pocas ich posobenia spolo¢nost’
dosahovala nepriaznivé hospodarske vysledky. V neposlednom rade by sme odporucali
zacat reStrukturalizaéné konanie omnoho skor ateda uz pri prvych ndznakoch

neodvratitenych nepriaznivych hospodarskych vysledkoch spolo¢nosti.
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Zaver

V sti€asnom podnikatel'skom prostredi sa neraz stane, ze firmy zacnu dosahovat
nepriaznivé hospodarske vysledky a dostavaju sa do upadku. Niekedy situacia zajde az tak
d’aleko, ze su predstavitelia firiem nuteni spolocnost’ uplne zlikvidovat’ alebo sa snazia
0 jej obnovu, pripadne aspoii jej podstatnej Casti v zdujme d’alSieho pokraCovania svojej
podnikatel'skej ¢innosti. M4 ist’ o akysi restart spoloc¢nosti. V takychto situaciach zohrava
vyznamni rolu indtitut restrukturalizacie, ktora sa danou problematikou zaobera. Ulohou
reStrukturalizicie je zachovanie podniku ako celku, resp. jeho podstatnej Ccasti.
Restrukturalizacia je Uspesnd vtedy, ak dojde k viacSiemu uspokojeniu veritelov ako
Vv pripade konkurzu. V podmienkach Slovenskej republiky mézeme konstatovat, ze na
zaklade Statistik z danej oblasti prebieha na nasom tzemi dovedna 47 reStrukturalizacii.
Statistika zaroveti hovori aj o tom, Ze vi&§ina tychto restrukturalizaénych konani sa ¢asto
kon¢i konkurzom a naslednou likvidaciou, ¢o sved¢i najmd o nizkej efektivite tychto
konani, zdlhavom a ndroénom procese i o nizkom uspokojeni veritelov, ktori st zahrnuti

v tychto konaniach.

Zamerom a cielom tejto bakalarskej prace bolo charakterizovat’, priblizit’ a objasnit’
pojmy suvisiace prave s problematikou reStrukturalizacie, charakterizovat jej priebeh

uplatiiovany v praxi a nakoniec aplikovat’ teoretické poznatky na konkrétny podnik.

Stucastou analytickej casti bola spolo¢nost BRC Property, a. s. ,v
reStrukturalizacii“, Vv ktorej sme skumali proces reStrukturalizacie. Detailne sme
analyzovali jej podnikatel'sku ¢innost' a hospodarske vysledky od zaciatku az do

momentu, kedy zacali mat’ negativny vyvoj a postupne dochadzalo k tpadku spolo¢nosti.

Pri analyze nam vyrazne pomohol reStrukturalizaény plan, ktory sme mali
k dispozicii vypracovany priamo od predstavitelov tejto spolocnosti. V plane boli
obsiahnuté konkrétne informécie pravneho, ekonomického i finanéného charakteru, na
zaklade ktorych sme lepSie vedeli zhodnotit’ celkovy stav priebehu restrukturalizacie. Aj
ked’ sa samotna resStrukturalizicia v danej spolo¢nosti nakoniec skoncila predajom podniku

a néslednou likvidaciou, pokusili sme sa navrhnat niekol’ko odporti€ani, ktoré by mohli
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konatel'om a spolo¢nikom pomdct’ v pripade, Ze by sa rozhodli d’alej pokracovat’ v nejakej

inej podnikatel’'skej ¢innosti a ocitli by sa v podobne situacii, ako to bolo v tomto pripade.
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