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ABSTRAKT  

 

SHALANOVÁ, Natália: Dynamika vývoja prílevu priamych zahraničných investícií do 

ČĽR. – Ekonomická Univerzita v Bratislave. Obchodná fakulta; Katedra 

medzinárodného obchodu. – Vedúci záverečnej práce: Ing. Stanislav Zábojník, PhD. – 

Bratislava: OF EU, 2019, 59 s. 

 

Cieľom záverečnej práce je charakterizovať variabilitu objemu a štruktúry priamych 

zahraničných investícií do Čínskej ľudovej republiky a motívy pre PZI zo strany 

zahraničných spoločností. Práca je rozdelená do štyroch kapitol. Obsahuje 9 grafov a 4 

tabuľky. Prvá kapitola je venovaná teoretickej charakteristike a deleniu PZI, ich 

motívom a vybraným teóriám. Súčasne je tu venovaná pozornosť reformnému procesu 

v Číne od roku 1978, ktorý významne ovplyvnil jej ekonomický rast. V ďalšej časti sa 

charakterizuje cieľ práce, hlavné metódy výskumu a primárne zdroje údajov slúžiace 

na splnenie stanoveného cieľa. V tretej kapitole sa kladie dôraz na úlohu plánovania 

v čínskej ekonomike, politiku vlády v oblasti podpory prílevu PZI do Číny 

v jednotlivých päťročných obdobiach a hlavné zmeny v podnikateľskom prostredí. 

Záverečná kapitola sa zaoberá hodnotením investičného prostredia v Číne, analýzou 

prílevu priamych zahraničných investícií do Číny, ich regionálnou, teritoriálnou 

a sektorovou štruktúrou. Zároveň skúma determinanty PZI v Číne, ktoré ovplyvňujú 

rozhodnutie zahraničných investorov investovať v krajine. Analýza nám dáva 

príležitosť na zhodnotenie súčasného stavu Číny v oblasti prílevu PZI a predpoklady 

vývoja v najbližšom období.  

Kľúčové slová: priame zahraničné investície, Čína, hospodárske reformy, špeciálne 

ekonomické zóny, podnikateľské prostredie, investičné stimuly, päťročný plán  



 

 

 

ABSTRACT  

SHALANOVÁ, Natália: Dynamics of the FDI inflows into PRC. – University of 

Economics. Faculty of Commerce; Department of International Trade. – Supervisor of 

the final thesis: Ing. Stanislav Zábojník, PhD. – Bratislava: OF EU, 2019, 59 p. 

 

 

The aim of the final thesis is to characterize the variability of the volume and structure 

of foreign direct investment inflows into the People’s Republic of China and the 

motives of FDI for foreign companies. The work is divided into four chapters. It 

contains nine charts and four tables. The first chapter is devoted to theoretical definition 

and classification of FDI, its motives and selected theories. The attention is also paid to 

the reform process in China since 1978, which has significantly affected its economic 

growth. In the next part deals with the aim of the work, main methodology of the 

research and primary data sources serving to meet a set of goal. The third chapter 

emphasizes the role of planning in the Chinese economy, government policy to support 

FDI inflows to China in each of the five-year period, their impact on its economic 

growth and major changes in the business environment. The final chapter deals with 

the evaluation of the investment environment in China, analysis of the foreign direct 

investment inflows into China, its regional, territorial and sectoral structure. At the 

same time, it investigates FDI determinants in China, which affect decision making of 

foreign investors to invest in the country. The analysis gives us opportunity to assess 

China’s current state of FDI inflows and the development prospects for the near future.  

Keywords: foreign direct investment, China, economic reforms, special economic 

zones, business environment, investment incentives, five-year plan 
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ÚVOD 

Pred začatím hospodárskych reforiem a liberalizácie obchodu, takmer 40 rokov 

dozadu, bola Čína riadená politikami, ktoré udržiavali jej ekonomiku veľmi chudobnú, 

stagnujúcu, centrálne kontrolovanú, výrazne neefektívnu a relatívne izolovanú od svetového 

hospodárstva. Od vyhlásenia politiky otvorenia sa a hospodárskych reforiem v roku 1978, 

Čína zaznamenala pozoruhodné zmeny. Vláda postupne otvorila trhy zahraničným 

investíciám a implementovala reformy voľného obchodu, vďaka ktorým sa Čína zaradila 

medzi najrýchlejšie rastúce ekonomiky sveta. 

Medzinárodné správanie sa nadnárodných podnikov zohrávalo dôležitú úlohu  pri 

podpore a formovaní modelov hospodárskeho rozvoja prostredníctvom cezhraničného 

prepojenia tovaru, kapitálu a technológie nielen v Číne, ale aj v iných krajinách na celom 

svete. Činnosti týchto nadnárodných podnikov sú silne ovplyvnené ich rozhodnutiami 

o priamych zahraničných investíciách. Za posledné roky PZI postupne presahovali iné 

transakcie medzinárodného obchodu a stali sa hlavnou ekonomickou transakciou. Ich rýchly 

rast v mnohých ekonomikách priťahoval záujem ekonómov v teoretickej aj empirickej 

oblasti. Pri príležitosti 40 rokov reforiem a rozvoja v Číne, spája táto práca názory 

a poznatky mnohých svetových odborníkov na čínske hospodárstvo. Poskytuje stručný 

prehľad o liberalizácii a rozvoji politík v oblasti PZI Číny od konca roku 1978, zaznamenáva 

hlavné charakteristiky PZI v Číne, štrukturálne zmeny počas tohto obdobia a poskytuje 

niektoré návrhy pre Čínu, aby ďalej priťahovala a profitovala z PZI. Zachytáva ako sa Čína 

zmenila z chudobnej, zaostalej krajiny na krajinu so životnou úrovňou nad svetovým 

priemerom, približujúcu sa  krajinám s vysokými príjmami. Počas týchto štyroch desaťročí 

sa Čína presunula z takmer ekonomickej izolácie na najväčšiu globálnu obchodnú 

ekonomiku. Radí sa na prvé miesto z hľadiska ekonomickej veľkosti na základe parity 

kúpnej sily, výroby s pridanou hodnotou, obchodu s tovarom a držiteľa devízových rezerv. 

Rastúci globálny ekonomický vplyv, hospodárske a obchodné politiky, ktoré uplatňuje majú 

významné dôsledky na ostatné krajiny.  

Otvorenosť medzinárodnému obchodu a investíciám bola v posledných štyroch 

desaťročiach neoddeliteľnou súčasťou čínskej hospodárskej transformácie. V tomto 

relatívne krátkom čase Čína významne zmenila spôsob, akým spolupracuje so zvyškom 

sveta. Rozvoj domácich trhov sa výrazne posilnil integráciou na medzinárodné trhy 
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prostredníctvom obchodu, investičných tokov, transferov technológií, výmen medzi ľuďmi 

a šírenia poznatkov.  

V súčasnosti je Čína hlavným predmetom politických záujmov ako destinácia pre 

zahraničné investície, a ako nový investor na trhoch po celom svete. Prekážky v investovaní 

v Číne a ich vplyv na štruktúru hospodárskej súťaže medzi čínskymi a americkými alebo 

európskymi firmami sa stali hlavnými otázkami hospodárskej diplomacie. Súčasne obavy 

z rýchleho nárastu a osobitého charakteru čínskych investícií s prevahou štátnych podnikov 

v mnohých oblastiach, vyvolali reštriktívnejšie prístupy k čínskym investíciám v mnohých 

jurisdikciách. Keďže toky priamych investícií do Číny a z Číny sa stávajú dôležitejšími, 

chýbajúci globálny investičný režim sa javí ako významná medzera.  
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1. TEORETICKÉ VYMEDZENIE PRIAMYCH 

ZAHRANIČNÝCH INVESTÍCIÍ 

1.1. Charakteristika priamych zahraničných investícií 

Podľa definície Konferencie OSN pre obchod a rozvoj sa priame zahraničné 

investície charakterizujú ako ,,... investície, ktoré sú založené na dlhodobom vzťahu 

k podniku a ktoré odrážajú trvalý záujem a kontrolu rezidentským subjektom jednej krajiny 

(zahraničný investor alebo materská spoločnosť) v podniku rezidenta inej krajiny (podnik 

s priamymi zahraničnými investíciami, dcérska spoločnosť, afiliácia podniku, zahraničná 

afiliácia.“1 

Organizácia UNCTAD, ktorá vydáva každoročne správu World Investment Report 

uvádza, že transnacionálna korporácia pozostáva z materskej spoločnosti a v zahraničí 

umiestených organizačných jednotiek, nad ktorými má materská spoločnosť v dôsledku 

vlastnenia časti ich základného imania kontrolu.2 

V Slovenskej republike sa problematike PZI venuje Devízový zákon č. 202/1995 Z.z. 

v znení neskorších predpisov. Tento zákon uvádza že, ,,priamou investíciou je také 

vynaloženie peňažných prostriedkov alebo iných peniazmi oceniteľných majetkových 

hodnôt, alebo iných majetkových práv, ktorého účelom je založenie, získanie alebo 

rozšírenie trvalých ekonomických vzťahov investujúceho tuzemca alebo tuzemcov ako osôb 

konajúcich v zhode na podnikaní v zahraničí alebo investujúceho cudzozemca alebo 

cudzozemcov ako osôb konajúcich v zhode na podnikaní v tuzemsku.“3 

Priame zahraničné investície predstavujú jednu z kategórií medzinárodného pohybu 

kapitálu. Trvalý podiel priameho investora v podniku priamej investície vyžaduje dlhodobý 

vzťah medzi nimi. Investor sa podieľa nie len na zisku firmy, ale aj na jej vlastníctve v takom 

rozsahu, že ju môže kontrolovať, ovládať či riadiť. Nejde pritom len o pohyb finančných 

                                                 
1 BALÁŽ, Peter, Peter VERČEK, Eva CIHELKOVÁ, et al. Medzinárodné podnikanie: na vlne globalizujúcej 

sa svetovej ekonomiky. 5. preprac. a dopl. vyd. Bratislava: Sprint dva, 2010, s.144. [44,30 AH]. Economics. 

ISBN 978-80-89393-18-3. 
2 UNCTAD. World Investment Report 2007 [elektronický zdroj]. 7. vyd. Ženeva : United Nations Publication, 

2007. s.245 [cit. 2018-10-05]. ISBN: 978-92-1-112718-8. Dostupné na:  

https://unctad.org/en/Docs/wir2007_en.pdf 
3 Zákon č.202/1995 Z.z. v znení neskorších predpisov, Čl. 1 Prvá časť, § 2. Zdroj: SLOV-LEX. Dostupné na: 

https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/1995/202/20180901  
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prostriedkov, ale aj o presun manažmentu, obchodného tajomstva, technológie, skúseností, 

marketingových stratégií, know-how a pod.4  

Prahová hodnota priamych zahraničných investícií, ktorá stanovuje kontrolný podiel 

podľa usmernení stanovených Organizáciou pre hospodársku spoluprácu a rozvoj (OECD), 

je minimálne 10%-ný podiel na vlastníctve v zahraničnej spoločnosti.5 

1.2. Základné formy priamych zahraničných investícií 

V ekonomickej teórií môžeme nájsť mnoho delení priamych zahraničných investícií, 

najčastejšie sa vyskytujúce sú delenie podľa majetkovej účasti a delenie podľa funkčného 

hľadiska. 

1.2.1. PZI podľa majetkovej účasti 

Cezhraničné fúzie sú spojením majetku a operácií dvoch rovnocenných spoločností 

domáceho a zahraničného subjektu, kde jedna z firiem si necháva svoje meno a identitu a 

druhá ju stráca a preberá identitu prvej. Týmto splynutím zároveň vzniká nový právny 

subjekt. 

Cezhraničné akvizície znamenajú transfer kontroly majetku a operácií z miestnej  

menšej alebo ekonomicky slabšej firmy do zahraničnej, pričom investujúca firma nadobúda 

úplný, 100%-ný vlastnícky podiel, prípadne čiastočný. Miestna firma sa tak stáva afiliáciou 

zahraničnej. 

Transnacionálna korporácia môže v zahraničí založiť úplne novú dcérsku 

spoločnosť, čiže vybuduje nový podnik celkom od základov. Táto možnosť sa nazýva 

,,investícia na zelenej lúke“.  

,,Investícia na hnedej lúke“ sa líši v tom, že investor preberá už existujúci podnik, 

napríklad firmu, ktorá je v úpadku alebo už ukončila svoju činnosť, zrekonštruuje ho 

a obstará novou technológiou a majetkovým vybavením.  

Joint ventures alebo aj spoločné podniky predstavujú osobitnú formu PZI. Ide 

o obchodnú zmluvu, v ktorej dve alebo viac strán súhlasí s tým, že združia svoje zdroje za 

účelom dosiahnutia konkrétneho cieľa. Týmto cieľom môže byť nový projekt alebo iná 

                                                 
4 TÁNCOŠOVÁ, Judita, Kajetána HONTYOVÁ, Mária MELIŠOVÁ, Eva MUCHOVÁ, Veronika 

PIOVARČIOVÁ a Ladislav PUPALA. Medzinárodné ekonomické vzťahy. 2. vyd. Bratislava: Vydavateľstvo 

EKONÓM, 2004, s. 155. ISBN 80-225-1841-7. 
5 OECD. Benchmark Definition of Foreign Firect Investment. Paris : OECD, 2008. s. 17. ISBN 978-92-64-

04573-6. 



 

13 

 

obchodná činnosť. V spoločnom podniku (JV) je každý z účastníkov zodpovedný za zisky, 

straty a náklady spojené s ním. Podnik je však vlastným právnym subjektom, ktorý je 

oddelený od ostatných obchodných záujmov účastníkov.6 

1.2.2. PZI podľa funkčného hľadiska 

Horizontálne investície môžeme označiť ako investície v dcérskych spoločnostiach 

v zahraničí, ktoré plnia rovnakú úlohu ako materská spoločnosť. Činnosť afliliácie alebo 

pobočky nemusí mať úplne identický rozsah, môže sa sústrediť na výrobu niektorých 

produktov z výrobného programu, väčšinou tých, v ktorých môže využiť komparatívne 

výhody hostiteľskej krajiny. Napríklad telekomunikačný operátor v USA, ktorý si otvorí 

pobočku v Číne. 

Špecializácia na určitý stupeň výrobného procesu materskej firmy a jej jednotlivých 

dcérskych spoločností v závislosti od dostupnosti zdrojov jednotlivých krajín  sa 

uskutočňuje prostredníctvom vertikálnych investícií. Ďalej ich členíme na spätné 

a následné. O spätných investíciách hovoríme vtedy, keď si materská spoločnosť zaisťuje 

zdroje nerastných surovín pre ďalšie spracovanie. K následnému investovaniu dochádza, 

keď materská spoločnosť vyrábajúca tovar zakladá v zahraničí pobočky na jeho distribúciu 

a predaj. Napríklad v automobilovom priemysle alebo IT.  

Konglomerátne investície smerujú do odvetví, ktoré nesúvisia s hlavným 

predmetom činnosti materskej spoločnosti.7 

  

                                                 
6 BALÁŽ, Peter, Peter VERČEK, Eva CIHELKOVÁ, et al. Medzinárodné podnikanie: na vlne globalizujúcej 

sa svetovej ekonomiky. 5. preprac. a dopl. vyd. Bratislava: Sprint dva, 2010, s.149  [44,30 AH]. Economics. 

ISBN 978-80-89393-18-3. 
7 ŠÍBL, Drahoš a Beáta ŠAKOVÁ. Svetová ekonomika: internacionalizácia - integrácia - globalizácia - 

interdependencia. 2. dopl. vyd. Bratislava: SPRINT, 2002, s. 262. ISBN 80-88848-98-9. 
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1.3. Motívy priamych zahraničných investícií  

Hoci sa mnohí odborníci  zaoberajú skúmaním priamych zahraničných investícií 

z rôznych perspektív, dodnes chýba jednotný analytický rámec hlavných motívov 

investovania v zahraničí. Za východiskový bod problematiky motívov priamych 

zahraničných investícií môžeme považovať eklektickú teóriu. Na základe Dunningovej 

slávnej paradigmy je postavená jeho taxonómia motívov PZI, ktorá rozlišuje štyri druhy 

PZI:8 

Resource Seeking: zvýšenie efektívnosti výroby (vertikálne PZI) - hlavným 

motívom firmy je získanie konkrétnych zdrojov, ktoré nie sú dostupné doma (prírodné zdroje 

alebo suroviny) alebo sú k dispozícií za vyššie náklady (nekvalifikovaná lacná pracovná 

sila). 

Market Seeking: preniknutie na veľký trh (horizontálne PZI) – hlavným dôvodom 

snahy preniknutia na zahraničné trhy je využitie možností, ktoré poskytujú trhy väčších 

rozmerov. Strategickými dôvodmi spojenými s týmto typom investície môžu byť napríklad 

potreba adaptácie produktov lokálnym požiadavkám a preferenciám, zníženie transakčných 

nákladov, znižovanie dopravných nákladov, prekonávanie bariér, ktoré spomaľovali prístup 

k odberateľom, nasledovanie dodávateľov, ktorí si vybudovali zahraničné výrobné 

zariadenia. Pri tomto type investovania je cieľom minimalizovať náklady výrobou 

rovnakého alebo podobného produktu na finálnych trhoch.  

Efficiency seeking: investície sledujúce efektivitu (vertikálne PZI) – využitie tejto 

výhody spočíva v optimalizácií výroby plynúcej z úspor z rozsahu, prípadne z úspor zo 

sortimentu. Z pohľadu hostiteľskej krajiny je prospešnejší, pretože prináša do miestnej 

ekonomiky časť produkčného reťazca materskej firmy vrátane know how, za účelom 

zvýšenia svojej konkurencieschopnosti prostredníctvom zníženia výrobných nákladov. Ich 

cieľom je zaistiť si stabilné a cenovo priaznivé dodávky surovín pre ďalšiu výrobu. Pretože 

vertikálny typ investícií nevyrába primárne pre lokálny trh, je tento typ investície spojený so 

zvýšenou exportnou schopnosťou ekonomiky. 

Strategic Asset Seeking: investovanie kvôli strategickej výhode – sú motivované 

záujmom investorov o získanie strategických aktív ako napríklad značky, ľudského kapitálu 

alebo distribučnej siete, ktoré firme umožnia konkurovať na danom trhu.9 

                                                 
8 DUNNING, J.H. The globalization of business, Routledge, London, 1993, s. 466. ISBN 0-415- 09611-1. 
9 DUNNING H., John. The Eclectic (OLI) Paradigm of International Production: Past, Present and Future. 

[online]. In: International Journal of the Economics od Business. Taylor & Francis Ltd., 2001, roč. 8, č. 2, s. 
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1.4. Všeobecné teoretické zdôvodnenie PZI 

V literatúre o priamych zahraničných investíciách sa vyvinulo množstvo teórií, ktoré 

boli následne zoskupené do mikroekonomických a makroekonomických prístupov. 

Mikroekonomické teórie sa zameriavajú na špecifické charakteristiky firiem, ktoré 

ovplyvňujú ich rozhodovanie. Makroekonomické teórie sa snažia analyzovať charakteristiky 

krajín, ktoré vysvetľujú toky PZI v rámci krajín a medzi jednotlivými krajinami. Tieto teórie 

sa snažia vysvetliť dôvody, ktoré firmy vedú k investovaniu v zahraničí, ich ciele a spôsoby 

prieniku. 

V angloamerickej literatúre sa často uvádzajú základné otázky, ktoré si investor 

kladie pred rozhodnutím o investícií do konkrétnej krajiny, nazývané aj metóda 5W&H. Ide 

o nasledujúce otázky: 

Who – Kto investuje? 

What – O aký typ investície ide? 

Why – Prečo sa firma rozhodla investovať v zahraničí? 

Where – Kde chce firma investovať? 

When – Kedy chce firma investovať v zahraničí? 

How – Akým spôsobom chce firma vstúpiť na zahraničný trh? 

Táto metóda spočíva v požadovaní systematického súboru otázok, aby sa zozbierali všetky 

údaje potrebné na vypracovanie správy o existujúcej situácii s cieľom presne identifikovať 

skutočnú povahu problému a presne opísať kontext.  

1.4.1. Rozvojové teórie PZI 

Vo všeobecnosti ekonomická teória delí teórie PZI na štyri hlavné skupiny. Do prvej 

skupiny patria rozvojové teórie, ktoré skúmajú vzťahy medzi PZI a hospodárskym rastom. 

Medzi najdôležitejšie patria Teória životného cyklu výrobku, ktorú sformuloval R. Vernon 

v roku 1966, Duningova teória PZI a hospodárskeho rastu a japonské rozvojové teórie.10 

Model kŕdľa lietajúcich husí je jednou z japonských rozvojových teórií. Tento 

pojem bol prvýkrát použitý v 30. rokoch 20. storočia v Japonsku, ale až v roku 1973 bola 

táto teória rozšírená a aplikovaná japonským ekonómom Kojimom. Teória vysvetľuje 

                                                 
173-190. ISSN 1466-1829. Dostupné na: 

https://pdfs.semanticscholar.org/a542/4849458f4b741ee62ab4f19c683fcfc8f6d8.pdf 
10 FERENČÍKOVÁ, Soňa, Ľubomír MICHNÍK a Jozef ŠESTÁK. Priame zahraničné investície: Vnútorné a 

medzinárodné súvislosti. Bratislava: Sprint, 1997, s.21. Nová ekonómia. ISBN 80-88848-09-1. 
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mechanizmus priemyselného rozvoja krajín a proces dobiehania stupňa industrializácie. 

Nerozvinutá krajina sa môže pomerne rýchlo stať rozvinutou, postupne ako sa mení 

charakter PZI z materskej krajiny. V prvej fáze sa podporoval presun priemyselných odvetví 

náročných na prácu alebo citlivých na životné prostredie. Jednoduché činnosti tak 

prechádzajú z relatívne vyspelých krajín do nových, menej vyspelých. Ide o presúvanie 

výroby, najmä textilu a ocele do krajín, ktoré majú v ich výrobe komparatívnu výhodu.11 

1.4.2. Teórie skúmajúce PZI ako kapitálové toky 

V tejto skupine môžeme nájsť teórie, ktoré sa zakladajú na mikroekonomickej 

analýze a analýze finančných tokov na úrovni štátov. Patrí sem model kapitálových trhov, 

podľa ktorého si transnacionálne korporácie zabezpečujú lacný kapitál v krajinách 

s vysokým bohatstvom kapitálu a investujú ho v krajinách s pomerne nízkou vybavenosťou. 

 Alokačná teória PZI, ktorej základom je neoklasická teória medzinárodného 

obchodu je založená na vybavenosti jednotlivých krajín dostupnými výrobnými faktormi. 

Spočíva v tom, že firmy sa snažia investovať s čo najnižším nákladmi a preto sa orientujú 

najmä na krajiny, ktoré majú najnižšie výrobné náklady. 

Paul Krugman, americký ekonóm a držiteľ Nobelovej ceny za ekonómiu za rok 2008, 

je najvýznamnejším predstaviteľom modelu založenom na hospodárskej geografii. Hovorí 

o tom, že najdôležitejšími faktormi koncentrácie výroby sú dopravné nálady, regionálna 

disperzia trhov, fixné náklady v priemysle, úspory z rozsahu výroby, ktoré vplývajú na 

koncentráciu výroby pozitívne a trhové faktory, ktoré vplývajú na koncentráciu výroby 

negatívne, pretože podporujú diverzifikáciu. 

Gravitačný model, vytvorený v 60. rokoch 20. storočia. Je založený na princípe 

gravitačných zákonov, ktoré vysvetľujú závislosť tokov PZI od činiteľov ako vzdialenosť 

medzi dvoma štátmi, vybavenosť štátov výrobnými faktormi a veľkosťou trhu 

v jednotlivých štátoch.  

Inštitucionálna analýza PZI sa zaoberá analýzou inštitucionálneho rámca, čiže 

politickým, právnym a sociálnym prostredím ako v hostiteľskej krajine, tak aj v krajine 

investora. Mnohé výskumy potvrdili, že kvalita tejto oblasti zohráva pri rozhodovaní 

investorov väčšiu úlohu ako fiškálne opatrenia. Ide o faktory ako otvorenosť ekonomiky, 

                                                 
11 BALÁŽ, Peter, Peter VERČEK, Eva CIHELKOVÁ, et al. Medzinárodné podnikanie: na vlne globalizujúcej 

sa svetovej ekonomiky. 5. preprac. a dopl. vyd. Bratislava: Sprint dva, 2010, s.159  [44,30 AH]. Economics. 

ISBN 978-80-89393-18-3. 
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rýchlosť štátnej administratívy, byrokracia, stav súdnictva, daňový systém, celkové právne 

a podnikateľské prostredie.12 

1.4.3. Teórie priamych zahraničných investícií na 

mikroekonomickej úrovni 

Teórie skúmajúce priame zahraničné investície na mikroekonomickej úrovni 

vychádzajú z predpokladu, že sa PZI vyskytujú v odvetviach s vysokým podielom 

nehmotných aktív, s oligopolistickou trhovou štruktúrou, kde je možne dosiahnuť vysoké 

úspory z rozsahu výroby. Ako faktor priamych zahraničných investícií je zdôrazňovaná 

napríklad konkurenčná výhoda firmy. J. H. Dunning považoval výhody založené na aktívach 

firmy, výhody zo spoločného riadenia a výhody zo spoločného riadenia vyplývajúce 

z nadnárodnosti  za hlavné konkurenčné výhody firmy. 

1.4.4. Eklektická teória priamych zahraničných investícií 

Autorom eklektickej teórie, ktorá je známa pod názvom OLI paradigm je ekonóm J. 

H. Dunning. Podľa tejto teórie sa firma zúčastňuje na medzinárodnej výrobe, ak existujú tri 

podmienky: 

• Ownership Adwantages (špecifické výhody firmy) – hľadanie odpovede na otázku 

,,prečo“ podniky investujú v zahraničí. Každá firma má určité špecifické výhody ako značku, know-how alebo technológiu, ktoré jej umožňujú aj v zahraničí vyrábať s nízkymi 

nákladmi. 

• Location Advantages (špecifické výhody štátov) – hlavnou otázkou firmy je ,,kam“ 

smerovať investície, pričom pri rozhodovaní berie do úvahy politické, ekonomické, 

kultúrne a sociálne faktory. 

• Internalization Advantages (výhody z internalizácie) – Firma sa rozhoduje o tom, či 

vstúpi na zahraničný trh prostredníctvom sprostredkovateľov alebo samostatne. 

Hľadá teda odpovede na otázku ,,ako“ vstúpi na daný zahraničný trh.13   

                                                 
12 LIPKOVÁ, Ľudmila, Mikuláš ČERNOTA, Tomáš DUDÁŠ, et al. Medzinárodné hospodárske vzťahy. 

Bratislava: Sprint dva, 2011, s.274 [27,67 AH]. Economics. ISBN 978-80-89393-37-4. 
13 DUDÁŠ, Tomáš. Eklektická teória priamych zahraničných investícií - najvplyvnejšia teória priamych 

zahraničných investícií v súčasnosti. Almanach 2005. Bratislava: Vydavateľstvo EKONÓM, 2005, , 46-53. 

ISBN 80-225-2061-6. 
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1.5. Teoretické zdôvodnenie prílevu PZI do Číny 

Čína má mnoho špecifických výhod krajiny, o ktorých sa predpokladá, že sú 

obzvlášť významnými determinantmi priamych zahraničných investícií. Determinanty 

prílevu PZI do Číny identifikované teóriami PZI, môžu byť rozdelené do troch kategórií, 

mikro, makro a strategické determinanty. Mikrofaktory sa týkajú špecifických výhod firmy, 

ako je diferenciácia produktov a veľkosť firmy. Makro determinanty PZI zdôrazňujú 

veľkosť trhu a rast hostiteľskej krajiny, ktorý sa meria hrubým domácim produktom (HDP), 

HDP na obyvateľa, hrubým národným produktom (HNP) alebo HNP na obyvateľa, keďže 

rýchly hospodársky rast môže vytvoriť veľké domáce trhy a podniky. Medzi ďalšie 

makroekonomické faktory patria napríklad dane, politické riziko, výmenné kurzy. 

Strategické determinanty sa týkajú dlhodobých faktorov ako je ochrana existujúcich 

zahraničných trhov, diverzifikácia činnosti firiem, získanie alebo udržanie postavenia 

v hostiteľskej krajine a dopĺňanie iného typu investície.14  

HDP Číny rástlo od roku 1980 medzi 8-9%. Štúdie ukázali, že veľkosť trhu meraná 

HDP, HDP na obyvateľa, HNP alebo HNP na obyvateľa, má významný vplyv na prílev PZI. 

Rýchly hospodársky rast vytvára veľké domáce trhy a obchodné príležitosti pre zahraničné 

firmy, aby investovali do Číny. Ich empirické výsledky naznačovali, že reálna miera HDP 

bola v Číne významne spojená s prílevom PZI. Pozitívny vzťah medzi veľkosťou trhu 

a prílevom PZI bol preukázaný na príklade USA a Hong Kongu, ktorých hlavným motívom 

investovania v Číne bola jej veľkosť. Väčšina empirických výsledkov je teda v súlade s tým, 

že veľkosť trhu  je najdôležitejším faktorom, prečo zahraničné firmy investujú v Číne. Čím 

väčšia je veľkosť trhu provincie, tým viac PZI bude pravdepodobne prijatých.15  

Faktory nákladov sú jedným z determinantov PZI, medzi ktorými sa v štúdií PZI 

rozsiahlo skúmali náklady práce. Literatúra identifikovala nízke náklady na prácu a vysokú 

mieru nezamestnanosti ako dôležité faktory na prilákanie PZI. Čína má širokú základňu 

pracovnej sily s relatívne nízkymi nákladmi na prácu. Hoci môžeme povedať, že zahraničné 

firmy môžu investíciou do rozvojových krajín využiť nízke náklady na pracovnú silu, 

existuje ďalší argument, že náklady na dopravu a nízka produktivita často prevyšujú náklady 

                                                 
14 ZHANG, K.H. Why is U.S direct investment in China so small? [online]. Západná Virgínia, 2000, roč. 18, 

č. 1, s. 82-94. Contemporary Economic Policy. ISSN 1465-7287. Dostupné na: 

https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/j.1465-7287.2000.tb00008.x 
15 ZHANG, K.H. Why does China receive so much foreign direct investment? [online]. Čína: The Institute of 

World Economics and Politics, 2002, roč. 10, č.3, s. 49-57. China & World Economy : Periodical. ISSN 1671-

2234. Dostupné na: https://onlinelibrary.wiley.com/journal/1749124x 
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práce. Rozhodnutie o umiestnení PZI je taktiež v závislosti od sadzby dane. Čínska vláda 

poskytovala daňové stimuly pre rozvoj PZI od roku 1978.16 

Geografická blízkosť hostiteľskej krajiny k domácej krajine investora znižuje 

informačnú a manažérsku neistotu, znižuje náklady na monitorovanie a prepravu a znižuje 

vystavenie nadnárodných spoločností riziku. Z iného hľadiska, má však geografická 

vzdialenosť malý vplyv ako faktor determinantov PZI v Číne a dôvodom pre tieto výsledky 

môže byť, že rýchly vývoj komunikačných technológií zmierňuje faktory vzdialenosti.  

Názor, že geografická distribúcia PZI v Číne je ovplyvnená geografickou polohou a nie 

vzdialenosťou, je podporovaný javom, že projekty PZI financované kapitálom z Taiwanu sa 

nachádzali hlavne v provincii Fujian, zatiaľ čo investori z Hongkongu si vyberali provinciu 

Guangdong. 17 Okrem toho je trhová úroveň odlišná medzi jednotlivými regiónmi v Číne. 

Mestá a provincie na východe majú väčšiu veľkosť trhu a vyššiu úroveň dopytu na trhu pri 

prilákaní trhovo orientovaných PZI, ktoré vedú k nerovnomernému rozdeleniu PZI v Číne. 

1.6. Proinvestičné opatrenia v hospodárskej politike ČĽR 

Od začiatku hospodárskych reforiem v roku 1978 sa Čína premieňala z centrálne 

plánovanej na trhovo orientovanejšiu ekonomiku a zažívala rýchly hospodársky a sociálny 

rozvoj. Rast HDP dosiahol v priemere takmer 10% ročne, čo predstavuje najrýchlejší 

udržateľný rast ekonomiky krajiny v histórii a vytiahol z chudoby vyše 800 miliónov ľudí. 

Čína dosiahla všetky miléniové rozvojové ciele do roku 2015 a významne prispela 

k dosiahnutiu rozvojových cieľov na celom svete. S počtom obyvateľov 1,3 miliardy je Čína 

druhou najväčšou ekonomikou sveta, najväčším svetovým vývozcom a má najväčšie 

finančné rezervy na svete. Čína bola od globálnej finančnej krízy v roku 2008 najväčším 

samostatným prispievateľom k svetovému rastu. Napriek tomu zostáva rozvojovou krajinou, 

nakoľko sú jej príjmy na obyvateľa ešte stále zlomkom oproti vyspelým krajinám a jej trhové 

reformy sú neúplné. Rýchly hospodársky vzostup priniesol aj mnohé výzvy vrátane vysokej 

nerovnosti, rapídnej urbanizácií, problémov udržateľného životného prostredia a vonkajšej 

nerovnováhy. Čína tiež čelí demografickým tlakom súvisiacim so starnutím obyvateľstva 

a vnútornou migráciou pracovnej sily.18 

                                                 
16 WEI, Yingqi – LIU, Xiaming. Foreign Direct Investment in China Determinants and Impact. Veľká Británia 

: Edward Elgar Publishing, 2001. s. 20-50.  ISBN 978-1840644944.  
17 Taktiež. s. 20-50. 
18 The World Bank. China Overview. [elektronický zdroj] Čína, 2018. [cit. 2018-12-08]. Dostupné na: 

https://www.worldbank.org/en/country/china/overview 
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1.6.1. Reformný proces 

Za zrodom “čínskeho hospodárskeho zázraku“ stáli hospodárske reformy iniciované 

generálnym tajomníkom Komunistickej strany Číny, Teng Siao-Pchingom, ktorý je 

považovaný za najsilnejšiu osobnosť modernej čínskej histórie od éry Mao Ce-Tunga. Po 

Maovej vláde sa Čína nachádzala v katastrofálnom stave. Medzi najväčšie problémy 

socialistickej ekonomiky patrili predovšetkým nedostatok základných potravín a oblečenia, 

nezodpovedajúce podmienky v oblasti bývania a obmedzená ponuka služieb. Reformný 

program, ktorý viedol k zlepšeniu životnej úrovne obyvateľstva a otvoreniu Číny 

zahraničnému obchodu, technike a investíciám, bol v najľudnatejšej krajine schválený 

v rámci dvojdenného zasadnutia ÚV KS Číny, ktoré začalo 18. októbra 1978. Reformný 

program pozostával zo štyroch modernizácií, a to priemyslu, poľnohospodárstva, vedy 

a technológie a obrany.19 

Ústredná vláda iniciovala cenové a vlastnícke stimuly pre poľnohospodárov, čo im 

umožnilo predať časť svojich plodín na voľnom trhu. Okrem toho vláda založila štyri 

špeciálne ekonomické zóny pozdĺž pobrežia za účelom prilákania zahraničných investícií, 

zvýšenia vývozu a dovážania moderných technologických výrobkov do Číny. Prísun 

zahraničných investícií pomohol rozvoju ľahkého priemyslu, ktorého výrobky boli potom 

vyvážané do celého sveta. Ďalšie reformy, ktoré nasledovali po etapách, sa snažili 

decentralizovať hospodársku politiku vo viacerých odvetviach, najmä v oblasti obchodu. 

Viedli k výraznému nárastu čínskych úspor domácností, ako aj úsporám podnikov. 

V dôsledku toho boli hrubé úspory Číny  ako percento HDP najvyššie medzi hlavnými 

ekonomikami. Veľká miera úspor umožnila Číne podstatne zvýšiť domáce investície. 

Občania boli povzbudzovaní k začatiu vlastného podnikania a štátna cenová kontrola na 

širokú škálu výrobkov bola postupne odstránená. Liberalizácia obchodu, sprevádzaná 

odstraňovaním obchodných bariér, podporovala vyššiu konkurenciu a prílev PZI do Číny.20 

  

                                                 
19 Britannica Concise encyclopedia. Deng Xiaoping [elektronický zdroj] 1999. Dostupné na: 

http://www.answers.com/topic/deng-xiaoping 
20 MORRISON M. Wayne. China’s Economic Rise: History, Trends, Challenges, and Implications for the 

United States. Washington D.C. : Congressional Research Service, 2018. RL33534. Dostupné na: 

https://fas.org/sgp/crs/row/RL33534.pdf 
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1.6.2. Špeciálne ekonomické zóny 

Podľa OECD, špeciálne ekonomické zóny reprezentujú geografické oblasti v rámci 

ekonomiky, kde obchodná činnosť podlieha iným pravidlám ako tým, ktoré prevládajú vo 

zvyšnej časti hospodárstva. Tieto pravidlá sa môžu týkať podmienok investovania, obchodu, 

ciel, daní atď.21 

Niet pochýb o tom, že v Číne existujú veľké regionálne rozdiely, ktoré sa premietli 

do výrazných rozdielov v príjmoch a do istej miery aj životnej úrovne medzi primárne 

poľnohospodárskymi oblasťami, dominujúcimi v čínskom centrálnom a západnom regióne, 

v porovnaní s mestskými oblasťami, ktoré sa takmer výlučne nachádzajú v národných 

pobrežných oblastiach. Rozdiely sa časom len prehĺbili. Čínske regióny pozostávajú 

z geograficky blízkych provincií s podobnými hospodárskymi, topografickými a kultúrnymi 

charakteristikami. Počínajúc založením krajiny v roku 1949 až do roku 1979 bola ekonomika 

centrálne plánovaným systémom, ktorý podporoval rýchlu industrializáciu a zároveň si 

udržiaval nízku závislosť od zahraničných hospodárskych investícií. So zavedením SEZ 

mala krajina možnosť prechodu z centrálne plánovaného systému na trhovo orientovanú 

ekonomiku. Prvé SEZ boli založené v rokoch 1979-80 a zahŕňali Shenzhen, Zhuhai 

a Shantou v Guangdongu a Xiamen v provincii Fujian. V týchto oblastiach bolo miestnym 

samosprávam umožnené poskytovať daňové stimuly pre zahraničných investorov a rozvíjať 

vlastnú infraštruktúru bez súhlasu centrálnej vlády. Tieto geografické oblasti boli vybrané, 

pretože boli oddelené od politickej moci Pekingu, mali historicky najviac kontaktu 

s vonkajším svetom a boli strategicky lokalizované v blízkosti Hong Kongu. 22 

Hoci niektoré z nich začínali ako malé mestá, nové SEZ čoskoro prilákali zahraničné 

investície a stali sa tzv. “boomovými mestami“ s rýchlo sa rozvíjajúcim ľahkým 

priemyslom, spotrebným tovarom a zvyšujúcim sa počtom obyvateľov. Populácia mesta 

Shenzhen sa zvýšila z približne 30 000 v roku 1979 na viac ako 1 000 000 obyvateľov na 

začiatku 21. storočia. Okrem toho, že SEZ prispeli k rastu čínskej ekonomiky prilákaním 

zahraničných investícií, technológie, technických a manažérskych znalostí, pomohli 

reformovať čínsku ekonomiku prostredníctvom spracovania dovážaných materiálov, 

kompenzačného obchodu, družstevných podnikov, spoločných podnikov a podnikov 

                                                 
21 OECD. Tracking special economic zones in the western Balkans: objectives features and key challanges. 

[online]. Francúzsko, 2017, s. 14. Report. Dostupné na: http://www.oecd.org/south-east-

europe/SEZ_WB_2017.pdf 
22 YITAO Tao – MENG Li. Annual Report on the Development of China's Special Economic Zones. Čína : 

Springer, 2016. s. 8. ISBN 978-981-10-0541-1. 
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založených na zahraničnom kapitáli, čo umožnilo Číne väčšiu integráciu do globálneho 

hospodárstva a využívať zahraničné investície na ďalšie rozvíjanie a budovanie SEZ. 

Povzbudená úspechom zón, čínska vláda v roku 1984 otvorila 14 väčších a starších 

miest pozdĺž pobrežia zahraničnému obchodu a investíciám. Tieto mestá ponúkali 

zahraničným investorom takmer rovnaké stimuly ako SEZ, ale ich dane z príjmov 

právnických osôb boli vyššie. V roku 1988 sa stal samostatnou provinciou a špeciálnou 

ekonomickou zónou ostrov Hainan a v roku 1990 oblasť Pudong v rámci mestskej 

samosprávy Shanghai, kde boli pravidlá ešte flexibilnejšie ako tie, ktoré už platili 

v pôvodných štyroch SEZ. Následne sa čínska vláda rozhodla v roku 1992 adaptovať 

niektoré z tých istých politík v dvadsiatich veľkých mestách vo vnútrozemskej Číne, vrátane 

mnohých provinčných hlavných miest, ako prostriedok podpory prílevu priamych 

zahraničných investícií do nich. Nové sektory a oblasti boli otvorené PZI, dokonca aj 

predtým zakázané sektory ako napríklad domáce maloobchody, financie, cestovný ruch, 

nehnuteľnosti, lodná doprava a rozvoj zdrojov. 23 

Za posledné roky SEZ prispeli na HDP Číny 22%, 45% na celkových priamych 

zahraničných investíciách a 60% na vývoze. Odhaduje sa, že vytvorili cez 30 miliónov 

pracovných miest, pomohli zvýšiť príjmy zúčastnených poľnohospodárov o 30% a zrýchlili 

industrializáciu, poľnohospodársku modernizáciu a urbanizáciu.24  

                                                 
23 ZHIHUA ZENG Douglas. Global Experiences with Special Economic Zones: Focus on China and Afrika. 

[elektronický zdroj]. Washington, D.C. : World Bank Group, 2015, s. 4-5 [cit. 2018-12-10] Dostupné na: 

http://documents.worldbank.org/curated/en/810281468186872492/pdf/WPS7240.pdf 
24 China Development Bank. Experience Gained in the Development of China’s Special Economic Zones. 

[elektronický zdroj]. Washington D.C. : The World Bank, 2015, 2 s. [cit. 2018-12-15]. Dostupné na: 

https://www.worldbank.org/content/dam/Worldbank/Event/Africa/Investing%20in%20Africa%20Forum/201

5/investing-in-africa-forum-chinas-special-economic-zone.pdf 
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2. CIEĽ A METODIKA PRÁCE 

V danej kapitole uvádzame vytýčené ciele danej práce a stručnú metodiku, ktorá bola 

využívaná pri jej zhotovovaní.  

2.1. Cieľ práce 

Hlavným cieľom práce je charakterizovať variabilitu objemu a štruktúry priamych 

zahraničných investícií do Čínskej ľudovej republiky a motívy pre PZI zo strany 

zahraničných spoločností. 

Ako východiskový rok skúmania prílevu PZI do ČĽR je v práci stanovený rok 1998 

až po súčasnosť. Veľký dôraz má byť kladený na zachytenie výkyvov v príleve PZI do Číny 

a identifikácia historických udalostí, ktoré ich ovplyvnili. Pozornosť je venovaná reformným 

procesom v Číne, ktoré významne podporili zahraničné investície plynúce do Číny, akými 

bolo napríklad zriadenie špeciálnych ekonomických zón, na prilákanie zahraničných 

investorov. Ďalej je v práci analyzované podnikateľské prostredie v Číne, regulačný rámec 

PZI a súčasný stav národného hospodárstva.  

Autori venujú pozornosť vplyvu päťročných plánov Komunistickej strany Číny na 

vývoj prílevu PZI do Číny a transformáciu jej investičného prostredia. Osobitnú pozornosť 

venujú poslednému trinástemu päťročnému plánu, ktorý je stanovený na obdobie rokov 

2016-2020, čo dáva autorom priestor na identifikáciu súčasných trendov v PZI a vyslovenie 

prognóz vývoja do budúcnosti.  

Na zachytenie dynamiky vývoja prílevu PZI je v štvrtej kapitole analyzovaná 

regionálna, teritoriálna a sektorová distribúcia PZI v Číne. 

Ambíciou práce je priniesť systematický prehľaď trendov v príleve PZI do Číny 

v jednotlivých obdobiach a identifikáciu ich príčin. 

2.2. Metodika práce 

Na splnenie vytýčeného cieľa bolo počas písania práce využitých viacero metód. 

Z pohľadu metodickej štruktúry metód práce a postupov sme využívali najmä zber 

informácií a údajov. 

Na preniknutie do hĺbky skúmanej problematiky a jej rozkladu na jednotlivé časti 

bola ako primárna forma metódy využitá analýza. Následne nám na vytvorenie uceleného 

výstupu z analyzovaných individuálnych častí poslúžila syntéza. 
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V prvej kapitole sme sa zaoberali teoretickým vymedzením priamych zahraničných 

investícií, kde sme na výber najdôležitejších údajov uplatňovali selektívnu metódu. Ako 

primárny zdroj údajov v práci boli z dôvodu nedostatku primárnych údajov využívané 

hlavne sekundárne zdroje ako: knižné publikácie, rôzne odborné články a publikácie 

nachádzajúce sa v rámci internetových databáz alebo v tlačenej verzii, vládne zdroje, 

komerčné publikácie, správy z výskumných inštitúcií a akademickej pôdy. V rámci 

vyhľadávania v internetových databázach autori využívali metaprieskumové nástroje na 

vyhľadanie webových stránok medzinárodných inštitúcií, ako sú OSN, OECD alebo WTO, 

ďalej stránky štátnej správy a štatistických úradov.  

 V práci sme tiež použili metódy štatistického a grafického zobrazovania v podobe 

rôznych grafov a tabuľkových výstupov na dosiahnutie prehľadného zobrazenia 

jednotlivých číselných údajov a znázornenia dynamiky vývoja prílevu priamych 

zahraničných investícií do ČĽR, na základe čoho autori interpretovali výsledky skúmanej 

problematiky a vyvodili vlastné závery. 
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3. VÝVOJ ČÍNSKEJ VLÁDNEJ POLITIKY V OBLASTI 

PODPORY PRÍLEVU PZI  

3.1. Úloha plánovania v čínskej ekonomike 

Prijatie globalizácie v Číne je priamym dôsledkom spoliehania sa komunistickej 

krajiny na päťročné národné rozvojové plány usmerňujúce rast a ekonomické reformy. 

Tento prístup fungoval dobre pri postupnom transformovaní ekonomiky, zatiaľ čo sa 

zabránilo výrazným rizikám. Čínsky politický systém nie je známy prekvapeniami, čínska 

politická inštitúcia uprednostňuje predvídateľné a stabilné regulačné prostredie,  

napomáhajúce k splneniu jej dlhodobých rozvojových cieľov.  

Päťročný plán Číny pre národný ekonomický a sociálny rozvoj je kriticky dôležitým 

nástrojom, ktorý vláda používa na dosiahnutie svojich rozvojových cieľov, mapovaním 

budúceho pokroku krajiny, prostredníctvom usmernení, politických rámcov a cieľov pre 

tvorcov politík na všetkých úrovniach vlády. Päťročné plány Číny predstavujú sériu iniciatív 

v oblasti sociálneho a hospodárskeho rastu, priemyselného plánovania v kľúčových 

sektoroch a regiónoch, ktoré boli vydávané od roku 1953. V roku 1949, kedy prišla k moci 

komunistická strana Číny, bola čínska ekonomika vo veľmi zlom stave. Dekády bojov 

znamenali nedostatok investícií do nových technológií a Čína výrazne zaostávala za 

ostatnými krajinami. Po obnovení ekonomickej základne sa krajina pod vedením Mao Ce-

tunga na čele komunistickej strany Číny pripravovala na intenzívny program priemyselného 

rastu a socializácie. Na tento účel vláda prijala sovietsky ekonomický model, založený na 

centralizovanom hospodárskom plánovaní, ktorý sa prejavil v prvom päťročnom pláne na 

obdobie 1953-1957. Zameranie prvého päťročného plánu bolo rozvíjať ťažký priemysel.25 

Pred začatím hospodárskej reformy v roku 1978, boli kvôli nedostatku štatistických 

údajov a technických odborných znalostí schopnosti čínskej vlády formulovať päťročné 

plány obmedzené. Plány boli často prerušené alebo ciele boli nastavené nereálne vysoko, čo 

spôsobilo množstvo problémov počas implementácie. V rokoch 1949-1978 sa v skutočnosti 

Čína zameriavala na socialistické ideológie, politiku, boj o moc, revolúciu a nie na 

hospodársky rozvoj. Po hospodárskej reforme sa čínske hospodárstvo postupne presúvalo 

do čoraz viac trhovo orientovaného systému a zlepšovala sa aj schopnosť vlády spravovať 

                                                 
25 GALLOWAY, Troy. Chinese Five Year Plans: An Economic Catalyst [elektronický zdroj]. Center for 

Strategic Leadership, 2011, s. 1-3 [cit. 2019-02-01]. Dostupné na: 

https://csl.armywarcollege.edu/usacsl/publications/IP11_11.pdf  
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hospodárske a sociálne záležitosti. Vláda postupne otvorila trh zámorským investíciám, 

stanovila právny rámec pre PZI a čínsky daňový systém začal novú éru vývoja.26  

Prvým kľúčovým krokom bolo založenie štyroch špeciálnych ekonomických zón, 

Shen Zhen, Shan Tou, Zhu Hai a Xia Men, v júli 1981. Tieto SEZ boli určené na absorpciu 

a využitie zahraničných investícií poskytovaním preferenčného zaobchádzania podnikom 

zahraničných investorov. Ponúkali liberálnejší investičný obchodný režim pre PZI ako 

ostatné oblasti, navyše s nižšími daňovými sadzbami. Odvtedy zohrali tieto zóny dôležitú 

úlohu v prilákaní PZI a významne prispeli k hospodárskemu rozvoju. Medzitým sa Čína 

usilovala o dokončenie svojho legislatívneho systému. Prvým svojho druhu bol Equity Joint 

Venture Law, v júli 1979. Právne predpisy potvrdili existenciu priamych zahraničných 

investícií v Číne a zároveň zaručili právo a výhody zahraničných investorov. Ďalšou 

dôležitou politickou iniciatívou prijatou v tomto štádiu bolo Nariadenie pre implementáciu 

zákona Čínskej ľudovej republiky na čínsko-zahraničný kapitál joint ventures v roku 1983.27 

Rok 1984 bol svedkom dvoch historických aktivít. Na jar tohto roku Deng Xiaoping 

poznamenal, že Čína sa potrebuje ešte viac otvoriť a na jeseň čínska vláda oznámila 

“Rozhodnutie o reforme hospodárskej štruktúry“ a vyzvala k budovaniu socialistickej 

komoditnej ekonomiky tým, že pridelí väčšiu úlohu trhu v domácom hospodárstve. Taktiež 

zaujatá úspechom PZI v SEK, čínska vláda urobila ďalší krok v sprístupnení PZI do iných 

častí, otvorením štrnástich pobrežných miest vonkajšiemu svetu, za účelom prilákania 

zahraničného kapitálu, pokročilého manažmentu a technológií. V porovnaní so SEZ mali 

tieto mestá väčšiu autonómiu pri prijímaní ekonomických rozhodnutí. Miestna vláda mohla 

schváliť projekty PZI s investíciami do určitej miery. V roku 1987 Čína urobila Hainan, jej 

druhý najväčší ostrov, najväčšou SEZ a samostatnou provinciou. Ďalšie oblasti Číny, 

vrátane delty rieky Yangtze, delty rieky Pearl v okolí Gangzhou, južného trojuholníka 

Fujian, polostrovov Liaoning a Shandong, získali preferenčné zaobchádzanie na prilákanie 

PZI ako SEZ a štrnásť otvorených pobrežných miest. V decembri 1990 ústredná vláda 

                                                 
26 CHEN, Donghua – ZHEN, Oliver – XIN, Fu. Five-year plans, China finance and their consequences 

[elektronický zdroj]. 10. vyd. Sun Yat-sen University, 2017, s. 189 [cit. 2019-02-10]. Dostupné na: 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1755309117300199 
27 YITAO Tao – MENG Li. Annual Report on the Development of China's Special Economic Zones. China : 

Springer, 2016. s. 8. ISBN 978-981-10-0541-1. 
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vydala nariadenie, ktorého cieľom bolo podporiť joint ventures, ktoré využívali moderné 

technológie alebo zariadenia, šetrili energiou a surovinami a modernizovali produkty.28  

Deng Xiaopingova historická južná púť začiatkom roku 1992 a jeho poznatky 

o potrebe zaviesť radikálnejšie ekonomické reformy priniesli otvorenie Číny a vývoj PZI do 

novej a vyššej etapy. Zavedením nového rámca pre ďalšie otvorenie hospodárstva ukázala 

čínska vláda veľké úsilie podporiť exportne orientované podniky a podniky zahraničných 

investorov s vyspelými technológiami. Niekoľko nových sektorov sa otvorilo pre 

zahraničných investorov, vrátane veľkoobchodu a maloobchodu, účtovných a informačných 

poradenských služieb, bankovníctva a poisťovníctva. Zároveň boli z hľadiska PZI 

zjednodušené administratívne vládne postupy. Čína sa tiež usilovala o smerovanie PZI do 

vnútorných regiónov krajiny, ktoré boli menej rozvinuté a industrializované. V septembri 

1992 čínska vláda oznámila svoj zámer prijať stratégiu socialistického trhového 

hospodárstva a zdokonaliť ekonomický rámec pre štandardné trhové operácie. Bol prijatý 

rad zákonov a nariadení týkajúcich sa trhových operácií, ktoré zahŕňali: 

− Prijatie zákona o odboroch (1992) 

− Právo obchodných spoločností (1993) 

− Ustanovenia o dani z pridanej hodnoty, spotrebnej dani, dani z podnikania a daň 

z príjmov z podnikania (1993)29 

Čínska vláda začala usmerňovať PZI, aby splnili stanovené ciele pre hospodársky 

rozvoj. Podľa predbežných usmernení pre projekty priamych zahraničných investícií z roku 

1995, bolo podnikom v rôznych odvetviach poskytnuté rôzne preferenčné zaobchádzanie.  

Všetky projekty PZI sa zaradili do štyroch typov: podporované, obmedzené, zakázané 

a povolené. Projekty v oblasti infraštruktúry alebo nedostatočne rozvinutého 

poľnohospodárstva a s vyspelými technológiami alebo výrobou zariadení na uspokojenie 

dopytu na trhu spadali do prvej kategórie. Tie, ktorých výroba prevyšovala domáci dopyt, 

a ktoré sa zaoberali prieskumom zriedkavých a cenných zdrojov, boli považované za 

obmedzené. Tretia kategória zahŕňala projekty, ktoré by mohli ohroziť národnú bezpečnosť 

alebo verejný záujem, ktoré využívali rozsiahlu plochu ornej pôdy, alebo tie, ktoré 

                                                 
28 The Peoles’s Daily. Deng Xiaoping: Socialism with Chinese Characteristics [elektronický zdroj]. Beijing, 

1984. [cit. 2019-02-15]. Dostupné na: http://newlearningonline.com/new-learning/chapter-4/deng-xiaoping-

socialism-with-chinese-characteristics  
29 OECD. Working  papers on International Investment 2000/04 [elektronický zdroj]. 4. Vyd. OECD 

Publishing, 2000. s. 15 [cit. 2019-02-15]. Dostupné na: https://www.oecd.org/daf/inv/investment-policy/WP-

2000_4.pdf     
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ohrozovali vojenské zariadenia a podobne. Ostatné projekty boli klasifikované ako 

povolené.30  

Zriadenie nových podnikov ako sú podniky so zahraničným financovaním a joint 

ventures, sa stalo hlavným spôsobom absorpcie PZI do Číny. V období rokov od 1979 do 

roku 1997 sa na príleve PZI podieľali najmä kapitálové joint ventures podielom 61,3% 

z hľadiska počtu zmluvných kontraktov a 46% z hľadiska zmluvných hodnôt. Podniky 

v úplnom zahraničnom vlastníctve tvorili podiel 24,7% PZI z hľadiska počtu zmluvných 

kontraktov a 30% z hľadiska zmluvných hodnôt. Treťou najvyužívanejšou formou boli 

zmluvné joint ventures so 14% podielom čo sa týka počtu a 23,2% v zmysle dohodnutých 

čiastok. Z údajov v tabuľke 1 vyplýva, že trendy PZI v tomto období boli viac a viac 

smerované do podnikov v úplnom zahraničnom vlastníctve, ktoré predstavovali v roku 1999 

viac ako polovicu celkových foriem PZI.  

Tabuľka 1 Podiel jednotlivých foriem  podnikania v Číne za obdobie 1979-1999  

Rok 1979-

1989 

[%] 

1990 

 

[%] 

1991 

 

[%] 

1992 

 

[%] 

1993 

 

[%] 

1994 

 

[%] 

1995 

 

[%] 

1996 

 

[%] 

1997 

 

[%] 

1998 

 

[%] 

1999 

 

[%] 

Forma 

investovania 

Joint ventures 38,7 41,0 50,8 50,1 49,5 48,6 43,5 43,5 40,6 33,2 32,3 

Zmluvné  

Joint Ventures 

41,9 19,0 17,8 22,8 22,9 24,6 19,5 19,5 23,7 22,4 16,5 

Úplne zahraničné 

podniky 

9,7 37,1 30,6 27,0 27,3 26,5 36,9 36,6 34,6 41,8 50,7 

Ostatné 9,7 2,9 0,8 0,1 0,3 0,3 0,1 0,4 1,1 2,7 0,5 

Spolu 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Prameň: MOFCOM 

Priebeh ekonomickej reformy mal umožniť prvkom trhovej a plánovanej ekonomiky 

koexistovať a zároveň slúžiť čínskej ekonomike. Hoci trhové hospodárstvo funguje v Číne 

efektívne, myšlienka, že plánovanie je nevyhnutné pre čínsky hospodársky rozvoj zostáva 

v mysli úradníkov vlády dodnes. Komunistická strana Číny formovala čínske hospodárstvo 

od roku 1949 prostredníctvom plenárnych zasadnutí ústredného výboru a národných 

kongresov. Strana zohrávala vedúcu úlohu pri zakladaní princípov čínskeho socializmu, 

mapovaní stratégií pre hospodársky rozvoj, stanovovaní cieľov rastu a zavádzaní reforiem.  

                                                 
30 JANSEN, Nathan. Encouraged Restricted and Prohibited Industries in China [elektronický zdroj]. Čína, 

2016. [cit. 2019-02-16]. Dostupné na: https://www.1421.consulting/2016/05/encouraged-restricted-

prohibited-industries-china/ 
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3.2. Fáza po vstupe Číny do WTO 

Po 15 rokoch rokovaní sa Čína stala 11. novembra 2001 oficiálnym členom Svetovej 

obchodnej organizácie (WTO), ktorá transformovala krajinu na účastníka mnohostranných 

medzinárodných dohôd s ostatnými členmi a zároveň vyžadovala súbor záväzkov týkajúcich 

sa národnej politiky PZI v zmysle širšieho otvorenia trhu zahraničným konkurentom 

a odstránenia bariér obchodu, ako napríklad geografické obmedzenia, ktoré predtým 

obmedzovali expanziu zahraničných spoločností,  zvýšením limitov zahraničného 

vlastníctva v oblasti telekomunikácií, životného poistenia, maloobchodu 

a nediskriminačného zaobchádzania voči zahraničným bankám.  Táto historická udalosť 

mala významný vplyv na prílev PZI do Číny.  

S cieľom splniť štandardy vstupu do WTO Čína vyhlásila sériu špecifických zákonov 

a nariadení. Začiatkom roku 2001 začala čínska vláda komplexný proces na uvoľnenie 

obmedzení uložených na PZI, prostredníctvom úplnej zmeny právnych predpisov o 

zriaďovaní spoločných podnikov joint ventures a podnikov v 100% zahraničnom vlastníctve. 

Systém účtovníctva, zavádzania a prevádzkové opatrenia sa stali systematickejšími 

a normatívnejšími, aby spĺňali kritéria rozvinutých krajín. Mimoriadne dôležitým aspektom 

prístupovej dohody bola aj skutočnosť, že sa Čína zaviazala k ďalšiemu otvoreniu sektora 

služieb zahraničným investíciám.31 Čínsky domáci trh priťahoval PZI do odvetví, kde 

existoval veľký trhový potenciál, ktoré však obvykle dominovali relatívne neefektívnymi 

štátnymi podnikmi, ako napríklad telekomunikácie, bankovníctvo a poisťovníctvo. Čína 

v priebehu nasledujúcich rokov postupne znižovala svoje priemyselné tarify v mnohých 

odvetviach a oblastiach. Zahraničným firmám boli po prvýkrát v histórii pridelené priame 

obchodné práva, čo znamenalo, že mohli dovážať a vyvážať bez toho, aby museli ísť cez 

čínsky štátny obchodný podnik ako sprostredkovateľa. Zároveň Čína pokračovala v režime 

podpory PZI do odvetví špičkových technológií.  

V roku 2002 boli vydané predbežné ustanovenia o usmerňovaní pre zahraničné 

investičné projekty s cieľom otvoriť viac sektorov zahraničným investíciám, vrátane 

poľnohospodárstva, energetiky, dopravy, základných surovín a modernej techniky. Toto 

dočasné ustanovenie tiež klasifikovalo štyri kategórie politiky PZI: povolené, 

povzbudzované, obmedzené a zakázané. S cieľom riešiť vážnu nerovnováhu medzi 

                                                 
31 MOFCOM. Looking Back 14 Years after Accession: Case of China [elektronický zdroj]. Tajikistan, 2015, s. 

4. [cit. 2019-02-19]. Dostupné na:  

https://www.wto.org/english/thewto_e/acc_e/Session2YuanYuanPostAccessionLookingback14yearafter.pdf 
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prílevom PZI vo východnej a západnej Číne, bola politika od roku 2002 viac zameraná na 

podporu zahraničných investícií v stredných a západných regiónoch. Ústredná vláda vydala 

sériu preferenčných politík na prilákanie PZI na západ, vrátane bezcolného zaobchádzania 

a oslobodenia dovážaných technológií a zariadení od DPH v rámci stratégie západného 

rozvoja, na podporu hospodárskeho rastu v západnej a centrálnej Číne.  Zahraničné firmy, 

ktoré už boli prítomné v pobrežných oblastiach Číny dostali preferenčné zaobchádzanie pre 

investície v centrálnych a západných regiónoch. Ustanovenia tak podporovali väčšie 

geografické rozptýlenie prílevu PZI v rámci Číny, ako aj väčší prílev PZI do cieľových 

hospodárskych sektorov a odvetví.32  

Členstvo vo WTO podporilo dôveru investorov v čínsku ekonomiku a jej trh. 

Prinieslo Číne príležitosť rozšíriť svoje hospodárske reformy a reštrukturalizáciu právneho 

rámca. V dôsledku toho sa zlepšovalo jej podnikateľské prostredie, čo zároveň pomáhalo 

prilákať viac zahraničných investícií. Vstup do WTO mal teda pozitívny vplyv na 

liberalizáciu prílevu PZI do Číny, najmä pokiaľ ide o národné zaobchádzanie, zvýšenú 

transparentnosť a bol podnetom na zlepšenie politík hospodárskej súťaže v krajine, 

priemyselných politík a opatrení ochrany duševného vlastníctva.  

3.3. 12. päťročný plán (2011-2015) 

V októbri 2010 Ústredný výbor Komunistickej strany Číny schválil hlavné zásady 

dvanásteho päťročného plánu Číny pre národný hospodársky a sociálny rozvoj. Hlavné 

zásady plánu podporili zameranie vlády na „inkluzívny rast“, čo znamenalo zabezpečiť 

rozšírenie výhod hospodárskeho rastu medzi väčšiu časť občanov Číny. Kľúčovými témami 

plánu boli vyváženie hospodárstva, zlepšenie sociálnej nerovnosti a ochrana životného 

prostredia. Dôležité iniciatívy témy ekonomickej rovnováhy zahŕňali cieľ tempa rastu HDP 

vo výške 7%, propagáciu spotreby nad investíciami a exportom, znižovanie rozdielov 

v príjmoch prostredníctvom zvyšovania minimálnych miezd, zvyšovanie sociálnych 

bezpečnostných sietí a rozsahu cieľov energetickej účinnosti. Tri sektory, ktoré dostali veľký 

impulz z tohto plánu boli zdravotná starostlivosť, energetika a technológie.33 Nielenže boli 

segmenty týchto sektorov vybrané ako čínske nové strategické rozvíjajúce sa odvetvia, ale 

                                                 
32 The State Council Information Office of the People’s Republic of China. China and the World Trade 

Oraganization. 1. vyd. Peking : Foreign Languages Press Co. Ltd, 2018. s. 1-27. ISBN 978-7-119-11536-8. 
33 APCO Worldwide. China’s 12th Five-Year Plan [elektronický zdroj]. Čína, 2010, s. 2-10 [cit. 2019-02-25]. 

Dostupné na: http://www.export.gov.il/UploadFiles/03_2012/Chinas12thFive-YearPlan.pdf 
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boli tiež v súlade s dôrazom tohto plánu na inkluzívny rast a vláda povzbudzovala 

zahraničnú obchodnú účasť na ich rozvoji.  

V nadväznosti na dvanásty päťročný plán, prijala vláda v roku 2012 dvanásty 

päťročný plán využívania zahraničného kapitálu, ktorý sa týkal modernizácie trhového 

hospodárskeho systému v Číne. Jej vytýčenými cieľmi boli spraviť trhy spravodlivé, 

otvorené a transparentné, zaviesť jednotný systém vstupu na trh, poskytnúť rovnaké národné 

zaobchádzanie pre domáce aj zahraničné spoločnosti, vytvoriť koncept vylučujúceho 

zoznamu, vytvoriť špeciálne ekonomické zóny voľného obchodu a eliminovať 

protekcionizmus a zvýhodňovanie domácich spoločností. Plán tiež zdôraznil zameranie sa 

na rozvíjajúce sa odvetvia, ako sú energetika, životné prostredie, informačné technológie, 

biotechnológia, moderné zariadenia vyrábajúce nové materiály, nové energetické vozidlá, 

zdravotníctvo a sektor služieb. Tento plán bol základom pre mnohé reformy vstupu na trh, 

ktoré sa vyskytli v ďalších rokoch. Prvou významnou zmenou bolo odstránenie minimálnych 

kapitálových požiadaviek. Predtým zákon požadoval zákonnú minimálnu čiastku 

základného imania a 20% minimálny kapitálový vklad pre každého investora, ako aj 

požiadavku, aby aspoň 30% základného imania bolo vo forme hotovosti. Druhou zmenou 

bolo odstránenie termínov pre kapitálové vklady. Pred týmto opatrením museli byť platby 

vykonané do tridsiatich dní a celkové vklady sa museli vybrať do dvoch rokov. Procedúry 

registrácie kapitálu boli tiež zjednodušené.34  

V tomto období došlo k viacerým štrukturálnym zmenám, pričom jednou z nich je 

forma vstupu. Zatiaľ čo sa podniky s úplným zahraničným vlastníctvom stali dominantnou 

formou PZI v Číne, nastalo aj mierne oživenie akciových joint ventures. Skoršie formy 

vlastníctva, ako napríklad zmluvné jount ventures, ktoré boli zavedené začiatkom 80-tych 

rokov ako vstupná metóda pre PZI s cieľom umožniť zahraničnú účasť v hospodárstve 

a zároveň obmedziť zahraničnú kontrolu podnikov, sa medzičasom stala takmer 

zanedbateľnou. Túto skutočnosť môžeme vidieť na údajoch v tabuľke 2.  

 

 

 

 

 

                                                 
34 APCO Worldwide. China’s 12th Five-Year Plan [elektronický zdroj]. Čína, 2010, s. 2-10 [cit. 2019-02-25]. 

Dostupné na: http://www.export.gov.il/UploadFiles/03_2012/Chinas12thFive-YearPlan.pdf 



 

32 

 

Tabuľka 2 Forma využitých PZI v rokoch 2009-2012 

Rok 2009 

Mil. 

USD 

 

[%] 

2010 

Mil. 

USD 

 

[%] 

2011 

Mil. 

USD 

 

[%] 

2012 

Mil. 

USD 

 

[%] 
Forma investovania 

Kapitálové joint ventures 17,273 19,2 22,498 21,3 21,415 18,5 21,706 19,4 

Zmluvné joint ventures 2,034 2,3 1,616 1,5 1,757 1,5 2,308 2,1 

Úplne zahraničné 

spoločnosti 

68,682 76,3 80,975 76,6 91,205 78,6 86,132 77,1 

Podielová spoločnosť so 

zahraničnými 

investíciami 

2,044 2,3 646 0,6 1,634 1,4 1,570 1,4 

Spolu 90,033  105,735  116,011  111,716  

Prameň: MOFCOM 

Kým podiel zmluvných joint ventures v období rokov 1979-1989 predstavoval 

41,9% PZI, v roku 1999 tvoril len 16,5% a klesal aj v období po vstupe Číny do WTO, kedy 

v roku 2009 dosahoval už iba 2,3%. Počas rokov 2011 a 2012, ktoré patria do obdobia 12. 

päťročného plánu, bol podiel zmluvných joint ventures 1,5% a 2,1%. Naopak, spoločnosti 

v úplnom zahraničnom vlastníctve, ktorých priemer za obdobie rokov 1979-1989 bol iba 

9,7% rapídne zvyšovali svoj podiel na celkových PZI a ku koncu roka 1999 tvorili už 50,7%. 

V roku 2009 bol ich podiel na úrovni 68,68% a v roku 2011, 78,6%. 

Podľa cieľov stanových v 12. päťročnom pláne, opatrenia na prilákanie PZI venovali 

osobitnú pozornosť technologickej konsolidácií, inováciám, reštrukturalizácii priemyslu 

a procesu modernizácie, reforiem finančného sektora a rozvoja sektora služieb, so zvýšeným 

zameraním na propagáciu a podporu hospodárskeho rastu založenom najmä na vnútornom 

dopyte. Ambiciózny plán vychádzal z desaťročí bezprecedentného hospodárskeho rastu. 

Snažil sa transformovať hospodárstvo z investičnej elektrárne zameranej výlučne na rast 

HDP, na udržateľný model, ktorý vyrovnáva rast so sociálnou harmóniou a inováciami 

s ochranou životného prostredia.  

PZI môžu podporiť čínsky hospodársky rast prostredníctvom štyroch kanálov. Po 

prvé, prílev PZI zvyšuje dopyt po pracovnej sile a zlepšuje zamestnanosť. Transnacionálne 

korporácie si najali v roku 2014 29,6 milióna pracovníkov, čo predstavuje 7,5% celkovej 

mestskej zamestnanosti v Číne. Zvýšenie zamestnanosti prispieva k zvýšeniu celkovej 

produkcie, čím podporuje hospodársky rast. Čínske domácnosti s nízkym a stredným 

príjmom teraz požadujú lepšie pracovné miesta, lepšie služby a rastúce platy. Bez 

zahraničných investícií Čína nebude schopná splniť tieto požiadavky dostatočne rýchlo, aby 
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zabezpečila sociálnu stabilitu. HDP Číny na obyvateľa bol v roku 2015 približne 8 000 USD 

a je v súčasnosti na ceste k prelomeniu 10 000 USD do roku 2020. S výnimkou 

neočakávaných narušení sa Čína pravdepodobne vyvinie do roku 2022 na krajinu so stredne 

vysokými príjmami. V posledných rokoch rast príjmov domácností prekonal rast HDP, 

pričom obyvatelia Číny zažili jeden z najrýchlejších prírastkov príjmov na svete. Čína má 

najväčšiu strednú triedu na svete, ktorá v roku 2015 pozostávala zo 109 miliónov ľudí, 

v porovnaní s 92 miliónmi v USA. Spolu s rýchlym rastom príjmov a pokračujúcou 

expanziou strednej triedy sa čínsky trh stal čoraz otvorenejším, ponúkajúcim širšie trhové 

prostredie pre čínske aj zahraničné spoločnosti. Po druhé, prílev PZI zvyšuje tvorbu fixného 

kapitálu v Číne. Do konca roka 2016 pritiahla Čína 1,35 bilióna USD do akcií PZI, čo 

prispelo k tvorbe fixného kapitálu v krajine. Po tretie, PZI sú popredným zdrojom transferu 

technológií a rozširovania ľudského kapitálu v rozvojových krajinách, preto sa očakáva, že 

PZI urýchlia hospodársky rast Číny prostredníctvom technologického pokroku. Po štvrté, 

prostredníctvom rozšírenia vedomostí, PZI zvýšia produktivitu a efektívnosť domácich 

čínskych firiem. 35 

3.4. 13. päťročný plán (2016-2020) 

Podľa Li Kequianga, čínskeho premiéra, sa tento päťročný plán zameral na riešenie 

„nevyváženého, nekoordinovaného a neudržateľného rastu“ Číny a na vytvorenie „mierne 

prosperujúcej spoločnosti“ vo všetkých ohľadoch s priemerným ročným cieľom rastu vo 

výške 6,5%, čo je v porovnaní s ostatnými krajinami na svete stále vysoká miera rastu.36  

Plán sa zameriava na päť oblastí rozvoja: inovácie, koordinácia, zelený rast, 

otvorenosť a inkluzívny rozvoj. Všeobecnou témou v týchto oblastiach rozvoja je, že vláda 

poskytne vysokú úroveň podpory pre niektoré sektory, ktoré považuje za nedostatočne 

rozvinuté. Tieto cieľové sektory sú uvedené aj v iných vládnych dokumentoch, napríklad 

v akčnom pláne Made in China 2025, vytvorenom Štátnou radou Čínskej ľudovej republiky 

v roku 2015, ktorý obsahuje 10 kľúčových odvetví: nové energetické vozidlá, informačné 

technológie novej generácie, biotechnológie, nové materiály, letecký a kozmický priemysel, 

                                                 
35 KPMG. The 13th Five-Year Plan – China’s transformation and integration with the world economy 

[elektronický zdroj]. Peking, 2016, s. 89 [cit. 2019-02-28]. Dostupné na: 

http://www.iberchina.org/files/2017/kpmg-13fyp-opportunities-analysis-for-chinese-and-foreign-

businesses.pdf 
36 HAACKE, Owen. Understanding China’s 13th Five-Year Plan [elektronický zdroj]. Washington D.C., 

2015, [cit. 2019-02-28]. Dostupné na: https://www.chinabusinessreview.com/understanding-chinas-13th-five-

year-plan/ 
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oceánske inžinierstvo, železnice, robotika, energetické zariadenia a poľnohospodárske 

stroje. Podobne, 10 z 25 záväzných cieľov v 13. päťročnom pláne sa týka riešenia 

environmentálnych problémov Číny do roku 2020.37 To znamená, že podniky, ktoré sa 

zameriavajú na zlepšovanie životného prostredia, budú pravdepodobne dostávať väčší 

záujem a podporu zo strany štátu. Vláda tiež prisľúbila uvoľnenie obmedzení zahraničných 

investícií do vybraných sektorov vrátane starostlivosti o staršie osoby, centier starostlivosti 

o deti, architektúry, účtovníctva, audítorstva, bankovníctva, poisťovníctva a cenných 

papierov.  

Najnovší katalóg priemyselných odvetví pre zahraničné investície 2017, ktorý 

nadobudol účinnosť 28. júla, zaviedol národný negatívny zoznam odvetví, v ktorých sú PZI 

obmedzované alebo zakázané. Obmedzenia boli stanovené pre PZI v 63 hospodárskych 

sektoroch, znížených z 93 obmedzení verzie katalógu 2015. Zo 63 obmedzení, 26 stanovilo 

maximálne podiely kapitálu zahraničných investorov v investovaných čínskych subjektoch. 

Odvetvia, na ktoré sa v súčasnosti vzťahujú obmedzenia, s potenciálom liberalizácie, sú 

výroba automobilov, plavidiel a lietadiel, prepravné služby, telekomunikačné služby, 

finančné služby a služby v oblasti kultúry a zábavy. V rámci katalógu z roku 2017 existuje 

maximálne 50% podiel zahraničných investorov pre investície do čínskych spoločností 

v automobilovom sektore a rovnako v sektore telekomunikácií. Limit pre PZI v čínskych 

komerčných bankách je 20%, životnom poistení 50% a na spoločnosti s cennými papiermi 

sa vzťahuje limit 49%. Na druhej strane sa katalóg využíval na podporu zahraničných 

investícií v rastúcich odvetviach Číny, kde sú vyhľadávané zahraničné skúsenosti.  Katalóg 

PZI predstavuje primárny nástroj, ktorý čínska vláda používa na usmerňovanie priemyselnej 

expanzie, modernizáciu priemyselnej štruktúry a na formovanie zdravého hospodárskeho 

rastu.38  

V novembri 2016, čínska rozvojová banka oznámila, že bude poskytovať najmenej 

44,8 miliárd dolárov na podporu iniciatívy akčného plánu Made in China 2025 počas 

obdobia 13. päťročného plánu. Čína chce tiež rozvíjať svoje vlastné globálne značky 

a zvyšovať svoju medzinárodnú pozíciu. Na tento účel je rozvojová oblasť otvorenosti 

                                                 
37 KPMG. The 13th Five-Year Plan – China’s transformation and integration with the world economy 

[elektronický zdroj]. Peking, 2016, s. 52-85. [cit. 2019-02-28]. Dostupné na: 

http://www.iberchina.org/files/2017/kpmg-13fyp-opportunities-analysis-for-chinese-and-foreign-

businesses.pdf  
38 CHIPMAN KOTY, Alexander – QIAN Zhou. China Briefing [elektronický zdroj]. Čína,2017 [cit. 2019-01-

08]. Dostupné na: https://www.china-briefing.com/news/china-releases-2017-foreign-investment-catalogue-

opening-access-new-industries/ 
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zameraná na otvorenie sa Číny svetu, čiastočne rozšírením vývozu, a tiež zvýšením 

odchádzajúcich investícií. Vyzýva k ďalšiemu otvoreniu sektorov, posilneniu fiškálnych 

a daňových politík, k rozvoju platforiem pre čínsko-zahraničnú spoluprácu a k uľahčeniu 

investícií. Zahraničné spoločnosti, ktoré tvoria spoločné podniky s čínskymi spoločnosťami 

mali možnosť získať vládne financovanie a profitovať z uvoľnenia regulačných obmedzení. 

Čínske spoločnosti mohli získať vládne financovanie alebo aspoň minimálne prekážky pri 

snahe získať zahraničné spoločnosti a aktíva, a zahraniční investori, ktorí investujú do 

cieľových sektorov môžu vidieť dobrú návratnosť svojich investícií.39  

Index obmedzení regulácie PZI, nazývaný aj index PZI, meria zákonné obmedzenia 

PZI v 68 krajinách, vrátane všetkých krajín OECD a G20 a zahŕňa 22 sektorov. Na grafe 1 

môžeme sledovať významný pokles regulačných obmedzení v Číne od roku 1997 do roku 

2017. Ukazuje, že sa čínsky trh naďalej otvára zahraničným investorom a celkovým trendom 

liberalizácie. 

Graf 1 Index obmedzení regulácie PZI v Číne v období rokov 1997-2017 

 

Prameň: OECD.Stat, vlastné spracovanie 

Z plánu vyplýva, že Čína chce poskytovať viac právomocí zónam voľného obchodu 

na uskutočnenie reformy, preskúmať otvorenie prístavov voľnému obchodu a zároveň 

zabezpečiť, aby sa so všetkými podnikmi v Číne zaobchádzalo rovnako. Čínska vláda 

využíva a bude využívať rôzne opatrenia na realizáciu novej vízie rozvoja, ktorú prezident 

Xi Jinping postúpil na 19. zjazde Čínskej komunistickej strany. Urýchli proces otvorenia 

                                                 
39 KPMG. China Outlook 2018 [elektronický zdroj]. Čína, 2018, s. 38-50. [cit. 2019-02-29]. Dostupné na: 

https://drive.google.com/file/d/1HGlXAq_JZdUDB6SgIGqKSYNttKPfnNyI/view?ts=5c6ebee4  
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Číny a bude priamo formovať inštitucionálne prostredie pre budúce zahraničné investície 

v Číne. Čínska vláda chápe a podporuje kľúčovú úlohu, ktorú môžu PZI zohrávať pri 

umožňovaní hospodárskej transformácie Číny. Z hľadiska PZI to znamená zvýšenie prístupu 

k novým sektorom, zmiernenie obmedzení vstupu na trh, vytvorenie pozitívneho 

podnikateľského prostredia a zlepšenie celkovej kvality využívania zahraničného kapitálu. 

 

3.5. Zmeny podnikateľského prostredia v Číne 

Po začatí éry hospodárskych reforiem a politiky otvorenia, čínske orgány na miestnej 

úrovni využívali stimuly a preferenčné politiky na prilákanie zahraničných investorov, aby 

investovali a pôsobili lokálne. Tieto zámerné snahy prilákať PZI boli významným faktorom 

rýchleho rastu Číny v posledných desaťročiach. Počas nasledujúcich rokov čínska vláda 

sústavne pracovala na uzákonení vnútorných reforiem a zvýšení otvorenosti s cieľom 

kultivovať pozitívne podnikateľské prostredie a zabezpečiť rovnaké podmienky pre 

zahraničné a domáce spoločnosti. Vláda urýchľuje reformu sektorov monopolizovaných 

štátom. Podstatný pokrok sa dosiahol v zmierňovaní obmedzení a podporovaní štruktúr 

zmiešaného vlastníctva v štátnych podnikoch pôsobiacich v sektoroch ako energetika, ropa 

a plyn, železnice, civilné letectvo, telekomunikácie a obrana. Čínske úrady tiež pracujú na 

budovaní otvoreného, rovnocenného a usporiadaného trhu pre hospodársku súťaž, základom 

ktorej je séria protimonopolných opatrení zameraných na rovnocenné podmienky 

a systematickú kontrolu spravodlivej súťaže, s cieľom zabrániť administratívnym 

monopolom. Budúce úsilie Číny prilákať PZI bude preto pravdepodobne spočívať menej na 

preferenčných politikách a skôr na poskytovaní spravodlivého a otvoreného trhového 

prostredia. To prispeje k tomu, aby mali zahraničné spoločnosti na trhu rovnaké postavenie 

ako domáce spoločnosti. Tieto opatrenia tiež podnietia spoločnosti, aby rozvíjali svoje 

podnikanie v Číne spôsobom, ktorý je v súlade so zákonmi a predpismi. Výsledkom by malo 

byť dosiahnutie národnej prosperity, blahobytu ľudí a rastu podnikov. Čínska vláda si 

uvedomuje dôležitosť obdobia 13. päťročného plánu pre rozvoj Číny, a že pokračujúci, 

stabilný, zdravý a udržateľný rozvoj Číny počas tohto obdobia prispeje zároveň k rastu 

globálneho hospodárstva.  

Po viac ako 30 ročnom rýchlom raste, sa čínska ekonomika spomalila z „10% éry“ 

rastu na „6% éru“ ku koncu obdobia 12. päťročného plánu. Počas obdobia 13. päťročného 

plánu by si Čína mala udržať relatívne vysokú mieru rastu a nesnažiť sa ho obmedziť. Na 
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tento účel sa v pláne vyzývalo, aby si Čína udržala rast v rozpätí 6,5-7%, ktorý je vzhľadom 

na pomalú globálnu ekonomiku stále relatívne vysokou mierou rastu. To naznačuje, že Čína 

bude aj naďalej hlavnou hnacou silou globálneho rastu a bude vytvárať obrovské investičné 

príležitosti pre podniky z celého sveta.  

Počas tohto procesu však musí Čína prekonať výzvy súvisiace s relatívne zastaranou 

technológiou, tradičnými obchodnými modelmi a nedostatkom skúseností s investovaním 

v zahraničí. To vytvára mnoho príležitostí pre spoluprácu medzi čínskymi a zahraničnými 

spoločnosťami. Na jednej strane môžu čínske spoločnosti „ísť von“, aby získali 

technologické a obchodné modely na opätovné zavedenie na domácom trhu, na druhej strane 

môžu zahraniční investori využiť svoje výrobné technológie, obchodné modely 

a prevádzkové skúsenosti, na urýchlenie tempa transformácie Číny. Ide o dvojitú stratégiu 

prilákania PZI a povzbudzovania čínskych spoločností, aby investovali v zahraničí a stali sa 

globálnymi konkurentmi. Vzhľadom na túto situáciu, úspešné zahraničné spoločnosti v Číne 

postupne prijímajú strategickejší prístup s cieľom robiť viac špičkových a lokalizovaných 

investícií a umiestniť Čínu do centra ich globálnej investičnej stratégie. Iba pokračovaním 

tohto trendu a zachovaním konkurenčnej výhody v Číne, môžu zahraničné spoločností plne 

využívať nové príležitosti, ktoré ponúka táto fáza jej rozvoja.  
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4. ANALÝZA VÝVOJA PRÍLEVU PZI DO ČĽR 

4.1. Investičné prostredie v ČĽR 

Čína zaznamenala v uplynulom roku 2018 rekordné množstvo reforiem na zlepšenie 

podnikateľskej klímy pre malé a stredné podniky, ktoré jej zaručili miesto 

medzi tohtoročnými top 10 inovátormi podľa správy Doing Business 2019, ktorú vydáva 

každoročne Svetová banka, pričom v Číne monitoruje mestá Peking a Šanghaji. Čína 

implementovala najväčší počet reforiem vo východnej a tichomorskej oblasti. Výsledkom 

bolo, že dosiahla v celosvetovom rebríčku 46. miesto za rok 2018, kým v roku 2017 bola na 

78. mieste. Postúpenie Číny o 32 priečok je výsledkom koordinovanej kampane čínskej 

centrálnej vlády zameranej na zjednodušenie byrokracie krajiny a vytvorenie 

atraktívnejšieho prostredia pre založenie podniku. Svetová banka zaradila Čínu na 28. miesto 

zo 190 ekonomík pre kritérium jednoduchosti začatia podnikania, čo predstavuje rapídne 

zlepšenie oproti predchádzajúcemu roku, v ktorom sa umiestnila na 93. mieste. Dramaticky 

skrátila čas potrebný na založenie spoločnosti z 22,9 dňa na 9 tým, že zredukovala počet 

postupov potrebných na začatie podnikania zo 7 na 4 a znížila ostatné byrokratické postupy, 

čím sa teraz približuje k hodnoteniu krajín OECD. K zlepšeniu krajiny v tejto oblasti 

prispelo zavedenie politík ako „One Window, One Form“, ktorá vytvorila zjednodušený 

digitálny kanál na registráciu podniku. Ďalším veľkým zlepšením bolo získavanie elektriny, 

kde sa Čína posunula z 98. priečky na 14. prostredníctvom iniciatív ako rozšírenie kapacity 

siete, zníženie nákladov a zjednodušenie správy zavedením mobilnej aplikácie. 

Pozoruhodný pokrok sa dosiahol takmer vo všetkých zložkách obchodovania cez hranice. 

Napríklad náklady na dovoz sa znížili na 326 USD zo 745 USD, čím sa posunula o 30 

priečok na globálnu pozíciu 65. Čína taktiež zostáva jednou z najlepších ekonomík na svete 

pri riešení obchodných sporov. Trvajú 496 dní a stoja 16% hodnoty pohľadávky, čo je lepšie 

ako priemer OECD 582 dní a 21%. Celosvetovo sa Čína umiestňuje v tejto oblasti na 6. 

mieste.40  

Hoci Čína zaznamenala počas uplynulého roka veľké zlepšenia svojho 

podnikateľského prostredia, niektoré oblasti naďalej zaostávajú. V kategórii jednoduchosti 

platenia daní sa Čína posunula zo 130. priečky na 114., čo predstavuje iba malé zlepšenie 

                                                 
40 The World Bank. Doing Business 2019 [elektronický zdroj]. Washington DC, 2019, s. 33-53. [cit. 2019-01-

10]. Dostupné na: http://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/media/Annual-

Reports/English/DB2019-report_web-version.pdf 
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vzhľadom na zrušenie podnikateľskej dane, ktoré umožnilo spoločné podanie a zaplatenie 

všetkých kolkových poplatkov. Lepšie výsledky by mohla dosiahnuť aj v oblasti riešenia 

stavebných povolení, kde musí podnik dokončiť 20 postupov, aby získal všetky povolenia 

na výstavbu skladu v Číne, v porovnaní s 15 procedúrami vo východnej a tichomorskej 

oblasti.41 

Čína však naďalej obmedzuje zahraničné investície do viacerých sektorov tým, že 

vyžaduje joint ventures s čínskymi spoločnosťami, limituje kontrolu zahraničných investícií 

obmedzením akcionárskych práv alebo úplne zakazuje zahraničné investície v niektorých 

odvetviach. Podľa indexu obmedzení regulácie PZI, znázornenom na grafe 2 vidíme, že Čína 

má v súčasnosti jednu z najvyšších mier obmedzení na svete, čo sa PZI týka.    

Graf 2 Index obmedzení regulácie PZI vo vybraných krajinách za rok 2017 

 

Prameň: OECD.Stat, vlastné spracovanie 

Kvôli stagnujúcemu rastu PZI v posledných rokoch, spolu s výraznou medzerou v 

technologických a pracovných kapacitách, čínski vládni predstavitelia verejne podporovali 

PZI tým, že sľubovali rozšírenie prístupu na trh zahraničným investorom, väčšiu národnú 

starostlivosť o zahraničné firmy a posilnenie čínskeho právneho a regulačného rámca na 

povzbudenie trhovej hospodárskej súťaže. Napriek tomu, že podnikanie v Číne zostáva aj 

                                                 
41 The World Bank. Doing Business 2019 [elektronický zdroj]. Washington DC, 2019, s. 33-53. [cit. 2019-01-

10]. Dostupné na: http://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/media/Annual-

Reports/English/DB2019-report_web-version.pdf 
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naďalej náročnou vyhliadkou, hmatateľné zlepšenia podnikateľského prostredia v tejto 

krajine môžu byť považované za pozitívum pre zahraničné podniky. 

 

4.2. Vývoj prílevu PZI 

Priame zahraničné investície boli v Číne zakázané až do prijatia politiky otvorených 

dverí v roku 1978. Pretože čínska vláda bola veľmi obozretná pri zavádzaní PZI do jej 

domácej ekonomiky, boli v prvej fáze zahraniční investori pri investovaní v Číne opatrní. 

V prvej fáze, období rokov 1979-91, predstavovali toky PZI do Číny v priemere 1,8 miliardy 

USD ročne. V druhej fáze Čína zaviedla konzistentnejší a systematickejší regulačný rámec 

PZI a výsledky boli ohromujúce. V roku 1992 dosiahol prílev PZI do Číny 11 mld. USD, čo 

je dvojnásobok oproti roku 1991. V roku 1993 sa prílev zdvojnásobil a dosiahol 27,5 mld. 

USD. Vysoký rast prílevu PZI pokračoval od roku 1994 do roku 1997, kedy začala 

v juhovýchodnej Ázii finančná kríza, ktorá významne oslabila vonkajšie investície krajín 

východnej a juhovýchodnej Ázie, ktoré boli významnými investormi v Číne.42 

Graf 3 Porovnanie vývoja prílevu PZI v Číne v priebehu obdobia 1998-2017 

 

Prameň: UNCTAD.Stat, vlastné spracovanie 

  

                                                 
42 CHUNLAI, Chen. China’s 40 Years of Reform and Development 1978-2018 [elektronický zdroj]. The 

Australian National University : ANU Press, 2018. s. 595-618. [cit. 2019-01-25]. ISBN 9781760462253. 

Dostupné na: https://press-files.anu.edu.au/downloads/press/n4267/html/ch29.xhtml?referer=&page=41# 
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Na grafe 3 môžeme vidieť, že sa prílev PZI rýchlo zotavil po roku 2001, kedy sa Čína 

stala členom WTO, čo malo za následok posilnenie právnych predpisov, liberalizáciu trhu, 

reformy na zníženie taríf, devízovú reguláciu a otvorenie takmer 29 odvetví zahraničným 

investorom. Okrem toho neustále zavádzala špeciálne ekonomické zóny s cieľom prilákať 

PZI. V dôsledku toho sa prílev PZI zvýšil zo 46,878 mld. USD v roku 2001 na 108,312 mld. 

USD v roku 2008. Globálna finančná kríza, ktorá vypukla v roku 2008 mala signifikantne 

negatívne účinky  na globálne toky PZI, pričom ani Čína nebola výnimkou. Celosvetovo 

poklesli PZI z 1,77 bilióna USD v roku 2008 na 1,11 bilióna USD v roku 2009, čo 

predstavuje 37,3% pokles, zatiaľ čo prílev PZI do Číny klesol zo 108,312 mld. USD v roku 

2008 na 95 mld. USD v roku 2009. Napriek tomu zostala Čína druhým najväčším príjemcom 

PZI vo svete, za Spojenými štátmi. V nasledujúcom roku 2010 sa začalo globálne 

zotavovanie PZI a prílev PZI v Číne sa prudko zvýšil na 114,734 mld. USD. Po 

niekoľkoročnom stabilnom raste prílevu PZI, prílev pokračoval v raste aj medzi rokmi 2016 

a 2017 zo 133,710 mld. USD na 136,320 mld. USD. Tento rast bol podporovaný plánmi 

liberalizácie, rýchlym rozvojom odvetvia špičkových technológií a zriadením zón voľného 

obchodu. 

Podľa správy World Investment Report, ktorú zverejnila UNCTAD bola Čína aj 

v roku 2017 naďalej najväčším príjemcom PZI spomedzi rozvojových krajín a druhým 

najväčším na svete, za Spojenými štátmi a pred Hongkongom. Ekonomika krajiny bola 

hodnotená ako druhá najatraktívnejšia pre nadnárodné spoločnosti na roky 2017-2019. 43  

4.3.   Regionálna distribúcia prílevu PZI v Číne 

Hoci prílev PZI v Číne neustále rástol, ich geografické rozloženie v regiónoch bolo 

veľmi nerovnomerné. S cieľom zachytiť celkový obraz rozdelenia prílevu PZI, môžu byť 

všetky provincie Číny rozdelené do štyroch odlišných regiónov, podľa ich geografickej 

polohy a hospodárskeho rozvoja.  

Tými sú pobrežný región, severovýchodný región, centrálny región a západný 

región. Do pobrežného regiónu spadajú provincie Beijing, Tianjin, Hebei, Shandong, 

Jiangsu, Shanghai, Zhejiang, Fujian, Guangdong, Hainan, Hong Kong a Macau. 

Severovýchodný región tvoria provincie Liaoning, Jilin, Heilongjiang. Provinciami 

                                                 
43 UNCTAD. World Investment Report 2018 [elektronický zdroj]. 18. vyd.  Ženeva : United Nations 

Publication, 2018. s. 44-49. [cit. 2019-01-25]. ISBN 978-92-1-045178-9. Dostupné na: 

https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2018_en.pdf 
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centrálnej Číny sú Shanxi, Henan, Hubei, Anhui, Hunan a Jiangxi. Zápaný región tvoria 

provincie Xinjiang, Tibet, Qinghai, Gansu, Sichuan, Yunnan, Guizhou, Shaanxi, Chongqing, 

Ningxia a Vnútorné Mongolsko. Oblasti centrálnej, severovýchodnej a západnej Číny boli 

otvorené zahraničným investíciám v roku 1992 a stali sa tak dôležitými pre prílev PZI. 

S cieľom podporiť prílev priamych zahraničných investícií do zaostalých vnútrozemských 

regiónov boli zavedené preferenčné politiky, ktoré pomohli vylepšiť investičné prostredie, 

rozvoj infraštruktúry a relatívne nízke náklady na prácu, ktoré spôsobili, že sa stredné 

a západné regióny stali pre PZI atraktívnejšie.44  

Národný podiel prílevu PZI do pobrežnej oblasti klesol z 81,8% v roku 2000 na 

64,1% v roku 2009, zatiaľ čo v tom istom časovom horizonte podiel PZI smerujúcich do 

severovýchodnej oblasti vzrástol zo 6,7% na 12,3%, v centrálnej oblasti bol nárast zo 6,6% 

na 13,9% a v západnej oblasti vzrástol zo 4,9% na 9,6%. Napriek tomu bol prílev PZI 

sústredený najmä do pobrežného regiónu, nasledovaný centrálnym regiónom, 

severovýchodným regiónom a nakoniec západným regiónom.  

 Tabuľka 3 Regionálna distribúcia PZI v Číne za obdobie 1998-2009 

Rok Čína Pobrežný  Severovýchodný  Centrálny  Západný  

USD 

miliarda 

USD 

miliarda 

% USD 

miliarda 

% USD 

miliarda 

% USD 

miliarda 

% 

1998 45,29 36,41 80,4 3,13 6,9 3,36 7,5 2,36 5,2 

1999 39,93 33,35 83,5 1,68 4,2 3,06 7,7 1,84 4,6 

2000 40,14 32,84 81,8 2,68 6,7 2,66 6,6 1,96 4,9 

2001 46,37 37,83 81,6 3,19 6,9 3,42 7,4 1,92 4,1 

2002 52,47 42,05 80,1 4,01 7,6 4,41 8,4 2,01 3,8 

2003 52,94 42,56 80,4 3,34 6,3 5,32 10,0 1,72 3,3 

2004 74,46 56,64 76,1 7,10 9,5 7,58 10,2 3,14 4,2 

2005 80,07 61,14 76,4 5,70 7,1 8,87 11,1 4,35 5,4 

2006 98,48 72,61 73,7 8,45 8,6 11,56 11,7 586 5,9 

2007 122,60 86,26 70,4 12,07 9,8 16,54 13,5 7,73 6,3 

2008 143,82 96,52 67,1 15,56 10,8 19,40 13,5 12,34 8,6 

2009 153,97 98,76 64,1 18,95 12,3 21,45 13,9 14,81 9,6 

Prameň: China Statistical Yearbook 

 

                                                 
44 YITAO Tao, Li MENG. Annual Report on the Development of China's Special Economic Zones. China : 

Springer, 2016. s. 8. ISBN 978-981-10-0541-1. 
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Čínska vláda investovala značné finančné prostriedky do centrálnych a západných 

regiónov krajiny, aby podporila vyváženejší národný rozvoj. Proces hospodárskej 

transformácie Číny a modernizácia priemyslu zlepšujú nákladové výhody podnikania 

v týchto regiónoch a zároveň zvyšujú pozitívne hospodárske vplyvy z východnej Číny na 

tieto oblasti. Zahraničné spoločnosti zaznamenávajú tento trend s rastúcim podielom tokov 

PZI smerujúcich do centrálnych a západných provincií. V roku 2016 bolo v týchto 

provinciách rozmiestnených 20,48% celkových PZI Číny, čo predstavuje nárast o 6% od 

roku 1994. V porovnaní s PZI do východných provincií, ktoré predstavovali v roku 2016 

75,23% celkových PZI, čo predstavuje nárast o 3,3% od roku 1994.  

Pokračujúce spomalenie ekonomiky v severovýchodnej Číne viedlo k poklesu jej 

podielu na národných PZI od roku 2013, ktorý v roku 2016 klesol na relatívne nízku úroveň 

4,28%. Keďže však vláda urýchľuje svoje plány na otvorenie a revitalizáciu 

severovýchodnej Číny, predpokladá sa, že sa tento región tiež stane dôležitou destináciou 

zahraničného kapitálu. To môže poviezť k zvýšeniu investičných príležitostí pre zahraničné 

spoločnosti v sektoroch ako sú moderné vybavenie, moderné služby a poľnohospodárstvo. 

Podľa vyhlásenia vydaného čínskym ministrom obchodu na začiatku roka 2018 bolo 

v Číne zriadených 35 652 zahraničných spoločností, čo je o 27,8% viac ako v roku 2016. 

Neustály rast PZI do Číny je vo veľkej miere ovplyvnený zriadením zón voľného obchodu 

a snahou vlády o lepšie geografické rozloženie investícií, ktoré umožnilo dosiahnuť 

zvýšenie investícií v Centrálnej oblasti. PZI v 11 zónach voľného obchodu dosiahli v roku 

2017 takmer 16 mld. USD, čo predstavuje 18,1% medziročný nárast, oveľa vyšší ako 

celoštátny priemer.45 

4.4. Teritoriálna analýza prílevu PZI do Číny 

Vďaka neustálemu nárastu prílevu PZI do Číny, sa zvyšuje aj počet krajín, ktoré do 

nej investujú. Do konca roka 2010 bolo viac ako 180 krajín a ekonomík, ktoré investovali v 

Číne. Hlavnými investormi v Číne sú Hongkong, Taiwan, Japonsko, Singapur, Južná Kórea, 

Panenské ostrovy a USA.46  

                                                 
45 NORDEA. Country profile China [elektronický zdroj]. Export Enterprises SA, 2019 [cit. 2019-01-26]. 

Dostupné na: https://www.nordeatrade.com/en/explore-new-market/china/investment 
46 UNCTAD. World Investment Report 2011 [elektronický zdroj]. 11. vyd. Švajčiarsko : United Nations 

Publication, 2011. s. 45-51. [cit. 2019-02-05]. ISBN: 978-92-1-112828-4. Dostupné na: 

https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2011_en.pdf 
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Tabuľka 4 Teritoriálny prehľad PZI v Číne za obdobie 1997-2017 

Rok Hongkong Taiwan Japonsko Singapur Južná Kórea U.S 

USD 

Mld. 

[%] USD 

Mld. 

[%[ USD 

Mld. 

[%] USD 

Mld. 

[%] USD 

Mld. 

[%] USD 

Mld. 

[%] 

1997 21,55 41,1 3,34 6,4 4,33 8,3 2,61 5,0 2,23 4,3 3,46 6,6 

1998 18,51 40,7 2,92 6,4 3,40 7,5 3,40 7,5 1,80 4,0 3,90 8,6 

2000 15,50 38,1 2,30 5,6 2,92 7,2 2,17 5,3 1,49 3,7 4,38 10,8 

2004 19,00 31,3 3,12 5,1 5,45 9,0 2,01 3,3 6,25 10,3 3,94 6,5 

2005 17,95 29,8 2,15 3,6 6,53 10,8 2,20 3,7 5,17 8,6 3,06 5,1 

2009 46,08 51,2 1,88 2,1 4,11 4,6 3,61 4,0 2,70 3,0 2,56 2,8 

2010 60,57 57,3 2,48 2,3 4,08 3,9 5,43 5,1 2,69 2,5 3,02 2,9 

2011 70,50 60,77 2,18 1,8 6,33 5,1 6,10 4,9 2,55 2,1 2,37 1,9 

2012 65,56 58,69 2,85 2,6 7,35 6,6 6,31 5,6 3,04 2,7 2,60 2,3 

2013 73,40 62,42 2,09 1,8 7,06 6,0 7,23 6,1 3,05 2,6 2,82 2,4 

2014 81,27 67,97 2,02 1,7 4,33 3,6 5,83 4,9 3,97 3,3 2,37 2,0 

2015 86,39 68,42 1,54 1,2 3,19 2,5 6,90 5,5 4,03 3,2 2,09 1,7 

2016 81,47 64,66 1,96 1,6 3,1 2,5 6,05 4,8 4,75 3,8 2,39 1,9 

2017 94,51 75,5 1,77 3,6 3,26 2,5 4,76 3,7 3,67 2,8 2,65 2,4 

Prameň: China Statistical Yearbook,  

Graf 4 Teritoriálny prehľad PZI v Číne za obdobie 1997-2017 

 

Prameň : China Statistical Yearbook. vlastné spracovanie  
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Tabuľka 4 a graf 4 zaznamenávajú krajiny, z ktorých plynulo do Číny najviac PZI 

medzi rokmi 1997 a 2017. Hongkong je jedným z najskorších a zároveň najväčších 

investorov, s oveľa väčším podielom na príleve PZI ako ktorákoľvek iná krajina. Po ázijskej 

finančnej kríze klesol prílev PZI z Hongkongu z 21,55 mld. USD v roku 1997 na iba 15,5 

mld. USD v roku 2000. Od roku 2000 nastalo postupné oživenie investícií a v roku 2010 

investori z Hongkongu investovali 60,6 mld. USD, čo je ekvivalent 57,3% celkového prílevu 

PZI v Číne. V roku 2011 sa zvýšil prílev na 70,50 mld. USD a v roku 2015 dosahoval až 

86,39 mld. USD, pričom tvoril 68,42% celkového prílevu PZI do Číny. Taiwan je tiež 

primárnym zdrojom prílevu PZI do Číny s kumulovanou hodnotou 49,4 mld. USD do konca 

roka 2010. Po tomto roku objem investícií plynúci z tejto krajiny klesal. Kým v roku 1997 

predstavoval objem investícií 3,34 mld. USD a na celkových PZI sa podieľal 6,4%, v roku 

2010 dosahoval 2,48 mld. USD a podiel 2,3%. Po tomto roku sa objem investícií ešte znížil 

a v roku 2017 bolo z Taiwanu do Číny investovaných 1,77 mld. USD.  

Japonsko bolo druhým najväčším investorom Číny do konca 80. rokov 20. storočia, 

avšak po ázijskej finančnej kríze sa prílev PZI znížil zo 4,3 mld. USD v roku 1997 na 2,9 

mld. USD v roku 2000. Napriek tomu, že došlo v nasledujúcich rokoch k miernemu nárastu 

podielu Japonska, v roku 2010 z neho pochádzalo iba 3,9% celkových využívaných PZI 

v Číne a v roku 2017 to bolo už len 2,5% čo je v porovnaní s rokom 2005, kedy tvoril podiel 

Japonska na celkových PZI investovaných v Číne 10,8% nízke číslo. Južná Kórea začala 

investovať do Číny až v roku 1992, kedy mal prílev PZI hodnotu iba 0,1 mld. USD. V roku 

2004 sa zvýšil na 6,3 mld. USD ale v roku 2010 klesol na 2,69 mld. USD, čo predstavuje 

2,5% celkového prílevu PZI do Číny. Za rok 2017 bola táto hodnota na úrovni 2,8% 

s objemom investícií 3,67 mld. USD.  

Spojené štáty boli v počiatočnom štádiu významným investorom v Číne a v 80. 

rokoch prispeli viac ako 10% na celkových PZI. Z dôvodu neuspokojivých výsledkov však 

znížili svoje investície a nakoniec sa stali malým investorom v Číne v porovnaní s inými 

rozvojovými krajinami. Koncom roka 2010 predstavovali investície z USA len 2,9% prílevu 

PZI do Číny a v roku 2017 klesli na 2,4%.  

V roku 2017 pochádzalo najviac PZI v Číne z Hongkongu. Ďalším významným 

investorom bol Singapur, ktorý tvoril 3,7% celkového prílevu PZI do Číny, Taiwan 3,6%, 
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Južná Kórea 2,8%, Spojené štáty 2,4%, Holandsko 1,7%, Nemecko 1,2%, Spojené 

kráľovstvo 1,1% a Dánsko 0,8%.47 

4.5. Sektorová distribúcia PZI do Číny 

Na grafe 5 môžeme prehľadne pozorovať distribúciu celkových PZI plynúcich do 

jednotlivých sektorov Číny za obdobie rokov 1997-2017. Prvým kľúčovým bodom, kedy 

začali investície do všetkých sektorov výrazne napredovať bol rok 2002, teda rok po tom, čo 

sa Čína stala členom WTO. V priebehu posledných troch desaťročí bolo sektorové 

rozdelenie PZI v Číne charakteristické jeho koncentráciou v sekundárnom sektore, a iba 

v malom množstve v primárnom sektore. Nízky prílev PZI do primárneho sektora Číny 

môže byť vysvetlený ako dôsledok systému vlastníctva pôdy a tradičného malovýrobného 

rodinného modelu poľnohospodárskej výroby. Zahraniční investori uprednostňujú rozsiahlu 

výrobu a využívanie pokročilých technológií, preto Čína nebola atraktívnym cieľom pre PZI 

v primárnom sektore. V sekundárnom sektore dominujú spracovateľské odvetvia, ktoré sú 

veľmi konkurencieschopné pri prilákaní PZI, pretože Čína má významné a bohaté zásoby 

stredne vzdelaných a dobre vzdelaných  ľudských zdrojov s relatívne nízkymi nákladmi. 

 Graf 5 Vývoj prílevu PZI do jednotlivých sektorov v miliónoch USD 

 

Prameň: China Statistical Yearbook, vlastné spracovanie  

                                                 
47 SANTANDER. China: Foreign Investment [elektronický zdroj]. Export Enterprises SA, 2019 [cit. 2019-01-

25]. Dostupné na: https://en.portal.santandertrade.com/establish-overseas/china/foreign-investment 
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V roku 2002 bolo takmer 75% využívaného prílevu PZI do Číny v sekundárnom 

sektore a priemer za obdobie rokov 1997 až 2010 bol 65%. Hoci sekundárny sektor naďalej 

dostával veľké množstvo PZI, podiel začal v roku 2006 klesať a v roku 2010 bolo 

v sekundárnom sektore využívaných iba 50,9% národných PZI. Rozvoj terciárneho sektora 

bol obmedzený až do vstupu Číny do WTO v roku 2001. Predtým sa rozvojová stratégia 

krajiny sústredila na vývoz výroby so značnými bariérami obchodu a investícií do 

terciárneho sektora. Po vstupe do WTO, Čína postupne otvorila svoj terciárny sektor 

zahraničným účastníkom, vďaka čomu PZI v terciárnom sektore vzrástli z 287,822 mld. 

USD v roku 2000 na 1 023,5 mld. USD v roku 2010 a podiel terciárneho sektora na 

celkovom príleve PZI sa zvýšil z 25,7% v roku 2000 na 47,3% v roku 2010.  

Ako znázorňuje graf 5, počas obdobia 2000-2010 sa prílev priamych zahraničných 

investícií uskutočňoval väčšinou v oblasti priemyselnej výroby, ktorej súčet predstavoval 

443,2 mld. USD, čo zodpovedá 61,9% celkového prílevu PZI.  Prílev PZI sa postupne 

zvyšoval zo 453,6 mld. USD v roku 2000, kedy bolo v tomto odvetví registrovaných 142 

754 zahraničných podnikov, na 895,5 mld. USD v roku 2005, kedy bol podiel na celkových 

PZI 70,4%. V roku 2010 bola hodnota prílevu 1 430,6 mld. USD, čo síce znamená zvýšenie 

hodnoty prílevu PZI ale podiel na celkových PZI zároveň klesol na 46,9%. Od roku 2010 sa 

prílev do výrobného sektora spomalil a po roku 2012 klesol. Počet registrovaných 

zahraničných spoločností taktiež klesol z 199 526 v roku 2008 na 147 547 v roku 2017, čo 

môžeme vidieť na grafe 6. Banícky priemysel bol relatívne obmedzený pre zahraničných 

investorov. S výnimkou uhlia, ropy, zemného plynu, železnej rudy a mangánu boli všetky 

ostatné banské činnosti obmedzené alebo zakázané pre PZI. V období rokov 2000-2010 

získal preto len 5,9 miliardy USD. V roku 2000 bola hodnota prílevu PZI 5,8 mld. USD 

s podielom 1,4% a v roku 2010 vzrástla jeho hodnota na 68 mld. USD, avšak jeho celkový 

podiel klesol na 0,6%. Počet registrovaných zahraničných podnikov v odvetví ťažby 

a baníctva klesol z 2 115 v roku 1997 na 1 039 v roku 2010 a v roku 2017 už iba 767. 
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Graf 6 Počet registrovaných zahraničných podnikov v jednotlivých odvetviach 

sekundárneho sektora  

 

Prameň : China Statistical Yearbook, vlastné spracovanie 

Rozloženie PZI v terciárnom sektore sa v tomto období sústredilo najviac do 

nehnuteľností, ktoré si udržali dvojciferný podiel. V roku 2010 mali PZI v oblasti 

nehnuteľností hodnotu 24 miliárd USD, tvoriacich 22,7% celkových PZI. Priame zahraničné 

investície vo veľkoobchode, maloobchode, lízingu a odvetviach podnikateľských služieb 

tiež výrazne vzrástli, pričom tvorili 6,2% a 6,7% celkového prílevu PZI v roku 2010. 

Naopak, PZI v odvetví dopravy, skladovania, pošty, prenosu informácií, počítačových 

služieb a softvérového priemyslu, vedy a výskumu, technických služieb a geologického 

prieskumu boli výrazne menšie. V roku 2014 začali výrazne narastať zahraničné investície 

plynúce do terciárneho sektora a od roku 2015 dokonca prevyšovali investície plynúce do 

sekundárneho sektora. Čínska vláda aktívne podporuje rozvoj moderných služieb a špičkový 

priemysel s cieľom zlepšiť priemyselnú štruktúru Číny. Zmeny v priemyselnej štruktúre 

a dodávateľských reťazcoch viedli k zodpovedajúcim úpravám tokov PZI. Po prvé, rast PZI 

v službách výrazne prevyšuje výrobu. V rokoch 2008-2016 PZI do čínskeho priemyselného 

sektoru zaznamenali negatívnu priemernú ročnú mieru rastu vo výške -1,07%, zatiaľ čo rast 

PZI v sektore služieb bol v priemere 12,79%. PZI v terciárnom sektore ako podiel na 

celkovom príleve PZI vzrástli zo 41,1% v roku 2008 na 66,6% v roku 2016, pričom 

sekundárny priemysel v rovnakom období kleslo z 57,6% na 31,3%. 
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 Graf 7 Podiel jednotlivých odvetví na celkových prijatých PZI za rok 2017 [%] 

 

Prameň : Invest in China, vlastné spracovanie 

Čo sa týka konkrétnych odvetví, najviditeľnejší rast PZI bol zaznamenaný vo výrobe 

počítačov a kancelárskych zariadení, liekov, elektronických a telekomunikačných zariadení, 

ako aj v sektore moderných služieb, vrátane poskytovania informačných služieb, výskumu 

a vývoja, dizajnu a komercializácie nových technológií. Podľa najnovších údajov 

zaznamenaných na grafe 7 sa investície v roku 2017 zameriavali predovšetkým na lízingové 

a obchodné služby, ktoré tvorili 33,5% podiel na celkových zahraničných investíciách, 

priemyselnú výrobu 14,8%, veľkoobchod a maloobchod 10,7%, moderné technológie 9,5%, 

nehnuteľnosti 7,8%, finančné sprostredkovanie 7,6%. Ďalšími odvetviami podieľajúcimi sa 

na celkových PZI investovaných v Číne boli služby pre domácnosť tvoriace 2,8%, 

stavebníctvo 2,2%, vedecké, výskumné a technické služby taktiež s 2,2% podielom 

a kultúra, šport a zábava s 2% podielom.  

4.6. Zmena investičných stimulov zahraničných investorov 

V roku 1998 bolo v Číne 230 000 podnikov v zahraničnom vlastníctve, kým v roku 

1979 ich bolo iba 100. Krajina bola malým faktorom globálneho obchodu na začiatku 90. 

rokov, keď sa vyvinula ako vývozná platforma pre výrobcov ľahkého priemyslu. Do roku 

2001, kedy Čína vstúpila do WTO, produkovala len okolo polovice skutočnej výroby 

s pridanou hodnotou Japonska a štvrtinu v porovnaní s USA. Čínske továrne v súčasnosti 

vytvárajú viac výroby s pridanou hodnotou ako USA, Nemecko, Južná Kórea a Spojené 

kráľovstvo. Podľa Oxford Economics rastie v Číne výroba s pridanou hodnotou v priemere 
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12,8% ročne, v porovnaní s 1,9% rastom v Japonsku,  1,8% v Nemecku, 1,4% v USA 

a prakticky žiadnym rastom v Spojenom kráľovstve.48 

V prípravách na vstup do WTO sa čínska vláda  opäť vrátila k politike zatraktívnenia 

investícií v Číne pre zahraničných investorov. Následné zmeny a doplnenie katalógu, zvýšili 

počet sektorov otvorených zahraničným investíciám zo 186 sektorov v roku 1997 na 262 

v roku 2002. Na ďalšie zrýchlenie tempa zavádzania moderných technológií zo zahraničia,  

Čína osobitne podporovala PZI do jej špičkových priemyselných odvetví, vrátane 

elektroniky a informácií, softvéru, letectva a kozmonautiky.49  

Graf 8 Počet registrovaných zahraničných podnikov v jednotlivých sektoroch  

 

Prameň: China Statistical Yearbook, vlastné spracovanie 

Od svojho vstupu do WTO, Čína posúva postupne hodnotový reťazec do priemyslu 

s vyššou pridanou hodnotou. Celkový počet zahraničných podnikov pôsobiacich v Číne sa 

zvýšil z 203 000 v roku 2000 na skoro 540 000 v roku 2017. Približne 40% čínskeho vývozu 

pochádza zo zahraničných a spoločných podnikov. Krajina síce stráca výhodu v niektorých 

odvetviach náročných na pracovnú silu, zostáva však globálne konkurencieschopná 

                                                 
48 COLOTLA, Ian et al. China’s Next Leap in Manufacturing [elektronický zdroj]. Čína, 2018. [cit. 2019-04-

05]. Dostupné na: https://www.bcg.com/publications/2018/china-next-leap-in-manufacturing.aspx 
49 GIRMA, Sourafel. How foreign investment has contributed to China’s tech boom [elektronický zdroj]. 

University of Nottingham, 2015. [cit. 2019-04-06]. Dostupné na:  

https://www.weforum.org/agenda/2015/07/how-foreign-investment-has-contributed-to-chinas-tech-boom/ 
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v pozoruhodnom spektre odvetví. V súlade s budúcim trendom vývoja a zvyšovania 

investícií, môžeme pozorovať zásadné zmeny v investičných stratégiách podnikov. Okrem 

zvýšenia dosahu čínskeho trhu a podielu na trhu, ktoré zostávajú naďalej hlavnými hnacími 

silami investícií v Číne, sa rozvoj konkurencieschopných výrobkov pre iné trhy stáva 

silnejším stredobodom pozornosti v porovnaní s predošlými rokmi.  

Vďaka svojmu veľkému trhu, rastúcemu dopytu a lacnej pracovnej sile, bola Čína 

viac ako atraktívnym miestom pre západné spoločnosti, ktoré chceli rozšíriť svoje 

podnikanie. Z pohľadu resource seeking stratégie boli zahraniční investori motivovaní 

investovať v Číne práve kvôli jej širokej základni ultra-lacnej pracovnej sily. Ako sa Čína 

postupne ekonomicky vyvíjala, počet obyvateľov v produktívnom veku sa znížil a tok 

pracovníkov z vidieku do mestských oblastí sa spomalil, čo viedlo k celkovému zvýšeniu 

nákladov práce. Podľa údajov z National Bureau of Statistics of China, zaznamenali 

priemerné ročné mzdy u štátnych a súkromných zamestnávateľov od roku 2008 do roku 

2016 priemernú mieru rastu 11%, vyššiu ako bola priemerná miera rastu  HDP a ziskov 

podnikov v tom istom období, čo pre zahraničné spoločnosti pôsobiace v Číne znamená 

zvýšený tlak na rastúce náklady práce.  

Súčasne s týmto trendom sa však kvalita ľudských zdrojov Číny v posledných 

rokoch výrazne zlepšila. Čína má od roku 2014 každý rok viac ako 6,5 milióna absolventov 

bakalárskych programov a viac ako 500 000 absolventov magisterského alebo 

doktorandského programu od roku 2013. Správa o globálnom ľudskom kapitále za rok 2017 

naznačuje, že Čína, rozvíjajúca sa ekonomika, sa z hľadiska ľudských zdrojov na celom 

svete umiestňuje na 34. mieste, nad priemerom východnej Ázie a druhá po Rusku medzi 

ekonomikami BRICS.50 

Vidíme tak, že z demografického hľadiska sa výhody, ktoré Čína ponúka 

zahraničným investorom  menia, z lacnej pracovnej sily na kvalitný ľudský kapitál. 

Zvyšujúce sa náklady na pracovnú silu a iné prevádzkové náklady spôsobili, že výrobné 

odvetvia s nízkou produkciou strácajú svoje miesto, v dôsledku čoho sa veľký počet 

presunul do rozvíjajúcich sa krajín a regiónov. Primárnymi motormi rastu v Číne sa stali 

rozvíjajúce sa odvetvia ako sú služby a špičková technológia, spotreba sa stala hlavnou 

hnacou silou rastu a priame zahraničné investície sa stali primárnym nástrojom rastu. Prílev 

PZI do odvetvia špičkových technológií výrazne vzrástol a v súčasnosti predstavuje takmer 

                                                 
50 World Economic Forum. The Global Human Capital Report [elektronický zdroj]. Švajčiarsko, 2017, s. 8. 

[cit. 2019-04-19]. Dostupné na: 

http://www3.weforum.org/docs/WEF_Global_Human_Capital_Report_2017.pdf 
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tretinu celkového prílevu PZI. V porovnaní s ostatnými rozvojovými krajinami má Čína 

dobrú infraštruktúru, kvalitné ľudské zdroje a vyspelý trh. Všetky tieto faktory poskytujú 

pevný základ pre rozvoj high-tech priemyslu. 

Spoločnosť Samsung napríklad investuje 7,2 mld. USD na rozšírenie svojej 

produkcie pamäťových čipov v Xi’an. V roku 2016 uzavrela spoločnosť Apple dohodu o 

financovaní 1 mld. USD s čínskou spoločnosťou Didi Chuxing, poprednou svetovou 

platformou mobilnej dopravy a v roku 2017 prispela k jej financovaniu japonská banka Soft 

Bank, spolu s ďalšími spoločnosťami, vo výške 5,5 mld. USD.51 

Graf 9 Počet registrovaných zahraničných podnikov v terciárnom sektore 

 
Prameň : China Statistical Yearbook, vlastné spracovanie 

                                                 
51 SANTANDER. China: Foreign Investment [elektronický zdroj]. Export Enterprises SA, 2019 [cit. 2019-01-

25]. Dostupné na: https://en.portal.santandertrade.com/establish-overseas/china/foreign-investment 
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Čína sa postupne transformuje, aby sa stala ekonomickým modelom definovaným 

službami, čo môžeme vidieť aj na grafe 9, ktorý znázorňuje počet registrovaných 

zahraničných podnikov v Číne, v jednotlivých odvetviach terciárneho sektora.  

Štúdie ukázali, že rast spotrebiteľských výdavkov v roku 2019 sa sústredí najmä do 

oblasti služieb. Dopyt po kvalitnom súkromnom vzdelávaní od materskej školy ďalej, 

naďalej stúpa, čo predstavuje značné príležitosti pre zahraničné investície. Medzinárodné 

konzorcium Whittle Schools & Studio, zo Spojených štátov, vyzbieralo 700 miliónov USD 

a dokončuje svoj prvý školský areál v Shenzene. Westminster School zo Spojeného 

kráľovstva plánuje dať svoje meno šiestim novým školám v Číne.  Zdravotná starostlivosť 

pokračuje ako ďalší rýchlo rastúci sektor v službách. Od aplikácií v oblasti medicíny 

a monitorovacích zariadení až po zubné kliniky, liečbu chronických ochorení ako je 

cukrovka a stále častejšie sa vyskytujúce druhy rakoviny. Očakáva sa, že výdavky na 

zdravotnú starostlivosť dosiahnu do roku 2020 v Číne 1 bilión USD. V dôsledku toho si 

mnohé čínske zdravotnícke spoločnosti udržiavajú vysoké ocenenia na akciovom trhu 

a aktívne hľadajú medzinárodné akvizície, ktoré by sa v Číne mohli rýchlo rozšíriť.52   

Z ekonomického hľadiska zaznamenal farmaceutický priemysel v Číne rýchly rast. 

Celková hodnota PZI vo farmaceutickom priemysle sa posunula z 0,5 mld. USD v roku 2006 

na 2,1 mld. USD v roku 2016. Z politického hľadiska bol farmaceutický priemysel 

považovaný za jeden z kľúčových odvetví v desiatom, jedenástom aj dvanástom päťročnom 

pláne Číny, čo viedlo k tomu, že sa stal cieľom série národných priemyselných politík pri 

rozširovaní a zvyšovaní výrobných kapacít. Okrem toho, niekoľko provincií a miest 

zaviedlo osobitné opatrenia na podporu rozvoja farmaceutického priemyslu prostredníctvom 

preferenčných politík zameraných na prilákanie PZI.53   

                                                 
52 ORR, Gordon. What can we expect in China in 2019 [elektronický zdroj]. McKinsey & Company, 2018. cit. 

[2019-04-07]. Dostupné na: https://www.mckinsey.com/featured-insights/china/what-can-we-expect-in-

china-in-2019 
53 ANGELINO, Antonio et al. Determinants of FDI Localization in China: A Country-Level Analysis for the 

Pharmaceutical Industry. [online]. Švajčiarsko, 2017, roč. 14, č. 9, In: International Journal of Enviromental 

Research and Public Health. ISSN 1660-4601. Dostupné na: 

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC5615522/ 
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5. ZÁVER 

Pred prijatím politiky otvorených dverí v roku 1978 Čína realizovala vnútorne 

orientovanú stratégiu rozvoja. Politika Číny bola obmedzujúca voči zahraničným 

ekonomickým vzťahom a Čína nedokázala naplno využiť zahraničný obchod na urýchlenie 

hospodárskeho rozvoja. Priame zahraničné investície boli jednou z najvýznamnejších 

súčastí hospodárskej reformy Číny a otvorenia sa vonkajšiemu svetu od roku 1978. Štyri 

desaťročia hospodárskych reforiem boli zamerané na liberalizáciu trhov, modernizáciu 

priemyselnej štruktúry, zvýšenie konkurencieschopnosti podnikov a integráciu Číny do 

svetového hospodárstva. V procese liberalizácie sa prijal postupný a obozretný prístup. Keď 

v 80-tych a 90-tych rokoch minulého storočia neboli úplne zavedené trhové inštitúcie, Čína 

experimentovala s otvorením sa zahraničným investíciám vo vybraných pobrežných 

mestách, v špeciálnych ekonomických zónach a priemyselných parkoch, so zameraním na 

prilákanie exportne orientovaných výrobných PZI. 

Od vstupu do WTO zvýšila svoju úlohu v celosvetovom obchode a stala sa svetovou 

„výrobnou dielňou“. Objem prílevu PZI vzrástol zo 46,878 mld. USD v roku 2001, kedy bol 

počet registrovaných zahraničných podnikov v Číne 351 428, na 136,32 mld. USD  v roku 

2017 s počtom registrovaných zahraničných podnikov 539 345. Výhody, ktoré Čína ponúka 

zahraničným investorom sa výrazne zmenili. Zahraničné investície v Číne sa dlhodobo 

snažili využiť nízke náklady a sústredili sa predovšetkým na výrobné a spracovateľské 

odvetvia na konci hodnotového reťazca. Kedysi krajina známa lacnou pracovnou silou 

v posledných rokoch zažíva jeden z najrýchlejších prírastkov príjmov na svete, ktorý 

dokonca prevyšuje rast HDP. Čínska pracovná sila v súčasnosti predstavuje kvalitný ľudský 

kapitál a investície sa postupne presúvajú z tradičných nízkoprofilových výrobných odvetví 

do sektorov s vysokou pridanou hodnotou čerpajúcej z efektívnej inovačnej politiky.  

Tento posun sa prejavuje nielen kvantitatívnym nárastom investícií v Číne, ale aj 

kvalitatívnou zmenou štruktúry investícií. Autori dokázali analýzou sektorovej distribúcie 

PZI v Číne, že sa postupne transformuje na ekonomický model s dominujúcimi komerčnými 

službami, rozvíjajúcim sa priemyslom, spotrebou a vývozom kapitálu, ktorý ilustruje 

národný posun smerom k strednému až najvyššiemu stupňu hodnotových reťazcov, čo 

podporujú zistenia, že investície plynúce do terciárneho sektora od roku 2015 prevyšujú 

investície v sekundárnom sektore, ktorého podiel na celkových PZI klesá. Výrazne však 

vzrástol prílev PZI do odvetví špičkových technológií a v súčasnosti predstavuje takmer 
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tretinu celkového prílevu PZI. Primárnymi motormi rastu sa stali špičkové technológie, 

farmaceutika, výskum a vývoj, umelá inteligencia, virtuálna realita, internet a nové 

technológie. To signalizuje, že čínske toky PZI sa presúvajú z tradičnej výroby na špičkovú 

modernú výrobu a moderné služby. Zahraničné podniky by mali prispôsobiť sektorové 

zloženie ich investícií v Číne s cieľom využiť nové trendy vo vývoji priemyslu a nového 

dopytu vyvolaného týmito zmenami, rozšírením investícií do priemyselných odvetví 

s vysokou pridanou hodnotou, aby sa zvýšil potenciál získania ešte väčšej obchodnej výhody 

z čínskeho trhu. 

Čínska vláda si uvedomuje dôležitosť PZI pre Čínu a politika v oblasti PZI prešla 

významnými zmenami od začiatku hospodárskych reforiem, čoho dôkazom je postupné 

uvoľňovanie regulačných obmedzení zahraničných investícií a znižovanie počtu 

obmedzených odvetví v jednotlivých päťročných plánoch. Aj napriek jej snahám 

o liberalizáciu však zostáva v globálnom meradle medzi krajinami s najvyššími regulačnými 

obmedzeniami PZI. Podľa autorov by tak mal zámer čínskej vlády pokračovať v procese 

otvárania krajiny, vytvárania pozitívneho podnikateľského prostredia a zabezpečovania 

rovnakých podmienok investovania pre zahraničné a domáce spoločnosti. Vzhľadom na 

nerovnomerné geografické rozloženie PZI v Číne, by sa mala vláda snažiť o ovplyvňovanie 

regionálnej distribúcie PZI formou zón voľného obchodu, rozšírením prístupu na trh 

zahraničným investorom, väčšiu národnú starostlivosť o zahraničné firmy a posilnenie 

čínskeho právneho a regulačného rámca.  

Keď vezmeme do úvahy veľkosť čínskeho hospodárstva, potrebu zahraničného 

kapitálu a odborných znalostí na umožnenie hospodárskej transformácie a modernizácie 

Číny, a zámer čínskej vlády pokračovať v procese otvárania krajiny, sme presvedčení, že 

Čína bude aj naďalej jednou z najatraktívnejších destinácií na svete v oblasti PZI a bude túto 

výhodu využívať aj v najbližšom období.  

 

   



 

56 

 

6. ZOZNAM POUŽITEJ LITERATÚRY 

 

1. ANGELINO, Antonio et al. Determinants of FDI Localization in China: 

A Country-Level Analysis for the Pharmaceutical Industry. [online]. 

Švajčiarsko, 2017, roč. 14, č. 9, In: International Journal of Enviromental 

Research and Public Health. ISSN 1660-4601. Dostupné na: 

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC5615522/ 

2. APCO Worldwide. China’s 12th Five-Year Plan [elektronický zdroj]. Čína, 

2010, s. 2-10 [cit. 2019-02-25]. Dostupné na: 

http://www.export.gov.il/UploadFiles/03_2012/Chinas12thFive-YearPlan.pdf 

3. BALÁŽ, Peter, Peter VERČEK, Eva CIHELKOVÁ, et al. Medzinárodné 

podnikanie: na vlne globalizujúcej sa svetovej ekonomiky. 5. preprac. a dopl. 

vyd. Bratislava: Sprint dva, 2010, 546 s. [44,30 AH]. Economics. ISBN 978-

80-89393-18-3. 

4. Britannica Concise encyclopedia. Deng Xiaoping [elektronický zdroj] 1999.   

Dostupné na: http://www.answers.com/topic/deng-xiaoping 

5. COLOTLA, Ian et al. China’s Next Leap in Manufacturing [elektronický zdroj]. 

Čína, 2018. [cit. 2019-04-05]. Dostupné na: 

https://www.bcg.com/publications/2018/china-next-leap-in-

manufacturing.aspx 

6. DUDÁŠ, Tomáš. Eklektická teória priamych zahraničných investícií - 

najvplyvnejšia teória priamych zahraničných investícií v súčasnosti. Almanach 

2005. Bratislava: Vydavateľstvo EKONÓM, 2005, s. 46-53. ISBN 80-225-

2061-6.  

7. DUNNING H., John. The Eclectic (OLI) Paradigm of International Production: 

Past, Present and Future. [online]. In: International Journal of the Economics od 

Business. Taylor & Francis Ltd., 2001, roč. 8, č. 2, s. 173-190. ISSN 1466-1829. 

Dostupné na: 

https://pdfs.semanticscholar.org/a542/4849458f4b741ee62ab4f19c683fcfc8f6d

8.pdf 

8. DUNNING, J.H. The globalization of business, Routledge, London, 1993, 467 

s. ISBN 0-415- 09611-1 

9. FERENČÍKOVÁ, Soňa, Ľubomír MICHNÍK a Jozef ŠESTÁK. Priame 

zahraničné investície: Vnútorné a medzinárodné súvislosti. Bratislava: Sprint, 

1997, 233 s. Nová ekonómia. ISBN 80-88848-09-1. 

10. GALLOWAY, Troy. Chinese Five Year Plans: An Economic Catalyst 

[elektronický zdroj]. Center for Strategic Leadership, 2011, s. 1-3 [cit. 2019-02-

01]. Dostupné na: 

https://csl.armywarcollege.edu/usacsl/publications/IP11_11.pdf 

11. GIRMA, Sourafel. How foreign investment has contributed to China’s tech 

boom [elektronický zdroj]. University of Nottingham, 2015. [cit. 2019-04-06]. 

Dostupné na:  https://www.weforum.org/agenda/2015/07/how-foreign-

investment-has-contributed-to-chinas-tech-boom/ 

12. HAACKE, Owen. Understanding China’s 13th Five-Year Plan [elektronický 

zdroj]. Washington D.C., 2015, [cit. 2019-02-28]. Dostupné na: 

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC5615522/
http://www.export.gov.il/UploadFiles/03_2012/Chinas12thFive-YearPlan.pdf
https://www.bcg.com/publications/2018/china-next-leap-in-manufacturing.aspx
https://www.bcg.com/publications/2018/china-next-leap-in-manufacturing.aspx
https://pdfs.semanticscholar.org/a542/4849458f4b741ee62ab4f19c683fcfc8f6d8.pdf
https://pdfs.semanticscholar.org/a542/4849458f4b741ee62ab4f19c683fcfc8f6d8.pdf
https://www.weforum.org/agenda/2015/07/how-foreign-investment-has-contributed-to-chinas-tech-boom/
https://www.weforum.org/agenda/2015/07/how-foreign-investment-has-contributed-to-chinas-tech-boom/


 

57 

 

https://www.chinabusinessreview.com/understanding-chinas-13th-five-year-

plan/ 

13. CHEN, Donghua – ZHEN, Oliver – XIN, Fu. Five-year plans, China finance 

and their consequences [elektronický zdroj]. 10. vyd. Sun Yat-sen University, 

2017, 230 s. [cit. 2019-02-10]. Dostupné na: 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1755309117300199 

14. China Development Bank. Experience Gained in the Development of China’s 

Special Economic Zones. [elektronický zdroj]. Washington D.C. : The World 

Bank, 2015, 2 s. [cit. 2018-12-15]. Dostupné na: 

https://www.worldbank.org/content/dam/Worldbank/Event/Africa/Investing%

20in%20Africa%20Forum/2015/investing-in-africa-forum-chinas-special-

economic-zone.pdf 

15. CHIPMAN KOTY, Alexander – QIAN Zhou. China Briefing [elektronický 

zdroj]. Čína,2017 [cit. 2019-01-08]. Dostupné na: https://www.china-

briefing.com/news/china-releases-2017-foreign-investment-catalogue-

opening-access-new-industries/ 

16. CHUNLAI, Chen. China’s 40 Years of Reform and Development 1978-2018 

[elektronický zdroj]. The Australian National University : ANU Press, 2018. 

680 s. [cit. 2019-01-25]. ISBN 9781760462253. Dostupné na: https://press-

files.anu.edu.au/downloads/press/n4267/html/ch29.xhtml?referer=&page=41# 

17. JANSEN, Nathan. Encouraged Restricted and Prohibited Industries in China 

[elektronický zdroj]. Čína, 2016. [cit. 2019-02-16]. Dostupné na: 

https://www.1421.consulting/2016/05/encouraged-restricted-prohibited-

industries-china/ 

18. KPMG. China Outlook 2018 [elektronický zdroj]. Čína, 2018, 96 s. [cit. 2019-

02-29]. Dostupné na: 

https://drive.google.com/file/d/1HGlXAq_JZdUDB6SgIGqKSYNttKPfnNyI/v

iew?ts=5c6ebee4 

19. KPMG. The 13th Five-Year Plan – China’s transformation and integration with 

the world economy [elektronický zdroj]. Peking, 2016, 98 s. [cit. 2019-02-28]. 

Dostupné na: http://www.iberchina.org/files/2017/kpmg-13fyp-opportunities-

analysis-for-chinese-and-foreign-businesses.pdf 

20. LIPKOVÁ, Ľudmila, Mikuláš ČERNOTA, Tomáš DUDÁŠ, et 

al. Medzinárodné hospodárske vzťahy. Bratislava: Sprint dva, 2011, 433 s. 

[27,67 AH]. Economics. ISBN 978-80-89393-37-4. 

21. MOFCOM. Looking Back 14 Years after Accession: Case of China 

[elektronický zdroj]. Tajikistan, 2015, 9 s. [cit. 2019-02-19]. Dostupné na:  

https://www.wto.org/english/thewto_e/acc_e/Session2YuanYuanPostAccessio

nLookingback14yearafter.pdf 

22. MORRISON M. Wayne. China’s Economic Rise: History, Trends, Challenges, 

and Implications for the United States. Washington D.C. : Congressional 

Research Service, 2018. RL33534. Dostupné na: 

https://fas.org/sgp/crs/row/RL33534.pdf 

23. NDCR. An Overview of the 13th Five-Year Plan. [elektronický zdroj]. Čína, 

2016 [cit. 2019-01-10]. Dostupné na: 

http://en.ndrc.gov.cn/policyrelease/201612/t20161207_829924.html 

https://www.chinabusinessreview.com/understanding-chinas-13th-five-year-plan/
https://www.chinabusinessreview.com/understanding-chinas-13th-five-year-plan/
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1755309117300199
https://www.worldbank.org/content/dam/Worldbank/Event/Africa/Investing%20in%20Africa%20Forum/2015/investing-in-africa-forum-chinas-special-economic-zone.pdf
https://www.worldbank.org/content/dam/Worldbank/Event/Africa/Investing%20in%20Africa%20Forum/2015/investing-in-africa-forum-chinas-special-economic-zone.pdf
https://www.worldbank.org/content/dam/Worldbank/Event/Africa/Investing%20in%20Africa%20Forum/2015/investing-in-africa-forum-chinas-special-economic-zone.pdf
https://press-files.anu.edu.au/downloads/press/n4267/html/ch29.xhtml?referer=&page=41
https://press-files.anu.edu.au/downloads/press/n4267/html/ch29.xhtml?referer=&page=41
https://www.1421.consulting/2016/05/encouraged-restricted-prohibited-industries-china/
https://www.1421.consulting/2016/05/encouraged-restricted-prohibited-industries-china/
https://drive.google.com/file/d/1HGlXAq_JZdUDB6SgIGqKSYNttKPfnNyI/view?ts=5c6ebee4
https://drive.google.com/file/d/1HGlXAq_JZdUDB6SgIGqKSYNttKPfnNyI/view?ts=5c6ebee4
http://www.iberchina.org/files/2017/kpmg-13fyp-opportunities-analysis-for-chinese-and-foreign-businesses.pdf
http://www.iberchina.org/files/2017/kpmg-13fyp-opportunities-analysis-for-chinese-and-foreign-businesses.pdf
https://fas.org/sgp/crs/row/RL33534.pdf
http://en.ndrc.gov.cn/policyrelease/201612/t20161207_829924.html


 

58 

 

24. NORDEA. Country profile China [elektronický zdroj]. Export Enterprises SA, 

2019 [cit. 2019-01-26]. Dostupné na: https://www.nordeatrade.com/en/explore-

new-market/china/investment 

25. OECD. Benchmark Definition of Foreign Firect Investment. Paris : OECD, 

2008. 250 s. ISBN 978-92-64-04573-6. 

26. OECD. Tracking special economic zones in the western Balkans: objectives 

features and key challanges. [online]. Francúzsko, 2017, s. 14. Report. Dostupné 

na: http://www.oecd.org/south-east-europe/SEZ_WB_2017.pdf 

27. OECD. Working  papers on International Investment 2000/04 [elektronický 

zdroj]. 4. Vyd. OECD Publishing, 2000. 39 s. [cit. 2019-02-15]. Dostupné na: 

https://www.oecd.org/daf/inv/investment-policy/WP-2000_4.pdf 

28. ORR, Gordon. What can we expect in China in 2019 [elektronický zdroj]. 

McKinsey & Company, 2018. cit. [2019-04-07]. Dostupné na: 

https://www.mckinsey.com/featured-insights/china/what-can-we-expect-in-

china-in-2019 

29. SANTANDER. China: Foreign Investment [elektronický zdroj]. Export 

Enterprises SA, 2019 [cit. 2019-01-25]. Dostupné na: 

https://en.portal.santandertrade.com/establish-overseas/china/foreign-

investment 

30. ŠÍBL, Drahoš a Beáta ŠAKOVÁ. Svetová ekonomika: internacionalizácia - 

integrácia - globalizácia - interdependencia. 2. dopl. vyd. Bratislava: SPRINT, 

2002, 418 s. ISBN 80-88848-98-9. 

31. TÁNCOŠOVÁ, Judita, Kajetána HONTYOVÁ, Mária MELIŠOVÁ, Eva 

MUCHOVÁ, Veronika PIOVARČIOVÁ a Ladislav PUPALA. Medzinárodné 

ekonomické vzťahy. 2. vyd. Bratislava: Vydavateľstvo EKONÓM, 2004, 280 s. 

ISBN 80-225-1841-7. 

32. The Peoles’s Daily. Deng Xiaoping: Socialism with Chinese Characteristics 

[elektronický zdroj]. Beijing, 1984. [cit. 2019-02-15]. Dostupné na: 

http://newlearningonline.com/new-learning/chapter-4/deng-xiaoping-

socialism-with-chinese-characteristics  

33. The State Council Information Office of the People’s Republic of China. China 

and the World Trade Oraganization. 1. vyd. Peking : Foreign Languages Press 

Co. Ltd, 2018. s. 1-27. ISBN 978-7-119-11536-8. 

34. The World Bank. Doing Business 2019 [elektronický zdroj]. Washington DC, 

2019, 311 s. [cit. 2019-01-10]. Dostupné na: 

http://www.worldbank.org/content/dam/doingBusiness/media/Annual-

Reports/English/DB2019-report_web-version.pdf 

35. The World Bank. China Overview. [elektronický zdroj] Čína, 2018. [cit. 2018-

12-08]. Dostupné na: https://www.worldbank.org/en/country/china/overview  

36. UNCTAD. Transnational Corporations, Extractive Industries and Development 

. [online] Switzerland : United Nations, jún 2007. 294 s. World Investment 

Report. ISBN 978-92-1-112718-8. Dostupné na: 

https://unctad.org/en/Docs/wir2007_en.pdf 

37. UNCTAD. World Investment Report 2007 [elektronický zdroj]. 7. vyd. Ženeva 

: United Nations Publication, 2007. 323 s. [cit. 2018-10-05]. ISBN: 978-92-1-

112718-8. Dostupné na:  https://unctad.org/en/Docs/wir2007_en.pdf 

http://www.oecd.org/south-east-europe/SEZ_WB_2017.pdf
https://www.oecd.org/daf/inv/investment-policy/WP-2000_4.pdf
https://www.mckinsey.com/featured-insights/china/what-can-we-expect-in-china-in-2019
https://www.mckinsey.com/featured-insights/china/what-can-we-expect-in-china-in-2019
http://newlearningonline.com/new-learning/chapter-4/deng-xiaoping-socialism-with-chinese-characteristics
http://newlearningonline.com/new-learning/chapter-4/deng-xiaoping-socialism-with-chinese-characteristics
http://www.worldbank.org/content/dam/doingBusiness/media/Annual-Reports/English/DB2019-report_web-version.pdf
http://www.worldbank.org/content/dam/doingBusiness/media/Annual-Reports/English/DB2019-report_web-version.pdf
https://unctad.org/en/Docs/wir2007_en.pdf
https://unctad.org/en/Docs/wir2007_en.pdf


 

59 

 

38. UNCTAD. World Investment Report 2011 [elektronický zdroj]. 11. vyd. 

Švajčiarsko : United Nations Publication, 2011. 251 s. [cit. 2019-02-05]. ISBN: 

978-92-1-112828-4. Dostupné na: 

https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2011_en.pdf 

39. UNCTAD. World Investment Report 2018 [elektronický zdroj]. 18. vyd. 

Ženeva : United Nations Publication, 2018. 213 s. [cit. 2019-01-25]. ISBN: 978-

92-1-045178-9. Dostupné na: 

https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2018_en.pdf 

40. WEI, Yingqi – LIU, Xiaming. Foreign Direct Investment in China 

Determinants and Impact. Veľká Británia : Edward Elgar Publishing, 2001. 160 

s. ISBN 978-1840644944. 

41. World Economic Forum. The Global Human Capital Report [elektronický 

zdroj]. Švajčiarsko, 2017, 203 s. [cit. 2019-04-19]. Dostupné na: 

http://www3.weforum.org/docs/WEF_Global_Human_Capital_Report_2017.p

df 

42. YITAO Tao, Li MENG. Annual Report on the Development of China's Special 

Economic Zones. China : Springer, 2016, 306 s. ISBN 978-981-10-0541-1. 

43. Zákon č.202/1995 Z.z. v znení neskorších predpisov, Čl. 1 Prvá časť, § 2. Zdroj: 

SLOV-LEX. Dostupné na: https://www.slov-lex.sk/pravne-

predpisy/SK/ZZ/1995/202/20180901   

44. ZHANG, K.H. Why does China receive so much foreign direct investment? 

[online]. Čína: The Institute of World Economics and Politics, 2002, roč. 10, 

č.3, 61 s. China & World Economy : Periodical. ISSN 1671-2234. Dostupné na: 

https://onlinelibrary.wiley.com/journal/1749124x 

45. ZHANG, K.H. Why is U.S direct investment in China so small? [online]. 

Západná Virgínia, 2000, roč. 18, č. 1, 133 s. Contemporary Economic Policy. 

ISSN 1465-7287. Dostupné na: 

https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/j.1465-7287.2000.tb00008.x 

46. ZHIHUA ZENG Douglas. Global Experiences with Special Economic Zones: 

Focus on China and Afrika. [elektronický zdroj]. Washington, D.C. : World 

Bank Group, 2015, 26 s. [cit. 2018-12-10] Dostupné na: 

http://documents.worldbank.org/curated/en/810281468186872492/pdf/WPS72

40.pdf 

https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2011_en.pdf
https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2018_en.pdf
https://onlinelibrary.wiley.com/journal/1749124x
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/j.1465-7287.2000.tb00008.x
http://documents.worldbank.org/curated/en/810281468186872492/pdf/WPS7240.pdf
http://documents.worldbank.org/curated/en/810281468186872492/pdf/WPS7240.pdf

