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. PRODUKTIVITA A INOVACIE
editorial

Otazkou nie je, ¢i inovovat alebo nie, ale ako to robit tspesne.

Inovacna schopnost” podniku je v stcasnosti povazovana za nevyhnutnu
podmienku jeho konkurencieschopnosti na globalnych trhoch. V meniacom
sa podnikatelskom prostredi, ktorého hnacou silou suU narastajlce
poziadavky zakaznikov, zvySujuca sa konkurencia, technologicky rozvoj
a globalizacia, inovacie zohravaju stale viac klucovu Ulohu. Manazment
podnikov si uvedomuje, Ze vytvorenie prevratnych produktov, technoldgii
alebo podnikovych procesov nevzniké za noc. Je to vysledok dlhodobej
orientacie podniku na inovacie.

Mnozina informécii, ktoré sa viazu k problematike inovovania je velka
a kazdym drfiom narasté. Stidiom i praxou ziskavame stale nové poznatky,
objavujeme nové suvislosti a vzdy ked'si myslime, Ze sa ndm konecne podarilo
dostatocne obsiahnut” rozsah problematiky inovovania zistujeme, ze sme
dosiahli len dalSiu kritické Grovern poznania. Otvaraju sa stale nové moznosti,
uc¢ime sa vyuzivat znalosti koncentrované vo vede a podnikatelskej praxi.

Podnikatelské skisenosti, tvorivost a schopnost” vnimat" zmeny nielen
v globadlnom podnikatelskom prostredi, ale i vo vlastnej organizcii,
umoznuju inovatorom vidiet” a vyuzivat’ prilezitosti, vidiet' za obzor, vediet’
predvidat, vediet” hladat’ a najst” podstatu veci, pochopit” terajsie i buduce
potreby ludi.

Ucime sa riadit’ procesy inovovania a cez inovacné projekty hladame cesty
od napadu k Uspesnej realizacii, od impulzu pre zmenu k jej prijatiu. Inovacné
projekty vyzaduju maximalne vyuzitie tvorivého potencialu projektového
timu a jeho spolupracovnikov, vyzaduje sa pri nich okrem metodickej
podpory a zodpovedajuceho technicko-technologického vybavenia silna
podpora zo strany manazmentu. KIGéovym prvkom v procese vytvarania
novych veci su tvorivi jedinci, ktori pracuju v sieti a v prostredi, ktoré
podporuje vznik inovacii.

Vybrané prispevky v predkladanom Ccisle ¢asopisu su zamerané na vybrané
oblasti inovacnych procesov a vybranych pristupov k procesu inovovania.
Poukazuju na kltG¢ovu Ulohu samotnych inovatorov, vhodné prostredie pre
vznik inovécii a moznu teoretickd zakladnu vyuzitelnd v tejto oblasti.

Prajem vsetkym Ccitatelom hodne sil pri vytvarani a udrziavani prostredia,
ktoré bude podporovat  vznik inovacii. Prajem Vam vela Uspechov pri
ziskavani spolupracovnikov, ktori budu ochotni zdielat” svoje znalosti pri
zapajani sa do procesov vzniku a komercializacie inovacii.

s e

prof. Ing. Branislav Micieta, PhD.

veduci Katedry priemyselného in inierstva
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= inovacie

Rizikovy kapital pri financovani inovacii

Innovations are principally re-
lated to new types of equipment
and technology, and therefore
are classified as high-risk in-
vestments. Capital contributions
expected development of techni-
cal and economic justification of
the project and business plan.

In line with the total cost is de-
termined the amount of project
funding. As the total amount of nec-
essary funds is known, could start
the search for different resources to
finance innovative activities.

Inovacie su spojené s principialne novy-
mi druhmi, &i typmi techniky a techno-
|6gii, a preto sa zarad'uju medzi vysoko
rizikové investicie. Urover inova¢ného
rizika je v znacnej miere spojend s ne-
moznostou predpovedat realizaciu in-
vesti¢nych rozhodnuti, ktoré by sa ne-
zdali originalne a realizovatelné.

Kapitélové vklady (investicie do real-
nych aktiv) predpokladaju rozpraco-
vanie technického a ekonomického
zdovodnenia projektu a zostave-
nie podnikatelského planu, kde su
podrobne zafixované naklady na pro-
jekéné a vyhladavacie prace, nakup
a montaz zariadenia, stavebnu pripra-
vu pozemkov, zabezpecenie persona-
lu firmy.

V sulade s nakladmi sa urcuje celko-
va suma financovania projektu pre in-
vesti¢né a samotné investicné obdobie
(fazu) investi¢ného cyklu, zostavuje sa
casovy harmonogram projektu.

AZ po tom ako je zndma celkova suma
potrebnych financnych prostriedkov sa
vyhladavaju zdroje potrebné na finan-
covanie inovacnej cCinnosti. Porovnava
sa ocakavana vynosnost’ projektu spo-
lu s priemernou védzenou cenou kapita-
lu pozadovanou majitelom finanénych
prostriedkov.

Ako zdroje financovania je potreb-
né vnimat vsetky finanéné prostried-
ky zakladatelov podniku a vsetky
financné prostriedky, ktoré sa preva-
dzaju na uclet podniku ako vysledok
hospodarskej a financnej ¢innos-
ti podniku akéhokolvek druhu. For-
my a zdroje financovania inovacnej
¢innosti sa daju rozdelit’ na tradi¢né

Vladimir BacisSin

alebo najrozsirenejsie formy financo-
vania. Medzi tradi¢né formy financo-
vania patria vlastné, pozicané alebo
rozpoctové financné prostriedky. Me-
dzi Specifické formy financovania pat-
ria ostatné formy financovania ino-
vacnej ¢innosti.

Tak ako sa vyvija trhova ekonomika,
moézu sa objavit’ aj iné formy a zdro-
je financovania inovacii. Ich Struktu-
ra a vaha sa mézu menit’ podla trhovej
konjunktury trhu, ekonomického a fi-
nancného stavu krajiny, inovacnej klimy,
organizacnej a pravnej formy organiza-
cii, urovne manazmentu v konkrétnych
financovanych projektoch a inych mak-
roekonomickych a mikroekonomickych

Typ investora Podiel 2007 Podiel 2008
Akademické institucie 03 02
Komercéné banky 11,5 6,7
Kapitalovy trh 7.3 16
Podnikovi investori 24 29
Nadacie a dotacie 1,6 45
Rodinné podniky 1,5 4.2
Fondy fondov 11,1 14,4
Vladne agentury 5.3 4,9
Poistovacie spolocnosti 81 6,6
Ini spravcovia vratane Private Equity Funds 4,4 6,4
Déchodkové fondy 17,5 25,2
Individualni investori 4.6 49
Neidentifikovatelni investori 24,4 17,5
Spolu 100 100

0br.1 Zdroje financovania fondov rizikového kapitdalu v Eurépe (Prameri: EVCA 2010)
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Cislo fazy

1. Seed Stage - faza zarodku

Pomenovanie fazy cyklu

Kratka charakteristika firmy z pohladu fazy

Prva etapa podnikania pred vznikom firmy;

Rizikové financovanie vytvorenia prototypu vyrobku, jeho patentovu
ochranu, marketingovi analyzu, formovanie podnikatelskych planov.
Uplna neexistencia trzieb a zisku.

Navratnost — 10 rokov.

Vysoka miera rizika.

Zaciatok vyrobnej cinnosti spolocnosti, ktord neméa trhovd histériu.
Je vytvorend produkcia, su vybrani manaZzéri a trh je preskiimany.
Uplna neexistencia trzieb a zisku.

2. Start up Stage - Startovacia faza

3 Early Stage — faza prvej

expanzie, rozsirenia a prieniku

4 Expansion stage — faza rychlej
° expanzie, rozsirenia a rastu

5 Mezzanine stage — pripravna

faza (medzi poschodova)

Liquidity (bridge) stage — faza

6. likvidity akcii, mostového
financovania

Obr. 2 Zdkladné etapy investovania rizikového kapitdlu

faktorov — vnutorného a vonkajsieho
prostredia.

Inovacna ¢innost’ ¢asto znamené pod-
nikanie, ktoré sa zacina od zaciatku
a nema potrebny kapitél. Poliatocny
kapital niekedy nestaci na to, aby sa
firma dlhodobo udrzala v prevadzke.
Co sa tyka Uverovych zdrojov, tra-
di¢né finan¢né institucie ako ban-
ky, od poskytnutia pozicky vacsinou
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Navratnost — 5 — 7 rokov.
Vysoka miera rizika.

Ocakavany vynos — asi 35 % rocne.

Formovanie vlastného trhového podielu. Existencia potencialu rastu firmy.
Rizikové financovanie kvéli prieniku na trh, dokoncenie vyskumnych prac,

zvySenie kvalifikacie pracovnikov, vytvorenie odbytovej siete.

Ocakavany vynos do 30 % p. a.
Navratnost od 4 do 6 rokov.
Znizenie finan¢ného rizika.

vyroby.

e Rizikové financovanie (kombinacia s
a produkcie, jej inovaciu, zlepsenie systému odbytu. Vytvorenie obchodnej

siete v novych regiénoch.
Vysoké trzby a zisky.

Navratnost od 2 do 5 rokov.

Aktivne a
konkurencie.

Rozsirenie trhov a ziskanie novych. Rozvoj a

stabilne fungujica firma v podmienkach

Zvycajne neexistencia ziskov alebo len velmi malé zisky a prijmy.

technologickd obnova

uverom) kvoli rozsireniu odbytu

Ocakavany vynos od 20 % do 30 % p. a.
Rizika su velmi malé, alebo neexistuju.

intenzivnej

e Priprava podmienok pre vydanie akcii urcenych pre verejny trh.

e Rizikové financovanie pre sucasné

operacie, ktoré sa uskutocnuju

v kratkodobom horizonte (do 2 rokov) kvéli ziskaniu podniku jeho

riadiacimi
existujucich problémov.
Rast ziskov.

pracovnikmi (managment-buy-outs), vyriesenia docasne

Navratnost — od niekolkych mesiacov do 1 roka.
Ocakavany a ziskavany vynos od 20 % do 25 %.
Prakticka neexistencia financnych rizik.

Predaj akcii, ktoré rizikovy fond ziskal namiesto investovanych financnych
prostriedkov alebo vydanie akcii a ich nasledny preda;.
e Rizikové financovanie (bridge) spojené so vstupom firmy na verejné

trhy alebo kvoli tomu, Ze ju chcu ziskat” postranni investori (managment-

buy-in).

e Rast ziskov. Realizacia vynosu z investovania. Koniec investovania.

odradza vysoké technologické a pod-
nikatelské riziko inovacnej cinnos-
ti. Daldim faktorom, ktory negativne
ovplyviiuje fungovanie zacinajucej
inovacnej firmy je nedostatok ma-
jetku. Pre ziskavanie Uveru je potreb-
ny dostatocne velky objem majetku.
Ten by mal prevySovat vysku dveru,
pretoze inovacne orientované pod-
nikanie moze priniest’ aj velké straty
a banka potrebuje v pripade nespla-

tenia Uveru zaruku, ktord méze rych-
lo predat. Rychly predaj znamena, ze
banka je schopna predat zaruku aj za
ovela nizsiu cenu. Z tohto doévodu,
hoci sme vymenovali niekolko zdro-
jov financovania podnikov, nie vsetky
su vhodné pre financovanie inovacii.
V podstate pre financovanie riziko-
vych novatorskych podnikov zostava-
ju dve zédkladné formy financovania,
ktoré su najvhodnejsie a najrychlejsie

4 /2010



dostupné na nastartovanie inovacné-
ho podniku.

1. financné prostriedky samotnych za-
kladatelov firmy, ktori chcd na trhu
uviest’ novy vyrobok a tiez s nimi
prepojené osoby, teda pribuzni,
priatelia, spoluautori novinky alebo
iné firmy kontrolované tymi istymi
zakladatel'mi.

2. financné prostriedky Specializova-
nych investorov a veritelov, ktori
dostatocne podrobne analyzuju
na zéklade technického a ekono-
mického zddvodnenia projektu
a nasledne prejavia urcity stupen
dovery voci zakladatelom podniku
a inovacii.

V pripade osobne a pribuzensky pre-
pojenych investorov, nemusia hrat do-
lezitu Ulohu len parametre projektu,
ale aj snaha pomdct znamym. Kapi-
télové investicie spoluautorov inova-
cie tieZ nemaju ekonomické zddvod-
nenie, ale je skor zaloZzené na viere vo
vyuzitie vlastnej vyskumnej a vedeckej
prace.

Preto treba zvlastnu pozornost veno-
vat" financovaniu inovacii rizikovymi
investormi. Ide vacsinou o nezavislych
manazérov, ktori akumuluju peniaze
vo fondoch rizikového kapitalu, pro-
fesionalne analyzuju projekt rizikovej
investicie akcionarov z hladiska po-
dielnikov fondu a v niektorych pripa-
doch aj veritelov podniku.

Rizikové financovanie sa da chéapat
ako hybridnd forma financovania
novatorskych firiem, ktord vyuziva
doterajsie  najefektivnejSie  formy
prace komerénych bank prevazne
pbsobiacich v segmente dlhové-
ho financovania (dlhovymi cennymi
papiermi su dlhopisy a zmenky), ale
aj investicnych bank, ktoré vyuzivaju
kapitdlové financovanie (majetko-
vymi cennymi papiermi, teda akciami).
Existuju aj cenné papiere, v ktorych
su zakomponovani vlastnici majet-
kovych (akcie) a dlhovych (dlhopisy)
cennych papierov. Vynosy rizikovych
investorov pochadzaju z ich majetko-
vého podielu vo firme, do ktorej vlozili
peniaze.

Na rozdiel od bank sa manazéri fon-
dov rizikového kapitalu vo vacsej mie-
re podielaju na kontrole a riadeni fir-
my, do ktorej vlozili peniaze, o ¢om
sved¢i manual, ktory sa tyka udajov
poskytovanych investorom. (Gladsto-
ne D., Gladstone L., 2004).

Na druhej strane fondy rizikového ka-
pitadlu maju systém neformalneho mo-
nitorovania, ale aj formalnej kontroly
firiem, ktorym poskytli peniaze. Existu-
je niekolko zékladnych etap investova-
nia rizikového kapitalu. SU naviazané na
zivotny cyklus firiem. V réznych obdo-
biach sa kapital pouziva na rozne uce-
ly. (vid" tabulka Venture kapitalovi in-
vestori sa medzi sebou odliSuju nielen
velkostou a odvetvovou orientaciou, ale
predovsetkym zameranim na urcitd fazu
rozvoja firiem. Prvé tri typy venture (rizi-
kovych) kapitalovych investicii predsta-
vuju najvadsiu rizikovost. Investor nevi-
di Ziadne minulé Uspechy firmy a musi
sa opierat’ predovsetkym o svoju intui-
ciu a vlastné skusenosti. Ostatné tri eta-
py financovania firmy sa véeobecne daju
chapat’ ako kapital smerujuci k urychle-
niu rozvoja existujucich firiem.

Analyza Eurdpskej asociacie rizikové-
ho kapitalu (EVCA, 2009) hovori, Ze na
nom pretrvavaju problémy kvoli slabej
Urovni rozvoja, malého mnozstva prile-
Zitosti a relativne nizkych vynosov. Vy-
sledky vyskumu ukazali, Ze na eurdp-
skom trhu rizikového
kapitalu existuju tri za-
kladné problémy:
| Tgprdin
1) neexistujica  ho- S
mogénnost v ja-
zykoch, v kultire
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3) malé mnozstvo institucionalnych
investorov, ktori vkladaju peniaze
do fondov rizikového kapitalu a re-
lativne slabo rozvinuté podmien-
ky pre rychlu mobilizaciu kapitalu.
Okrem toho v rozhovoroch sa zistili
problémy, ktoré su spojené s po-
tencidlnymi moznostami (Uroviou
pripravy) rizikovych kapitalistov
a podnikatelov.

Neexistujica homogénnost v jazy-
koch, kulture a spotrebitelskych pre-
ferenciach na vsetkych eurépskych tr-
hoch vytvara cely rad problémov pre
existujuce modely rizikového investo-
vania. To komplikuje vstup na mnohé
eurdpske trhy a pracu na nich, preto-
ze spotrebitelské preferencie v kazdej
krajine mo6zu znamenat dotvorenie
Jstratégie” pre kazdu z nich. Znamena
to, Ze na skupinu manazérov su klade-
né dodatocné podstatné poziadavky.
V désledku toho, pre eurépskych ri-
zikovych kapitalistov je niekedy prob-
lematickejsSie skonstruovat” dynamicky
rastdci podnik, ktory obsluhuje urcité
spotrebitelské segmenty v hraniciach
celej Eurdpy, ako vytvorit tu istu spo-
loénost” v USA, Rusku, Brazilii alebo
Cine. V désledku uvedenych faktorov
nie st zahranic¢né fondy rizikového ka-
pitalu na Slovensku velmi aktivne.

Slrzaninwvy kapital (ELT]
Akrirlay Kapliad

. Fapiblpre vimams Il:._-_"/f
iyl (Ihhl.r:il-'iﬂ-
B

e S

a spotrebitelskych
preferencidch  na
vietkych  eurdp-

skych trhoch, ktoré
obmedzuji  vznik

podnikania velké-
ho rozmeru;
2) malé, hoci
ne sa zlepsujuce

mier-

moznosti kvoli vy-
stupu (z investicie)
prostrednictvom
IPO, ako aj pria-
mych predajov;

0br.3 Vplyv stadia spolocnosti a struktura financovania kapitalom
(Prameri: Dvordk, I. — Prochdzka, P: Rizikovy a rozvojovy kapitdl, Praha:
Management Press, 998, s. 25, modifikované)
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Bionika - inSpirativna cesta k inovaciam produktov
Ing. Viera Konstantova, PhD., Ing Martin Kovacik, PhD., Prof. Ing. Stefan Medvecky, PhD.

Biomimicry is a scientific field
that seeks sustainable solutions
by emulating nature's time-
tested patterns and strategies.
In many companies are worked
engineers - bionic engineers,
which cooperate on innovation
of stale products or on develop-
ment of new products. The Festo
is @ worldwide leading supplier
of pneumatic and electrical au-
tomation technology, which
uses the biomimicry in research
and development a few years.
At the University of Zilina there
are researcher and pedagogues
which rest that graduated stu-
dents know to use potential of
biomimicry. Is necessary to edu-
cate university students in this
field, because offers a new and
ecological ideas for innovation
of product.

Bionika je odbor, ktory hlada udrza-
telné rieSenia napodobnovanim pri-
rodnych ¢asom overenych modelov a
stratégii. V. mnohych firméach uz pra-
cuju inzinieri - bionici, ktori spolu-
pracuju na inovaciach uz existujucich
produktov, alebo na vyvoji novych
produktov. K prikladnym firmam patri
aj firma Festo, zaoberajlca sa techno-
I6giami v oblasti pneumatickej a elek-
trickej automatizacie, ktorad uz niekol-
ko rokov vo svojom vyskume a vyvoji

Obr. 1 Bionicky manipulacny asistent ,Bionic Handling Assistant”
od firmy Festo, vytvorené v ,Bionic Learning Network”, 2010 [1]
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vyuziva bioniku. Na Zilinskej univer-
zite v Ziline sa bionikou zaobera nie-
kolko vyskumnikov a pedagdgov, kto-
ri maju zaujem na tom, aby konciaci
inzinieri dobre poznali a vedeli vyu-
zivat’ potencial tohto odboru. Potre-
ba vzdeladvat sucasnych Studentov
na vsetkych stupnoch vysokoskolské-
ho studia v tomto odbore, je dblezita.
Bionika poskytuje nové myslienky pre
inovacie produktov. Riesenia, ktoré by
mali byt zaroven aj ekologické, sa nie-
kedy na mnohé jednoduché problé-
my hladaju tazsie, ak inZinieri nie su
uz v procese vzdelavania vedeni k bi-
onickému mysleniu a tvorivosti.

V stéasnosti existuje aj mnoho centier
ako napriklad ,The biomimicry Guild”,
,Biomimicry institue”, ,Ask nature”,
,Biokon” a iné, ktoré sa v zahranici za-
oberaju bionikou a Uspe$ne poméaha-
ju firmam pri inovaciach ich produk-
tov. Cielom Zilinskej univerzity v Ziline
je v blizkej buducnosti samozrejme
prispievat’ vlastnymi vysledkami vy-
skumu a vyvoja v danom odbore, ale
aj spristuprfiovat’ informécie v sloven-
skom jazyku, ktoré poskytuju renomo-
vané centra a zahranic¢né univerzity vo
vzdelavacom procese a v priemysel-
nej praxi.

Spolok The biomimicry Guild sa venu-
je inovacnej metdde bioniky [2], kto-
ra moéze pomoct firmadm vytvarat pro-
dukty a procesy, ktoré:

St udrzatelné: Bionika
nasleduje principy zivota.
Principy Zivota nam dava-
ju navod ako: stavat’ zdola
nahor, radsej optimalizovat’
ako maximalizovat, vyuzi-
vat" volnu energiu, seba-
budovat, krizit' sa, prijimat’

rozmanitost, adaptovat sa a vyvijat,
pouzivat materidly a procesy priatel-
ské k zivotu (Zivotnému prostrediu),
zapojit sa do symbiotickych vztahoy,
zlepSovat’ bio-sféru. DodrzZiavanim
principov, ktoré poziva Zivot v prirode,
mozeme vytvarat vyrobky a procesy,
ktoré su dobre prisposobené k Zivo-
tu na zemi.

Funguji dobre: V prirode, ak nie je
stratégia vytvoreného systému ucin-
na, jej nositel vymrie, vymizne z pri-
rodného systému. Priroda preveruje
svoje stratégie 3,8 miliardy rokov, pre-
to bionika pomaha Studovat Uspes-
né stratégie, ktorych nositelia prezili.
Takze vyuzitim overenych bionickych
principov mézeme dosiahnut Uspech
na trhu, prave tak, ako sa prirodnym
stratégiam a systémom dari v ich lo-
kalite.

Setria energiu: Energia v prirode
je este drahsia ako v ludskom svete.
Rastliny ju musia zachytavat a pre-
miefat’ zo slne¢ného Ziarenia a drav-
ci si ju musia ulovit. V dosledku ne-
dostatku energie méa Zivot tendenciu
organizovat extrémne energeticky
u¢inné konstrukcie, systémy a opti-
malizovat’ spotrebu energie na kaz-
dom kroku. Napodobriovanim tychto
ucinnych prirodnych stratégii moze-
me znizit' spotrebu energie v kazdej
firme. Vacsia ucinnost sa premieta do
znizenia nakladov na energie a tym do
vyssich ziskov.

Znizuja naklady na materidl: Priro-
da je zalozena na optimalnom tvare,
pretoze tvar je lacny ale material dra-
hy. Délezité je studium tvarov a spo-
sob akym su tvary v prirode stavané
a to z hladiska minimalizovania mnoz-
stva materidlu pouzitého na stavbu

4 /2010



urcitého prirodného systému. Bionika
moze pomodct’ minimalizovat mnoz-
stvo pouzivaného materialu a tym zni-
Zit' finanéné naklady na material, pri
sucasnom maximalizovani efektivnos-
ti vyrobkov pre dosiahnutie ich poza-
dovanej funkcie.

Predefinuji a odstrariuju ,odpad”:
InSpirovanim sa, ako priroda zabez-
pecuje prechod materialov a zivin do

biotopu, moze kazda firma zriadit

rozne jednoty a systémy k optimal-

nemu vyuzivaniu zdrojov a odstranit’

zbytoéné prebytky. Organizovanim
materidlovych tokov v spolocnosti,
podobne ako v to je v prirode, bude
riadend ziskovost firmy vdaka Uspo-

rdm nakladov. Prospesné moze byt

vytvaranie novych profitujdcich cen-
tier zameranych na predaj vasho od-
padu spolo¢nostiam, ktoré maju o Vas
,odpad” zaujem ako o surovinu.

Zosilnuju existujice kategérie vy-
robkov: Bionika pomdzZe vidiet' zasta-
rané vyrobky v radikalne inom svetle
a tento novy pohlad vytvéra prilezi-
tosti pre inovacie.

Definuju nové kategorie vyrob-
kov a priemyselné odvetvia: Vdaka

bionike moézu byt vytvorené priere-
zové technologie, ktoré premenia od-
vetvie, alebo dokéazu postavit' celkom
nové odvetvie.

Vedu k prijmom: Bionika moze po-
moct  vytvorit Uplne nové oblas-
ti v podnikani, ktoré pomahaju firme
rast, znovu nastartovat’ (resp. inovo-
vat) zastarané kategérie vyrobkov
alebo prildkat” aj novych zakaznikoy,
ktori sa zaujimaju o inovéacie a udrza-
telnost, resp. konkurencieschopnost.

Buduji znacku: Vytvaranim bionic-
kych vyrobkov a procesov je moz-
né pomoct firme stat sa znamou ako
inovacnou firmou a zaroven aj priatel-
skou k Zivotnému prostrediu.

Z uvedenej metddy je zrejmé, Ze vyu-
zitie bioniky v inovacnom procese je
nesmierne Siroké a jej interdisciplina-
rita by sa dala poukazat' na mnohych
prikladoch bionickych principov, kto-
rym su venované rozsiahle odborné
publikacie.

Bioniku mdzeme nazvat podla [3]
ako ,Néastroj pre inovacie”. Pracovnici,
ako inZinieri, manazéri, dizajnéri, ar-
chitekti, a dalsi, ktori si zamerani na
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inovacie vo vsetkych oblastiach, mézu
pouzivat’ bioniku ako néastroj k vytva-
raniu vac¢sieho mnozZstva trvalo udrza-
telného dizajnu inSpirovaného priro-
dou. Inovaény proces v bionike méze
byt popisany aj Spirdlou dizajnu (ob-
razok 2), ktora sa sklada z nasleduju-
cich zakladnych bodov 1. Distill - urcit’
funkciu dizajnu, 2. Translate - inter-
pretovat’ prirodou, 3. Discover - zistit
prirodné modely, 4. Emulate - napo-
dobnit” prirodné stratégie, 5. Evalua-
te - znovu vyhodnott' dizajn — princi-
py zivota. Podla metodiky zobrazenej
pomocou $piraly, sa tieto body opa-
kuju kym tim dizajnérov nedosiahne
pozadované funkcie daného vyrobku.
Cielom bioniky je vsak vyrabat inovo-
vané produkty, ktoré su environmen-
talne prijatelné.

Podobne mbze byt tato Spiradla pod-
[a [3] aj v nasledovnom zneni: 1. /den-
tify, real challenge — identifikovat' re-
alnu vyzvu, 2. Interpret, design brief
— interpretovat’ suhrn dizajnu, 3. Dis-
cover, natural models — zistit prirodné
modely, 4. Abstract, design principles —
zhrnUt zadsady dizajnu, 5. Emulate, na-
ture’s strategies — napodobnit prirod-
né stratégie, 6. Evaluate, against life’s
principles — vyhodnotit znovu dizajn -

VYZVA BIOLOGII unﬂ
URCIT FUNKCIU NAVRHU

SPIRALA DIZAJNU/NAVRHU - Nepitat sa: “Co chosme havrhnit?”
- Miesto toho sa spytat: “Co cheeme, aby ndvrh baol schopny robit?”
- Neustale sa pytal’ “Predo choceme tento ndvrh urobit taklo?”

VYHODNOTIT INTERPRETOVAT
VYHODNOTIT ZNOVU NAVRH INTERPRETOVAT DO BIOLOGIE
- PRINCIPY ZIVOTA - - Identifikovat funkciu,

= MdZe sa navrh prispdsobil’ a vyvijat ?
= Vytvara navrh podmienky

prospesne pre fivot 7

- Ako sa da este vylepsit navrh 7

NAPODOBNIT
MAPODOBNIT PRIRODNE STRATEGIE/PRINCIPY
- Nahle sa indpiroval’ z rozmanitych rieseni.

- Pozriet sa spal’ na objaveny stav a

zvaiif predsiavu navrhu,

- Konzultovat' s expertimi v bicldgii,

= Vratit sa spat’ k modelu a preskumat

viac stratégii/principov.

oBJavit

- Ist' do prirody.

(brainstorming).

- Pytal’ sa “Ako priroda zabezpeduje potrebnu funkeiu?”

- Znovu prekoncipoval otdzku.

- Definovat miesto/nalezisko podmienok, kioré vyjadrujd
parametre navrhu.

- Vigd@l principy #vota do parametrov navrhu,

OBJAVIT PRIRODNE MODELY

- Uvazit dva modely presny a abrazny.

- Predtudovat literdme zdroje.

- 3 bioclégmi najst indpirdcie pre riefenie

- Wytvorit taxondmiu stratégii Zivota.

Obr. 2 Vlyzva biolégii, Spirdla dizajnu/ndvrhu ,The challenge to Biology, Design Spiral” prevzaté z ,Biomimicry Guild’, 2007 [3]
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principy Zivota. Podrob-
nejsie je rozpisana Spira-
la dizajnu v [3, 4] .

Vyznamnym podkladom
pre inZinierov pre pro-
ces inovacie produktov,
ako aj pri vyvoji novych
produktov mbze byt aj
taxondémia bioniky (ob-
razok 3) podla [5]. Ta-
xonémia je rozdelena
na skupinu, podskupinu
a funkciu. Kltcom k po-
uzitiu tejto taxonomie
pre vyhladavanie bio-
nickych principov for-
mulovanim otazok: ,Ako
by priroda..”, v ktorych
budd pouzité napri-
klad slova (skupina): hy-
bat' sa, stat, udrzat’ fyzi-
kadlnu integritu, udrzat
spolocenstvo, modifiko-
vat, urobit, proces, in-
formovat, znicit, dostat,
ulozZit, rozdelit, zasobit.
Nasledne sa z danych
skupin prechddza do
podskupin, kedy sa bliz-
Sie definuje pozadovany
proces dizajnu a potom
zostava ujasnit’ si funk-
ciu.

Tato praca bola vypraco-
vana s podporou Agen-
tdry na podporu vysku-
mu a vyvoja na zaklade
zmluvy ¢. LPP 0242-09
Spoznajme Bioniku — Te-
chnické inovacie inspiro-
vané prirodou.

Obr. 3 Bionickd taxonémia, ,Biomimicry Taxonomy” prevzaté z ,The Biomimicry Institute, Ask Nature”, 2008 [5]
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Hodnotenie inova nej vykonnosti podnikov

Ing. Michal Janovcik, prof. Ing. Branislav Micieta, PhD.

Abstract

The aim of this article is to give
brief information about outputs
of doctoral thesis ,Evaluation
of the Innovation Performance
of Companies”’, which was pre-
pared at the Department of In-
dustrial Engineering, Faculty of
Mechanical Engineering of the
University of Zilina.

The proposed methodology is
based on five priority areas:
strategy, market, product, pro-
cesses and people, which runin
the company in a mutual syner-
gy and thus influence the abili-
ty of company to create and
bring innovation into market.
Selection, description and jus-
tification of these priority areas
are the main theoretical contri-
bution of the doctoral thesis.
Practical outputs of the thesis
are development of a tool for
quick evaluation of the innova-
tion performance of companies
— Innovation index, including
its on-line version.

Slovenské centrum produktivity vyvi-
ja vlastné nastroje na podporu inovacii,
napr. Model inovacného indexu, kto-
ry som v ramci svojej dizertacnej prace
spracoval ako vystup interného dokto-
randského $tudia na Katedre priemy-
selného inZinierstva, Strojnickej fakulty
Zilinskej univerzity v Ziline.

Popis situacie v rieSenej
problematike

Aby boli podniky schopné prezit v glo-

balnej konkurencii je dnes schopnost’

prinadsat inovéacie na trh povaZovana za
absolUtnu nevyhnutnost’. Podnetom na
vypracovanie dizertaénej prace Hod-
notenie inovacnej vykonnosti podnikov
bola snaha podporit” slovenské podni-
ky a organizacie, aby aktivnejsie pristu-
povali k tvorbe inovécii. Tato podpora
je zhmotnena v stanovenych cieloch
prace. Hlavnym cielom mojej dizertac-
nej prace bolo navrhndt pre prax pou-
zitelni metodiku hodnotenia inovacnej
vykonnosti podnikov.

Postupnost’ realizacie riesenia

Hodnotenie inovacnej vykonnosti pred-
stavuje samohodnotenie dosiahnutej
inovacnej vykonnosti na zéklade po-
rovnania aktualneho stavu k ide-
adlnemu stavu, a to v piatich
prioritnych oblastiach: stra-
tégia, trh, produkt, proce-
sy a ludia, ktoré prebieha-
ju v podniku vo vzajomnej
synergii a takto ovplyviu-

ju schopnost podniku tvo-

rit a prindsat’ inovacie na
trh. Tieto oblasti spolu tvo-
ria zékladny predpoklad pre
rychlejsiu, efektivnejsiu a lac-
nejsiu tvorbu novych inovova-
nych produktov a sluzieb.

Model je spracovany na zaklade vy-
sledkov  dotaznikového prieskumu
,Prieskum inovacnej vykonnosti v slo-

venskych podnikoch”, ktory bol re-
alizovany na vzorke 69 vyrobnych
podnikoch a poskytol cenné infor-
macie v oblastiach, kde su reélne sla-
bé miesta podnikatelskych subjektov
pri zavadzani inovacii, ¢o samozrejme
ovplyviuje ich inovacnd vykonnost.
Vysledky prieskumu zaroven poskyt-
li celkovy obraz o sucéasnej inovac-
nej vykonnosti slovenskych vyrobnych
podnikov.

Jednotlivé etapy realizacie rieSenia su
navrhnuté podla logického sledu. Eta-
pa 1 sav navrhnutom modeli zaobera
sumarizaciou teoretickych poznatkov.
Etapa 2 je zameranad na zdovodne-
nie vyberu jednotlivych oblasti. Dal3ou
Castou je spracovanie hodnotiacich kri-
térii a ich testovanie. Zaroven v danom

STRATEGIA
pristup k inovaciam

PROCES RIADENIA
INOVACII

Obr. 1 Proces riadenia inovdcii v podniku na
zdklade piatich oblasti
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modeli testujem jednoznacnost tych-
to kritérii. V Etape 3 priradujem jednot-
livym kritéridam vahy, ktorych zostave-
nie je v celom modeli kli¢ové. V Etape
4 testujem model inovacného indexu,
popisujem vysledky hodnotenia, silné
a slabé stranky hodnotenych podnikov.
Nasleduje spracovanie kataléogu opat-

reni na zvySenie inovacnej vykonnosti
podnikov. V poslednej Etape 5 rozpra-
covavam on-line verziu modelu inovac-
ného indexu.

NajdolezitejSou Castou tvorby mode-
lu inovacného indexu bolo zostavenie
hodnotiacich kritérii. Zhotovil som 30

Stratégia — pristup k inovaciam

kritérii, ktoré som testoval na vzorke
viacerych podnikov i jednotlivcoy, ktori
sa mi k nim vyjadrili a tieto pripomien-
ky som nasledne zakomponoval do fi-
nalnej verzie.

V nasledujlcej Casti uvadzam jednotli-
vé kritéria:

Vaha kritéria

Manazment ma jasnu predstavu o tom, ze inovacie patria k zakladnému Uspechu k dosiahnutiu pod-

4 nikatelskej Uspesnosti. e

A1 Existuje silnd podpora manazmentu pri realizacii inovacnych projektov. 0,02

3 Mame spracovanu inovacnu stratégiu, ktora jasne definuje nase ciele, nastroje na dosiahnutie plano- 003
vanych cielov. '

4 Inovacna stratégia je prehodnocovana na zaklade meniacich sa trhovych, spolocenskych ¢i vnatro or- 001
ganizacnych podmienok. '

-3 Inovacna stratégia bola prezentovana vsetkym zamestnancom podniku, ktori sa k nej aj vyjadrili. 0,01

6 V podniku prebieha formalny proces ucenia sa z realizovanych inovacnych projektov pre buducnost’ 002

(formou workshopov, zdznamov, auditov... ).

Celkova vaha oblasti stratégia na hodnotu
inovacného indexu je:

N
> ;=011
j=1

Vaha kritéria

Trh - interakcia s trhom

1l Pravidelne realizujeme prieskum trhu za Gcelom zistenia, Ci existuje trhovy potencial pre nase produkty. 0,04

»2 1 Zistujeme a vyhodnocujeme potreby uzivatelov v nasich trhovych segmentoch. 0,05

3 Zistujeme poziadavky zékaznikov na produkt v kazdej faze inovacného procesu (planovanie, vyvoj, 003
marketing). '

4 Hodnotime spokojnost’ zdkaznikov na nami uvedené produkty (spatna vazba s cielom ucenia sa pri 005
novych projektoch). '

5 Aktivne spolupracujeme s inovativnymi externymi subjektmi, napr. dodavatelmi ¢i vyskumnymi a 002
vzdelavacimi institdciami. '

(3 Pravidelne vyhladavame nové trhové moznosti pre nase produkty. 0,04

Celkova vaha oblasti trh na hodnotu ino-
vacného indexu je:

N
Y ,,=0,23
j=1

Vaha kritéria

Produkt — vyvoj produktu

1l Pravidelne (aj ked' len mierne, méze sa jednat len o malé vylepsenia) inovujeme nase produkty. 0,09
»A Pravidelne porovnavame nase produkty, ich Gzitkové vlastnosti pre zédkaznika s konkurenciou. 0,05
<} Mame zavedeny interny vyskum a vyvoj nasich produktov. 0,05
3 Pravidelne vyhodnocujeme Uspesnost’ jednotlivych inovaénych projektov. 0,04
-3 Dari sa ndm udrziavat' nase naklady na vyvoj podla navrhovanych kalkulacii. 0,04
(3 Prebieha aktivna vymena informécii medzi oddelenim vyvoja a vyrobou. 0,02

N
Celkova vaha oblastvl prodvuk,t na hOanjEl,l. Z . = 0,29
inova¢ného indexu je: 3J
j=1
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Procesy - riadenie inovacnych procesov Vaha kritéria
18 Mame zavedené procesy, ktoré umoznuju efektivne riadit’ vyvoj nového produktu. 0,05
A8 Nase inovacné projekty sa dokoncuju a su zavadzané na trh vcas. 0,03
3 Mémg zavgdgny rlnglchanizmus na zapojenie vsetkych relevantnych pracovnikov do procesu vyvoja 0,02
a zavadzania inovacii. !
238 Mame zavedené mechanizmy na selekciu dobrych podnikatelskych prilezitosti a inovacnych nédpadov. 0,04
-1 Inovacné procesy su dostatocne flexibilné, aby umoznili rychlu realizaciu inovacnych projektov. 0,02
(33| Zaznamenavame znalosti a skisenosti ziskané pri vyvoji nasich produktov a ich zavadzani na trh. 0,02

N
Celkova vaha oblasti procesy na hodnotu
Y w,,=0,18

inovaéného indexu je:

J=1
Ludia - ludsky prvok v riadeni inovacii Vaha kritéria
'l Nasa organizacna Struktura vytvara vhodné predpoklady pre inovativny rozvoj. 0,03
2 V organizacii mame zavedenu timovu pracu a ludia dobre spolupracuju medzi jednotlivymi funkény- 0.04
mi Usekmi. '
Mame zavedeny odmenovaci systém, ktory podporuje inovacné napady nasich zamestnancov. 0,04
8 Pravidelne realizujeme Skolenia a podporujeme personalny rozvoj nasich zamestnancov. 0,04
5 Nasa organizacna Struktira dava dostatok rozhodovacich pravomoci o realizacii inovacnych projek- 002
tov na vsetkych Grovniach riadenia. '
(3 Zamestnanci su si vedomi, Ze inovacie su kltcovy prvok bududcnosti firmy. 0,02
L . N
Celkova vaha oblasti [udia na hodnotu —0.19
inovac¢ného indexu je: Z a)Sj —
=1
Hodnotiacim kritériam sa priraduju odpovede z nasledujucej skaly (1= vobec nie je pravda, 7 = je to presne tak):
Novost’ navrhnutého rieSenia Navrhnuty model som otestoval na  Vsetky podniky vykazujd vyssi az vy-
Styroch vybranych podnikoch (uva-  soky stupen inovacnej aktivity, pricom
Navrhnuty model inovaéného inde-  dzam len prvé pismeno danych pod-  tri z nich sa zG¢astnili Inovacie Zilinské-
Xu predstavuje nastroj na okamzi-  nikov): ho kraja 2007, ktora predstavuje sutaz
té vyhodnotenie inovacnej vykonnos- o najinovativnejii produkt / sluzbu v Zi-
ti podniku, pricom jeho Struktura ako ®m Podnik K, s.r.o. linskom kraji.
i navrhnuté hodnotiace oblasti a k nim ® Podnik E, a.s.
priradené Specifické kritérid si uni- = Podnik C, s.ro. Na vyhodnotenie slizi nasledujica
katne. Model umoznuje zistit aktudl- = Podnik S. Skala hodnotenia dosiahnutej inovac-
nu Ciselnd hodnotu inova¢ného inde- nej vykonnosti:
xu podniku ako aj jeho vyvoj v case,
resp. umoziuje porovnavanie s inymi Celkovi i int ind Dosiahnut i 2nd vk .
podnikmi. Takéto riesenie predstavuje elkovy inovacny index osiahnuta inovac¢na vykonnost
pre prax jednoducho pouzitelnid me- 0,89-1,00 excelentna
tédu na zistovanie inovacnej vykon- o
nosti a zaroven odhaluje silné a slabé 0,76-0,88 vynikajica
s.trénky podniku,vjednotliv.)'/ch oblaé— 0,61-0,75 velmi dobra
tiach. Navrhnuty model aj obsahuje
kataldg opatreni a navrh strategické- 0,46-0,60 priemerna
ho pristupu k odhadu inovaénych po-
P P yeh b pod 0,45 slaba

tencidlov podnikov.
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V nasledujlcej tabulke st zhrnuté vysledky jednotlivych podnikov.

Ciastkové inovaéné indexy CeIkon ihovacny I’n ovacna
index vykonnost
Stratégia Trh Produkt Procesy Ludia
Podnik K 0,089 0,200 0,254 0,131 0,177 0,851 vynikajuca
Podnik E 0,097 0,193 0,247 0,137 0,151 0,825 vynikajlca
Podnik C 0,069 0,163 0,239 0,116 0,131 0,718 velmi dobra
Podnik S 0,060 0,109 0,154 0,114 0,123 0,560 priemerna

Samohodnotenie inovacnej vykonnosti podniku realizuje hodnotiaci tim.

Vyhodnotenie modelu som zrealizoval

Zostavenie Priprava ¢élenov timu, Zhromazdovanie
samohodnotiaceho timu > Studium metodiky P podkladovych materialov formou grafického znazornenia celko-
hodnotenia na samohodnotenie A . .. . y.
vej vykonnosti, ale i jednotlivych ciast-
¢ kovych oblasti a zhodnotenim slabych
Spracovanie vysledkov | Prezentacia vysledkov za | Samohodnotenie a s”r!yv(:h stranok Jedt‘OthvyCh pOFinI-
samohodnotenia = vaetkych hodnotitefov [ jednotlivych hodnotitefov kov. Ucelom navrhnutého modelu ino-
vac¢ného indexu je okrem zistenia aktu-
¢ alneho inovacného indexu podniku aj
%03'5;‘:5‘;'?/;;’;‘;2? _ Finalizacia | Prezentécia vysledkov vyhodnotenie najslabsich a najsilnej-
> H L > v , . . . s
rozdielov S TelERE Besli-gezntpen Sich oblasti v procese riadenia inova-
¢ cii v podniku.
Odsuhlasenie/ validacia
vysledkov
Obr. 2 Proces hodnotenia inovacnej vykonnosti
e Stratégia
sina ;t:nka 54,55% slaba stranka
podniku i
100% podniku
\ 90%
8%
Ludia 708%
64.74%
Ing. Michal Janovcik
Slovenské centrum produktivity
janovcik@slcp.sk
prof. Ing. Branislav Micieta, PhD.
'53.33':'{- 53 IDB.- >HH 2, R 8 >HH
.10% Zilinska univerzita v Ziline,
Procesy Produkt

Strojnicka fakulta
Katedra priemyselného in inierstva

Obr. 3 Silné a slabé stranky podniku S

12 4 /2010



Abstract

The impact of increasing com-
petition between global mar-
kets is reflected in all areas of
industrial enterprise. Develop-
ment and commercialization
of innovation is becoming a
major competitive advantage
that ensures long-term business
growth. Companies in order to
ensure that competitive advan-
tage start to work with others
to form partnerships. One form
of strategic partnerships are in-
novation networks. Submitted
article is concerned with issues
of creating innovation networks
in manufacturing industry of
Slovak republic in context of EU.

Vplyv narastajuceho konkurenéného
boja na globalnych trhoch sa odzrkad-
[uje vo vsetkych oblastiach priemysel-
ného podniku. Tvorba a komercializacia
inovacii sa stava hlavnou konkurenc-
nou vyhodou, ktora zabezpecuje dlho-
doby rast podnikov. Podniky v snahe
zabezpecit' tuto konkurenénu vyhodu
zacinaju spolupracovat’ s inymi sub-
jektmi a vytvaraju partnerstva. Jednou
z foriem strategickych partnerstiev su
aj inovacné siete. Inovacnymi sieta-
mi a ich vytvaranim sa zaoberala mo-
ja dizertacna praca realizovana v ram-
ci interného doktorandsého Studia na
Katedre priemyselného inZinierstva,
Strojnickej fakulty Zilinskej univerzity
v Ziline. Popis vybranych ¢asti dizertac-
nej prace je predmetom tohto ¢lanku.

Hlavnym cielom dizertacnej prace bol
navrh metodiky vytvérania inovacnych
sieti. Na zaklade poznatkov sietovania
organizacii a teorie inovacii bol navrh-
nuty rdmec vytvarania inovacnych sieti.
Detailnym rozborom vyvoja a realiza-
cie klastrov a technologickych platfo-
riem boli ziskané klti¢ové poznatky pre

vytvaranie inovacnej siete, na zaklade
ktorych som navrhol algoritmus vytva-
rania inovacnych sieti a navrhol meto-
diku technologického transferu. Navrh
bol nasledne overeny v praxi.

V sGcasnosti existuju urdité objavy, vy-
skumné riesenia a invencie, ktoré pred-
stavuju vysledky dosiahnuté aktivnou
¢innostou organizacii vyskumu, podni-
kov alebo jednotlivcov. Vo velkej vacsine
tieto rieSenia zostavaju v stave pozna-
nia a nie s implementované do tova-
rov a sluzieb v redlnom pouziti u zakaz-
nikov. Vyplyva to najma z relativne velkej
zatvorenosti autorov tychto rieseni, ale
aj organizacii v ktorych takéto rieSenia
vznikli. Ich znalosti ako tieto myslienky

a vyskumné rieSenia pretransformovat’

do konkrétnych vyrobkov a sluzieb pre
vSeobecné pouzitie su nedostatoéné. Je
to bariéra najma v komunikacii, v schop-
nosti pochopit’ redlne potreby zakazni-
kov, ale aj vytvorenie odpovedajiceho
inStituciondlneho ramca, konkretizacie
a nasadenia zdrojov do materializacie
tychto poznatkov. Socidlne vztahy ako
determinant komunikéacie medzi sku-
pinami a organizaciami su ovplyvnené
predovsetkym inym spdsobom myslenia
invencnych ludi. V urcitej podobe tento
vztah je aj medzi nositelmi vyskumnych
rieSeni a priemyslom. Rozhodujucimi pre
premenu  znalosti
z vyskumu do prak-
tickych znalosti ako
procesu  inovacie
sa stavaju vzajom-
né vztahy medzi
priemyslom a nosi-
telmi  vyskumnych

znalosti. Priemysel
ich v inovacnom
procese transfor-

muje, materializuje,
komercializuje pre
hodnotu, ktorG je
schopny konkrét-
ny zakaznik prijat.

PRODUR’ITA A INOVACIE "w

inovacie *

el

metodiky vytvarania movacnych sieti

Ing. Marian Majchrak

Klucovym pre inovacny proces je preto
vytvorit' optimélne vztahy medzi prie-
myslom a nositelmi vyskumnych znalos-
ti a rieSeni. Tento proces je a musi byt
obojstranny.

Idedlne by tu mala byt obojstran-
na snaha prispdsobit’ svoje zameranie
tak, aby ich cinnost’ a vystupy vyskumu
zodpovedali potrebam zakaznikov.
Priemysel komunikuje so zakaznikmi,
v snahe vyrabat produkty, po ktorych
bude neustéle dopyt, pretoze prinasajd
hodnotu, ktort zakaznik potrebuje ale-
bo po nej tuzi.

Doposial absentuje priama vazba me-
dzi zékaznikom a vyskumno-vyvojovy-
mi instituciami. Ich prepojenim je moz-
né dosiahnut nielen zvysenie flexibility
reakcii na neustale sa meniace pozia-
davky trhu a rast konkurencieschop-
nosti priemyselnych podnikov, ale aj
zabezpe(it orientaciu vyskumu a vyvo-
ja na aktualne potreby priemyslu. Tato
vazbu zabezpecuje prostrednictvom Si-
rokej skaly forméalnych a neformalnych
socialnych vztahov inovacna siet, kto-
rej roznoroda Struktura zahfia jednot-
livé trhové subjekty s komplementar-
nymi znalostami.

Problematike inovacii sa venuju viaceri
svetovi i domaci autori, ¢o spdsobuje
okrem iného nejednotnost’ v chapani

Obr. 1 Vizby medzi réznymi subjektmi trhu
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inovacie

B Beyiif pravdepodebnost viniky kamerine Uspelnich

d) absorpciu,

e) vyuzivanie zdro-
jov prostrednic-
tvom

B Udenioia,
= Idimfanis sdrojo.

L] mmwsw

f) Sirokej skaly
formalnych
a neformalnych

inawatnd wled

B Teorba, wimens trarsformbeln, sbsorpaiaa virulivanle

vztahov.
Subjekty vytvaraju

4

m B Komphesnost inovalng ho procesu.

inovacnu siet v sna-
he riesit komplex-

Organizadng prostredie:
sDrganiradnd farma

sUplsthavanie syutdmondha privtupu pri
wytvirani organlraéného prosredia

Obr. 2 Rdmec vytvdrania inovacnej siete

klacovych pojmov a existenciu rozli¢-
nych nazorovych prudov. Podobny stav
pretrvava i v problematike inovaénych
sieti.

Na zéaklade ziskanych poznatkov z teé-
rie inovovania mozno konstatovat, Ze
inovacna siet’ predstavuje taku organi-
zacnu jednotku, ktorej Struktira spéja
subjekty s réznymi znalostami. Vdaka
roznorodej Struktdre jej Clenov a inte-
raktivnym vazbam medzi nimi sa zvysu-
je pravdepodobnost’ vzniku komeréne
Uspesnych inovacnych rieSeni. Proces
ucenia sa, zdielania zdrojov a dobro-
volna spolupraca partnerov s komple-
mentarnymi  znalostami predstavu-
ju prostriedky nevyhnutné k splneniu
Ucelu a dosiahnutiu cielov.

Aktivity siete zahinaju:

a) tvorbu,

b) vymenu,

¢) transformaciu,

100

Mrofstvo projektov] %]
é

Predpoiisdy uspechn kaomercialiricle moedon

Euedsicy fakior:

“inpwalng neyslenie

sDhirvera, dihodobd vrlaby, Nexibilita,
imdckativa, schopnosti

nost  inovacného
procesu.
Predpoklady Uspe-
chu inovacnej siete
mozno rozdelit' na:
e Organizacné prostredie:

- organizacna forma (typ strategic-
kého partnerstva a volba zodpo-
vedajlcej pravnej formy),

- uplathovanie systémového pri-
stupu pri vytvarani organizaéné-
ho prostredia,

- prostredie umoznujuce zdielanie
informécii.

e ludsky faktor:

- inovacné myslenie,

- dovera, dlhodobé vztahy, flexibi-
lita, iniciativa a schopnosti.

Pre vizualizaciu suvislosti klu¢ovych as-
pektov vytvarania inovacnych sieti sld-
Zi navrhnuty rdmec vytvarania inovac-
nych sieti, uvedeny na obr. 2.

Metodika vytvarania inovacnych sie-
ti bola navrhnutd na zéklade ziska-
nych znalosti z te6rie a na zaklade
studia Specifického prikladu iniciativy vy-
tvarania inovacnej siete CEIT. Vyvoj tejto
iniciativy prehladne znazorfuje obr. 3.

...
_ster > >
MHSR, AZZZ |

SR.2U 2

Obr. 3 Vyvoj inovacnej siete CEIT
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Slovenské centrum produktivity vznik-
lo v roku 1998 ako zdruZenie pravnic-
kych osob. Zakladajucimi organizacia-
mi bolo Ministerstvo hospodarstva SR,
Asociacia zamestnavatelskych zvazov
a zdruZeni SR a Zilinské univerzita v Zi-
line. Od vzniku zdruzenie tvorilo spo-
jovaci ¢lanok medzi priemyslom a vy-
skumnymi a vzdelavacimi institdciami.
V priebehu dvoch rokov od vzniku sa
zdruzenie zacalo venovat' projektom
najmd vyuzivanim pokrokovych metéd
priemyselného inZinierstva v priemy-
selnych podnikoch SR, priprave Narod-
ného programu zvySovania produktivi-
ty a konkurencieschopnosti slovenskej
ekonomiky, skoliacim aktivitam , vyda-
vaniu ¢asopisu Produktivita a kniznych
publikacii a stalo sa asociovanym cle-
nom EANPC (European Assocciation
of National Productivity Centres) a Cle-
nom WCPS (World Confederation on
Productivity Science).

V roku 2001 sa zdruzenie stalo orga-
nizaciou, ktora Uspesne rieSila pro-
jekty v slovenskych a ceskych podnikoch
zameranych na zvysenie produktivity.
Po 6smich rokoch svojej cinnosti bo-
lo v roku 2005 zdruZenie vyznamnym
a stalym partnerom pre také priemysel-
né organizacie, ako su: Volkswagen Slo-
vakia, Whirlpool Slovakia a PSL, a.s.. Po-
Cet a rozsah poskytovanych projektov
dosiahol taku uUroven, Ze vznik novej
spolocnosti, ktora by na komercnej ba-
ze realizovala tieto projekty, sa ukazal
ako nevyhnutnost. V roku 2005 Sloven-
ské centrum produktivity zalozilo spo-
lo¢nost’ SLCP Consulting, s.r.o., ktora sa
zameriava predovsetkym na projekty
a vzdeldvanie pri zvySovani vykonnos-
ti a zlepSovani podnikovych procesov
v podnikatelskej sfére ako i nevyrob-
nych organizaciach.

V roku 2006 zahdjilo Slovenské centrum
produktivity rozsiahle aktivity zamerané
na oblast’ aplikovaného vyskumu a vy-
voja. Pre podporu aplikovaného vysku-
mu a vyvoja zacalo Slovenské centrum
produktivity, v spolupraci so Zilinskou
univerzitou, budovat’ medzinarodnud
vyskumno-vyvojovu siet’ — Central Eu-
ropean Institute of Technology (CEIT).
Tato iniciativa prerastla az do zaloze-
nia spoloc¢nosti CEIT, a.s. v roku 2010.
Jeho hlavnym vyskumnym zameranim
je komplexny vyskum problémov spo-
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jenych s pouzitim pokrokovych metéd
a technolégii integrujlcich sa pod na-
zvom Digitalny podnik(DP).
Predstavitelia spolocnosti SLCP pracu-
ju od roku 2006 ako clenovia riadiace-
ho vyboru pre eurépsku technologickd
platformu ManuFuture-EU a boli hlav-
nymi inicidtormi vzniku narodnej tech-
nologickej platformy ManuFuture-SK
v roku 2007.

Postupne sa formovali vztahy s priemys-
lom, vytvarali sa materiadlne predpokla-
dy pre pokrokovy vyskum potrebny pre
spracovatelsky priemysel, aj predpoklady
pre technologickd platformu spolupréce
spracovatelského priemyslu a univerzit-
ného vyskumu. Tak v roku 2010 jestvu-
je v problematike pokrokového priemy-
selného inzinierstva inovacna siet, ktora

lovenska ergonomickd spoloc-

nost (SES) uz po tretikrat organizuje

stretnutie zamerané na vymenu naj-
novsich poznatkov, skisenosti a prezen-
taciu v oblasti ergonémie — Ergonémia
2010. Tohtoro¢né stretnutie nesie podtitul
Progresivne metody v ergonomii. Sicas-
ny rozvoj v oblasti technoldgii neobisiel ani
vedny odbor ergondmie. Umoznil transfer
analyz z laboratérnych podmienok priamo
do priemyselnej praxe. To, ¢o sa v minulos-
ti zdihavo simulovalo a overovalo na sku-
tocnych pracoviskach a modeloch sa dnes
v ramci digitalnych technoldgii, virtualnej
a rozsirenej reality, da realizovat' s ovela
vacsou presnostou a v kratsom Case. Ergo-
némia je neoddelite/nou sucastou projek-
tovania pracovisk. Pre podnik su prijatelné
také riedenia, ktoré minimalizuju cas im-
plementacie nového pracoviska do plnej
prevadzky vyroby. Progresivne metody
v ergondmii tento proces implementécie
vyrazne skracuju. Kvalitné riesenia su tie,
ktoré v sebe integruju poznatky priemy-
selnej ergondmie, pracovného lekarstva,
bezpecnosti technickych systémov a pod.
Projektovanie pracovisk vsak nie jedinym
smerom nasho zaujmu. Tiez komplexné
hodnotenie pracovnych systémov, ergo-
nomické audity, legislativa a mnohé iné
budl diskutované na pripravovanej kon-
ferencia, ktoré sa bude konat v Ziline
v diloch 24. - 25.11. 2010 vo VIX centre.
Prednasat’ na nej budu odbornici v oblasti

zahfia zlozku informacnu (SLCP), vy-
skumna (CEIT, s.ro.), realizacnd (SLCP
Consulting, s.ro.), ktora je integrovana
do inovativnej organizacie holdingové-
ho typu CEIT, a.s. Tak sa vytvorili opti-
malne podmienky pre efektivne vyuziva-
nie zdrojov, pruznej reakcie na potreby
priemyslu, ale aj pre vstup do inych sie-
ti ako napriklad klaster AT+R a zapojenie
sa do vyskumnych sieti v Eurépskom vy-
skumnom priestore, najméa prostrednic-
tvom programov 7. RP a EFFRA.

Stadium vyvoja uvedenej inovacnej sie-
te umoznilo ziskat konkrétne poznatky
o procese vzniku malych a rozvijajucich
sa vyskumnych organizécii na platfor-
me priemyselného inZinierstva.

Pri analyze poznatkov v teoretickej
Casti som dospel k nazoru, ze inovac-

aplikacie digitalnych nastrojov, ergondmo-
via z priemyslu, pracovni lekari, konzultanti
v oblasti ergondémie a tiez Spickovi odbor-
nici z univerzitného prostredia zo Sloven-
ska, Pol'ska a Ceskej republiky. Cielom je
predstavit najnovsie trendy v oblasti er-
gondmie, smery vyskumu, implementaciu
v priemysle a odporucit’ legislativne zmeny
v tejto oblasti pre skvalitnenie pracovnych
podmienok ¢loveka.

Ak Vas tato problematika zaujala a nedo-
stali ste este o konferencii informdciu zo
Slovenskej ergonomickej spolocnosti (SES),

SLOVENSKA ERGONOMICKA SPOLOCNOST

. PRODUKTIVITA A INOVACIE
inovacie

né siete s novou formou podnikatel-
ského spravania, ktora sa vyvija a v su-
Casnosti je mozné popisat’ pravidla ich
spravania a predpoklady Uspesnosti.
Medzi rozhodujlce znaky navrhovanej
metodiky patri rozvijanie inovacne;j sie-
te prostrednictvom realnej komerciali-
zacie produktov, zdrojovy pristup a to,
Ze iniciativa musi byt zameranéa od za-
Ciatku na konkrétny projekt.

Ing. Marian Majchrak

Zilinska univerzita v Ziline,

Strojnicka fakulta
Katedra priemyselnéhoin inierstva
majchrakm@fstroj.uniza.sk

Ergonomia 2010

kontaktujte nds, prosim, prostrednictvom
e-mailu: office@ergonomicka.sk, alebo
na telefonnom Cisle +421-41-513 2722.
Clenovia organizacného timu konferen-
cie Vam radi podaju aktudlne informdcie.
Zdkladné informdcie su dostupné aj na
www.ergonomicka.sk.

Nenechajte si ujst’ prilezitost zGcastnit' sa
tohto ojedinelého odborného podujatia,
ktoré pre Vas pripravujeme. TeSime sa na
Vasu Ucast.

SES

si Vs dovoluje informovat o pripravavanom 3, roéniku medzinarodnej konferencie Ergondmia,
klord sa v tomio roku onganizue na tému

PROGRESIVNE METODY V ERGONOMII

konferencla sa bude konat’ v diioch 24, - 25. 11. 2010 v Ziline

Konferencia je zamarand na akbudlne ergonomicks
ey, ako $0. novi legislativa v ablasti ergondmie,
vyuZitie digitéénych nasirojov v ergonomicke] praoi,
ergonomické projekly a riesania v praxi a nové
trendy v pracovnom lekdrstve,

Presnj program konferencie, podmienky ufasti
a bt viatky organizatnd informicie Vim
paskytneme uk toskoro.

Rezervuite si termin - radi Vas privitame!

Slevensicl ergoncmickd spoloénes! (SES) | Univerzitnd 84136 | 01008 2ilina | el +42141-513 2722

15



Predstavujeme novu publikaciu

novaény manazment -

vychodiska, overené po-

stupy, odporucania. To bol
nazov kniznej publikacie, ktora
pred siedmimi rokmi uviedla ¢i-
tatela do problematiky inovacii,
s poukazanim na predpoklady ich
vzniku, mozné pristupy k ich riade-
niu a vyznam okolia pre ich vznik. Na
zaklade pozitivneho ohlasu Citatelov
autori vytvorili volné pokracovanie,
pricom obdobne ako v predchadzaju-
com pripade i tato kniha je napisana
pre vsetkych, ktori tuzia po zmene,
ktori chcu napredovat’ a potrebuju sa
na to pripravit.

Vieme o tom, Ze v kazdom atéme hmo-
ty je skrytd obrovska energia. Ale nic¢
nam to nepoméze, ak ju nevieme uvol-
nit' a vhodne i zuzitkovat pre zvySenie
kvality zivota spolocnosti. Podobne je
to i s inovaciami. Vieme, ze v kazdom
¢loveku méze byt skryty velky inovac-
ny potencial a vnutorna sila, kreativita
a schopnost’ prichadzat s novymi mys-
lienkami a napadmi, ale ¢asto nemame
mechanizmus, ako tuto vnatornd ener-
giu uvolnit, vhodne nasmerovat a vyu-
Zit' v prospech podniku, alebo spoloc-
nosti.

Pre to, aby ludia opakovane boli schop-
ni vymyslat a realizovat nové napady je
nutné, aby manazéri vo svojich organi-
zaciach vytvarali prostredie podporuju-
ce takéto aktivity. Tato skutocnost kladie
zvysené naroky na manazérov, ked-
Ze inovacie vyzaduju Specifickd skupi-
nu vedomosti a zru¢nosti, ktoré sa lisia
od bezne pouzivanych pri riadeni usta-
lenych procesov. Casto iba inovacné
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a tvorivé aktivity na dobrom zaklade
vzdelania vytvaraju v organizaciach za-
klad na zvladnutie novych vyziev.

V dnesnom svete sa uzZ nemozno spo-
liehat na ndhodu vzniku novych pro-
duktov. Treba vytvorit' vhodné prostre-
die a realizovat' Gi¢elné zmeny. Uspe$né
zmeny su vysledkom riadenych proce-
sov — to plati i pri riadeni procesu vzni-
ku inovacii.

Autori venuju pozornost’ uvedenym ob-
lastiam a snazia sa jednoduchym sposo-
bom dostat’ vyznam tvorivosti ¢loveka,
jeho schopnosti tvorivo riesit’ problémy
a vyzvy doby do centra pozornosti [udi.
Poukazuju, Ze znalostnd ekonomika nie
je postavené iba na vedomostiach, ale aj
tvorivosti a inovaciach.

Tato publikaciu treba vnimat ako su-
Cast znalosti o inovacnom manazmente
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zameranych na podporu vzniku ino-
vacii. Nakolko ma sluzit pre ziskanie
nadhladu nad problematikou inova-
cii, Citatel v nej najde pocetné odkazy
na literarne zdroje a internetové stran-
ky, ktoré davaju moznost ziskania kon-
krétnych odpovedi na otazky, ktoré za-
konite vzniknu pri snahe o pochopenie
a uplatiovanie ziskanych poznatkov.
Treba zdbraznit, ze publikacia je ob-
sahovo Uzko zamerana na vytvaranie
predpokladov pre inovovanie. Nie je
venovana popisu konkrétnych meto-
dickych a technickych nastrojov pre tu-
to oblast.

K obsahovej strukture knihy

Prva kapitola zalina netradi¢ne. Ne-
snazi sa definovat inovécie, ale zd6raz-
nuje doélezitost vidiet veci v savislos-
tiach. Ak nieco vidi ¢lovek izolovane,
bez vzadjomnych suvislosti, potom taz-
ko ziskava motivaciu potrebnu pre re-
alizaciu. Az nasledne autori poskytu-
ju vybrany subor vedomosti o tom,
¢o vieme o inovaciach, ako ich zvyk-
neme klasifikovat, ktoré znaky ovplyv-
nuju najviac ich Sirenie. Zdéraznuju, ze
pod pojmom inovacia rozumieme ta-
ky vysledok ludskych aktivit, ktory je
i prijaty spoloCnostou. Poukazuju na
skutocnost, Ze nestaci iba vytvorit' no-
vu vec, ale treba mysliet’ na mecha-
nizmus zabezpecujuci uplatnitelnost
inovacie v cielovom segmente zakaz-
nikov. Z pohladu inovatora je neme-
nej dolezita i otazka prinosov z inova-
cii. Ten kto inovuje, musi mat z toho
i efekt, nakolko kazda inovacia sa via-
Ze Casto na nemalé zdroje. Tato kapi-
tola prindsa tiez informacie o novych
produktoch a inovativnom marketin-
gu pre tieto produkty. Je to z toho do6-
vodu, lebo produkt (hmotny, nehmot-
ny) je vysledok ludskej prace, s ktorym
mozno obchodovat' a mozno tu vel-
mi zretelne vidiet, na zéklade dosiah-
nutého stupna komercionalizacie, vy-
sledok celého inovacného procesu. Je
zbytocné vytvarat veci, ktoré nikto ne-
chce.

Druhd kapitola je venovana riadeniu
inovacii. Je tu zdéraznend skutocnost,
Ze inovécia, ako vysledok prace ludi,
vyzaduje, aby proces vzniku a realizacie

nie¢coho nového nebol ndhodnym ja-
vom (aj ked sa to niekedy stava). Sna-
hou je mat riadené procesy - veci
treba riadit’ tak, aby sa dosiahol po-
zadovany ciel. Vznik inovacie sa vzdy
spaja s urcitym prostredim, ktorému
treba venovat velkl pozornost. Tejto
problematike je venovana nasledovna
kapitola.

Tretia kapitola zacina charakteristikou
prvkov inovativnej organizacie tak,
ako su v sucasnosti zname a nasled-
ne su znazornené znaky inovativneho
spravania sa tohto zivého organizmu.
Sirok4 pozornost je venovana tvor-
be takého prostredia, ktoré umoziuje
cielene riadit inovacie. Je tu poukaza-
né na vnutorné i vonkajsie prostredie
a ich vplyv na vznik inovacie. Inova-
cia moze vznikat iba za urcitych pred-
pokladov a jeden zo zdkladnych pred-
pokladov su tvorivi [udia, ktori dokazu
vidiet veci inak a pretvorit to do reali-
ty. Na tuto problematiku je zamerana
Stvrta kapitola - [udia v procese ino-
vovania.

Uspech inovaénych aktivit zavisi vo
velkej miere od ochoty a priprave-
nosti [udi zapojit sa do procesu zmien.
Ako rozmyslaju a ako sa spravaju

inovatori a ako dokadzu prekonavat’

bariéry, rozpory a obmedzenia, kto-
ré inych odradia od rizikovych roz-
hodnuti? Odpovede na tieto otaz-
ky ako aj rady pre ziskanie ludi pre
zmeny a efektivnu timovud spolupracu
poskytuje Stvrtd kapitola, zamerand
na nositela a realizdtora novych mys-
lienok - cloveka. Pozornost je tu
venovana Uvaham o znalostnej ba-
ze, pretoze ludia budl mat’ vtedy no-
vé napady, myslienky a dokazu vy-
tvarat’ nové veci, ak budu efektivne
vyuzivat’ znalosti, ktoré ludstvo do-
teraz vytvorilo. Jedna sa o mohutnu
bazu znalosti a je velky problém
s nou pracovat. Preto v jednotlivych
podkapitolach autori zdoraznuju, ze
mechanizmus objavovania a vyna-
liezania — je dlhé obdobie rovnaky,
mozeme ho poznat a z toho ta-
Zit. V tejto casti je tiez Citatel naba-
dany na lepsie vyuzivanie existujucej
znalostnej bazy a osvojenie si spo-
sobu myslenia novatorov. Je snaha
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ukazat, Ze ti o sU schopni inovovat,
dokazu i inak mysliet, dokazu mysliet
v kategérii systémov a vidiet' celok
i prvky, vyuzivaju funkéne - naklado-
vy princip, experimentmi overuju re-
alizovatelnost navrhov rieseni, vsima-
ju si vzory z prirody i nezvycajné javy
a suvislosti. Dany pristup v tejto Casti
bol zvoleny preto, lebo znalostna ba-
za exponencialne narasta a my sa mu-
sime opierat’ o veci, ktoré su relativne
stéle a tie sa tykaju prave cloveka —
zasadne sa nemeni jeho spdsob mys-
lenia, konania a spravania sa.

Zakladom kazdej inovécie je napad,
ako robit" nieco inak, alebo sa nato po-
zerat' inaksie, ¢o je spojené s navykmi
[udi. Preto su zvyraznené navyky tvo-
rivych ludi, ktoré mozno cielavedome
rozvijat. V tejto casti su doplnené od-
porucania, ako je mozné vedome roz-
vijat’ tvorivost’ vlastnd, alebo spolupra-
covnikov.

Ak sa v publikécii najskér hovorilo
o inovaciach, potom o tom, ako ich
treba riadit” a nasledne o ¢loveku, ako
nositelovi inovacii, tak v zaverecnej
Casti publikacie su uvedené priklady
podnetnych konceptov, predstavenim
konkrétneho priemyselného podni-
ku, konkrétneho prepojenia sveta re-
klamy a priemyslu a konkrétneho mo-
delu zapojenia zakaznikov do procesu
inovovania. Priklady nie sU uvedené
na to, aby Ccitatel kopiroval pouzité
spravanie, ale aby na zaklade pocho-
penia principov a toho preco sa ve-
ci dejd, veciam porozumel a vedel ich
v konkrétnom pripade aplikovat. Uce-
lom zaradenia casti priloh je poskyt-
nat’ prevzaté zaujimavé a podnetné
dopliujice informéacie, ktoré maju
sluzit ako podnet na zamyslenie.

Publikacia vznikla na zaklade vy-
skumnych aktivit, ktoré su rozvijané
na Katedre priemyselného inZinierstva
Zilinskej univerzity. Preto si kladie
i ciel integrovat’ problematiku riade-
nia inovacii do odboru Priemyselné
inZinierstvo.
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hre MILK RUN, ktora ziskala

ocenenie Ministerstva hos-

podarstva SR, Inovativny cin
roka v kategorii Inovacia sluzieb, sme
sa rozpravali s Ing. Maridanom Kupkom,
riaditelom SLCP Consulting.

Ing. Marian KUPKA
Je absolventom
Zilinskej  uni-
verzity v Ziline
- Strojnicka fa-
kulta - odbor
InZinierstvo ria-
denia priemys-
lu. V SLCP Con-
sulting, S.ro.
pbsobi v sucas-
nosti ako vykonny riaditel. Ako tréner
a konzultant sa v minulosti zaoberal
problematikou implementacie systé-
mov neustaleho zlepSovania - KAI-
ZEN, zvySovania produktivity, Standar-
dizovanej prace, operacnych auditov,
analyzou a meranim prace (metodika
MTM - UAS, atd’), konceptom vysoko-
produktivneho pracoviska - 5S a TPM
do slovenskych podnikov. Ma prak-
tické skusenosti z viacerych projek-
tov zameranych na dané problemati-
ky. V tejto oblasti pracuje na roznych
projektoch a vzdelavacich aktivitach
v spoloc¢nostiach ako si VOLKSWA-
GEN Slovakia, a.s., Bratislava, PSA PEU-
GEOT CITROEN Trnava, FAURECIA Slo-
vakia, as. Lozorno, VIPOTEST, s.ro.,
Puchov, SEZ, a.s., Dolny Kubin, SEZ, as.,
Krompachy, WHIRLPOOL Slovakia a.s.,
Poprad, YAZAKI, s.ro., Prievidza, DRO-
TOVNA DROTY, ass,, Hlohovec, VOJUS,
s.ro., Povazskad Bystrica, VIENNA IN-
TERNATIONAL, s.ro., Martin a iné.

Ing. Maridn Kupka
riaditel SLCP Consulting
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Hra MILK RUN = vysoké uspory

N Mozete v kratkosti predstavit’ na-
Sim citatelom ocenenu hru?

® Simula¢nd hra MILK RUN bola po-
stavena ako reakcia na poziadavku jed-
ného z nasich partnerov, spolo¢nosti
VOLKSWAGEN Slovakia a.s.. Podobne
ako vsetky simulacie, ¢i uz sa jedna
o testovanie vyvijanych konstruktér-
skych rieseni, tréning Specifickych uloh
pre najroznejSie povolania alebo podi-
tacové simulacie zabavného priemys-
lu, aj nasa simula¢nd hra znazorru-
je zjednodusenou formou a v malom
meritku proces, ktory by sa v realnych
podmienkach a skuto¢nom meritku
zobrazoval len velmi tazko. Konkrét-
ne sa jedna o celkovy logisticky proces,
Ci skor subor mnohych procesov, kto-
ré tvoria zasobovaci systém vyrobného
podniku. Inak povedané nasa hra ma-
puje a hravou formou prezentuje vset-
ky logistické prvky (Ci uz interné alebo
externé), ktoré su nevyhnutné pre fun-
govanie kazdej vyroby. Hlavnym Spe-
cifikom je vsak fakt, Ze hra nie je len
zjednodusenym zrkadlom aktualneho
fungovania logistiky, ale kriticky proti
sebe stavia dva rézne modely, pricom
poukazuje na jednoznacné vyhody no-
vého systému zasobovania spdsobom
Milk-Run.

Ucastnici si pri tom mozu sami na vlast-

nej kozi zazit ¢o to znamena planovat’

stav zasob v sklade, reagovat na ne-
predvidané situacie, ¢i jednoducho za-
bezpecovat’ prepravu dielov od do-
davatela do zévodu. Podla principu
Jlearning by playing” si takto spravia
jasnu predstavu o fungovani aktualne-
ho systému a vzapati si tieto skuse-
nosti moézu priamo porovnat s novym,

inovativnym systémom. Takymto sp6-
sobom sa s novymi myslienkami sto-
toznia omnoho rychlejSie a zaroven
ziskaju pohlad na komplexny systém
z vtacej perspektivy.

Z ludského hladiska sa jedna o inova-
tivny sposob vzdelavania, kedy mno-
hokrat nudné a obsahovo rozsiahle
prezentacie nahradza hrava forma po-
znavania a osvojovania si réznych prin-
cipov. Bolo nesmierne zaujimavé sle-
dovat Ucastnikov hry s akym nadsenim
a zapalom pre vec si rozdelovali hracie
pozicie a kopirovali predlozené proce-
sy. Z doterajsich reakcii mézem potvr-
dit’ len velmi pozitivne reakcie.

A Co to je vlastne Milk-Run? Nazov je
odvodeny zo starého spdsobu rozvozu
flias mlieka, kedy mliekar postupne obi-
Siel vsetkych svojich odberatelov a vy-
menil im prazdne flase za plné. Ak by
sme ponechali tuto paralelu, moézeme
si pod mliekarom predstavit’ naklad-
né auto, ktoré na svojej trase postupne
zastavuje u niekolkych dodéavatelskych
zavodov, u kazdého vyzdvihne, pripad-
ne zlozi urcitl cast’ nakladu a na kon-
ci vylozi naklad v cielovom zavode. Ak
by sme chceli spravit' porovnanie so su-
casnych zasobovacim systémom vacsi-
ny podnikov, ponuka sa princip prepra-
vy o0séb prostrednictvom taxi sluzby
a MHD. Zatial o taxik vozi svoj naklad
z bodu A do bodu B priamo, MHD na
tejto trase niekolkokrat zastavi a nabe-
rie novy naklad. Velmi podobne to fun-
guje aj s prepravou materialu. Zatial ¢o
konvenénym sposobom sa pozadova-
né diely nosili od dodéavatela do zavo-
du priamo, s dérazom na maximalne
vytazenie kamiona, pri Milk-Run sys-
téme sa kamion zastavi u niekolkych
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dodavatelov, nalozi niekolko typov die-
lov a s takouto Sirokou paletou sa vra-
cia do zavodu.

N Komu je tato hra uréena?

R Simulacna hra je vynikajlcim nastro-
jom pre vizualizaciu akéhokolvek vy-
robného ¢i logistického procesu a teda
pre lepsie pochopenie principov a pra-
vidiel, ktoré s takymto procesom suvi-
sia. Hodi sa predovsetkym pri ndbehu
firiem na zasadné koncepcné zme-
ny, ktoré ovplyvnia chod spolocnos-
ti, a pri ktorych je dolezité aby zamest-
nanci zmeny pochopili a akceptovali.
Ako som uz spominal Skolenie alebo
prezentacia sice spini informacénu Ulo-
hu, neposkytne vSak Ucastnikom pocit

byt" sucastou nieCoho vacsieho, zazit

si proces esSte predtym ako sa bude re-
alizovat, ¢i ziskat' na vec nahlad z inej
perspektivy.

Vyhodou tejto hry je aj moznost pri-
sposobit’ si ju na podmienky v akejkol-
vek spolo¢nosti, nasit’ ju teda na mieru
pre dané procesy a zabezpecit tak ma-
ximalny efekt pri jej hrani.

AN Kto je autorom tejto hry?

R Tato hra vznikla na zaklade spolu-
prace s nasim partnerom, spolo¢nos-
tou VOLKSWAGEN Slovakia a.s.. KedZe
tadto spolocnost prechadza vyrazny-
mi zmenami najméa v oblasti logistiky,
pocitovali jej zastupcovia potrebu pri-
pravy vlastnych zamestnancov na tieto

zmeny. Hlavnym zamerom bolo predist’

Uvodnému chaosu, ktory kazda zmena
prindsa, odmietavému postoju k zme-
nam a zabezpedit kladny pristup za-
mestnancov k inovaciam.

Hlavny vyvoj zabezpecovali nasi za-
mestnanci, samozrejme v koopera-
cii so zastupcami nasho zakaznika. ISlo
predovsetkym o to, aby bola hra pri-
sposobenad na presné podmienky si-
mulovaného prostredia a teda, aby co
najvernejSie odzrkadlovala procesy,
ktoré nas zékaznik zavadza. Pocas celé-
ho vyvoja hry postupne z oboch stran
prichadzali nové a nové napady, kto-
ré sa do hry kontinuadlne zapracova-
vali. Takymto sposobom sa z povod-
ného zédmeru odsimulovat’ iba systém
Milk-Run, stala hra, ktord napodobuje

Obr.1 Milk Run layout

komplexny logisticky systém od vyro-
by dodavatela, az po kone¢nd montaz
na linke. Pridanim principov ako vizu-
alny manazment, sekvencovanie die-
lov, ¢i ergonomické usporiadanie die-
lov na pracovisku sa vytvorila celkova
sustava fungovania moderného Stihle-
ho podniku.

N Aké su vyhody a uskalia Milk-Run
zasobovania pre podnik?

R Zakladom kazdého inovativheho
pristupu je zabezpecenie efektivnej-
Sieho fungovania systému a teda zvy-
Senie celkovej produktivity. Jednym
z hlavnych ukazovatelov pokial ide
o logistiku je Uroven skladovych zasob
a s nou suvisiaca vyuzitelnost sklado-
vych priestorov ¢i viazanost' kapitalu.
Hlavnou ideou pri prechode na systém
zasobovania formou Milk-Run bol ob-
razne povedané presun skladu na ko-
lesa. Vychadza sa pri tom z jednodu-
chej rovnice. Ak v sucasnosti odoberam
jeden diel pre moju vyrobu 1x do tyz-
dna, musim si na sklade drzat zasobu
tohto dielu na 5 dni. To znamena me-
nej transportov o vacsich objemoch. Ak
ale znizim transportnu déavku a zaroven
zvysim frekvenciu zasobovania, napri-
klad menovany diel mi budu vozit'v pa-
tinovej davke kazdy pracovny den, bu-
dem schopny znizit" zdsobu na sklade
na 1 den. Kvoli optimalnemu vytazeniu
kamiénov ich neposlem len k jedné-
mu, ale k niekolkym dodavatelom, kde
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u kazdého prevezmu malu cast celko-
vého nakladu. V skratke to teda zname-
na vyssia frekvencia o mensich davkach
= nizSie zasoby.

Pre dodéavatelov vznika vyhoda jasnych
vyhladov vyroby na tyzdennej a me-
sacnej baze, pricom posledny tyzdenny
vyhlad patri do tzv. frozen period, kedy
Uz nie s mozné zmeny v plane a doda-
vatel presne vie kedy, kde a kolko die-
lov buduci tyzden vyexpeduje.
Samozrejme, Ze pri takomto radikal-
nom kroku vznikaju urcité pochybnos-
ti, najma o sa tyka spolahlivosti celé-
ho systému. Ak som predtym mal na
sklade zasobu dielu na pat dni, mo-
hol som ovela pruznejsSie a pokojnej-
Sie reagovat’ na nepredvidané situacie.
Pravda takémuto argumentu sa neda
oponovat a prave preto musel byt pre
Milk-Run systém vypracovany zoznam
pravidiel pre kazdu situdciu, s jasne de-
finovanymi povinnostami a zodpoved-
nostou kazdého z Ucastnikov procesu.
Pri akejkolvek situacii, ¢i uz nehode ka-
midna, zmene vyrobného planu alebo
pri poruche na zariadeniach, je vypra-
covany jasny postup, na zaklade ktoré-
ho je mozné situaciu riesit’.

Simulacnt hru je mozZné
si objednat na tel. cisle
+421 911 567 073
alebo emailom na:

kupka@slcpconsulting.sk
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zaujimavosti a projekty

Ag $
CERADA

Stredoeuropsky vyskumno - vyvojovy priestor

AdCERADA

Central European Research and Development Area

marci 2009 sa zacala reali-
zacia projektu 7. ramcové-
ho programu Eurdpskej Unie

s nazvom CERADA (Central Europe-
an Research and Development Area,
Stredoeuropsky vyskumno - vyvo-
Jjovy priestor).

Projekt CERADA predstavuje nastroj
a platformu spoluprace aktérov v ob-
lasti vyskumu, vyvoja a inovacii v ce-
zhrani¢nom regiéne na hranici troch
statov: Ceskej republiky, Slovenska a
Pol'ska.

Hlavnym cielom projektu je vytvorenie efektivnej
spoluprdce a komunikdcie medzi sférou priemyslu,
vedecko-vyskumnymi institiciami a orgdnmi verejnej
spravy v cezhranicnom CERADA regidne.
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Ing. Katarina Blaskova

Medzi ciastkové ciele patria:

Vytvorenie medzinarodného part-
nerstva institlcii  p&sobiacich
v oblasti vyskumu, vyvoja a inova-
cii.

e Zjednodusenie spoluprace firiem
a univerzit pri realizacii konkrét-
nych vyskumnych a vyvojovych ak-
tivit.

e Mapovanie  regionalnych  vy-
skumnych kapacit pre potreby fi-
riem, hlavne v oblasti automobilo-
vého a leteckého priemyslu.

Projektové konzorcium tvoria za-
stupcovia priemyslu, vedecko-vy-
skumnych institdcii a organov ve-
rejnej spravy 4 regiénov v strednej
Eurdpe:

- Zlinskeho a Moravskosliezskeho
kraja (Ceska republika),

~ Zilinského kraja
(Slovenska republika),

- Katovického kraja
(Pol'sko).

4 /2010




Agentura pro regionalni rozvoj
Ostrava (koordinator)

Vysoka skola banska — Technicka
univerzita Ostrava
Moravskoslezsky
klastr Ostrava
Technologické a inovacni centrum
Zlin

automobilovy

e Univerzita Toméase Bati Zlin
e Plastikarsky klastr Zlin
e Gornoslaska Agencja Rozwoju Re-

gionalnego S.A. w Katowicach
Akademia Ekonomiczna im. Karola
Adamieckiego w Katowicach
Gornoslaska Agencja Przeksztat-
cen Przedsiebiorstw S.A. w Ka-
towicach

Vedecko-technologicky park Zili-
na

e Zilinska univerzita v Ziline
e CEIT SK, s.ro. Zilina
e PERA Innovation, Velka Britania

PRODUKTIVITA A INOVACIE

zaujimavosti a projekty

Riadenie projektu.

e Mapovanie regionalnych vy-

skumno-vyvojovych kapacit.
Identifikacia a vzdelavanie odbor-
nikov z vyskumno-vyvojovych insti-
tdcii a podnikov.

Vytvorenie platformy pre medzire-
gionalnu spolupréacu.

Propagacia vystupov projektu.

Planované vystupy projektu:

e Analyza inovacného prostredia jed-

notlivych regiénov (infrastruktura
a ich kapacity, existujuce strategic-
ké dokumenty).

Katalég profilov vyskumnych
pracovisk univerzit a dalSich vy-
skumno-vyvojovych institdcii pre
potreby firiem:
www.cerada.org/database

e Tréningové kurzy pre odbornikov
z institucii a podnikov, zamerané
na rozvoj kompetencii, ktoré su po-
trebné pre realizaciu a riadenie ve-
decko-vyskumnych a inovacnych
aktivit.

e \Vytvorenie platformy pre medzire-
gionalnu spolupréacu a partnerstvo
institlcii, posobiacich v oblasti vy-
skumu, vyvoja a inovacii.

e \lytvorenie akéného planu dalsej
spoluprace a rozvijanie myslienky
CERADA.

e Workshopy a konferencie, napr. aj
Inovacny rozvoj regiénov 2010.

O priebeznych vystupoch projektu vas
budeme informovat v dalSich cislach
Casopisu Produktivita a Inovacie.

Projekt je hlavne orientovany
na kltcové priemyselné
sektory vo vSetkych

troch regionoch:
automobilovy a letecky
priemysel a pozostava

z 5 pracovnych balikov:

Projekt je
spolufinancovany
Eurépskou Uniou.

SEVENTH FRAMEWORK
PROGRAMME

CFPEALEA FERT o FAL ENTEAE
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Strukturalne fondy: aktudlne vyzvy na podavanie projektov

Ministerstvo hospodarstva SR:

® Schéma statnej pomoci na podporu
inovacii prostrednictvom projektov
priemyselného vyskumu a experi-
mentéalneho vyvoja
Prioritna os 1 — Inovacie a rast konku-
rencieschopnosti Opatrenie 1.3 - Pod-
pora inovacnych aktivit v podnikoch

Ucelom vyzvy je:

= podpora priemyselného vyskumu a
experimentalneho vyvoja smerované-
ho do inovécii s cielom rozsirenia vy-
skumno-inovacnej zékladne a vyuzitia
vysledkov vyskumu, vyvoja a inovacii;

= zvySenie konkurencieschopnosti vy-
robkov prostrednictvom priemysel-
ného vyskumu, experimentalneho
vyvoja a inovacii, vysledky ktorych

Aktivita/ Oblast’

Téma vyzvy

budd priamo realizované vo vyrobe,
obchode a sluzbach;

® rozvijanie pevnejSich vazieb medzi
realizatormi priemyselného vyskumu,
experimentalneho vyvoja a inovacii a
uzivatelmi, s osobitnym zameranim
na podporu pozitivnych vplyvov vy-
skumu a vyvoja na Zivotné prostredie.

Opréavneni ziadatelia:

= Mikro, mali a stredni podnikatelia
(MSP)

= Velki podnikatelia

Hodnotenie Ziadosti o nenavratny fi-

nanny prispevok bude prebiehat’

v dvoch kolach:
= 2. hodnotiace kolo — uzavierka priji-
mania Ziadosti je 24. 1. 2011

7. RAMCOVY PROGRAM:
AKTUALNE VYZVY NA
PODAVANIE PROJEKTOV
FACTORIES OF THE FUTURE

Bolo zverejnené druhé kolo na podéava-
nie projektov pre tému Factories of the

Future 2011.

Nazov vyzvy: ,Factories of the Futu-
re” 2011 (Podniky budtcnosti)

Kéd vyzvy: FP7-2011-NMP-ICT-FoF

Schéma financovania

= Zverejnenie vyzvy: 20. jul 2010

= Ukonéenie vyzvy: 2 december 2010
017.00

= Rozpocet: 160 milidnov EUR pre rok
2011, z ktorych:

Rozpocet (mil. EUR)

NMP - Nanovedy, nanotechnolégie, materidaly a nova vyroba

FoFNMP2011-1

FoF.NMP2011-2

FoF.NMP2011-3

FoF.NMP2011-4

FoFNMP2011-5
FoF.NMP2011-6

FoF-ICT-2011.7.3
FoF-ICT-2011.7.4

FoF-ICT-2011.7.4

Eko podnik: Cistejsia a zdrojovo efek-
tivnejSia vyroba v priemysle
Spolupracujuce stroje a riadiace systé-
my s otvorenou architektdrou

Roboty pre automatizaciu poprodukc-
nych a dalsich podpornych procesov
High-tech riesenia vo vyrobnych pro-
cesoch pre kastomizované, zdravé, ze-
lené a bezpecné spotrebné vyrobky
Technolégie pre bezporuchovu vyrobu

Vyrobné retazce pre nano-fazové kom-
ponenty a povrchy

Projekty spoluprace (velké projekty)

Projekty spoluprace (malé alebo stred-
né projekty zamerané na vyskum)

Projekty spoluprace (malé alebo stred-
né projekty zamerané na vyskum)

IKT - Informacné a komunikacné technologie

Virtualne podniky a podnikanie
Digitalne podniky: Dizajn vyroby a ma-
nazment zivotného cyklu produktov

Digitalne podniky: Dizajn vyroby a ma-
nazment zivotného cyklu produktov

Vyzvu je mozné najst na internetovej stranke:

80
Projekty spoluprace zamerané na MSP
Projekty spoluprace (velké projekty)
Projekty spoluprace (velké projekty)
Projekty spoluprace (IP and STREP)
Projekty spoluprace (IP and STREP)
80

Projekty spoluprace (IP and STREP) &
Koordinacia a podporné akcie

http://cordis.europa.eu/fp7/dc/index.cfm?fuseaction=UserSite.CooperationDetailsCallPage&call_id=339

Taktiez bola zverejnena vyzva na podavanie projektov v ramci Manufuture Industry
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e 80 milibnov EUR pre Tému 4 — Na-
novedy, nanotechnoldgie, materia-
ly & nové vyrobné technoldgie,

e 30 miliénov EUR pre Tému 3 - In-
formacné a komunikacné techno-
l6gie (IKT)

Nazov vyzvy: Manufuture Industry
2nd Call (Manufuture Priemysel dru-
ha vyzva)

e Kéd vyzvy: MFIND-2

e Zverejnenie vyzvy: 15. jul 2010

e Ukoncenie vyzvy: 2. november 2010

e Viac informacii: www.manufuture-in-
dustry.org

Projekty by sa mali tykat:

e modelov Podniku buducnosti, ako to
navrhuje ManuFuture: Transformova-
telné podniky a Uciace sa podniky

e jednej alebo viacerych faz Zzivotné-
ho cyklu (od navrhu az po recyklaciu/
prekonfigurovanie),

e pokrocilych podpornych technol6-
gii a novych materialov, vyvinutych
v ramci eurépskych vyskumno-vyvo-
jovych programov a iniciativ.

e navrhu inovativnych konkurencie-
schopnych, udrzatelnych a energe-
ticky efektivnych rieSeni s vysokou
pridanou hodnotou.

Vyzva sa zaobera koncepcnymi model-
mi transformovatelnych a udiacich sa
podnikov, ktoré boli spracované a na-

stroj (EFSF) dostal najvyssi rating

— AAA. Jeho $éf Klaus Regling aj
napriek problémom v periférnych eko-
nomikach dufa, Zze ho nikdy nebude
treba pouzit. Fitch, Moody's aj Standard
& Poor’s udelili EFSF rating AAA, ktory
mé len Nemecko, Velka Britania a Fran-
cuzsko. Klaus Regling véera uviedol, ze
ak ho bude potrebné pouzit, mal by
byt medzi investormi velmi popularny.
Zaroven vsak dufa, Zze k tomu neddjde.
.Zakladnym cielom mna a ministrov fi-
nancii eurozoény je dosiahnut, aby ho
nikdy nebolo potrebné pouzit." uvie-
dol Regling, ktory v minulosti pdsobil

E urépsky financény stabilizaény na-

vrhnuté technologickou platformou
ManuFuture.

Projekty by mali byt strednodobé, tr-
hovo orientované a zalozené na prie-
myselnom vyskume a vyvoji.

Transformovatel'né podniky

Hlavnym ciefom transformovatelné-
ho podniku je schopnost' vyuzivat no-
vé priemyselné paradigmy zalozené na
permanentnej a kontinuélnej adaptacii
internych a externych procesov.

Vyskumné témy v ramci tohto opatre-

nia:

e navrh udrzatelnych transformovatel-
nych podnikov,

e adaptivne, kooperativne a bezpec-
né vyrobné technoldgie potrebné pre
tvorbu transformovatelnych podnikov,

e energeticky Ucinné flexibilné stroje a
vyrobné linky pre tvorbu transformo-
vatelnych podnikov,

e udrzatelné podnikatelské modely
pre vyuzitie a Udrzbu transformova-
telnych podnikov,
= eko efektivne dodavatelské retaz-

ce transformovatelnych podnikov,
= vyradenie, rekonfiguracia a recykla-
cia transformovatelnych podnikov.

Uciace sa podniky

Ucenie sa podniky su charakteristic-
ké rozsiahlym zavadzanim znalostnych

. PRODUKTIVITA A INOVACIE
inovacie

systémov do technickych rieseni, ino-
vativnymi pristupmi k samo-adaptacii,
zavedenim novych paradigiem zalo-
zenych na kognitivnych informacnych
technolégiach, proaktivnym zlepsova-
nim a integraciou do holistického vy-
robného systému.

Vyskumné témy v ramci tohto opatrenia:

e navrh podnikov ako komplexnych
produktov s dlhou Zivotnostou,

e prisposobivost a spolupraca pre tvor-
bu bezpecnych uciacich sa podnikov,

e agilné stroje a vyroba pre eko uciace
sa podniky,

e udrzatelny zivotny cyklus produktov
pre vyuzitie v uciacich sa podnikoch,

e vyuzitie znalosti v uciacich sa podni-
koch,

e vyradenie, rekonfiguracia a recykla-
cia uciacich sa podnikov.

Vyzvu je mozné najst’ na internetovej
stranke:
http://manufuture-industry.org

Viac informdcii na:

Slovenské centrum produktivity
Ing. Michal Janovcik

riaditel sekcie regiondlneho rozvoja
a medzindrodnej spoluprdce
e-mail: janovcik@slcp.sk

tel: 041 5139 252

mob.: 0915 839 929

fax: 041 5131502

Agentury dali eurovalu najvyssi rating

v Eurdpskej komisii, Medzindrodnom
menovom fonde a na nemeckom mi-
nisterstve financii. ,Dolezité je, aby bol
dostupny v pripade potreby, no zaklad-
nym scendrom je, aby t4 potreba ani
nevznikla,” dodal.

Aj napriek vysokému ratingu sa fond
nechce etablovat’ na trhu. ,Opero-
vat zacneme len v pripade poziadavky
niektorého z clenskych statov,” vysvetlil.
Moritz Kraemer, analytik Standard & Po-
or's uviedol, Ze len existencia EFSF ma
vyznam aj bez toho, aby bol aktivny. Na
jednej strane funguje ako zabezpeka, no
zaroven ma aj odstrasujuci vplyv, lebo
prostriedky ziskane cezen budu pre Zia-

datela nielen drahé, ale ich poskytnutie
bude mat prisne podmienky.

EFSF by mal byt funkény do roku 2013.
Standard & Poor’s vSak ocakéava, ze je-
ho mandat sa predizi v pripade, Ze sa
trhy dovtedy neupokoja.
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Nas tim sa Specificky orientuje na projekty, ktoré
maju za ciel zabezpecenie udrzatelnej konkuren-
cieschopnosti a inova¢nej vykonnosti podnikov pri
zapojeni partnerov z priemyslu, vyskumu a vzdela-
vania. Orientujeme sa preto hlavne na vyzvy v ram-
ci operacnych programov Vyskum a vyvoj, Konku-
rencieschopnost a hospodarsky rast, Zamestnanost
a socialna inklizia.

Pri priprave projektu ponitikame nasledovné
sluzby:

Vyhladavanie vhodnych vyziev pre klienta.

m  Poradenstvo pri volbe zamerania projektu a spo-
soboch jeho financovania.

m Asistencia pri vyhladavani vhodnych partnerov
projektu.

= Vypracovanie a kontrola ziadosti o nenavratny
financny prispevok, opisu projektu a rozpoctu
projektu.

® Poradenstvo a asistencia pri zabezpecovani po-
vinnych priloh ziadosti.

m Zabezpecenie procesu verejného obstaravania.

= Formalna kontrola celej projektovej dokumenta-
cie pred podanim Zziadosti.

= Dorucenie projektového spisu v mene ziadatela
na prislusnu agenturu.

PONUKA V OBLASTI EUROFONDOV

Slovenské centrum produktivity (SLCP) zabezpecuje transfer najnovsich poznatkov
z oblasti produktivity a konkurencieschopnosti do slovenskej praxe. Za dvanast’ rokov
nasho posobenia na Slovensku i v zahranici sa nam podarilo vytvorit vysoko fundovany
tim odbornikov, ktori poskytuju Siroké portfolio sluzieb od poradenstva, vzdelavania az

Komplexne zastreSujeme problematiku pripravy a implementacie projektov s vyuZzitim
prostriedkov EU a to od vyberu vhodnej vyzvy, pripravy projektovej ziadosti, technickl
asistenciu pri realizacii az po d'alSiu podporu nad ramec projektu.

Zameriavame sa na:

1. Poradenstvo a spracovanie ziadosti o nendvrat-
ny financny prispevok

2. Poradenstvo a technicka asistencia pri imple-
mentacii projektu

3. Poradenstvo a konzultacna ¢innost” nad ramec
pripravy projektovej ziadosti (napr. analyzy na-
vratnosti projektov)

Projektovy navrh pripravime nielen po administrativ-
nej, ale aj po tematickej a obsahovej stranke a poskyt-
neme odborné poradenstvo pocas realizacie projektu.

Nasou snahou je vidy maximdlne prispésobi roz-
sah sluzieb poziadavkam klienta.

Vybrané referencie:

= Continental Matador Rubber, s.r.o.
= Whirlpool Slovakia, s.r.o.

= Kinex Bearings, a.s.

m ZKW Slovakia, s.r.o.

m Zilinska univerzita

= Kinex-KLF, a.s.

= SLCP Consulting, s.ro.

m CEIT SK, s.r.o.

V pripade vasho zaujmu o viac informacii tykajucich sa nasich sluzieb, kontaktujte nas na:

Slovenské centrum produktivity

Ing. Michal Janovcik
riaditel sekcie regionalneho rozvoja a medzinarodnej spoluprace

tel.: 041 513 9252  mobil: 0915 839929

fax: 041-513 1502

janovcik@slcp.sk  www.slcp.sk
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inisterstvo hospodarstva SR
zverejnilo vyzvy na podava-
nie projektov pre sukromny

sektor v oblasti zvySovania konkuren-
cieschopnosti vyroby a podpory ino-
VAcii:

= Schéma statnej pomoci na pod-
poru inovacii prostrednictvom
projektov priemyselného vysku-
mu a experimentalneho vyvoja
Prioritna os 1 - Inovacie a rast
konkurencieschopnosti
Opatrenie 1.3 - Podpora inovac-
nych aktivit v podnikoch

Ucelom vyzvy je:

= podpora priemyselného vyskumu a
experimentalneho vyvoja smerova-
ného do inovacii s cielom rozsire-

Zapadné ekonomiky potrebuju pre za-
bezpecenie udrzatelného rastu pre-
dovsetkym inovacie. Mysli si to drzitel
Nobelovej ceny za ekondémiu Edmund
Strother Phelps.

IM-

=

—
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Strukturalne fondy EU:

nia vyskumno-inovacnej zakladne a
vyuzitia vysledkov vyskumu, vyvoja
a inovacii;

= zvySenie konkurencieschopnosti vy-
robkov prostrednictvom priemysel-
ného vyskumu, experimentalneho
vyvoja a inovacii, vysledky ktorych
budud priamo realizované vo vyrobe,
obchode a sluzbach;

® rozvijanie pevnejsich vazieb me-
dzi realizatormi priemyselného vy-
skumu, experimentdlneho vyvoja
a inovacii a uzivatelmi, s osobitnym
zameranim na podporu pozitivnych
vplyvov vyskumu a vyvoja na zivotné
prostredie.

Opréavneni ziadatelia:
= Mikro, mali a stredni podnikatelia
(MSP)

aktualne vyzvy na podavanie projektov

= Velki podnikatelia

Hodnotenie ziadosti o nenavratny fi-

nancny prispevok bude prebiehat

v dvoch kolach:

= 1. hodnotiace kolo — uzavierka priji-
mania zZiadosti je 20. 9. 2010

= 2 hodnotiace kolo — uzavierka priji-
mania zZiadosti je 24. 1. 2011

Viac informdcii na:

Slovenské centrum produktivity
Ing. Michal Janovcik

riaditel sekcie regiondlneho rozvoja
a medzindrodnej spoluprdce
e-mail: janovcik@slcp.sk

tel: 041 5139 252

mob.: 0915 839 929

Inovacie pre udrzatelny rast

Ako dodal, tuzba po inovaciach v Eu-
rope upadla a nezda sa, ze by sa ma-
la v blizkej budlcnosti znovu objavit'.

Utlm mozno podla Phelpsa evidovat

aj v USA. Zapadné Staty pri ozivovani
a Startovani svojich ekonomik tak mu-
sia podla Phelpsa zacat’ sami od seba
a predovsetkym musia zlepsovat pod-
nikatel'ské prostredie, robit" ho slobod-
nejsSim a pomahat k rozvoju inovacii.

Podla profesora neobstoja ani vyho-
vorky, Ze problémom spomalenia eko-
nomik Zapadu je ekonomicky boom
v Cine. ,Nerozumiem, pre¢o sa Eurépa
vyhovéra na Cinu ako na zdroj svojich
problémov. Pokial viem, Eurdépa ma
podobné problémy uz 20 rokov,” kon-
Statuje Phelps. Vysoky hospodarsky
rast v Cine je pritom podla neho skor
prilezitostou ako hrozbou, nemoze
vsak byt pre Zapad zachranou. ,Ak sa

chcete zachranit, musite to urobit’ sa-
mi,” dodal Phelps.

Profesor Edmund S. Phelps vyznam-
nym spésobom modifikoval model
Phillipsovej krivky. Do modelu zahr-
nul novl premennd, ktord oznacil ako
ocakavanie zamestnancov a zamest-
navatelov na trhu. Na zaciatku svojej
kariéry sa dostal do povedomia vda-
ka skimaniu ekonomického rastu. Tie-
to vyskumy uskutocnil v prvej polovi-
ci 60-tych rokov v Cowlesovej nadécii
na univerzite v Yale. Od roku 1982 je
profesorom na Kolumbijskej univerzite
a riaditelom Centra pre kapitalizmus
a spolocnosti pri Kolumbijskej univer-
zite. Cenu Svédskej rigskej banky za
ekonomické vedy na pamiatku Alfre-
da Nobela ziskal v roku 2006 za vyjas-
nenie kauzality medzi mierou inflacie
a nezamestnanostou.
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zaujimavosti a projekty

Slovaci odchadzaju za hranice. Nedo-
statok pracovnych miest, nizke zarob-
ky aj zla perspektiva sposobili, Ze pocet
uchadzacov o pracu v zahranici stupa.
Velké mnozstvo vyrobnych spolo¢nos-
ti po lethom Utlme zacina naplno pra-
covat'na ziskanych zékazkach. Aktualne
zaznamenavame zvyseny zaujem o Vy-
robnych pracovnikov,” prezradil agent
z personalnej agentury Proact People
Slovensko. Podmienky sa vsak oproti
minulosti pritvrdili.

.Dopyt uchadzacov vysoko prevysu-
je pocet volnych pracovnych miest. To

Spoloc¢nost” Coca-cola si uz jedenas-
ty rok udrzala prvenstvo v rebricku
100 najhodnotnejsich znaciek na sve-
te, ktory zostavuje konzulta¢na spoloc-
nost’ Interbrand.

Hodnota znacky o 2 % vzrastla a je
vycislena na sumu 70,452 mid. USD.

26

zapricinilo, Ze jazykové kritéria zamest-
navatelov na potencialnych kandida-
tov sa zvysili,” hovori Monika Kol¢akova
z agentury Aprime Agency.

Zamestnavatelia kladd zvyseny doraz
nielen na jazyk, ale aj na predchadza-
jucu prax. Kandidati absolvuju aj urci-
té testy zrucnosti, IQ testy, pripadne aj
niekolko vyberovych pohovorov. Podla
Statistického Uradu SR sa pocet [udi za
hranicami zvysil medzirocne o Sesttisic
na vy$e 130-tisic. Podla Ustredia préce,
socialnych veci a rodiny pracuje v za-
hrani¢i az 223-tisic Slovakov.

Zamestnavatelia oproti minulosti ne-
pozeraju len po lacnej pracovne si-
le. ,Momentélne je najvacsi dopyt po
kvalifikovanych pracovnikoch s nie-
kolkorocnou praxou v odbore,” pre-
zradza Michal Batis, konzultant perso-
nalnej agentury Grafton Recruitment
Slovakia. Podla jeho slov sa zmenilo
nazeranie na pracu zahrani¢nych pra-
covnikov. ,Argument, Ze pracovnici zo
strednej a z vychodnej Eurdpy su len
lacnejSou verziou domacich zamest-
nancov, uz neobstoji,” tvrdi a dodava,

m Druhou najhodnotnejsouznac-
—_ kou je IBM (64,727 mld. USD) a
tretou Microsoft (60,895 mld.
USD). Obe tieto firmy si pri-
tom o 7 % prilepsili. Eurépu
v prvej desiatke reprezentu-
je iba finska Nokia, a to na Os-
mom mieste, pricom vlani bola
na piatej priecke. Jej hodnota
0 15 % klesla a je vycislena na
29,495 mid. USD.

Najvacsi prirastok hodnoty, a to 0 37 %,
dosiahla firma Apple, ktord sa prebo-
jovala z vlanajsSieho 20. na tohtoroc-
né 17. miesto. Nasledovali spolocnost’
Google s prirastkom o 36 % a posu-
nom zo 7. na 4. miesto a Blackberry

Ze cudzinci si Casto zaplateni lepSie
ako domaci.

K tradi¢nym krajinam ako Velka Brita-
nia, frsko ¢i Cesko sa pridavaju dote-
raz menej zastipené. ,Momentalne je
vysoka ponuka volnych pozicii hlav-
ne v Holandsku,” konstatuje Ivan Jur-
kovi¢, konatel agentury P. J. Servis.
Narasty volnych pozicii hlasia aj z Ra-
kuska, Nemecka ci Nérska. ,Dopyt po
pracovnej sile v tejto krajine bol aj po-
Cas krizy pomerne velky a ma stupaju-
cu tendenciu,” hovori o trhu v sever-
skej krajine Batis a dodava, ze zaujem
je hlavne o programatorov, lekarov
a zdravotné sestry.

Vyska zarobku sa lisi od pozicie aj kra-
jiny. ,Casnik vo Svajciarsku si v pat-
hviezdickovom hoteli zarobi aj Styritisic
eur, ¢asnik na Malte v dovolenkovom
rezorte 1 200 EUR a v Turecku oko-
lo 700 EUR,” porovnava Miroslav Med-
nansky zo spolo¢nosti Vivendi Slova-
kia, ktora sa zaobera sprostredkovanim
prace v zahranici.

Vo vSeobecnosti vsak plati, Ze najvyssie
zarobky najdete v severskych kraji-
nach.

s prirastkom o 32 % a posunom zo 63.
na 54. miesto.

Zo stovky najhodnotnejsich znaciek vy-
padla napriklad ropna spolocnost’ BP,
a to v dosledku environmentalnej ka-
tastrofy v Mexickom zélive. Lidrom
v ropnom odvetvi sa tak stala firma Shell,
ktora sa umiestnila na 81. mieste. Japon-
ska znacka Toyota sice stratila 16 % svo-
jej hodnoty v dosledku masového sta-
hovania vozidiel pre technické poruchy,
ale jej dlhodoba dobra povest pokial
ide o zodpovednost, efektivnost” a ino-
vacie jej pomohla prekonat’ krizu lepsie,
ako sa ocakavalo. Posunula sa sice z 8. na
11. miesto, ale nadalej zostala najhod-
notnejSou automobilovou znackou.
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Geotermalne zdroje mo6zu poskytni energiu pre cely svet

eotermalna energia ma povod

v horicom jadre Zeme, z kto-

rého teplo unikad cez vulkanic-
ké pukliny v horninach. Teplota jadra
sa odhaduje na 7000 stupriov Celzia.
Povrchovymi prejavmi tejto energie su
erupcie sopiek a gejzirov ¢i horucich
pramenov. VyuZitie geotermalnych
zdrojov siaha daleko do minulosti.

Vyskumnici v Norsku veria, Ze pomocou
technoldgie spracovania ropy a zemné-
ho plynu, by sa mohlo dosiahnut’ lep-
Sie vyuzitie geotermalnej energie. Pod-
[a vyskumnikov je geotermalna energia
rieSenim celosvetovych nenasytnych

energetickych potrieb. Od chvile, ked’

Jules Verne napisal v roku 1864 kni-
hu Cesta do stredu Zeme, [udia sniva-
li o vyuziti tepla zo stredu planéty. Fak-
tom je, Ze 99 percent nasej planéty ma
teplotu nad 1000°C. Teplo je to, ¢o zo-
stalo z obdobia vzniku Zeme a predsta-
vuje obrovsky zdroj energie. Ak by sa
nam podarilo vyuzit' len zlomok geo-
termalneho tepla, bol by tak zabezpe-
ceny dostatok bezpecnej a Cistej ener-
gie pre celt planétu ako uviedol Are
Lund, veduci vedecky pracovnik SINTEF
Materials and Chemistry.

Nevycerpatel'ny zdroj

Geotermalna energia je teplo, ktoré
prestupuje z vnutra zeme na povrch
a permanentne vyzaruje do priesto-
ru. Geotermalne teplo ma neuveritel-
ny potencial. Je nevycerpatelnym ener-
getickym zdrojom, ktory je takmer bez
emisii.Tepelna energia je viazana v roz-
nych typoch hornin, pricom plati, Ze
teplota hornin narastd s narastajucou
hibkou v zemskej kére. Zdrojom tej-
to energie je zostatkové teplo Zeme,
teplo uvolfujuce sa pri radioaktivnom

rozpade hornin a pri pohybe litosféric-
kych platni, ktory sprevadza vulkanic-
ké cinnost a zemetrasenia. No zdrojom
geotermélnej energie oznacujeme len
Casti tuhej, kvapalnej alebo plynnej fa-
zy zemskej kory, ktord mdzeme za su-
Casne dostupnej technoldgie tazit a
vyuzivat. NajCastejsie sa tato energia
vyuziva na energetické, priemyselné,
polnohospodarske, balneotechnické a
rekreacno — rehabilitacné ucely.

Vyhodou geotermalnej energie je zni-
Zenie zataZenia zivotného prostredia,
znizenie zatazenia dopravnych komu-
nikacii, patri do skupiny obnovitelnych
alternativnych zdrojov energie, doméci
zdroj energie nezavisli od medzinarod-
nych konfliktov a v kone¢nom dosled-
ku je lacnejSia ako klasické energetic-
ké zdroje.

Norska spoloc¢nost” Rock Energy chce
byt medzindrodnym lidrom v oblas-
ti geotermalnej energie a tepla. Pilotna
elektraren, ktorad bude vyuzivat' teplo
z hibky 5500 m a bude ohrievat vo-
du na 90-95 °C bola naplanovana pre
Oslo. V roku 2009 vzniklo Norske cem-
trum pre vyskum geotermalnej ener-
gie s partnermi z vysokych $kol, vy-
skumnych institucii a priemyslu. Cielom
vyskumnikov je vyuzivat geotermalne
teplo z hlbky 10000 a viac metrov.

Geotermalna elektraren

VyuZzivanie geotermalnej energie z ho-
rucich suchych skal pozostava z injek-
taZe a reinjektadze vody pod zemskym
povrchom. Je to najmodernejsia geo-
termalna technolégia vyroby elektriny.
Okrem tazobnych (produkénych) vr-
tov si tato technoldgia vyzaduje aj tzv.
reinjektazny vrt, ktorym sa ochladend

geotermélna voda vhana naspat do
podzemného rezervoara, kde dopina
zasobu horucej vody, znovu sa v hom
ohrieva a potom cerpa. Tento spdsob
sa vyuziva vtedy, ked chemické zloze-
nie geotermalnych vod neumoziuje jej
vypustanie do povrchovych vod, lebo
by sa tym mohol ohrozit" napriklad zi-
vot v rieke alebo kvalita zdrojov pitnej
vody. TaZzobné a reinjektazne vrty si
obycajne blizko pri sebe, ale tak, aby
nedochédzalo k nadmernému ochla-
dzovaniu podzemného hortceho vod-
ného rezervodara.

Horuca voda z tazobného vrtu (primar-
ny okruh) sa vhana do vyparnika, kde
sa vyuziva jej teplo na odparenie orga-
nickej kvapaliny s nizkym bodom varu
(sekundarny okruh). V sekundarnom
okruhu sa vzniknuty plyn s vysokym
tlakom Zenie do turbiny, kde pohana
rotor prepojeny na generator. Plyn sa
po odovzdani energie v turbine me-
ni na mokru paru, ktora sa v konden-
zatore meni na horlcu kvapalinu a ta
sa znova Cerpa do vyparnika. Genera-
tor premiena kinetickd energiu rotora
na elektrickl energiu. Vyrobena elek-
trickd energia v transformatore meni
generatorové napatie na napatie v roz-
vodnej sieti.

Geotermalna elektraren ma vysoky vy-
kon za stélej préaci, neprodukuje ziadne

Obr.1 Ziskavanie energie z hydrogeotermdlnych
zdrojov
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zelené inovacie

Skodliviny. Méze sa postavit' vSade na
pevnine. Nevyhoda je v zvySenom ri-
ziku vzniku zemetraseni a prepadava-
ni zemskej kory a v riziku uvolfiovania
jedovatych zlacenim z vrtu, napriklad
kyselina boritd. Geotermalna elektra-
ref s maximalnym vykonom 500 MW
Cerpa energiu na vyrobu pary z vody,
ktoré sa ohrieva v piatich hlbinnych vr-
toch, kazdy s hibkou vySe 1,5 kilomet-
ra. U¢innost elektrarne je okolo 32% az
40%. Zivotnost elektrarne je priblizne
25 az 30 rokov.

Podla energetického potencialu hyd-
rogeotermalnych rezervoarov sa vyuzi-
vaju tzv. obnovované alebo neobnovo-
vané zdroje. Vyskytujd sa v hibkach od
200 m do 5 000 m pod povrchom Ze-
me. Kazdych 100 m vrtu stUpa teplota
prostredia o priblizne 3 °C. Kedze ta-
to metdda predpoklada ststavu hibko-
vych vrtov, je investi¢ne velmi narocna.

Ziskavania tepla z horniny

Tato metdda predpoklada ststavu hib-
kovych vrtov do hibky niekolko tisic
metrov pod povrchom. Preto je inves-
ticne velmi naroc¢na.

Jednym vrtom (tzv. injektazny vrt) sa
vtlaca voda do podlozia, kde sa riade-
nou detonaciou, ktord zabezpedi roz-
pukanie skalného masivu, vytvori tzv.
geotermalny rezervoar. Na zaklade ge-
ofyzikélneho prieskumu sa zisti charak-
ter puklin v skalnom masive a podla ne-
ho sa navrhne systém tazobnych vrtov
tak, aby v projektovanej hibke vzniklo

prepojenie injektdZznych a taZobnych
vrtov geotermalnym rezervoarom.

Tazobnymi vrtmi vystupuje para do
elektrarne. Pri ziskavani energie zo su-
chych hornin je délezité mat k dispo-
zicii dostatocne vykonny zdroj vody,
pretoze cast vody, ktord sa injektaz-
nym vrtom Zenie do podlozia, sa stra-
ti v puklinovom systéme. Ohriata voda
alebo para odovzda v elektrarni a vy-
mennikoch svoju energiu, pricom sa
ziska elektricka energia a zvySkové tep-
lo. Ochladena voda sa potom opat’ vtla-
Ca injektaznym vrtom do projektovanej
hibky a cely cyklus sa opakuje.

Energetické vyuzitie na
Slovensku

Geotermélna voda a para sa uz relativ-
ne dlhodobo vyuzivajd, ale vyuzivanie
energie hornin ulozenych v hibke je za-
tial predmetom vedeckého badania.

Najvacsi vyznam ma v sucasnosti vo-
da z geotermalnych prameriov, ktorych
teplota pri vystupe na zemsky povrch
je vyssia ako priemerna ro¢na teplota
vzduchu v danej lokalite. Podla teplo-
ty pramena delime geotermélne zdro-
je na:

e nizkoteplotné (20 az 100 °C),

e strednoteplotné (100 az 150 °C),

e vysokoteplotné (viac ako 150 °C).

Na priame energetické vyuzitie si vhod-
névodysnizkouteplotou,toznamenado
100 °C. Na Slovensku, kde sa nachadza
viac ako sto geotermalnych pramenov
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Obr.2 Ziskavanie tepla z horniny

s teplotou vody 16 az 126 °C, su velmi
dobré predpoklady na vyuzivanie ge-
otermalnej energie — energeticky po-
tencidl tychto vod je vyse 5-tisic MW.
S geotermalnou energiou rata aj ener-
geticka koncepcia SR. Podla spravy re-
zortu Zivotného prostredia sa v nasich
podmienkach usetri za rok pri vyrobe
25 MW tepelnej energie z geotermal-
nych zdrojov pri 200 drioch vykurova-
nia asi 42 600 ton hnedého uhlia alebo
16 miliénov m* zemného plynu. Dote-
rajSie vyuzivanie tejto energie vsak nie
je rovnomerné a dostatocné zlepse-
nie tohto stavu zavisi od technickych
a ekonomickych podmienok statu.

Zdroj: The news source for research from NTNU
and SINTEF
http://www.renewableenergyworld.com/
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