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Abstract: The Czech business environment is considered a successful recipient of strategic foreign capital
but are the Czech regions able to effectively absorb and use the foreign presence to develop their business
environment? The aim of this article is to determine the extent of which the Czech business environment is
able to benefit from the investment incentives granted to FDI located in the territory of six selected regions.
The absorption capacity of regions — intensity — of the opportunity to take over the technological level of FDI
is examined on a sample of the Czech regions in a time series of thirteen years (2002 — 2017) using the data
of the CzechlInvest, the Czech Statistical Office, the OECD and annual reports of multinational companies.
By means of a constructed indicator of technology transfer intensity, it was found out that from the point
of view of the indicator development, there is no regional convergence and the regions show significant
regional disparities in the absorption of foreign presence. However, all the regions are managing to increase
their absorption capacity of FDI, nevertheless in relatively weak intensity (ranging from 30 to 50 %).
Investment incentives stimulate the growth of regional productivity but unevenly. Based on the calculations
made, conclusions related to the benefits of granting this kind of state aid can be drawn.
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Ceska republika je povaZovana za Uspésného piijemce strategického zahraniéniho kapitalu, nebot i diky mj.
vhodné nastavenému systému investi¢nich pobidek, se ji dlouhodobé dafi pfilakat vyznamné mnozstvi
pfimych zahraniCnich investic (PZI) na své uzemi. Je vSak otazkou, zda Ceské regiony dokazi tuto zahranicni
pfitomnost a sni souvisejici technologicky transfer efektivné absorbovat a vyuZit k rozvoji svého
podnikatelského prostfedi. Dokazi ¢eské podniky v hostitelském regionu prevzit technologie od zahrani¢nich
firem pfitomnych v daném regionu k posileni své konkurenceschopnosti? Absorpéni schopnost Ceskych
podniku je ovlivnéna rdznymi faktory, napf. jejich pruznosti zapojit se do dodavatelskych fetézcl, platnym
institucionalnim ramcem Ceské ekonomiky, ale také napf. kvalifikovanosti pracovnikd, ekonomickou Urovni
regionu, atd.

Cilem investi¢nich pobidek neni primarné pouze rist kapitalové zasoby, ale soucasné oekavani budouciho
technologického transferu od podnikl s vy$Si produktivitou prace &i vy$Si realizovanou pfidanou hodnotou,
smérem do Ceského podnikatelského prostfedi. Technologickd mezera mezi témito dvéma skupinami
ekonomickych subjektu je vyjadfena rozdilem v produktivité prace, ktera je v odborné literatufe povazovana
za zakladni méfitko uspésnosti technologického transferu (Zhang, 2018).

Na udélovani investicnich pobidek je vynakladana vyznamna Cast vefejnych prostiedkd - napf. vr. 2019
témér 8,9 mid. K¢ (Czechlnvest, 2019), zhodnoceni pfinosnosti je vSak velmi komplikované. Dopady pfilivu
noveho kapitalu nelze ve vSech pfipadech fadné kvantifikovat. Je vSak mozné urcité efekty udéleni
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investiCnich pobidek vyhodnotit pfes tzv. zastupné proménné. Za takové indikatory je mozné povazovat pravé
regionalni produktivitu prace a hodnoceni jejich zmén v Case (Aitken, 1999).

Cilem tohoto ¢lanku je urgit, vjakém rozsahu dokaze podnikatelské prostfedi CR t&Zit z ud&lenych
investiénich pobidek pfimym zahraniénim investicim lokalizovanych na Gzemi Sesti vybranych kraju. Dopad
udéleni investi¢nich pobidek je hodnocen ex-post v éasovém useku let 2002-2017. Rok 2002 byl zvolen jako
vychozi v souvislosti se zakonem ¢&. 320/2002 Sb. o zméné a zruSeni nékterych zakonl vzhledem
k ukon&enim Cinnosti okresnich ufadl. Resp. efekty hodnoceni vlivu PZI a nové udélenych vefejnych podpor
jsou hodnoceny z hlediska krajd, rovné NUTS 3. Rok 2017 je poslednim hodnocenym rokem z ddvodu
dostupnosti dat vyro€nich zprav podniki vefejné publikovanych na otevieném portalu Ministerstva
spravedinosti (2019).

Nésledujici kapitola predstavuje teoretické ukotveni zkoumané problematiky, v nédvaznosti na ni je popsan
vyzkumny vzorek a sestrojené ukazatele slouzici k napinéni cile reflektujici zhodnoceni regionalni absorpéni
kapacity pfitomnosti PZI, které ziskaly investiéni pobidky. Zavérem jsou prezentovany zjisténé poznatky
v meziregionalnim srovnani.

1. PREHLED LITERATURY

Jednotlivi autofi zabyvajici se hodnocenim podnikatelského prostfedi na nizsi regionalni urovni zkoumaji
rizné aspekty regionalni konkurenceschopnosti. Nicméné existuje jednotna shoda v chapani produktivity jako
zakladniho indikatoru konkurenceschopnosti regiond, napf. Gardiner et al. (2011) analyzuji produktivitu
v evropskych regionech z hlediska efektivity pracovni sily. Zviasté se zabyvaiji otazkou, zda a do jaké miry
doslo k regionalni konvergenci v oblasti produktivity.

Hodnoceni ucinnosti investicnich pobidek je v literature spojovano s hodnocenim pfilivu PZI do hostitelskych
regioni/ekonomik. Napf. Plojhar a Srholec (2004) v CR vysvétlili ud&lovani pobidek pomoci véziiova
dilematu. Dlouhodobé se vénuji ucinnosti investiénich podpor Harding a Javorcik (2013). Autofi se mimo jiné
zabyvali problematikou kvality tohoto druhu podpory ve 156 ekonomikach a svymi vysledky podporili tezi
o pozitivnim ucinu PZI v rozvojovych zemich. V komparaci s primyslovymi ekonomikami vSak jejich pozitivni
ucinek pozbyva na efektivnosti (Harding a Javorcik, 2011). Z hlediska dopadl podporenych PZI zkoumali vliv
na export 105 zemi v letech 1984 — 2000. Zjisténi jsou v souladu s pozitivnim ucinkem PZI na jednotkové
hodnoty vyvozu v rozvojovych zemich. Dlkazy pro ekonomiky s vysokou podporou pfilivu PZI jsou
nejednoznacné. Neexistuji Zadné naznaky, ze PZI zvySuji podobnost exportni struktury rozvijejicich se
a rozvinutych ekonomik (Harding a Javorcik, 2013).

Absorp¢ni kapacita je povazovana za jednu z podstatnych determinant vzniku nepfimych efektd PZI (Narula,
2017). Absorp¢ni kapacita vyjadfuje celkovou uroven daného regionu vstiebat lokalizovany zahrani¢ni kapital
a priliv know-how. Za stézejni atribut je povazovana uroven lidského kapitalu, nebot na jedné strané pfiliv
PZI vytvafi potencial pro technologicky transfer do doméciho podnikatelského prostiedi, na strané druhé
uroven lidského kapitalu hostitelského trhu prace urCuje, jaké mnozstvi a v jaké struktufe zahrani¢nich
spolecnosti mUze byt do daného regionu pfilakano a logicky i v jakém rozsahu jsou schopné domaéci firmy,
resp. domaci podnikatelské prostiedi absorbovat (vstiebat) technologicky transfer (Ferencikova a Fifekova,
2008). Pokud je absorp¢ni kapacita doméaciho podnikatelského prostredi nizka, k ristu produktivity nemusi
paradoxné vlbec dojit. V takovém pfipadé udéleni investiénich pobidek nevede k redukci technologické
mezery mezi PZI a lokalnimi podniky (minéno podniky v daném regionu, kam nadnérodni spole¢nost
lokalizovala svou pfimou zahraniéni investici). V krajnim pfipadé muze udéleni pobidek PZI zplsobit
crowding-out efekt, kdy zahrani¢ni pfitomnost vytésiuje doméci firmy z lokalniho trhu (Plojhar a Srholec,
2004). Na druhou stranu pelévaci efekty Ize spatfovat rovnéz v jinych, doprovodnych forméach lokalizace PZI,
resp. v budovani infrastruktury, tvorbé a rozSifovani distribuénich siti, provozné zabezpecovat a dodavat
vybrané vstupy, budovani proexportni platformy apod. | s témito druhy prelévacich doprovodnych efekt(
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souvisi pfipravenost statni administrativy a dlouhodoba strategie statu i ve smyslu udélovani investi¢nich
pobidek. Intenzita innosti PZI je v mnohych pfipadech odvisla od téchto vlivd.

2. CiL A METODIKA

Cilem ¢lanku je urcit, v jakém rozsahu se pfitomnost pfimych zahraniénich investic, které ziskaly vefejnou
podporu, odrazi v ristu produktivity prace zkoumanych regiond. Absorpéni schopnost — intenzita — prevzit
technologickou droven analyzovanych PZI ze strany jednotlivych regiont je zkoumana na vzorku Sesti kraju
CR: v Plzefiském, Karlovarském, Usteckém, Libereckém, Kralovehradeckém a Pardubickém kraji.
Spolecnym prvkem je pfihraniéni poloha regioni a sousednost kraju. Zaroven jde o kraje, které byly
dle zakona €. 36/1960 Sb. spojenymi kraji: ZapadoCeskym, SeveroCeskym a VychodoCeskym. Vzhledem
k historickému vyvoji je mozné posoudit, zda vyvoj absorpéni schopnosti dfive spojenych kraji byl
ve zkoumaném obdobi obdobny, Ci nikoliv.

Jak upozorfiuji Plojhar a Srholec (2004), Zamrazilova (2007) nebo Bolcha a Zemplinerova (2012), hodnoceni
efektd PZI, zejména dopadl spojenych s technologickym transferem je spojené s fadou metodologickym
problém0. Za stéZejni Ize oznacit nutnost uziti podnikovych dat z vyronich zprav, ktera jsou zvefejiovana
se znacnym Casovym zpozdénim. S evaluaci na nizkych regionalnich Urovnich souvisi nedostupnost
nebo neexistence vybranych ukazatell, které jsou sledovany pouze na narodni urovni. Pro urCeni
regionalnich disparit je vSak nutné sledovat dopady PZI pravé na nizSich regionalnich urovnich, nebot' PZI
pusobi pfedevsim lokalné. | pfes existenci ¢etnych studii zabyvajicich se PZI, neexistuje ucelena metodika
pro hodnoceni absorpéni schopnosti regiond, resp. do jaké miry vyuziva regionalni podnikatelské prostfedi
potencial pfitomnosti PZI, zejména pak téch, kterym byla udélala vefejné podpora.

Nize uvedeny pfistup predstavuje mozny zplsob zhodnoceni absorpéni schopnosti ¢eskych regionl
a poskytnuti zpétné vazby ohledné vzajemné interakce mezi pfijemci vefejné podpory z fad nadnarodnich
podnikl a podnikatelskym prostfedim jejich lokalizace. Pfedpokladem je sestaveni strukturované databaze
ekonomickych informaci o PZI, spliujici kritérium udélenych investiCnich pobidek, ktera bude obsahovat
potfebna a srovnatelna data, za U¢elem co nejpresnéjsiho urCeni, v jakém rozsahu se pfitomnost PZI, které
ziskaly vefejnou podporu, odrazi v ristu produktivity prace zkoumanych regiond v dostate¢né dlouhé ¢asové
Fadé pro ureni trendu (2002 — 2017).

Z evidence agentury Czechinvest (2019) byl ziskan seznam PZI, kterym byly udéleny investi¢ni pobidky.
Pro zjisténi miry zahrani¢ni pfitomnosti PZI, benefitujicich z udéleni vefejné podpory, na regionalni drovni
kraji bylo nutné u téchto pfedmétnych PZI z vyroCnich zprav zjistit pocty zaméstnanych osob za kazdy
jednotlivy rok sledovaného obdobi (Ministerstvo spravedinosti, 2019). Mira pfitomnosti zahrani¢nich podnik{
je uroven stavu zahrani¢nich investic v ekonomice, regionu ¢i odvétvi, vyjadfena podilem zaméstnanosti
zahrani¢nich spoleCnosti na celkové zaméstnanosti v dané ekonomice, regionu nebo vybraném odvétvi
(Gorg a Greenaway, 2004). Zaroven mira pfitomnosti zahraninich podnikd ilustruje stupen
internacionalizace lokalniho trhu prace (regionu; kraje), z tohoto divodu Ize povazovat miru pfitomnosti
zahrani¢nich podniku za jeden z internacionalizanich indikator( (Kotikova, 2018).

Aby zkoumany region diky pfitomnosti zahraninich investic dokédzal zvySovat svou produktivitu
a hospodarsky rostl, musi v prvé fadé prokazat vysokou zahranicni otevienost, tj. pfilakat dostatecné
mnozstvi zahrani¢nich firem s vysokou produktivitou, v druhé fadé tohoto nového potencialu musi region
umét v co nejhlubsi mife, tedy intenzité, vyuzit. Je proto dilezité sledovat stupen, resp. miru schopnosti
hostitelského podnikatelského prostfedi vyuzit miru pfitomnosti zahrani¢nich podnikd. Sledovat, do jaké miry,
ceteris paribus, dokaze region z miry pfitomnosti zahraniénich podniki vytézit rist produktivity. Takovyto
ukazatel intenzity Ize nazvat jako ,ukazatel intenzity vyuziti zahrani¢ni pfitomnosti ve zkoumaném regionu®,
zkracené ,ukazatel intenzity technologického transferu (IT)“.

Pokud kraj dosahl relativné vysokého rlstu produktivity za Gcasti malého mnozstvi zahrani€nich firem
s malym poctem jimi vytvofenych pracovnich mist, tim bylo dané podnikatelské prostiedi, ceteris paribus,
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urovné). Ke sledovani této schopnosti ,vstfebavani“ technologické urovné mlze slouZit napf. konstrukce
ukazatele, v jehoz Citateli bude produktivita regionu v daném roce a ve jmenovateli vazeny prumér
produktivity zahrani¢nich firem, kde vahy budou predstavovat jednotlivé podily zaméstnancl téchto firem,
opét pro zkoumany rok. Zkonstruovany ukazatel ITn kvantifikuje, ceteris paribus, v jaké mife je regionalni
podnikatelské prostiedi schopné vstiebavat technologicky transfer v roce n (resp. jedna se o zjednoduseny
relativni indikator absorpCni kapacity podnikatelského prostfedi daného regionu).

Zkonstruovany ukazatel IT |ze vypocCitat nasledujicim vztahem (1):

reg

_ APLn
ITh= #or——ror * 100 (1)
FDI Eln Eln
X (APLin * E;eg)/ZE;eg

kde, APLrneg je produktivita regionu v daném roce n vyjadfena jako regionalni HDP na jednu odpracovanou

hodinu'. APFP! je produktivita zahrani¢nich firem dané zemé i (vyjadiena jako produktivita zemé plivodu
investora) ve zkoumaném regionu v roce n (OECD, 2019)2. EXPT predstavuje pocet kmenovych zaméstnancu
v zahranicnich firem dané zemé i evidovanych v roce n. E,? jsou viechny zaméstnané osoby v regionu
(kraji) dle metodiky Ceského statistického tfadu (CSU) a Mezinarodni organizace prace (CSU, 2019) v roce
n. Podil téchto poslednich jmenovanych hodnot je interpretovan jako mira pfitomnosti zahraniénich podnik
V regionu v roce n.

Pro dany ukazatel /Tn pak bude platit, ze ¢im vy$Si hodnoty dosahuje, tim vice region dokazal vstrfebat
nabizené zkuSenosti a moznosti technologického ristu PZI, jenz obdrzely investiéni pobidky. Vy$$i hodnotu
mUze ale dosahovat i region, v némz operujici PZI budou mit niz8i produktivitu, a to pfi stejné urovni domécich
podniku jako v jinych hodnocenych regionech; ukazatel pfedstavuje urcity pakovy efekt.

Je nutné poukazat, Ze dany ukazatel absorpéni schopnosti — intenzity vyuziti zahrani¢ni pfitomnosti v regionu
ma nekolik pfedpokladl, které je pfi jeho interpretaci nutné znat, nékteré snizuji vypovidajici schopnost
ukazatele, nelze je vSak do interpretace vysledku regulérné zahrnout. Zasadni jsou pak tyto dva: ukazatel IT
pracuje se zjednoduSujicim pfedpokladem prenositelnosti produktivity zemé plvodu investora na PZI
v hostitelské zemi z divodu dostupnosti dat a zjednoduSeni metodologie vypoctu. Nezohledriuje jiné faktory
rustu produktivity regionu a abstrahuje od vzajemného pusobeni (interakce) na rlist produktivity mezi regiony.
Tedy, ze jeden region je technologickou ,lokomotivou® druhému regionu ¢i naopak (Kotikova, 2018).

3. VYSLEDKY A DISKUZE

Vyvoj hodnot miry pfitomnosti zahrani¢nich podnikd ilustruje obr. 1. Vyznamny témér 3% pokles podilu
zaméstnanosti v PZI na celkové regionalni zaméstnanosti v pfipadé Usteckého kraje v roce 2014 nebyl
zplsoben odlivem investorl, nybrz novym trendem naboru zaméstnancu prostfednictvim specializovanych
agentur, ktery se nejvyrazngji projevil pravé v Usteckém a &asteéné také v Kralovehradeckém kraj.
V takovém pfipadé najimani pracovnici nejsou zaméstnanci spoleCnosti, u které vykonavaji praci, ale
agentury a nevykazuji se ve vyroénich zpravach PZI jako kmenovi zaméstnanci (nelze je tedy do vypoctu
zahrnout). Pfi¢inou nizkych hodnot, resp. nizké penetrace PZI na regionalnich trzich prace zpusobené
vyuzivanim agenturnich zaméstnanc, je relativné vysoké zdanéni mezd a vysoké mzdové naklady, zejména

" Pro zhodnoceni, jak intenzivné dokazi zkoumané regiony absorbovat zahrani¢ni pfitomnost PZI, jejichZ lokalizace dopomohlo
udéleni investi¢nich pobidek, je nutné sledovat regionalni produktivitu jednotlivych regiont v souméfitelnych jednotkéch vzhledem
k produktivité zemi plvodu PZI vykazovanych OECD, tj. v americkych dolarech (USD) na odpracovanou hodinu ve stalych cenach
r. 2010 kurzem Ceské narodni banky (CNB) k 31. 12. 2010, USD/CZK = 18,751,

2 pfedstavuje produktivitu prace zahranicnich firem vykazovanou OECD ve stalych cenach r. 2010, kde mira vyuzivani vstup( prace
je méfena dle celkového poétu odpracovanych hodin.
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vSak naklady spojené s ukonCovanim pracovnich pomér(. Vzhledem k vysoké fluktuaci zaméstnancu
v téchto spole¢nostech, které poptavaji pracovniky s nizsi kvalifikaci vzhledem k technologicky méné
narocnym vyrobam, je tento outsourcing na poli najimani zaméstnanct pro PZI nutnym feSenim pro snizeni
konsekvenci fluktuace. Zamrazilova (2007) hodnoti vysoké zdanéni mezd jako bariéru na trhu prace, stejné
tak i vyplaceni Stédrych socialnich davek zpUsobujici nizkou motivaci pravé skupin pracovnikd s nizkou
kvalifikaci. Tyto bariéry zintenziviiuje nizka mobilita za praci mezi regiony.

Obr. 1: Vyvoj miry zahraniéni pFitomnosti ve zkoumanych krajich CR (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovéni na zakladé provedenych vypoctii a dat z CSU (2019) a vyroénich zprav
analyzovanych PZI (Ministerstvo spravedinosti, 2019)

Mira pfitomnosti zahraniCnich podnikd sehrava kli¢ovou ulohu ve tvorbé efektd prelévani, jejichz tvorba je
pravé podporovana udélovanim investiénich pobidek zahrani¢nim investordm. | kdyZ za vysledky ilustrované
obr. 1 stoji tisice vytvofenych pracovnich mist, Ize hovofit 0 nizké zahrani¢ni pfitomnosti ve vSech
analyzovanych regionech (do 10 %), tudiz rovnéZ o nizkém potencialu pro vytvareni efektt prelévani, na coz
poukazuiji napf. Blomstrém a Kokko (2001) ¢i Damijan, Polanec a Prasnikar, (2007), ktefi se shoduji v nazoru,
Ze nizka penetrace zahrani¢nich podniku nevytvari dostate¢ny potencial pro spillover efekty v hostitelském
podnikatelském prostredi.

Byt Liberecky, Kralovehradecky a Ustecky region vykazaly na zagatku sledovaného obdobi stejny vychozi
stav intenzity vyuZiti pfitomnosti zahrani¢nich podnikd, tj. dokazaly ve stejné mife vyuzivat udéleni verejné
podpory nadnarodnim spole¢nostem z hlediska réistu produktivity prace, vyvoj Usteckého kraje se zacal
okamzité odliSovat. Divodem je vy$Si zahraniCni pfitomnost, souvisejici s objemem udélenych investi¢nich
pobidek nadnarodnim spoleénostem, kterych nejvice mifilo pravé do Usteckého kraje.

Ustecky kraj i pfes svij negativni medialni obraz a socio-ekonomické problémy dokézal ve sledovaném
obdobi pfilakat pomérné Siroké spektrum zahranicnich firem, které v regionu vytvofily relativné vysoky podil
pracovnich mist. Vedle toho ovSem region dle vysledk( ukazatele /Tn (viz obr. 2) dokaze pfitomnost
zahrani¢nich podnikii pomérné intenzivné vyuzit. Progresivnéji do obdobi hospodarské recese, nicméné
i nasledné v komparaci s jinymi regiony vykazoval obstojnou absorpci technologického transferu. Velmi
pozitivné vyzniva pfedevsim to, Ze ukazatel dokazal rist v obdobi krizovych let az k jedné z nejvy$Sich hodnot
mezi zkoumanymi regiony (44 %) a udrzel si od té doby nadéle hodnotu oscilujici kolem 40 %.

U Plzeriského kraje je dle oéekavani intenzita transferu oproti ostatnim krajim po celé sledované obdobi
vysoka (dosahuje Urovné min. 30 %). Dynamika ristu /Tn je ovSem na primérné ¢i podprdmérné drovni.
Vysledek je dan relativné vyssi vychozi hospodarskou urovni tohoto regionu v porovnani s ostatnimi kraji.
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Obr. 2: Intenzita vyuziti zahraniéni pFitomnosti ve zkoumanych krajich CR (v %)
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Zdroj: viastni zpracovani na zakladé provedenych vypodtt z dat OECD (2019), CSU (2019)
a vyrocnich zprav PZI, které ziskaly investicni pobidky (Ministerstvo spravedinosti, 2019)

Kralovehradecky a Plzefisky kraj zaznamenaly nejvy3$i miru rGstu IT. Velmi pozitivni je pfedevsim to, Ze
témér po celé obdobi dokazal ukazatel IT udrZovat konstantni ¢i rostouci hodnotu (viz obr. 2), coz napovida
o rostouci absorpCni kapacité podnikatelského prostfedi Kralovehradeckého kraje. PonévadzZ v kraji
nepusobila Siroka mnoZina PZI benefitujicich z udélenych investi¢nich pobidek, Ize konstatovat, ze kraj
dokéazal do regionu pfilakat pfedevsim firmy s vysokou mirou konzistence obchodnich vztaht s vysokou
mirou subdodavatelskych vazeb mezi zahrani¢nimi a domacimi podniky. S tim koresponduiji i nejvyssi
hodnoty intenzity transferu atakujici hodnotu 50 %.

Posledni ze sledovanych kraju, Pardubicky kraj, zaznamenal nejstabilngjSi uroven. Kraj dokazal
ve sledovaném obdobi stabilnim tempem zlepSovat nebo udrzovat své schopnosti absorbovat pfinosy
ze zahranici (do roku 2011). Negativni skuteCnosti je, Ze od roku 2012 dochazi k poklesu tohoto trendu, avSak
v poslednich dvou analyzovanych letech se kone¢né kraji podafilo zvySit svou miru absorpce nad 40%
uroven. V poslednim roce dokonce k témér 45 %. Tzn., Ze kraj, resp. regionélni podnikatelské prostfedi
dokéaze kazdou jednotku zahraniéniho pfitomnosti vstfebat maximalné ze 45 %.

| kdyZ jsou efekty pusobeni PZI, v&. pozitivniho vlivu na rlst produktivity hostitelskych regiont tzv. ,vefejnym
zajmem* podporovanym systémem udélovani investiénich pobidek (Pavlinek a Zizalova 2016), méfitelnost
téchto pfinosu v konkrétnich lokalitach je velmi obtizna (Plojhar a Srholec, 2004) pfes volbu zastupnych
proménnych (Bolcha a Zemplinerova, 2012). Z tohoto pohledu se jedna o vynakladani prostredk z vefejnych
zdroju na ziskani abstraktnich (neméfenych anebo dosud nezméfenych) efekt, které Casto pro svij
charakter externalit je mozné vyhodnotit ex-post udéleni investiénich pobidek anebo vibec (Zamrazilova,
2007). S ¢imz souvisi pfedevSim vykazovani a zvefejhiovani podnikovych dat s vyraznym zpozdénim, ¢i
absence klicovych proménnych na urovni NUTS 3 a niZsi.

Byt se udélovani investiCnich pobidek snazi podpofit technologicky transfer od PZI smérem k doméacim
ekonomickym subjektdm, provedené kalkulace absorpéni schopnosti poukazuiji na vyznamny prostor v rlistu
intenzity pfejimani technologického transferu. Z pohledu vysledk( se mohou domaci ekonomické subjekty
jevit jako ,pasivni, nebot jak upozorfiuje Meyer (2004), lokalni podniky v hostitelském podnikatelském
prostiedi bez vazeb na PZI, respektive nadnarodni korporace disponujici know-how, nikdy nedosahnou
takovych pfinosu, jako podniky snazici se byt soucasti produkénich siti nadnarodnich firem (Eapen, 2012).
Excelentni vysledky, resp. vysokou absorpéni kapacitu, maji takova podnikatelska prostredi, kde je nejenom
podporovan pfiliv zahrani¢niho kapitalu a lokalizace PZI s vysokou pfidanou hodnotou, ale kde se vytvareji
pocetné vazby s témito podniky. Forma téchto vazeb je pestrého charakteru, od kliCovych subdodavatelskych
vazeb s PZI po vyuzivani lokalnich ekonomickych subjektt pro outsourcing dopliikovych sluzeb (Tzeng,
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2018). V souladu se zavéry Eapen (2012) a Tzeng (2018) vysledky provedeného vyzkumu naznacuii,
Ze domaci podniky nevytvareji dostatecné obchodni vazby s PZI, které byly do regionu pfilakany
prostfednictvim udélenych investiCnich pobidek tak, aby podnikatelské prostfedi vytézilo pfinos udélené
vefejné podpory ve smyslu intenzivnéjSiho technologického transferu.

| pfes vySe zminéné limity a omezujici pfedpoklady empiricky pfinos provedeného vyzkumu tkvi zejména
v konstrukci ukazatele a nasledné evaluace absorpce pfitomnosti zahrani¢niho kapitalu vybranymi
podnikatelskymi prostfedimi. Vyhodou uvedeného pfistupu je moznost rozSifeni zkoumaného vzorku krajl
prakticky do nekonecna, v¢. aplikace na data jinych ekonomik OECD. Vysledky zobrazuji regionalni disparity
v pusobeni a absorpci PZI v€. miry lokalizace (zahraniéni pfitomnosti) téchto investic.

ZAVER
Cilem tohoto &lanku bylo uréit, v jakém rozsahu dokéZe podnikatelské prostfedi CR t&Zit z udélenych
investiénich pobidek pfimym zahraniénim investicim lokalizovanych na Gzemi $esti vybranych kraji v CR.
Zkonstruovany ukazatel IT ilustruje miru internacionalizace zkoumaného podnikatelského prostfedi (diky
zakomponovani miry pfitomnosti zahrani¢nich podnik(i) a souCasné i odrazi miru absorpCni schopnosti
podnikatelského prostiedi tento stupen internacionalizace pfijimat a vyuzivat — do jaké miry se pusobeni
zahraninich spoleCnosti odrazi v ristu produktivity. Cela skupina kraji dokazala ve vétsi ¢i mensi mife
absorbovat pfilezitosti technologického rustu, ktery jim pfinasi zastoupeni analyzovanych zahrani¢nich firem
v regionu. Nejnizsi hodnoty byly identifikovany u Karlovarského kraje. Naopak nejvys$i hodnoty ukazatele
v relativnim pojeti mezi zkoumanymi regiony dosahl Krélovehradecky kraj, kde vSak byly zaznamenény
vyrazné vykyvy v hodnotach. Rostouci hodnoty ukazatele /Tn diagnostikuji rostouci absorpéni kapacitu
podnikatelského prostredi. Vzhledem k dostupnosti datovych zdrojl, ukazatel pracuje se se zjednodusujicim
pfedpokladem pfenositelnosti produktivity zemé plvodu investora na PZI v hostitelské zemi, resp. regionu,
coz predstavuje hlavni limitu provedeného vyzkumu.
Prekvapivym zjisténim je, Ze nedochazi k regionalni konvergenci. Na zacatku sledovaného obdobi kraje
vykazovaly absorpni schopnost na podobné Urovni. Udélené investicni pobidky sice pozitivné plsobi na rist
regionalnich produktivit, nicméné absorpéni schopnost technologického transferu regioni je znacné
nerovnomérna a v ¢ase se regionalni disparity v tomto sméru prohlubuiji.
provozdm s vysSi pfidanou hodnotou sice dokaze vysokou fluktuaci pracovnikl typickou pro technologicky
nenaroCné provozy ¢astecné eliminovat, avSak nevytvafi vyrazny tlak na budovani subdodavatelskych vazeb.
Jako feSeni pro tvirce hospodarské politiky se nabizi vytvofeni a posilovani institucionalnich podminek
podporujici kooperaci mezi nadnarodnimi spole¢nostmi a lokalnimi podniky.
V budoucim navazujicim vyzkumu by bylo pfinosné vysledky doplnit o odvétvové hledisko, zhodnotit pozice
podnik( v globalnich produkénich sitich, trajektorii vyvoje (ndvaznost na puvodni specializaci nebo
transplantaci zcela nového odvétvi do regionu) a tak ovéfit, ¢i naopak vyvrétit hypotézu vztahujici se
k rozdilim absorpce mezi odvétvimi.
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