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VYZNAM CENTIER ZDIECANYCH SLUZIEB PRE TVORBU
PRACOVNYCH MIEST NA SLOVENSKU

Erika Stracova
ABSTRACT

The shared services sector started to attract attention in Slovakia only in recent years, when it
created thousands of new jobs. Industrial plants have also started to establish this kind of
centres in our country, extending the employment opportunities to surrounding cities as well.
This sector is expected to see an even higher growth in the future. In this paper, we will examine
the sectors of activity of the biggest shared services centres as well as the share of employment
that these centres account for in the respective sectors. We will also analyse how they are linked
to the domestic manufacturing industry and whether higher effects in our economy are

generated by the domestic demand for these services or by their exports.
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UVOD

Outsourcing podnikovych sluzieb je v stcasnosti celosvetovym trendom, ktory sa vel'mi
aktualne tyka aj Slovenska. Pre mnoZstvo nadnarodnych spolo¢nosti predstavujeme atraktivnu
lokalitu, a to nielen z geografického ¢i menového hl'adiska, ale aj z pohladu kvalifikovanej
pracovnej sily s potrebnym jazykovym vybavenim. Korporacie k nam neprestivaji uz len
jednoduché transakcéné ¢innosti podliehajuce rychlej automatizacii, ale v oraz vacsej miere sa
jedna o sofistikované aktivity, ktoré vyzaduju menej, ale o to kvalifikovanejSich pracovnikov.
V poslednych rokoch sa tak rychlo rozsiruje mladé odvetvie centier podnikovych sluzieb, ktoré
zastreSuje najmd oblast’ IT podpory, finan¢nych a administrativnych sluzieb, HR, auditu a
mnoho inych.

Relativne novym trendom je zriad’ovanie centier priemyselnymi firmami, ktoré uz na

Slovensku postavili svoje vyrobné fabriky. Ked'Ze tie su va¢$inou umiestnené v regionoch
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mimo velkych miest, firmy otvaraju svoje centrd v najblizsich krajskych mestach. Prikladom
je vyrobca svietidiel Osram, automobilovy zavod PSA Groupe Slovakia, producent
kompresorov Embraco, ¢i automotive dodavatelia Johnson Controls alebo Adient. Spolu pdsobi
na Slovensku viac ako Styridsat’ osem centier zdiel'anych sluzieb a zamestnavaju dokopy vysSe
tridsat’ tisic 'udi. Vekovy priemer zamestnancov je 32 rokov a zarabajt takmer dvojnasobok
priemernej mzdy v slovenskom hospodarstve. Aj kvoli tomu si tento doteraz prehliadany sektor
zasluzi zvySenu pozornost' a poskytuje mnozstvo otazok pre hlbsiu analyzu. V prispevku
budeme skamat, do akych odvetvi spadaju jednotlivé centrd zdiel'anych sluzby a aké je ich

postavenie v Struktire slovenskej ekonomiky z hl'adiska pridanej hodnoty a zamestnanosti.
1 TEORETICKE VYCHODISKA

Coraz viacero podnikovych &innosti sa v sii¢asnosti outsourcuje a vykonavaju ich iné firmy
posobiace v roznych odvetviach. Tento jav mozno pozorovat’ hlavne v priemyselnom sektore,
kde mnohé aktivity, ktoré boli v minulosti vykonavané v ramci jednej fabriky, su presmerované
do $pecializovanych firiem posobiacich najmé v odvetvi v sluzieb. V tejto suvislosti dochadza
vo viacerych krajindch k poklesu priamej zamestnanosti v priemysle a k postupnému zotieraniu
hranic medzi jednotlivymi odvetviami. Takyto proces je dobre znamy vo vyspelych
ekonomikach a v sucasnosti sa rozsiruje aj v skupine rozvijajucich sa krajin, a to ovela
rychlej$im tempom ako v pripade prvych industrializovanych §tatov. Priemysel sa s trhovymi
sluzbami spéja rychlejsie a vela takychto prepojeni sa do ekonomiky importuje ako kompletny
balicek (Stracova — Kalis, 2017). Na Slovensku mozno tieZ pozorovat’ tieto tendencie, na ¢o
reaguje uz aj Ministerstvo hospodarstva slovenskej republiky, a to vydanim Koncepcie podpory
centier podnikovych sluzieb.

Podl'a Koncepcie (MH SR, 2016) existuji dva typy centier podnikovych sluzieb z hl'adiska
vztahu ku klientom: (1) centrd zdielanych sluzieb (Shared Services Centres, SSC), ktoré
realizuju $pecifické interné procesy (napr. finan¢né sluzby a uctovnictvo, IT podpora, sluzby v
oblasti T'udskych zdrojov atd’.), ¢im podporuju kIiCové Einnosti materskej a sesterskych
spoloc¢nosti a (2) centra externého poskytovania sluzieb (Business Process Outsourcing, BPO),
ktoré su externymi poskytovatel'mi sluzieb v oblasti podnikovych procesov a s nimi spojenych
zodpovednosti pre tretie strany. Vsetky spolo¢nosti, ktoré na Slovensku prevadzkuji SSC alebo
BPO st zdruzované Forom centier podnikovych sluzieb (BSCF), ktoré funguje v ramci
Americkej obchodnej komory v SR. Jeho poslanim je zvySovat informovanost’ o sektore

podnikovych sluzieb a jeho ulohach v slovenskom hospodarstve a tieZ podpora jeho d’alSieho
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rastu (Trend, 2017c; bscfslovakia.sk). Cielom MH SR (2016) je tak udrzovat a rozvijat
priaznivé podmienky, ktoré motivuji zahrani¢nych i slovenskych investorov zakladat' a
rozSirovat’ centra na Slovensku. Toto odvetvia zaziva rastici trend a ma pozitivny vplyv na
odbornl zamestnanost’ a kvalifikaciu mladych l'udi. Je to zaroven prilezitost’ pre Slovensko so
silnou priemyselnou tradiciou, aby rozvinulo svoj potencidl aj v oblastiach sluzieb finan¢nictva,
IT a inovacii. Pri kazdej novej investicii saperime najmi s Ceskou republikou, Mad’arskom a
Pol'skom, ale v rasticej miere aj s Rumunskom, Bulharskom, ¢i s niektorymi azijskymi
krajinami. BSC tvoria zaroven dolezitu stcast’ PZI na Slovensku a okrem priameho vplyvu na
HDP a zamestnanost” ovplyviiuji naSe hospodarstvo aj nepriamo. Na zahrani¢né firmy je
naviazanych mnozstvo malych a strednych podnikov (MSP), napr. 120 az 200 slovenskych
MSP na jedného vyrobcu automobilov.

Relativne novym trendom je zriad’ovanie centier priemyselnymi fabrikami. Ked’ze tie st
vacsinou umiestnené v regionoch mimo vel'kych miest, firmy otvaraju svoje centra v najblizsich
krajskych mestach, ¢im rozsiruji pracovné prilezitosti vo svojom okoli. Prikladom je firma
Osram, zavod PSA Groupe Slovakia, Embraco, ¢i automobilovi dodavatelia Johnson Controls
alebo Adient. Zaujimavé vysledky vo vyrobnych fabrikich na Slovensku a spol'ahlivost
miestneho manazmentu lakaju akcionarov a top manazment materskych spoloc¢nosti aj v
pripade zdiel'anych sluzieb. Podl’a viacerych zdrojov (Trend, 2017b; MH SR, 2016) je vyhodou
takychto servisnych sluZieb aj tzv. vacSie ukotvenie firiem na Slovensku. Ak sa aj materské
koncerny rozhodnt presunut’ fabriku do inej krajiny, je vysoky predpoklad, ze svoje centrum
tu ponechaju. Prikladom je nemecky koncern Siemens, ktory uz na Slovenku fabriku nevlastni,
no prevadzkuje tu stale az osem servisnych centier (napr. zilinské centrum pre automatizaciu
zeleznic).

Okrem toho tieto firmy rozbichaju projekty s univerzitami, ked’Zze pre nich, ako pre
nevyrobné podniky je kI'icova prave vzdelana pracovna sila, s ktorej nedostatkom sa stretava
takmer kazdé centrum. Medziro¢ne vSak ich pocet zamestnancov rastie v priemere o 10 %, ¢o
znamenda vynakladanie zna¢nych prostriedkov na ich zaSkol'ovanie. V Casoch, kedy sa na
Slovensko prestvaji uz aj sofistikovanejSie cinnosti s vysSou pridanou hodnotou, sa
rekvalifikécia absolventov stdva ¢asovo aj finan¢ne naro¢nejSou. Vyhodu maji v tomto smere
absolventi strednych a vysokych §kol s dobrymi znalostami cudzich jazykov, no centra vyvijaji
tlak na dobre pripravenych absolventov s uréitymi vedomostami (Trend, 2017a). Stat sa o tento
problém zaujima a vo svojej Koncepcii (MH SR, 2016) navrhuje zapojit’ do pripravovanej

revizie vysokoSkolskych Studijnych programov aj zastupcov centier zdiel'anych sluZieb.
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2 CIE A METODY

Cielom prispevku je preskumat’ vyznam odvetvi, v ktorych pdsobia centrd zdiel'anych
sluzieb na Slovensku, a to z pohladu pridanej hodnoty a zamestnanosti. Okrem toho sa
pozrieme aj na prepojenost’ tychto odvetvi s domacim spracovatel'skym priemyslom a
exportom. Vychadzat budeme najma z input-output analyzy, ktora umoznuje odhalit’ aj SirSie
stvislosti medzi odvetviami. Pouzivame daje z narodnych input-output tabuliek zo Svetovej
input-output databazy vo verzii vydanej v roku 2016, ktora zahffia obdobie 2000 — 2014,
vratanie socialno-ekonomickych uctov s tdajmi 0 zamestnanosti. Tieto tdaje nam slizia na
analyzu priamych a nepriamych efektov na produkciu, pridani hodnotu a zamestnanost'.
Podrobny opis modelu mozno najst’ napr. v monografii Miller — Blair (2009).

Model, z ktorého vychadzame, ma nasledovny tvar

x:(I—A)fly:Ly 1)

pricom zakladom je Leontiefova inverzna matica (L), ktora v sebe obsahuje komplexné
medziodvetvové vzt'ahy, ktoré spajaju konecny dopyt (y) s celkovou produkciou (x). Jednotlivy
prvok matice L udava celkovu produkciu statku i potrebntl na dodanie jednej jednotky statku j
do kone¢ného pouzitia. Vektor y v Leontiefovom modeli je exogénne zadany a jeho
prenasobenim maticou L zlava ziskame celkova produkciu v narodnom hospodarstve podl'a
jednotlivych odvetvi, teda vektor x. Po roznych upravach ma tento model Siroké pouzitie pri
ekonomickej analyze narodného hospodarstva.

Pre potreby naSej analyzy sme vytvorili vektor kone¢ného dopytu po piatich odvetviach

top5

sluzieb, v ktorych posobia centra zdiel'anych sluzieb (Y ), aby sme vedeli zvlast’ sledovat’

efekt tychto odvetvi na produkciu, pridanti hodnotu a zamestnanost’ na Slovensku. Vypocet si
ukdZeme na priklade zamestnanosti generovanej kone¢nym dopytom po ¢innostiach tychto
odvetvi. Vychddzame z koeficientov priamej pracovnej néro¢nosti e, , ktoré vyjadruju, kolko
zamestnancov je priamo potrebnych na vyprodukovanie jednej jednotky produkcie daného
odvetvia. Vyndsobenim tohto koeficientu maticou L sprava vieme odhalit’ aj nepriame vézby

stivisiace so zamestnanost'ou, a to cez riadkovy vektor multiplikatorov zamestnanosti:
e =elL (2)
Jednotlivé prvky vektora e, nam udéavajl, ak celkovli zamestnanost v hospodarstve

generuje jedna jednotka kone¢ného pouZitia komodity j.
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Po odvodeni tohto vztahu vieme zistit, kol’ko zamestnancov pracuje priamo alebo
nepriamo pre nasich pat’ odvetvi v ramci sluzieb (3), atiez, aky je ich podiel na celkovej
zamestnanosti v narodnom hospodarstve.

e =gy ©)

Podobné vypocty vieme uskuto¢nit’ aj v pripade produkcie a pridanej hodnoty. Okrem toho
sme skumali aj efekty na pridant hodnotu a zamestnanost’, ktoré generuje zvIast’ domaci dopyt
(kone¢na spotreba domacnosti a neziskovych institticii, kone¢na spotreba verejnej spravy a

tvorba hrubého fixného kapitalu) po top 5 sluzbach a export tychto odvetvi

etops (DD) — e‘mytopS (DD)

(4)

etop5 (EX) — e;nytopS (EX)

top5 (DD) a ytop5 (EX) top5

pri¢om suma Yy samusirovnat Yy a analogicky suma generovanych

efektov sa rovnéa sume celkovej generovanej zamestnanosti.
3 VYSLEDKY A DISKUSIA

Podla prieskumu persondlnej agentury Grafton Slovakia (Trend, 2017b) poésobi na
Slovensku momentalne viac ako 48 centier zamestnavajicich vyse 30 000 pracovnikov.
Vicsina z nich mé sidlo v Bratislave (31), na zdpade ich posobi devit, na vychodnom
Slovensku pit’ a na severe a na Povazi su to tri centra (Obrazok 1). V prospech Bratislavy
zohrava podl'a vyjadrenia zastupcov centier najmi vzdelanostna uroven obyvatel'ov, vhodna

geograficka poloha a stabilny rozvoj mesta (SARIO, 2016).
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Obrazok 1 Lokalizécia centier podnikovych sluzieb (SSC) na Slovensku.

Prameni: bscfslovakia.sk.
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Najvacsie servisné centra podla rebricku Trend Analysis (Trend, 2017b) sme na zaklade
ich hlavnych ¢innosti zaradili do odvetvi podla klasifikacie NACE Rev. 2 (Graf 1a, 1b).
Vicsina centier sa koncentruje v dvoch odvetviach, a to pocitacové programovanie,
poradenstvo a suvisiace sluzby; informaéné sluzby (31 %), a pravne a G¢tovnicke ¢innosti;
vedenie firiem; poradenstvo v oblasti riadenia (28 %). Rovnako zamestnavaji najvacsi pocet
pracovnikov, dokopy viac nez 23 000, z celkového poctu 28 692 zamestnancov centier. Okrem
tychto dvoch majoritnych odvetvi maji svoje zastipenie aj administrativne a podporné sluzby
(3 firmy), pomocné ¢innosti finanénych sluzieb a poistenia (3 firmy) a telekomunikac¢né
¢innosti (2 firmy). Z nich st z pohl'adu zamestnanosti zaujimavé najma telekomunikacie, ktoré
zamestnavaju vyse 3 000 obyvatel'ov (13 %). Kompletny zoznam najvicsich servisnych centier

priradenych k jednotlivym odvetviam sa nachadza v prilohe 1.
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Graf 1la Odvetvia, v ktorych posobia centra zdiel'anych sluzieb (pocet firiem)
Graf 1b Pocet pracovnikov v jednotlivych odvetviach

Pramen: Vlastné spracovanie podl'a idajov Trend Analysis (2017b) a SK Nace Rev. 2.

Spolu tvori zamestnanost’ v centrach sice len 1,3 % celkovej zamestnanosti na Slovensku,
ked’ sa vSak pozrieme na podiely zamestnanych v tychto firmach na celkovej zamestnanosti
odvetvia, zistime, ze v mnohych pripadoch ich podiel dosahuje viac ako jednu tretinu. Az 34 %
celkovej zamestnanosti v odvetvi IT tvoria zamestnanci centier zdielanych sluzieb. S takmer
rovnakym podielom sa stretavame aj v oblasti telekomunika¢nych ¢innosti. Silno zastiipené z
hl'adiska zamestnanosti na Slovensku st urcite pravne a uctovnicke sluzby a ¢innosti v oblasti
riadenia podnikov, kde z 59 000 zamestnanych pracuje takmer 12 000 v centrach (20 %).

Pri pohlade na Struktiru produkcie tychto odvetvi zistujeme, Ze vicSina z nich dodava

vacsiu Cast’ svojej produkcie na medzispotrebu do dalSich odvetvi (pomocné cinnosti
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finan¢nych sluzieb — 81 %, pravne a Gctovnicke ¢innosti — 68 %, administrativne a podporné
sluzby — 61 %). V pripade telekomunikacnych Cinnosti sa produkcia deli priblizne rovnakym
dielom medzi kone¢né pouzitie a medzispotrebu, v IT oblasti zase dominuje produkcia uréena
na findlne pouzitie (75 %). Produkcia uréena na kone¢né pouzitie sa vo vicSine odvetvi
spotrebuva doma, a to az 96 % v pripade pomocnych ¢innosti financnych sluzieb a poistenia,
66 % v oblasti administrativy a 53 % v sektore IT. Na export je urCenych 66 % finalnych
vystupov odvetvia pravnych a uctovnickych firiem a 60 % v pripade telekomunikacii.

Odvetvia sluzieb vo vSeobecnosti vynikaji vysokym podielom pridanej hodnoty na
produkcii a tiez vy$§imi hodnotami multiplikatorov pridanej hodnoty. V roku 2014 vytvorili
tieto odvetvia spolu pridant hodnotu vo vyske 8,5 mil. USD, teda 9 % celkovej pridanej
hodnoty v danom roku na Slovenku, ¢o nie je zanedbatel'né. Pridana hodnota generovana
priamo aj nepriamo dopytom po tychto sluzobnych ¢innostiach sice predstavovala len 6 %
celkovej pridanej hodnoty, pre sluzby je to vSak prirodzené, ked’ze su na ne naviazané viaceré
priemyselné a iné odvetvia. O nieco vyssi podiel generovanej pridanej hodnoty vytvara domaci
dopyt nez export (50, 3 %). Multiplikator pridanej hodnoty pre nasich top 5 odvetvi méa hodnotu
0,83, ¢o znamena, ze ich koneéné pouzitie vo vyske 1 mil. USD generuje v celom hospodarstve
pridanu hodnotu v sume 830 tisic USD.

Zaujima nas aj vyznam tychto odvetvi pre tvorbu pracovnych miest na Slovensku. Celkovo
zamestnavaju viac nez 207 000 l'udi, z ktorych 14 % pracuje pre centra. Ide o 9 % celkove;j
zamestnanosti na Slovensku, pri€om priamo aj nepriamo pracuje pre tieto odvetvia 6 %
pracovnej sily (130 000). Opéat ide o jav, ktory je pre sluzby prirodzeny, ked’ze T'udia
zamestnani V tomto sektore st ¢asto naviazani na spracovatel'sky priemysel, obchod ¢i iné
odvetvia, ¢im odCerpavajt Cast’ priamej zamestnanosti v sluzbach. Prikladom toho st aj centra
zdielanych sluZzieb, ktoré zacali vznikat’ popri priemyselnych fabrikach a su na ne urcitym
sposobom naviazané. Podl'a BSCF Slovakia (2016) je hlavnou ¢innost'ou tychto firiem v tretine
pripadov prave priemyselna vyroba a v 27 % sektor high-tech a elektronika. Na Slovensku st
to najnovsie firmy Embraco, Osram alebo PSA Groupe Slovakia. V budicnosti by bolo urcite
vyhodou, keby popri priemyselnym fabrikéch na Slovensku vznikalo viacero takychto centier.
Vicsina pracovnych miest (53 %) je opédt’ generovana priamo aj nepriamo domacim dopytom
po sluzbach. Zvysnych 47 % miest, takmer 62 tisic I'udi, je zas priamo alebo nepriamo
naviazanych na export. Multiplikator zamestnanosti pre top 5 odvetvi ma hodnotu 19, tzn., ze
kone¢ny dopyt po tychto sluzbach v hodnote 1 mil. USD generuje 19 zamestnancov v celom

narodnom hospodarstve. Prehl'ad priamych a generovanych efektov sa nachadza v tabul’ke 1.
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Tabul'ka 1 Efekty na pridanti hodnotu a zamestnanost’ (v tis. USD) a podiely na celkovych

veli¢inach (%)

Priama Generovana Multiplikator
5850,4 2908
Pridana hodnota 0,83
(9 %) (6 %)
207,8 130,9
Zamestnanost’ 19
(9 %) (6 %)

Pramen: Vlastné spracovanie podl'a udajov NIOT z wiod.org.

Co sa tyka vzdelania pracovnikov centier, podl'a MH SR (2016) a BSCF Slovakia (2016)
ma viac ako 75 % vysokoskolské vzdelanie a asi 8 % l'udi pracuje na manazérskych postoch.
Drviva vicSina pri svojej praci vyuziva angli¢tinu alebo nemc¢inu, no do zna¢nej miery sa
pouziva aj talian¢ina, franctzstina, Spaniel€ina, holand¢ina a mad’ar¢ina. Centra podnikovych
sluzieb (BSC) na Slovensku zamestnavajl aj cudzincov, no stéle je priblizne 90 % pracovnikov
ob&anmi Slovenskej republiky, ¢o je rozdiel oproti susednej Ceskej republike, kde centra
zamestnavaju az 60 % cudzincov. Sektor centier podnikovych sluzieb sa zacal rozvijat’ rychlym
tempom, pri¢om BSC na Slovensku moéZu vyuzivat’ aj dve zdkladné formy investi¢nej podpory,
akymi su investi¢nd pomoc podla zdkona €. 561/2007 Z.z. o investi¢nej pomoci a tiezZ programy

na podporu zahrani¢nych investorov na Slovensku v gescii SARIO.
ZAVER

Sektor zdiel'anych sluzieb zaznamenéava v poslednych rokov na Slovensku rychly rast.
Vicsina z nich posobi v odvetvi IT a pravnickych a Gctovnickych sluzieb, kde pokryvaju az
tretinu celkovej zamestnanosti tychto odvetvi. Kazdoro¢ne vytvaraju tisice novych pracovnych
miest na Slovensku a za¢inaju sa prepajat’ aj s tahtinom nasej ekonomiky, spracovatel'skym
priemyslom. Niektoré fabriky uz otvorili svoje centra a prispievaju tak k zvySovaniu
zamestnanosti aj v okolitych okresoch. Centra zdielanych sluzieb vytvaraju pracovné
prileZitosti najma pre mladych vysokoSkolsky vzdelanych I'udi s dobrymi jazykovymi alebo

technickymi znalost'ami, a aj preto bude ich podpora v buducnosti nevyhnutna.
POZNAMKA

Tento prispevok je vystupom projektu 1-18-103-00 Socidlno-ekonomicke dopady Priemyslu 4.0

na zamestnanost' na Slovensku a vo vybranych krajinach.
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Priloha 1

Pocditacové programovanie, poradenstvo a suvisiace sluzby; informa¢né sluzby

T-Systems Slovakia, s.r.o., KoSice

Enterprise Services Slovakia, s.r.o., Bratislava 2

Henkel Slovensko, s.r.o., Bratislava

Accenture Technology Solutions — Slovakia, s.r.o., Bratislava
Siemens, s.r.o., Bratislava/Siemens Healthcare, s.r.o., Bratislava
Lenovo (Slovakia), s.r.o., Bratislava

Accenture, s.r.o., Bratislava / Accenture Services, s.r.o., Bratislava
First Data Slovakia, s.r.o., Bratislava 1

ING Business Shared Services B.V., organiza¢na zlozka Bratislava
Soitron, a.s., Bratislava

Uniga Group Service Center, s.r.0., Nitra 5

Fpt Slovakia, s.r.o., Bratislava

Datalan, a.s., Bratislava

Allianz Technology SE o0.z./Allianz Managed Operations & Services SE, Bratislava

Pravne a uétovnicke ¢innosti; vedenie firiem; poradenstvo v oblasti riadenia

IBM International Services Centre, s.r.0., Bratislava 1

Dell, s.r.o0., Bratislava

Swiss Re Management AG, organizacné zlozka Bratislava
Johnson Controls International, s.r.o., Bratislava 3

Adient Slovakia, s.r.o., Bratislava 3

Deutsche Telekom Services Europe Slovakia, s.r.o., Bratislava 4
Holcim Business Services, s.r.o., KoSice

Osram, a.s., Nové Zamky

PSA Services Centre Europe, s.r.o., Bratislava
PricewaterhouseCoopers CEE Firm Services, s.r.0., Bratislava
Achilles Information Slovakia, s.r.o., Bratislava

Mondelez European Business Services Centre, s.r.o0., Bratislava
Kone SSC, s.r.o0., Bratislava

Telekomunika¢né ¢innosti
AT&T Global Network Services Slovakia, Bratislava
Orange Business Services Slovakia, s.r.o., Bratislava

Administrativne a podporné sluzby
Amazon /Slovakia/, s.r.o0., Bratislava
Competence Call Center Bratislava, s.r.o.
On Semiconductor Slovakia, a.s., PieStany

Pomocné ¢innosti finanénych sluZieb a poistenia
CBRE Corporate Outsourcing, s.r.o., Bratislava
Embraco Slovakia s.r.0., Spisska Nova Ves

Danfoss Power Solutions, a.s., Povazska Bystrica
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