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ABSTRAKT

VERESOVA, Monika: Konkurenéné prostredie podniku vo vybranom odvetvi —
Ekonomicka univerzita v Bratislave. Podnikovohospodéarska fakulta so sidlom v Kosiciach;
Katedra ekondémie. — Veduci zavere¢nej prace: Ing. Michaela Bruothova, PhD.. —
Kosice: PHF EU, 2021, pocet stran 70.

Cielom zéavereCnej prace je na zaklade vysledkov konkurencnej analyzy zhodnotit’
konkurenéné postavenie vybraného podniku a navrhnat opatrenia smerujlce k udrzaniu,
alebo zlepSeniu jeho konkuren¢nej pozicie. Praca je rozdelend do 4 kapitol. Obsahuje 7
grafov, 7 obrazkov, 2 rovnice, 9 tabuliek a 1 prilohu. Prva kapitola je venovana
vychodiskdm $tudia literarnych zdrojov domacich a zahrani¢nych autorov. Vysvetluje
najdolezitejsie pojmy tykajuce sa danej problematiky, ich typické vlastnosti a vzajomné
prepojenia. Vyznamny podiel tvori opis najhlavnejSich metod, ktoré sa budt podielat

na tvorbe vychodisk celej prace.

V d’al$ej Casti sa charakterizuju, okrem hlavného ciela, vybrané ciastkove ciele, ktoré
zovseobeciuju metodologicky aparat opisany v nasledujicej kapitole. Kapitola Metody

a metodika prace pribliZzuje podrobny postup zberu a vyhodnocovania Udajov.

Zaveretna kapitola sa zaoberd naplnenim hlavného ciela bakalarskej prace
prostrednictvom zvolenych cCiastkovych cielov zahfiajicich vyskum ziskanych tdajov

pomocou metdd a postupov z predchadzajucich kapitol.

Vysledkom rieSenia danej problematiky je urCenie atraktivity skimaného odvetvia,
identifikacia postavenia vybraného podniku v odvetvi vo¢i konkurencii a nasledne navrh

vhodnych opatreni na udrzanie, alebo zlepSenie sucasnej pozicie.
KPucové slova:

Odvetvové prostredie. Konkurencna analyza. Odvetvie. Prilezitosti. Hrozby.



ABSTRACT

VERESOVA, Monika: Competitive Environment of the Company in the Selected
Industry - University of Economics in Bratislava. Faculty of Business Economic based in
Kosice; Department of Economics. - Thesis supervisor: Ing. Michaela Bruothova, PhD . -
Kosice: PHF EU, 2021, number of pages 70.

The aim of the final thesis is: based on the results of the competitive analysis to
evaluate the competitive position of the selected company and propose measures to
maintain or improve its competitive position. The thesis is divided into 4 chapters. It
contains 7 graphs, 7 pictures, 2 equations, 9 tables and 1 attachment. The first chapter is
devoted to: the starting points of the study of literary sources of domestic and foreign
authors. It explains the most important concepts related to the issue, their typical properties
and interconnections. A significant part is the description of the main methods that will be

involved in creating the basis of the whole thesis.

The next part characterizes, in addition to the main goal, selected sub-goals, which
generalize the methodological apparatus described in the following chapter. The methods
and methodology of the thesis are presented in the detailed procedure of data collection

and evaluation.

The final chapter deals with the fulfillment of the main goal of the bachelor's thesis
through selected sub-objectives, including research of the obtained data using the methods

and procedures from the previous chapters.

The result of solving the problem is determining the attractiveness of the examined
industry, identifying the position of the selected company in the industry in relation to the
competition and then proposing appropriate measures to maintain or improve the current

position.

Key words: Sectoral environment. Competitive analysis. Sector. Opportunities. Threats.
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Uvod

Dnes$né stupiiujuce sa zivotné poziadavky umoznuja rozvoj trhov a rozsiahlych
moznosti nadobudnutia prijmov. Vdaka nim sa podnikanie stalo jednou z obl'ibenych
a stale viac preferovanych ciest, ako ziskat majetok. Podnikatel’ ako trhovy subjekt, je
vnoreny do centra okolitého prostredia, ktorého dalSie prvky rovnako prispievaju
k formovaniu trhu ako celku. Hnacou silou rozvoja su hrozby z nepredvidatelnych
okolnosti a prilezitosti z neustileho dosahovania lepsich vysledkov. V podnikatel'skom
prostredi plati, ze uspech jedného podnikatel'a je podmieneny zhorSenim vysledkov
na strane inych subjektov. Preto je pre vzajomné stperenie dolezité poznat’ sily a slabosti
nielen svoje, ale aj konkurenéné. Udrzat krok skonkurenciou znamena byt
konkurencieschopny avediet' rychlo a pruzne reagovat na zmeny vonkajSicho aj
vnatorneého prostredia. Bez flexibilnej adaptécie sa stupiiuju vlastné slabosti a podnik

straca konkuren¢né postavenie.

Ciel'om bakalarskej prace je na zaklade vysledkov konkurenénej analyzy zhodnotit
konkurenéné postavenie vybraného podniku a navrhnlt’ opatrenia smerujiice k udrzaniu,

alebo zlepSeniu jeho konkurenénej pozicie.

Préaca pozostava zo 4 kapitol. Podstatou prvej kapitoly st zovSeobecnené literarne
poznatky réznych autorov, ktoré priblizuju problematiku vymedzenim zdkladnych pojmov
ametdd konkurenénej analyzy. V druhej kapitole poukazujeme na parcialne ciele,
prostrednictvom ktorych sa poklsime naplnit’ hlavny definovany ciel. Tretia kapitola
opisuje vybrany podnikatel'sky subjekt, detailni metodiku prace, zberu Udajov a ich
rozboru a definuje pouzité metody pre zhodnotenie konkurenéného postavenia vybraného
podniku. Praktické skimanie problematiky reprezentuje kapitola 4. V nej pomocou
zvolenych metdd a opisaného postupu si po cCastiach realizované stanovené ciastkové

ciele, ¢o vo vysledku napiiia podstatu hlavného ciel’a bakalérskej préce.

NajdolezitejSim prinosom prace su navrhnuté odportcania, ktoré implementaciou
poved k zlepseniu konkurenénej pozicie podniku na vybranom trhu. Dalsie prinosy pre
majitelov vyplyvaju z poznania stcasného postavenia podniku na zaklade vlastnej
konkurenénej sily, prileZitosti a potencialnych hrozieb generujucich uspech alebo netspech

podnikania.
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1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Moderna doba je charakterizovana rychlym rozvojom spolo¢nosti Vv jej réznych
oblastiach. Délezitost” sa kladie na prispésobenie sa novym podmienkach, ktoré pocas
rozvoja neustdle nastavaju. Prva kapitola vtejto bakalarskej praci sa zameriava na
priblizenie aktualnych poznatkov v problematike podnikania a superenia podnikov
0 najlepsie podmienky na trhu. Jej cielom je priblizit' najddlezitejSie pojmy tykajice sa
konkurenéného prostredia a moznosti, ako rozpoznat’ prilezitosti, hrozby a kI'i¢ové faktory

uspesnosti v odvetvi.

1.1 Okolie podniku

Zékladom otvoreného trhového hospodarstva je existencia slobodne podnikajucich
subjektov a hospodarskej sutaze medzi nimi, a to v redlnom Case a priestore. Podnik ako
trhovy subjekt preto nemdzeme chapat’ izolovane. Musi reSpektovat’ zakonitosti sveta
okolo neho, ktoré zna¢ne ovplyviuju vysledky jeho ¢innosti. VSetko, ¢o na podnik pdsobi,
pripadne vSetko, Co ovplyviiuje samotny podnik spétne, charakterizujeme ako okolie

podniku. (Majdichové a kol., 2018)

Zéakladné delenie podnikového okolia je na vnatorné a vonkajsie. Vnutorné okolie,
v odbornej literatire nazyvané aj ako interné mikroprostredie, je spojené s organiza¢nymi,
finanénymi, pracovnymi, marketingovymi a inymi podmienkami. Tie tvoria predpoklady

uspesného manazmentu a podnik ich méze ovplyvnit. (Majdichova a kol., 2018)

Vonkajsie okolie, naproti tomu, podnikatel'sky subjekt neovplyviuje, alebo ho
dokaze ovplyvnit vo vel'mi obmedzenom rozsahu. Slavik (2009) c¢leni toto okolité
prostredie do dvoch sfér. Hornu sféru nazyva makroprostredie a dolni oznacuje ako

odvetvove prostredie.

Jednotlivé zlozky hornej aj spodnej vrstvy znazoriuje nasledujuci obrazok 1:

11



MAKROPROSTREDIE

. Demografia
Ekonomické ODVETVOVE
faktory PROSTREDIE
Zakaznici Dodavatelia
PODNIK
Vnutropodnikové
faktory Prirodné
Legislativne Konk ) faktory
onkurenti
faktory Substitty
Technologie

Socialno-kultirne
faktory

Obrazok 1 Prvky okolia podniku

Zdroj: Spracované podl'a Slavik, 2009 s. 57

Ako prvé obrdzok vymedzuje sily, ktoré na podnik pésobia v ramci
makroprostredia. Z komplexného pohl'adu na podnikové okolie, Dvotacek (2012) pripisuje
makroprostrediu charakter vSeobecného, t.j. narodného okolia, tvoriaceho sucast’
ekonomického systému konkrétnej krajiny, s ktorou sa podnik identifikuje. Prave narodné
okolie je charakteristické urCitymi  ekonomickymi, kultrnymi,  socialnymi,
demografickymi, legislativnymi, prirodnymi ¢i technologickymi podmienkami. Vyznacuje
sa zmenami a nestabilitou, ktorym sa musia podniky prisposobovat’, s pre vSetky sektory

v hospodarstve rovnaké, a teda nezavislé od odvetvia, v ktorom sa podnik nachadza.

Zavislost’ umiestnenia podniku v oblasti pdsobenia jeho podnikatel'skych aktivit,
v konkrétnom cCase a priestore, je na druhej strane charakteristicka pre Specifické, t.j.
lokalne okolie, nazyvané tiez aj externé mikroprostredie. Pre tcely tejto prace je toto
prostredie najdolezitejSie, pretoze vyjadruje synonymum odvetvového prostredia
znazorneného na obrazku 1. Prvky, ktoré na podnik pdsobia priamo s rozdielnou intenzitou
rozdel'ujeme na: dodavatel'ské podniky, odberatel'ov, teda zakaznikov, konkurujuce

podniky a substitu¢né produkty alebo odvetvia. (Majdichova a kol., 2018)
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1.2 Odvetvové prostredie

Podkapitola odvetvové prostredie sa zaobera vykladom zakladnych pojmov, ktoré
charakterizuju podstatu prostredia ako celku. V tejto Casti definujeme, ¢o je odvetvie,
konkurencia a rozne pohlady na fiu, konkurencieschopnost’ ako predpoklad konkurencie

a konkuren¢nti vyhodu ako predpoklad konkurencieschopnosti.
Odvetvie

Z pohl'adu definicie sa pod pojmom odvetvie najjednoduchsSie chape skupina
podnikov ponukajucich také portfolio produktov, ktoré su navzajom malo odlisné.
Komplexnejsiu definiciu pontkaji Majddchova a kolektiv (2018), ktori vysvetl'uju pojem
odvetvie ako ur¢ité zoskupenie hospodarskych aktivit, ktoré vznika v procese del’'by prace.
A 1isi sa od inej skupiny ¢innosti jednak charakterom potrieb, ktoré vytvaraju jednotlivé

statky svojou produkciou a jednak technologiami, ktoré si tato produkcia vyZzaduje.

Zaroven treba podotknut, ze: ,,Odvetvia su zlozité, dynamické, nelinearne
a chaotické systémy. Akdkolvek stabilita je len prechodna a kratkodoba. “ (Slavik, 2009, s.
89 ). To znamena, Ze vyvoj a dynamika odvetvia, rovnako tak vyvojové trendy a zmeny
Vv spolo¢nosti prebichaju neustale. Nabehnut' na systém novych zmien je kl'a¢om nielen
k pozitivnemu rozvoju podnikania. Je nevyhnutnym krokom k samotnému prezitiu

podniku v podnikatel'skom prostredi.

Mikolas (2005) vo svojej knihe uvadza, Ze medzi najnarocnejSie ulohy
podnikatel'skej praxe jednoznacne patri zvladnutie dopadov, ktoré transformacie
spolo¢nosti vyvolavaju. Obzvlast narotna moéze byt adaptacia na nové trendy najmé
v skupine malych a strednych podnikov. Tie na jednej strane trpia vyraznym nedostatkom
potrebnych skdsenosti na Grovni manazérskeho rozhodovanie, vd’aka ktorym by dokazali
formovat’ uspeSnii podnikatel'sku stratégiu. Na strane druhej im nepostacujuce finanéné

zabezpecenie neumoziuje udrzat’ krok so silnej$imi rivalmi v odvetvi.

Vzhl'adom na definovanie odvetvia ako skupiny subjektov, ktoré podnikaju
s rovnakymi vyrobkami alebo sluzbami, je zjavné, Ze medzi nimi dochadza k neustalemu
konkurenénému boju tak o zadkaznika, ako aj o0 najlepSie podmienky v ramci
dodavatel'ského retazca. Preto odvetvovému prostrediu, okrem vys$ie uvedenych

alternativnych ndzvov, prislucha aj pomenovanie konkurenéné prostredie.
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Prave porozumenie prilezitostiam a hrozbam c¢ihajucim od konkurentov a vyuzitie
tohto porozumenia vo svoj vlastny prospech, tvori z&klad stratégie k prekonaniu svojich
superov. (Hill et al., 2014)

Konkurencia

Konkurencia nepredstavuje iba jednu zo zloziek konkuren¢ného prostredia. Je to
jav rozsireny v celej prirode, je pritomnd medzi 'ud’'mi, zvieratami, dokonca i medzi
rastlinami. Vyskytuje sa v mnohych oblastiach spolo¢enského, hospodarskeho, politického,

kultarneho, umeleckého alebo $portového Zivota. (Casson, 1996)

Termin konkurencia pochadza z latinského slova ,,concurrere®, ¢o doslovne
znamena subezne (bezat spolo¢ne). NajvSeobecnejSiu definicie konkurencie ponuka
vykladovy slovnik, podla ktorého moze byt synonymom slova subeh, superenie, sut'az,
hospodarska sutaz. (Brukker, 2006). Podstatny vyznam tohto pojmu sa odliSuje od jeho

doslovnej latinskej verzie a opisuje hospodarsku sut'az medzi podnikmi.

Podl'a Cassona (1996) netreba konkurenciu chapat’ iba z negativneho hl'adiska. Jej
pozitivne aspekty maji rovnako porovnatelny vyznam. Mozeme jej pripisat’ charakter
akéhosi celosvetového stimulu. Chrani svet pred apatiou a stagnéciou, podnecuje k aktivite

a ambiciam a je najucinnejs$i nastroj pre motivaciu myslenia.

Z ekonomického hl'adiska pouzivame uzsi pojem trhova konkurencia, ktor Kovac
a kolektiv (2003) definuja ako: ,,proces stretivania sa rozlicnych trhovych subjektov s ich
diferencovanymi zdujmami a cielmi.”. V ramci tohto vykladu dalej rozdel'uju trhovi

konkurenciu do troch kategorii:

m Konkurencia v oblasti ponuka-dopyt - predstavuje stperenie medzi tymi, ¢o
vyrabaju a tymi, ¢o nakupuju. Na trhu existuje slobodné vol'ba zékaznika o tom,
., Vyrobcovia sa snazia predat vsetko, co vyrobili s maximalnym ziskom. Ide
teda o protichodné zaujmy. “(Mikolas, 2005, str. 66)

m Konkurencia medzi spotrebitePmi — predstavuje rivalitu medzi zakaznikmi
a prejavuje sa najma pri nedostatkovom tovare na trhu.

m Konkurencia medzi vyrobcami - ako dominantna forma hospodarskej sut'aze,
vyjadruje superenie podnikov medzi sebou navzajom prostrednictvom nastrojov

cenovej a necenovej konkurencie o dominantné postavenie na trhu tak, ze vitaz
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prebera trhovy podiel alebo jeho ¢ast’ od svojho konkurenta. (Kovac akol.,
2003)

Z tohto delenia je zrejmé, Ze konkurencia prirodzene zasahuje rozne trhové

subjekty a je platna vo vsetkych aspektoch spolocensko-ekonomického Zivota.
Konkurencieschopnost’

Zatial' ¢0 konkurencia reprezentuje superenie na trhu, konkurencieschopnost’ je
reakcia na tlak konkurentov a zaroven reak¢ény ¢as potrebny na adaptaciu na zmeny na trhu
jednotlivych podnikov zainteresovanych v danom procese tvorby a poskytovania
produktov. (Jackova, Chodasové, 2017)

Konkurencieschopnost’ je multidimenzionalny pojem, na Ktory sa méze nazerat
zroznych sfér. Kvoli tomu ekonomicka literatira dodnes nepontika vSeobecne platnil

definiciu, aj ked’ sa v sti¢asnosti tento pojem sklofiuje Coraz CastejSie.

L. Cichovsky (2002) pripisuje konkurencieschopnosti pozitivnu vlastnost
a popisuje ju ako vysledny prejav posobenia konkurenénych sil supera voéi spektru

konkurentov v konkuren¢nom prostredi.

Z makroekonomického hladiska rozliSujeme konkurencieschopnost' naroda,
regionu, zmikro pohladu rozoznavame konkurencieschopnost’ odvetvia, podniku,

na najnizsej trovni konkurencieschopnost’ produktu. (Vida a kol., 2009)

ZjednoduSene moZno konkurencieschopnosti na turovni podniku privlastnit’
schopnost, ktorou dokaZe podnik konkurovat’, teda fungovat’ a prezivat' v konkurenénom
prostredi. Ide o ,,vysledok spolocného usilia o ¢o najproduktivnejsie vyuzivanie vniitornych
zdrojov rozvoja v interakcii S vyuzZivanim vonkajsich zdrojov a rozvojovych prileZitosti,
zameraného na trvalo udrZatelné zvysovanie produkcného potencidlu podnikov

v jednotlivych odvetviach ekonomiky. ““ (Ochotnicky, Kisel'dakova, 2019, s. 72)
Konkurenéna vyhoda

Kotler (2009) definuje konkuren¢nti vyhodu ako uriti podnikova dispoziciu
uspiet’ v jednej alebo vo viacerych oblastiach, ktorou konkurenti nemézu alebo nebuda

disponovat’.

V konkurenénom boji vitazi ten podnik, ktorému sa podari uplatnit’ nejaka
konkurencnu vyhodu a zaistit’ si prevahu nad inymi podnikmi v odvetvi. Konkuren¢na

vyhoda prameni z faktorov konkurencieschopnosti. Jej podstatou je identifikacia zdrojov
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a sposobilosti, ktorymi sa podnikatel'sky subjekt vyrazne odliSuje a suasne mu
zabezpecuju pred konkurentmi naskok. Uz zo samotného slova vyhoda vyplyva, Ze ide
0 urcitd priazniva okolnost. Z tohto dévodu konkuren¢né prednosti vznikaju vylu¢ne

v pozitivnych podmienkach v medzipodnikovych diferenciach. (Slavik, 2009)

Pri opise podnikového okolie sme vymedzili zlozZky makro aj mikroprostredia,
ktoré na podnik pbsobia. Faktory makroprostredia podniky nedokazu ovplyvnit
a pre via¢sinu odvetvi hospodarstva su dané rovnako, preto tieto zlozky tvoria zdroj
konkurenénych vyhod ojedinele, nezavisle od vole subjektov, ato pri vyrazne

turbulentnych zmenach.

Podl'a autorov Papulu a Papulovej (2015), ak podniky posudzuju svoje postavenia
a faktory, kde by sa mohli zlepsit’ iba podl'a neistych predpovedi vyvoja makroprostredia,
ktorého turbulentné zmeny st vécSinou nepredvidatel'né, vystavujd sa zbytocnému riziku.
Viagsiu istotu ndm v tomto smere zabezpeluju vlastné sily a schopnosti a iniciativa

spoluvytvarat’ buducnost’, nez pasivne sa prispdsobovanie Situacii.

KTlacova je preto schopnost’ nielen dosahovat’ konkurenéné vyhody superov, ale aj

prekonavat’ svoje vlastné a na ich zakladoch neustale budovat’ nové.

Konkuren¢na vyhoda je udrzatel'na iba dovtedy, kym je zabezpeCena trvacnost’
zdrojov a sposobilosti, ktoré ju vytvorili. Najva¢Smi sa na udrzatelnosti pripisuje sila

konkurentov napodobriovat’ konkurenéné vyhody stiperov. (Slavik, 2009)

Je dolezité poznamenat, Zze existencia samotnych zdrojov v podniku nie je
automaticky zarukou konkuren¢nej vyhody, pokial’ ich podnik nedokaze -efektivne
zuzitkovat’” vo svoj prospech. Druhy vyznamny predpoklad tvoria spésobilosti tzv.
schopnosti vyuzit' vyhody vyplyvajuce z existencie zdrojov a schopnosti efektivne riadit’
tieto zdroje Vv transformacnom procese. Konkuren¢na vyhoda sa stdva najsilnejSou
spojenim oboch predpokladov, cennych zdrojov a jedineénych schopnosti podniku. (Hill et
al., 2014)

Jedine¢né spoésobilosti vyplyvaji priamo z internych faktorov, ktorymi podnik
disponuje. Zarad’'ujeme medzi nich napriklad financie, zamestnancov aich potencial,
podnikovt kultaru, inovativne podnikatel'ské stratégie, systém riadenia a podobne. (Slavik,
2009)

Tvorba konkuren¢nych vyhod teda zavisi prevazne na faktoroch externého a aj

interného mikroprostredia. Externé vplyvy zavisia od kvality podnikatel'ského prostredia
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a vychodiskom internych faktorov je vykonnost podniku a implementované stratégie.
(Krauszov4, Janekova, 2008)

1.3 Analyza odvetvového prostredia

Uspech podniku v sa¢asnom konkurenénom prostredi zavisi od véasnej reakcie

na zmeny. Preto je nesmierne dolezité neustale sledovat’ vyvoj podnikatel'ského okolia.

Diagnostika odvetvového prostredia zac¢ina urCenim hranic odvetvia, v ktorom
podniky superia. Odvetvie predstavuje na trhu stranu ponuky a zékaznici naopak stranu
dopytu. Ur¢enim zakladnych potrieb, ktoré podnik svojou ¢innost'ou vytvara pre stranu

dopytu identifikujeme samotné hranice odvetvia. (Hill et. al., 2014)

Ulohou analyzy je na zéklade prevladajicich konkurenénych podmienok zhodnotit’
atraktivnost’ odvetvia ako celku. Podstatou v ramci ndrodného hospodarstva ale nie je
selektovat’ jednotlivé odvetvia na atraktivne a neatraktivne. Analyza je nastroj na ziskanie
dostatoénych informacii 0 segmente pdsobenia, ktoré sa stivaju determinujacimi pre
pritazlivost odvetvia. Zaroven, vSak, pre pochopenie hospodarskej sutaze medzi
podnikmi, ich pripadné reakcie a pochopenie zakladnych pric¢in ziskovosti v odvetvi.
Okrem toho zmyslom analyzovania konkurenéného prostredia je hlbSie poznanie
konkurentov poésobiacich v danom segmente a poznanie vlastnej konkurencnej pozicie
natrhu. Vdaka ¢omu dokaze podnik tspeSnejSie predvidat reakcie stuperov a zostavit
uspesnU stratégiu rozvoja podniku. Cielom konkurenénej stratégie obchodnej jednotky
v danom segmente, je potom hl'adat’ takuto poziciu, v ktorej sa podnik méze najlepsie
branit’ proti vplyvom konkurenénej sily, alebo ich pouzit’ vo svoj vlastny prospech. (Porter,
2008)

Analyza hybnych sil odvetvia

Doposiall’  najiéinnejSou  astale najpouzivanejSiu  metodou  diagnostiky
konkurenénych podmienok v odvetvi je model piatich konkuren¢nych sil od uznavaného

harvardskeho profesora M. Portera, v literatare tiez nazyvany aj Porterov diamant.
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Potencialne
vstupujici konkurenti

Hrozby
Konkurenti
i . N Lo St e Vyjednavacia .
Dodavatelia ﬂ%ﬁ 0;3::5:"3 X — Odberatelia
Podnik
Hrozby
Substitity

Obrazok 2 Model piatich konkurenénych sil

Zdroj: Spracované podl'a Portera, 1998, s. 4

Diagram identifikuje hybné ¢initele vyvolavajice v odvetvi turbulencie aich
intenzitu smerom k skiimanému subjektu. Intenzita sily je zdrojom prileZitosti, ktorych sa
modze podnik chytit' alebo naopak, hrozieb, ktoré ho moZzu znevyhodnit. VSeobecne
mozeme povedat’, ze ¢im intenzivnejSie dana zlozka posobi, tym vacsiu hrozbu pre podnik
respektive podniky v odvetvi predstavuje. Prilezitost’ pre podnik resp. podniky nastava
vtedy, ¢im je posobenie sily mensie. Odvetvia s prevazujucimi prilezitostami hodnotime
ako atraktivne na podnikanie anaopak, prevaha hrozieb inklinuje k nizsej atraktivite.
(Papula, Papulova, 2015)

Medzi hrozby a sily ovplyviujice podnikanie v odvetvi podl'a Porterovho modelu

patria:
1. Etablované podniky v okoli
2. Hrozba vstupu novych konkurentov
3. Hrozba substitu¢nych produktov
4. Vyjednavacia sila odberatel'ov

5. Vyjednavacia sila dodavatel'ov
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Podl'a tohto ¢lenenia jednoznacne vidime analdgiu medzi jednotlivymi prvkami
externého mikroprostredia a silami, ktoré Porter uvadza ako hlavnych hybatel'ov v odvetvi.
Dodavatel'ov, zakaznikov, substitdty a novych vstupujtcich konkurentov mézeme sthrnne
nazvat’ ,,rozsirenou konkurenciou®, pretoze predstavuju ,,konkurenciu® pre uz udomacnené

podniky v odvetvi. (Mikolas, 2005)
Potencialni konkurenti

Vplyv prvej Porterovej konkurencnej sily sa intenzivne prejavuje v pripade
priaznivych podmienok. Odvetvie sa stava atraktivnym, ¢o vytstuje do prilezitosti, kedy
na trh prichadzaji iné podnikatel'ské subjekty s cielom vytazit' z profitujiceho odvetvia

maximum.
Potencialni konkurenti mézu vzniknat’ z niektorej z nasledujdcich zaujmovych skupin:

m podnikov, ktoré by sa mohli dostat’ do postavenia konkurencie strategickym
spojenectvom s inym, uz etablovanym konkurentom,

m podnikov, ktoré majh zjavny zaujem pdsobit’ v odvetvi a podari sa im prekonat’
bariéry braniace do odvetvia vstapit’,

m zakaznikov alebo dodavatel'ov, ktori by sa dokazali integrovat medzi
konkurenciu,

m apodnikatel'skych subjektov, ktoré maju evidentne zaujem tazit' zo stperenia

roz§irenim vlastnej podnikatel'skej stratégie. (Porter, 1998)

Spolu so vstupom kazdého nového konkurenta prichadzaju do odvetvia aj nové
kapacity pracovnej sily, kapitalu, kvalitnych podnikatel'skych schopnosti, nadobudnutych
skusenosti a pod. Kazdy novy konkurent tak vytvara priestor na va¢siu rozmanitost’ a nGti

podniky pristupovat’ k inovaciam a technologickému rozvoju.

Odvratenu stranku pre uz etablované podniky predstavuje vstup d’alSieho
konkurenta jednoznac¢ne z hladiska zastropovania ich sucasnych cien. ,,Zacinajuce
podniky* ¢astokrat podnikaji pod trhova cenu s cielom ziskat’ si klientelu a vybudovat’ si
identifikovatel'ni znacku. Aby odvetvova konkurencia nestratila svoje postavenie,
automaticky musi pristtpit’ k znizeniu cien, alebo v¢as vynalozit’ dodato¢né usilie a kapital
na odvratenie hrozby potencialnych konkurentov. Sistotou moézeme povedat, ze

v obidvoch pripadoch dochadza k poklesu ziskovosti celého odvetvia. (Porter, 2008)

To, kol’ko potencialnych konkurentov vstipi do nového odvetvia podnikania, zavisi

predovsetkym od prekazok, s ktorymi sa podnikatel’sky subjekt na vstupe stretne.

19



NajvyraznejSie vstupné prekdzky, samozrejme, predstavuju prekazky, ktoré na

druhej strane zabezpeCuju vyhody pre udomacnené podniky. Viacsina z nich vyplyva

z dlhodobého pbsobenia podniku Vv odvetvi. Bariéry vstupu ovplyviiuji rozhodovanie

o vstupe do odvetvia srozdielnou intenzitou. Zavisi to predovSetkym od charakteru

cielového segmentu. Medzi najcastejsie vstupné prekazky zarad’ujeme:

Uspory zrozsahu na strane ponuky — st jednou zvyhod vyplyvajicich
z dlhodobého pdsobenia podniku v odvetvi. Meradlom je objem produkcie,
z ktorej etablované podniky mézu cerpat’ nakladové vyhody na jednotku
operécie, ktort vykonavaju. (SIavik, 2009) To znamena, ze: ,,firmy pri kazdom
zdvojnésobeni svojej produkcie dosahujii znizovanie svojich ndkladov o urcity
podiel. “(Papula, Papulova, 2015 s. 193)

Velkost' produkcie nie je jedinym meradlom. Napriklad, do tejto skupiny
podla Slavika (2009) mézeme zahrnat aj Gspory z rozsahu z nadobudnutych
odbornych skisenosti.

Identita zna¢ky azmena produktu — oproti novym podnikom maju tie
udomécnené vyhodu vtom, ze ich zakaznici dobre poznaji. Dobré meno
znaCky sa spaja sich lojalitou a diferenciacia z tohto hl'adiska predstavuje
bariéru vytvarajlicu riziko, Ze novo vstupujuce firmy buda natené vynalozit
financie nielen na prestup zakaznika ku konkurencii, ale aj na budovanie

vlastného mena prostrednictvom marketingu. (Parnell, 2013)

Investi¢ny kapital —kazdy podnikatel'sky subjekt musi na zaciatku podnikania
vynalozit’ ur€ity kapital, od ¢oho oc¢akava jeho zhodnotenie v ¢ase. Velkost
investiéného kapitalu je rozhodujica aj pocas celej zivotnosti na rozvoj
podnikatel'skych aktivit. V segmentoch, kde je potrebny kapitdl vo vécsej
miere, predstavuje pre podniky, ktoré nim nedisponuji vyraznd nevyhodu.
(Porter, 1998)

Néaklady nezavisle od rozsahu produkcie — zahffiaju investicie do nehmotného
majetku podniku, nédklady vyplyvajlce z umiestnenia podniku na trh, Statne
dotécie a pod. Konkrétne ide napriklad o zabezpecenie patentov, vlastné know-
how, kl'icovu lokalizaciu podniku, atd’. Extrémny pripad nastava, ked” velky
podnik vlastni vaésinu kI"a¢ovych zdrojov potrebnych na podnikanie v danom

odvetvi. (Porter, 1998)
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m Distribu¢né kandly - tvoria dodato¢né naklady na zabezpelenie distriblcie
produkcie. Ak su distribu¢né siete ovladané hrstkou silnych hracov, je
prekonat’ tato bariéru pre potencialny podnik nad jeho schopnosti. (Papula,
Papulova, 2015)

m Statne zasahy - formuju vstupné bariéry na zaklade udelovania licencii alebo
regulativnych opatreni uzakonenych legislativou. Castokrat st takéto opatrenia

vysledkom natlaku prave zo strany etablovanych podnikov. (Parnell, 2013)
Bezprostredné okolie existujucich konkurentov

V centre Porterovho pétfaktorového modelu sa nachadza podnik samotny
obklopeny jeho priamymi sUpermi. Medzi nimi prevladaju najvyraznejSie konkurenéné
vztahy. Vychadza z principov samotného trhovom mechanizmu, ktorého zé&kladnou
charakteristikou je existencia velkého mnozstvo slobodnych, navzdjom sUperiacich
subjektov. V ramci jedného odvetvia si kazdy sleduje svoje vlastné zaujmy. Podl'a Portera
(1998) nie je rivalita ndhodnd. Nastiva v okamihu, ked’ sa jeden z konkurentov rozhodne
ovplyvnit' svoje postavenie na trhu. KedZe medzi jednotlivymi podnikmi v odvetvi
existuje vzajomna zavislost, zasahy jedného subjektu ovplyviuju rentabilitu ineho,

az nakoniec celkovu ziskovost’ odvetvia.

Niektoré zaujmy maju konkurenti spolo¢né. K takym explicitne zaradujeme
dosahovanie maximalneho zisku. Podl'a Cassona (1996) najlepSou kontrolou, ¢i je podnik

uspesny, je miera dosiahnutého ¢istého zisku. Obchodnik vit'azi vtedy, ak Cisty zisk stlpa.

Vidina maximalneho zisku, vSak nie je jedinou veli¢inou, ktord podniky nuti
K intenzivnejSiemu boju. Majdtchova a kolektiv (2018) klasifikuju podnikové zaujmy na
ciele rozsahu maximalistického, kde sa snazi podnik vytazit' zmenou vyrobnych faktorov
ich  maximalne  zhodnotenie v podobe uz spominaného  Cistého  zisku.
A naopak minimalistické zaujmy, kde sa rata iba s dosahovanim ur¢itého vopred
stanoveného Standardu, ktory je zvy€ajne stanoveny na Urovni minimalneho potrebneho
zisku. Rovnako tak rozdeluji ciele na monetarne, spajané s penaznym vyjadrenim
a nepenazné, napriklad zvySovanie trhového podielu, dosiahnutie financnej sebestacnosti,

mocenského vplyvu a pod.

Na dosahovanie takto stanovenych cielov vyuZivaju superiace podniky

v odvetvovom prostredi cenové a necenové nastroje. ,,Konkurencnymi zbraniami su ceny,
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kvalita, sluzby, zaruky, reklama, maloobchodné a velkoobchodné siete, inovdcie, atd.

(Slavik, 2009, s. 71).

V nadvédznosti na Porterov model piatich konkuren¢nych sil charakterizujeme Styri

najdblezitejsie faktory ovplyviiujlice intenzitu stperenia etablovanych podnikov:

m  Prevladajica konkurenéna Struktura — vyplyva z po¢tu sucasnych konkurentov,
ich velkosti aich intenzita v konkurenénom boji preduréuje odvetvovu
atraktivnost'.

m Aktualna faza zivotného cyklu v odvetvi — tak isto prispieva k meraniu
atraktivnosti najma z pohl'adu ziskovosti.

m Bariéry odchodu z odvetvia — pdsobia ako silna indikacia neatraktivity odvetvia
v pripade, ak sU stanovené na vysokej urovni. Podnik ma tendenciu ostat’
v konkurenénom prostredi asnazi sa zvySovat svoju konkurencieschopnost
roznymi nastrojmi, ¢o vyust'uje do hrozby. (Slavik, 2009)

m  Moznosti diverzifikdcie podnikania — tj. rozloZenie podnikatel'skej ¢innosti do
viacerych odvetvi. Hrozba spo¢iva v homogénnej Specializacii podnikania
konkurentov. Ak podniky nedokazu pdsobit’ vo viacerych odvetviach naraz, ich
konkurenény boj bude 0 to intenzivnejsi, ¢o tak isto vyusti do hrozby. (Papula,
Papulova, 2015)

Na posudenie vplyvu prvych dvoch faktorov v ramci sily sUperenia etablovanych
podnikov, ateda koncentracie Struktiry a fazy Zivotného cyklu sme vyc¢lenili priestor

v samostatnych podkapitolach, kde neskor poukazeme na moznosti ich merania.
Tlak substitu¢nych produktov

Tretim zdrojom konkurenénej sily vo vertikdlnom smere Porterovho diagramu su
substituty. Substitu¢né su tie produkty, ktoré maji porovnatelné parametre alebo podobné
funkéné vyuzitie pri uspokojovani rovnakych potrieb, v porovnani s trhovym produktom.
Najnebezpecnejsie su také substituéné produkty, ktoré ponukaji lepSiu kvalitu za nizsie
ceny, aké su v odvetvi. Preto existencia substitucného odvetvia jednoznaéne vyustuje

do hrozby straty odberatel’'ov. (Papula, Papulova, 2015)
Konkurenéna sila dodavatel’ov

Podstata vyjednavacej sily dodavatel'ov spociva v zvySovani vlastného uzitku
na ukor podniku, ktorému predavaju. Dodavatelia, ako $tvrty zdroj konkurencnej sily,

mozu ovplyvnit’ postavenie odberatel'skych podnikov znizovanim kvality produktov alebo
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zvySovanim ich predajnych cien, poplatkov za prepravu, obmedzenim servisu a pod. Kazda

tak&to zmena ma vplyv na celkovt ziskovost’ odvetvia, ak kupujucim podnikom vznikaju

dodato¢né naklady, ktoré nedokazu preniest do vlastnych predajnych cien. V silnej

vyjednavacej pozicii si dodavatelia vtedy, ak:

je odberatel'ov v odvetvi ovela viac, nez dodavatelov schopnych predavat
pozadované produkty,

ked’ dodavatelia nie st vo svojom odvetvi ohrozeni substitdtmi,

ak dodavatelia predavaju mnohym odvetviam a konkrétne odvetvie pre nich nie
je vyznamnym zdrojom prijmov,

ak dodavatelia disponujt $pecializovanym alebo limitovanym produktom, ktory
je strategicky pre kupujuce odvetvie,

ak existuju naklady na zmenu dodavatela, ktoré podnikom nedovol'uju vyberat
si z viacerych ponuk,

ak dodavatelia dokazu vstupit' do odvetvia ako konkurencia pre etablované
podniky. (Porter, 1998)

Konkurené¢na sila spotrebitel’ov

Sila spotrebitelov je poslednou Porterovou hybnou silou a prejavuje sa

v obdobnych situaciach ako vyjednavacia sila dodavatel'ov. Jej posobenie na podnik je ale

opacné. Modifikaciou dostaneme silnd poziciu zakaznika v pripadoch ked’:

je kupujuci prave jeden pre vsetky ponukajice podniky,

je vela predavajucich a malo kupujucich,

je kupujuci schopny vytazit’ aspory z objemu nakupu,

existuje rovnocenny substitit alebo hrozba vertikalnej konkurencie zo strany

zakaznika a pod. (Papula, Papulové, 2015)

1.4 Meranie koncentracie odvetvia

Existuj aj iné nastroje na meranie konkurenéného prostredia. Jednym z nich je aj

metdda, ktorej cielom je urcit koncentraciu konkurenc¢nej Struktary. Povaha odvetvovej

Struktiry ma priamy vplyv na intenzitu superenia. Ak je odvetvova Struktura zloZena

z vel'’kého mnozstva malych a strednych podnikov bez zjavneho dominantného postavenia,

hovorime o fragmentovanej Struktare. Prirodzenou zbranou Vv takomto odvetvi je vyvijat

tlak na znizovanie cien. Rovnako tak priamy vplyv na zniZovanie ziskovosti odvetvia
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vyvolava, vyplavajuc z ich vzdjomnej zavislosti, aj mensi pocéet velkych superiacich

podnikov tvoriacich odvetvovy oligopol. Ide o konsolidovanu strukttru. (Slavik, 2009)

Na meranie koncentracie odvetvia sa pouziva viacero indikatorov absolltnej

koncentracie. Najznamejsie su Herfindahlov-Hirschmanov index a Miera koncentracie.

» Herfindahlov-Hirschmanov index HHI — predpoklada rast konkurenc¢ne;
sily podniku s druhou mocninou jeho trhového podielu. Vypocitame ho podl'a

vzorca.

Rovnica 1 Vzorec na vypocet Herfindahlovho-Hirschmanovho indexu

— \'n 2
HHI= 2,;_, s;

Zdroj: Spracované podl'a Brezina a kol, 2009 str. 83

Kde n udava pocet vSetkych podnikov v odvetvi as; vyjadruje podiel na vykone
odvetvia i-tého podniku. Hodnota HHI sa pohybuje v intervale od <% ;1> Rovny 1 je

v pripade koncentracie jedinou spolo¢nostou na trhu a najnizsiu hodnotu 1/n dosahuje, ak
vsetky n podniky maju rovnocenné podiely. Nekoncentrované odvetvie ma hodnotu indexu
menej ako 0,1, pre mierne koncentrované odvetvia sa hodnota pohybuje v intervale
<0,1; 0,18> a vysoko koncentrované odvetvia nadobudaju hodnoty 0,18 a viac. (Brezina
a kol., 2009)

Ubddanie poétu subjektov v odvetvi, zvysuje hodnotu HHI. Cim je hodnota HHI
vysSia, tym menej sa konkurencéné superenie prejavuje. Naopak, mald hodnota indexu by

znamenala vyostrent konkurenciu v odvetvi. (Kavéakova, 2018)

= Miera koncentracie CRn — udava sp6sob merania koncentrécia pre urcity
pocet podnikov s najvacsimi podielmi v odvetvi. NajCastejsSie sa pocita pre n=4,
teda pre Styri najsilnejSie spolo¢nosti v ramci odvetvia. Vypocita sa podla

vzt'ahu:

Rovnica 2 Miera koncentracie pre n najsilnejsich podnikov v odvetvi

n
CRn = ZSL'
=

L




Zdroj: spracované podla Brezina a kol. 2009 s. 82

Podobne ako indikator HHI aj pri Miere koncentracie si vyjadruje podiel na trhu i-

tého podniku. Interpretacia koncentracie struktary je obdobna ako pri HHI. Hodnota CR

pre 4 podniky s najvacsimi podielmi do 0,25 indikuje nekoncentrované odvetvovu

Struktaru. Stredne koncentrovanti $truktiru vyjadruje interval <0,25 ; 0,5) apre silne

koncentrované odvetvie nadobuda hodnoty CR4 aspon 0,5 a viac. (Brezina a kol. 2009, s.

82-83)

1.5 Analyza Zivotného cyklu odvetvia

Dalsou metodou na postdenie atraktivity konkurenéného prostredia je analyza

zivotného cyklu odvetvia, ktora Uzko savisi s vyvojom dopytu. Je analdgiou k zivotnému

cyklu podniku alebo aj produktu. Vyznacuje sa podobnymi fazami s podobnou

interpretaciou.

OBRAT

Vznik Rast Dozrievanie

Zrelost’ Ustup

Obrazok 3 Fazy Zivotného cyklu odvetvia

Zdroj: Spracované podl'a Papula, Papulova, 2015 s. 189

Identifikacia aktualnej fazy,

v ktorej sa odvetvie nachadza,

FAZA

je

znacéne

problematicka. Je potrebné analyzovat’ zmeny vyvoja trzieb z dlhého ¢asového hl'adiska.
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Okrem trzieb je d’alsim indikatorom vyvoj poctu vznikajucich a zanikajucich podnikov,

alebo vyvoj dopytu.

Prva faza, vznik, je charakteristickd vel'mi malym po¢tom podnikov s pomaly
rasticimi trzbami. Obdobie rastu odvetvia je vnimané ako velmi atraktivne, pretoze
prevladaju priaznivé podmienky avysoky dopyt. Pocet novovznikajucich subjektov
narastd. Faza dozrievania sa vyznacuje najvy$§im po¢tom podnikov, ale nastdva zvrat
v podobe pomalsicho vyvoja trzieb. Z hl'adiska konkurencie dochadza k intenzivnejSiemu
konkurenénému tlaku. V nadvéznosti na konkurenénti koncentraciu z predchadzajucej
podkapitoly mozeme vo faze zrelosti pozorovat zmenu Struktury —odvetvia
z fragmentovanej na konsolidovanu. Odvetvie opusta via¢Sie mnozstvo malych a strednych
podnikov a ostavaju najsilnejsi. Posledna je faza Ustupu a inklinuje k vyostrenému boju uz

aj v konsolidovanom odvetvi. (Papula, Papulova, 2015)
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2 Ciel’ prace

Kapitola Ciel’ prace sa ststred’'uje na definovanie hlavného ucelu skimania riesenej
problematiky a vymedzenie $tyroch &iastkovych cielov. Ciastkové ciele zovieobeciiuji
postup prac, ktoré je potrebné vykonat pre plnohodnotné naplnenie hlavného zameru

bakalarskej préace.
Hlavny ciel’

Ciel'om zavere¢nej prace je na zdklade vysledkov konkurenénej analyzy zhodnotit
konkuren¢né postavenie vybraného podniku a navrhnat’ opatrenia smerujice K udrzaniu,

alebo zlepSeniu jeho konkurenc¢nej pozicie.
Ciastkové ciele

Ciastkové ciele nadvdzuju na jednotlivé parcialne analyzy spomenuté v prvej
a Vv tretej kapitole, pomocou ktorych sa pokusime naplnit obsah vys$sie definovaného

hlavného ciel’a. Nami definované ¢iastkové ciele su:

1. Zhodnotit' vybrané odvetvie pomocou metéd pouzivanych pri skdmani
konkurenéného prostredia, tj. analyzou Zivotného cyklu, meranim konkurencne;j
koncentrécie, Porterovym modelom piatich konkurenénych sil a na zéklade ich
vysledkov urcit’ celkovu atraktivnost’ odvetvia.

2. ldentifikovat’ kl'a¢ové faktory uspesnosti podnikania v odvetvi.

3. Na zaklade zvolenych kritérii porovnat skimany podnik s vyznamnymi
konkurentmi v odvetvi.

4. Navrhnut' odporuc¢ania na zlepSenie postavenia podniku v odvetvi a reakcie na

konkurenény tlak.
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3 Metodika prace a metddy skimania

V tretej kapitole sUstredime pozornost’ na opisanie pracovného postupu, ktory
uplatitujeme v procese pisania prace a praktického skimania danej problematiky. V ramci
prvej Casti kapitoly Metodika a metody skdmania pristapime k charakteristike skiamaného
podniku, stru¢ne opiSeme jeho historiu, miesto pdsobenia a predmet podnikania. Druha
podkapitola bude zamerana na opis pouzitych metod, ktoré neboli spomenuté v teoretickej

Casti a vymedzenie primarnych a sekundarnych zdrojov informécii.

3.1 Charakteristika skimaného objektu

Objektom nasho skimania v bakalarskej praci je spolo¢nost’ BYO s.r.o., ktora bola
zalozena Vv roku 2019 pod dnes uz historickym ndzvom Scarlett ART s.r.o.. Vznikla ako
kapitalova spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym. V roku 2020 presla do vlastnictva novych
majitelov, zmenila nédzov, doplnila nové predmety podnikania azacala formalne
vystupovat’ pod nazvom BYO s.r.0.. Vznik funkcie st¢asnych spolo¢nikov a konatelov je
vV Obchodnom registri zapisany od 26.05.2020. Vyska zakladného imania je 5000 €,
zhodne po 2500€ pripadajicich na kazdého spolo¢nika.

Poloha

Oficialne sidlo spolo¢nosti je na adrese Rolnicka 187, Bratislava 831 07.
V sucasnosti prevadzkuje kancelarske priestory v dvoch krajskych mestach, v Kosiciach
a v Bratislave. Kancelaria v Kosiciach sluzi zaroven aj ako ,,showroom*, kde si mozu
klienti pozriet dodavatel'ské portfolio a znacky, s ktorymi podnik obchoduje alebo si
prehliadnut’ zakladné kusy kancelarskeho nabytku. Svoju realizacni ¢innost” pontka na

Uzemi celého Slovenska.
Predmet podnikania

Predmet podnikatel'skych ¢innosti je rozsiahly a podnik pésobi v dvoch sektoroch
v rdmci narodného hospodarstva. P6sobenie vo vyrobnom sektore je zamerané na stavebné
prace V interiéri aj exteriéri. Medzi vyrobné predmety podnikania podla Obchodného
registra zarad'ujeme aj vyrobu jednoduchych vyrobkov zdreva. Zo sektoru sluzieb
spolo¢nost BYO s.r.o. podnikd najma v oblasti velkoobchodnej ¢innosti zameranej
na predaj nabytku do kancelérii, domé&cnosti, vybavenie pre hotely, reStauraciea

zdravotnicke zariadenia od renomovanych europskych znaliek, ako aj predaj nabytku
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na mieru, navrh interiérového dizajnu, sprostredkovania vyroby, predaja a montaze

nabytku.

Z predmetu podnikania je zjavné, ze podnik je diverzifikovany, ateda pésobi
Vo viacerych odvetviach. Preto sme na zaklade vlastnych skisenosti z pracovnopravneho

vztahu v podniku ur¢ili hlavné predmety podnikania:
Dokoncovacie stavebné prace pri realizacii exteriérov a interiérov (SK NACE 43).
Uskuto¢novanie stavieb a ich zmien (SK NACE 43).

Kupa tovaru na ucely jeho predaja koneénému spotrebitel'ovi (maloobchod) alebo

inym prevadzkovatel'om Zivnosti (vel’koobchod). (SK NACE 47, SK NACE 46).

3.2 Metody zberu a spracovania udajov

Vychodiskom pre rieSenie zvoleného ciel'a su literarne poznatky opisané v prvej
Casti tejto prace. Vychadzali sme z diel, ¢asopisov a prispevkov uznavanych domacich
i medzinarodnych autorov, predlohou boli aj univerzitné skriptd ¢i internetové zdroje.
Vychodiskami pre finan¢nt analyzu st dokumenty podnikov, a to Suvaha a Vykaz ziskov
astrat za rok 2020 dostupnych v databaze Finstat, ako aj UGtovna zavierka 2020
spolocnosti BYO s.r.o. VSetky spomenuté pramene suhrnne zatriedujeme medzi
sekundarne zdroje informacii. Primarne Udaje tvoria informécie o silnych a slabych
strankach podniku, jeho organiza¢nej Strukture, o konkurentoch, s ktorymi sa podnik
dostava najcastejSie do stretu zaujmov, dalej o subjektivnych nazoroch preferencii
zakaznikov apod. Metddou zberu primarnych Gdajov je kratky polostruktirovany
rozhovor s majitemi a pracovnikmi  spolo¢nosti. Kvalitativne ainé parametre
konkuren¢nych podnikov ziskame skimanim dostupnych informacii zverejnenych na ich

vlastnych internetovych strankach a socialnych profilov.

NajpouzivanejSou metodou je analyza Udajov pomocou kvantitativnych
a statistickym metod. Pri urceni najpravdepodobnejsej fazy zivotného cyklu analyzujeme
vyvoj objemu produkcie apomocou trendovej spojnice odhadneme predpokladani
prognézu buduceho vyvoja. V ramci zivotného cyklu d’alej rozoberieme vyvoj trzieb,
vyvoj poctu podnikatel'skych subjektov, vydanych stavebnych povoleni aobjemu
zakaziek. Pre meranie konkurenénej Struktary nam posluzi nami spracovana databaza 20
najvacsich podnikov z odvetvia podl'a obratu, pricom budeme brat’ do tivahy ich Cisty obrat

za roky 2016 az 2019. Vypocet sa opiera 0 indexy absolutnej koncentracie, konkrétne
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vypoc¢et Herfindahlovho-Hirschmanovho indexu (HHI) aIndexu pomeru koncentrécie
(CR4) pre styri najvacsie podniky v odvetvi podla obratu. Pomocou syntézy zhodnotime
atraktivnost’ vybraného odvetvia prostrednictvom implementécie zistenych vysledkov
z pomocnych metdéd do Porterovho modelu piatich hybnych sil. Jednotlivym kritériam,
ktoré budeme pri kazdej sile posudzovat’, priradime hodnoty a k nim vahy vyznamnosti
stanovené pomocou faktorovej bodovacej metddy v rozhodovacej matici. Rozhodovacia
matica je zostavena na principe porovnavanie dolezitosti vplyvu jednotlivych Kkritérii
navzajom pomocou 3 hodnét, t.j. hodnota 1 - ak je faktor dolezitejsi ako porovnavany, 0 -
ak je menej dolezity ako porovnavany a hodnota 0,5 - znamend, ze véha znakov je
rovnaka. Rovnaké znaky v riadku astipci navzijom neporovnivame a nezahfiiame do
stctu. Nasledne vypocitame podiel sactu pridelenych bodov v riadku na celkovych
pridelenych bodoch. Takto stanovené vahy pouzijeme v Porterovej analyze hybnych sil.
Atraktivitu odvetvia hodnotime pomocou 3 intervalov na stupnici, kde vysoké atraktivita
predstavuje interval <0 ; 1,667), stredna atraktivita sa pohybuje v intervale <1,667 ; 3,334)
anizku atraktivitu dosahuje odvetvie shodnotou v intervale <3,334 ; 5>. Vyslednd
hodnotu pre spradvne zatriedenie do jedného zuvedenych intervalov vypocitame

aritmetickym priemerom dosiahnutych hodnét hybnych sil.

Dalsim krokom je uréenie aktualnej pozicie vybraného podnikatel'ského subjektu
v odvetvi na zaklade jeho konkuren¢nej sily. Na analyzu konkuren¢ného postavenia
vyuzijeme metdédu zvani benchmarking. Metéda benchmarkingu ma mnoho poddb.
NajvSeobecnejsie  ide o metddu merania aporovndvania vlastnej vykonnosti
s najvplyvnej$imi konkurentmi s cielom ucit’ sa od nich, ako robit’ veci lepsie. Tak isto sa
metoda benchmarkingu moéze aplikovat’ aj v rdmci jedného podniku na jeho réznych
organiza¢nych zlozkach a porovnavat’ ich navzajom, alebo aj s podnikmi, ktoré podnikaju

v inom odvetvi. (Boséak, Rudy, 2016)

V nasom pripade vyuZijeme konkurencne orientovany benchmarking, cez vhodne
zvolené kritéria vykondme analyzu konkuren¢nej sily s uUzkou skupinou priamych
konkurentov. Vyber subjektov je realizovany na zaklade rozhovoru a nasledne
selektovanim $tyroch takych konkurentov, ktori maji k 31.3. zverejnené aktualne G¢tovne
uzavierky pre rok 2020. Pri posudzovani konkurenénej sily podniku pouzijeme rovnaky
postup ako pri analyze atraktivnosti odvetvového prostredia. To je zvolené kritéria
ohodnotime $kalou od 1 do 5 bodov a hodnoty zvazime vahami vyznamnosti uréenymi

v rozhodovacej matici. VSetky podniky nanesieme na c¢iselnia os k prislichajicim
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hodnotam, pricom zachovame rozpitie intervalov ako pri atraktivite odvetvia, ale

S opac¢nou interpretaciou stupia.

Okrem kvalitativnych parametrov ziskanych z polostruktirovanych rozhovorov
0 nasom podniku, vyznamnou zakladiiou Udajov o postaveni podnikov v ramci odvetvia je
analyza finan¢nych ukazovatelov rentability, zadlZzenosti a ndkladovosti. Finan¢né zdravie

podnikov sme hodnotili iba po statickej stranke pre konkrétny rok.

Rentabilita je pomerovy ukazovatel. VSeobecne ju chapeme ako schopnost
podniku zhodnocovat’ vlozeny kapital na zaklade dosahovania zisku. V ¢itateli vzorca sa
nachadza zisk podniku. Ten m6Ze mat’ réznu formu, napriklad EAT vyjadrujaci hodnotu
vysledku hospodarenia za G¢tovné obdobie. Veli¢ina v menovateli udava druh rentability,
ktord chceme vypoditat. Zvycajne ide o spotrebované vstupy ako st vynosy, trzby
néklady, alebo viazané vstupy, o ktorych vypovedd majetok podniku a vlastné zdroje
krytia. (Vlachynsky a kol., 2009)

My sa zameriame na vypocCet rentability vlastného kapitalu (ROE), rentabilitu
majetku a trzieb (ROA, ROS), nakladova rentabilitu (RN) a rentabilitu pridanej hodnoty
(RPH). Vysledné body pre kazdy druh spriemerujeme a stanovime poradie podnikov.
Podobne budeme postupovat’ pri ukazovateli nakladovosti, ktory udava, kolko centov
nakladov pripada na 1 € vynosov. Tretim finan¢nym ukazovatel'om je celkova zadlzenost’,
ktora udava pomer cudzieho kapitélu na celkovom kapitali a napoveda o Strukture zdrojov

podniku.

Poslednym krokom analytickej Casti je zosumarizovat’ zavery analyzy odvetvového
prostredia a analyzy vlastnej konkurenc¢ne;j sily. Nastroj, ktory umoziuje na zaklade tychto
dvoch kritérii ur¢it’ konkrétne postavenie podniku v odvetvi sa nazyva Matica GE. GE
matica je manazérskou technikou hodnotenia portfolia. Vo velkych spolo¢nostiach je
oblibenym nastrojom rozhodovania o podpore, Utlme alebo stabilizacii dcérskych
a organiza¢nych jednotiek. Vytvara 9 moznosti umiestnenia podniku a kazdé policko ma
svoje charakteristické Crty, ktoré formuju budice stratégie na udrzanie alebo posilnenie
pozicie organiza¢nych jednotiek v rdmci podnikatel'ského prostredia. (Papula, Papulova,
2015)

My ju pre jej jednoduchu nazornost a interpreticiu pouzijeme pri poziciovani

vybraného podniku, aby sme vizualne znazornili zavery z oboch typov analyz. Reélne sa
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vSak nebudeme opierat’ o navrhované stratégie. Odporac¢ania buda vychadzat’ zo zaverov

zistenych pri skimani oboch kritérii, konkurenénej sily a atraktivity trhu.
Obrazok 4 znazoriiuje konStrukciu GE matice, identifikuje charakter jednotlivych
poli¢ok a k nim priradent odporicanu stratégiu, ktora by podniky alebo organizaéné

jednotky mali zaujat’ vo svojej pozicii.

VIOSAA

BIAJOAPO BNAIPRDY
VNATILS

VMZIN

VYSOKA STREDNA NiZKA

Konkurené¢na sila

Obrazok 4 GE matica

Zdroj: Spracované podla Papula, Papulova, 2015 s. 172 — 173

Diskusiu spojime so zhrnutim najdolezitejSich zistenych charakteristik do poslednej
podkapitoly v ramci vysledkov prace, kde navrhneme odportacania na udrzanie, alebo
zlepSenie postavenia vybraného podniku na trhu. V zavere opiSeme podstatu bakalarske;j

préace a suhrny navrhovanych odporuacani.
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4 Vysledky prace

Tato kapitola je zamerand na analyzovanie odvetvia a podniku podla metdd
popisanych v predchadzajucich castiach bakal&rskej préce. Prva podkapitola je cielend
na charakteristiku vybraného odvetvia, v ktorom skimany podnik pdsobi. Dalsou
podkapitolou nadviazeme na celkovy vyvoj odvetvia aurcenie jeho predpokladanej
aktualnej fazy zivotného cyklu. Meranim koncentracie odvetvia v nasledujicej Casti
zavi§ime analyzu vstupnych udajov potrebnych na zhodnotenie intenzity pdsobenia
hybnych sil podla Porterovho patfaktoroveho modelu. Vychodiskom skimania bude
posudenie celkovej atraktivnosti celého odvetvia a identifikacia klIacovych faktorov
Uspechu. Komparaciou vlastnej konkurenénej sily s priamymi konkurentmi na zaklade
zvolenych kritérii, postdime konkurencieschopnost’ skimaného podniku. Zhodnotenie
postavenia podniku v rdmci odvetvia a navrh opatreni na potencialne prileZitosti a hrozby
podla aktualnych moznosti podniku v sulade s jeho silnymi a slabymi strankami tvori

poslednu podkapitolu tejto Casti prace.

4.1 Charakteristika odvetvia slovenského stavebnictva

Vzhladom na to, Ze najhlavnejSou podnikatel'skou ¢innostou spoloc¢nosti BYO
S.r.o. st rekonstrukéné prace interiérov aexteriérov budov ama zaujem expandovat
v tomto segmente aj v najblizSom obdobi, azaroven zvicsit svoje pdsobenie na trhu
v segmente vystavby atypickych drevostavieb, sme sa rozhodli, ze analyza konkurencie sa

bude orientovat’ prave na celé odvetvie stavebnictva.

Odvetvie stavebnictva zarad'ujeme podla SK NACE statistickej klasifikacie

do skupiny F, ktorej divizie d’alej rozdel'ujeme na:
- divizia 41 - kompletna vystavba budov,
- divizia 42 — kompletna vystavba inzinierskych stavieb,
- divizia 43 — $pecializovaneé stavebné préce.

Stavebnictvo je pre slovenskd ekonomiku vyznamny indikator priaznivého vyvoja
a multiplikatorom rozvoja v d’alsich odvetviach. Podl'a Ro¢enky stavebnictva SR tvorilo
v roku 2019 toto odvetvie podiel na tvorbe HDP v hodnote 6,7%.
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Kritériom merania vykonnosti odvetvia v tejto aj v nasledujucich podkapitolach
bola stavebna produkcia vykonavana vlastnymi zamestnancami, ktora podla Rocéenky
stavebnictva zahfia objem stavebnej produkcie realizovanej evidovanymi zamestnancami
a pracovnikmi na dohodu, objem stavebnej produkcie pre priamych odberatel’'ov, pre inych
dodévatel'ov stavebnej produkcie vratane produkcie vykonanej v zahrani¢i a produkciu pre

vlastnl investi¢nua vystavbu.

Na nasledujucom grafe 1 vidime ¢lenenie stavebnej produkcie podla smerov,

ktorymi sa stavba realizovala a ich percentuélne podiely.

Nova vystavba,
rekonstrucie 89,30% InZzinierske

100% stavby

57,10%

Bytové budovy
13,1%

Nebytove
budovy
29.8%

-

Ostatné
prace 0,70%

Oprava a udrzba
10%

Graf 1 Produkcia stavebnictva podl’a smerov vystavby v roku 2019

Zdroj: Spracované podl'a Roéenka stavebnictva SR 2020, s. 38

Z celkovej produkcie vykonavanej vlastnymi zamestnancami podla smerov
vystavby, tvorila nova vystavba budov, rekons$trukcie a modernizacie az 89,30%. Z toho
maju inZinierske stavby zastUpenie 57,10% a bytova a nebytova vystavba 42,90%. Len
10% celkovej produkcie vykonavanej vlastnymi zamestnancami v roku 2019 tvorili opravy

a udrzba a zanedbatel'na Cast’ 0,70% pripada na ostatne neSpecifikované prace.

4.2 Zivotny cyklus odvetvia

Analyzou Zivotného cyklu odvetvia ziskame dostatocné podklady na zhodnotenie
ziskovosti odvetvia a intenzity cenového superenia, ktoré maju priamy vplyv na atraktivitu
odvetvia. Podstatu uréenia fazy Zzivotného cyklu tvori vyvoj produkcie a trzieb, vyvoj poctu

podnikatel'skych subjektov a vyvoj dopytu v danom odvetvi.
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m Vyvoj stavebnej produkcie a trzieb

V naSej praci sme pri analyze vyvoja produkcie Cerpali zo Statistickych udajov
o celkovej produkcii vykonavanej vlastnymi zamestnancami v sledovanom obdobi od roku
1960 po dekadach aza poslednych 20 rokov v roénych intervaloch, ktorych vyvoj
zachytavaju nasledujuce grafy 2 a 3:

7000 Produkcia
y =91,459x - 179641
p— R?=0,846

5000
4000
3000
2000

1000

0
1950 19 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030

-1000
Obdobie

=o=Vyvoj produkcie v mil. EUR v beZnych cenach

Graf 2 VVyvoj produkcie vlastnymi zamestnancami po dekddach v beinych cendch

Zdroj: Spracované podla udajov Rocenky stavebnictva SR 2020, s. 12 a Spravy
Statistického uradu 2021

Vznik odvetvia stavebnictva predpokladame pred rokom 1960. Suhrnne mézeme
povedat’, ze od zaciatku datovania vyvoja sa stavebna produkcia na Slovensku pohybuje
po rastovej krivke. Najvyraznejsi prirastok produkcie medzi dekddami zaznamenalo
stavebnictvo vroku 1970, ¢o predstavuje narast oproti roku 1960 o 145,8%. Vstup
Slovenska do Eurdpskej unie predstavoval pre ekonomiku nové potencidlne moznosti
aprilev zahrani¢ného kapitalu, ¢o sa prejavilo na d’alSom vyraznom néaraste objemu
produkcie v piatej dekade. V roku 2010 zaznamenala produkcia 137,8% rast v porovnani
s rokom 2000. Prvy pokles stavebnej produkcie v sledovanom obdobi nastava v dekade
rokov 2010 — 2020, kedy sa objem stavebnej produkcie meranej podl'a vykonu vlastnych

zamestnancov znizil o 10,8%. Pokles v skuto¢nosti nastal uz v roku 2008, ¢o jednoznaéne
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identifikujeme zgrafu 3, ktory podrobnejsie odzrkadl'uje vyvoj produkcie a trzieb
v medziobdobi rokov 2000 az 2020:

Vyvoj stavebnej produkcie a trZieb
12000

10000
8000
6000
4000
2000

0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

=——Produkcia v mil. EUR v b.c. Trzby mil. v EUR
Graf 3 Porovnanie vyvoja produkcie a trZieb

Zdroj: Spracované podl'a idajov Casopisu EUROSTAV-Top 100, (2007, 2009, 2011 s.3,
2015 s. 37,2019 . 29) a Statistického uradu

Krivky oboch sledovanych veli¢in maju takmer totoZzny vyvoj. Podl'a informacne;j
spravy Statistického iradu v porovnani s rokom 2019 sa trzby v stavebnictve medziroéne
znizili o 11,8%. V roku 2019 predstavovali trzby za vlastné vykony a tovar v EUR objem
priblizne 9,79 miliard. Pri prepocte koeficientom 0,882 (1-0,118) sme objem trzieb za rok
2020 stanovili priblizne na 8,63 miliard EUR.

Z grafu je zrejmé, ze najvyssi objem produkcie, rovnako tak aj trzieb zaznamenalo
stavebnictvo v roku 2008. Ddélezité je zdoraznit', Ze samotny pokles produkcie v priebehu
roka 2008 na grafe 2 agrafe 3 sice identifikuje obdobie recesie, ale nemusi striktne
znamenat' upadok slovenského stavebnictva. Toto obdobie je znédme turbulentnymi
zmenami makroprostredia s globalnym charakterom, ktorych vplyvy neboli predmetom
nasho sktimania. Konkrétne ide o globalnu hospodarsku krizu, ktoréd prepukla v roku 2008
a jej nepriaznive dopady siahaju minimalne do roku 2014, kedy opatovne zaznamenavame
narast produkcie. Rok 2016 je poznadeny neistotou na poli Eurdpskej Unie po britskom
referende o Brexite, co sa mohlo premietnut’ v slabSom raste. Vyrazny prepad produkcie

nastal aj po roku 2019 v désledku celosvetovej pandémie virusu SARS-CoV-2, ktorej
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predpokladané dopady progndzuju pokles aj najblizsi rok. Makroekonomické vplyvy
v sledovanom 12 ro¢nom obdobi sa pravdepodobne nedotykaju iba odvetvia stavebnictva,
analyzou inych odvetvi by sme mohli zaznamenat' obdobny vyvojovy trend, a preto
nemoézeme posledni dekadu identifikovat’ ako fazu zrelosti alebo Upadku slovenského

stavebného odvetvia.
m Vyvoj po¢tu podnikatelov

Celkovy pocet podnikatel'skych subjektov dokumentuje tabulka 1, ktora obsahuje
pocty podnikatel'ov zoradenych do 5 kategorizovanych skupin. Zahifia 3 velkostné
kategorie podnikov podla poétu zamestnancov, d’al§iu skupinu tvoria zivnostnici
a poslednud podniky, ktoré mali v jednotlivych rokoch neznamy pocet zamestnancov. Podl'a
tabul’ky 1 mozeme tendenciu vyvoja od roku 1999 hodnotit’ ako rasticu s vynimkou

pokrizovych rokov 2011 — 2015, kedy sme zaznamenali klesajdci smer.

Tabul’ka 1 Organizacény vyvoj v odvetvi stavebnictva

Vyvoj poctu podnikatel’skych subjektov v odvetvi stavebnictva od roku 1999

ROK Velkostna kategdria podP’a poctu zamestnancov, nezaradené a Zivnostnici
Nezaradené 0-9 10-19 [20-49 |50 -249(250 a viac |Zivnostnici|Spolu
1999 4057 337 34 36488 40916
2000 100 4328 273 22 37139 41862
2001 4422 263 23 39764 44472
2002 13 4342 248 24 41627 46254
2003 95 4591 248 26| 49226 54 186
2004 114 5151 278 20| 57078 62 641
2005 149 5786 261 29| 62436 68 661
2006 137 6170 274 24| 66 757 73 362
2007 213 6783 269 22| 72403 79 690
2008 428 8 070 273 25| 82492 91 288
2009 693 8 751 279 25| 88442 98 190
2010 1197 9980 257 22| 88260 99 716
2011 1513 10730 235 20 86384 98 882
2012 2004 11128 214 19| 81270 94 635
2013 2 080 12231 197 16| 79891 94 415
2014 2783 12 697 189 12| 76797 92 478
2015 6 739 9141 180 13| 73364 89 437
2016 8 265 8 784 168 11| 74604 91 832
2017 9820 9791 174 16| 74888 94 689
2018 10 458 10 851 174 17| 73828 95 328
2019 * 106 753
2020 * 108 177

*udaje zname iba o celkovom pocte podnikov, Zdroj: Datacube
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Zdroj: Spracované podl'a Eurostav - TOP 100 (2007 s.12, 2009 s.3, 2015 s. 37, 2019 s. 29)
a Datacube

Najpocetnejsiu skupinu kontinudlne tvori kategodria zivnostnikov. Najnizsi podiel
77% Zivnostnikov na celkovom pocéte zaznamenavame vroku 2018. V ostatnych
porovnavanych rokoch dosahoval podiel zivnostnikov na celkovom pocte subjektov
Vv stavebnictve priblizne 79% - 91%. Pomer Zivnostnikov ku vSetkym podnikajicim

subjektom v konkrétnych rokoch znazoriiujt $edé stipce na grafe 4:

w Pocet podnikatel'ov  « Z toho Zivnostnikov
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Graf 4 Porovnanie poctu Zivnostnikov v odvetvi stavebnictva

Zdroj: Vlastné spracovanie podla tabul’ky 1

Oproti roku 1999 narastd pocet podnikatelov aj medzi malymi a strednymi

podnikmi, ktori tvoria druht najpocetnejSiu skupinu v odvetvi stavebnictva.

Podl'a vyvojovej tabul’ky 1 velkostna skupina podl'a poétu zamestnancov od 250 je
poctom najmensia. Najnizsi pocet vel'kych podnikov vo velkostnych skupinach od 50 a od

250 a viac zamestnancov bol dosiahnuty v roku 2016.

Zaujem o vstup do odvetvia zo strany potencialnych konkurentov je dbékazom
pretrvavajlcej pritazlivosti odvetvia. Podl'a informacii Statistického uradu maju od roku
2010 najvyraznejsi podiel na celkovom pocte podnikatelov préave subjekty, ktorych

podnikatel'ské ¢innosti spadaju do divizie 43 Specializovanych stavebnych prac. Je to
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zapri¢inené najmi vysokou rozmanitostou druhov stavebnych prac, ktoré divizia 43

zahfna.
m Vyvoj dopytu

Dopyt stavebného sektoru sme diagnostikovali na zdklade medzirocnych zmien

V pocte vydanych stavebnych povoleni.

Stavebné povolenia na novia vystavbu budov
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Graf 5 Vyvoj poétu stavebnych povoleni na novii vystavbu podl’a druhov budov

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a idajov Statistického tiradu

Graf 5 opisuje pocty stavebnych povoleni vydanych na novu vystavbu budov
a percentualne zastlpenie stavebnych povoleni podl'a druhov stavieb. Zakladné delenie
budov je na obytné a nebytové. Obytné budovy ¢lenime do kategdrie stavieb s jednym
bytom, s dvomi aviac bytmi a na ostatné budovy na byvanie. Nebytové budovy tvoria
administrativne stavby a ostatné nebytové budovy. Najviac vydanych stavebnych povoleni
je na vystavbu budov s jednym bytom, ¢o najbeZnejSie predstavuje stavbu klasického
rodinného domu. Tato kategOria ma v porovnani sledovanych udajov najvys$si hodnotu
v roku 2018. V obdobi krizovych rokov 2009 — 2014 v ramci tejto kategorie identifikujeme
konstantny vyvoj dopytu. Najmensi podiel na stavebnych povoleniach je v kategorii
obytnych budov - ostatné budovy na byvanie, ktoré nedosahuje podiel ani 1%. Z kategorie
neobytnych budov maji najmensi podiel administrativne stavby, ktorych hodnoty
dosahovali 1% a viac na pocte stavebnych povoleni na novej vystavbe do roku 2010

a potom v roku 2012.
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Podla grafu 5 vieme identifikovat’, Ze ziadosti o stavebné povolenia budov okrem
budov s 1 bytom maju takmer konstantny charakter. Dopyt po rodinnych domoch je zase
zavisly od vyvoja hospodarstva Slovenska, pretoze jeho krivka nasleduje vyvoj stavebnej

produkcie a trzieb z grafu 3.

Na analyzu dopytu nam poslizi este graf 6 umiestneny nizsie, ktory zachytava

vyvoj dopytu na zaklade hodnoty zadanych zdkaziek v mil. EUR v beZznych cenach.

Prirastok zakaziek podll’a dodavatelskych zmlav
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Celé odvetvie Nova vystavba, rekonstrukcie a modernizacia

Graf 6 Vyvoj prirastku zdkaziek podl’a doddvatel’skych zmliy

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a udajov Statistického tiradu

Na rozdiel od vyvoja dopytu podla po¢tu stavebnych povoleni pre novostavby ndm
Cervena krivka v tomto grafe opisuje priebeh vyvoja za cely smer stavebnej produkcie
na novej vystavbe, rekonstrukciach a modernizécii. V porovnani s grafom 1, ktory udava
podiel na novej vystavbe, rekonstrukcii a modernizaciu 89,3% z celkovej produkcie
vykondvanej vlastnymi zamestnancami, sme skonstatovali, ze aj na zaklade prirastku
zakaziek podl'a dodavatel'skych zmlav tvori najpocetnejsiu skupinu podl'a smeru vystavby
prave dopyt na novej vystavbe, rekonstrukcii a modernizacii. Kvoli vacsinovému pomeru
krivka smeru na novej vystavbe kopiruje vyvoj pre celé odvetvie. Najvyssiu hodnotu
dosahoval vyvoj, obdobne, v roku 2008, pokles pokracoval do roku 2012 a od roku 2012 sa
prirastok zékaziek kolisavo pohyboval v rozpéti 3 az 4 miliardami EUR v beznych cenach.

m Faza Zivotného cyklu

Rozborom produkcie atrzieb podla dostupnych tdajov sme zistili, ze odvetvie

stavebnictva sa po dobu takmer 50 rokov nachadzalo v intenzivnej rastovej faze. Od roku
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2008 vplyvom globalnych zmien opakovane dochadzalo k nepravidelnym vykyvom.
V pokojnom medziobdobi jednotlivych turbulentnych vin vidime rastovy potencial trzieb
a produkcie, ¢o znali, Ze odvetvie sa pravdepodobne nedostalo do fazy zrelosti.
Potencialne vsak prichadza do uvahy pociato¢na faza dozrievania odvetvia, ¢o ale nevieme
dnes surcitostou potvrdit aje potrebné sledovat dalsi vyvoj po odzneni
makroekonomickych javov. Preto sme v nasledujucich Castiach uvazovali o rastovej faze

zivotného cyklu.

Z pohl'adu velkosti odvetvia méZzeme povedat’, Ze je rozsahom pocetné a rozmanito
Clenené. Vysoky pocet vznikajucich anizky pocet zanikajucich subjektov je tak isto
znakom rastovej fazy zivotného cyklu. Napriek nepriaznivy okolnostiam na globalnej sfére
Vv poslednom desatroéi, zaujem o vstup do odvetvia ma stale vysoky pocet podnikatel'ov.
Tento trend napoveda, ze odvetvie disponuje dostato¢nym priestorom a pre podniky
zdanlivo Tahko dostupnym ziskovym potencialom. Bohatd rozmanitost zamerania
podnikatel’skych ¢innosti je d’alsim pravdepodobnym dbévodom, pre¢o maji podniky
zaujem posobit’ v odvetvi. Dokazom toho je vysoky podiel zivnostnikov na celkovom
pocte podnikajtacich subjektov. Z pohl'adu etablovanych podnikov ide ale o vysoko
konkurenéné prostredie, kde prichod novych subjektov ovplyviiuje podmienky

konkurenéného boja medzi skupinami v kazdom segmente.

Vyvoj dopytu je rovnako zavisly od okolitych makroekonomickych podmienok ako
VyVoj trzieb. Zaujem o produkty odvetvia pretrvava aj medzi koneénymi spotrebitel'mi aj
medzi podnikatel'mi navzajom.

Zaverom mozeme povedat, ze Vv odvetvi slovenského stavebnictva pretrvava
rastovy potencial, na trhu je vel’ké mnozstvo subjektov so silne prevladajdcim podielom

mikro podnikatel'ov a malych astrednych podnikov. Velkost odvetvia podla poctu

subjektov naznacuje vysoku rivalitu o zakaznika.

4.3 Meranie koncentracie odvetvia

Pre vypocet koncentracie Struktiry odvetvia ndm poslizili Gdaje Statistickych
databaz o trzbach za vlastné vykony v slovenskom stavebnictve v rokoch 2016 az 2019
a vygenerované Udaje z Vykazov zisku a strat podnikov s najvac¢sim obratom za odvetvie

z databazy Finstat.

m  Vypocet Herfindahlovho- Hirschmanovho indexu
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Pre vypocet HHI sme vyhodnotili 20 najvacsich podnikov zoradenych podla
vel'kosti dosiahnutého Cistého obratu. Pri zostaveni databdzy nastali problémy pri
niektorych podnikoch, kde doslo v sledovanom obdobi k vyraznym poklesom trzieb, ¢im
sa niektoré dostali mimo nasu tabulku. Preto sme pre ucely vypoctov museli pozorne
sledovat’ poradie podnikov aV pripade potreby ich nahradit subjektom s vysSSim
dosiahnutym obratom. Vysledné hodnoty Herfindahlovho-Hirschmanovho indexu, ktoré

sme vypocitali postupom popisanym v teoretickej Casti, SU zndzornené v tabul’ke 2:

Tabul’ka 2 Koncentrdcia odvetvia podl’a Herfindahlovho-Hirschmanovho indexu

Vypocet koncentracie pomocou Herfindahlovho-Hirschmanovho indexu

Top 20 podnikov 2016 2017 2018 2019
HHI 0,00537 0,00577 0,00423 0,00322

Zdroj: Vlastné spracovanie

Herfindahlov-Hirschmanov index nadoblda vo vsetkych rokoch hodnoty mensie
ako 0,1, ¢o znaci vyrazne nekoncentrované odvetvie. Hodnota v roku 2017 je vyssia ako
hodnota z roku 2016 a zaroven je najvyssia z radu sledovanych udajov. Pokles v roku 2016
anasledny néarast v nasledujaicom roku je predpokladany dosledok vonkajsich
makroekonomickych vplyvov. Predpoklad vyplyva z predchadzajicich podkapitol
pri zhodnoteni vyvoja trzieb a celkovej produkcie odvetvia z grafu 2 a grafu 3, kde sme
konstatovali pokles oboch meranych veli¢in oproti predchadzajucemu roku. Dalsim
predpokladom, ktory ovplyvnil hodnotu HHI vroku 2017 je narast poctu velkych
podnikov vo velkostnej kategorii 250 aviac zamestnancov 05 podnikov oproti
predchadzajucemu roku. Z tabul’ky 2 mozeme d’alej konstatovat’ pokles indexu aj v rokoch
2018 a 2019, ato aj napriek miernemu narastu trzieb a produkcie. To znamend, ze pocet
podnikov v odvetvi stavebnictva kazdoro¢ne narasta, odvetvie sa viac fragmentuje, a teda

konkurencia v odvetvi je vel’ka a intenzivna.
m  Vypocet miery koncentracie odvetvia

Podobnym sposobom sme vypocitali aj Index pomeru koncentracie, inak povedané
Mieru koncentracie. Na vypocet sme vyuzili rovnaki databazu vybranych udajov, s ktorou
sme pracovali pri vypocte HHI. Mieru koncentracie sme pocitali pre Styri najvicsie
spolo¢nosti, podla vysky dosiahnutého c¢istého obratu. Vysledkom bola nasledujica
tabulka 3:
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Tabul’ka 3 Vypocet miery koncentrdcie pre Styri najvicsie podniky v odvetvi

Miera koncentracie odvetvia
2016 2017 2018 2019
CR4 0,114 0,123 0,099 0,089

Zdroj: Vlastné spracovanie

Pri Indexe pomeru koncentracie platia rovnaké zévery ako pri Herfindahlovom-
Hirschmanovom indexe. Vo vSetkych sledovanych rokoch dosahuje miera koncentracie
CRs hodnoty mensSie ako 0,25, ¢o znac¢i nekoncentrovani konkuren¢na Struktdru.
Zaverom moézeme zhodnotit, Ze obidva indexy potvrdzuju vysoky stupen rivality medzi
etablovanymi podnikmi v odvetvi stavebnictva a vysoky pocet podnikatel'skych subjektov

so zanedbatel'nymi podielmi na trhu.

4.4 Porterov model piatich konkurenénych sil

Zavere¢nou fazou analyzy odvetvového prostredia je analyza konkurenénych sil.
Kritéria porovnavania intenzity pdsobenia sme si pri kazdej z piatich sil zvolili podl'a
nadobudnutych poznatkov ako z teoretického opisu metody, tak aj zovSeobecnenim
zaverov z analyz zivotného cyklu a konkuren¢nej Struktary. Pri zostaveni vychodiskového
hodnotenia intenzity konkrétnej hybnej sily sme vyuzili hodnotiacu $kalu od 1 do 5 bodov
s naslednou interpretaciou: 1 — najmensi vplyv, 2 — mierny vplyv, 3 — stredny vplyv, 4 —

vyrazny vplyv, 5 — najvacsi vplyv.
m Hrozba vstupu novych konkurentov

Konkurenc¢nd sila potencialnych stperov je vo vertikalnom smere prvou silou, ktoru
sme posudzovali. Stupen jej posobenia zavisi od prekazok, ktoré ovplyviiuju rozhodovanie
o0 vstupe do odvetvia. Pri jej hodnoteni sme sa opierali o0 suhrnné poznatky o vyvoji poctu
podnikov. Enormny pocet podnikov, ktoré v odvetvi v stcasnosti pdsobia, napriek
nepriaznivym vonkaj$im vplyvom, jednozna¢ne naznaduje pritazlivé podmienky.
Najvia¢ésmi sa na tom podpisuje rastovy potencial produkcie atrzieb a odvetvie je tak
vhimané ako relativne ziskove. Do ur€itej miery ma na pocte subjektov svoj podiel aj
velkd wvariabilita cinnosti, ktoré zakaznici dopytuji, ¢o zpohladu potencidlnych
konkurentov vytvara priestor nielen na pomerne jednoduch( adaptaciu vacsieho spektra
ucastnikov, ale aj na I'ah$iu buducu diverzifikaciu portfolia. Analyza velkosti a Struktury

odvetvia d’alej naznaCuje nizku naro¢nost’ na vstupny kapital, pretoze odvetvie je
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Vo vicsine zlozené zo zivnostnikov a malych a strednych podnikov s nizkymi trhovymi
podielmi. Co sa velkosti odvetvia tyka, konkurencia je pomerne vysokd, ale jej trhové
podiely nie su potencialnou konkurenciou neprekonatelné, to na druhej strane identifikuje
pritomnost’ intenzivneho cenového sUperenia. Je preto vysoko pravdepodobné, ze
etablované podniky nadobudli vyhody, vd’aka, ktorym dokazu odolavat” vykyvom cien.
Dolezitym kritériom rozhodovania je aj naro¢nost’ ziskavania zakaznikov. Ak ale pretrvava
cenova konkurencia, je zjavné, Ze cena je pri rozhodovani pre zakaznika dblezita.
V takomto pripade je potom doélezitym faktom, ¢i novy super dokaze stla¢it’ cenu
dostato¢ne nizko na to, aby ziskal zakaznika a zaroven pokryl svoje naklady na zdroje

vstupujuce do transforma¢ného procesu.

ZovSeobecnenim tychto zaverov sme zhodnotili, Ze odvetvie slovenského
stavebnictva pdsobi atraktivne z hladiska potenciélnej konkurencie, pretoze naklady
navstup do odvetvia si stanovené na nizkej drovni, ziskovy potencial ma rastovu

tendenciu a pre zakaznika je cena kl'a¢ovym faktorom v rozhodovani.

Na zéklade uvedenych charakteristik a literarnych poznatkov sme stanovili faktory
ovplyviiujuce intenzitu hrozby potencidlnych konkurentov a ich vplyv ohodnoteny podla

hodnotiacej Skaly.

Tabul’ka 4 Intenzita posobenia sily na odvetvie zo strany potencialnych konkurentov

Potencialni konkurenti

Intenzita Vaha Vazena

Ovplyvitujici faktor hybnej sily| vyznamnosti | hodnota
Kapitalova nenaro¢nost’ 4 0,400 1,600
Nadobudnuté Gspory z rozsahu na strane etablovanych podnikov 2 0,250 0,500
Uspo.ry nezav1sle. od rozsahu - inova¢ny charakter, lokalizacia 1 0,050 0,050
podniku, goodwill

Vernost’ zékaznikov etablovanym zna¢kam 3 0,150 0,450
Zasahy statu - podpora dopytu/technologické normy 3 0,150 0,450

Vysledna hodnota intenzity sily 3,050
Zdroj: Vlastné spracovanie

Ako sme uz naznacili, kapitalova nenaro¢nost’ je jednym z kIaiCovych faktorov,
vd’aka ktorému je odvetvie vnimane atraktivne. Tomuto kritériu sme dali najvyssiu
hodnotu 4, zaroven ma najvplyvnejSiu hodnotu aj po zvazeni. Nadobudnuté uspory

z rozsahu ako aj nezavisle od rozsahu, z ktorych ¢erpaji vyhody len etablované podniku,
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maju na silu potencialnych konkurentov negativny vplyv, a teda znizuju potenciél hrozby.
Najt'azSie je pre podniky v novom odvetvi vybudovat' Uspory nezavislé od rozsahu,
napriklad prestiz vlastnej znacky. Na rozdiel od toho, Gspory zavislé od rozsahu dokaze
prekonat’ rychlejsie, preto sme vplyv ohodnotili o stupenn vysSie. Vernost' zakaznika je
ovplyvnena cenou trhového produktu, ¢o pridava na hodnote pre potencidlnu konkurenciu.
To znamena, ze novy podnik by mal byt schopny zaujat’ zakaznika konkurencieschopnou
cenou. Posledny skumany faktor sme chapali z dvoch hladisk. Po prvé, tvoria zasahy Statu
vstupnu bariéru a maja negativny vplyv na zaujem v odvetvi podnikat,, pretoze Standardy
a technologické normy sa dnes stile menia, aby vyhovovali najmé dne$nym socialnym,
bezpecnostnym aj environmentalnym poziadavkam. Na druhej strane sa Stat dotacnou
politikou snazi podporit dopyt k zmene na urovenn dneSnych Standardov, ¢o vedie
k zvySeniu zaujmu o produkty stavebnictva a zaroven je §tat sam dopytujiicim subjektom
prostrednictvom verejnych zékaziek. Zasahy $tatu tvorbou a podporou dopytu prevySuju
hrozbu vysokych technologickych a inych noriem, a preto vytvaraju lakave podmienky pre
tvorbu zisku a tym aj pre potencialnych konkurentov. Tento faktor sme ohodnotili strednou

hodnotou 3.

Moznosti rozsiahlych podnikatel'skych aktivit, ktoré odvetvie stavebnictva ponuka,
umoziuju vstup konkurentov aj zo SirSieho spektra odvetvi. Najvacsiu hrozbu predstavuja
ti, ktori maju so stavebnictvom tuzke vizby. Zvécsa ide o vyrobcov stavebnych materidlov
a komponentov, ale aj o sprostredkovatel'ov predaja stavebnych produktov, napriklad

realitny trh alebo sluzby s interiérovym dizajnom.
m Vplyv existujlcej konkurencie

Intenzitu superenia medzi podnikmi v odvetvi sme posudzovali pomocou
niekol’kych hladisk: na zaklade prevladajucej konkurencnej Struktary a vplyvu
fragmentécie na ziskovost' odvetvia a konkuren¢ny boj, z hladiska existencie prekazok

odchodu z odvetvia a moznosti znizovania podnikatel'ského rizika formou diverzifikacie.
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Tabul’ka 5 Intenzita pdsobenia sily medzi podnikmi v odvetvi stavebnictva

Superenie medzi etablovanymi podnikmi

Intenzita VazZena
Ovplyviujici faktor hybnej sily Vaha | hodnota
Rastova faza odvetvia 2 0,133 0,267
Koncentracia odvetvia - fragmentovana,vysoky pocet 5 0,300 1500
konkurentov
Intenzivna cenova konkurencia 4 0,300 1,200
Priemerna ziskovost’ 3 0,167 0,500
Nizke bariéry vystupu z odvetvia 1 0,033 0,033
Moznost’ diverzifikicie portfolia 1 0,067 0,067
Vysledna hodnota 3,667

Zdroj: Vlastné spracovanie

Meranim koncentrécie odvetvia pomocou Indexu pomeru koncentricie ako aj
Herfindahlovym-Hirschmanovym indexom sme dospeli k vysledkom, Ze obidva indexy
nadobudaji vel'mi nizke hodnoty. Zaradili sme ich do spodného intervalu, ktory hovori
0 tom, Ze konkuren¢na Struktira odvetvia stavebnictva nie je koncentrovana. Pri skamani
vyvoja poétu podnikov sme si podniky v odvetvi kategorizovali do velkostnych skupin,
samostatnu kategériu tvorili Zivnostnici. Vyrazna pocetna prevaha Zivnostnikov a malych
a strednych podnikov rozdrobenost’ $truktury potvrdila, pretoze sa predpoklada zavislost
medzi velkostou podniku a trhovym podielom. Z tohto dévodu ma na sUperenie medzi
podnikmi v odvetvi najvacsi vplyv prave fragmentacia konkurenénej $truktary, ktord sme
ohodnotili najvy$§ou znamkou. Dalsie dva porovnavané faktory, intenzivna cenové
konkurencia a priemerna ziskovost, su uz priamymi dosledkami fragmentéacie odvetvia.
Podnikatel'ské subjekty s malymi trhovymi podielmi mdzu oproti viac¢Sim podnikom
dosiahnut' zvySenie objemu predaja alebo podielu na trhu najjednoduchsie prave
znizovanim cien alebo vysokou kvalitou. Ked’ze skimanim kvality sme sa nezaoberali,
budeme cenu pokladat’ za zékladny nastroj stiperenia. T4 priamo vplyva na ziskovost
podnikatel'skych subjektov a v konecnom dosledku aj celého odvetvia. Vsetky tieto tri

spominan¢ faktory naznacuju prevahu hrozieb nad prilezitostami.

Ak sme ale uvazovali o rastove; faze Zzivotného cyklu odvetvia stavebnictva,
napriek globalnej recesii v poslednej porovndvanej dekade, dospeli sme Kk nazoru, ze
prevaha hrozieb nad prilezitostami ma prave opa¢ny smer. Vyvoj dopytu po stavebnych
produktoch, skimany prostrednictvom vydanych stavebnych povoleni na nova vystavbu

mal vel'mi podobny charakter, ako vyvojova krivka stavebnej produkcie a trzieb. Pokles
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dopytu bol zaznamenany tam, kde nastala nejaka neo¢akavana turbulentnd zmena zvonku.
Inymi slovami by si mal dopyt zachovavat' rastiicu tendenciu, ¢o je z opa¢ného uhla
pohladu v rozpore s prili§ vysokou intenzivnou cenovou konkurenciou. Cely tento
poznatok sme odovodnili tym, Ze nepozname hranicu nasytenosti trhu podnikatel'skymi
subjektami. Aj ked sa nam zda byt pocet podnikatelov v stavebnictve vysoky,
pravdepodobne bude odvetvie disponovat nad’alej dostatkom priestoru pre vacSie
mnozstvo podnikatel'ov. Zaverom sme skonStatovali, Ze rastova faza zniZuje stperenie

v odvetvi a na atraktivitu odvetvia ma priaznivy vplyv.

Nizke bariéry odchodu z odvetvia aj moznost’ jednoduchej diverzifikacie v ramci

odvetvia i smerom von, pdsobia rovnako priaznivo, a preto sme ich vplyv na intenzitu

cvwr

m Hrozba substitu¢nych produktov

Kritéria vyhodnocovania stupiia pdsobenia danej sily sme si zvolili na zaklade
teoretickych vychodisk z prvej kapitoly, kde sme si opisali, ¢o tato sila znamena a kedy
predstavuje hrozbu. Vlastnosti zakladnych faktorov, ktoré znazornuje tabul’ka 6 sme ur¢ili

vo vicsej miere z pozorovania a vlastnych skdsenosti z praxe.

Tabul’ka 6 Stupeii hrozby na odvetvie zo strany substitu¢nych produktov

Sila substitUtov

Intenzita |Vaha Vazena
Ovplyvitujici faktor hybnej sily hodnota
Malo substititov 1 0,143 0,143
Porovnatel'na cena substitutov 2 0,429 0,857
Rovnocenna kvalita substituénych produktov 2 0,429 0,857

Vysledna hodnota 1,857

Zdroj: Vlastné spracovanie

V odvetvi stavebnictva na Slovensku st moznosti zamenitel'nosti produktov z iného
odvetvia vel'mi obmedzené. VacSina Cinnosti je zamerana na Specidlne remeselné ¢innosti
spolocné pre vsetky vyrobky odvetvia. HIbSimi tivahami sme dospeli k zaveru, Ze
pravdepodobnost’” vzniku iného substituéného odvetvia k stavebnictvu je v buddcnosti
mozna anajvacsiu hrozbu predstavuju inovacie atechnologicky pokrok v odvetvi
priemyslu, ktoré by dokazali podla nasho nazoru zmenit' charakter celého stcasného

stavebnictva. Mame na mysli konkrétne robotizéciu niektorych ¢innosti, revoluéné 3D
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tlaciarne by zase mohli produkovat’ hotové dielce, ¢i celé diela v pomerne kratkom case.
V sucasnosti sa kladie velky doraz na dopad na zivotné prostredie. V suvislosti s tym
prichddza do avahy recyklacia odpadovych materialov aich nasledné vyuzitie
Vv stavebnictve. Uz aj dnes mame moznost vidiet postupni adaptaciu ,,odpadu‘
v stavebnictve, ktor4d vychadza z odvetvia dopravy a skladovania, napriklad ponukou
kontajnerovych modulov namiesto klasickej vystavby. Dalsiu alternativu by mohlo
priniest’ zavadzanie prirodnych, 'ahko dostupnych materialov, ako je hlina, kamen, slama
a podobne. Zaujem o takéto produkty je zatial zanedbatelny, a ako je mozné vidiet
z vyS$8ie definovanych prikladov, neda sa nahradit’ uplne cely sortiment, ktory vytvaraju
stavebné ¢innosti. Nahraditel'nost’ tychto prac z iného odvetvia je teda v sti¢asnosti malo

pravdepodobna.

Vyber je ovplyvneny vyhradne preferenciami zékaznika o cene, kvalite, pouzitych
materialoch, tvare, rychlosti a odbornosti prevedenia, komforte a pod. Alternativny produkt
sa vo vysledku od trhového charakterom a ucelom pouZzivania nelisi, rézna kombinécia

vstupov zabezpeci porovnateI'né az totozné parametre.

Cenu substititov sme charakterizovali ako porovnatelni. Ci uz sme uvazovali
o substititoch v odvetvi stavebnictva alebo mimo neho av budlcnosti, nami zvolena
hodnota vyjadruje mierny vplyv tohto faktora na intenzitu sily. Na celkovom hodnoteni
porovnatel'nej ceny substititov sa pri naSom rozhodovani podiel’ali aj poznatky spomenuté
pri opise sily potencialnych konkurentov. Bolo uvedené, Zze zasahy §tatu tvoria na jedne;j
strane  bariéry  vstupu v pripade dosahovania technickych, bezpecnostnych
a environmentalnych Standardov. Tieto normy platia rovnako aj pre substitu¢né produkty
aich cena sa musi prisposobit. Preto sme zhodnotili, Ze cena substititov je v podstate
porovnatelna. Pri zvoleni inych typov materidlov, ktoré spifajii vietky vlastnosti sa da
dosiahnut’ aj nizsia cena aku pontika iny podnik. NizSia cena by sa mohla dosiahnut’ aj
znizenim kvality. Mozeme konStatovat, ze nizSiu cenu generuje niz$ia kvalita, v pripadne
pozadovanych noriem by cena substititov mala byt porovnateI'nd strhovou. Podobné
zavery platia aj pre samotnu kvalitu substititov. Len zriedka sa na trhu stavebnictva

stretdvame s vyssou kvalitou za niZSie ceny.
m Vyjednavacia sila odberatel’ov

Pri hybnej sile kupujacich sme hodnotili 5 ovplyviujicich faktorov vymenovanych
Vv tabul’ke 7:
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Tabul’ka 7 Stuperi vyjednavacej sily zakaznikov na podniky v odvetvi

Vyjednavacia sila odberatel’ov

Intenzita Vazena
Ovplyviujici faktor hybnej sily  |Vaha hodnota
Vysoky pocet odberatelov 1 0,333 0,333
Existencia diverzifikovanych produktov 4 0,222 0,889
Konkuren¢na $truktura - vel’kost’ ponuky 3 0,222 0,667
Uspory z objemu nakupu 2 0,167 0,333
Nepravdepodobna konkurencia zo strany zakaznika 1 0,056 0,056

Vysledna hodnota 2,278

Zdroj: Vlastné spracovanie

Najvicsia sila vyplyva z existencie diverzifikovanych produktov. Zakaznik ma
na vyber medzi velkym spektrom konkurentov aich produktmi. Uz pri predchéadzajicej
sile sme spomenuli, ze rozhodnutie Kkupujuceho je stanovené na zaklade jeho
individualnych preferencii. Zaroven plati, ze zvySenie ceny jedného produktu automaticky
posilni dopyt po inych. Treba ale zdbraznit, ze vo zvySnych 4 hodnotenych faktoroch je
intenzita vyjednavacej sily stredna az slaba. Aj ked’ je ponuka rozsiahla, to isté plati aj pre
dopyt samotny. Vyhoda v tomto odvetvi je prave v Sirke sortimentu, ktora stavebnictvo
vytvara. Dokazali sme, Ze dopyt ma rastovy potencial, preto predpokladame, ze dopyt ma
nad ponukou prevahu. Uspory zobjemu nakupu pritom dokaze uplatnit iba histka
odberatelov. Konkurencia zo strany kupujicich je pre odvetvie stavebnictva

nepravdepodobnd, preto ma tiez na celkovu intenzitu hybnej sily negativny vplyv.
m Vyjednavacia sila dodavatel’ov

Je poslednou hybnou silou, ktorej intenzitu sme potrebovali ohodnotit’ na posudenie
celkovej atraktivity odvetvia stavebnictva na Slovensku. Do skupiny dodavatel'ov
pre odvetvie patria najma vSetci vyrobcovia apredajcovia stavebnych materialov

a komponentov i $pecializovani montaznici z inych odvetvi.
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Tabulka 8 Posobenie sily dodavatel’ov na etablované podniky v odvetvi

Vyjednavacia sila dodavatelov

Intenzita Vazena

Ovplyviujici faktor hybnej sily  |Véaha hodnota
Dostatkovy produkt na trhu 1 0,133 0,133
Nespecializovany trhovy produkt 1 0,167 0,167
Vysoky pocet dodavatel'ov pre podniky v odvetvi 2 0,100 0,200
Nizke naklady prechod zdkaznika k inému dodavatel'ovi 1 0,167 0,167
Existencia vel'’kého mnozstva diverzifikovanych dodéavatel'skych 2 0,100 0,200
produktov
Adaptacia dodavatel'ov ako konkurentov 4 0,333 1,333

Vysledna hodnota 2,200

Zdroj: Vlastné spracovanie

Dodavatelia vstupov pre stavebné odvetvie maji oproti inym jednu vyhodu.
Vo v8eobecnosti je pre nich najjednoduchsie prekonat’ bariéry vstupu a adaptovat’ sa medzi
konkurenciou v odvetvi. Disponuji zakladnymi zdrojmi pre odvetvie, m6zu disponovat
nadobudnutymi vyhodami zavislymi aj nezavislymi od rozsahu a cennymi skusenostami,
ktoré by vedeli pouzit' v su¢asnom konkuren¢nom prostredi, do ktorého sa rozhodli
vstupit. Tento faktor mé4 pre ich vyjednavaciu silu vyrazny vplyv v hodnote 4. Avsak,
vSetky ostatné charakteristiky odvetvia spomenuté uz pri inych hybnych silach nahravaju
proti ich vyjednavacej sile. Produkcia vlastnych produktov, ktoré do odvetvia ponukaju, je
zavisla od stavebnej produkcie. Je pravdepodobné, Ze v dodavatel'skych odvetviach
prevladaju podobné konkuren¢né podmienky, ateda konkurencia je poc¢tom vysoka
aintenzivna. Z ¢oho vyplyva, ze ich vlastné produkty nie st ani nedostatkové ani
Specializované a existuje mnoho alternativ, ktoré sa v tomto pripade daji kupit' za nizsiu
cenu. Pre podniky v stavebnom odvetvi je to vyhoda, na ktorej si mozu jednoduchsie

budovat’ tspory z rozsahu a konkurovat’ vo svojom odvetvi.
m Porterov diamant

Sucet vazenych hodndt pri vSetkych piatich konkurenénych silach tvori zaklad
grafického spracovania Porterovho modelu do tvaru diamantu. Vyslednym vypoétom bolo
spriemerovanie hodndt hybnych sil, ktorym sme zadefinovali hodnotu reprezentuju stupen
hrozby. Na zvolenej stupnici od 0 az 5 stupna sme zazna¢enim tejto hodnoty urcili stupen

celkovej atraktivity odvetvia.
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Graf 7 Porterov vysledny diamant piatich konkurencénych sil

Zdroj: Vlastné spracovanie

Z predchadzajacich hodnoteni intenzity hybnych sil sme najvyssiu hodnotu 3,567
vypocitali pre navzajom stperiace podniky, ktoré sa uz v odvetvi slovenského stavebnictva
udomécnili a kazdy z nich sa snazi dosahovat’ ¢o najlepS$ie vysledky. Vzhl'adom na to, Ze
sme fazu zivotného cyklu odhadli ako rastovd, sme ustdili, Ze napriek konkurenénému
boju je v odvetvi dostatok priestoru aj pre d’alSich podnikatel'ov. Druhu priecku zastupuje
sila potencialnych konkurentov, pre ktor sme vypocitali tiez pomerne vysoka hodnotu
3,050. Pri podnikatel'skych subjektoch mimo odvetvia stavebnictva sme urobili zaver, Ze
podnikatel'ské prostredie vnimaju ako atraktivne, s moznostou dosahovat’ zisk a posobit’
v rozlicnych segmentoch tohto odvetvia. Na druhej strane predstavuju celkom vysoku
hrozbu pre etablované podniky a ich vyhliadky na ziskovost’. V poradi tretou hodnotenou,
s hodnotou 1,857 stupna, je hrozba substititov. Zo vsetkych hybnych sil predstavuje pre
zakaznikov o0 substituéné produkty vo vyraznejSej miere, ktora by ovplyvnila
charakteristické ¢rty stavebnictva. Zmena sily moze nastat’ v buducnosti technologickym
rozvojom alebo z&sadnou zmenou postoja k ochrane zivotného prostredia. Vyjednavacia
sila odberatel'ov nadobudla hodnotu po zvazeni 2,278 a porovnatelnou intenzitou 2,200
stupiia pdsobia na odvetvie dodévatelia. Aby sme mohli ur¢it’ priblizna hodnotu, v ktorej
sa nase odvetvie nachadza, jednotlivé stupne hybnych sil sme spriemerovali, vysledkom

¢oho bola konkrétna stredna hodnota 2,590 stupiia predstavujlica priemerny stupen hrozby.
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2,590

VYSOKA ATRAKTIVITA STREDNA ATRAKTIVITA NIZKA ATRAKTIVITA

Obrazok 5 Uréenie atraktivity odvetvia stavebnictva pomocou priemernej hodnoty stupria

hybnych sil na Ciselnej osi

Zdroj: Vlastné spracovanie

Nanesenim hodndt na ¢Ciselnt os a stanovenim intervalov stupiia atraktivity
odvetvia sme sa dopracovali k zaverom, ktoré potvrdzuji stredny stupenn hrozby.

Priemerny stupen hrozby sa zaroven nachadza v intervale pre strednu atraktivitu odvetvia.

4.5 Analyza postavenia podniku v odvetvi stavebnictva

V predchadzajiicej Casti sme sa rozborom dopracovali K vytyCeniu
najvyznamnej$ich sil, ktoré ovplyviiuju podnikanie v stavebnom odvetvi. Kritéria, ktoré
mali na pOsobenie hybnych sil najniz$i vplyv identifikovali kl'u¢ové faktory, ktoré
determinujii pravdepodobny uspech podnikatel'skych subjektov. V tejto Casti sme sa
zamerali na urcenie konkuren¢nej sily podniku BYO s.r.0. vo¢i superom pomocou

niektorych ¢iastkovych analyz finanénych, kvalitativnych a inych faktorov.
m  Konkurenény benchmarking

Spolo¢nost BYO s.r.o. je zhladiska zivotného cyklu novacikom v pomerne
velkom spektre konkurentov. Faktory sme navzajom porovnavali pre skupinu nami
zvolenych priamych superov. Jednotlivym kritériam sme priradili body na zaklade poradia
podla rovnakej hodnotiacej Skaly, priCom 5 bodov ziskal podnik s najlepsou hodnotou
parametra. V pripade, Ze viacero podnikov vykazovalo rovnaku hodnotu porovnavanych
faktorov, zniZzovali sme body poradia na stupnici. Nasledne sme kazdi hodnotu zvazili
vypocitanou vahou vyznamnosti. Ked’ze pre spolo¢nost’ BYO s.r.o. je rok 2020 jedinym
hospodarsky aktivnym rokom, v pripade finanénych ukazovatelov sme realizovali
komparaciu udajov vo Vykazoch zisku a strat z roku 2020 z databazy Finstat pre vsetkych

konkurentov. Zistovali sme hodnotu réznych druhov rentabilit, ktoré sme zosumarizovali
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do vysledného bodového poradia, hodnotili sme ukazovatel' nékladovosti a celkovl

zadlzenost’ podniku. Dalgie kritéria vzajomnej komparécie reprezentovali kvalitativne a iné

parametre.
Tabul’ka 9 Meranie konkurencnej sily
PODNIK BYOs.r.0o. |Bauskas.r.o.|Ahrends.r.0.[ Dual Stav |Montins.r.o.
invest s.r.o.
Vazena Vazena Vazena Vazena Vazena

Hodnotiace kritéria| VVaha | Body | hodnota |Body | hodnota |Body | hodnota |Body | hodnota [Body [ hodnota
Rentabilita 0194 | 5 0,972 3 | 0,583 2 | 0,389 1 0,194 | 4 | 0,778
Nakladovost’ 0,153 | 4 0,611 3 | 0,458 2 | 0306 | 1 0,153 | 3 | 0,458
Celkova zadlzenost’ | 0,056 | 2 0,111 3 | 0,167 5 | 0278 | 1 0,056 | 4 | 0,222
Trhovy podiel 0,097 | 1 0,097 4|1 038 | 2 | 0194 | 1 | 0097 | 3 | 0,292
Marketing 0,153 | 2 0,306 2 | 0,306 3 | 0458 | 1 0,153 | 3 | 0,458
Uzemné posobnost | 0,125 | 2 0,250 1 | 0,125 3 | 0,375 1 0,125 | 2 | 0,250
Sirka sortimentu/ 0125| 1 | 0125 | 2 | 0250 | 1 | 0125 | 1 | 0125 | 2 | 0,250
diverzifikacia
Licencie/certifikaty | 0,014| 1 0,014 2 | 0028 | 2 | 0028 | 1 | 0,014 | 3 | 0,042
Organizacia 0,083 | 2 0,167 4 | 0,333 3| 025 | 1 0,083 | 3 | 0,250
Sucet 1 20 2,65 24 2,64 | 23 | 240 9 1,00 | 27 3,00

Zdroj: Vlastné spracovanie

Podl'a suctového riadku dosiahla najvyssiu vdzent hodnotu spolo¢nost Montin
s.r.o.. Za nou nasleduju podniky BYO s.r.0. a Bauska s.r.0., ktoré maju takmer zhodnu
vazenu hodnotu. Ahrend s.r.0. sa umiestnila na stvrtom mieste a najslabsiu konkurenciu
z pitice podnikov predstavuje spolo¢nost Dual Stav invest s.r.0., ktora dosahovala

posledné poradie vo vSetkych hodnotenych kritériach.

Na obrazku 6 sme ilustrovali poziciu podnikov na hodnotiacej $kéale a k nej

priradenym intervalom intenzity konkuren¢nej sily.

Bauska s.r.o.

Dual stav aus‘ as.r.o

invest s.r.o.

BYOs.r.o.
Ahrend s.r.o. Montin s.r.0.
‘ | |
0 0,5 1 1.5 2 2,5 3 35 4 4,5 5
NIZKA SILA STREDNA SILA VYSOKA SILA

Obrazok 6 Hodnotenie intenzity konkurencénej sily
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Zdroj: Vlastné spracovanie

Hned’ na uvod je potrebné podotknut’, ze vyskou dosiahnutého obratu za rok 2020
spadaju BYO s.r.0. aDual Stav invest s.r.o. do velkostnej kategorie mikropodnikov.
Spolo¢nosti Ahrend s.r.o. a Montin s.r.o. zarad'ujeme do velkostnej kategorie malych
podnikov a spolo¢nost’ Bauska s.r.o. dosiahla vroku 2020 troven stredne velkého

podniku.

Z obrazku 6 vieme vy¢itat, ze BYO s.r.o. shodnotou 2,65 bodov dosahuje
konkurencieschopnost’ strednej trovne spolu s podnikmi Ahrend s.r.0. a Bauska s.r.o.
Najlepsiu poziciu nadobudla spolo¢nost’ Montin s.r.o., ktord mé konkuren¢nt silu strednej
urovne s 3 stupfiami, pri¢om hranica intervalu medzi strednou a vysokou silou je v bode
3,34. Stperov jednoznaéne prevysuje poctom ziskanych licencii a certifikécii. V kategorii
finan¢nych ukazovatelov dosiahla druhé najlepsie hodnotenie spomedzi porovnavanych
subjektov. Vel'mi silnt poziciu nadobudla aj v kategorii marketingu. Spolo¢nost’ Montin
s.r.o. je zakaznikom vnimana cez intenzivnu propagéaciu prostrednictvom vel’koplo$nych
billboardov na kazdej realizovanej stavbe. 22 ro¢né pdsobenie na trhu naznacuje dobry

imidz, meno a kvalitu firmy.

Naproti tomu podnik Dual Stav invest s.r.0. pdsobi na 5 bodovej stupnici intenzitou
iba 1 stupen. Podiel na trhu dosahuje porovnatelny s nasim podnikom, to je pre obe
spolo¢nosti  0,001% na celkovych trzbach odvetvia. ZVykazu zisku a strat
z predchadzajiiceho obdobia roku 2019 sme sa dozvedeli, ze dosahovala vyrazne lepsie
hodnoty finan¢nych parametrov, nez aké nadobudla v roku 2020. Preto sme usudili, Ze jej
finan¢ne zdravie bolo v sledovanom roku pozna¢ené nepriaznivym globalnym vyvojom
ekonomik v danom roku. Spolo¢nost’ Dual Stav invest s.r.o. je v poradi druhé najmladsia.
K obdobiu pisania bakalarskej prace nedisponovala ziadnymi dostupnymi licenciami ani
certifikaciami, ktoré by naznacovali kvalitu. Jej marketing sme zhodnotili ako zékladny,
charakterizovany jednoduchou webovou strankou bez ucasti na socidlnych sietach,
vizualnu reklamu tvori iba reklama s logom a menom firmy na vlastnom pracovnom
vozidle. Ziadne d’alsie formy propagacie sme nezaznamenali. Poéet zamestnancov podl'a

Udajov z databézy Finstat je 1. Vzhl'adom na slaby marketing a organiza¢nu Struktiru sme

cvwr

Ahrend s.r.o. je v podnikatel’skom okoli so spolo¢nostou BYO s.r.o0. v najéastejSom

konkurenénom strete. Pri¢inou je rovnaké portfolio ponukanych produktov.
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Z polostruktarovaného rozhovoru vyplynulo, Ze nielen Ze V sG¢asnosti bojuju o rovnakl
skupinu zakaznikov, vo vacSine pripadov maju rovnaky dodavatel'sky retazec. Ahrend
s.r.o. fungovala na trhu pod ndzvom TECHO s.r.0. 27 rokov avnaSom zozname je
najdlhsie pdsobiacim podnikom. V konkurenénom strete oproti BYO s.r.o. vyhrava prave
kvoli nadobudnutym usporam zavislym aj nezavislym od rozsahu. V roku 2020 sa fuziou
stala ¢lenom medzinarodnej zna¢ky Royal Ahrend, vd’aka comu prenikla na medzinarodny
trh a zvysila si prestiz. Podiel na slovenskom trhu v roku 2020 tvoril 0,057% atym sa
V porovnavacom rebricku umiestnila na 3. mieste. AvSak, Vv porovnani finanénych
ukazovatel'ov dosiahla zaporny vysledok vo vsetkych pocitanych druhoch rentability spolu
so spolo¢nostou Dual Stav invest s.r.o.. Zaporny vysledok rentability znamena
nerentabilnost’ podniku, ateda firma nie je ziskova. Podobne je to aj pri hodnoteni
nakladovosti. Podl'a hodnoty ukazovatel’a vynalozila spolo¢nost’ Ahrend s.r.o. v roku 2020
az 1,07 € nakladov na dosiahnutie 1 € vynosov. Horsi vysledok dosahovala len spolo¢nost’
Dual Stav invest s.r.o., ktora 1 € vynosov stalo 1,18 € vynalozenych nakladov. Podniky
Montin s.r.0. a Bauska s.r.0. mali zhodne pozitivnejsi koeficient nakladovosti 0,96 € na 1 €
trzieb a najlepsiu nakladovost’ dosahovala v roku 2020 BYO s.r.0., ato 0,94 € na 1 €
trzieb. Na druhej strane, v porovnani ukazovatel'a celkovej zadlzenosti mala firma Ahrend
S.r.0. vyrazne nizsiu hodnotu pomeru cudzich zdrojov na celkovom kapitali, iba 26,90%.
Celkova zadlzenost’ BYO s.r.0. bola druha najhorsia, az 91,04%.

BYO s.r.o0., Bauska s.r.o. i Montin s.r.o. boli v roku 2020 ziskové. Zaroven musime
zdoraznit, ze BYO s.r.o. a Montin s.r.o. ako jediné z pétice porovnavanych podnikov
dokazali v krizovom roku 2020 zvySit ukazovatele ziskovosti v porovnani
s predchadzajucim obdobim, pricom pre BYO s.r.o. to bol jediny hospodarsky aktivny rok
od svojho vzniku. Bauska s.r.o. mala napriek strednej velkostnej kategorii podnikov
na zéklade hodnotenych kritérii 00,01 bodu niz$iu konkuren¢nt silu ako BYO s.r.o..
S po¢tom v rozmedzi 50-99 zamestnancov sme u nej predpokladali najviac rozvinutd
organiza¢nu S$truktiru, zaroven dosahovala najvyssi trhovy podiel spomedzi vSetkych
firiem az 0,133%. Pre porovnanie sme vypocitali podiel na celkovych trzbach za vlastné
vykony v stavebnictve pre druht najvacsiu spolo¢nost’ podl'a obratu, STRABAG Pozemné

a inzinierske stavitel'stvo s.r.o0., ktorej trhovy podiel v roku 2020 dosiahol hodnotu 1,836%.

Spolo¢nost BYO s.r.o. je najkratSie posobiacou zradu subjektov. Z interného
prostredia sme sa dozvedeli, Ze od zaciatku aktivneho pésobenia na trhu investovala

zna¢né finan¢né prostriedky na podporu marketingu. Vizualna Urovenn webovej stranky je
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rovnocenna s jej tromi supermi so strednou konkurenénou schopnost'ou. Prezentacia na
socialnych sietach je po spolo¢nosti Ahrend sS.r.0. druhd najlepSia. Absentuje vizudlna
propagacia formou billboardov, polepov apod. Na propagaciu vyuziva BYO s.r.o. aj
priamy marketing aktivneho oslovovania klientov formou emailu a telefonnej komunikacie

a rovnako sluzby externych obchodnych poskytovatel'ov.

4.6 Zhodnotenie konkurené¢nej pozicie podniku BYO s.r.0. v odvetvi

stavebnictva a navrh odporucani

Na zaver praktickej casti bakalarskej prace je potrebné generalizovat vsetky
vyskimané vysledky do konkrétnej pozicie podniku voc¢i konkurencii na trhu. Vysledné
postavenie podniku na zaklade atraktivity odvetvia a konkuren¢nych schopnosti podniku
sme konstruovali do GE matice. Poziciovanie podniku v odvetvi nam umoznilo
namodelovat’ odporucania, aké by mal nas$ podnik v tomto odvetvi zaujat’, aby si udrzal

alebo posilnil postavenie v konkurenénom prostredi v stavebnom odvetvi na Slovensku.
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Konkuren¢na sila
Obrazok 7 Matica GE - pozicia podniku v odvetvi

Zdroj: Vlastné spracovanie

Vybrany podnik, BYO s.r.0.,, sme zhladiska strednej atraktivity odvetvia
a strednej konkurencnej pozicie zaradili do stredového pol'a GE matice. Velkost kruzku

zaroven symbolizuje velkost’ odvetvia a vysek udava podiel na trhu. Stredné policko
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matice charakterizuje podnik ako priemerny. KedZe podla obrazku 6 je stupeni
konkurenéne;j sily priblizne za polovicou stredového intervalu, umiestnili sme prislichajici

kruzok v poli¢ku na stred.

Vychodiskom zo vsSetkych vyskumanych zéverov st nasledujice navrhnuté

odportcania pre podnik BYO s.r.o. a jeho vrcholové vedenie:

Odporucanie é. 1. Ponukat’ substituty - prilezitosti v odvetvi pre podnik vznikaju,
pochopitelne, tam, kde s konkurenéné sily najslabsie. Uplne najslab$ou intenzitou posobi
sila substititov. To, Ze substitu¢né produkty su v pritomnosti v pociatoénych fazach
Zivotného cyklu je pre BYO s.r.o. prilezitost’ priniest’ do odvetvia alternativy, s ktorymi by
si mohla vytvorit’" konkurenéni vyhodu v segmente obytnych stavieb na kI'a¢é. Velkou
vyhodou pre propagéciu je aj narastajuca osveta o0 ochrane prirody, mnozstve
produkovaného odpadu a efekte stupniujucich sa klimatickych zmien, ¢o vie vyuzit’ vo SvOj
prospech pri osloveni zakaznika. Uspory nezavislé od rozsahu st z kratkodobého hl'adiska
tazko prekonatelné, preto tvoria zdroj konkurencieschopnosti. Ponukat” Vv odvetvi
stavebnictva $pecializovany alternativny produkt by mohlo firme pomdct’ zvysit’ inovacény
charakter. Odportcame, aby firma prehodnotila segmentaciu do drevostavieb a hl'adala

prilezitosti v inych typoch vystavby.

Odporucanie ¢ 2. RozSirenie doddvatel’ského ret’azca a budovanie vlastnych
aspor z rozsahu - z analyzy vyjednavacej sily dodavatelov vyplynulo, Ze jej intenzitu
oslabuje ponukany vyrazne diverzifikovany produkt, vel'ka konkurencia v dodavatel'skom
odvetvi a nizke bariéry prechodu k inému dodavatelovi. Z rozhovoru sme sa dozvedeli, Ze
spolo¢nost BYO s.r.o. mé& vsUCasnosti nastavené podnikatel'ské zlavy u svojich
dodavatel'ov stavebnych materialov na priemernej urovni. Zl'ava je pohybliva v zavislosti
od druhu materialu a mnozstva nakupu. Pre spolo¢nost’ odporti¢ame hl'adat’ iné distribu¢né
kanaly tam, kde si nevie usuc¢asnych distribitorov vydobyt lepsie nakupné ceny. Co
znamend zvacsit’ si dodavatel'sky retazec. Vysledkom bude kombinacia vstupov za nizsie
néklady a zaroven to prinesie podniku vacsi rozhl'ad o ndkupnych cenach a potencialnych
moznostiach konkurencie zo strany zékaznikov v pripade, ak by si chceli vstupy zadovazit
sami. Uspory z objemu produkcie Vv stavebnom odveti si pre spolo¢nost BYO s.r.o.
dosiahnutel'né iba z dlhSicho posobenia na trhu, pretoze si vyzaduju rozsiahle investicie
napriklad do stavebnych strojov, aby spolo¢nost’ nemusela vyuzivat’ sluzby konkurencie.

Na zaciatok odpori¢ame zamerat’ sa na zlepSenie obchodnych podmienok s dodavatel'mi
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ana ziskanie prémiovych clenstiev ako sme uz spomenuli pri rozsireni dodavatel'ského

ret’azca.

Odporucanie ¢ 3: Diverzifikdcia podnikatel’skych ¢innosti  a strategické
partnerstva - prilezitostou pre podnik je aj moznost' diverzifikacie v odvetvi aj mimo
neho. Nizke néklady na odchod z odvetvia umoziuju firme rozmyslat’ o prieniku do inych
odvetvi, aby si zvysila $ance na dosahovanie cielov najmi v oblasti ziskovosti. Uspech
prilezitosti zvySuje fakt, Zze sila dodavatelov je znacne oslabend vplyvom
diverzifikovanych dodéavatel'skych produktov a je predpoklad, ze BYO s.r.o. by dokazala
Gispesne konkurovat’ a zabezpedit' si niektoré dolezité vstupy vo vlastnej rézii. Co sa tyka
vystavby a rekonstrukcie, podl'a slov majitelov spolo¢nosti, chce byt’ zakaznik v dne$nej
rychlej dobe ¢o najmenej zainteresovany do riadenia nevyhnutnych ¢innosti a dopytuje
komplexnejSie produkty. Preto jednoznacéne odporti¢ame zamerat' sa na diverzifikaciu
v ramci odvetvie stavebnictva. Firma BYO s.r.0. uz pdsobi na viacerych trhoch ponukou
nabytku a dizajnérskych sluzieb, avsSak, pre vystavbu drevostavieb na kI'i¢ je potrebné
zabezpecdit’ komplexnejSie ¢innosti priamo z odvetvia stavebnictva. Podl'a nasho nazoru nie
je nevyhnuté zamestnat’ Specialistov vo vlastnej rézii. Pre spolo¢nost’ by bolo z viacerych
dovodov vyhodne uzatvarat’ strategické partnerstva s rovnocennymi spolo¢nostami, ktoré
by na jednej strane vyplnili medzeru portfoliovych ¢innosti, na strane druhej usetrili
néklady na vlastnych kvalifikovanych zamestnancov a po tretie by sa zvysil imidz podniku
a povedomie o kvalite pontikanych sluzieb. Pri vystavbe a rekonstrukciach maja niektoré
nevyhnutné ¢innosti vel'mi Specializovany charakter a vyzaduju si vysoku odbornost’. Ide
napriklad o instala¢né prace elektrickych rozvodov, vodoinstalaciu, vzduchotechniku,
rozvody kurenia, sadrokartonarske, obkladac¢ské prace a iné. Dolezité je, aby sa firma
BYO s.r.o. mohla na partnersky subjekt spolahntit’ nielen z pohl'adu kvality, ale tieZ na
casovu flexibilitu a stabilitu ceny. V stcasnosti rozbieha BYO s.r.0. v stavebnej oblasti
partnersku spolupracu s firmou VB ELKTRO s.r.0. zabezpecujucu elektroinstalacné prace
a s RR Construction s.r.o. poskytujacich najmé maliarske prace. Partnerstva v odvetvovom
aj medzi odvetvovom priestore za predpokladu spravne nastavenych podmienok by
spolo¢nosti produkovali vidcSie mnozstvo kompletnych aj parcialnych zdkaziek, co
vo vysledku povedie k zvySovaniu trhového podielu aznizeniu rizika vyplyvajliceho

z0 sez6nnosti niektorych ¢innosti, ktoré vedd k do¢asnému poklesu dopytu.

Odporucanie & 4: Zamerat’ sa na kvalitu produktov - z analyzy vlastnej

konkurenc¢nej sily dalej vyplynulo, ze spoloCnost’ zaostdva okrem Sirky sortimentu
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a trhového podielu aj v licenciach a certifikaciach, ktoré z pohl'adu zakaznikov aj partnerov
evokuju profesionalitu a st znakom kvality. Odpora¢ame vrcholovému manaZmentu
spolo¢nosti BYO s.r.o. zamerat’ sa na certifikity ISO 9001 - SYSTEM RIADENIA
KVALITY a ISO 14001 - CERTIFIKAT ENVIRONMENTU v oblasti stavebnej ¢innosti.
Ceny na certifikécie 1ISO 9001 alebo 14001 cez sprostredkovatel'ov sa pre organizécie s 5
zamestnancami pohybujd od 600€. Priprava na certifikaciu formou videoSkoleni stoji
priblizne 150€ aviac. Prinosy zo zavedenia certifikitov podl'a ISO noriem spocivaju
Vv zlepSeni systému manazérstva, zvySovani kvality procesov a produktov. Maju dopad
na znizenie nakladov, dlhodobu prosperitu spolo¢nosti av obchodnej a marketingovej
oblasti prinasaju zvysSenie doveryhodnosti a pridanej hodnoty pre zakaznikov. Nevyhnutné
je zavedenie kontrolnych mechanizmov na kontrolu vlastnych zamestnancov, ktora
Vv sucasnosti v podniku funguje na vel'mi nizkej tGrovni. V nadvéznosti na zavedenie
systému riadenia kvality navrhujeme vyzadovat' opravnenia a certifikdcie aj od svojich
strategickych partnerov. V kvalite vidime potencial pri zmene preferencii zdkaznikov pri
rozhodovani voc¢i sucasnej cenovej konkurencii. Preto pokladame za nevyhnutné, aby
spolo¢nost’ BYO s.r.0. bola v ¢o mozno najkratsom case zakaznikom identifikovana ako

garant kvalitnych vyrobkov a sluzieb.

Odporucanie & 5: Zmena alebo doplnenie marketingovej stratégie - na zaklade
internych dokumentov a prijatych faktur sme skonstatovali, ze spolo¢nost’ za 10 mesiacov
minula na aktivne oslovovanie potencialnych klientov prostrednictvom vlastnych aj
externych obchodnych zastupcov, vratane poistnych odvodov za zamestnancov priblizne
24 000€. Pricom naklady na externé sluzby predstavovali 41,45%. Navratnost' v podobe
Uspechu atrzieb za zrealizované obchody na zéklade vystavenych faktdr zatriedenych
k jednotlivym obchodnym zastupcom je do konca marca 2021 na urovni menej ako 10%.
Z tohto dbévodu hodnotime aktivne oslovovanie zakaznikov v sledovanom obdobi ako
neefektivne. Pri¢inou moéze byt pokles dopytu, ateda nezdujem o produkty z dovodu
ekonomickej  krizy, alebo jeddvodom nedostatocnd  kvalifikacia  personélu
zabezpecujuceho predmetné ndkladové cinnosti. Vzhladom na vysSie uvedené,
navrhujeme vedeniu spolo¢nosti pri vybere zamestnancov sustredit’ sa viac na kvalifikacné
predpoklady avhodné praktické skuisenosti. Moznostou je aj investovanie Ccasti
prostriedkov za externé sluzby na potrebné doSkolenie sti¢asnych zamestnancov alebo
na motivaciu v podobe podielu na zisku z Uspesne zrealizovaného obchodu, vd’aka ¢omu

by sa zvysila efektivita oslovovania. Zarovenl odporuc¢ame prehodnotit’ marketingovi
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stratégiu a hladat’ iné moznosti propagacie, ako napriklad vizualne reklamné bannery

minimalne v krajskych mestach, kde ma firma pobocky.

Odporucanie ¢ 6: Implementacia vnutropodnikového benchmarkingu - z analyzy
nakladovych poloziek nam d’alej vyplynulo, Zze ro¢ny ndjom kancelarskych a skladovych
priestorov bude stat’ firmu v dvoch krajskych mestadch pri nezmenenych podmienkach
dokopy 14 191€. Néklady na kancelariu v Bratislave predstavuji 34% a najom skladovych
priestorov 14% z celkovych vynalozenych nakladov na tento Gcel. Pri rozhovore obaja
majitelia usudili, ze va¢§inovy pomer realizovanych produktov smeroval do Kosic, a teda
Kosicky kraj vnimaji perspektivnejSiec na podnikanie. Mame za to, Ze pre tak mala
spolo¢nost’ podl'a vysky dosiahnutého obratu akou je BYO s.r.0., st dve strediska zbyto¢né
aneefektivne. Aj napriek tomu, Ze v suCasnosti majitelia neuvazuju o sustredeni
podnikania iba na jednu zpobociek, odportiCame zaviest kontrolny mechanizmus
vnatropodnikového benchmarking. Z hl'adiska nakladov a vykonnosti porovnavat
efektivitu prace oboch organiza¢nych jednotiek navzajom ana zéklade vysledkov
komparacie stanovit' a implementovat’ do praxe potrebné strategické kroky na rozvoj,
stabilizaciu alebo utlm pobocky. V suvislosti so znizenim nakladovosti d’alej navrhujeme
docasne utlmit’ alebo hladat’ iné skladové priestory, pretoze napriek nizkemu podielu
tvoria prebyto¢nti nakladovu polozku z dévodu sti¢asnej vyuziteI'nosti na 20% z celkovej
uzitkovej plochy. Zmensenim plochy prenajatého skladového priestoru na momentalne
vyuzivany rozmer by spolo¢nost BYO s.r.o. usetrila az 77,8% z pévodnych roénych
nakladov na prendjom skladu. A tieto naklady by zo sucasnych 14% Kklesli na sumu
439,91€, ¢o predstavuje 3,1% celkovych ro¢nych nakladov na prenajom prevadzkovych

priestorov.

Odporucanie ¢ 7: Strategické planovanie — v nadvédznosti na predchadzajuce
opatrenie a zistenu vysoku hodnotu ukazovatela nakladovosti, navrhujeme spolo¢nosti
BYO s.r.o. prechod od intuitivneho neformalneho planovania k formalizovanym planom
s jasnymi a merate'nymi ciel'mi, ktoré sa maju dosahovat’. Kratkodobé ciele podniku by sa

mali zameriavat’ napriklad na :

- Znizenie nakladov na aktivne oslovovanie zakaznikov o 50% v nasledujucom
obdobi v porovnani s rokom 2020.

- Zvysit vynosnost’ priameho oslovovania zakaznikov z 10% na 110%
vynalozenych prostriedkov v nasledujicom obdobi.

- Investovat’ 5% zisku na rdzne vizualne a iné formy propagécie.
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-V nasledujiacom obdobi znizit' koeficient nakladovosti z 94% pod troven
minimalne 75%

- Znizenie celkovej zadlZzenosti podniku na minimalne 60% a udrziavat pomer
vlastného a cudzieho kapitalu 40% ku 60%.

Po prvom roku posobenia na trhu predpokladame, ze firma disponuje dostato¢nymi
informéciami na to, aby mohla na nasledujice obdobie pripravit zakladny plan objemu

predaja, nakladov a zisku.

Verime, Ze tychto 7 navrhov opatreni pomdézu firme stabilizovat’ postavenie na trhu
arozvijat jej potenciall a podnikatel'ské ¢innosti v oblasti  stavebnictva

na konkurencieschopnej Urovni.
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Zaver

Bakalarska praca bola cielend na zhodnotenie konkuren¢ného postavenia podniku
na zéklade vysledkov dosiahnutych pomocou konkurenénej analyzy a na ndvrh opatreni

cielenych na udrzanie, alebo zlepSenie konkuren¢nej pozicie podniku.

Prva kapitola bola zamerand na oboznamenie sa so zlozkami okolia podniku,
vymedzenie  zédkladnych  pojmov  tykajucich  sa  odvetvového  prostredia

a na najpouzivanejsie metoddy analyzy konkuren¢ného prostredia doma a v zahranici.

V druhej kapitole sme definovali hlavny ciel’ zavereénej prace a stanovili sme si
Styri parcialne ciele, vdaka ktorym sme sa dopracovali k uskutoc¢neniu z&kladného
stanoveného ciel’a. V kapitole 3, Metddy a metodika prace, sme podrobne opisali postup

préac, zdroje Udajov a d’alSie metody uplatnené pri praktickom rieSeni danej problematiky.

Zaoberali sme sa analyzou konkurenénych podmienok v odvetvi slovenského

stavebnictva a uréenim konkuren¢nej pozicie vybranej spolo¢nosti BYO s.r.0..

Najhlavnejsiu fazu skumania tvorili priebeh a vysledky analyz opisané v kapitole 4.
Pri analyze zivotného cyklu odvetvia sme sa zamerali na vyvoj stavebnej produkcie
a trzieb, vyvoj poctu podnikatel'skych subjektov a vyvoj dopytu. Dospeli sme k zaverom,
7e slovenské stavebnictvo sa nachadza v rastovej faze. Faza odvetvia sa napriek rastovej
tendencii aktudlne nachadza v pretrvavajacej recesii vplyvom zmien faktorov
makroprostredia, ktoré neboli predmetom skimania nasej prace. Meranim konkurenéne;j
Struktary sme dokazali, Ze odvetvie je vyrazne nekoncentrované s dominujicim poétom
Zivnostnikov a malych a strednych podnikatel'ov. Poznatky z tychto vy$s$ie spomenutych
metod tvorili zaklad pre meranie intenzity konkurenénych sil pomocou Porterovej analyzy
hybnych sil. Vysledok Porterovho diamantu ukazal najvacésiu intenzity sily konkurencie
etablovanych podnikov v odvetvi avysoku hrozbu zo strany potencialnej konkurencie.
Najnizsiu hrozbu v stéasnosti predstavuje sila substitu¢nych produktov, ktora vplyvom
technologického rozvoja moze menit” vyrazne svoju intenzitu v buddcnosti. Prihliadnuc
na analyzy odvetvového prostredia sme stanovili stredny stupeil atraktivity odvetvia
stavebnictva. Za kl'd¢ové faktory podnikania v odvetvi sme ur¢ili uspory zavisle
a nezavislé od rozsahu produkcie. Vyznamnymi prilezitostami st moznosti diverzifikacie
v odvetvi aj mimo odvetvia a moznost dosiahnut’ konkurenéni vyhodu prvenstvom

Vv ponuke substitu¢nych produktov.
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Z hladiska pozicie podniku v ramci konkuren¢ného priestoru voci etablovanym
podnikom sme vykonali komparaciu spolo¢nosti BYO s.r.o. So Styrmi priamymi
konkurentmi. Predlohou nam boli finan¢né dokumenty podnikov, informacie z vlastnych
internetovych stranok a kratky polostruktirovany rozhovor s majitelmi a pracovnikmi
BYO s.r.o. osucasnych internych podmienkach spolo¢nosti. Zhodnotenim sme
identifikovali konkurenénu silu vybraného podniku ako druhli najsilnej$iu z patice
subjektov, zaroven sme ju zaradili do intervalu strednej intenzity. Podnik sme na zaklade
hospodarskych vysledkov vroku 2020 definovali ako rentabilny, ale s dominantnou
Struktirou cudzieho kapitalu. Slabé stranky konkurencieschopnosti predstavuje minimalny
podiel na trhu, stzkou Sirkou sortimentu zhl'adiska stavebnych prac, s absenciou
certifikatov kvality, organizaciu sme charakterizovali ako neformalnu bez zavedenych
mechanizmov kontroly zamestnancov a marketingové aktivity na priemernej Udrovni.

Ucelene sme podnik BYO s.r.0. umiestnili do stredového pol'a GE matice.

Néavrh opatreni vychadzal z aktualnych podmienok odvetvia, kde sme identifikovali
prilezitosti v slabostiach hybnych sil a z tych faktorov benchmarkingu, kde sa konkurenti

umiestnili vysSie ako spolo¢nost’ BYO s.r.0..

Spolo¢nosti navrhujeme hladat’ podnikatel'ské prilezitosti v doposial malo
zndmych  azédkaznikov  nepreferovanych  substituénych  produktoch, vertikalnu
diverzifikaciu stavebnych ¢innosti alebo horizontalnu diverzifikaciu do odvetvia
dodéavatelov. Dalej navrhujeme uzatvarat strategické partnerstvd na podporu trhového
podielu, stability, kvality a predchadzaniu rizika sezonnosti dopytu, zaroven odporac¢ame
orientdciu na kvalitu, ziskanie licencii a certifikatov stavebnych cinnosti aj
diverzifikovaného portfolia. Pre zniZenie nakladovosti povazujeme za doleZité rozsirit’ si
dodavatel'sky retazec a zmenu stratégie oslovovania zakaznika, v ramci marketingovych
aktivit navrhujeme orientaciu na vizualnu reklamu. Pre zlepSenie organiza¢nej Struktury
a manazérskeho systému odpora¢ame implementaciu metdd strategického planovania

a vnutropodnikového benchmarkingu.
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Aky je Vas vztah/ pozicia k podniku?

Ktoré charakteristické vlastnosti mé spolo¢nost’ BYO s.r.0.?

V akej vnutropodnikovej oblasti vidite najvéacsie nedostatky? Aké?
Vymenujte ¢o najviac konkurentov, ktorych poznate.

S ktorymi z vybranych konkurentov sa na trhu stretavate najviac?

Aké su silné stranky podniku v porovnani s konkurenciou?

Co podrl'a Vas ovplyviiuje rozhodovanie zakaznikov pri vybere najviac?
Akeé hodnoty pre zakaznika ponukate naviac oproti konkurencii?

Aké konkurenéne néstroje vyuzivate v boji o zdkazky?

. Co pokladate za kI'i¢ové faktory uspesnosti v stavebnom sektore?

.Je spolo¢nost BYO s.r.o. schopna odvetvovej diverzifikacie?

éinnosti/oblasti?
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