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ABSTRAKT

BLAHUSOVA, Zuzana: Zhodnotenie vplyvu priamych zahranicnych investicii z Azie
na Slovensko. — Ekonomickd wuniverzita Vv Bratislave. Obchodna fakulta; Katedra
medzinarodného obchodu. — Vedtci zavere¢nej prace: doc. Mgr. Elena Kast'akova, PhD.

Bratislava: OF EU, 2023, 71 s.

Ciel'om zavere¢nej prace je zhodnotit’ a poukdzat’ na vplyv priamych zahrani¢nych investicii
z vybranych krajin Azie na Slovensko. Tato diplomova téza je zamerana na analyzu priamych
zahrani¢nych investicii s cielom poukazat’ na pozitivny efekt, ktory tieto investicie majq.
ZavereCna praca obsahuje 6 tabuliek, 11 grafov a 3 obrazky a1 prilohu. Pre zabezpecenie
prehl’adnosti a Gipravy sme obsah tézy rozdelili do 4 kapitol, ktoré st d’alej roz€lenené do
niekol’kych podkapitol pre este lepsiu orientaciu pri ¢itani. Pociato¢na kapitola sa zameriava na
zadefinovanie a vysvetlenie pojmu Priame zahranic¢né investicie podl'a réznych zdrojov, ako aj
deskripciu vyvoja priamych zahrani¢nych investicii, predstavenie krajin, ktoré sme si vybrali
ako nositel'ov obsahu v nadej praci, ato konkrétne Cinsku I'udovt republiku, Juznii Koéreu
a Japonsko, opis legislativneho ramca prislusného pre PZI av zavere prvej kapitoly sme
zhodnotili priame zahrani¢né investicie v SR. Druha kapitola opisuje primarny a parcialne ciele,
ktoré sme si stanovili pred zaatim pisania tejto tézy aich chronologické usporiadanie.
Nasledujtca, tretia kapitola sa sustred’'uje na zhrnutie metodiky a metod skimania, ktoré boli
pouzité pri tvoreni obsahu prace. A nakoniec, zaverecna kapitola, ktora sa zaoberd vysledkami
prace nam poukazuje na podrobnt analyzu PZI z troch danych krajin, ako aj samotnych PZI
Vv naSej krajine. Charakterizujeme tu efekt, ktory PZI maji na naSu ekonomiku, zamestnanost’,
poskytujeme tieZ sektorové rozdelenie investicnych projektov a Vv zavere odporticanie pre

budice smerovanie PZI u nas.

Klucové slova: priame zahrani¢né investicie, Slovenska republika, Azia, CCR, Juzna Korea,
Japonsko



ABSTRACT

BLAHUSOVA, Zuzana: Evaluation of the Impact of Foreign Direct Investment from Asia on
Slovakia. — Economic University in Bratislava. Faculty of Commerce; International Business
Department. — Thesis Supervisor: doc. Mgr. Elena Kastakova, PhD. Bratislava: OF EU, 2023,
71p.

The aim of the thesis is to evaluate and show the impact of FDI from selected Asian countries
on Slovakia. This thesis focuses on the analysis of FDI in order to show the positive effect that
these investments have. Our diploma thesis contains 6 tables, 11 graphs, 3 illustrative pictures
and 1 annex. To ensure clarity and organization, we have divided the thesis content into 4
chapters, which are further divided into several sub-chapters for even better reading orientation.
The initial chapter focuses on defining and explaining the concept of FDI according to different
sources, as well as describing the evolution of FDI, introducing the countries that we have
chosen as content carriers in our thesis, namely the People's Republic of China, South Korea
and Japan, describing the legislative framework relevant to FDI, and at the end of the first
chapter we have evaluated FDI in the Slovak Republic. The second chapter describes the
primary and partial objectives that we set before starting to write this thesis and their
chronological order. The following, third chapter focuses on the summary of the methodology
and research methods that were used in the creative process of the thesis. Finally, the last
chapter, which deals with the results of the thesis, shows us a detailed analysis of FDI from the
three countries in question, as well as FDI in our country itself. Here we characterize the effect
that FDI has on our economy, employment, we also provide a sectoral distribution of investment

projects and conclude with a recommendation for the future direction of FDI in our country.

Key words: Foreign direct investment, Slovak Republic, Asia, China, South Korea, Japan
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Uvod

St priame zahrani¢né investicie naozaj dolezité? Podl'a dostupnych zdrojov vieme
s urcitost'ou tvrdit,, Ze ano. V minulosti sa na priame zahrani¢né investicie krajiny pozerali skor
negativne, obavali sa vplyvu inej suverénnej moci na ich krajinu. Neskor, ked’ sa priame
zahrani¢né investicie stali nositeI'mi finan¢nej pomoci, inovacii a novych technolédgii nastal tzv.
boom. V 80. rokoch 20. storo¢ia predstihol rast svetového odlevu PZI dokonca rast svetového
exportu, ako uvadzame v prvej kapitole tejto prace. Extrémna rychlost’, ktorou sa PZI dostali
do popredia sa da vysvetlit' viacerymi faktormi. Prvym je uréite globalizacia, ktora uplne
zmenila smerovania svetového hospodarstva a obchodnej vymeny ako takej. Dalgim faktorom
boli urcite finan¢né krizy, ktorym jednotlivé krajiny v minulych dekadach museli ¢elit’. Jedinym
vychodiskom, ked’ze tiroky v bankach boli vysoké, bolo si pripustit’, ze PZI st viac pomoc ako
hrozba, a tak nastal obrat v mysleni. Pritomnost’ transnacionalnych korporacii bola zrazu vitana,
pretoze ekonomiky rdéznych krajin si uvedomovali benefity, ktoré usidlenie zahrani¢ného

podniku prinesie nie len ich ob¢anom, ale aj hospodarstvu ako takému.

Najvacsimi nositelmi PZI v minulosti bola Severna Amerika a Eurdpa, o sa ¢asom
trochu zmenilo. V poslednych rokoch patri medzi top recipientov PZI aj CLR, Singapur,
Hong Kong, India a tiez Brazilia. Na druhej strane medzi top materskych ekonomik, ktoré¢ PZI

vysielaju su Japonsko, Holandsko, Kanada a tiez Nemecko, ktoré je aj top PZI investorom v SR.

Primarnym cielom prace je zhodnotit’ vplyv priamych zahraniénych investicii z Azie
na Slovensko a stanovit' odportc¢ania budiuceho smerovania prilevu PZI do potencidlnych
odvetvi slovenského hospodarstva. Pomocou vyuZitia Specifickych vedeckych metod opiseme
vplyv, ktory PZI maju na nasSe hospodarstvo. Vo vysledkoch prace sa konkrétnejSie zameriame
na odvetvie vyroby, ked’Ze podl'a naSich zisteni prave do tohto sektora smeruje najviac PZI
Z nami vybranych ekonomik skiimania. Odporacania, ktoré sme sa snazili poskytnut’ v zavere
poslednej kapitoly, budi dufame dostato¢nou vypovednou hodnotou nasej prace, ktora mala za
ulohu poskytnut’ ¢itatel'ovi analyzu spominaného prilevu PZI, ako aj determinéciu pozitivneho

efektu, ktory nim vznika.



1 Sucasny stav problematiky doma a v zahranici

Dana kapitola, sa zameriava na teoretické vymedzenie priamych zahrani¢nych investicii,
d’alej uz len PZI. Poktisime sa opisat’ ich podstatu, vplyv na krajiny, ktoré st ich beneficientami,
ako aj plusy anegativa, ktoré maji PZI na materska ekonomiku. Dalej sa budeme venovat
vplyvu PZI z regiénu Azie na Slovensko. TaktieZ sa sustredime na vieobecné vymedzenie Azie,
zadefinovanie tohto teritéria z historického hl'adiska, jeho vyznamu pre svetovy obchod a prilev
aodlev PZI. Viaceri autori sa pocas rokov vyjadrovali k vplyvu PZI na expanziu ¢inskej
ekonomiky, ich postupnu transformaciu z hostiteI'skej krajiny na materska krajinu, ktord trvala
niekol’ko dekad, preto sa bude znacna Cast’ tejto zaverecnej prace venovat aj skiimaniu PZI

prave Cinskej Pudovej republiky.

Z krajin Azie samozrejme najviac rezonujii spominand CLR, Juzna Kérea a Japonsko,
ktoré su pre nas z hl'adiska analyzy vplyvu PZI aj najzaujimavejsie. Konkrétne sa zameriame
na oblast’ prilevu PZI z Azie na Slovensko. Preto bude sucast’ou tejto kapitoly aj identifikacia
a zhodnotenie fungovania obchodnych dohdd, teda definovanie legislativneho ramcu
vzajomného obchodu medzi Eurépskou tniou a krajinami Azie, resp. medzi Slovenskou
republikou a regionom Azie. Pomocou tychto dohdd sa pokiisime najst’ investi¢ny prienik, ktory
nam poukdZe na existujicu spolupracu, resp. efektivne alebo neefektivne vyuzivanie

obchodnych dohod.

Poslednu cast’ prvej kapitoly naSej diplomovej prace budeme venovat’ investiénému
prostrediu v Azii, kde sa zameriame na jednotlivé krajiny aich legislativnu podporu
investovania. Nasim zamerom bude poukazat’ na to, ¢i v spomenutych krajinach je pritomna
podpora PZI do eurdpskych krajin, resp. do V4 a do Slovenskej republiky. Tiez spomenieme aj
ulohu transnacionalnych korporacii v pohybe PZI. Ako hlavni organizatori obchodu a priamych
zahrani¢nych investicii dneSného sveta, transnacionalne korporacie vstupuji na novy trh bud’
prostrednictvom budovania novych aktiv (PZI na zelenej luke) alebo akviziciou uz existujucich
(fuzie a akvizicie), a to bud’ s cielom suzit’ domacemu trhu (horizontalne PZI) alebo aby sluzili
na medzinarodnom trhu (vertikdlne alebo exportné priame zahrani¢né investicie na exportnej

platforme.) (AEIR, 2016)
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1.1 Teoretické vymedzenie priamych zahrani¢nych investicii

Podl'a UNCTAD (2004), sa PZI definované ako dlhodobé investicie zahrani¢ného
priameho investora v podniku, ktora je rezidentom v ekonomike in¢ho Statu, ako v ktorom je
zalozena firma zahrani¢ného investora. Vzt'ah priamych zahrani¢nych investicii, sa sklada

Z materského podniku a zahrani¢nych afiliacii, ktoré dohromady tvoria nadnarodné korporacie.

(UNCTAD, 2004)

Narodna banka Slovenska (NBS) ich definuje nasledovne: ,,Priama zahranic¢na investicia
predstavuje kategoriu medzindrodnych investicii, ktora vyjadruje zdmer subjektu, ktory je
rezidentom jednej ekonomiky (priamy investor), ziskat trvaly podiel v podniku so sidlom v inej
ekonomike (podnik priamej investicie). Trvaly podiel vyjadruje existenciu dlhodobého vztahu
medzi priamym investorom a podnikom priamej investicie a vyznamny stupen vplyvu na riadenie
podniku. Pri urcovani existencie vztahu priamej investicie sa\V sulade s medzindrodnymi
Standardami pouziva — kritérium 10% podielu na zakladnom kapitali alebo hlasovacich pravach
podniku. Priama zahranicna investicia zahrna tak uvodnu transakciu medzi dvoma entitami
a vsetky ich nasledné transakcie, ako aj transakcie medzi sesterskymi podnikmi (s pravnou
subjektivitou alebo bez prdavnej subjektivity). Na zdklade tohto kritéria existuje priamy
investicny vztah aj medzi viacerymi pribuznymi podnikmi, bez ohladu na to, ci takéto prepojenie
obsahuje jeden alebo viac retazcov. Podnik priamej investicie moze byt dcérsky podnik,
pridruzeny podnik alebo pobocka v zavislosti od podielu priameho investora na zdkladnom
kapitali. Pojmy dcérsky, pridruzeny podnik a pobocka pouzivané v Statistike priamych
zahranicnych investicii, sa lisia od definicii tychto pojmov pouzivanych v medzindrodne
platnych uctovnych standardoch. Dcérsky podnik predstavuje viac ako 50%-ny podiel priameho
investora na zakladnom kapitdle alebo hlasovacich pravach, pri pridruzenom podniku ide
0 podiel od 10 do 50 percent. Pobocka je 100%-ne viastnena priamym investorom, moze ist
0 trvalé kancelarie alebo zastupenia, pozemky a stavby priamo vlastnené nerezidentom

a mobilné zariadenie, ktoré v danej ekonomike operuju viac ako jeden rok.“ (NBS, 2003)
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1.2 Priame zahrani¢né investicie po roku 1980

Do 80. rokov 20. storocia sa vacSina rozvojovych krajin pozerala na priame zahrani¢né
investicie (PZI) s velkou opatrnostou. Pritomnost transnacionalnych korporacii (TNK)
sa vnimala ako narusanie narodnej suverenity a bezpecnosti. Hlavné riadiace centrum so sidlom
Vv zahranic¢i a medzindrodnd mobilita vyvoldvali podozrenie, ¢i si TNK zaviazané hostitel'ske;j
ekonomike. Samotné velkost’ a rozsah priamych zahrani¢nych investicii TNK sa povazovali
za hrozbu pre hostitel'ské krajiny, o vyvolavalo obavy z rastucej schopnosti TNK ovplyviovat
hospodarske a politické zalezitosti. Tieto obavy boli vyvolané skiisenostami s historickym
kolonizovanim mnohych rozvojovych krajin a ndzorom, Ze PZI st modernou formou
hospodarskeho kolonializmu a vykoristovania. Okrem toho boli TNK c¢asto podozrievané
z0 zapojenia sa v nekalych obchodnych praktikach, ako je napriklad manipulédcia
s transferovymi cenami a urCovanie, resp. fixovanie cien prostrednictvom ich prepojeni

S0 svojimi materskymi spolo¢nost'ami.

V ostatnych rokoch sa vSak obmedzenia PZl vyrazne znizili v dosledku mnozstva
faktorov; akceleracie technologickych zmien, vzniku globdlne integrovanej vyroby
a marketingovych sieti, existencie bilaterdlnych investiénych dohdd a pozitivnych dokazov
zrozvojovych krajin, ktoré otvorili svoje brany pre PZI. Okrem toho zniZujlica sa miera
poskytovania uverov od komerénych bank v dosledku dlhovych kriz doviedla mnohé rozvojové
krajiny k tomu, aby reformovali svoje investi¢né politiky s ciel'om prilakat’ zahrani¢ny kapital,
ked’Ze sa ukazalo, ze PZI sliZia ako atraktivna alternativa k bankovym tverom a tiez ako zdroj
prilevu kapitalu. V rdmci tohto procesu sa vytvorili priame stimuly a dotacie ur¢ené najmi
pre TNK, ktoré podporovali priemyselné politiky rozvojovych krajin. To viedlo k rychlej
expanzii tokov priamych zahrani¢nych investicii na celom svete pocas poslednych 20 rokov.
Z 53,7 mld. USD v roku 1980 dosiahol odlev PZI v roku 2000 hodnotu 1,4 biliéna USD. Tento
narast priamych zahrani¢nych investicii podstatne zmenil medzinarodné hospodarske
prostredie. A pozoruhodnou charakteristikou tejto zmeny je jej fenomenalna rychlost’. Od roku
1980 predstihol rast svetového odlevu PZI rast svetového exportu. Tato rychla expanzia PZI
odlevu bola vyraznejsia v rokoch 198t — 1990, ked’ mnohé¢ hostitel'ské krajiny zacali uvoliovat’

reStrikcie a prekazky PZI a v rokoch 1995 — 2000, ked’ sa uskutociiovalo velké mnozstvo fuzii
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a akvizicii v dosledku 4azijskej financnej krizy a privatizacnych programov v Latinskej

Amerike. (Brooks, Fan, Sumulong, 2003)

Geograficka struktura odlevu PZI sa medzi rokmi 1990 a 2000 takmer nezmenila. Europa
a Severnd Amerika boli aj nad’alej najvac¢$imi zdrojmi tokov PZI vo svete, pricom boli
zodpovedné za najmenej 75 % od roku 1991. Naopak, podiel Azie a Tichomoria na celkovom
odleve PZI od roku 1998 vyrazne klesol v dosledku klesajiceho vyznamu Japonska ako
dodavatel'a PZI. Eurdpa a Severnd Amerika boli zdroven aj nad’alej najvacSimi prijemcami
prilevu PZI, ¢o sa nezmenilo v podstate dodnes, kedze vieme, ze USA boli najvacsimi

recipientami PZI v rokoch 2019 aj 2020. (Sanchez-Muiioz, Matei, Howell, 2021)

Zatial' o ekonomiky v Azii a Tichomori zadali prijimat’ ¢oraz vicsi podiel svetového
prilevu PZI od 90. rokov, financna kriza v roku 1997 tento trend docCasne zvratila. Prilev PZI
sa vSak Coskoro obnovil, najmé v dosledku fuzii a akvizicii po krize. Pokial’ ide o jednotlivé
cielové krajiny, doslo k posunom v preferenciach zahraniénych investorov medzi rokmi
1990 a 2000. Malajzia, Singapur a Thajsko, ktoré v minulosti patrili medzi 20 najvacsich
prijemcov PZI v rokoch 1991 az 1993, boli nahradené Braziliou, Finskom a frskom v rokoch
1998 — 2000. Okrem toho sa preferovanymi lokalitami stali Japonsko a Juzna Korea pre PZI
Vv obdobi po azijskej krize (JBICI, 2002).

Medzi preferovanymi azijskymi destindciami pre PZI sa toho vel'a nezmenilo. Indonézia,
ktora bola zaciatkom 90. rokov jednou z desiatich najobl'ibenejsich destinacii pre PZI, vypadla
zo zoznamu a koncom 90. rokov ju nahradila India. Medzitym Hongkong a CLR predbehli
Malajziu a Singapur na mieste top destinacii PZI. Zatial' ¢o celkova hodnota prilevu PZI
do desiatich hlavnych azijskych destinacii v spominanom desat’roéi znaéne vzrastla, podiel Azie

na celkovom svetovom objeme PZI vyrazne klesol. (Brooks, Fan, Sumulong, 2003)

1.3 PZI z pohPadu hostitel’skej a materskej krajiny

Aby sme vedeli poukazat’ na vplyv PZI na ekonomiku materskej a hostitel'skej krajiny,
musime pochopit’ nasledovné terminy. Ekonomika hostitel'skej krajiny je t4, ktorda PZI prijima,

na druhej strane ekonomika materskej krajiny je ta, z ktorej PZI odchadzaju. Predpokladom
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spravneho fungovania toku priamych zahraniénych investicii je aby mali hostitel'skd a materska

ekonomika pozitivne vzt'ahy.

Okrem zvysSenia produkcie a prijmov existuyju aj dalSie potencidlne vyhody

pre hostitel’ské krajiny z podpory prilevu kapitalu (Brooks, Fan, Sumulong, 2003):

a)

b)

d)

Zahrani¢né firmy prindsaju Spickové technoldgie. Rozsah vyhod pre hostitel'ské
krajiny zavisi od toho, ¢i sa technologia vol'ne §iri medzi existujiicimi firmami.
Zahrani¢né investicie zvysuju konkurenciu v hostitel'skej ekonomike. Vstup novej
firmy na trh zvySuje produkciu v odvetvi a znizuje cenu na domacom trhu, ¢o vedie k
¢istému zlepSeniu blahobytu pre kupujucich.

Zahrani¢né investicie zvycajne vedu k zvySeniu domacich investicii. V analyze
panelovych udajov za 58 rozvojovych krajin Bosworth a Collins (1999) zistili,
ze priblizne jedna polovica kazdého doléra prilevu kapitalu sa premietne do zvysenia
domacich investicii. Ich zistenia naznacuju, ze transfer zahrani¢nych zdrojov sa rovna
priblizne 53 — 59 % prilevu finan¢ného kapitalu. Zvysok sa presmeruje do akumulécie
rezerv alebo odlevu kapitdlu. Ked ma vsak prilev kapitalu formu PZI, vysledky
naznacuju vzt'ah takmer jedna k jednej medzi priamymi zahrani¢énymi a domacimi
investiciami.

Zahrani¢né investicie poskytuji vyhody z hladiska pristupu na vyvozné trhy
vyplyvajice z Uspor z rozsahu pri marketingu zahranicnych firiem alebo z ich
schopnosti ziskat’ pristup na zahrani¢ny trh. Jednym z dosledkov mdze byt, Ze vlady
podporuju potencialnych vyvozcov, aby sa lokalizovali blizko seba, ¢im vytvoria zony
na spracovanie exportu, ¢im vzniknu osobitné vyhody, ako napriklad bezcolny dovoz
vstupov, dotovana infraStruktara alebo dailové prazdniny, aby pomohli zniZit’ ndklady
pre domace podniky pri prenikani na zahrani¢né trhy.

Zahrani¢né investicie m6zu pomdct’ preklenut’ devizovy deficit hostitel'skej krajiny.
Rast si vyzaduje investicie a investicie si vyzaduju uspory, ¢i uz domace alebo
zahrani¢né. V ekonomike mozu existovat dve medzery — nedostatocné uspory
na podporu kapitalu a nedostatocné devizové rezervy na akumulédciu kapitalu
na dosiahnutie daného ciela rastu; a nedostato¢né devizové rezervy na akumulaciu
kapitalu na dosiahnutie ciel’a rastu na transformaciu domécich zdrojov na zahrani¢né.

Ak si investicie vyzaduju dovazané vstupy potom domadce uspory nemusia zarucit’
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rast, ak sa Uspory nedaju konvertovat’ na zahrani¢ni menu na nadkup importovanych
tovarov. Prilev kapitdlu pomaha zabezpecit, aby zahrani¢né devizy boli k dispozicii

na obstaranie importu a na investicie.

Zahrani¢ni investori hl'adajuci lokalitu, ktord im prinesie najvysSie vynosy sa Casto
zameriavajui na krajiny s bohatymi prirodnymi zdrojmi a s nizkou kvalitou inStittcii. Slabé
a neefektivne inStitucie umoziiuju tazbu prirodnych zdrojov rychlejSie, ako je potrebné
na udrzatel'ny rozvoj. V dosledku toho su etnické komunity niekedy poskodzované, pretoze
zivotné prostredie, ktoré je ich hlavnym zdrojom obzivy, je naruSené alebo dokonca znicené.
Nie vsetky investicie TNK vedi k prenosu technologii a pozitivnym vedl'aj$im uc¢inkom. V ich
snahe chranit’ technolégiu materskej firmy mézu TNK obmedzit' vyrobu vo filidlkach
Vv hostitel'skych krajinach na c¢innosti s nizkou pridanou hodnotou, ¢im sa zniZuje priestor
pre technické inovécie a technologické vzdeldvanie. TNK moézu tiez obmedzit' vertikalnu
integraciu tym, ze sa uplne spoliehaju na dodavanie vstupov zo zahrani¢ia. V niektorych
pripadoch m6zu TNK svojou velkostou dokonca eliminovat” konkurenciu tym, ze vytlacia
domacich vyrobcov. Ako neoddelitelné sucasti globalnych hodnotovych retazcov, TNK

st oproti svojim domacim konkurentom vo vyhode (napr. vyuzivanim uspor z rozsahu).

(Brooks, Fan, Sumulong, 2003)

Strukturalnym uéinkom PZI na domacu krajinu sa v medzinarodnej diskusii dostiva
pomerne malo pozornosti a tych niekolko S$tadii, ktoré su k dispozicii, sa zameriavalo
na obmedzeny stibor otazok. V analyzach sa diskutovalo najmé o vplyve PZI na zlozenie dopytu
po préaci a mzdy v domovskej krajine a na produktivitu v prevadzkach v domovskej krajine.
Zaver vyplyvajuci z tychto Studii hovori, Ze materské spolo¢nosti TNK maju tendenciu vyuzivat’
menej pracovnych sil na jednotku produkcie alebo vykazuju vysSiu produktivitu ako nie
transnacionalne firmy. Zda sa tiez, Ze existuje zvySené skreslenie zru¢nosti v podobe posunu
v dopyte po pracovnej sile, ktory uprednostiiuje zamestnancov s ,,bielymi goliermi" na tkor
»modrych golierov", pravdepodobne preto, Ze nadnarodné firmy maji tendenciu vyvéazat
vyrobu a zaroven sustred’'ovat’ riadenie, marketing a vyskum a vyvoj na domacej zakladni.
Stadie o Svédsku a Japonsku poskytuju trochu odlisny obraz. V pripade Svédska aj Japonska
sa zistilo, ze vécSia zahranicnd vyroba suvisi s vySSou intenzitou prace v prevadzkach
v domovskej krajine. Jednym z moznych dévodov je, ze japonské aj Svédske TNK potrebovali

viac dohl'adu doma na riadenie svojich medzindrodnych operacii; d’als§im dovodom by mohlo
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byt, Ze ich investicie v rozvojovych krajinach boli menej zamerané na vyvoz a viac smerovali
do odvetvi, ktoré nahradzaji dovoz, ¢o ponechdvalo mens$i priestor na vyuZzivanie
medzinarodnych rozdielov v cenach vyrobnych faktorov. Braconier a Ekholm (2000)
sa zamerali aj na rozdiely medzi hostitel'skymi krajinami a zistili, ze investicie Svédskych TNK
v inych v ekonomikach s vysokymi prijmami do urcitej miery nahradzali Svédsku zamestnanost’,
ale Ze investicie v ekonomikach s nizkymi mzdami (t. j. v rozvojovych krajinach) takyto vplyv

nemali. (Kokko, 2006)

Napriklad Herrero a Simon (2003) uz vo svojom abstrakte uvadzaju, ze ,ucinky

financnych priamych zahranicnych investicii na domovskej krajine su prakticky nezname."

V pripade vac¢Siny domovskych krajin je v§ak pravdepodobne nespravne o¢akavat’ model,
ktory funguje v USA, kde najpokrocilejSie a na zru¢nosti najnaro¢nejSie ¢innosti buda vzdy
umiestnené doma. Naopak, ako dopad rasticeho tempa globalizdcie a internacionalizécie je
pravdepodobné, ze medzinarodna del'ba prace v rdmci nadnarodnych korporacii bude uzsie
prepojend s komparativnymi vyhodami domovskej aj hostitel'skej krajiny. NajvyspelejSie
prevadzky budu umiestnené doma len vtedy, ak to bude v stlade s celkovou Strukturou nékladov
na vyrobné faktory a ostatnych determinantov lokacie. Napriklad ak existuju hostitel'ské krajiny,
ktoré pontkaju lepSie podmienky pre vyskum a vyvoj, je pravdepodobné, Ze sa nakoniec
presunie z materskej krajiny do najkompetentnejSej zahrani¢nej pobocky. Z toho vyplyva, Ze
priame zahrani¢né investicie moZzu mat’ podstatny vplyv na Struktiru priemyslu domovskej

krajiny. (Kokko, 2006)

Okrem vplyvu PZI na vyvoz domovskej krajiny a zamestnanost existuje mnozstvo
d’alSich otazok, ktoré sa z Casu na €as objavuju vo vyskumnych a politickych diskusiach o PZI.
Vo vicsine pripadov bola tito diskusia motivovand obavami, Ze zvySovanie vonkajSich
investicnych tokov moze byt pre domacu krajinu $kodlivé. Az do polovice 70. rokov 20.
storocia sa bezne predpokladalo, Ze hlavnym aktivom TNK je kapital, a Ze zahrani¢né investicie
mozu nahradit’ investicie v domovskej krajine. Tato diskusia bola izko spojena s diskusiou
0 vyvoznych u¢inkoch PZI. Vieobecné zistenie ze PZI a vyvoz sa skor dopiiiaja ako nahradzaju,
naznacovalo, Ze potreba domdcich investicii by sa v dosledku vonkajsich investicii neznizila.

Dva problémy vSak komplikovali analyzu investicnych ucinkov.
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Po prvé, mozno ocakavat, ze PZI ovplyviiuji kapitalové naklady investujiucej firmy.
Takzvana hypotéza hierarchie financovania hovori, ze firmy sa spravaju tak, ako keby celili
vzostupnej krivke ponuky kapitalu, pravdepodobne preto, ze preferované interne
vytvorené — nerozdelené zisky — finanéné prostriedky maju nizSie naklady obetovanej
prilezitosti. To naznacuje, ze PZl by mohli byt silnej§im substititom domadcich investicii,
pretoze rozhodnutie uskutoCnit’ zahrani¢ny investicny projekt by zvysilo investiéné naklady
pre nasledné domace investicné podniky. Po druhé je mozné predpokladat’, ze PZI by mohli
mat’ pozitivny vplyv na domadce investicie, ak zvysia ziskovost TNK a zvySuji objem vnuatorne

vytvorenych finan¢nych prostriedkov. (Kokko, 2006)

1.4 Regién zaujmu — Azia

V staroveku mali 4zijské regiony obchodné vzt'ahy nie len medzi sebou, ale aj s Castami
Eurdpy a Afriky. V najstarSich dobach ko€ovné narody obchodovali na vel’ké vzdialenosti a ako
prostriedok vymeny pouzivali barter. V tomto obchode boli obzvlast dolezité jemné textilie,
hodvab, zlato a iné kovy, rozne drahokamy a polodrahokamy, korenie a aromatické vyrobky.
Obchod medzi Eurdpou a Aziou sa vyrazne rozsiril v gréckej ére (priblizne 4. storogie pred n.
1.), ked’ uz boli vybudované rézne pozemné cesty spajajiice Grécko cez Anatéliu (Mali Aziu)
so severozdpadnou castou indického subkontinentu. K dalSiemu rozvoju pozemnych
a namornych ciest z oblasti Stredozemného mora, najmé do juznej Indie, doslo pocas rimske;j

doby.

Tento obchod medzi vychodom a zapadom prekvital v prvych Styroch storoc¢iach naSho
letopoctu, ale v neskorSich storociach bol vystaveny znacnym vykyvom. V tomto obdobi
sa obchod vyrazne rozsiril aj do juhovychodnej Azie a do Ciny cez uzemie dne$nej Malajzie
a Kambodze. Po tom, ako sa Spanielsko a Portugalsko v 15. storo&i zacali zaujimat o objavenie
priamej namornej cesty do Azie nastala v 16. storo¢i éra velkych moreplavcov. Portugalsko
bolo jednou z prvych krajin, ktoré sa pokusili ziskat’ monopol na lukrativny obchod s korenim
s Vychodom, a zaloZilo siet obchodnych stanic v Azii. Holand’ania sa najprv ststredili
na Cejlon, ale neskor expandovali do juhovychodnej Azie, najmi do Indonézie, a ststredili
sa na fiu. Vychodoindické spolo¢nosti z Eurépy prichadzali za exotickymi produktami do Azie:

hodvabom, bavlnou a vzacnymi komoditami, ako su koreniny. Tieto vyrobky si vyzadovali
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kvalifikovanu pracovnu silu tkd€ov a pol'nohospodarov alebo pddne a klimatické podmienky
jedine¢né pre dany region. Z Eurdpy sa do azijskych krajin vyvazali vyrobky z ocele,
od priborov az po Zelezni¢né lokomotivy. Od 17. do druhej polovice 19. storo¢ia malo Japonsko
obmedzené obchodné vztahy predovietkym s Koreou a CIR a zakézalo obchod so zapadnymi
krajinami okrem malého holandského obchodného miesta v juznom Japonsku. Druhd polovica

19. storocia a zaciatok 20. storoCia predstavovali obdobie rozkvetu kolonialnej nadvlady.

V prvom desatroci 20. storo¢ia sa Japonsko stalo vyznamnou vojenskou a namornou
mocnost'ou a postupne sa vypracovalo na dolezitého obchodného partnera so zvySkom sveta.

Postupom casu sa tieto eurdpske obchodné spolo¢nosti vyvinuli do kolonidlnych impérii.

V tomto obdobi sa do medzinarodného obchodu dostal aj ¢aj a tabak a monopolnym
vyrobkom indického subkontinentu sa stala juta. Po tom, ako Briti vstupili do vojny s CER, aby
zablokovali ¢inske snahy o zakaz dovozu opia, britski obchodnici legalne obchodovali s 6piom

z Indie do Ciny a bolo zdrojom dafiovych prijmov pre indicka vladu.

Nasledujtice obdobie bolo obdobim boja koldnii za politicku nezavislost’, ktory vyvrcholil
bezprostredne po druhej svetovej vojne. Necelé dve desatrocia po skonéeni vojny vel'ké britské,
franctizske a holandské impérium v Azii prakticky prestalo existovat. (Narasimhan, Leinbach,

Chapman)

V 21. storo¢i, od roku 2017, za vlady prezidenta Donalda Trumpa USA odstapili
od dohody o Transpacifickom partnerstve (TPP), opatovne zacali rokovania o Severoamerickej
dohode o vol'nom obchode (NAFTA), ktora upravuje obchod s ich bezprostrednymi susedmi,
a snazili sa zmenit' podmienky obchodnej dohody medzi USA a Koéreou v prospech USA.
Rozhodnutie Spojeného kralovstva vystipit z EU do istej miery odraza hospodarsky
nacionalizmus, ktory sa prejavuje v novej obchodnej politike USA, o méZe naznacovat’ odklon
od otvorenosti voc¢i globalnemu obchodu a prijatie niektorych protekcionistickych opatreni.
Napriek tomu vlada Spojeného kral'ovstva trva na tom, Ze zostava zastancom vol'ného obchodu

a zriadila nové oddelenie na rozvoj novych obchodnych vztahov.

Na druhej strane, Azia je prijemcom &oraz otvorenejicho obchodného rezimu
vyplyvajuceho z pravidiel WTO, ako aj bilaterdlnych a multilateralnych obchodnych dohod, ale
v sucasnosti je aj najdynamickej$im regionom pre medzinarodny obchod a investicie, a preto je

hlavnym zastancom zachovania dynamiky regionalnej a v kone¢nom ddsledku aj globélnej
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hospodarskej integracie. CR je najvicsou azijskou ekonomikou, ktora méa velky zaujem
na uzatvarani regionalnych obchodnych dohdd. Mnohi komentatori poznamenali, Ze hoci

ASEAN je koliskou tychto multilateralnych obchodnych dohdd, CI’R je hnacou silou pokroku.

Dal§im rozmerom je &inska iniciativa BRI. CI'R tieZ zaloZila Azijska banku pre investicie
do infraStruktary (AIIB), multilateralnu rozvojova banku, ktora sa zameriava na financovanie
rozsiahleho rozvoja infrastruktury potrebnej v rozvojovych krajinach Azie. Tieto dva rozvojové
projekty nie st oficialne prepojené, ale velmi sa dopiiiaju a spolu jasne dokazujii ambiciu Ciny
byt regionalnou politickou a hospodarskou silou pre rozvoj trhov za jej hranicami
a medzinarodnu hospodarsku angazovanost. V stilade s politickym vyvojom ziskava azijsky

obchod a kapital stale dominantnejSie postavenie v ramci svetového hospodarskeho systému.

Zatial’ &o juzna, juhovychodna a vychodna Azia pokra¢uju vo svojej desatroéia trvajiice;]
ulohe hlavného ciel'a medzinarodnych investicii, je doleZité poznamenat’ rastuci rozsah
a vyznam odlevu priamych zahrani¢nych investicii z regiénu. Tato ohromujuca troven odlevu
kapitalu je este posobivejsia vzh'adom na rychly narast regionalneho vyznamu na celosvetovej
urovni, priCom viac odchadzajucich investicii poskytovala v roku 2015 len Eurodpa, a to vel'mi
tesne. Medzi rokmi 2005 a 2015 nastala explozia odlevu azijskych priamych zahrani¢nych

investicii. (Humphreys, 2017)

1.4.1 Prilev PZI do Azie

V minulosti pochiddzala visina PZI v Azii zo zapadnych ekonomik, ale rozvoj
technologii, P'udskych zdrojov a akumulécia kapitalu v Azii umoznili vyspelym ekonomikam
V regione investovat’ a zakladat’ vyrobu v susednych krajinach. Mozno eSte dolezitejSie je, Ze
rastce vnitroregionalne PZI - alebo zahraniéné investicie z azijskych krajin v ramci Azie - sa
pripisuju aj vzrastu globalnych hodnotovych retazcov — global value chains (GVC), v ktorych
sa vyroba komodit, zvyCajne priemyselného tovaru, uz neobmedzuje len na jednu krajinu, ale
rozprestiera sa v roznych ekonomikach, ked’ze jednotlivé komponenty sa vyrabaji oddelene.
Podiel azijskych PZI v ramci regionu vzrastol z 36 % v rokoch 2006 — 2009 na priemerny podiel
52 % od roku 2010. Tento model naznacuje, e Azia sa v investiciach viac integruje s azijskymi
ako s neazijskymi regionmi. Vnutroregionalny prilev PZI je tahany predovsetkym vychodnou
Aziou a v mensej miere juhovychodnou Aziou. Na tieto dva regiony pripadalo v roku 2015 60 %

a 24 % prilevu PZI v rdmci regionu. Mimoriadne ddlezitt tillohu v investiénych tokoch zohravaju
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nadnarodné spolocnosti. Su nielen hlavnymi organizatormi a koordinatormi globalnych
hodnotovych retazcov, ale slizia aj zahranicnym trhom tym, ze premiestiuji vyrobny proces
ako alternativu k obchodu. Velka obchodnu expanziu v rozvojovej Azii - predtym, ako ju
naruSila globalna financna kriza - pohanali z velkej Casti regionalne a globalne hodnotové
retazce, ktoré vytvorili japonské nadnarodné spoloénosti v rozvojovej Azii. Ugast v GVC bola
kl'icom k vacsej obchodnej a hospodarskej efektivnosti. Ul'ahcuje tiez lepsi prenos technologii
medzi firmami v ramci dodavatel'ského retazca a zaroven stimuluje tvorbu pracovnych miest
a vykonnost’ produkcie. Od roku 2015 prijala CI’R najviac GVC — PZI (GVC — PZI; zahrani¢né
filialky, ktoré sa angazuji v importe aj exporte), a to nielen od nadnarodnych spoloc¢nosti
z Japonska, USA a Nemecka, ale aj z Hongkongu v Cine, Singapuru a Taipei v Cine. (Edriga,
2017)

1.4.2 Odlev PZI z Azie

Podobne ako v pripade globalneho prilevu, kde sme sa pozreli na PZI trochu z trochu
konkrétnejSieho uhla, pretrvavajice ucinky pandémie COVID-19 negativne ovplyvnili globalne
zahrani¢né investicie v roku 2020, na zéklade udajov z platobnych bilancii. Odlev PZI
predstavoval v roku 2020 celosvetovo 739,9 miliardy USD, ¢o je pokles o 39,4 %, co
predstavuje pokles v porovnani s predchadzajiucim rokom, kedy predstavoval 1,2 bilibna USD.
Medzitym investicie z azijskych ekonomik klesli oproti roku 2019 o 14,2 %. Z globalneho
hladiska sa stala Azia a Tichomorie vedicim investujiicim regionom na svete, ktorym pripada
takmer 65 % celosvetovych zahrani¢nych investicii. V celosvetovom meradle, ako aj v Azii
a Tichomori sa CI’R v roku 2020 stala najvi¢sim investorom, za fiou nasledovalo Luxembursko
a Japonsko. Spomedzi azijskych ekonomik, Hongkong v Cine, Juzna Koérea a Singapur tiez
patrili medzi najvacsich investorov z tohto regionu. Pat najvacsich azijskych investorov spolu
predstavovalo 86,7 % celkovych zahrani¢nych investicii Azie. V ramci regionu roéné
zahraniéné priame investicie z ekonomik vychodnej Azie zaznamenali najvi¢si pokles, najma
v pripade Japonska. V roku 2020 klesli aj PZI z juhovychodnej Azie, najmi v dosledku poklesu
zo Singapuru a Malajzie. V prvej polovici roka 2021 doslo k poklesu obchodov z Azie
a Tichomoria o 119,3 mld. dolarov, ¢o viedlo KnizSiemu objemu fuzii a akvizicii
Vv celosvetovom meradle, ale stale blizko k hodnote 391 mld. dolarov, ¢o predstavuje Stvrtrocny
priemer fuzii a akvizicii od roku 2018. Stvrtroéné udaje naznaduju, Ze investicie na zelenej luke

z Azie a Tichomoria klesli v trefom $tvrtroku 2020 a vo §tvrtom §tvrtroku sa zotavili. Stabilnejsi
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trend v oblasti investicii na zelenej luke bol pozorovany medzi prvou polovicou roka 2020
a 2021. (ADB, 2022)

1.5 Cesta priamych zahraniénych investicii z Cinskej Pudovej republiky

PZI sa stali jednou z najddlezitejiich metoéd Ciny na integrovanie sa do svetového
hospodarstva. V ramci pripravy na vstup do Svetovej obchodnej organizacie (WTO) za¢ala CI’R
novu cestu liberalizdcie a jej zahrani¢né investicie zaznamenali prudky narast. "Uvolnend"
politika spdsobila rast toku ¢inskych PZI a globalna finan¢néd kriza v roku 2008 poskytla
¢inskym investorom nové prilezitosti. V roku 2016 sa CLR stala druhym najvacsim
zahrani¢nym investorom na svete po USA s objemom odlevu PZI vo vyske 196,2 mld. dolarov.
Pri rozsiahlom a rychlom raste vSak odlev ¢inskych PZI odhalil slabé stranky v oblasti
dodrziavania pravnych predpisov, socidlnej zodpovednosti, investicnych rozhodnuti a Struktary
dlhu. Rozvojové aj rozvinuté hostitel'ské krajiny vyjadrili svoje obavy v stvislosti s narodnou
bezpec¢nost'ou a nevhodnym spravanim niektorych ¢inskych podnikov. V désledku toho koncom
roka 2016 CLR posilnila predpisy o PZI s ciefom podporit’ podniky investujuce v zahraniéi
a tiez pre zlepsenie kvality a efektivnosti investicii. CCR v si¢asnosti zohrava vyznamnu ilohu
na medzinarodnej investi¢nej scéne. Hoci Cinou investované PZI vo vseobecnosti priniesli
pozitivny vplyv doma aj v zahrani¢i, kritiku a investi¢né rizika je stale potrebné vazne zvazit.
Dohl’ad by sa mal posilnit’, ale ¢inski politici musia reSpektovat’ postavenie podnikov a nechat’
trh, aby zohraval rozhodujicu tlohu pri rozdelovani zdrojov. Vyspelé ekonomiky budu aj
nad’alej preferovanymi oblastami pre ¢inske PZI vzhl'adom na ich vysokl hodnotu aktiv a nizke
investiéné rizika. Avsak s pretrvavanim obchodnych sporov medzi Cinou a USA a posiliiovanim
amerického mechanizmu revizie narodnej bezpecnosti budu ¢inske investicie v USA postupne
tazsie uskutocnitelné. Za predpokladu, Ze podniky st hlavnou oporou zahrani¢nych investicii,
CELR méze podporovat schopné podniky, aby vyuzivali svoje vlastné vyhody a stratégie rozvoja

a investovat’ v inych oblastiach, napriklad v Europe. (Wang, Kao, 2019)

Bijun Wang a Kailin Gao (2019) sa vo svojej knihe, kde opisuji 40 — ro¢ny vyvin ¢inskych
PZ1 d’alej zamysleli aj nad problémom s regulaciou investicii TNK zo strany ¢inskej vlady. Aj
ked’ neexistuje mechanizmus preskiimania vplyvu PZI na narodnu bezpecnost’ podobny

mechanizmu CFIUS (Komisia pre zahrani¢né investicie v USA) v Eurdpe, aj Eurdpa je Coraz
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viac znepokojena &inskymi investiciami do oblasti technolégie a kritickej infrastruktiry. Cinske
podniky by preto mali plne zvéazit’ podmienky a skuto¢né potreby rdznych krajin v Europe,
najmi so zameranim na vzajomne vyhodnu spolupradcu s miestnymi vladami a podnikmi.
Podniky by mali naplno vyuzit' rozSirujici sa Cinsky spotrebitel'sky trh, integrovat ¢inske
investicie v Eurdpe a eurépske investicie v Cine, poméhat’ europskym investiénym partnerom
nadviazat’® kontakty s Cinskym trhom a umoznit c¢inskym investicidm vytvarat viac
hospodarskych a socialnych vyhod pre Eurdpu. Pokial’ ide o rozvojové krajiny, ASEAN je pre
Cinu potencialnou destinaciou na presun priemyselnych odvetvi naroénych na pracovni silu
a vyhodnych vyrobnych kapacit, pretoze ma dostatok prirodnych a pracovnych zdrojov. Cinske
podniky by mali vyuzit' prilezitosti ktoré ponukaju krajiny ASEAN, a prijat opatrenia
na investovanie v tychto krajinach ako prioritu. Investicie ¢inskych podnikov v niektorych
krajinaich ASEAN vS§ak budi ovplyvnené situdciou v Juho¢inskom mori. Spdsob, akym c¢inska
vlada v budutcnosti vyriesi spor o Juhocinske more, bude mat’ trvaly a d’alekosiahly vplyv
na hospodarsku spolupracu medzi Cinou a krajinami ASEAN. Za poslednych 40 rokov, najmi
od globalnej finanénej krizy v roku 2008, CIR zaznamenala rychlu expanziu PZI,
z nadobudnutych sktsenosti sa vzdy da aj poucit. Hoci niektoré prislusné vladne turady
nepravidelne organizovali rozne formy investi¢nej pomoci, ich vplyv je stale obmedzeny
z dévodu nedostatku institucionalizovaného mechanizmu a ucelenosti systému. Cinska vlada by
preto mala vypracovat’ dlhodobu platformu na vymenu sktsenosti prostrednictvom zaloZenia
klubov alebo vyborov pre zahrani¢nych ¢inskych podnikatel'ov alebo cez vyc€lenenie
akademickych prostriedkov podporit’ univerzity a R&D centréd k vytvoreniu akejsi databazy pre
zdielanie sktisenosti ¢inskych podnikatel'ov investujucich v zahrani¢i. To by mohlo pripravit

pddu na expanziu do zahranicia pre viac ¢inskych firiem.

1.5.1 Politiky voci PZI v CLR

Priame zahraniéné investicie zohravaji zasadnu tillohu v hospodéarskom rozvoji CCR. Hoci
CLR zostava relativne restriktivnym prostredim pre zahraniénych investorov, vladni
predstavitelia CCR sa ohafaju otvorenostou voéi PZI a slubuju rozsirenie pristupu na trh
a nediskrimina¢né "narodné zaobchadzanie" pre zahrani¢né podniky prostrednictvom zlepSenia
podnikatel'ského prostredia. Vyvijaju tiez Gsilie o posilnenie regulaéného ramca Ciny s cielom
posilnit’ trhovli hospodarsku sutaz. MOFCOM, Ministry of Commerce, People’s Republic

of China — Cinske ministerstvo obchodu, oznamil, Ze toky PZI medziroéne vzrastli priblizne
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15% a dosiahli 173 miliard USD, zahrani¢né podniky vsak nadalej vyjadruji obavy
z obmedzeni CIR. V roku 2021 boli na prvom mieste obavy americkych podnikov
z restriktivnych cestovnych obmedzeni COVID-19 v CI’R, ako aj obavy z nadmernych
poziadaviek CLR v oblasti kybernetickej bezpeénosti a udajov, preferenéného zaobchadzania
s domécimi spolo¢nostami — vratane Statnych podnikov - v rdmci réznych priemyselnych
politik, uprednostiiovania domadcich technologii a vyrobkov v procese verejného obstaravania,
neprehl'adného regulacného systému a nedosledného uplatnovania zdkonov na ochranu prav
dusevného vlastnictva. Geopolitické napitie medzi USA a CIR sa tiez uvadzalo ako vyznamny

problém. (US Department of State, 2022)

1.5.2 Investicné prostredie v CLR

Cinska agentira na podporu medzindrodnych investicii (CIPA), ktord spada
pod MOFCOM, dohliada na ziskavanie zahraniénych investicii a podporu ¢inskych
zahraniénych investicii. Medzi jej povinnosti patri vykondvanie politiky zahrani¢nych
investicii, usmeriiovanie doméacich agentir na podporu investicii na niz$ej ako narodnej irovni
a medzinarodnych agentir na podporu investicii, podpora investicii do priemyselnych parkov
na narodnej, nizSej ako narodnej a cezhraniénej urovni, organizovanie $koleni v CLR
a v zahranic¢i pre zahrani¢né investi¢né projekty a zapdjanie medzinarodnych a multilateralnych
hospodarskych organizacii, zahranicnych agentir na podporu investicii, obchodnych komor
a podnikatel'skych zdruzeni. Agentira ma pobocCky po celom svete vratane CIPA Europe
v Mad’arsku, CIPA Nemecko a zastupenie v Haagu na podporu investicii v oblasti Beneluxu.
CIPA spravuje webovu stranku ,,Invest in China", na ktorej st uvedené zakony, nariadenia
a pravidl relevantné pre zahraniénych investorov. Cinske zdruZenie podnikov so zahrani¢nymi
investiciami (CAEFI) je neziskova organizédcia, na ktora dohliada MOFCOM. ZdruZenie
a prislusné provinéné inStiticie maji horuce linky na prijimanie staznosti zahrani¢nych
investorov.

Vstup na Cinsky trh je regulovany tzv. negativnymi zoznamami, ktoré uréuju odvetvia,
Vv ktorych su zahranicné investicie obmedzené alebo zakazané, a kataldgom podporovanych
zahrani¢nych investicii, ktory urCuje odvetvia a miesta (Casto menej rozvinuté regiony),
Vv ktorych vlada podporuje investicie. V odvetviach s obmedzenym pristupom musia zahrani¢ni

investori dodrziavat’ limity vlastného imania alebo poziadavky na joint venture (JV) - spolo¢né
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podniky, aby sa zabezpe¢ila kontrola zo strany $tatneho prislusnika CI’R a podniku. Vzhladom
na tieto poziadavky musia zahrani¢ni investori, ktori sa chci z(castnit’ na ¢inskom trhu,
uzatvarat’ partnerstva, ktoré si niekedy vyzaduju prenos technologii. Avsak aj v ,,otvorenych"
odvetviach viedli mnohé faktory vratane moznosti pristupu k miestnym vladnym uradnikom
a preferenciam k vacsej schopnosti ovplyviovat miestne pravidla a normy, lepSieho pochopenia
trhu CCR a pristupu k moZnostiam verejného obstaravania K tomu, e mnohé zahraniéné
spolo¢nosti sa pri posobeni na trhu CIR spoliehali na §truktaru JV. (US Department of State,
2022)

Dalej uvadzame dva priklady, v ktorych sa uplatiiuju investiéné obmedzenia:

e Predskolské zariadenia pre vysoké skoly vyzaduji partnera z CCR s dominantnou
ulohou.

e Zalozenie klinickych skasok novych liekov si vyzaduje partnera z CLR, ktory
vlastni prava dusSevného vlastnictva viazané na udaje ziskané z klinického

vyskumu.

Priklady odvetvi, v ktorych sa vyzaduju zahrani¢né investicie a v ktorych ma CLR
vacsinovy podiel, zahfiiaju:
e Prieskum rozhlasového/televizneho trhu.

e Zakladné telekomunika¢né sluzby mimo zén vol'ného obchodu.

1.5.3 Vonkajsie investicie

Od roku 2001 CI'R uplatiiuje investi¢na politiku going-out — smerom von. Najprv CCR
podporovala Statne podniky, aby investovali v zahranici, ale v poslednych rokoch sa ¢inske
zahrani¢né investicie diverzifikovali a Statne aj sikromné podniky investuji takmer do vSetkych
priemyselnych odvetvi a hospodarskych sektorov. CIR zostiva vyznamnym globalnym
investorom a v roku 2021 sa celkové priame zahrani¢né investicie (overall direct investment —
ODI) prvykrat za Styri roky zvysili a dosiahli 153,7 mld. USD, €o predstavuje medziro¢ny nérast
0 12 %, uvadza sa v $tatistickom bulletine o PZI CI’R v roku 2020 .

Cinska vlada vytvorila kategérie ,,podporovanych", ,obmedzenych" a ,zakazanych"
zahrani¢nych investicii s cielom potlait vyrazny tlak na odlev kapitdlu v roku 2016

anasmerovat  domacich  investorov = do  ,strategickejSich  odvetvi". Citlivy
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priemyselno-specificky katalog z roku 2018 dalej obmedzil odchadzajuce investicie
v sektoroch, ako su nehnutelnosti, kind, Sportové timy a neosobné investicné platformy a
podporil odchadzajuce investicie v sektoroch, ktoré podporujii narodné ciele CER ziskavanim
modernych vyrobnych a high-tech aktiv. Firmy z CIR zapojené do sektorov uvedenych ako
priority v ramci strategickych rozvijajicich sa odvetvi, iniciativy Nové infrastruktara a MIC

2025 casto dostavaju preferencné vladne financovanie a dotacie na zahrani¢né investicie.

V roku 2006 CI’R zaviedla program kvalifikovanych investicii, ktory umoZiiuje smerovat’
domaéce financné prostriedky do zahrani¢nych aktiv prostrednictvom finanénych institucii.
Zatial’ ¢o kvota viazana na tento program sa v priebehu rokov menila na zéklade obav z iniku
kapitalu, v roku 2021 Statna devizové sprava (SAFE) schvalila nové kvoty pre 17 institacii
Vramci programu, aby umoznila potencidlne 147,3 miliardy USD v oblasti zahrani¢nych
investicii. V roku 2013 vlada CLR zaviedla pilotny program, ktory umoziiuje globalnym
spolo¢nostiam spravujicim aktiva ziskat’ viac prilezitosti na ziskavanie finan¢nych prostriedkov
denominovanych v RMB — ¢insky juan od jednotlivcov a institucionalnych investorov so sidlom
v CLR s vysokou &istou hodnotou na investovanie v zahraniéi. Tieto programy zahffiaji pilotny
program kvalifikovanych domacich komanditnych spoloc¢nosti (Qualified Domestic Limited
Partnership - QDLP) a program kvalifikovanych domacich investi¢nych subjektov (Qualified
Domestic Investment Entity - QDIE) $pecificky pre Sen-éen. V roku 2021 Cinska komisia pre
regulaciu cennych papierov (CSRC) a SAFE rozsirili pilotné oblasti na najmenej sedem
jurisdikcii a kvoty pre QDLP na 10 miliard USD. V aprili Urad pre finanénu regulaciu v Senéene
zmenil administrativne opatrenia mesta Sen-¢en na vykonavanie pilotného programu pre
zahrani¢né investicie kvalifikovanych domadcich investorov, aby zahfnali investicie na trhu

S cennymi papiermi, ktoré ho zostlad’uju s programom QLDP. (US Department of State, 2022)

1.5.4 Cinske PZI v EU

Jan Knoerich zhodnotil ¢inske PZI v EU v roku 2012 so zaverom, ze podniky v EU este
nepocituju konkurenciu z pritomnosti ¢inskych investorov na naSom trhu. S urcitostou vieme
povedat’, Ze dnes uz je toto konstatovanie minulostou. Vo svojej kapitole poukazal na to, ze
Cinske firmy déavali do roku 2012 prednost’ velkym ekonomikam Nemecka a Spojeného

kralovstva, priCom sa riadili takmer vyluéne trhovymi ciel'mi. Mnohé ¢inske investicie v EU
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vyuzivali uz existujice konkurenéné vyhody, ktoré pochadzali z nizko ndkladovej vyroby v
Cine. Na vyuzitie tychto konkurenénych vyhod im postatovali obchodné kancelarie sliZiace na

podporu postupnej internacionalizacie.

Existovali aj Cinske investicie s cielom ziskat’" konkurencné vyhody, ktoré si Casto
vyzadovali vstup vécsieho rozsahu a dokonca akvizicie. Cinske investicie v EU boli vtedy
Vv prvom rade snahou o rozsirenie vyvoznych trhov a existujicich podnikov, nez hl'adanie tplne
novych trhov. Malé aktivity v EU v stilade s po¢iatoénymi fazami internacionalizacie zvy&ajne
postacujui na vyuzitie tychto vyhod a rast na medzinarodnej urovni. S vynimkou projektov R&D
neboli takéto aktivity malého rozsahu vhodné na hl'adanie aktiv, pricom jednym z dovodov bol
nedostatok pracovnikov. Okrem predajnych kancelarii a vyskumno-vyvojovych centier boli
¢inske aktivity v Eurdpe skromné, obmedzené na niekol'ko véacsich projektov na zelenej luke
a fuzie a akvizicie. Projekty na zelenej luke zamerané na montaz vyrobkov v neskorych fazach

vyrobného cyklu, ale len zriedkavo realizovali rozsiahlu vyrobu.

Okrem toho vyznam fuzii a akvizicii na ziskavanie konkurenénych vyhod potvrdili mnohé
firmy. Ak sa podniky investujuce zo slabej pozicie cheeli zapojit’ do ziskavania konkuren¢nych
vyhod na podporu vlastného rozvoja, poziadavka na vicsie nasadenie kapitalu sa pre nich stala
vyzvou. Rozne prileZitosti na vyuzivanie konkuren¢nych vyhod, ak boli efektivne vyuzité,
umoznili ¢inskym podnikom d’alej internacionalizovat,, rast’ a expandovat’ a vyuZzivat’ moznosti
organiza¢ného vzdelavania a pristup k technologidm a know-how. Do urcitej miery to umoznilo
¢inskym firmam napredovat’ v ich snahe dobehnut” svojich oponentov z vyspelych ekonomik.
Hospodarsky vplyv vyplyvajuci z ¢inskych PZI v EU nebol vtedy este citelny. Charakter
&innosti a rozsah &inskych investicii v EU bol v rokoch pred napisanim kapitoly pana Knoericha
priliS obmedzeny na to, aby eurdpski konkurenti pocitili zvySeni konkurenciu zo strany

¢inskych investorov.

Eurdpska komisia vyjadrila znepokojenie nad rozdielnost'ou restrikcii medzi EU a Cinou.
Podla nasledujuceho grafu 1 ma CIR vyssie obmedzenia vkazdom odvetvi okrem

nehnutel’nosti.
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Graf 1 Sektorové rozdelenie restrikcii v USA, CER, EU za rok 2018
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Zdroj — China's restrictions on FDI are much stronger than in the EU and US, 2019

CLR na$im investorom poniika menej priaznivé podmienky priamych zahrani¢nych
investicii ako my im. Napriklad v sektore sluzieb si zahrani¢né investicie prisne chranené, ak
nie zakazané zakonom. Nedavne &inske akvizicie v EU sil dvakrat vic§ie ako akvizicie EU
v CI’R. Nesmieme viak zabudat’, Ze to pontika moznost’ podporit’ rast priamych zahraniénych
investicii v EU. Vyvolava to samozrejme aj otazniky tykajuce sa kontroly nad strategickymi
technolégiami. V niektorych odvetviach nemézu firmy z EU tak Pahko uskuto&iovat’ tradiéné
fzie a akvizicie v CER. Namiesto toho sa musia zapéjat’ do spoloénych podnikov s &inskymi
firmami a prenasat’ technologie a dusevné vlastnictvo. CCR napriklad zavadza obmedzenia
pristupu na trh a poskytuje nedostato¢nu ochranu prav dusevného vlastnictva. S cielom riesit
tieto nerovnovahy sa EU a CLR zaviazali budovat’ svoje hospodarske vztahy na ziklade
otvorenosti, nediskriminacie a spravodlivej hospodarskej sutaze, pricom zabezpecia rovnaké

podmienky a transparentnost’ na zaklade vzajomnych vyhod. (European Commission, 2019)

V predchadzajiicej ¢asti sme sa venovali CLR, ktora je jednym z dvoch najvacsich
partnerov v obchodnej vymene z Azie pre Slovensku republiku. Druhym najvaésim partnerom
je Juzné Korea, ktora je zadroven najvacsim azijskym investorom U nas, tento post zastava najma
vd’aka Samsung Electronics, Kia Motors, ale aj d’alSim podnikom, ktorych je podla MHSR
na Slovensku etablovanych celkovo viac nez 90. (MHSR, 2021)
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Dal$ou &astou prvej kapitoly nasej diplomovej prace bude zhodnotenie legislativneho
ramca, resp. obchodnych a investi¢nych dohdd, ktoré ma SR, resp. EU podpisané s krajinami
Azie, ateda s Cinou, Juznou Koéreou a Japonskom, ktoré st prikladom krajin z regionu jedne;

Z hlavnych kolisok l'udstva.

1.6 Legislativny ramec

V tejto podkapitole sa budeme venovat’ legislativnemu ramcu medzi EU a CCR, EU

a Japonskom a EU a Juznou Koreou.

1.6.1 Cinska ludova demokraticka republika a EU

V decembri v roku 2020, po tom, ¢o sa uz mnohi obavali, ze k tomu neddjde, bola
politicky zavi$end Komplexna investi¢na dohoda medzi Eurépskou tniou a CCR (CAI).
Délezitou &astou tejto dohody je, ze CIR sa zaviazala poskytnit eurdpskym investorom
moznosti nad ramec inych dohdd, ktoré uz st v platnosti s inymi krajinami. Eurdpska komisia
Vv sprave o dohode opisuje Cast’ tykajlcu sa investicii, resp. PZI nasledovne: ,,Kumulativne toky
priamych zahranicnych investicit (PZI) z EU do CN za poslednych 20 rokov dosiahli viac ako
140 mld. EUR. Pokial ide o velkost a potencidl cinskej ekonomiky, PZI EU v CN sii relativne
skromné. Investicna dohoda bude znamenat’ znacné posilnenie stability a predvidatelnosti
pristupu na trh pre investorov z EU. To je délezité pre globdalnu konkurencieschopnost, rast

priemyslu a pre poskytovatelov sluzieb. (MH SR, 2021)

V pripade ¢inskych priamych zahraniénych investicii do EU je to takmer 120 miliard eur.
PZI EU v CIR zostavajii vzhladom na velkost’ a potencial ¢inskeho hospodarstva relativne
skromné. Pokial ide o investicie, Komplexna dohoda o investiciach CAl medzi EU a CI'R bude
najambiciéznejsou dohodou, akti kedy CI’R uzavrela s trefou krajinou. Okrem pravidiel proti
nutenému transferu technoldgii bude CAI aj prvou dohodou, ktord bude obsahovat zavizky
tykajiice sa spravania Statnych podnikov, komplexné pravidla transparentnosti pre dotécie
a zavizky tykajlice sa udrzatelného rozvoja. CAI zabezpedi, ze investori z EU ziskaju lepsi
pristup na rychlo rastici trh s 1,4 miliardami spotrebitelov a Zze buda v CIR sutazit
zarovnakych podmienok ako doméci. Je to dodlezité pre globalnu konkurencieschopnost

abuduci rast priemyslu EU. V prvom rade, CAI zavizuje CLR k liberalizacii investicii
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za poslednych 20 rokov, a tym zabranuje spatnému tstupu. Tym sa podmienky pristupu na trh
pre spolo¢nosti EU stavajii jasnymi a nezavislymi od vnatornych politik CIR. Umoziiuje tieZ
EU vyuzit mechanizmus rie$enia sporov v CAl v pripade porusenia zavizkov. Okrem toho EU
vyjednala d’alSie a nové otvorenia pristupu na trh a zavdzky, ako napriklad odstranenie
kvantitativnych obmedzeni, limitov vlastného imania alebo poziadaviek na spolo¢né podniky
vo viacerych sektoroch. Ide o obmedzenia, ktoré vdzne obmedzuju ¢innost’ nasich spolo¢nosti
v CLR. Celkovy balik je ovel'a ambicioznejsi ako to, k ¢omu sa CLR zaviazala prvotne. Citlivé
oblasti EU, ako napriklad energetika, polnohospodarstvo, rybolov, audiovizualne sluZby,

verejné sluzby atd’. su v CAI zachované. (EC, 2020)

Oblasti, v ktorych CI’R mitigovala svoje bariéry st napriklad, vyroba; automobilovy
sektor, v ktorom sa napriklad zaviazala zrus$it’ poziadavku na joint venture vstup na trh; finan¢né
sluzby; stikromné nemocnice a R&D (biologicky vyskum); telekomunikacie a cloud sluzby, kde
CLR suhlasila so zruSenim zékazu investicii; poéitadové sluzby; medzindrodni namorna
doprava; sluzby spojené s leteckou dopravou; sluzby spojené s podnikanim, so stavitel'stvom,
so zivotnym prostredim. V neposlednom rade sa Vv tejto dohode druha strana zaviazala
dodrziavat’ Parizsku klimaticki dohodu. Zmluva nebola formalne ratifikovand ani jednou zo

zmluvnych stran.

Komplexna dohoda o investiciach (CAI) medzi EU a CLR mala kratke trvanie. Po
siedmich rokoch rokovani uplynulo len pit’ mesiacov medzi jej politickou dohodou v decembri
2020 a hlasovanim Eurdpskeho parlamentu o zmrazeni jej ratifikacie v maji 2021. Napriek
svojmu kratkemu trvaniu dohoda ponuka idedlne okno do vyvijajucej sa nemeckej diskusie o
CLR v obdobi po kancelarke Merkelovej. Mala prehibit’ hospodarske vizby medzi EU a CLR,
v Nemecku vsak nebola v tom ¢ase vSeobecne popularna - napriek veducej ulohe nemeckej
kancelarky Angely Merkelovej pri jej presadzovani az do konca a napriek navrhom niektorych
eurdpskych statov, Ze CAl uprednostituje zdujmy Volkswagenu a d’alSich nemeckych vyrobcov.
Tvorcovia politiky USA, ktori sa snaZia rozsirit’ prileZitosti na spoloény postup voéi Cine, by
mali rozsirit’ priestory na zvazovanie spravania Pekingu a dbat na to, aby tri Casti ich pristupu

k Cine v oblasti investicii, zostladenia a konkurencie fungovali v stlade, a nie v rozpore.

Rokovania o komplexnej dohode o investiciach (CAI) medzi EU a CI'R sa zagali v januari

2014 a trvali 35 stretnuti pocas siedmich rokov. CAI by nahradila jednotlivé dvojstranné
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investicné¢ dohody (BIT) — ktoré upravuju sposob, akym hostitel'ské Staty zaobchadzaju
S0 zahrani¢nymi investormi pochadzajicimi od zmluvného partnera - ktoré mé vécSina
&lenskych tatov EU s CIR. Brusel sa usiloval o komplexnti dvojstrannt investiént dohodu,
aby zabezpecil vac¢si pristup a predvidatel'nejSie podmienky pre europske firmy a napravil nizku
troven eurdpskych investicii v CIR. Zatial, o bilateralny obchod stovarom a sluzbami
vyrazne vzrastol, v ¢ase zadatia rokovani o CAI predstavovala CLR len 2,1 % PZI EU. Cinski
politici si zasa uvedomovali rastiicu Gilohu Ciny ako vyvozcu kapitalu a cheeli zaviest’ regulaéné

mechanizmy, ktoré by chranili pristup ¢inskych investicii do zahranicia.

Dohoda mala pomerne kratke trvanie vo verejnej diskusii. V marci 2021 Peking uvalil
sankcie na 10 0s6b a §tyri subjekty v Eurdpskej Gnii ako odvetu za sankcie EU, ktoré boli v tom
istom mesiaci namierené proti ¢inskym osobam a subjektom zapojenym do prenasledovania
a masového zadrziavania Ujgurov v Sin-tiangu. Tento odvetny krok bol zlomovym bodom
v eurdpskej diskusii o CLR, ktory viedol k prudkému narastu strategickej nedévery v Bruseli
a mnohych hlavnych mestach EU. Ako povedal zastupca EU pre zahraniénti a bezpeénostni
politiku Josep Borrell, ,.Cinske odvetné sankcie vytvorili novii atmosféru, noviu situdciu
Vv mysleni EU voci CLR." Predseda Eurdpskej obchodnej komory (EUCC) Jorg Wuttke
pozoroval zmenu ndlady v Berline zac¢iatkom roka 2021. Tento krok tiez zdsadnym sposobom
formoval trajektoriu CAL V maji 2021 Eurdpsky parlament hlasoval za pozastavenie ratifikacie,

pri¢om sankcie vo¢i CI'R zostali v platnosti. (Lily McElwee, 2023)

1.6.2 Juznd Korea a EU

Dalsia dohoda, o ktorej piSeme bola podpisana pred viac ako 10 rokmi auz bola aj
oficialne ratifikovana. Dohoda o volnom obchode medzi EU a Koérejskou republikou
sa predbezne uplatitovala od jula 2011, kym bola v decembri 2015 oficidlne ratifikovana. Bola
rozsiahlejsia ako ktorakol'vek z predchadzajucich dohdd EU, pokial ide o zrusenie obchodnych
prekazok, a bola to zaroveii prva obchodna dohoda EU s 4zijskou krajinou. Od nadobudnutia
platnosti dohody o vol'nom obchode medzi EU a Kéreou, 1. jila 2011 sa bilateralny obchod a
investicie vyrazne roz$irili. Celkovy bilateralny obchod s tovarom v roku 2021 dosiahol
107,3 miliardy eur, ¢o je o 70,8 % viac ako v roku 2011. Bilaterdlny obchod
S pol'nohospodarskymi vyrobkami sa v priebehu desiatich rokov od nadobudnutia platnosti

dohody postupne zvySoval a v roku 2021 predstavoval 3,9 %. Z celkového vyvozu EU do Koérey
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sa podiel pol'nohospodarskych vyrobkov zvysil z 5,3 % v roku 2011 na 7,6 % v roku 2021.
V roku 2020 sa obchod so sluzbami medzi EU a Kéreou nadalej stistredoval na niekol’ko
odvetvi: dopravu (25,7 %); licenéné poplatky a poplatky za licencie (15,2 %)
a telekomunikaéné, pocitatové a informaéné sluzby (14,1 %). EU zostava najvacsim priamym

zahrani¢nym investorom Juznej Korey pred Japonskom a USA.

Dohoda vytvorila nové moznosti pristupu na trh so sluzbami a investiciami a obsahuje
ustanovenia v oblastiach, ako je politika hospodarskej stt'aze, verejné obstaravanie, prava
duSevného vlastnictva, transparentnost’ regulacie a udrzatelny rozvoj. Je takisto prvou
obchodnou dohodou, ktortt EU uzatvorila s 4zijskou krajinou. Slovenska republika je ¢lenom
EU, apreto dodrziava zasady spolo¢nej obchodnej politiky EU. Zaujmy vo vztahu k tretim
krajindm za nas zastupuje a realizuje Europska komisia, ¢o sa tyka aj akejkol'vek dalSej

modernizacie dohody o vol'nom obchode medzi EU a Kéreou. (EC, 2021)

1.6.3 Japonsko a EU

Tradiéné obchodné vztahy medzi EU a Japonskom sa v minulosti vyzna¢ovali velkymi
obchodnymi prebytkami v prospech Japonska. V rokoch 2009 - 2019 sa tidaje o obchode stali
vyrovnanejsimi, ked’ze deficit obchodu EU s tovarom s Japonskom sa znizil z 18 milidard EUR
v roku 2009 a v roku 2021 dosiahol prebytok 82 milionov EUR. V rokoch 2009 a7 2021 sa zvysil
vyvoz do Japonska aj dovoz z Japonska. V obdobi 2009 - 2021 dosiahol vyvoz EU do Japonska
najvyssiu troven v roku 2021 (62,4 mld. EUR) a najniZSiu v roku 2009 (32 mld. EUR). Dovoz
EU z Japonska bol najvyssi v roku 2019 (63 mld. EUR) a najniz§i v roku 2013 (49 mld. EUR).
V roku 2020 dosiahla EU v obchode so sluzbami s Japonskom prebytok vo vyske 15 miliard
EUR, ¢o je viac ako 13 miliard EUR v roku 2018. Celkovo je medzi Japonskom a EU vic&si
obchod s tovarom ako obchod so sluzbami. Celkovy obchod so sluzbami medzi EU a Japonskom
predstavuje priblizne 35 % celkového obchodu s tovarom medzi EU a Japonskom. Vyvoz
sluzieb z EU do Japonska zaroven predstavuje priblizne 50 % vyvozu tovaru z EU do tejto
krajiny. v Japonsku moéze byt podnikanie alebo investovanie pre eurdpske podniky narocné

vzhl'adom na vlastnosti japonskej spoloc¢nosti a japonského hospodarstva. (EC, 2021)

»Negocia¢ny mandat, na zaklade ktorého st zastupcovia Eurdpskej komisie povereni
rokovat v mene vietkych Clenskych $tatov EU s Japonskom (JP), bol prijaty diia

29. novembra 2012. Rokovania s japonskou stranou o dohode o vol'nom obchode boli oficialne
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otvorené 25. marca 2013 a boli ukoncené dia 8. decembra 2017. Dohoda bola podpisana na

samite EU — JP diia 17. jula 2018. Do platnosti vstapila 1. februara 2019. (MH SR, 2021)

Bohuzial’, v dnesnej dobe je investi¢ny prienik z Azie do SR zamerany najmé na vyrobu,
resp. skladanie. Konstatujeme tym, ze azijské podniky, ktoré investuju u nas sa zameriavaju bud’
na investicie na zelenej alebo hnedej ltke a zvicsa ide o automobilovy alebo elektrotechnicky

priemysel.

Aj posledna investicia, ktora k nam prisla je prave z Juznej Korey, ide o firmu Hanjoo
Metal Light, ktora sa zaobera vyrobou hlinikovych odliatkov prave pre automobily. Svoj zavod
rozbieha vo Vlkanovej, kde ma v plane vyrabat pre Kia Motors a Hyundai v Ceskej republike.
Spominany zavod je lidrom vo svojom odvetvi a v Juznej Korey posobi uz dlhsie ako 30 rokov,

fabrika vo Vlkanovej je zaroveii prvou, ktora Hanjoo Metal Light otvorili v Eurépe.*

Prave v druhej Gasti tejto diplomovej prace sa zameriame na prognoézu vyvoja PZI z Azie
do SR abudeme sa snazit' najst’ d’alSie odvetvia, ktoré by mohli byt atraktivne pre prilev

investicii.

1.7 Priame zahrani¢né investicie Slovenskej republiky

Takmer polovica (45 % v roku 2014) ekonomickej aktivity, hrubého domaceho produktu
(HDP), na Slovensku zavisi od zahrani¢nych trhov, ¢o je jedna z najvyssich hodnét v OECD,
podobna ako v Ceskej republike a Slovinsku. Firmy so zahraniénym vlastnictvom zohravaju
dolezitt ulohu pri integracii globalnych hodnotovych retazcov a ich intenzita vyvozu je
dvojnéasobne vyssia ako priemernd hodnota OECD. Investicie na Slovensku st orientované
smerom dnu, zodpovedaji 46 % HDP a st zodpovedné za 20 % pracovnych miest v sikromnom
sektore. Posudzovanie obchodu aj investicii prostrednictvom tejto SirSej perspektivy moze tiez
zmenit’ uroven vyznamu najdodlezitejSich partnerskych krajin Slovenska. Napriklad, zatial’ ¢o
véacsina partnerskych krajin dodava Slovensku spotrebitel'ov najmé prostrednictvom obchodu,
Juzna Korea robi vicsinu prostrednictvom predaja cez zahrani¢né pobocky. Okrem toho, pri

zohl'adneni obchodu aj investicii sa Taliansko dostava pred Pol'sko a Kérea pred Spojené Staty

! Prednaska s panom vel'vyslancom Slovenskej republiky v Korejskej republike, 11. 03. 2022
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americké. To nie je také jasné, ak by sme sa pozerali len na obchod. NajdolezitejSimi vyvoznymi
vyrobnymi odvetviami na Slovensku st motorové vozidl4, pocitace a elektronika a stroje
a zariadenia. Odrazajiac vysoku integraciu globalnych hodnotovych retazcov automobilového
priemyslu, takmer celd domaca pridana hodnota sa vyvaza a prakticky cela je vyrabana firmami
so zahrani¢nou majetkovou ucast'ou. Slovensko ma jeden z nizSich podielov sluzieb na vyvoze
naurovni 47 %, ¢o by mohlo stuvisiet’ s nizkym podielom investicii do sluzieb. Slovenské priame
zahrani¢né investicie s vel'mi orientované smerom dnu, pricom ich stav v roku 2016

predstavoval 46 % HDP.

V roku 2015 sa podiel Slovenska na celkovom objeme vnatornych PZI v ramci OECD
(0,27 %) bol vyssi ako jeho podiel na HDP (0,17 %). Podniky v zahrani¢nom vlastnictve tvorili
22 % pracovnych miest v sukromnom sektore v roku 2013 a 35 % stikromnych pridanej hodnoty
sukromného sektora vytvorenej na Slovensku, s vynimkou pol'nohospodarstva a finan¢ného
sektora. VAac¢sie zahrani¢né investicie v oblasti sluzieb su spojené s vyssim obsahom sluzieb
v exporte. V pripade Slovenska je podiel investicii do sluzieb na dolnej hranici ekonomik

OECD, co prispieva k jeho relativne nizkemu obsahu sluzieb vo vyvoze. (OECD, 2017)

Je dolezité poznamenat’, Ze vlada SR v lete v roku 2020 schvalila material na sledovanie
nebezpeénych investicii. Tato povinnost zriadit’ kontaktné miesta vyplyva z nariadeni
Eurdpskej unie. Ide najmi o sledovanie investicii z Ciny. Ide najmi o investovanie do sektorov,
ktoré by mohli narusit energetickli bezpecnost, osobné udaje obyvatelov, robotizaciu,
kyberneticktl bezpecnost’ a bezpecnost’ kritickych technoldgii. (TASR, 2020) Tomuto novému

screeningu sa viac budeme venovat’ v nasledujucej kapitole.

Priame zahrani¢né investicie zohravaju v hospodarstve SR délezita tlohu, pricom hlavné
zahrani¢né investicie smeruji do vyroby a priemyslu, finanénych sluzieb, informaénych
a komunikaénych technologii (IKT) a centier podnikovych sluzieb, v ktorych maji americké

spolo¢nosti vyznamné zastipenie.

Vyhody Slovenska vratane kvalifikovanej pracovnej sily, Glenstva v EU a eurozone
a centralnej polohy v Europe prildkali vyznamnu obchodnu a priemyselnu pritomnost’ USA
s investiciami spolo¢nosti Accenture, Adient, Amazon, Amphenol, AT&T, Cisco, Dell, Garrett,
GlobalLogic, Hewlett-Packard, IBM, Lear, Oracle, U.S. Steel, Whirlpool a dalSich.
(US Department of State, 2021)
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1.7.1 Vyhlasenie o investicnej klime z roku 2022 podla ITA (International Trade
Administration)

Podl'a Medzinarodnej obchodnej administrativy (ITA) a ich vyro¢nej spravy k investi¢nej
klime sme obdrzali nasledovné hodnotenie, ktoré o nas hovori pozitivne, avSak v zavere
poukazuje aj na minusy, ktoré by sa Slovenska republika mala snazit’ zlepsit. ITA nas zhrnula
ako malu, otvorenu a exportne orientovant ekonomiku, ktora v roku 2004 vstupila do Eurdpske;j
tinie (EU) a NATO a v roku 2009 do eurozony. Dalej sprava hovori, ze Slovensko je atraktivnou
destinaciou pre PZl vdaka vyhodnej geografickej polohe v srdci Eurdpy a regulacnému
prostrediu priaznivému pre investicie. Sucasna vladnuca koalicia, ktora sa ujala moci v marci

2020, zaviedla cely rad opatreni na zlepSenie investicného a podnikatel'ského prostredia.

Prilédkanie investicii s vysSou pridanou hodnotou je hlavnou prioritou sucasnej vladnej
koalicie, ako aj prildkanie investicii do menej rozvinutych regionov Slovenska. V aprili 2021
vlada schvalila Plan obnovy a odolnosti Slovenska, ktory predstavuje plan na Cerpanie
6,3 mld. EUR z grantov EU do roku 2026 na kI'i¢ové reformy a investicie v oblasti zeleného
hospodarstva, vzdelavania a vyskumu, zdravotnictva, digitalizacie a pravneho Statu.
Neefektivnost’ pri Gerpani finanénych prostriedkov EU vSak pretrvava. Slovenska vlada
v roku 2021 pokracovala vo svojej protikorupénej agende a opatreniach, ¢o viedlo k zlepSeniu
vnimania jej vplyvu na podnikatel'ské prostredie zo strany podnikatel'skej verejnosti. Slovenska
ekonomika sa vo velkej miere spolicha na energeticky narocnu vyrobu. Tieto spolo¢nosti boli
obzvlast’ postihnuté narusenim globalneho dodavatel'ského retazca, ktoré viedlo k nedostatku
kl'aicovych komponentov vratane polovodiCov a €ipov, ako aj rychlym rastom cien kI'iCovych

vstupov vratane surovin a energii.

Slovensko zostava najvi¢sim vyrobcom automobilov na obyvatela na svete? so Styrmi
hlavnymi vyrobcami automobilov a stovkami dodédvatelov. Priemyselné odvetvia vratane
automobilového priemyslu; strojov a dopravnych zariadeni; hutnictva a spracovania kovov;
elektroniky; chemického priemyslu a farmaceutického priemyslu zostavaji atraktivne a maji

potencial d’alSieho rastu.

2V roku 2022 sa u nas vyrobilo 184 automobilov na 1000 obyvatelov podl'a TREND, 2023
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Medzi pozitivne aspekty slovenského investicného prostredia patria (ITA, 2022):

e &lenstvo v EU a eurozéne:

e otvorend, na export orientovana ekonomika v blizkosti zapadoeurdpskych trhov;
e investi¢né stimuly, a to aj pre zahrani¢nych investorov;

e pevny zavizok vlady dodrziavat' ciele EU v oblasti deficitu a dlhu;

e zdravy bankovy sektor hlboko integrovany s Eurdpou.

Medzi negativne aspekty slovenského investi¢ného prostredia patria (ITA, 2022):

e Vysoka citlivost’ na regionalny hospodarsky vyvoj;

e slabd verejna sprava, obvinenia z korupcie a slabé sudnictvo;

e vyrazné regionalne rozdiely, neoptimélna ndrodna dopravna siet’;

e nizka miera verejnych a sikromnych investicii do vyskumu a vyvoja;

e velké zavislost od §trukturalnych fondov EU, chronické nedostatky v pridel'ovani

finan¢nych prostriedkov.
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2 Ciel prace

Hlavnym cielom nadej prace je zhodnotit’ vplyv priamych zahraniénych investicii z Azie

na Slovensko a stanovit odporucania budiuceho smerovania prilevu PZI do potencialnych

odvetvi slovenského hospodarstva. Ako region zaujmu sme si vybrali prave Aziu, pretoze

postupom rokov sa z hostiteI'skej krajiny prepracovala na popredné miesta rebricka materskych

ekonomik, a nie je tomu inak ani v pripade investorov v SR.. Na dosiahnutie stanoveného

hlavného ciel’a sme si ur€ili nasledovné parcialne ciele:

1
2
3.
4

stanovenie teoretickych vychodisk skiimanej problematiky;

vysvetlenie pojmy priamych zahrani¢nych investicii;

d’alej preskumanie vyvoja PZI vo svete, vo vybranych krajinach Azie a v SR;
zhodnotit’ teritorialnu a sektorovi Struktaru prilevu PZI do SR ako aj teritorialnu

a sektorovu Struktaru odlevu PZI v danych krajinach;

pomocou jednoduchej regresnej analyzy pouzitim programu Gretl zistit' vztah medzi
prilevom PZI a exportom a urcit’ podiel PZI z danych krajin na celkovom mnoZzstve
PZI prilevu do SR;

stanovit’ odportcania budiceho smerovania prilevu PZI do potencialnych odvetvi

slovenského hospodarstva.

S parcidlnym ciel'om cislo 5 suvisi aj Hypotéza A, ktort sme si v praci stanovili.

Hypotéza A: Zvysenie prilevu PZI 7 vybranych dzijskych krajin do krajin EU 27 v roku

2020 sa odzrkadlilo v ndraste exportu z krajin EU 27 v roku 2021.

Na to, aby sme tito hypotézu overili a vo vysledkoch prace dokdzali potvrdit alebo

zamietnut’ budeme analyzovat’ zozbierané data a ich d’alSou kvantifikaciou ich zhodnotime, ¢o

sme popisali aj v podkapitole 3.1 tejto diplomovej prace.
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3 Metodika prace a metody skumania

Na dosiahnutie hlavného a parcidlnych cielov naSej prace sme pouzili viaceré metddy
skimania. Prva kapitola naSej prace bola zamerand okrem ziskavania poznatkov za tcelom
pochopenia hlavnej problematiky aj na definovanie zakladnych pojmov, ktorymi boli
napr. priame zahranic¢né investicie alebo hostitel'ska krajina. Pri zbere poznatkov a udajov sme
postupnou analyzou néajdenych zdrojov roz¢lenili pouzitu literatiru na vhodnt a nevhodnu pre
Ggely pisania nasej prace. Dalej sme rozélenili celkové poznatky na mensie celky, aby sme
Vv prvej kapitole mohli detailnejSie uchopit’ problematiku nasej témy, a tak ¢itatelovi umoznit’
lepSie pochopit’ délezitost’ nasho skiimania, ktoré sme zacali v praktickej casti. Komplexnost’
témy, ktori opisujeme je naozaj rozsiahla, preto sme cerpali z viacerych zdrojov, ¢i uz
zahrani¢nych alebo domacich. K ziskaniu Statistickych tidajov sme preskiimali rozne reporty od
institacii, napr. OECD, UNCTAD, WTO, NBS, SARIO, MZV a EZ SR a pod. Udaje, ktoré
sanachadzaju v nasej praci sme ziskavali z vedeckych publikacii, a c¢lankov a taktiez
zo statistickych reportov, preto sme mnohé vystupy zobrazili aj graficky, priCom sme
samostatne spracovali grafické a tabul’kové vystupy podl'a udajov zo spominanych zdrojov. Tie
nam domohli k tomu, aby sme boli schopni odprezentovat’ ¢iselné a Statistické udaje, ktoré
podlozili javy a fakty, ktoré st obsahom nasej tézy. Vyuzitim komparacie sme po vypocitani
podielu PZI z krajin Azie na celkovom prileve PZI u nas, dedukciou determinovali, ktora krajina
Je U nas najvaésim investorom spomedzi troch danych krajin skimania. V druhej ¢asti poslednej
kapitoly sme pouzitim jednoduchej regresnej rovnice s pomocou pocitaového open source
programu Gretl potvrdili Statisticki vyznamnost’ vztahu medzi prilevom PZI a exportom vo
vybranych krajinach za sledované obdobie rokov 2020 pri prileve PZI a 2021 pri exporte. Po
zhodnoteni vSetkych zhromazdenych poznatkov a celého ndsho skiimania sme boli schopni
vyjadrit’ sa k danej problematike, interpretovat’ zavery naSich analyz, ako aj zaujat’ stanovisko
k budicemu smerovaniu PZI v nasej krajine. V poslednej casti sme zhodnotili dosiahnuté
vysledky a poskytli ndmety, resp. odporucania, na ¢o sa v budtcnosti ststredit’ pri problematike

prilevu PZI do naSej krajiny.

3.1 Overenie Hypotézy A s vyuzitim jednoduchej regresnej analyzy
v programe Gretl
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Hypotézu sme skumali s ditami z UNCTAD a EUROSTAT na vybere krajin Vychodnej
Azie — konkrétne Juzna Korea, Japonsko, a CLR, pri ktorych sme pouzili ich prilev PZI
do krajin EU 27. Zo skiimania sme vyluéili Rakusko a Maltu, pre ktoré EUROSTAT neuvadzal
data. Sledované obdobie pri premennej y (prileve PZI 2020) bol rok 2020, kde boli data
uvedené v milionoch EUR. Pre druht premennu x (export 2021) sme data ziskali z databazy
UNCTAD, kde boli udaje uvedené v milionoch USD. Nasledne sme si museli tieto hodnoty
premenit’ na EUR podl'a kurzu NBS zo dia 31. marca 2023. Model ako celok je na zdklade
F-statistiky, kde hodnota pravdepodobnosti 0,0881553 < 0,05 a koeficientu determinacie, kde
R-squared je 0,137479 pre nas S$tatisticky vyznamny. Z tohto nam vyplyva, ze takmer 14 %
pozorovani je vysvetlenych regresnym modelom. Pomocou Whiteovho testu sme vyvratili

podozrenie na chybu heteroskedasticity.

Obrazok 1 Model potvrdzujici Hypotézu A tejto prace

Model 1: OLS, using observations 1-27 (n = 23)
Missing or incomplete observations dropped: 4
Dependent variable: export 2021

Coefficient ~ Std. Error t-ratio p-value

const 10,9883 1,45361 7,559 <0,0001  ***
pzi INFLOW2020 0,00395814 0,00216345 1,830 0,0816 *
Mean dependent var 12,00000 S.D. dependent var 6,782330
Sum squared resid 872,8708 S.E. of regression 6,447114
R-squared 0,137479 Adjusted R-squared 0.096407
F(1.21) 3,347247 P-value(F) 0.081553
Log-likelihood —74,45296 Akaike criterion 152.9059
Schwarz criterion 155,1769 Hannan-Quinn 153.4771

‘White's test for heteroskedasticity -

Null hypothesis: heteroskedasticity not present

Test statistic: LM = 4,84184

with p-value = P(Chi-square(2) > 4,84184) = 0,0888399|

Zdroj — Vlastné spracovanie v Gretl podl'a udajov z prilohy A
Pri vytvarani modelu sme najskor narazili na problém, kedy nam regresia nevysla z dovodu

extrémnych hodnot, ktoré boli zastipené frskom a Nemeckom. Irsko je znamym offshore

centrom, preto moze byt’ nasa Statistika tymto poznacena. Nemecko je extrémom zrejme preto,
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ze ako vidime v prilohe A tejto prace hodnota jeho exportu a tiez PZI prilevu je d’aleko vyssia
ako hodnoty ostatnych krajin. To isté plati aj pre Svédsko, ktoré sme si ale dovolili v modeli
nechat’, aby sme zobrali asponi jeden z extrémov, ktory sa vymyka regresnej priamke na grafe 10
v podkapitole 4.5 tejto prace. Aj preto sa domnievame, ze hodnota pravdepodobnosti
0,0881553 < 0,05 akoeficientu determindcie nam nevySla spravne, ale napriek tomu

povazujeme model za vyznamny.
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4 Vysledky prace a diskusia

V tejto kapitole sa zameriame na analyzu priamych zahrani¢nych investicii plyntcich
z Azie na Slovensko. Konkrétne sa ststredime na PZI pochadzajice z CUR, Juznej Koérey
a Japonska. Bude naSou prioritou zanalyzovat’ prilev PZI do SR z geografického hl'adiska a aj
podla sektorov ekonomiky. Oproti tomu zhodnotime PZI odlev z vybranych krajin Azie.
Vysledkom tejto analyzy bude zhodnotenie vplyvu PZl z danych krajin na Slovensko

a stanovenie predikcii, resp. odporucani na ich buduce smerovanie.

V prvej Casti tejto kapitoly opiSeme novy zékon, ktory je v platnosti vo svojom zneni
aktualizovany od 1. marca 2023 a priamo ovplyvituje PZI na Slovensku. Plynule prejdeme
k analyzam prilevu a odlevu PZI, ako sme uz spomenuli vysSie. Tato kapitola sa sustredi aj na
porovnanie PZ1 z Azie pred pandémiou Covid — 19 a po nej. Na pozadi dnesnych udalosti bude
zaujimavé zhodnotit’ faktory, ktoré ovplyviluju prilev investicii do SR. A v zavere sa pokusime
zhrntit’ odporucania aj na zaklade Koncepcie vonkajsich ekonomickych vzt'ahov a ekonomickej

diplomacie Slovenskej republiky na obdobie 2022 — 2030.

4.1 Novy screening PZI v SR

Od 1. marca 2021 platil na Slovensku obmedzeny rezim PZI, ktory sa vzt'ahoval len na
kriticka infratruktiru. Hned po jeho prijati vSak vlada zacala pripravovat’ komplexnu
legislativu, ktora by sa vztahovala nielen na vybrané odvetvia, ale na vSetky zahrani¢né
investicie vieobecne (v stlade s rezimami PZI v inych &lenskych §tatoch EU). Presne dva roky
od zaciatku platnosti starého rezimu PZI zacal platit’ novy rezim, od 1. marca 2023, vzt'ahuje sa
aj na transakcie podpisané pred 1. marcom 2023, ale neuzavreté pred tymto datumom.
Oznamovacia povinnost’ vznikd, ak zahrani¢ny investor, t. j. najmi fyzicka alebo pravnicka
osoba mimo EU, zamysl'a uskuto¢nit’ priamu alebo nepriamu investiciu do slovenského ciela.
Subjekt so sidlom v EU sa tiez povazuje za zahrani¢ného investora, ak je kontrolovany,
financovany alebo kona v zhode s fyzickou alebo pravnickou osobou z krajiny mimo EU,
organom verejnej moci tretej krajiny alebo subjektom s majetkovou ucastou tretej krajiny.
Investicie, ktorych sa tykaji zmeny vyplyvajuce znovo platného rezimu su nasledujice

(Lucivjansky, Manzonne, 2022):
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e transakcia s aktivami — nadobudnutie cielovej firmy;

e share deal — nadobudnutie ucasti v cielovom subjekte, ¢o znamena ziskanie 25 %
podielu, resp. hlasovacieho prava v pripade nekritickej investicie a 10 % Vv pripade
kritickej investicie;

e zvySenie Ucasti v cielovom subjekte, kde prislusné levely predstavuju hodnoty
50 % v pripade nekritickej investicie a 20 %, 33 % alebo 50 % v pripade kriticke;j
investicie alebo ziskanie kontroly na cielovou firmou inymi prostriedkami (napr.

kontrolou zloZenia organov firmy).

Zaujimavym faktom je, Ze zdkon naznacuje, ze aj zriadenie zalozného prava je tiez

formou investicie, ak zalozny veritel’, ktory je kvalifikovany ako zahrani¢ny investor ziska prava

vo vzt'ahu k obchodnym rozhodnutiam ciel'ovej firmy. V pripade financnych transakcii, najma

syndikovanych uverov, by teda bolo potrebné riesit' mozné dosledky PZI.

Podl'a nového zdkona budu existovat’ 3 rezimy kontroly (Lucivjansky, Manzonne, 2022):

povinny screening — Vv pripade kritickych investicii, uplatiiuje sa povinnost’ pozastavenia
a pred uzatvorenim sa musi ziskat’ suhlas s PZI;

dobrovolna kontrola — V pripade nekritickych investicii, zo zaciatku existuje
konzulta¢ny postup, kedy sa musi najskor predloZit’ ozndmenie o investicii, ale uzavretie
investicie sa moéze uskutocnit’ aj v pripade, ak konanie — dobrovolné kontrola, nebolo
ukoncené;

preverovanie z Gradnej moci — plati pre vsetky zahrani¢né investicie, ktoré mozu ohrozit’

alebo narusit’ bezpe¢nost’ a verejny poriadok v SR alebo verejny poriadok v EU.

Tento zédkon vymedzuje odvetvia, ktoré podliehaji povinnému preverovaniu na zéklade

zoznamu tzv. kritickych investicii sem zarad’'ujeme (Lucivjansky, Manzonne, 2022):

tie, ktoré wvlastnia, prevadzkuji alebo inak vyuzivaji kriticki infrastruktiru
(pokryvajicu Siroku Skalu oblasti od energetiky, dopravy, zdravotnictva, chemickych
latok az po 1T);
dalej také, ktoré zahfiiaji polozky s dvojakym pouZitim, vojenské vybavenie alebo
biotechnologie;

subjekty, ktoré poskytuju digitalne sluzby, napr. cloudové sluzby;
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e 3j subjekty, ktoré patria pod hlavicku hospodarskej mobilizacie;

o dalSie subjekty, ktoré su zapojené do vyroby, vyskumu alebo vyvoja kryptografickych
zariadeni a komponentov;

o také, ktoré posobia v medidlnom priestore alebo st platformou na zdiel'anie obsahu;

e tiez tie, ktoré pdsobia ako spravodajska agentura;

e anakoniec také, ktoré vydavaju periodika alebo prevadzkuju webovy spravodajsky

portal.

Hore uvedeny zoznam je orientacny. Presny zoznam je uvedeny v sekundarnych pravnych

predpisoch.

Pokial' ide o sankcie, ktoré moézu vzniknit na zaklade nevyhovujiceho vysledku pri
screeningu su az do vysky hodnoty transakcie alebo 2 % celosvetového obratu skupiny, resp.

investora — podrl'a toho, ktora hodnota je vyssia. (Luéivjansky, Manzonne, 2022)

Unicredit banka vysvetluje syndikované uvery ako uvery, ktoré su poskytované naraz
dvoma alebo viacerymi bankami, podpisuje sa vSak len jedna uverova zmluva. Tieto typy
financovania sa pouzivaji najma v pripadoch, kedy jedna banka nie je schopna znasat’ rizika,
resp. poskytnut’ prostriedky, pretoZe suma poskytnuta v tivere prevysuje moznosti jednej banky.

(Unicredit bank, 2016)

Zékon, ktory sme si predstavili vyssie je v platnosti od marca 2023, ¢o znamena, Ze
ovplyvni tdaje az v tomto a budicich rokoch, a preto nie sme schopni poukazat’ na zmenu
a vplyv, ktoré tento zakon bude mat na prichddzajuce priame zahrani¢né investicie do nasej
krajiny. Reporty za PZI sa zva¢sa publikuju spédtne za minuly rok, ked’ze investicie vacSinou
dobiehaj neskor. Petro sme nuteni v nasej diplomovej praci pouZit’ starSie tidaje z dostupnych
zdrojov, ako su napr. data z NBS, UNCTAD-u, Slovak Business Agency (SBA), Ministerstva
hospodarstva Slovenskej republiky (MH SR).

4.2 Prilev PZI do Slovenskej republiky

Udaje z NBS za rok 2020 sme zobrazili v grafe 1. Vybrali sme si azijské krajiny, aby

sme poukdzali na hodnoty prichddzajucich PZI z krajin, ktorymi sa v praci zaoberame.
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Bohuzial’, niektoré krajiny maju svoje data zobrazené v reportoch ako ,,C*. Toto oznacenie sluzi
ako symbol pre vyraz Confidential, ¢o v preklade znamena ,,doverné, preto tieto data v grafe
nevidime. Su nimi Bangladés, Hong Kong, India, Japonsko, Kyrgyzstan, Macao, Malajzia,
Mongolsko, Pakistan, Taiwan, Thajsko, Vietnam. Iné krajiny maja aj hodnotu 0, a teda hodnota

ich PZI smerom do nasej krajiny je 0, ¢iZze u nas neinvestuju.

Graf 2 Prilev PZI do Slovenskej republiky, 2020
PRILEV PZI do Slovenskej republiky, 2020
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Zdroj udajov — Vlastné spracovanie podl'a udajov NBS 2020

Z grafu 2 je zrejmé, ze najvacsim investorom u nas za rok 2020 spomedzi danych
azijskych krajin je Juzna Korea. Jej investicie u nas za rok 2020 podla udajov NBS
dosahuji hodnotu 205 077 tisic eur. Zaujimavy je aj udaj CLR, ktory zobrazuje
minusovi hodnotu v prileve PZI do naSej ekonomiky na urovni - 26 340 tisic eur.
Zaporné hodnoty prilevu PZI za dany rok ukazuju, ze hodnota de-investicii zahrani¢nych
investorov bola vysSia ako hodnota novo investovaného kapitdlu vo vykazujucej

ekonomike.

Dalsi zdroj, ktory sme si vybrali je SARIO, ktoré vydava svoje vyroéné spravy,
kde spracovava investicné projekty, na ktorych sa podielalo, resp., ku ktorym
dopomohlo. V takomto reporte za rok 2020 sme zistili, ze napriklad Japonsko, ktoré ma
v datach NBS oznacenie udajov ,,C*, investovalo v roku 2020 v Trnavskom kraji, vid'.

nizsie tabulka spracovana podla udajov z vyro¢nej spravy SARIO 2020. Investi¢ny
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projekt, ktory smeroval priamo do Trnavy sa tyka japonskej firmy Marelli, ktora
sa Specializuje na vyrobu technolégii a komponentov pre automobilovy priemysel.
Pracovné miesta, ktoré poskytne naSmu pracovnému trhu by sa mali tykat oblasti

financii, l'udskych zdrojov, IT, nakupu a manazmentu dodavatel'skych retazcov.

Tabulka 1 Uzavreté investi¢né projekty v roku 2020

Nazov spolo¢nosti Krajina Ekonomicka aktivita Lokalita/kraj
Kamax Fasteners Nemecko vyroba spojovacicho materialu |  Bardejov/PreSovsky
Volkswagen Martin Nemecko vyroba hnacich komponentov Martin/Zilinsky
Marelli Japonsko financie Trnava/Trnavsky

Miil;lgilg://réz Slovensko vyroba sladu Michalovce/Kogicky

V+S Welding Ceska republika vyroba Plecho‘\’/ych Tarnov/Presovsky

konstrukcii

Tytex Dansko zdravotnlclie textilic a Humenné/Presovsky

pomdcky
Semikron Nemecko berb%.mOd,UIovja. (.110(1 pre Vrbové/Trnavsky
Siroké vyuZzitie
InoBat Slovensko VyVOJ baten.l do Voderady/Trnavsky
elektromobilov

THQ Nordic Rakusko vyvoj AAA pocitaovych hier | Bratislava/Bratislavsky

SWEP Svédsko vyrf)ba SPa] kovanych Kechnec/Kosicky
vymennikov tepla
Mahle Behr Nemecko v§voj a testovanie Klimatizatnjch Senica/Trnavsky
jednotiek

Arval Franctizsko financie a poist'ovnictvo Bratislava/Bratislavsky
Dometic Svédsko vyroba elektroniky pre Filakovo/Banskobystricky

karavany a lode

Charvat Slovensko vyroba h}fdraulrlckych Bardejov/Presovsky

zariadani

Volkswagen , , L . . ,

Slovakia Nemecko vyroba motorovych vozidiel Bratislava/Bratislavsky

Zdroj — Vlastné spracovanie podl'a SARIO 2020

Pre nas oCividnym zistenim z tejto tabulky je, ze investicné projekty, ktoré sa u nés
uzatvaraji st viésinou z krajin EU. Zastapenie azijskych krajin v tabul’ke ma v roku 2020 len
Japonsko, Juzna Koérea zrejme investovala uz do beZiacich projektov alebo majetku, ktory u nas

ma, ked’ze nie je v zozname novych investi¢nych projektov za toto obdobie.
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Podla tudajov zo spominaného reportu sa na najvyssej priecke vramci poctu
rozpracovanych projektov za rok 2020 umiestnil automobilovy priemysel, ¢o nie je
prekvapenim, ked’Zze sme Krajina s najvac¢sim poc¢tom vyrobenych automobilov na obyvatela.
Stalym nedostatkom nasho hospodarstva je fakt, ze Centra sluzieb, teda vyskum a vyvoj
a IT centra sa nachadzaju v tomto rebricku az na siedmej priecke, vid'. v grafe 3, ked’Zze pocet

investi¢énych projektov rozpracovanych v tejto oblasti je 3.

Graf 3 Rozpracované investi¢né projekty podPa sektorov za rok 2020

Pocet rozpracovanych investi¢nych projektov za rok 2020
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Zdroj — Vlastné spracovanie podl'a idajov SARIO 2020

Toto je urcite oblast’, ktoru treba zlepsit,, a do ktorej by sa malo nasmerovat’ viac PZI.
Zvysenie mnozstva investicii v oblasti R&D a IT sluzieb by pomohlo zvysit’ hodnotu pridane;j
hodnoty nasho HDP. O tomto sved¢i aj komentar A. Pret’a (2019), ktory sa vyjadril nasledovne:
wlovensko je krajinou vysokého vyvozu. Vyrazna miera exportnej vykonnosti a otvorenosti
Slovenska je vysledkom jeho ucasti v globdlnych a najmd regionalnych hodnotovych retazcoch.
Pre spravne urcenie postavenia Slovenska v tychto retazcoch je potrebné definovat toky
pridanej hodnoty a ich zavislosti medzi Slovenskom a jeho obchodnymi partnermi. Zaroven v
kontexte potreby zvySovania produktivity a sucasného prechodu na inteligentny priemysel
a priemysel 4.0, teda transformacie priemyselnej vyroby prostrednictvom novych digitalnych
technologii a robotizdcie, je potrebné urcit' zdroje tvorby pridanej hodnoty, ako aj jej povod

v ekonomike.*
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Pre porovnanie si zanalyzujeme data zo SARIO aj za roky 2021 a 2022. V nasledujucej tabul’ke
vidime, ze vroku 2021 sa dokonca objavili 2 investicie z CLR, 1 konkrétne z Taiwanu,
1 investi¢ny projekt z Japonska aj z Juznej Korey, €o znaci narast zastupenia azijskych krajin

oproti predoslému roku. Tabul'ku uvadzame na d’alSej strane kvoli lepsej prehl’adnosti.

Tabul’ka 2 Uzavreté investi¢né projekty v roku 2021

Nazov spolocnost Krajina Ekonomicla altivita Lokalita (kraj)
Dallenc Francizeko vyrobe strojov 2e gher krognea | Nove Mesto oo Vahem
= oliv (Treniansky)
Ultrafast Systems UsA v¥roba 8 vyvoj laseravych Bratislave (Bratislarki)
spekirom etroy
_-!LUT.ECI-I Rkiska vyroba a vyvej hlimikovyck Chochobud (TrenZiansky)
Shoravaloal komponentoy N -
Colmar Technik Talienzko viroba ocelovvch dielov Demandice {Mitrignzkv)
o - wiTobe sufsmvch pelievek = invck o v
Hestle Svajciarsko snrmdskyrh winolkoy Frievidza {Trenciznsky)
Dielia Elecironics Taiwes (&inah wvroba plechowvch skns za Liptovsky Hradok
- rebijacie stamice (Zilinzkv
ek ' ! kb Lilinzk
Harmame: — Hemecdko Cezka virohs nanierovich taisk Erezno
Kuvert repuhbliks - TETETTT . B (Banskohvsimicky)
Franke Svajiarsko vrroha drezov Strefno (Zilimskv)
Ipsodt UsA vivoj v oblast Al Eedice (Eoficks)

Jagnar Lznd Rover

Velke Britania

OEM, roxéirenie viroby modeln
Defender

Mitra (Witriemsky)

vivej bybridnych modulov &

Evsacke Nove Mesto

glzktromobkiley

ek . =
Schaefler Hemecko prevodeviek do e-mobility (Zilinzkv)
Avex Electronics Slovenzko virobe dosick plofnich spojov | Orvevekd Lesnd (Filinskoh)
“aillant Hemecks vyrobe a."_'r‘-cj.tEPEI:'TEh Zenica (Troavzky)
cerpadiel
HFEDE Innovation Memecko icnove implasticis Trmava {Troavsky)
Carmense Belzicko viroke nekaseneho vipna Eeiice (Eosicks)
I&L Teck Co Juina Eorea DLC FVD povrchove Qprave Zals (Wiriznzky)
- seckmaologicks centum poe sirojérzky, y T
MASANM BED Slovenzko lotecics  vesiney ko Vrekls (Wimanzkv)
Zckille Nemecko hlinikeve edlistky Levofs (Prefovzky)
Levard Europe Cine vvrobe LED pazelov Zaborzke (Prefovsky)
Eminox Velks Britania virehs vrfukov vt (Predfovsky)
UBCannect Merzke techmicke pedpora 3G zistl llpjn‘i‘?k.r_}'[jm“
(Zilinzki)
HOVAL Lichtenitajnsko vyroba veduchotechniky o Istebné (Zilinsky)
vvkarovece] fechniky
Mlariur Turecko vrroba konstrokei: do sedadiel Trmava {Troavsk?)
ZF Nemecka el Elﬂ:ﬂm.ft{'m? pre e- Troava {Tronavskv)
mohilit
5 i - produokt virtaalneho brokera, Liptevzky Mikulas
Slovenske satelitné didta (Predovskd)
Hi-Tachnology Tl il vrIobz 8 meontaz plastovych Fe. eyt
Moaldines Velks Britanie kompenentor Euriice (Eodicky)
Pharmaceutical Ca. Teponsko globelne [T centrum Eratizlave (Bratizlaviky)
Ty
."I.'E]-;.hln. skiz Telisnsko vivoj benkoveke softwarn Eratislave (Bratizlavsky)
Stellanuis Francuzske OEM, roz=irenie vyroby Trmava {Troavsky)

Zdroj — Vlastné spracovanie podl'a SARIO, 2021
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Dolezitym javom, o ktory sa SARIO snazi je, aby investicie prichadzali nie len na zapad

Slovenska, ale aby sa rozvijali aj ostatné regiony. Preto si dovolime tvrdit’, Ze prave dve z troch

investicii, ktoré pochadzali z azijskych krajin za rok 2021 st naozaj vitané, ked’Ze jedna zavitala

do Zilinského a druhd do PreSovského kraja. Investiény projekt Takeda Pharmaceutical Co.

od japonského investora sice smeroval do Bratislavy, ale jedna sa o globalne IT centrum, preto

umiestnenie tejto investicie chapeme najmé kvoli vyssej koncentracii pracovnej sily vzdelanej

v tomto odbore v okoli Bratislavy.

Aby sme vedeli prichadzajice investi¢né projekty zhodnotit’ aj regionalne a urcit’, ktory

region v SR mal najvacsiu ucast’ investi¢nych projektov za rok 2021, pomdzeme si tabulkou,

ktort sme spracovali na zaklade udajov z vyro¢nej spravy SARIO z roku 2021.

Tabul’ka 3 Regionalne zastupenie investi¢nych projektov za rok 2021

2021 BA kraj TT kraj TN Kkraj NR kraj BB kraj ZA Kkraj PO kraj KE kraj
Potet 3 (10%) 5 (17,5%) 3 (10%) 4 (14%) 1 (4%) 7 (24,5%) 3 (10%) 3 (10%)
ukonéenych Zapad SR Stred SR Vychod SR
projektov (z
toho podiel na
celkovom 15 (52%) 8 (27,5%) 6 (20,5%)
pocte)
Objem 1,5 (0,5%) 308 (66,5%) 16,7 (3,5%) | 16,3 (3,5%) 4(1%) | 48,96 (10,5%) | 34,3(7,5%) | 34,39 (7,5%)
investicii v mil. Zapad SR Stred SR Vychod SR
EUR (z toho
podiel na
celkovom 342,5 (73,5 %) 52,96 (11,5 %) 68,69 (15 %)
pocte)
Pocet novych
racovnych
r?wiest @ tyoho 390 (12 %) 1158 (35,5 %) | 89 (3 %) 620 (19 %) | 40 (1 %) | 503 (15,5%) | 306 (9,5%) | 138 (4,5%)
podiel na
celkovom
pocte)
2 257 (69,5 %) 543 (16,5 %) 444 (14%)

Zdroj — Vlastné spracovanie podl'a SARIO 2021

Udaje v tabulke zobrazuju, Ze stdle najviac vyhladdvanym regionom pre investicie

zostava aj vroku 2021 zapadné Slovensko. Trnavsky kraj s poctom projektov 5 je na cele

rebricka spomedzi krajov v SR, na druhej strane Banskobystricky kraj zostava na chvoste
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s jedinym investiénym projektom za rok 2021. Oproti roku 2020 si BB kraj nepolepsil, tiez
sa mu podarilo ziskat' len jeden investicny projekt, ktorého investorom bola Svédska firmy

Dometico, ktora investovala vo Filakove. (vid'. tabul’ka 1.)

Pre porovnanie so situaciou zroku 2020 sme si graficky znézornili pocet projektov
v sektoroch hospodarstva SR za rok 2021, na ktorych sa podiel'alo SARIO. Vidime, ze graf 4
zobrazuje, Ze sektor, ktory odpori¢ame ako cestu pre zvysenie nasej pridanej hodnoty na HDP
znovu prudsie nerastol. Je mozné, ze investicie boli utlmené aj z dovodu pandémie Covid — 19,
avsak aj napriek tomu si myslime, Ze je nutné v tejto oblasti zabrat’, aby tdaje z roku 2023, ktoré
budt dostupné buduci rok ukazovali zvySenie poctu investicnych projektov prave v R&D
sektore. S tymto mdze pomdct’ aj Narodna stratégia vyskumu, vyvoja a inovacii, ktorti schvalila
vlada dna 28. marca 2023. Tento dokument ma ur¢it’ zamery, ciele a priority SR a principy

dobrého riadenia a efektivnosti v oblasti vyskumu, vyvoja a inovacii. (TASR, 2023)

Graf 4 Rozpracované investi¢né projekty za rok 2021
Pocet rozpracovanych investi¢nych projektov za rok 2021

Iné (metalurgia, logistika)
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Zdroj — Vlastné spracovanie podl'a SARIO, 2021

Poslednym rokom, ktorému sa budeme venovat’ v rdmci porovnania poctu investi¢nych
projektov podl'a idajov zo SARIO bude rok 2022. V tomto roku prispelo SARIO k 2 projektov
z 4zijskych krajin, jeden bol z CI'R a druhy z Juznej Korey. Co sa tyka projektu v Juznej Korey
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jedna sa o Hanjoo Metal, ktora vytvorila pracovné miesta vo Vlkanovej, prave
v Banskobystrickom kraji, ktory sme uz spominali. Naproti tomu druhd investicia od investora
z CI'R sa usidlila v Nitre, teda na zédpadnom Slovensku, kde sa jedna o firmu Foxconn, ktora

U nas sidli od roku 2010.

Plynule m6zeme prejst’ k porovnaniu poctu projektov zadelenych podl'a sektorov za rok
2022, kde sme z tidajov SARIO zistili, Ze prave tu nastal narast investi¢nych projektov v sektore
Centréa sluzieb, vratane IT centier. Je pravda, ze to bolo sposobené celkovym vyS$im poctom
zrealizovanych projektov, ale napriek tomu je to pozitivna informécia a lepSia vyhliadka

do buditicna. Udaje sme znovu graficky znazornili v grafe 5, vid. niZie.

Graf 5 Rozpracované investi¢né projekty za rok 2022
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Zdroj — Vlastné spracovanie podl'a SARIO, 2022

Podrla udajov z UNCTAD sa hodnota prichadzajticich PZI do SR z celého sveta znizila
ak berieme do uvahy roky po vstupe do EU a blizku minulost’. V nasledujucom grafe mozeme
vidiet, ze najvyssiu hodnotu sme mali v roku 2006, ato na urovni 5 803 mil. USD, ¢o si
mozeme vysvetlit’ aj tym, Ze po vstupe do EU, v roku 2004 sme sa stali lakavym a atraktivnym
teritériom pre investicie zo zahrani¢ia. Potom po roku 2008 nasledovala finan¢néd kriza,

po ktorej je zrejmé, Ze krivka rapidne klesa smerom nadol a S iou aj hodnoty prilevu PZI, neskor
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sa zotavujui a znovu padaju s najnizSou hodnotou na urovni nizsej ako - 513 miliénov dolérov
v roku 2014. MoéZeme sa zamyslat’ nad tym, ¢i bola dovodom anexia Krymu a rozruch
na svetovych trhoch alebo iny jav, ktory mohol zasiahnut’ investorov. Ako je to uz v ekonomike
dané po obdobi padu nasleduje vzostup, preto aj naS krivka v naSom grafe po roku 2014
zaznamenéava narast smerom nahor celkom stabilne do roku 2017. Dalej v obdobi pandémie
Covid — 19 boli PZI smerujuce do nasej krajiny naozaj markantne zniZzené, teda mdzeme
s urCitost'ou tvrdit, Ze nas toto obdobie tvrdo zasiahlo. Najniz§iu hodnotu PZI vykazujeme

v roku 2020, kedy boli investicie zo zahrani¢ia v minusovych hodnotach na Grovni — 1 931 mil.
USD.

Graf 6 Trend prilevu PZI do SR v rokoch 2004 — 2021
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Zdroj — Vlastné spracovanie podl'a udajov z UNCTAD, 2022
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4.3 Odlev PZI z Japonska, Juznej Kérey a CLR

Tato podkapitola sa bude venovat’ PZI, ktoré odchadzaju z danych troch &zijskych krajin
a smeruju do SR za posledné zverejnené sledované obdobie. Pre ucely analyzy tento krat
pouzijeme udaje z databdza ITC Investment map, podl'a ktorych buda spracované aj nase
nasledujice grafy. Po najdeni dat, ktoré potrebujeme do tejto podkapitoly sme zistili, ze
najleps$ie bude, aby sme si za sledovany rok vzali rok 2019, pretoze ITC ma udaje pre vsetky tri

krajiny, ktoré sme si dali, ako sledované objekty v naSej diplomovej praci.

Tabulka 4 PZI odlev z vybranych krajin do SR v roku 2019

Krajiny Hodnota odlevu PZI do SR za rok 2019 v mil. USD
CLR 22,05
Japonsko -5,37
Juznd Korea 228,49

Zdroj — Vlastné spracovanie podl'a udajov z ITC Investment map, 2022

Tieto udaje potvrdzuju tvrdenie dokumentu Ministerstva zahrani¢nych veci a europskych
zalezitosti SR, ktory tvrdi, Ze Juznd Korea je jednym z najvyznamnejSich investorov
v Slovenskej republike. Z tabul'ky 4 vyplyva, Ze vroku 2019 bola spomedzi vybranych
azijskych krajin pre nas tym najvyznamnej$im investorom. Odvetvim, do ktorého plynu
investicie je samozrejme automobilovy a elektrotechnicky priemysel. Dalsi investori z Juznej
Korey st nejakym spdsobom naviazany na tie najvicsie firmy, ktoré u néas investuju a tymi st
Kia Motors a Samsung Electronics. Kia Motors na svojej webovej stranke uvadza, ze
od zalozenia podniku v roku 2004 do roku 2022 u nas investovala viac ako 2,3 miliardy eur.
Zavod v Teplicke nad Véhom bol vobec prvym eurépskym zavodom, ktory Kia Motors
postavili. V marci v roku 2004 po podpise zmluvy so slovenskou vladou sa zacala budovat’
tovareii na vyrobu automobilov pre mladych. Rozhodnutie spolo¢nosti Kia Corporation postavit’
svoj vobec prvy eurdpsky zavod vychadzalo z pokracujiiceho a predpokladaného silného rastu
predaja a trhového podielu v Eurépe. Rozhodnutie bolo tiez v sulade s planom spoloc¢nosti Kia
zaradit sa medzi elitné svetové automobilky. Celkovo sa tu nachadza priblizne 100

juhokorejskych firiem, ktoré u nas nasli svoje posobisko. (MZVaEz, 2018)
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Zamerali sme sa prave na sektor vyroby a konkrétnejSie na automobilovy priemysel,
ked’ze investicie z Juznej Korey sa primarne nachadzaju prave v tomto odvetvi. V nasledujicom

grafe mozeme vidiet, Ze tieto tri sledované krajiny investuju rézne sumy prave do tohto

odvetvia.

Graf 7 PZI prilev do sektoru vyroby v SR z vybranych krajin v mil. USD
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Zdroj — Vlastné spracovanie podla ITC Investment map, 2022

Z grafu 7 je zrejmé, ze jednoznaéne najviac pohyblivymi su investicie prave od partnera
z Juznej Korey, ktory sa zaobera automobilovym priemyslom. Investori z CI'R a Japonska st
vtomto odvetvi menej aktivni. Graf 8 na dalSej strane zobrazuje konkrétnejsie tdaje

z priemyslu, ktory sa zaobera vyrobou automobilov. Sledované tdaje su z roku 2017 a 2019.
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Graf 8 PZI prilev do sektoru vyroby automobilov v SR z vybranych krajin v mil. USD
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Zdroj — Vlastné spracovanie podl'a udajov z ITC Investment map, 2022

Organizacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj, d’alej uz len OECD, ktorej ¢lenmi s
Japonsko, Juzna Koérea a aj my Slovenska republika nadm poskytla zaujimavé data, ktoré sme

zobrazili do nasledujtceho grafu.

Graf 9 Porovnanie trendu odlevu PZI z vybranych krajin a prilevu PZI do SR
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Zdroj — Vlastné spracovanie podl'a udajov z databdza OECD 2022
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CLR nie je ¢lenom tejto organizacie, preto Gidaje o tejto krajine nie st siéastou. N&§ nazor
je, ze prave tvar krivky odlevu PZI do vyroby z Juznej Korey a tvar krivky prilevu PZI do
vyroby v SR je porovnatelny, a preto medzi tymito dvomi hodnotami méze existovat’ urcity
vztah. Pre Uplné presny vysledok a exaktnu odpoved’ by sme odporucili do budicna tento vzt'ah
preskimat’, aby sme zistili, ¢i je medzi tymito dvomi tidajmi priama korelacia alebo nie. Prilevy
— toky priamych zahrani¢nych investicii podl'a odvetvi zaznamenavaji hodnotu cezhrani¢nych
priamych investi¢nych transakcii prijatych vykazujucou ekonomikou pocas roka podla odvetvi
priemyslu. Predstavuju transakcie, ktoré zvySuju investicie, ktoré maju zahranicni investori v
podnikoch urcitého odvetvia, ktoré st rezidentmi vykazujucej ekonomiky, minus transakcie,
ktoré znizuju investicie zahrani¢nych investorov v tychto rezidentskych podnikoch. Odlevy —
toky priamych zahraniénych investicii podl'a odvetvi zaznamenavaju hodnotu cezhrani¢nych
priamych investiénych transakcii z vykazujicej ekonomiky pocas roka podla odvetvi
priemyslu. Predstavuje transakcie, ktoré zvySuji investicie investorov vo vykazujlcej
ekonomike do podnikov so sidlom v zahrani¢i, minus vSetky transakcie, ktoré znizuju investicie
investorov vo vykazujucej ekonomike do podnikov so sidlom v zahranici, pre konkrétne
odvetvie.

Aby sme nezabudli ani na investorov z CR tymi najzname;j§imi u nas st napr. Lenovo
v Bratislave, Yanfeng v Trencine a Namestove, Leyard v Zaborskom, ale aj neStastne znamy
Huawei, ktory je oznalovany za bezpe¢nostné riziko. Investicie z CUR maju zviésa formu
kapitalového vstupu do uz dlhsie fungujiceho podniku v nasej krajine. Takouto formou bolo aj
odkupenie druhého najvicSiecho logistického centra unas, ktoré sa nachadza v Galante.
Odkupila ho skupina CNIC Corporation Ltd., ktord je oznacovana za ¢insku napriek tomu, ze
sidli v Hong Kongu. Tato transakcia sa uskuto¢nila eSte v roku 2017 a jej hodnota bola viac ako
140 mil. eur. Japonské prichadzajuce PZI st zaujimavé tym, Ze sa orientuju na vychod nasej
krajiny. Najvacsie podniky, ktoré sa u nas etablovali z krajiny vychadzajuceho Slnka st prave
na vychode, a to (MZV a EZ SR, 2020):

e Minebea Slovakia sidliaca v KoSiciach;
e Yazaki Wiring Technologies Slovakia sidliace v Michalovciach;
e U-shin sidliaci v KoSiaciac;

e Brother Industries sidliaci v KoSiciach.
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Aj iné casti Slovenska poskytli miesto pre usidlenie japonskych firiem, a to napriklad (MZV
a EZ SR, 2020):

e  Panasonic Industrial Devices Slovakia sidliaci v Trstenej;
e Akebono Brake Slovakia sidliaci v Trencine;
e  Fuso Industries Slovakia sidliaci v Povazskej Bystrici;

e SIIX EMS Slovakia sidliaci v Nitre.

4.3.1 Podiel PZI vybranych krajin na celkovom prileve PZI SR za rok 2020

Aby sme zistili, ¢i st PZI zdanych azijskych krajin pre naSu krajinu vyznamné
vypotitame si ich podiel na celkovych PZI, ktoré prisli do SR za rok 2020. Udaje, ktoré
pouzijeme su zdatabdza NBS SR zroku 2022, ked’Ze Statistiky sa vytvarajia viac ako
20 mesiacov po dobehnuti investicie. Pomer budeme pocitat’ v absolutnych hodnotach, ked’ze

celkové PZI, ktor¢ prisli do SR za rok 2020 majii minusové znamienko.

Podiel prilevu PZI z Japonska na celkovom mnoZstve PZI prilevu v SR

Problémom pri tomto konkrétnom pripade je, Ze v databaze NBS SR je udaj mnozstva PZI
plynucich z Japonska oznaceny pismenom ,,C*, teda ako doverny udaj. Sme teda ntteni vziat
tento Uidaj z ITC Investment map, kde je zobrazeny ako posledné sledované obdobie rok 2019.
Tu sa wuvadza, ze vroku 2019 mali PZI smerujice zJaponska na Slovensko
hodnotu — 11,98 mil. USD, v prepocte 10 989 134,30 eur. Vratime sa do databazy NBS SR, kde
vidime, Ze celkové PZI majii hodnotu—1 690 167 000 eur. Po prepocitani sme zistili, Ze
zastapenie japonskych PZI na celkovom mnozstve PZI plyntcich do SR za rok 2020 je 0,65 %.

Podiel prilevu PZI z CI’R na celkovom mnoZstve PZI prilevu v SR:

Hodnota ¢inskych PZI podla tidajov z NBS za rok 2020 je — 26 430 000 eur, a teda tvoria
1,5 % z celkového prilevu PZI v danom roku 2020.

Podiel prilevu PZI z JuZnej Korey na celkovom mnoZstve PZ| v SR:

Hodnota PZI z Juznej Korey podl'a udajov z NBS za rok 2020 je 205 077 000 eur, a tym
padom tvoria 12,1 % podiel na celkovom prileve PZI do SR v danom roku 2020.

Na zaklade tejto analyzy podielu PZI z vybranych krajin si dovolime tvrdit, Ze jediny
vyznamny investor spomedzi troch 4zijskych, na ktorych sa ststred'ujeme v naSej diplomove;j

praci je jednozna¢ne Juzna Korea.
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4.4 Statistiky prichadzajicich investicii do Slovenskej republiky

Podl'a dat zo SARIO st odvetviami, do ktorych sa u néas najviac vyskytli PZI prave
automobilovy, elektrotechnicky a strojarsky priemysel. V nasledujacich tabulkach sme
zobrazili sektory, v ktorych sa ukoncili projekty a ich investorov s percentualnym zastipenim
v obdobi od roku 2002 — 2022. Najvyssie umiestnenym sektorom je samozrejme automobilovy
sektor, ktory je pred elektrotechnickym. Na tieto dva sektory sme poukazali aj zaverecnych
odporucaniach. Prave ony budu nositel'mi hodnoty prilevu PZI v naSej krajine aj buduce roky,
ked'Ze sme vyhladsend automobilova krajina. V buducnosti ocakdvame aj nové investicie ako
napr. Volvo a tiez podl'a poslednych tidajov Porsche v Hornej Strede navysilo svoje investicie

azna 1 mld. EUR. (Trend, 2023)

Udaje zo SARIO, ktoré sme zobrazili aj v Tabul’ke 6 hovoria, Ze najéastej§imi investormi,

ktori sa snaZia etablovat’ u nés s napr. Nemecko, Juzna Korea, USA a krajiny zapadnej Eurdpy.

Tabul’ka 5 Sektory s ukonéenymi PZI projektami v SR (2002 — 2022)

SEKTOR %

Automobilovy priemysel vratane subdoddvatelov 30%
Elektrotechnicky priemysel vratane subdodavatelov 13%
Strojarsky priemysel 12%
Chemicky priemysel, spracovanie plastov a farmacia 8%
Kovospracujuci priemysel a povrchovd Uprava kovov 7%
Drevospracujlci a papierensky priemysel 5%
Centrd podnikovych sluZieb 5%
Informacné a komunikacné technoldgie 5%
Iné sluzby 5%
Textilny a odevny priemysel 3%
Logistické a prepravné sluzby 2%
Stavebny priemysel 2%
Potravinarsky priemysel 2%

Zdroj — Vlastné spracovanie podla udajov zo SARIO, 2023

Bude zaujimavé sledovat’ ako vysoko sa v buducnosti vV podobnom rebricku posunie

Svédsko po prichode Volva do SR.
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Tabul’ka 6 — Percentualne zastupenie krajin s PZIl projektami v SR (2002 — 2022)

K_AR_’LJ'I'_‘J A 5

POVODU

Nemecko 19%
Juzni Kdrea 9
UsA %
Rakizko 6%
Slovensko 6%
Dansko %
Talianzko %
Velki Britania %
Francizske 4%
Belgicko 4%
Svajiarsko 4%
Japonsko 3%
Spanielsko kL
Holandsko ki
Ceska repuhblika 1%
Svédsko %
Norske 1%
Finsko 1%
Cinska republika 1%
[Taiwan)

Kanada 1%
Cina 1%
Brazilia 1%
Turecko 1%
Lichlzaiiaisk. %
Ostata krajiny 3%

Zdroj — Vlastné spracovanie podl'a udajov zo SARIO, 2023

4.5 Zhodnotenie hypotézy A a stanovenie odporucani skiimanej
problematiky

S vyuzitim open source pocitacového Statistického systéme Gretl, ktory sa pouZiva
predovsetkym v ekonometrii sme si potvrdili hypotézu, ze zvysenim prilevu PZI o jedno euro
sa zvysi exporto 0,00395814 eur. Hypotézu sme skumali sdatami z EUROSTAT-u
aUNCTAD, kde sme si vyhladali PZI prilev z CCR, Japonska aJuznej Korey do
EU 27 jednotlivo do kadej krajiny. Tieto udaje nam poskytol EUROSTAT za rok 2020
Vv milionoch eur. Tato nezavislu premenntl sme porovnavali so zavislou premennou celkovym
exportom EU 27 krajin, tiez jednotlivo, a tieto data sme ziskali z UNCTAD data base za rok
2021 v milidonoch USD, neskor sme ich premenili na EUR. Ako sme uz spominali v podkapitole
3.1 tejto diplomovej prace, ndS model je Statisticky vyznamny, ale len na 13 %, co je niZSia
hodnota, ako pri potvrdzovani r6znych inych hypotéz. Toto znamena, ze sice vplyv, ktory ma

hodnota prilevu na hodnotu exportu existuje, ale nie je markantny. Prave preto sa domnievame,
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Ze sa tato téma da aj d’alej v budicnosti skimat’ a je priestor na stanovenie a vyhodnotenie
dalSich hypotéz. Moznym dovodom, pre¢o nam vysla tak nizka Statistickd vyznamnost je aj to,
7e sme sa rozhodli ponechat’ Svédsko v nasom modeli, a teda extrémna hodnota nim mohla

skreslit’ vysledok.

Na grafe 10 vidime, ze krajiny, ktoré su priamo na priamke alebo v jej blizkosti potvrdzuja
nasu hypotézu. Preto si dovolime tvrdit, Ze na zéklade podobnosti nasej krajiny napriklad
s Pol'skom, Bulharskom a samozrejme Ceskou republikou, ktora je aj s Pol'skom sucastou V4,
plati zaver tejto hypotézy aj pre nés. A teda predpokladame podl'a nasho vybraného skumania,
Ze buduce zvysenia prilevov PZI od azijskych partnerov budi schopné zvysit’ nas export, a tak

zachovat pozitivne saldo obchodnej bilancie aj do buducich rokov.

Graf 10 Zobrazenie modelu jednoduchej regresie z Gretl
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Zdroj — Vlastné spracovanie v Gretl podl'a udajov z prilohy A

Na nasledujucej strane predkladame obrazok 2 a graf 10, na ktorych prezentujeme model,
kedy nam regresia, kvoli viacerym extrémnym hodnotam nevysla. Tento model je pre nés teda
Statisticky nevyznamny. Uvadzame ho preto, aby sme poukdazali na to, Ze extrémne hodnoty

naozaj narusaju Statistiku a vysledok modelu.
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Obrazok 2 Model s ponechanymi extrémami — Irsko, Nemecko

Model 1: OLS, using observations 1-27 (n = 25)
Missing or incomplete observations dropped: 2
Dependent variable: export 2021

Coefficient  Std. Error t-ratio p-value
const 12,5919 1,68429 7476 <0,0001  ***
pzi INFLOW2020 0,00105084 0,00199899 0,5257 0,6041
Mean dependent var 13,00000 S.D. dependent var 7,359801
Sum squared resid 1284,566 S.E. of regression 7,473332
R-squared 0.011872 Adjusted R-squared -0,031090
F(1, 23) 0,276345 P-value(F) 0,604139
Log-likelihood —84.71472 Akaike criterion 173.4294
Schwarz criterion 175,8672 Hannan-Quinn 174,1056

White's test for heteroskedasticity -

Null hypothesis: heteroskedasticity not present
Test statistic: LM =4,11656
with p-value = P(Chi-square(2) > 4,11656) = 0,127673

Zdroj — Vlastné spracovanie v Gretl podl'a udajov z prilohy A

Na tomto Statistickom vyjadreni modelu z Gretl vidime, ze v riadku nezavislej premenne;j

sa nam nenachéadzaju Ziadne hviezdiCky, ¢o znamend, Ze model nebol Statisticky vyznamny.

Na nasledujucom grafe 11 pozorujeme extrémne hodnoty naSich nositel'ov hypotéze, ktoré
zamedzili modelu, aby ziskal svoju $tatisticki vyznamnost’, ¢o je potvrdené prave tym, ze sa
nam nezobrazila Ziadna regresnd priamka a Vv grafe sa nachadzaju az 3 extrémne hodnoty,

ktorymi su frsko, Nemecko a Svédsko.
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Graf 11 Zobrazenie modelu v Gretl — Statisticky nevyznamny model
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Zdroj — Vlastné spracovanie v Gretl podl'a udajov z prilohy A

Na zéklade analyzy prichadzajicich PZI z troch krajin podl'a naSho vyberu si dovolime
tvrdit, Ze investicie, ktoré ziskavame zo zahranicia st pre nasu ekonomiku prospesné. Poméhaja
s nezamestnanost'ou, ked’ze podniky, ktoré sa u nas etablovali z Japonska, Juznej Korey a CLR
u nas vytvorili tisicky pracovnych miest, ktoré su stabilné aj do budtcna. Kazda krajina svoje
investicie posiela rdzne po celom nasom tGzemi, preto nemozeme tvrdit,, Ze by sa sustred’ovali
len na par regionov Slovenska, ale naopak mame pokryty zapad, stred aj vychod, ¢omu

nasvedcuje aj nasledujlci obrdzok, ktory zobrazuje zastiipenie investicnych projektov v obdobi

od roku 2002 po rok 2022 podl'a udajov zo SARIO.
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Obrazok 3 Ukon¢ené investi¢né projekty podPla regiénu
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Zdroj — SARIO Success Stories, 2023

Trnavsky kraj

Etablovanie novych podnikov u nés prispieva ku konkurencieschopnosti nasej krajiny
a koniec koncov ¢im viac investorov pride, tym viac atraktivne;j$i sa stdvame pre prichod tych
dalSich. NajlepSim prikladom k tomuto st vybudované automobilky, ktoré si prilakaji
subdodavatel'ov do svojho okolia, a tak vzniknl d’alSie pracovné miesta pre naSich obyvatelov.
Nepochybne nie sme najsilnej$im hra¢om pre investicie ani ¢o sa tyka EU ani regionu CEE,
sme aj najmensia krajina spomedzi krajin V4, ale i tak si dokdZeme prilakat’ investicie z roznych
katov sveta. V momentélnej situdcii, na pozadi neddvnej pandémie a sti€asnej vojny u naSho
suseda je to samozrejme narocnejSie. Vladna garnitura sa ststred’uje skor na boj s energetickou
krizou a zabezpecenie zasob plynu alebo zastropovanie ceny elektrickej energie pre budice
roky. Prave preto by sme si eSte viac mali vazit’ napr. SARIO, ktoré sa snaZzi stale organizovat’
rozne vel'trhy, podnikatel'ské misie a sprostredkovavat’ spoluprace pre nasich podnikatel'ov ¢i
uz priamo doma alebo v zahrani¢i. Nas hospodarsky rast, ktory si drzime v plusovych ¢islach
uz od padu Zeleznej opony by mal podl'a o¢akavani stabilne aj pokracovat’, nie v§ak rovnakou
silou a rychlostou, ked’Ze sa budeme eSte nejaky ten rok zotavovat’ z dosledkov kriz, ktorymi si
nasa ekonomika presla a prechadza. Ozdravovaci proces by mal podla niektorych ekonémov

nastat’ na konci roka 2024, kedy by mali klesnut’ aj Grokové sadzby, ktoré zatial’ stale stipaju,
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mala by sa zmiernit’ inflidcia a mzdy by ju mali zacat’ postupne dobiehat. Samozrejme vsetko
zavisi od situacie vo svete, ked’ze u nas sa ekonomické javy prejavuje s casovym odstupom

niekol’kych mesiacov.

Dovolime si tvrdit, Ze najblizSie roky bude unas stale v popredi automobilovy
a elektrotechnicky priemysel, takze si myslime, Ze aj t'aziskovymi odvetviami pre prilev PZI, sa
stani prave tieto dva sektory spolu so strojarskou vyrobou. Nad’alej zostaneme krajinou
skladacov, ktorych pridana hodnota na exporte dosahuje mensie ako Zelané hodnoty. Prave toto
by malo byt cielom do budicna. Nastavit' vzdelavanie, vedu a vyskum tak, aby sme boli
schopni prijimat’, ¢o najviac PZI v odvetviach akymi st sektor sluzieb, IT sektor a tiez nové

mikro odvetvia, ktoré prinasajt, ¢o najvacsiu pridant hodnotu na exporte.

Mame vyhodu, Ze vladda sa vzdy snazila podporovat’ prichadzajucich investorov, ¢i uz
vybranymi ul'avami alebo inou finan¢nou pomocou, takze to by do budticna nemal byt pre nés
problém. Bilateralne obchodné vztahy s Cinou su skvelé, ale este stale nedosiahli svoj tiplny
potencial (Rasi 2019), s ¢im aj my plne stihlasime, ked’ze podiel ¢inskych PZI u nas nie je vobec
vysoky. Preto dufame, Ze v budlicnosti budeme tispesnou a atraktivnou destindciou pre d’alsie

spolupréce, projekty a najmé PZI zo zahranicia.

Na zdklade naSej regresnej analyzy atoho, Ze sme si potvrdili stanovent hypotézu,
modzeme tvrdit, ze zvySenim prilevu PZI prave z azijskych krajin sa dosiahne zvySenie exportu,

ktory je jednym z najdolezitejSich makroekonomickych ukazovatel'ov ekonomiky Statu.
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Z.aver

Primarne sme sa vnasej diplomovej praci snazili zamerat’ na analyzu priamych
zahrani¢nych investicii, a to konkrétne na vplyv ich prilevu do Slovenskej republiky. Pre naSe
skiimanie sme sa po zvazeni rozhodli vybrat ako priklad materskych krajin, teda

investorov — Japonsko, Cinsku 'udovu republiku a Juznt Koéreu.

S ciel'om predstavit’ a vysvetlit' danu problematiku, ktord sme mali v plane analyzovat’
v praktickej Casti tejto prace sme zhromazdili udaje a poznatky, zdroje od réznych autorov
Z doméaceho 1 zahranicného prostredia. Tie mali za ulohu vysvetlit hlavné pojmy nasej tézy,
a teda Priame zahranicné investicie. Taktiez sme s ich pomocou poskytli prierez vyvoja PZI vo
svete po roku 1980 a aj ich proces evolucie v kazdej krajine samostatne. Pre lepSie pochopenie
sme sa venovali aj legislativnemu ramcu, ktory sme vysvetlili pomocou opisu obchodnych

dohdd, ktoré maju vplyv na investicné transakcie v krajindch naSho skiimania.

Co sa tyka PZI v Slovenskej republike, v praci sme sa zamerali na ich prilev. Roz¢lenili
sme ho geograficky aj sektorovo. Preskimali sme jednotlivé velké investicie, ktoré mali vplyv
na nasSu ekonomiku, napriklad vytvorenim vécSiecho mnozstva pracovnych miest a tym
podporou zamestnanosti aj v regionoch s vy$§ou mierou nezamestnanosti. Na druhej strane, ¢o
sa tyka azijskych krajin, ktoré sme si vybrali, ako exemplarne subjekty pri opise investujlicich
krajin, tu sme sa zamerali na ich odlev PZI do SR. TieZ sme ho rozclenili geograficky
a sektorovo. V praci sme poskytli aj konkrétne priklady podnikov, ktoré sa u nas etablovali
pomocou PZI z tychto krajin.

Spracovanim podielu PZI zo subjektov nasho skiimania na celkovom mnozstve PZI v SR
sme zadefinovali najvac¢sieho investora, ¢im sme potvrdili aj to, Ze ostatné dve krajiny maju
stale ¢o dobiehat’ a poukdzali sme na nevycerpany potencial nasich vzajomnych obchodnych
vztahov. Vo vysledkoch prace sme tiez potvrdili stanoventl hypotézu, ¢im sme poukazali na to,
ze prilev PZI z vybranych krajin vychodnej Azie ma podla nasej analyzy vplyv na zvysenie

exportu skimanych krajin.

Aby sme naplnili primarny ciel’ tejto diplomovej prace, Sme Vv zavere prace poskytli
odporu¢ania budiceho smerovania prilevu PZI do potencidlnych odvetvi slovenského

hospodarstva. Snazili sme sa vyzdvihnit odvetvia, ktoré by mali v budlcnosti byt

63



beneficientami PZI atiez zhodnotit’ redlny stav, ktory nas ¢aka v kratkom horizonte Casu.
Konstatujeme, Ze sme naplnili ciele, ktoré sme si na zaciatku prace stanovili. Tato problematika
sa eSte stale nevycerpala, preto sme toho nazoru, Ze je stale, Co analyzovat’ a objavovat.
Konkluziou zisteni tejto prace je, ze podiel PZI z azijskych krajin je stdle mensi ako by mohol
byt aodporacanie, ktoré davame vladdnym programom a stratégidm na prilakanie PZI
do budtcna je urCite zameranie sa aj na iné odvetvia, napr. tie, ktoré spominame v zavere

praktickej Casti tejto diplomovej prace.
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