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INNOVATIONS, FIRM AND FINANCIE

Abstrakt

Autor analyzuje niekiko pristupov v tedrii firmy zPadiska inovécii a otimalizacie jej
ekonomickéeho fungovania. Z#&diska teorie optimalizujucej firmy si podnikhteybera také
odvetvie, v ktorom sa pri hrafmych sumarnych nakladoch d& dosiahmoaximalny zisk.
Pod’a tedrie optimalizujucej firmy ma uloha organizaiedenia) jasne vymedzenu ulohu.
Dalsim prispevkom k tedrii inoaej firmy je tedria transakych nakladov.
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Abstract

The author analyzes several approaches in theythsdofirms in terms of innovation and
economic otimalizacie its functioning. In termstbéory optimizes a company entrepreneur
selects the sector in which the summary at the dvocdst can achieve maximum profit.
According to the theory of optimizing firms, thelegoof the organization (management)
clearly defined role. Another contribution to theedry of innovative firms is the theory of
transaction costs.
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UvODOM

Inovacia je proces transformacie nakladov do vyrslyydom produkcie, ktora ma vyssSiu
kvalitu a nizSie naklady ako v minulosti. Inovageahybna sila ekonomiky. Hoci vlady a iné
organizacie verejného sektora uskuitgu investicie, zabezpejuce realizaciu inovacii,

v sttasnej ekonomike zvySenie kvality a znizenie zakladgoby tovarov a sluzieb zavisia
od investicii komemych organizacii. Preto tedria in@w&ho podniku hra vyznamnu ulohu

v analyze vysledkov fungovania ekonomiky. Tato iedsy mala by zamerana na to pri



dodrzani akych podmienaknnog’ firiem vedie k inovaciam a ovplywje ekonomicky rast,
rozdelenie prijmov, stabilitu ekonomiky, v ktorigto firmy pdsobia.

Medzi najvyznamnejSieho teoretika tedrie intng firmy patri Willliam Lazonick,
(Lazonick, 2003) ktory transformoval algjnu tedriu optimalizujucej firmy na teoriu
inovanej firmy, vysvetlil spojitog tedrie inovanej firmy s tedriou transakych nakladov
(Williamson, 2005), a pokusil sa popisposledné pokusy zavedenia pojmu ,dynamické
schopnosti“, a pojmu ,socialne podmienky indwého podniku“ do teérie inovaej firmy,
ktorej autorom je samotny William Lazonick spoliMary O"Sullivan (Lazonick, O”Sullivan,
2000).

1 OPTIMALIZACIA

Ako vyzera teoria firmy zladiska optimalizacie a Z’adiska teorie inovacii. Koméry
podnik sa snaZzi vyrobné faktory transformove tovary a sluzby prindSajuce trzby a zisk.
Tedria firmy vysveiuje ako sa odohrava vyrobna transforméacialadiska stratégie,
financovania a organizécie. V neoklasickej tegaiihovori, Ze podnikdteehra Ziadnu ulohu
pri vytvoreni nerovnovahy, teda realokacii fidgayich prostriedkov z jedného odvetvia do
druhého. Okrem toho neoklasicki teoretici tvrdia,pbdnikaté nemusi mé ziadne Specialne
poznatky na to, aby mohol konkurava jednom odvetvi, a nie v druhom. AvSak v teorii
inovainej firmy Specializovany poznatok podnikédepre odvetvie v ktorom chce vies
konkurergny boj, ma rozhodujuci vyznam pre schoph@=ho firmy k inovaciam v danom
odvetvi.

Neoklasicka tedria hovori o tom, zZe existuju fixréklady, ktoré sa so z&&ovanim objemu
produkovanych tovarov alebo sluzieb zmenSuju. Téexklasickej tedrie pozostava v tom, Ze
pod’a nej si podnikale nevybera stalu drovie fixnych nakladov a konkrétne vyrobné
podmienky, ktoré su v nich zakomponované, & vyrobnej stratégie firmy. Existuju vSak
aj premenlivé faktory, ktoré vedu k tomu, Zze nakladtinaja v istom bude stipaa maju
podobu pismena U. Z'adiska teorie optimalizujucej firmy si podnikbteyberd také
odvetvie, v ktorom sa pri hramych sumarnych nakladoch da dosiahmoaximalny zisk.
Pod’a tedrie optimalizujucej firmy ma uloha organizaiedenia) jasne vymedzenu ulohu.
Podnikaté riadi premenlivé faktory vyroby, najma pracu.c¢Be zvéSovania objemu vyroby
pod’a neoklasickej tedrie dochadza k stiesneniu podmkieryroby a strate kontroly nad

zamestnancami.



Schémaislo 1 Kapitalovy trh a ekonomicky rast

p —cena; q — objem vyroby; m — monopol; ¢ — dokonaly konkurent; pmin — min
minimalna cena zabezpetujica bezstratovost’; gmax — maximilny objem viroby

Cena, hraniéné niklady priemerné naklady

- e L inovatni firma

hraniéné
a priemerné trzby

p min,

T‘T e q max, A

Technologické a trhové podmienky definované funkciami nakladov a trzieb.
..Doby manazér™ optimalizuje pri technologickych a trhovych obmedzeniach.

Pomocou stratégie vyucby a financii inovaéna firma transformuje technolégie a trhy kvéli generovaniu produktov, ktoré si charakteristicke vysSou
kvalitou a niz§imi nakladmi. Neexistuje ani optimalny objem vyroby ani optimilna cena.

Pramei: Oxford Handbook of Innovation, 2006

Tedria inovénej firmy vSak neberie do Uvahy stiesnenie podnkeastraty kontroly nad
personalom ako ,obmedzujuaci® faktor. Aka je uloheahcnych prostriedkov v teorii
optimalizujacej firmy? Firma potrebuje finame investicie, ktoré su spojené so stalymi
nakladmi, pretoZe vynosy spojené s investiciantilgavia az p&ase. Teoria optimalizujuce;j
firmy postuluje, Ze firma mo6Ze v akykeek moment predaakékdvek prenu nevyhnutné
mnoZstvo vyrobkov za cenu dominujucu na trhu. Aviaka sa stretdva s rizikom, Ze
v buduicnosti nastane situacia, ktora nie je vyhadhBadiska konjunktary. Niektoré firmy
v8ak odidu z trhu a umoZnia existévastatnym a dosahowa,normalnu” Urové zisku.
Neoklasicki teoretici vSak traktuju situaciu ,tvid@nkurencie tak, ze firmy vyuzivajua stale
naklady ako nenavratné naklady a Ziju len dovtedkigh ich premenlivé naklady nie su
schopné pokry cenami, za ktoré predavaju vyrobky a sluzby na.t(fPenrose E., 1995).
Vdaka tomu firmy existuju daka svojim existujucim investiciam, ac¢s8ne im nestia
financné prostriedky kvoéli zdévodneniu financovania ndvymvesticii. Naopak v tedrii
inovanej firmy sa predpoklada, Ze investicie uskiitwvané firmou, sa musia realizava
a pouzi’ pocas utitého casu, v miere toho ako firma transformuje technaogiziskava
pristup k trhom skér ako &al prichadzé vynosy z tychto investicii, alebo dokonca skér ako

zatne by’ znama miera vynosov. Rovnaky problém je v tedpiiroalizujucej firmy ako aj



v teorii inovujucej firmy, a pozostava v tonmd, bude dominové urcita miera vynosov aj
v budulcnosti. Tato miera vynosnosti nedominuje déakoani v pritomnosti. Tedria inovrzej
firmy hovori, Ze investowado inovacii sa musi bez kddu na to, Ze existuje technologicka,
trhova a konkureina neistota. Technologicka néitost’ existuje preto, lebo sa méze ukgza
Ze firma nie je schopna rozpracéwiokonalejSie technoldgie a produkty. Ak optimagjime

firmy budu investovélen v tych pripadoch, ktoré im zabezpg adekvatny vynos.

Schémaislo 2: Omyl v modeionopolu

p — cena; q — objem vyroby; m — monopol; ¢ — dokonaly konkurent; pmin — Prostrednictvom transformacie fixnych nakladov do nizsich

min minimalna cena zabezpetujuca bezstratovost; gmax — maximalny variabilnych nakladov IF méze dosiahnut’ menSie naklady a
- - vatsi objem vyroby ako PCs, ktoré optimalizuju pri

obmedzeniach. Ked' IF dosiahne menSie niklady a vacsi
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Monopol znamen meni objem vjroby a vysSie ceny, tj. = Logickd chyba: predpoklad toho, Ze 3truktiira nikladov

horsin uémnost’. Ale akym spdsobom monopolista obsadil domi- - B e fean : 5

naniné postavenie na trim? 3 _konkurujicich™ si firiem je taka ista ako aj v pripade pod-
) nikov, ktoré dominuji v odvetvi, je neodévodneny.

Pramei: Oxford Hanbook of Innovation, 2006

To umozuje inova&nym firmam uskutdnit inovainé investicie. Ak budul tie Uspesné,
umozZznia im prekortaoptimalizujuce firmy. Stava sa, Ze optimalizujdoeny neskor zistia,
Ze prtinou ,nepriaznivej konjunktary“ moze Byvysledkom cinnosti inova&nej firmy

v sulade s jej ,optimalizujucim“ spravanim sa.

Aby sa dali uroli zavery vo vEahu k relativnej ekonomickegiinnosti v ramci neoklasickej
tedrie, jej produkciu acenu treba porownaanalogickymi ukazovdtei, ktoré moze
dosiahnti inovana firma transformujlca technologické a / aleb@wéhpodmienky. Aby sa
to dalo dosiahn) tedria inovaného podniku musi dosiahito, aby bolo mozné analyzava

celkové pevné naklady, attah medzi priemernymi pevnymi nakladmi a priemernym



premenlivymi nakladmi peas procesu inovacie. Uloha, ktora stoji pre tediimvasného
podniku, pozostava vtom, aby sa vysvetlila to,kéd sa vyraba kvalitnejSiu produkciu
s a/alebo niz8imi nakladmi, konkrétny podnik sa endddeli’ od inych vyrobcov a stasa
dominantnymi v danom odvetvi.

Na rozdiel od optimalizujacej firmy, ino¢aa firma nema zadané ako obmedzenie naklady na
U¢ag’ v odvetvi. Pri prevladajucich cenach umvixnych nakladov, ktoré ma, odraza jej
inovanu stratégiou. Nerozdelited technoldgia, alebo ,podnikdite ako staly faktor
nediktuje stratégiu stalych nakladov. Ide o typiclpredpoklad neoklasickej teorie
optimalizujacej firmy. Stratégia stalych nakladasjskor vyplyva z hodnotenia, ktoré v danej
firme robialudia ofadom stratégie vyberu kvality vyrobnych zdrojovorét je potrebné
investovd do rozpracovania technolégii a vyrobkov lepSejlikya Prave rozpracovanie
vyrobnych zdrojov, ktora je ,vnutornou zalezifos firmy“ vytvara pre podnik potencial,
ktorym sa realizuje inovma stratégia s dem ziskania stabilnej prevahy nad svojim
konkurentmi a definovania dominujuceho postavené rsvojimi konkurentmi. Ak su
investicie UspesSné menia sa na lepSie produktyntdégie a schopnejSidiudi ako doposia
Zvysene fixné naklady, ktoré su spojené s investicitohto typu pre podnik znamenaju na
isty ¢as zniZzenie konkurencieschopnosti. Tento stav yedy, pokid podnik nie je v stave
transformova technoldgie tak, aby ziskal pristup k novym trhafo, nasledne generuje
vynosy. Ak m4 vikog’ investicii do fyzického kapitalu tendenciu Z8é@va’ néklady na
inovanu stratégiu, taktiez sa a&uje doba investovania do organizadiedi, ktori sa
zapdjaju do kolektivneho a kumulativneho — alelmaniz&ného — denia, ktoré je jednym
z hlavnych charakteristik inotaého procesu.

Pre dynamiku inowaného procesu je potrebna nielen dynamika produktowakladov, ale aj
evolucia dopytu po produktoch (Lazonick, 1991). anhkrétny momentasu bude existova
dopyt po tovaroch, alebo sluzbach, ktory bude #&visod prijmov. Inovana firma musi
ziska’ pristup k trhom¢o znamena, Ze tento proces sa nezaobide bez givdstdistriblcie,
marketingu, reklamy a presadzovanieckya Tieto investicie su potrebné v désledku potreby
informova’ a presviedat' potencialnych kupujucich vtom, Ze produkt ma ekuoé lepSie
kvality, ako alternativne tovary alebo sluzby, ktoby mali uspokojoua potencialne
poziadavky. Uvedené investicie potrebné kvoli aiskgristupu k trhu, mézu vytvar&rivku
dopytu na produkt tak, Ze sa bude @agva mnozstvo tovaru, po ktorom budu trikupujici
dopyt pri znamej definovanej cene.dtii velkos’ bude mé tento dopyt a vtedy Zzae by
.presvedivy“, ked’ ¢oraz viac spotrebitev bude presve@nych to, Ze produkt firmy je

kvalitnejSi ako vyrobok konkurencie. khaovedané, kupujuci budua schopni plata vyrobok



firmy prémiu. Investicie mézu tiez vytvdraenovu elasticitu dopytu na produkt v takej
miere, v akej vnimanie kupujucimi vysSej kvalityizane ich pripravenaszmensové objem
dopytu s rastom ceny.

Nazor v sulade s ktorym firma méze uskuiova’ alokaciu zdrojov preto, aby ovpliyevala
dopyt po produkte bolalkéovou myslienkou prace Edwarda Camberlina v jeho agaatfii

z roku 1933 The Theory of Monopolistic Competiti@redria monopolistickej konkurencie).
AvSak Chamberlin sa nesnazil vystavaoriu inov&nej firmy. On jednoducho dokazoval, ze
prostrednictvom vydavkov na reklamu mohla by posuknivku dopytu smerom do strany
priamKy, s ktorou sa stretavép znamena, Ze sa stava moznym zvy&Enu. AvSak kvoli
zabezpéeniu toho krivka nakladov sa posuva smerom hoigopr firma nezvéSuje ponuku.
Co znamena (Chamberlin, 1958, s. 68), Ze ,pri molisiickej konkurencii je cena
nevyhnutne vysSia, a objem predaja nizSi. Tentdaihsa vystavil vaznej kritike (Lazonick,
1991, 165 - 168).

Inovaina firma generuje trzby vtedy, Keje vstave rozpracovania a vyuZzitia vyrobnych
faktorov ponukntl klientom produkt takej kvality, ktory st schopréptatt. Co uriuje

v teorii inovanej firmy cenu aobjem vyroby? Odpakevychadza z endogénnosti
inovaného procesu, ktorym sa vytvara trhovy dopyt. Ikagéafirma ma vemi vel’ky zaujem

0 zva&Senie trhu, ku ktorému ma pristup. Rast trhovéhdigho zv&Suje skisenasucenia sa
inovainych firiem, a stiasne poméha vytvétabariéru pre ich pristup ku klientom nielen
v sttasnosti, ale aj v buducnosti, v miere toho ako waujici stavaju klientmi inovaych
firiem, ktori opakuju svoje nakupy produktov ingmsich firiem (Christensen E. ,1997)

a zva&suju dopyt po nich.

2 DYNAMIKA

Trzby inova&nej firmy vytvaraja predpoklad pre podporu jej anganej celostnosti.
Dynamika inovaného procesu umagje to, aby firmy obsadili viaceré segmenty trha, s
spotrebitémi s r6znymi prijmami. VSeobecnym pravidlom je ¥e, produktové inovacie sa
premiesiiuju od segmentov s vysokymi prijmami k segmentamZSimi prijmami. Kupujuci

v segmente s vySSimi prijmami su menej citlivi mgSpvanie cien. Inovama firma zvyajne
neobsadzuje segmenty trhu so spotréhites celou Skalou prijmov. Obsadenie jedného
segmentu je predpokladom obsadenia inyadti trhu. V sfére spotrebnej elektroniky existuje

nesp@etné mnozstvo prikladov a modelov obsadenia rGzsggmentov trhu.



Na rozdiel od klasickej monopolistickej tedrie mpotu, ktora tvrdi, Ze optimalizujuci
monopolista bude preferovaznizovanie objemu vyroby za vySSie ceny, ako suma
konkurujucich si firiem v jednom odvetvi, inayr@a firma sa postupne stdva dominujlicou

prostrednictvom transformacie odvetvovych nakladommovania trhové dopytu.

Schémaislo 3. Narovnavanie krivky nakladov v podobe pisenb

Cena,
naklady
Inovaéna firma
Oéakivané
klesajpice
niklady
Objem vyroby Objem vyroby
Pomocou inovacnej stratégie IF poéita porazit’ v konkurenénom boji Internalizujic variabilny faktor, ktory vytvara stapajice niklady IF
OFs. Ale v prvom obdobi vysledkom stratégie IF si vysoke relativne prinisa dokonca vysiie fixné niklady, ale investicie umoZiuji
niklady a zostiva v stave konkurencnej nedostatotnosti. narovnat’ knivku nikladov v podobe pismena 1.

Prame: Oxford Handbook of Innovation, 2006

3 TRANSAK CNE NAKLADY

Dal3im prispevkom k teorii inowaej firmy bola tedria transgkych néakladov. Jeden z jej
autorov nadviazal na Richarda Coase (Coase, 1887gho klasicku Studiu o firme. Pokusil
sa vysvetli preto vtrhovej ekonomike ,nie trhy, ale hierarchie, Zud organizova
ekonomicku ¢innog™. Aky je vztah medzi teodriou trans&kych nakladov a tedriou
inovanych nakladov? Vznik trans&kych nakladov sa spdja s pojmom v rovine spravania
»oportunizmu® (prilezitosti) a v rovine poznatkowhmedzenou racionalitou“. V sulade
s tedriou transailnych nakladov podstatou inarggho podniku je transformacia podmienok

(vyuzitia) Specifénosti aktiv, obmedzenej racionality a oportunizmu.



Schémaislo 4 Narovnavanie krivky nakladopadobe pismena U

Cena,
naklady
Inovaéna firma
Inovacna firma:
prva faza
Inovaéna firma:
Ocakivané druha faza
klesajice
niklady
Objem vyroby Objem vyroby
Pomocou inovaénej stratégie IF poéita porazit’ v konkurenénom boji Internalizujic variabilny faktor, ktory vytvara stipajice niklady IF
OFs. Ale v prvom obdobi vysledkom stratégie IF sil vysoke relativne prinaia dokonca vysiie fixné naklady, ale investicie umoziuji
niklady a zostiva v stave konkurenénej nedostatoénosti. narovnat’ krivkn niakladov v podobe pismena U.

Prame: Oxford Handbook of Innovation, 2006

ZAVEROM
|

Okrem toho nemenej doélezity je dynamicky aspekgb@wania inovanej firmy. Jej zakladna
téza vychadza z toho, Ze pre in&wa proces je potrebna akumulacia kapitalu na s
pokid’ sa neakumuluju schopnosti, ktoré premenia investia finatné vynosy. Ta¢o sa
ozn&uje ako ,stabilny kapital* umaiuje vytvorenie poznatkov ako vysledku kolektivheho
u¢enia, bez ofadu na neuitost, ktora je spojena s ekonomickou ngtarst'ou.

Vo v3etkych pripadoch sa takzvany vnutorny kaditédy — fyzicky a ajludsky — dofiaju
vonkajSimi zdrojmi finatinych prostriedkov. Ide o také ako vydanie akcihogisov, Ci
avery, ktoré v réznej miere @se moézu podpatiinovainy proces. Fungovanie inaya&ho
podniku sa odliSuje od inStitucionalnych podmienale aj od toho, Ze podniky funguju vo

vztahoch v odvetvi, medzi komgymi organizaciami a socialnymi institiciami.
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