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Nova recese ¢eské ekonomiky

Prof. Ing. Vojtéch Spévacek, DrSc.

Uvod

Prispévek hodnoti vyvoj Ceské ekonomiky v po-
slednich letech, zejména pak v roce 2012, kdy
se Ceskd ekonomika propadla do nové recese
v dasledku kombinace nepfiznivych vnéjsich
a vnitfnich podminek. Ristovad vykonnost je ana-
lyzovana nejen na zdikladé tradiéniho ukazatele
hrubého domadciho produktu, ale i s vyuzitim
alternativnich ukazateli. Na strané poptavky se
Cldnek vénuje vyraznym zménam v oblasti ko-
necné spotreby, investic a zahrani¢niho obcho-
du, které se ukazaly byt urCujici pro pokles HDP
v roce 2012 a celkovou stagnaci Ceské ekonomi-
ky v letech 2008-2012. Hodnoceni makroeko-
nomické stability je zaloZzeno na analyze vztahu
domadci nabidky a domdci poptavky a narodnich
uspor a domdcich investic. Vnéjsi rovnoviha je
hodnocena na zakladé obchodni bilance a ménici
se struktury bézného uctu platebni bilance.

Ekonomicka wykonnost

Ceska ekonomika prochdzi v poslednich letech slo-
Zitym vyvojem ovlivnénym nepfiznivym vyvojem
svétové ekonomiky, ale i vlivem domadcich faktor.
Po ekonomicky nejpriznivéjsim obdobi v historii
Ceské republiky v letech 2005-2007, kdy hospo-
darsky rust dosahoval ro¢né v pruméru 6,5 %, se
v dalsich letech vykonnost Ceské ekonomiky vy-
razné zhorsila a v poslednim Ctvrtleti roku 2008
se Ceskd ekonomika dostala do recese, ktera po-
kracovala i v prvnim pololeti 2009. Recese byla
vyvoldna pfedevsim vnéjsimi faktory (kliCovou
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roli hradl enormni pokles zahrani¢ni poptivky
a s nim spojeny propad Ceskych vyvozu, ktery
vedl k silnému poklesu pramyslové produkce),
byla hlubokd a HDP se v roce 2009 propadl
0 4,5 % (viz obrdzek 1). Negativni stranky krize
se projevily nejen v poklesu HDP, ale i v rostouci
nezaméstnanosti, dtlumu dvérové aktivity bank,
v silném narastu vladniho deficitu a dluhu a v sil-
ném ochabnuti investic¢ni aktivity.

V roce 2010 a 2011 doslo k oziveni ekono-
mické aktivity a meziro¢ni tempa rastu HDP se
dostala do kladnych hodnot. Za cely rok 2010 se
HDP zvysil 0 2,5% a v roce 2011 o 1,9 %. V pri-
béhu roku 2011 se vSak zacala rastova dynamika
silné snizovat z 3 % v prvnim ctvrtleti na 0,9 %
ve Ctvrtém cCtvrtleti. V roce 2012 pokles ekonomi-
ky pokracoval a Ceskou ekonomiku zasdhla nova
recese. Pokles HDP se v prubéhu roku podle me-
ziroCnich udaji prohluboval (viz obrazek 2). Me-
ziCtvrtletni Udaje, které signalizuji zménu trendu
dfive nez mezirocni udaje, ukazuji stagnaci HDP
jiz ve druhé poloviné roku 2011 a pokles HDP
v roce 2012. Zatimco recese v roce 2009 byla vel-
mi hlubokd, recese v roce 2012 byla mélci (HDP
se snizil o 1,2 %), ale znacné dlouhd (trvala Sest
Ctvrtleti a nelze vyloucit jeji pokraCovani v roce
2013). Dalsi vyznamny rozdil spociva v tom, ze za-
timco recese 2009 byla vyvolana vnéjsimi faktory,
v roce 2012 prevazil vliv domdcich faktora, které
silné snizily domaci poptavku, a nebyt pozitivniho
vlivu zahrani¢niho obchodu, byl by pokles HDP
vyrazné vyssi (podrobnéji viz Cdst o vyvoji poptav-
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Obrizek 1)

Rist HDP v CR v letech 2005-2012 (roéni tempa v %), stdlé ceny predchoziho roku

81 63 7
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Pramen: CSU (2013b).

ky). Dlouhotrvajici recese ma fadu negativnich
dopadud. Zhorsuje se situace na trhu prace (rust
nezaméstnanosti, pokles redlnych mezd, obavy
z budoucnosti), klesd Zzivotni droven a narlstad
socialni napéti, fiskalni konsolidace se stava obtiz-
né&jsi, nejistota oslabuje investicni vystavbu.

Proces konvergence Ceské ekonomiky (pfi-
blizovani se k primérné trovni dichodu na
1 obyvatele v zemich EU) byl v letech 2001-2007
Uspésny, protoze doslo ke zvyseni Ceského HDP
na obyvatele v parité kupniho standardu z 71%
arovné EU-27 v roce 2000 na 83 % v roce 2007.
V letech 2008-2010 se proces redlné konvergen-
ce zastavil a podle odhadit EUROSTATu z Cervna
2012 dosdhl v roce 2011 Cesky HDP na 1 oby-
vatele v parité kupniho standardu 80% urovné
zem{ EU-27 a CR klesla ze 17. mista v roce 2008
na 18. misto v roce 2011.!

-4,5

2009 2010 2011 2012

Hospodaisky vyvoj Ceské republiky je tie-
ba posuzovat v kontextu s vyvojem v ostatnich
zemich, protoze ekonomickd krize, kterd zacala
v roce 2008 a postihla vétSinu zemi svéta, prede-
v§im pak vyspélé zemé, je pokldddna za nejhlub-
$i krizi v celém povalecném obdobi. Po hluboké
recesi v roce 2009 priSlo pouze mirné oziveni
v roce 2010 a v roce 2011 byla jiz zfejma ztrata
rustové dynamiky v prevazné vétSiné zemi Ev-
ropské unie (viz tabulka 1). V roce 2012 zasdhla
fadu zemi nova recese. Za celek zemi EU poklesl
v roce 2012 HDP o 0,3 %, avSak rozdily mezi ze-
meémi byly zna¢né. Nejhlubsi propad ekonomické
aktivity zaznamenalo jizni kiidlo EU. Recky HDP
se snizoval jiz patym rokem a propadl se o 6,4 %.
Za Reckem ndsledovalo Portugalsko (-3,2 %),
Rypr (-2,4 %), Itilie (-2,4 %), Slovinsko (-2,3 %),
Madarsko (-1,7 %) a Spanélsko (-1,4 %). U téchto

1 Konvergence ceské ekonomiky k urovni ostatnich zemi je podrobné analyzovdina v predchozim cisle Ekonomic-

kyjch listii VSEM (Vintrovd, 2012).
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Obrazek 2 »
Rust HDP v CR podle étortleti (meziroéni rist v %), stdlé ceny predchoziho roku
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Pramen: CSU (2013b).

zemi hlavnim diivodem dvojité recese byly znacné
nerovnovahy (dluhova krize spojend s tspornymi
opatfenimi) a mélo konkurenceschopné ekonomi-
ky. K zemim, které za rok 2012 vykazaly zaporny
rist HDP, se pfifadila i Ceskd republika, kterd na
rozdil od ptredchozich zemi neméla nadmérnou
makroekonomickou nerovnovihu a pokles HDP
byl predevsim dusledkem restriktivni fiskalni
politiky. Na druhé strané byla skupina 14 zemi,
které i v roce 2012 zvysily ekonomickou aktivi-
tu. Relativné vysoky rast HDP dosahly pobaltské
zemé, Polsko a Slovensko. V pobaltskych zemich
po hlubokém propadu domadci poptivky v letech
2009 a 2010 doslo k jejimu znaénému oziveni
a v pripadé Polska a Slovenska se vyznamnym
rustovym faktorem stal zahranicni obchod.

Q1|Q2|Q3|04 Q1|Q2|Q3|Q4 Q1|Q2|Q3|QA Q1|Q2|Q3|QA Q1|Q2|Q3|04 Q1|Q2|Q3|Q4

2010 2011 2012

Hodnotime-li celé obdobi minulych deseti let,
vidime propastny rozdil mezi pétiletym obdobim
2003-2007 a 2008-2012. Zatimco v prvnim pétile-
tém obdobi dosahovaly zemé EU rychly hospodat-
sky ruast (pramérné rocné za celek zemi EU 2,5 %
a v pripadé Ceské republiky 5,6 %), v druhém ob-
dobi doslo ve vétsiné zemi k dvojité recesi a fada
zemi zaznamenala zdporny prumérny rocni rust
HDP nebo stagnovala (viz obrdzek 3). V roce 2012
nedosdhlo trovné vyroby z roku 2007 celkem
13 zemi EU. Dramaticky prumérny roc¢ni pokles
HDP pocitilo v letech 2008-2012 Recko (-4,4 %).2
Na druhé strané slusnou rustovou dynamiku si
i v téchto krizovych letech udrzelo Polsko (3,4 %)
a Slovensko (2 %). Ceskd republika patfila do sku-
piny stagnujicich ekonomik.

2 Celkové za pét let (2008-2012) poklesl fecky HDP o vice nez 20 % a tento pokles bude podle predpovédi Evropské
komise pokracovat i v roce 2013. Je to dusledek netinosngch nerovnovdh a dluhové krize, ktery mad za ndsledek
drastické sniZeni konecné spotreby a investic s vazngmi dopady na politickou a socidlni situaci zemé (mira neza-

meéstnanosti by se méla vysplhat v roce 2013 na 27 %).

Ekonamické listy 12013



RECENZOVANE ODBORNE STATI

Tabulka 1 »
Redlnyg riust HDP v zemich EU v letech 2005-2012 (priamérnd rocni zména v %)
] | 2003-2007 | 2008-2012 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 ]
5 ¢ -02 ¢ 21 : 33 : 32 : 03 : -43 : 21 : 15 : -03 :
22 ¢ 03 : 17 i 32 i 3 : 04 : -44 i 2 : 14 : -08
23 . 04 : 18 i 27 : 28 ¢ 1 . -28 : 24 : 18 . -02
s T T
(o™ 56 = 03 . 68 . 7 57 . 31 -45 25 18 . -13
 Dansko | 20 . 08 | 24 34 16 08 -57 . 18 11 . -08
7 ¢ 07 07 : 37 i 33 : M -5 : 42 i 3 . 07
81 : -10 : 89 : 101 @ 75 : -42 i-11 : 33 i 83 : 32
50 ¢ -13 53 : 54 : 54 . -21 : -55 : -08 : 14 @ 07
Recko 43 1 44 23 © 55 : 35 : -02 @ -31 : -49 : -71 : -B4
 Spanélsko | 35 . 08 . 36 . 41 35 09 37  -03 04 -4
Francie °0 . 00 . 18 . 25 23 01  -31 . 17 17 . ©
13 4 o9 e 17 U2 U5 17 o4 | -ea
38 02 | 33 | 41  s1 38 19 | 13 | 05 -4
Lotyssko 95 : -2 . 101 ¢ M2 : 96 : -33 :-177 : -08 : 55 @ 58
lva | 86 05 78 78 98 29 . -148 = 15 . 53 . 3B
 Lucembursko 45 . 00 . 53 . 43 . 66 . -07 . -41 = 29 . 17 . 02
 Madarsko | 33 -0 4 33 01 09 68 13 18 . -17
o1 3 ¢ 36 ¢ 26 ¢ 41 : 33 : -26 : 28 : 17 : 08
Nizozemsko 24 00 ¢ 2 : 34 : 33 : 18 :-37 : 16 : 1 : -08

 Rakousko 26 06 24 37 37 14 -38 21 07 08

Polsko 52 34 : 36 @ B2 : B8 : 51 . 16 : 39 : 43 : 2
Portugalsko | 0 . -1 08 14 . 24 0 29 13 -16 . -32
B4 . 03 . 42 © 79 ¢ 83 ¢ 73 : -Bp : -1 : 22 : 03
48 ¢ 11 ¢ 4 i 88 ¢ 7 i 34 :-78 @ 12 | 0B : -23
Slovensko 7.0 20 8,7 8,3 105 58 -48 44 3.2 2
Finsko | 38 . 06 . 29 . 44 53 . 03 -85 33 = 28  -02
 Svedsko 35 10 32 . 43 33 -06 -5 66 @ 37 = 08
 Velka Briténie 31 . 04 . 28 . 26 3 . -1 . -4 18 08 02

Pramen: EUROSTAT (2013).

.Dénsko

Irsko

Prognézy vyvoje Ceské ekonomiky na léta
2013 a 2014 jsou v situaci rychle se ménicich
podminek a pretrvavajicich nejistot obtizné
a velmi rychle se méni. Nové predpovédi z po-
Catku roku 2013 jsou proti dfivéjsim prognoé-
zam pesimistiCtéjsi. VétSinou se ma za to, ze

v roce 2013 bude Ceskd ekonomika stagnovat
a v roce 2014 dojde k mirnému oziveni. Minis-
terstvo financi ve své prognéze z ledna 2013
predpokldda zanedbatelny rast v roce 2013
(0,1 %) a jeho zvySeni na 1,4 % v roce 2014. Ev-
ropskd komise v ekonomické pfedpovédi z tino-
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Obrazek 3 »

Redlnd zména HDP v letech 2008-2012 v zemich EU (primérnd rocni zména v %)

Recko -4,4
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Rakousko
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Némecko
Svédsko
Malta
Slovensko
Polsko

Pramen: EUROSTAT (2013).

ra 2013 pocita se stagnaci v roce 2013 a rastem
1,9% v roce 2014. Unorové prognéza Ceské
narodni banky hodnoti rdstové moznosti Ces-
a naopak moznosti rastu v roce 2014 optimistic-
téji (2,1 %).

Délka a hloubka recese Ceské ekonomiky
bude zaviset na fadé faktort, predevsim pak
na faktorech ovliviujicich domdci a zahranicni
poptdvku. Vydaje domdacnosti na konecnou spo-
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tfebu (soukromd spotieba), které predstavuji
polovinu uziti HDP, jsou negativné ovliviiovany
stagnujicimi disponibilnimi dichody, rastem cen
a rostoucim sklonem k udsporam domadcnosti.
Fiskdlni restrikce snizuje vefejnou spotfebu a ne-
jistota a nediivéra v budoucnost tlumi investi¢ni
aktivitu. Neni zarucen ani vyznamny piispévek
zahrani¢niho obchodu k rastu HDP z poslednich
let v duasledku zhorSujictho se vyvoje svétové
a evropské ekonomiky.
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Vaznym faktorem bude ekonomicka situace
v Evropské unii v disledku tzkého finanéniho
a ekonomického propojeni CR se zemémi EU.
I kdyz evropskd ekonomika zalind pomalu vy-
chézet z recese a situace na financnich trzich se
mirné zlepsila, dluhovd krize pretrvivd a rada
zemi je ve vazné hospodarské situaci. Evropska
komise predpoklddd ndvrat k mirnému rastu
v druhé poloviné roku 2013 a jeho posileni na
1,6 % v roce 2014. Némecka ekonomika, ktera je
nasim hlavnim obchodnim partnerem, by méla
rast v roce 2013 pouze o 0,5%. U fady zemi
(Recko, Kypr, Slovinsko, Portugalsko, Spanélsko,
Itdlie a Nizozemsko) se pocCita s pokracujicim
poklesem HDP i v roce 2013. V roce 2014 by se
meély vSechny zemé EU (kromé Kypru) dostat do
kladnych cisel.

Ve vadzné hospoddiské situaci se stavd vy-
znamnd i schopnost Ceské republiky uplatiiovat
vyvazenou hospodarskou politiku, zavadét ne-
zbytné reformy a pruzné reagovat na ménici se
podminky. V tomto sméru neni vladni hospodai-
skd politika jasnd a ucelenad, p¥ilis Casto se méni
a potfebné reformy se obtizné prosazuji. Rizika
budouciho vyvoje jsou proto znaénd a spiSe
vzristaji.

Alternativni ukazatele ekonomické
vykonnosti

I kdyz hruby domdci produkt patii k zdkladnim
ukazatelim pro sledovani kratkodobych a stfed-
nédobych fluktuaci ekonomické aktivity, z hle-
diska analyzy nestaci zkoumat vyvoj HDP jako
celku, ale i jeho odvétvovou strukturu a stranu
jeho uziti (soukromad a vefejnd spotieba, tvorba
hrubého fixniho kapitdlu, zména zdsob a Cisty
vyvoz). Nelze opominout ani vazbu na tvorbu
diichoda v procesu prvotniho rozdéleni. V pfi-
padé malé oteviené Ceské ekonomiky nabyva
na vyznamu Ccisty odliv prvotnich dichoda do

zahranici a ztrdty ¢i pfinosy plynouci ze zmén
sménnych relaci v zahrani¢nim obchodé. Tyto
procesy spojené predevsim s prilivem pfimych
zahranicnich investic a pfeshrani¢nim pohybem
pracovnich sil vsak HDP nezachycuje. K jejich
analyze slouzi ukazatele hrubého narodniho
diichodu (HND) a redlného hrubého domdciho
diichodu (RHDD). Rozlisovani konceptu domd-
ciho produktu a ndrodniho ddachodu nabyva
stale vétsiho vyznamu v malych otevienych eko-
nomikdch novych ¢lenskych zemi EU v dasled-
ku zvysujiciho se vlivu pfimych zahranicnich
investic. Ukazatele redlného diichodu, které be-
rou v Uvahu vliv zmén sménnych relaci v zahra-
ni¢nim obchodé, maji pomérné kritkou historii
a souvisi s rostouci integraci svétové ekonomi-
ky, volnym pohybem kapitilu a znaCnym vy-
znamem zahraniéniho obchodu. Sir3i spektrum
ukazatel obsazenych v ndrodnich uGétech je
bohuzel mélo vyuzivané, trebaze poskytuje tpl-
néjsi obraz o vyvoji ekonomiky. Pritom rozdily
mezi vyvojem HDP, HND a RHDD mohou byt
vyznamné a pri analyze by se mély brit v Gva-
hu. Dokonce je mozné tici, ze vyvoj narodniho
dtachodu a redlného hrubého domaciho dacho-
du je z hlediska uspokojovani potfeb spolecnos-
ti vyznamnéjsi nez vyvoj HDP.

Hruby ndrodni dichod zohlednuje procesy
presunu prvotnich duchodi z prace a kapitdlu
mezi narodni ekonomikou a svétem (pfesnéji
mezi rezidenty a nerezidenty) a rovnd se hru-
bému domdacimu produktu zmenSenému o odliv
prvotnich dichoda do zahranici a zvétsenému
o jejich ptiliv ze zahraniél. V Ceské republice
v disledku cCistého odlivu prvotnich diuchodua
do zahraniCi ve formé mezd, repatriovanych
a reinvestovanych ziski a trok byl v letech
2005-2012 HND o 6,2 % nizs$i nez HDP. Za-
timco v letech 2001-2005 v roénim praméru
odplynulo do zahrani¢i ve formé primdrnich
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Tabulka 2 »

HDP a HND v CR (v mld. K¢, bézné ceny)
' ’ | HND V% |
i HDP

Saldo prvotnich
dichodi

HDP

3161
33526

1722 949
36626 = -2613 909
38484  -1804 953
2009 | 37690 |  -2505 933
37995 | -2849 925
3BM4 | -2692 930
38435 . -2887 25

to z platebni bilance sestavované CNB.
Pramen: CSU (2013 a, b).

diichodua 3,8 % HDP, v poslednich trech letech
to bylo jiz vice nez 7 %. Po silném odlivu prvot-
nich dichodu v roce 2007 (7,1 % HDP), v roce
2008 cisty odliv prvotnich dichoda zesldbl na
4,7 % HDP a v letech 2009-2011 se opét zvysil
na 7,1 % HDP (viz tabulka 2). Ceskd republika
patfila v roce 2011 po Lucembursku (27,8 %
HDP) a Irsku (19,3 %) k zemim s nejvétsim od-
livem prvotnich dichoda. U naSich sousednich
zemi odliv prvotnich dachodd nebyl tak silny.
V Madarsku se zaCala projevovat klesajici ten-
dence (z 6,4 % HDP v roce 2008 na 5 % HDP
v roce 2011), v Polsku naopak odliv prvotnich
dachoda silil (z 2 % HDP v roce 2008 na 4,2 %
HDP v roce 2011) a na Slovensku byl relativ-
né nizky a pohyboval se kolem 2 % HDP. V CR
klicovou roli v odlivu prvotnich dachoda hra-
ly repatriované a reinvestované zisky podni-
k@i pod zahrani¢ni kontrolou. Ztrita dachodu

v procesu prvotniho rozdéleni méla redlné do-
pady na ekonomiku, protoze snizovala narod-
ni disponibilni dichod, ktery podminuje rust
konecné spotieby a vytvdreni dspor, z nichz se
hradi investice. Rozdilnd vyse HDP a HND se
pochopitelné projevila i v ekonomické udrovni
zemé mérené bud’ vysi HDP na obyvatele, nebo
hodnotou HND na obyvatele. V piipadé Ceské
republiky byla jeji ekonomickd tUroven méfend
hrubym narodnim dichodem nizsi (v roce 2011
pouze 74,6 % pramérné urovné EU-27 proti
80 % na zdkladé ukazatele hrubého domaciho
produktu).

Redlny hruby domdci dichod rezident
(RHDD)? je ovlivnén nejen objemem vyroby mé-
fenym HDP ve srovnatelnych cendch, ale také
pomérem, za ktery se obchoduje pti vyvozu
a dovozu ve vztahu k nerezidentiim, tj. smén-
nymi relacemi.* Pfinosy nebo ztrity ze zmén
sménnych relaci ovliviuji tvorbu redlného di-
chodu, kterd ovliviiuje rast spotieby a investic.
Nazornym piikladem muze byt rast svétovych
cen ropy, ktery pro zemé vyvdzejici ropu zna-
mend rust pfijma z prodeje ropy a tim i rust
redlného duchodu, jenz umoznuje zvysSovat
domadci uziti HDP (spotfebu a investice) nebo
zvySovat ndrodni Uspory a vytvaret prebytky
v bilanci zahrani¢niho obchodu a na bézném
Gctu platebni bilance. Opacné dopady ma rust
cen ropy pro jeji dovozce. V ptipadé Ceské re-
publiky v poslednich letech se sménné relace
zhorsovaly, coz mélo negativni dopad na vyvoj
RHDD. Rozdilny vyvoj ukazatele HDP a RHDD
ukazuje tabulka 3.

smennych relact v zahrani¢nim obchodé.

RHDD se vypocte tak, ze k HDP ve stalych cendch jsou pripocteny ¢i od ného odecteny tzv. prinosy nebo ztraty ze zmén

Pri zlepSovani cenovych relaci je treba méné vyvozu na zaplaceni daného objemu dovozu. Pri dané urovni domdci

wyroby se proto mohou presunout vyrobky a sluzby z vyvozu do spotieby nebo do tvorby kapitdlu. Naopak pri zhorsovani
smeénnych relaci miize HDP rychle rist, avSak spotieba a investice maji zpravidla nizsi dynamiku, nebot’ ¢dst produktu se

ztraci v zahranicnim obchodé.
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Tabulka 3 »

Rist HDP a RHDD v CR (v %, stdlé ceny pfedchoziho roku)

2005 2006 2007

2008 2008 2010 2011

' Rozdil (RHDD - HDP)

Pramen: CSU (2013a).

Obrizek 4 »

Vyvoj HDP a redlného hrubého domdciho dichodu (objemové indexy, rok 2005=100)
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Pramen: CSU (2013b).

Vykonnost Ceské ekonomiky méfend ukaza-
telem RHDD byla v letech 2005-2012 podstatné
nizsi nez podle ukazatele HDP, protoze RHDD
se zvySoval prumérné rocné o 1,9 %, zatimco
rast HDP ¢inil 2,7 %. Za poslednich sedm let se
HDP zvysil o 15 % a RHDD pouze o 10 % (viz
obrizek 4). Ztrata redlného dichodu v zahra-
nicnim obchodu se negativné projevila bud’ na
strané uziti HDP, nebo v niZsi schopnosti gene-
rovat dspory. Ve vyvoji sménnych relaci se vSak
projevily znacné mezironi vykyvy zpusobené
predevsim vnéjsimi Soky spojenymi s prudkym
pohybem cen ropy a dalsich surovin.

Poptavkova strana ekonomiky

Rust slozek poptavky zavisi na mnoha rtznoro-
dych faktorech (vnitfnich i vnéjsich), jejichz pro-

10

2009
RHDD

2010 2011 2012

ménlivost ovliviiuje rast HDP. Nékteré segmenty
(napf. soukroma spotteba) jsou stabilnéjsi, zatim-
co zasoby Ci investice do fixniho kapitadlu jsou
vice proménlivé. Vyznamnou tlohu v malé ote-
viené Ceské ekonomice hraje zahrani¢ni obchod,
ktery je kromé vnitfnich faktor(i silné ovlivhén
vyvojem ve svété a poptavkou v zemich hlavnich
obchodnich partner.

Dlouhodobé rust domaci poptavky (konecné
spotieby a investic) zaostdval za rastem HDP. Pro-
jevilo se to mimo jiné v tom, Ze proces konvergen-
ce k drovni vyspélych zemi ve spotfebé, kterd je
pribliznym ukazatelem zivotni tGrovné, byl poma-
lejsi nez priblizovani v ekonomické trovni vyjad-
fené vysi HDP na obyvatele. V narodnich tctech
se sleduje kromé soukromé a vefejné spotieby
i tak zvand skutecnd individudlni spotreba®, kte-
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ré v ptipadé Ceské republiky ¢inila v roce 2011
pouze 70 % trovné EU-27, zatimco ekonomicka
droven (HDP na obyvatele) byla 80 %. Predstih
rustu HDP pted rastem domdci poptavky souvisel
s rychlejSim rastem vyvozu pred dovozem, coz se

priznivé projevilo v bilanci zahrani¢niho obchodu.

Po prijatelném rastu domdci poptavky v pred-
chozich letech doslo v roce 2008 k silnému zpo-
maleni rGstu vsech poptdvkovych komponent
(jedinou vyjimkou byla vefejnd spotfeba). Celkova
domadci poptavka se zvysila pouze o 2,2 % proti
rastu HDP o 3,1 % a silné pokleslo i tempo rastu
zahranic¢niho obchodu (viz tabulka 4).

V roce 2009 zaséhla Ceskou republiku hlu-
bokd recese s propadem HDP o 4,5 % a jesté
silnéjsim poklesem domdci poptavky (-5,1 %).
Nejsilnéji byla zasazena tvorba hrubého kapita-
lu, v niz se enormné snizily zdsoby a investice

Tabulka 4 »

do fixniho kapitdlu poklesly o 11 %. Dvojciferny
pokles zaznamenal i zahrani¢ni obchod. Vydaje
vlddnich instituci na konecnou spotfebu (vefej-
nd spotfeba) byly jedinou slozkou poptavky,
kterd tlumila propad HDP. V roce 2010 doslo
k oziveni, které bylo vyznamné u zahranicni-
ho obchodu a zdsob. Tyto slozky poptiavky se
staly tahounem rastu HDP, zatimco vliv konec-
né spotireby a investic do fixntho kapitdlu byl
nevyznamny (viz tabulka 5). V roce 2011 doslo
k mirnému poklesu doméci poptavky v dasledku
snizeni vefejné spotieby a tvorby hrubého fixni-
ho kapitdlu a rast HDP byl tazen pouze zahra-
ni¢nim obchodem. V prabéhu roku vsak dochazi
k utlumu zahrani¢ni poptavky a znaénému po-
klesu investic a rustovd dynamika se silné snizi-
la. V roce 2012 dochézi k nové recesi zptisobené
propadem domdci poptdvky. Soukroma spotie-

Rust hlavnich slozek uziti HDP v CR (meziroc¢ni rist v %)

| 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | ; 2012 | 2008-2012 ]
- HOP : 68 : 7 @ 57 31 : -45: 25 : 18 : -12 : 03
. Doméci poptévka 31 43 86 22 . 51 21 . -O0
: Konena spotieba ©o27 128 ¢ 3 23 ¢ 13 09 @ -03
 Soukroma spotreba L 29 43 4 3 02 1 07
* Vlefejna spotieba © 18 i -06 | 04 12 1 4 05 : -25
* Tvorba hrubého kapitalu . 43 102 © 155 18 -202 © 58 : 03
 Tvorba hrubgho fixnho kapitalu © 6 58 ¢ 132 40 -1 107
 Vjvoz S MB ;138 ¢ M2 : 40 . -109 . 155 | 94
' Dovoz . 59 108 18 . 27 . -121 . 158 = 67

Pramen: CSU (2013b).

5 Konecnd spotreba je v ndrodnich tctech vymezena dvéma zpiisoby. Tradicnim pojetim je hledisko vydaji. Podle
toho, kdo konecnou spotiebu hradi, se rozliSuje soukromd spotieba hrazend z diichodu domdcnosti a vefejnd spo-
tfeba hrazend z duchodt vlddnich instituci. Doplriujicim pojetim je hledisko skutecné spotfeby, které rozlisuje sku-
tecnou individudlni spotfebu a skutecnou kolektivni spotrebu. Do skutecné individudlni spotfeby vstupuje kromé
soukromé spotfeby i Cdst vefejné spotieby, kterd md charakter individudlni spotfeby, jako jsou vydaje na vzdéldni,
zdravi, kulturu (jde o tzv. naturdlni socidlni transfery). Malou Cast individudlni spotfeby pfedstavuji vjdaje nezis-
kovyjch instituci slouzicich domdcnostem, které jsou pokldddny za naturdini socidlni transfery. V pfipadé Ceské
republiky v roce 2011 predstavovala skutecnd individudlni spotfeba 61,5 % HDP, zatimco podil soukromé spotieby

¢inil 50 % HDP.
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Tabulka 5 »

PFispévek slozek poptdvky k ristu HDP v CR (v procentnich bodech)
' ‘ ' ' i 2008 | ‘ '

2005 2006 2007

2008 2010 2011 2012 2008-2012 .

- HDP 88 . 70 57 & 4 45 25 | 19 12 03
 Kometnaspotieba © 18 . 21 . 21 . 15 08 . 08 . -02 . -20 . 0
 Soukromaspotfeba . 15 . 22 | 20 | 14 o0 . 05 . 03 . -8 01
Verenaspotreba . 04 . -01 . 01 | 02 o8 01 . -05 . -02 01
| THK 12 28 43 05 58 . 13 01 08 | -08
| THRK 18 . 18 34 10 29 | 01 | -02 | -04 -04
Zménazésb | -04 . 12 . 08 = -0B 28 1 . 03 @ -04 05
Domécipoptaka | 32 . 48 . B4 20 48 19 . -01 | 27  -07
- Saldo 20 37 23 07 08 05 . 05 . 20 15

Pramen: CSU (2013b).

ba, kterd md nejvétsi vahu v uziti HDP (kolem
50 %) zaznamenala silny pokles o 3,6 %, coz
predstavuje zdporny piispévek k rastu HDP ve
vysi 1,8 procentniho bodu (p. b.). Tak silny po-
kles vydaji domdcnosti na konecnou spotiebu
nebyl v minulych dvaceti letech zaznamenan. Za-
porny vliv méla i vefejnd spotfeba a tvorba hru-
bého kapitilu. Doméaci poptdvka snizovala HDP
0 2,7 p. b. a pouze diky silnému pozitivnimu vli-
vu zahraniéniho obchodu (1,5 p. b.) ¢inil pokles
HDP 1,2 %. Hlavnim vinikem nové recese Ceské
ekonomiky v roce 2012 byl velmi silny propad
soukromé spotieby.

Vliv slozek poptavky na rast HDP se vyzna-
Coval v krizovém obdobi let 2008-2012 zépor-
nym prispévkem domdci poptdvky zpusobenym
znanym poklesem tvorby hrubého kapitilu
a vyznamnym pozitivnim vlivem Cistého vyvozu
zbozi a sluzeb, ktery byl ve vsech letech tohoto
obdobi kladny a v roce 2011 a 2012 pfedstavoval
zakladni zdroj rastu Ceské ekonomiky na strané
poptdvky (viz obrdzek 4).

Soukromd spotieba (vydaje domdacnosti na
konec¢nou spotfebu) zajistovala relativné sta-
bilni pfispévek k riastu Ceské ekonomiky az do
roku 2008. V dobé hluboké recese Ceské eko-

12

nomiky v roce 2009 doslo pouze k mirnému
poklesu soukromé spotieby, ktery nemél vy-
znamny vliv na recesi v tomto roce, coz odliso-
valo priibéh recese v Ceské republice od vyvoje
v fadé zemi EU, kde se pravé pokles soukromé
spotfeby vyznamné podilel na poklesu HDP.
Teprve v roce 2012 dochdzi k silnému poklesu
soukromé spotieby, ktery byl hlavni pri¢inou re-
cese v tomto roce. Faktorii poklesu soukromé
spotfeby je vice. Patii mezi né slaby rst mezd
a stagnace disponibilnich dichodit domdcnosti
souvisejici se zhorsenou situaci na trhu préce,
rast cen (zejména energie a potravin) Ci rostou-
ci sklon k tsporam dany slabym rastem dicho-
di a nizsi jistotou v zaméstnani. Vyznamnym
faktorem byla fiskalni restrikce, ktera vedla ke
snizeni mezd ve vladnim sektoru a omezeni so-
cidlnich dédvek.

Vliv vetejné spotieby (vydaje vladnich institu-
ci na konecnou spotfebu) nebyl s vyjimkou roku
2009 vyznamny a v letech 2011 a 2012 pusobil
zaporné v dusledku udspornych rozpoctovych
opatfeni. Nutno si ovSsem uvédomit, ze vefejna
spotfeba predstavuje pouze C&ast vydaji vefej-
nych financi (jeji podil na uzitém HDP v roce
2011 cinil 20 %, zatimco podil vydaju vefejnych
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Obrizek 5 »

Prispévek domdci poptdvky a zahranicniho obchodu k ristu HDP (v p. b.)

8_

0 1 T T T

2005 2006 2007 2008

M Domiéci poptavka

Pramen: CSU (2013b).

financi byl ve stejném roce 43 % HDP). Fiskdlni
restrikce se tak projevila nejen ve vefejné spotre-
bé, ale i v soukromé spotfebé a v investicich.

Tvorba hrubého fixniho kapitdlu vyznamné
prispéla k rastu HDP v roce 2007, avSak nejvi-
ce se podepsala na recesi v roce 2009. V letech
2011 a 2012 se jeji prispévek stal opét zaporny
v duasledku klesajicich ziskii podnikli a znac-
né nejistoty spojené s budoucim vyvojem. Ne-
gativné se projevila i vlddni Gsporna opatfeni,
kterd omezila verejné investice (zejména do in-
frastruktury).

Zména zdsob méla ze vSech slozek poptavky
nejvetsi vykyvy. V dobé recese nedostatecnd po-
ptavka a nejisty vyhled vedly vyrobce i odbéra-
tele k Cerpdni ze zdsob a teprve v dobé oziveni
doslo k rastu zdsob, ktery se stal dulezitym ruas-
tovym faktorem. V roce 2009 pokles zdsob snizil

2009 2010 2011 2012

Cisty vyvoz

HDP témér o 3 procentni body a v roce 2010 na-
opak zvysil HDP o 1,4 procentniho bodu. V dal-
sich letech se vSak zdsoby snizovaly a pfispély
k nové recesi Ceské ekonomiky. V obou recesich
(2009 a 2012) pokles zdsob patfil k vyznamnym
zdrojum propadu HDP.

Zahranicni obchod mél v poslednich letech
vyznamny vliv na vyvoj Ceské ekonomiky. V roce
2009 redlné zmeény cistého vyvozu se staly spo-
lu s verejnou spotiebou faktorem zmirnujicim
propad HDP. V roce 2010 zahranic¢ni obchod pfi-
dal k rastu HDP témér 1 procentni bod a v roce
2011 se stal jedinym tahounem cCeské ekonomi-
ky, protoze vliv domdaci poptavky byl zaporny.
TotézZ se opakuje i v roce 2012, avSak s daleko sil-
néjsim propadem domadci poptdvky. Pozitivni vliv
zahrani¢niho obchodu na rast HDP v roce 2012
nebyl zpusoben enormnim rustem vyvozu zbozi

¢ ZvySeni vjvozu je faktorem ristu HDP, zatimco zvyseni dovozu faktorem jeho sniZeni. Rozhodujici je zména Cistého
vyvozu (vjvoz minus dovoz). V pripadeé ristu Cistého vjvozu zbozi a sluZeb (pocitaného ve stdlych cendch), pusobi
zahranicéni obchod svym pfirtistkem Cistého vjvozu na zvysSeni HDP, v pfipadé jeho poklesu pak na jeho sniZeni.
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a sluzeb, ktery se zvysil pouze o 3,8 %, ale pre-
devsim nizkym rastem dovozu (1,9 %), ve kterém
se projevil pokles domdci poptdvky.® Zahrani¢ni
obchod se tak v letech 2008-2012 stal vyznam-
nym rGstovym faktorem a v prGméru rocné zvy-
Soval Cesky HDP o vice nez 1 procentni bod. Ve
vyznamném vlivu zahrani¢niho obchodu jsou
vSak skryta i velkd rizika, protoze rist Ceské eko-
nomiky pfi utlumené domdci poptdvce zavisi do
znacné miry na vyvoji zahraniéni poptavky, kterd
v dtsledku dluhové krize eurozény a nebezpeci
nové recese zacina znacné klesat.

Makroekonomicka rovnovaha

Nerovnovadzny stav ekonomiky pfedstavuje vaz-
ny problém vétSiny zemi svéta a je pokladan
za jednu z p¥icin hluboké recese v roce 2009
a pokracujici ekonomické krize. Nerovnovihy
vzrostly v obdobi expanze svétové ekonomiky
v disledku znacné rozvinutosti finanéniho sek-
toru, liberalizace kapitdlovych tokt, dostatku
volnych finanénich prostfedka, nizkych udroko-
vych mér i optimistickych ocekavani budouciho
vyvoje. Finanéni krize narusila d¥ivéjsi toky kapi-
talu a ukdzala zna¢né nebezpeci plynouci z vyso-
kych deficitdi, ale i pfebytka bézného uctu. Zemé
s vysokymi schodky bézného Gétu a znacnym
zahrani¢nim dluhem byly v dobé finanéni krize
vystaveny silnému Soku a potizim pfi financova-
ni deficitu. Musely pfijmout drastickd tsporna
opatreni, kterd prohloubila recesi a ztizila pru-
béh oziveni. Zemé se znaCnymi piebytky, které
opiraly svlij rast o vyvozy, byly v dobé recese
negativné ovlivnény poklesem svétové poptdv-
ky. Nékteré zemé se dostaly do velmi obtizné

situace a neobesly se bez finan¢ni pomoci mezi-
narodnich organizaci. I kdyz vyvoj v poslednich
letech vedl k uréitému zmirnéni nerovnovah, je-
jich dalsi zlepSeni nebude jednoduchou ani krat-
kodobou zélezitosti, protoze se akumulovaly do
znacné vysokych dluhti soukromého i vefejného
sektoru.

Mezindrodni organizace upozornuji na po-
tfebu snizeni znacnych nerovnovih, které vyza-
duje urcitou koordinaci hospodatskych politik,
jez by vedla k potfebnym zméndm jak v deficit-
nich, tak i prebytkovych zemich. U deficitnich
zemi by se méla zvysit jejich konkurenceschop-
nost, ktera by posilila exporty. To je vsak neobe-
jde bez obtiznych strukturdlnich reforem. Dalsi
cestou je omezeni domaci poptavky snizovanim
fiskdlnich deficitd a umirnénym rastem mezd.
I tato cesta je obtiznd, protoze ma negativni
dopady na zivotni Groven a vyvoldvd nespoko-
jenost obyvatelstva. Zemé se znaénymi prebytky
bézného uctu by naopak mély posilovat domaci
poptavku. Evropskd komise konkretizovala me-
chanismus kontroly makroekonomické nerovno-
vahy, ktery vychazi z jeji analyzy a naslednych
doporuceni, eventudlné i sankci. Analyza vycha-
zi z jedendcti ukazatel( vnéjsi a vnitfni nerov-
novahy, jejichz vyvoj je porovndvan s varovnymi
hodnotami.”

Ceska ekonomika se v poslednich letech vy-
znaCovala pfijatelnou mirou makroekonomické
nerovnovahy, ktera byla ptiznivé ovlivnéna vyvo-
jem zahrani¢niho obchodu. Celkova bilance zbo-
zi a sluzeb (tzv. vykonova bilance), kterd je dana
vztahem mezi domdici nabidkou (HDP) a domaci
poptavkou (konecnd spotteba a investice)?, zacala

7 Vnéjsi nerovnovdha se hodnoti na zdklade péti ukazatelii: deficit bezného uctu platebni bilance, Cistd mezindrodni
investicni pozice, redlny efektivni sménny kurz, podil na svétovém vyjvozu a nomindini jednotkové ndklady prdce.
Analyza vnitini rovnovdhy vychdzi ze Sesti ukazatelii: vijvoj cen byti, uvéry soukromého sektoru, dluh soukromého
sektoru, vlddni dluh, mira nezaméstnanosti a celkovd pasiva financniho sektoru — podrobnéji viz (ECFIN, 2012c),

(European Commission, 2012).

14

Ekanomicke listy 1|2013



byt od roku 2005 prebytkova a zahranicni ob-
chod pozitivné ovliviioval vnéjsi ekonomickou
rovnovdhu a bézny ucet platebni bilance. Tato
vyznamnd zména byla vysledkem silného pfi-
livu primych zahranicnich investic a exportni
expanze podniki pod zahraniéni kontrolou.
V letech 2005-2012 ptedstavoval Cisty vyvoz
zbozi a sluzeb pramérné rocné 3,4 % HDP
a v poslednich letech mél tendenci déle rast
(viz tabulka 6). Velmi vysoky piebytek bilance
zbozi a sluzeb v roce 2012 (5,3 % HDP) byl du-
sledkem propadu domdci poptavky a s nim sou-
visejiciho nizstho dovozu. Zahrani¢ni obchod se
tak stal vyznamnym rustovym faktorem cCeské
ekonomiky.?

V mezindrodnim srovndni se zemémi EU se
CR prifadila k takovym zemim, jako jsou Némec-
ko, Dansko, Nizozemsko, Rakousko a Svédsko,
které dlouhodobé vykazuji pfebytky zahranicni-
ho obchodu se zbozim a sluzbami. Naproti tomu
zemé, které mély netnosné deficity, byly nuceny
prijmout drastickd dspornd opatfeni a schodky
podstatné snizit. U nékterych zemi (Estonsko

Tabulka 6 »
Tvorba a uziti HDP (bézné ceny, mld. Kc)
E 2005 E E
31161

2006
3352,6

2007

2008
38484

a Mad’arsko) bylo snizeni domdci poptdvky a do-
vozlul tak vyrazné, ze jejich obchodni bilance
presla do prebytku. Dlouhodobé velmi vysoké
schodky obchodni bilance mélo Recko, Portugal-
sko, Spanélsko, Litva, Loty3sko, Kypr, Bulharsko
a Rumunsko. I témto zemim se podafilo v po-
slednich letech schodky snizovat. Finanéni krize
a nemoznost financovat tak vysoké schodky pa-
radoxné piispély ke zlepSeni makroekonomické
nerovnovahy. Cenou za to vsak byla hlubsi re-
cese. Potvrdilo se to, Ze nadmérnd nerovnovéha,
k niz doslo v predchdzejicim obdobi, byla spolu
s finanéni krizi jednou z pficin hluboké recese
svétové ekonomiky.

Pro uplnéjsi obraz je dilezité vztah mezi
domdci nabidkou (HDP) a domdci poptavkou
(konecnd spotfeba a investice) doplnit o vlivy
rozdélovani dachodu mezi ndrodni ekonomikou
a svétem a vzit v ivahu mezindrodni toky prvot-
nich a druhotnych diichod. Tyto vlivy plisobi na
vysi narodniho disponibilntho dichodu a jeho
uziti na spotfebu a uspory. Vztah ndrodnich
aspor a investic, ktery se projevi v saldu bézného

2009
3758,0

2010
3799,5

2011
38414

2012
38435

(IO 30309 | 32516 35651 ¢ 37565 : 36074 © 36800 © 36869 . 36396
Saldo ZO 851 . 1010 . 974 90 @ 1516 ¢ 1M9B 1545 . 2038
Saldo ZO v % HDP 27 30 27 24 a0 3 a0 53

Pramen: CSU (2013b).

8 Tento vztah vychdzi ze zndmé rovnice HDP = C + I + (X — M), kde C = konecnd spotreba (vjdaje domdcnosti a vldd-
nich instituci na konecnou spotfebu), I = tvorba hrubého kapitdlu a (X — M) = Cisty vjvoz zboZi a sluzeb. Prevede-
me-li C + I (domdci poptdvka) na levou stranu, dostaneme HDP — (C +1) = X - M.

9V metodice zahrani¢niho obchodu pro ucely ndrodnich ucti a platebni bilance doslo ke zméné, kterd vychdzi z nd-
rodniho pojeti zahranicniho obchodu, podle kterého je kritériem vijvozu a dovozu zména vlastnictvi mezi rezidenty
a nerezidenty. Tradicni statistika zahranicniho obchodu vychdzi z tokii zboZi a sluZeb pres stdtni hranice (preshra-
nicni statistika). Podle ndrodniho pojeti je vijvoz a dovoz nizZsi zejména o marze ndleZejici nerezidentium (tzv. bran-
ding), ktefi jsou v CR hldseni pouze k platbé dané z pFidané hodnoty.
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Tabulka 7 »

Hrubé ndrodni iispory a hrubd tvorba kapitdlu v CR (mld. K¢, bézné ceny)

' { 2005 | 2006 | 2007 | 2008

------------------------------------------- 840,6 9039 1001,2 7736 750,0 7944
9284 10915 1113,8 8964 9461 9438

Saldo béznych transakei s nerezidenty (S-1)

v % HDP

Mira tspor

-112,6

Mira investic

Saldo béznycl

-20 i -28

51 ¢ 289 ¢ -33 : -52 @ -38

Pramen: CSU (2013a).

Gctu platebni bilance, umoznuje komplexnéji po-
soudit makroekonomickou rovnovihu.'

V pripadé Ceské republiky vztah tspor a in-
vestic ukazuje rostouci miru nerovnovihy v le-
tech 2009 a 2010 jako dusledek silného snizeni
miry uspor. V roce 2010 se v dusledku snizeni
miry dspor a rastu miry investic schodek béz-
nych transakci se svétem zvysil na 5,2 % HDP
a vyssi schodek mélo v tomto roce pouze Recko
(12,3 % HDP), Portugalsko (9,7 %) a Kypr (8 %).
Za celek zemi EU existovala mezi mirou uspor
a investic pfibliznd rovnovdha, avSak rozdily
mezi zemémi byly znacné. V CR se v roce 2011
zvySila mira Uspor a pii snizeni miry investic
se schodek béznych transakci se svétem snizil
na 3,9 % HDP (viz tabulka 7). Pro rok 2012 lIze
predpokladat dalsi snizeni schodku béznych
transakci se svétem, protoze z tidaju za tii Ctvrt-

leti roku vyplyvd, Ze tvorba dspor rostla a investi-
ce se mirné snizily.

Makroekonomickou rovnovdhu je mozné po-
drobnéji analyzovat podle jednotlivych institu-
ciondlnich sektor®i, jejich schopnosti generovat
dspory a jejich investicni aktivity. Dulezité je ze-
jména odlisit vlddni sektor od soukromého sek-
toru. Z tohoto hlediska se vyznam sektor(i v Case
meéni. To se ukdzalo zejména v poslednich letech,
kdy za rostouci schodek (mezera mezi narodnimi
Usporami a domdcimi investicemi) byl zodpovédny
vladni sektor, zatimco soukromy sektor (nefinanéni
podniky, finanéni instituce a domdcnosti) ¢astecné
pokryl potfebu vladniho sektoru byt financovén.

U nefinancnich podnika (soukromé, verejné
a podniky pod zahraniéni kontrolou) se jejich
aspory rovnaji disponibilnim ddachodim a za-
kladnim zdrojem uspor je provozni piebytek.!!

1 Plati rovnice: S - 1 = CAB, kde S = ndrodni uspory, 1 = tvorba hrubého kapitdlu (investice), CAB = saldo béznych
transakci rezidentii s nerezidenty (current account balance). CAB zahrnuje t7i hlavni slozky: saldo vyvozu a dovozu
zbozi a sluzeb (X - M), saldo prvotnich diichodii (NY) a saldo béznych transferii (NCT) mezi rezidenty a nerezidenty,

. CAB = (X - M) + NY + NCT.

1 Disponibilni diichody jsou kategorii ndrodnich 1icti a predstavuji jakési konecéné diichody instituciondlnich sekto-
ri, z nichZ se hradi konecnd spotfeba a zbytek jsou uspory. Vytvdreji se v procesech prvotniho a druhotného roz-
déleni ndrodniho diichodu. V prvotnim rozdeéleni ndhrady zaméstnanct predstavuji zdkladni zdroj disponibilnich
duchodu domdcnosti a provozni prebytek dilezity zdroj disponibilnich diichodi podniki. V druhotném rozdeéleni
se disponibilni dichody modifikuji prostfednictvim dani, socidlnich ddvek a prispévku a ostatnich bézngjch transfe-
ru. Sektor nefinancnich podnikii se nepodili na konecné spottebé, a proto jeho disponibilni diichod se rovnd tspo-

rdm. Podrobnéji viz Spevdcek a kol. (2012).
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Uspory nefinanénich podniki zaznamenaly silny
pokles v roce 2009, avsak v dusledku zna¢ného
snizeni investicni aktivity se zdpornd mezera
mezi Gsporami a investicemi pfeménila na klad-
nou. Ke schopnosti pajcovat ostatnim sektortim
prispély v tomto roce i kapitdlové transfery ve
prospéch tohoto sektoru. V dalSich letech se
vSak mezera mezi Usporami a investicemi stala
opét zdpornou a méla tendenci rast. Sektor ne-
financnich podniku je tak dlouhodobé zavisly na
financovani z cizich zdroji a v poslednich letech
se stavd nebezpecna rostouci potfeba financova-
ni, kterd zvysuje zadluZeni tohoto sektoru.

Financni instituce byly schopny vytvéret znac-
né zisky a generovat tak znacné uspory, které
rostly i v krizovych letech a pfi relativné nizkych
investicich tohoto sektoru méla jeho schopnost
poskytovat pujcky ostatnim sektorim rostouci
tendenci.

V dusledku recese Ceské ekonomiky a minulé
expanzivni fiskdlni politiky se vladni sektor do-
stal do znacné obtizné situace. Snizeni danovych
prijmt vedlo k poklesu disponibilnich dachoddq,
na nichz zavisi tvorba uspor, kterd je ovlivnéna
i vydaji na konecnou spotiebu. Stimulacni opat-
feni k podpofe rustu vedla ke zvySeni vydaju
na vefejnou spotiebu a hrubé tspory vladnich
instituci presSly v letech 2009 a 2010 do zapor-
nych hodnot. Navic investice pokracovaly v rastu
i v roce 2009 a zdpornd mezera mezi Gsporami
a investicemi se stala netinosné vysokou. Vysled-
kem byly enormni Cisté vypujCky vladniho sek-
toru, které v letech 2009 a 2010 dosédhly vysoké
hodnoty 5,8 % a 4,8 % HDP a teprve v roce 2011
se v dusledku uspornych opatfeni opét vratily
k maastrichtské hranici 3 % HDP (viz tabulka 8).
Rust vladniho deficitu v roce 2012 na 4,4 % HDP
byl ovlivnén finanénimi kompenzacemi v rdmci
cirkevnich restituci (59 mld. K¢) a korekcemi ev-
ropskych dotaci. Bez téchto mimofadnych vlivll
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Tabulka 8 b
Vladni deficit a dluh (v % HDP)

2005 | 2006 |2007 | 2008 {2009 | 2010 | 2011 | 2012

=36 -26-07 -22-58 -48 -33-44

297 294273 287342 378 408 458

m
Pramen: CSU (2013a).

by deficit ¢inil pouze 2,5 % HDP. Vlddni dluh vy-
razné rostl, ttebaze v % HDP je stile v mezina-
rodnim srovnani na pfijatelné drovni. Zdkladnim
zdrojem makroekonomické nerovnovahy ceské
ekonomiky se tak stal vlddni sektor s nebezpec-
nou tendenci rychle rostoucich zavazku.

Chovani domdcnosti je z hlediska vztahu
rastu a stability vyznamné, protoZze muze po-
silovat ekonomicky riist zvysenym sklonem ke
spotfebé, nebo makroekonomickou rovnovihu
zvysenym sklonem k dspordam. V tradi¢nim poje-
ti by to mély byt domdcnosti, které vytvareji pre-
bytek dspor nad investicemi a jsou tak schopny
poskytovat volné zdroje ostatnim sektortim.
Ceské domdcnosti tuto dlohu plnily jen z&asti,
protoze piebytek tspor nad investicemi byl rela-
tivné maly a v letech 2007 a 2008 byla mezera
mezi Usporami a investicemi dokonce zaporna.
V krizovém roce 2009 domdcnosti zvysily sklon
k Usporam a p¥i sniZeni investic presla mezera
mezi Usporami a investicemi ze zdpornych hod-
not do kladné hodnoty 39,1 mld. K. Podobnou
tendenci mizeme zaznamenat i v roce 2012, kdy
se podle udaju za tfi Ctvrtleti tohoto roku zvy-
Suje sklon domdcnosti k tspordm a pfi poklesu
investic roste i kladnd mezera mezi Usporami
a investicemi. To se pozitivné projevuje v celko-
vé makroekonomické rovnovize, ale negativné
v klesajici soukromé spotfebé. Rostouci tspory
domadcnosti jsou odrazem zhorSujici se situace
na trhu prédce a obav z budoucnosti.
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Obrizek 6 »

Mezera mezi usporami a investicemi podle instituciondlnich sektori (v mld. Kc)

100

50 1

—150 A

—200 +

=250 -

2005 2006 2007

Nefinancni podniky
Pramen: CSU (2013a).

Mezeru mezi Gsporami a investicemi podle
instituciondlnich sektort ukazuje obrdzek 6.
Prebytek tuspor nad investicemi (kladné hod-
noty) znamend schopnost sektoru financovat
ostatni sektory a nedostatek uspor vzhledem
k investicim (zdporné hodnoty) potfebu sektoru
byt financovan.?

Bézny ucet platebni bilance

Vnéjsi ekonomickd rovnovdha posuzovand na
zdkladé bézného uGctu platebni bilance, ktery
ukazuje toky zbozi, sluzeb, prvotnich a druhot-
nych dachoda mezi rezidenty a nerezidenty, za-
znamenala v letech 2005-2012 znacné zmény,
které se tykaly predevSim struktury bézného

T

Finanéni instituce

2008 2009 2010 2011

W Vladni instituce m Domacnosti

GCtu. Hlavnim zdrojem deficitu pfestala byt ob-
chodni bilance, ale stala se jim bilance vynost
(Gisty odliv prvotnich dachoda ve formé mezd,
repatriovanych a reinvestovanych ziski a turo-
ki do zahranici). Deficit bézného Gctu CR se
v letech 2005-2012 dostal na primérnou roc-
ni uroven 2,6 % HDP. Je to sice podstatné vice
oproti pruméru vyspélych evropskych zemi,
ale pro dohdnéjici ekonomiku jde o pfijatelnou
nerovnovihu.’

Bilanci bézného uctu p¥iznivé ovlivnil vy-
voj zahrani¢niho obchodu. Bilance zbozi vyka-
zuje od roku 2005 prebytky, které jsou podle
nové metodiky vychdazejici z ndrodniho pojeti
zahraniéniho obchodu vyrazné nizsi nez podle

2 Pro uplnost je tfeba vztah mezi visporami a investicemi doplnit kapitalovymi transfery, abychom dostali tzv. cisté piijcky ¢i

vypiijcky.

3 Fvropskd komise uvddi v jedendcti ukazatelich vybrangch pro analgzu makroekonom{cké nerovnovdhy u bézného
uctu platebni bilance varovnou hodnotu -4 % HDP pocitanou jako tfilety prumér. CR méla v letech 2006-2012

deficit bézného uctu pod touto hodnotou.
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preshranicni statistiky, avsak stdle se pohybu-
ji v kladnych cislech. Vyznacuji se vSak velky-
mi vykyvy. Vysoky piebytek obchodni bilance
v roce 2011 a 2012 (2,4 a 3,8 % HDP) byl zptso-
ben zejména znaénym poklesem tempa dovozu.
V bilanci sluzeb je patrnd tendence stoupajiciho
prebytku v letech 2007, 2008 a 2010, kdy pre-
bytek bilance sluzeb dokonce pievysil prebytek
obchodni bilance. Nicméné v roce 2012 doslo
k jeho znaénému snizeni (viz tabulka 9), zpuso-
beného zejména rustem vydaji v riiznorodé sku-
piné ostatnich sluzeb.

Rozhodujici polozkou ovlivaujici deficit béz-
ného Gétu se v CR stala bilance vynost, kterd
je dana toky prvotnich diachodd mezi rezidenty
a nerezidenty, mezi néz patfi dichody z prace,
z vlastnictvi a z kapitdlu. Zaporné saldo bilance
vynosu silné narustalo a vzrostlo z 128,3 mld. K¢
v roce 2005 na 288,7 mld. K¢ v roce 2012, coz
predstavovalo 7,5 % HDP (viz tabulka 10). V od-
livu prvotnich dichodt hrdly stile vétsi dlohu
dividendy vypldcené zahraniénim vlastnikiim
a snizil se podil reinvestovanych zisk( z pfimych
zahrani¢nich investic. Pfechod od reinvestic k di-
videnddm predstavuje negativni tendenci, kterd
v krizovych letech prispéla ke snizeni investic
v Ceské ekonomice. Rostouci zdpornd bilance vy-
nost byla v letech 2005-2012 prakticky jedinou
pri¢inou deficitu bézného uctu a pfevysovala po-
zitivni vliv obchodni bilance a bilance sluzeb.

V mezindrodnim srovndni patfila Ceskd re-
publika k zemim s pfijatelnou vnéjsi ekonomic-
kou nerovnovdhou, zejména ve skupiné novych
Clenskych zemi EU, které v dobé pred krizi do-
sahovaly vysoké deficity bézného uctu. V dobé
financni krize vsak nebylo mozné tak vysoké
schodky financovat a byla nezbytnd restrik-
tivni makroekonomicka politika, kterd snizila

Tabulka 9 »
Bilance bézného iictu CR a jeho slozek

Bilance | Bézné
i prevody

i i Bilanc
i sluzeb

Pramen: CNB (2013).

Tabulka 10 »
Bilance bézného tictu CR a jeho slozek (v % HDP)

hodni | Bilance | Bilance | Bézné

| Bazny . .
bilance | sluzeb : vjnosi | prevody

rodnich Gcta z brezna 2013.
Pramen: CNB (2013), vlastni vypocty.

domadci poptavku. V duasledku toho se prudce
snizil dovoz a zlepSila vnéjsi rovnovaha. Cenou
za to vsak byl dramaticky propad HDP, a to ne-
jen v oblasti investic, ale i konecné spotieby.
V letech 2010 a 2011 vétSina zemi EU dokéza-
la snizit deficit béZného Gctu. Estonsko, Irsko
a Madarsko po predchozich schodcich dokonce
vykdzaly prebytek.

%V novém manudlu platebni bilance se hovoti v souladu s terminologii ndrodnich uctu o tctu prvotnich duchodi.
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Tabulka 11 b
Zahraniéni dluh CR
' i 2005
36,7

2006
357

2007
37,6

2008
423

2009
436

2010
46,5

2011
48,7

2012
491

11444 11964 13774

1629,5

1639,2 1766,7 18726 1887.3

Pozndmka: Zahraniéni dluh v mld. K¢ k 31. 12. pFislusného roku. V roce 2012 jde o zahraniéni dluh k 30. zati. Udaje

o HDP prevzaty z narodnich Gcta.
Pramen: CNB (2013), vlastni vypocty.

Tabulka 12 »

Cistd investicni pozice CR
' i 2005 | 2006
-26,9 -32,3

2007
-387

2008
-401

2009
-46,0

2010
-482

2011
-49.3

2012
-529

-837.4 -1083.7 -1417.9

-1545

-17278 -1830,4 -1895/1 -2034,1

Poznamka: Cistd investicni pozice v mld. K& k 31. 12. prislusného roku. V roce 2012 jde o investiéni pozici k 30. zafi.

Udaje o HDP pfevzaty z narodnich GétiL.
Pramen: CNB (2013), vlastni vypocty.

Stav vnéjsi nerovnovihy v kumulované po-
dobé odrazi zahranic¢ni dluh (suma zavazkua se
stanovenou lhatou splatnosti), poklddany za
vyznamny ukazatel mezindrodniho postaveni
zemeé, protoze dluhova sluzba odcerpava zdroje,
které by bylo mozné vyuzit v domaci ekonomi-
ce. Zmeény dluhu zdvisi na deficitech bézného
Gétu a na zpusobu jeho financovani (dluhové
nebo nedluhové). V CR je stile rozhodujicim
zdrojem financovdni bézného Gétu priliv pfi-
mych zahraniénich investic, ktery je obecné
povazovan za prevazné nedluhovou formu fi-
nancovani.

Zahraniéni dluh CR se az do roku 2008 po-
hyboval pod 40 % HDP (viz tabulka 11), coz byla
prijatelnd mira, kterd neodrazovala zahranicni
investory. V dalSich letech vsak byla hranice
40 % HDP prekroCena a ve tfetim Ctvrtleti 2012
zahrani¢ni dluh dosahl vyse 49,1 %. Na zahranic-
nim dluhu se zhruba jednou polovinou podilely
podniky, nasledované vladou a bankami. Ve srov-
nani se stredoevropskymi zemémi ma Ceskd re-
publika nejnizsi zahranicni zadluZeni.

20

Cista investi¢n{ pozice Ceské republiky vici
zahranici (saldo financénich aktiv a pasiv rezi-
dentl CR ve vztahu k nerezidenttim) je podob-
né jako zahranicni dluh stavovou veli¢inou. Na
strané pasiv jsou rozhodujici kumulované sta-
vy pifimych zahraniCnich investic, jejichz saldo
bylo vyrazné deficitni a rozhodujicim zptasobem
ovlivnilo investi¢ni pozici zemé. Pfimé zahra-
nicni investice vSak nejsou povazovany za rizi-
kovy kapitdl, a proto relativné vys$si negativni
Cistd investi¢ni pozice CR nemusi byt z hlediska
makroekonomické rovnovahy ceské ekonomiky
nebezpecnd. Na strané aktiv jsou vyznamné de-
vizové vklady bank ulozené v zahranici a devizo-
vé rezervy CNB. Zdpornd €istd investi¢ni pozice
CR se v analyzovaném obdobi 2005-2012 stile
zhorSovala a v % HDP se v roce 2012 proti roku
2005 zdvojnasobila (viz tabulka 12). Podle ana-
lyzy makroekonomické nerovnovihy Evropskou
komisi vychazejici z mechanismu kontroly mak-
roekonomické nerovnovahy na zikladé jedendc-
ti ukazateld, je v pifpadé Ceské republiky Gistd
investic¢ni pozice jedinym ukazatelem, u néhoz
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Ceské republika nespliiuje varovnou hodnotu
ve vysi -35 % HDP.

Zavér

Ekonomicky riist byl v letech 2005-2007 vysoky,
avsak vyvoj v letech 2008 a 2009 pfinesl znacné
zhors$eni podminek hospodarského vyvoje a Ces-
ka ekonomika se na prelomu roku 2008 a 2009
dostala do silné recese. V roce 2009 HDP redl-
né poklesl o 4,5% a negativni stranky recese
se projevily v rostouci nezaméstnanosti, silném
nartstu vladniho deficitu a dluhu a propadu in-
vesticni aktivity. Recese byla vyvoldna predevSim
vnéjsimi faktory a oziveni v roce 2010 a 2011
bylo mirné. V prabéhu roku 2011 dochdzi k sni-
zeni ristové dynamiky a v roce 2012 se Ceskd
ekonomika propadla do nové recese, kterd byla
zpusobena domacimi faktory, predevsim silnym
poklesem soukromé spotfeby souvisejicim se
zhorSenou situaci na trhu price a dspornou vlad-
ni hospodétskou politikou.

Hodnoceni ekonomické vykonnosti zalozené
na alternativnich ukazatelich hrubého ndrodni-
ho dtachodu a redlného hrubého domdciho di-
chodu, které berou v tvahu presuny prvotnich
dichod@t mezi ndrodni ekonomikou a svétem
a vyvoj sménnych relaci v zahraniénim obchodé,
ukazuje méné priznivy vyvoj. Ztrata prvotnich
dichodu, kterd snizuje Cesky ndrodni dichod je
relativné velkd a v poslednich letech presahova-
la 7 % HDP rocné. Redlny hruby domdci dichod
(RHDD), ktery je ovlivnén zménami sménnych
relaci v zahranicnim obchodé, rostl v letech
2005-2012 podstatné pomaleji nez HDP (zvy-
Soval se prumérné rocné o 1,9 %, zatimco rust
HDP ¢inil 2,7 %). Ztraty realného dachodu v pro-
cesu prvotniho rozdéleni (pfedevS§im znacny
odliv dachodt v podobé repatriovanych a rein-
vestovanych ziski do zahranici) a ztrdty redlné-
ho diichodu v zahrani¢nim obchodé v disledku
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zhorSeni sménnych relaci negativné ovlivnily
readlny disponibilni dichod, na némz zdvisi vyvoj
konecné spotieby a tvorba tspor.

Na strané poptavky po pfiznivém vyvoji v le-
tech 2004-2007 doslo v dalsich letech k silnému
zpomaleni rustu ¢i dokonce k poklesu vsech po-
ptavkovych komponent. Nep¥iznivy vyvoj domaci
poptavky vedl k stagnaci Geské ekonomiky v le-
tech 2008-2012 doprovdzené dvéma recesemi.
Rust soukromé spotieby se v letech 2009-2011
prudce snizil a v roce 2012 dochdzi v dusledku
fiskdlni restrikce, zhorSujici se situace na trhu
prace, poklesu redlnych mezd i obav z budou-
ciho vyvoje k jejimu dramatickému propadu.
Tvorba hrubého fixniho kapitdlu v roce 2009
mezirocné klesla o 11 % a vyznamné se podilela
na propadu HDP. V roce 2011 a 2012 investice
do fixniho kapitdlu déle klesaly, aviak podstatné
mirnéjsim tempem. Zména zdsob méla ze vsech
slozek poptdvky nejvétsi vykyvy a v obou rece-
sich (2009 a 2012) pokles zdsob patfil k vyznam-
nym zdrojim propadu HDP. Pouze zahranic¢ni
obchod se v letech 2008-2012 stal vyznamnym
rustovym faktorem a v pruméru rocné zvysoval
Cesky HDP o vice nez 1 procentni bod.

Makroekonomickd rovnoviaha posuzovana
na zdkladé vztahu mezi domdci nabidkou (HDP)
a poptdavkou se vyvijela pfiznivé a celkova bilan-
ce zbozi a sluzeb (tzv. vykonova bilance) zacala
byt od roku 2005 prebytkovd a zahraniéni ob-
chod pozitivné ovliviioval vnéjsi ekonomickou
rovnovdhu a bézny Gcet platebni bilance. Vztah
Gspor a investic projevujici se v saldu bézného
Gctu platebni bilance ukazuje rostouci miru ne-
rovnovdhy v letech 2009 a 2010 jako dusledek
silného snizeni miry dspor. Vyvoj v letech 2011
a 2012 pfinesl zlepseni souvisejici s poklesem do-
maci poptavky. To se projevilo ve vyvoji schodku
bézného uctu, ktery se snizil z 3,9 % HDP v roce
2009 na 2,4 % v roce 2012. Hlavnim zdrojem de-
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ficitu se stala bilance vynosi (predevsim odliv  se pfiblizil hranici 50 % HDP. Rostouci tendenci
reinvestovanych zisk(i do zahraniCi). Zahranicni  méla i zdporna Cista investini pozice, kterd pre-
dluh CR se az do roku 2008 pohyboval pod 40 %  kroéila varovnou hranici stanovenou Evropskou
HDP, avsak v dalsich letech rostl a v roce 2012  komisi a dostala se nad troven -50 % HDP. |
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NEW RECESSION OF THE CZECH ECONOMY

Prof. Ing. Vojtéch Spévacek, DrSc.

ABSTRACT

After very rapid economic expansion in the years 2004-2007, economic growth in the Czech Re-
public in the year 2008 decelerated and a dramatic decline of economic activity took place in the
year 2009. On the demand side the economic activity was pulled down mainly by strong decline
in investment. Main channel through which the crisis was initiated was foreign trade and a strong
drop in foreign demand. The modest recovery in the years 2010 2011 was supported by foreign
trade and increases in stocks, while final consumption and gross fixed capital formation stagnated.
In the year 2012 new contraction of GDP was recorded (-1,2 %) due to a strong decline in final
consumption. Alternative indicator of national income was negatively influenced by growing out-
flow of primary incomes. Real gross domestic income indicates worse results in comparison with
gross domestic product because of losses in the terms of trade. Macroeconomic stability improved
substantially in the field of foreign trade while general government deficit contributed to its deteri-
oration.
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Metodické aspekty hodnoceni nakladové
efektivity zdravotni péce

Ing. Dana Strachotovd, Ph.D.

Uvod

Je nespornym faktem, ze zdravotni vydaje ros-
tou rychlym tempem (v zemich OECD to bylo
v letech 1998-2003 celkem 4,8 % mezirocné;
v CR to bylo v tomto obdobi 5,4 %) (Skoupd,
Svihovec, 2008, str. 31) a ndklady na léky maji
tento trend jeSté dynamictéjsi. Svétové prodeje
farmaceutického prumyslu dosahly v roce 2008
Castky 712 miliard USD, coz pfedstavovalo me-
ziro¢ni rust 6,4 %. V roce 2010 to uz bylo 808
miliard USD a tempo rastu se vy$plhalo témér
na 7 % (Rejholec, 2010)'. Stéle vice se rozevira-
ji ntzky mezi tim, kolik zdroji ve zdravotnictvi
mame a co vSechno si za né mzeme dovolit.

Obrazek 1 »
Moznosti a limity financovdni zdravotnictvi

rozvoj technologii

Pramen: Dolezal (2007).

Tato situace je zndzornéna na obrazku 1. Moz-
nosti a limity financovani zdravotnictvi jsou
obecné oznacovany jako tzv. ,health gap“. Vliv
na tuto situaci ma predevsim pfichod novych
a nakladnych technologii a starnuti populace,
kterd konzumuje vice drazsi zdravotni péce,
vCetné vétsiho objemu drazsich 1ékti (Davey,
Malek, 2008).

Vyznam popisované problematiky si pri-
blizime jesté na nékolika dalsich udajich ty-
kajicich se vyluéné farmakoterapie. Z utdaji
Ustavu zdravotnickych informaci a statistiky
CR vyplyvd, ze v Ceské republice uzivd kazdy
den néjaké predepsané 1éky 41 % muzu a 66 %

® naklady

,health gap“

O dostupné zdroje

1 Zajimavy je pohled na ndklady na zdravotnictvi v Ceské republice. Vijdaje na zdravotnictvi rostly mezi lety 2005
a 2009 z 250 miliard K¢ aZ na hodnotu 287 miliard, coZ pfedstavuje 7,9 % HDP. PficemZ vlastni trzby farma-
ceutickych spolecnosti, tedy vydaje za léky z uvedengch zdravotnich vydaji, Cinily 50 miliard K¢ v roce 2005

a 79 miliard K¢ v roce 2009.
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zen. Ve vékovych skupindch nad 65 let je to jiz
téméfr 82 % muzu, a dokonce kolem 96 % Zen.
Ve spotfebé 1ékt jsou na prednich mistech
léky pouzivané k 1éCeni hypertenze a chorob
kardiovaskuldrniho systému, 1éky proti boles-
tem kloubt a 1éky pouzivané k 1é¢eni traviciho
Ustroji (Zdravotnickd rocenka, 2010). Jak jiz
bylo uvedeno, v roce 2009 Cinily celkové vydaje
na zdravotni péci 287 miliard K¢, z toho na 1éky
79 miliard K¢. Vydaje na léciva tak Cini zhruba
28 % celkovych vydajii na zdravotnictvi. Tento
podil vydaji na léCiva je nejvyssi ze vsech ev-
ropskych zemi. Pramérny podil v zemich EU
se pohybuje kolem 16 %. Na kazdého obcana
CR véetné kojenctl bylo v roce 2009 vydino
37 baleni 1éciv, kromé 1éCiv spotfebovanych
v nemocnicich. V nemocnicich se ndklady na 1é-
Civa pohybuji kolem 10 % celkovych ndklad na
ltazkovou péci. Spotieba 16¢iv v CR i ve vétsiné
evropskych zemi ma vzestupnou tendenci. Za
pétileté obdobi se objem distribuovanych 1é¢i-
vych pripravka v pfepoctu na jednoho obyvate-
le zvysil o vice nez 73 %. Zvysil se rovnéz podil
1éCiv ve struktufe vydaja na zdravotni péci. Té-
méF o 70 % se navysila cena jednoho baleni
(Petfikova a kol., 2010).

1. Literarni prehled a metody

Rostouci trendy ndkladi na léCiva se prak-
ticky ve vSech prumyslové vyspélych zemich
stavaji vyznamnym problémem politickym, eko-
nomickym a zdravotnim. Je tomu tak proto, Ze
zejména v evropskych zemich, ale také napf.
v Kanadé, Japonsku a Austrdlii, je rozhodujici
Cast zdravotni péce hrazena z verejnych pro-
stredk. V obdobi prevlddajici ekonomické re-
cese a schodkovych stitnich rozpoctli se hledaji
nastroje k tomu, jak snizit napjatost vefejnych
rozpoct. Tomu slouzi mimo jiné i politika brz-
déni ndkladd na zdravotni péci (cost contain-
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ment). Ve zdravotnictvi se tato politika projevuje
regulaCnimi opatfenimi statu, ktera zname pod
raznymi ndzvy - fizena péce, klinické fizeni,
evidence based health policy apod. (Peterkovd,
2010). V ramci jmenovanych regulacnich opat-
feni se toto usili soustfeduje mimo jiné také
na oblast 1ékové politiky. V rtznych zemich se
kombinuji riizna opatteni, aby se vyvoj nakladii
na léky udrzel v rozumnych mezich. Je zfejmé,
ze celd oblast Fizeni 1ékové politiky na trovni
stiatu, platcti i jednotlivych poskytovatelti péce
se musi vyrovndvat s rozpory, které vznikaji
mezi moralkou a lékafskou etikou na jedné stra-
né a ekonomickymi omezenimi, kterd existuji
i v nejbohatsich zemich, na strané druhé.

Tento nedostatek prostfedkti v ramci zdra-
votnického systému vyvolava logickou potiebu
hodnotit ekonomickou efektivnost prostredki do
systému vlozenych. K tomuto tGcelu je vyuzivan
urcity metodicky aparat, jehoZ smyslem je usnad-
nit slozité rozhodovaci procesy v této oblasti
a hledat odpovédi na otazky (Maly, 1998; Sech-
ser, 2010):
= Jak vyuzit omezené zdroje adekvitné tak,

aby byly zabezpeceny prakticky nekonecné

zdravotni potieby?

= Je lékova terapie pFinosnd pro jednu skupi-
nu pacienta (urcitého pacienta) provdadéna
na ukor jinych skupin pacient(i (druhého pa-
cienta)?

= Které skupiny pacientt maji nejvétsi p¥inos
ze specifickych medicinskych intervenci?

= Jsou k dispozici takové ndstroje rozhodovani

a udaje, které by umoznily organizacim po-

skytovatelt a platca péce i jednotlivym 1éka-

Ffam prijimat rozhodnuti o optimdlni terapii

pri rozumnych nakladech?

Tyto otdzky se tedy staly predmétem aktivit,
které se tesi v ramci farmakoekonomiky a racio-
nalni farmakoterapie.
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1.1 Farmakoekonomika a raciondlni
farmakoterapie

Termin raciondlni - Gcelnd farmakoterapie mad
v CR tradici nékolik desitek let. Vime, ze pred
rokem 1990 v ramci OUNZ a nemocnic existova-
ly tzv. komise pro ucelnou farmakoterapii. Snad
i z tohoto dlivodu nékte¥i 1éka¥i, v reminiscenci
na dobu minulou, se ke vSem opatfenim tykaji-
cim se regulace 1éCiv stavéji s nedivérou. A to
presto, Ze obdobné komise existuji ve zdravot-
nickych systémech rGznych zemi a na rtznych
drovnich jako soucdst klinického fizeni. Podle
Praznovcové a Strnada (2005) byly, zejména po
roce 1993, v fadé naSich nemocnic zfizovany
1ékové komise, které jsou poradnim orgdnem
manazert nemocnic. Vynutily si to predevsim
okolnosti ekonomického charakteru a revizni
¢innost zdravotnich pojistoven.

Pravé farmakoekonomika nabizi nastroje, jak
dat do vztahu ndklady (cost) a dosazené efekty
(effectiveness, outcomes). Muze tak byt pomocni-
kem pfi rozhodovacich procesech v rdmci aloka-
ce limitovanych zdroja ve zdravotnictvi. V uzsim
slova smyslu tedy farmakoekonomika nabizi od-
povédi na otazky:
= Jaky uzitek mUzeme ziskat tim, Ze paciento-

vi poddme urcity 1ék? Jakym lékem je mozné

(pfi vyuziti dostupnych financi) ziskat pro

pacienty celkové nejvyssi terapeuticky pro-

spéch?
= Zaroven je vSak tfeba se zabyvat otazkou,
zda se 1écba novym a drazsim lékem vyplati.

Nejde jen o marketingovy tah farmaceutic-

kych spolecnosti pri pfedkladdni stale novych

a ndkladnéjsich 1ékt pro terapeutické feSeni

stejnych diagndz? Anebo firma predkldda pfi

prezentaci svych novych produkti dikazy,

Ze za vynaloZené zdroje se ziska vice uzitku?

Podle Dolezala a kol. (2011) se farmakoeko-
nomické studie v puvodnim pojeti zamérovaly
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predevsim na analyzu ndklada souvisejicich
s farmakoterapii a duasledkt téchto ndklada
na zdravotnicky systém a spolecnost. V soucas-
ném pojeti se farmakoekonomika chdpe jako me-
todologicky ndstroj a rozhodovaci procedura
slouzici k nalezeni optimdlni 1éCebné strategie
v pripadé, Ze existuje vice srovnatelnych moz-
nosti 1é¢by z hlediska jejich ucinnosti a bezpec-
nosti. A také v pripadé, kdy v tvahu pripadajici
1éCebné strategie jsou spojeny s ruznymi ndklady
na strané poskytovatele zdravotni pécCe, platce
(zdravotnich pojistoven), pacientl a spolecnosti.
Farmakoekonomika muZe byt ucelné vyuzivana
v klinické praxi jako nastroj pro zvySovani Gcin-
nosti a efektivity zdravotnickych sluzeb, ale i pti
tvorbé 1ékové politiky (Durdisovd, 2005; Gladkij,
Strand, 2002). Vystiznou definici farmakoekono-
miky uvadi ve své knize Bootman (1998): ,Far-
makoekonomika identifikuje, méfi a porovnava
naklady (to jest spotfebované zdroje) a vysledky
pouzivani farmaceutickych produktt a sluzeb.
Cilem farmakoekonomickych analyz je zlepSo-
vani zdravi jednotlived a populaénich skupin
prostfednictvim zlepSeného rozhodovani a sta-
noveni relativni hodnoty alternativnich farmako-
terapeutickych intervenci. Farmakoekonomické
analyzy hodnoti komplexné bezpecnost 1éku, kli-
nickou Gcinnost a ndklady na 1écbu.“

Praktické  vyuziti farmakoekonomickych
analyz muze byt tedy velice Siroké. Jednd se
o uzitecny rozhodovaci néstroj pro vsechny, kdo
rozhoduji o 1éébé a vydajich na léky, at’ uz se
jednd o makro nebo mikrodroven. Makrouroven
je reprezentovand institucemi, které rozhodu-
ji o tom, jakd terapie bude hrazena z vefejnych
zdrojli, jaké budou stanoveny limity pro tuto
thradu. Na mikrotrovni se nachdazeji Iékafi, zdra-
votnickd zafizeni i pacienti, jimz ndlezi pravo
i povinnost rozhodovat o formé terapie a Urovni
zdravotni péce. A v neposledni fadé do téchto
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rozhodovacich procest zasahuji i farmaceutické
spoleCnosti. Jejich cilem je neustdle zhodnoco-
vat vlozeny kapitdl a v dusledku toho zdsobuji
trh neustdle novymi terapeutickymi prostredky.
Vlivem vzdjemného konkurenc¢niho boje nabidka
terapeutickych prostfedki prevySuje poptavku.
Z uvedeného je ziejmé, ze vyuziti vysledkl far-
maceutickych analyz je uzitecné pro vSechny tzv.
,stakeholders“ v jakémkoliv zdravotnim systému.

1.2 Metody farmakoekonomiky

Hlavnim cilem farmakoekonomické analyzy je
prijimat optimalni nebo raciondlni rozhodnuti,
kterd by byla maximdlné prospésna pro pacienty
a soucasné byla prijatelnd z ekonomického hle-
diska. Prestoze existuje nékolik algoritmu, které
umoznuji prijimat raciondlni volbu feSeni, pro
efektivni rozhodovani musi existovat nékolik ne-
zbytnych podminek, podobné jako je tomu u ja-
kychkoliv jinych rozhodovacich problémdu. Jedna
se o formulaci rozhodovacich podminek, cila,
kritérii rozhodovani a dostatecného mnozstvi re-
levantnich informaci.

Jednou ze zdkladnich podminek je existen-
ce minimdlné dvou variant pro rozhodovani.
Bez ohledu na to, zda rozhodovaci problém fesi
1éka¥, farmaceut nebo zdravotnické zafizeni, je
tato podminka vzdy splnéna. LékaF rozhoduje
o tom, ktery z mnoziny dostupnych 1€kt (od riz-
nych farmaceutickych spole¢nosti) pouzivanych
pro 1é¢bu uréité nemoci predepise konkrétnimu
pacientovi. Vécné odpovédny manazZer nemocni-
ce rozhoduje o tom, které 1éky zaradi na pozitiv-
ni ¢ negativni list (Praznovcovd, Strnad, 2005).
Piislusny pracovnik vykonné exekutivy rozho-
duje na celostdtni trovni o tom, jakd bude vyse
thrady z verejnych prostredka na urcity terapeu-
ticky prostredek.

Dalsi nutnou podminkou je zaméfeni rozho-
dovaciho procesu na konkrétni, explicitné vyjad-
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rené cile. Do mnoziny spravnych rozhodovacich
kritérii patii ve farmakoekonomickych analyzach
hlediska tcinnosti, bezpeCnosti a ekonomické

racionality. Bohuzel pravé tato kritéria byvaji
v praxi Casto v antagonistickém vztahu. Napf.
terapeuticky postup, ktery md nejvyssi ucinnost,
muze mit vy$si podil nepfiznivych G¢ink (malou
bezpecnost) nebo muze byt nepfiméfené financ-
né narocny. Tato skutecnost logicky vyvolavd po-
tfebu stanovovani vah jednotlivych kritérii, které
se stanou soucdsti rozhodovaciho procesu.

V otdzce dostatku relevantnich informaci
o zdrojich jednotlivych terapeutickych postupt
(alternativ) hraji vyznamnou roli informace zis-
kdvané z finan¢niho tcetnictvi, ale i Cetné zdra-
votnické statistiky. Bohaty pramen dat poskytuje
i informacni systém zdravotnich pojistoven, ze-
jména VZP. Informace o ucinnosti a bezpecnosti
(vystupech) terapeutickych postupt se opiraji
predevsim o vysledky kontrolovanych klinickych
studii, klinické standardy, guidelines, metaanaly-
tické studie, epidemiologické studie apod. (Rej-
holec, 2010).

1.3 Podminky pro aplikaci
farmakoekonomickijch analyjz

Vsechny algoritmy farmakoekonomické analyzy
pouzivané v klinické praxi jsou zalozeny na stej-
ném principu. Jednd se o vzdjemné porovnani
ndklada jednotlivych variant terapeutického
postupu 1écby pacienta s oCekdvanymi vysledky.
Rlzné algoritmy farmakoekonomickych analyz
se lisi zpusobem hodnoceni vztaht mezi ndkla-
dy a méfenim piinosu, ktery byl pouzitim zdroj
ziskan. Tyto rozdily reflektuji rozdilné cile a hle-
diska feSenych rozhodovacich procest.

Pfi posuzovani spotfebovanych zdroju (néa-
kladt - cost) je tfeba provést jejich zakladni kla-
sifikaci. Farmakoekonomika rozlisuje tfi slozky
naklada.
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1. Prvni skupinou jsou tzv. pfimé ndklady - jed-
na se o spotrebu zdravotni péce (Iéky, hospi-
talizace, ambulantni péce, mzdové ndklady,
laboratorni a pristrojové vySetfeni apod.).

2. Druhou skupinu tvofi naklady nepi¥imé, kte-
ré souvisi se ztrdtou produktivity, pracovni
neschopnosti, invalidizaci, oSetfovatelskou
péci, ale také predCasnym Gmrtim apod.

3. Posledni skupinou ndklada jsou velmi obtiz-
né vyjadritelné nehmotné ndklady, které sou-
visi s bolesti, stradanim apod.

Posuzovdni prinosu (neboli uzitku, vystu-
pu - outcomes) je pochopitelné daleko proble-
matictéjsi. Vysledky terapeutického postupu lze
posuzovat z mnoha rtznych hledisek. P¥i poku-
su o jejich klasifikaci, podobné jako u naklada,
se nejCastéji setkame s vystupy rozdélenymi opét
do t#i skupin (Skoupd, Svihovec, 2008; Holomaii
a kol., 2004).

1. Jednd se o pohled klinicky, kdy se posuzuje
predevsim Géinnost a bezpecnost terapie, pfi-
padné ovlivnéni pribéhu nemoci.

2. Druhym hlediskem je ekonomicky pohled
(analyzuje se cena nemoci).

3. Tieti skupinu hledisek tvofi humanisticky
pohled na vysledky terapeutické péce (spoko-
jenost pacienta, vliv na preference pacienta
apod.).

Volba prislusného hlediska, podle kterého
jsou posuzovany vystupy ve farmakoekonomic-
kych analyzach zdvisi na dhlu pohledu, a tedy
také na tom, pro jaké tcely je prislusnd analyza
proviadéna. Zda jejim uzivatelem bude pacient,
pldtce zdravotniho pojisténi, 1ékaf Ci zdravotnic-
ké zaFizeni, zaméstnavatelé Ci spolecnost jako
takova (tedy stat a jeho instituce ovliviujici 1éko-

vou politiku). Pochopitelné svaj pohled na vyu-

ziti farmakoekonomickych analyz uplatiuji také

farmaceutické spolecnosti.

Problémy souvisejici s hodnocenim vystup
farmakoekonomickych analyz jsou zpusobeny
okolnostmi, které 1ze vidét opét ve trech raznych
rovindch:

1. Vysledky terapeutickych maji
pravdépodobnostni charakter. To znameng,
ze konecny vysledek urcité 1écby u konkrét-
niho pacienta nemuzeme uréit s jistotou, ale
pouze s urcitym stupném pravdépodobnosti
(u nékterych pacientt se shodnou diagnézou
muze jedna terapie selhat, u jinych mize byt
Gcinnd).

2. Pri konkrétni diagnéze je volena obvykle
komplexni terapeutickd 1écba, ktera vedle far-
makoterapie zahrnuje napf. i rezimovd opat-
feni, rehabilitace apod. Za téchto podminek
je velmi tézké stanovit atributivni Géinnost,
tj. podil vlivu jednotlivych specifickych inter-
venci na koneCny vysledek 1é¢by (Athobari,
Bos, Boersma, 2005).

3. Vysledek nékterych terapeutickych
venci se neprojevuje v konecnych vysledcich
1éCby okamzité, ale az v delsim Casovém ho-
rizontu. Zatimco v kritké dobé po zahdjeni
1éCby lze mérit pouze fyziologické zmény, ke
kterym doslo v dasledku terapie.

Pfi hodnoceni pfinosti se ve farmakoeko-
nomickych analyzdch pouzivaji rtzné indika-
tory, rozhodné neni mozné jmenovat jediny
univerzalni ukazatel. Vétsina pouzivanych in-
dikatora byla odvozena z epidemiologie, napi.
prevalence? &i incidence®. Casto se pouzivd také
tzv. oCekdvana (stfedni) doba Zzivota. Nejvétsi

intervenci

inter-

2 Prevalence = pocet manifestnich onemocnéni evidovanygch k urcitému datu/pocet exponovangch 0sob.

3 Incidence = pocet nové vznikljch manifestnich onemocnéni k urcitému ¢asovému intervalu/pocet exponovanych

0s0b.
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dGraz vsak farmakoekonomika klade na uka-
zatel vyjadfujici kvalitu Zivota (kazdé onemoc-
néni ruzné postihuje kvalitu Zivota). V ramci
farmakoekonomiky je definovan metodologicky
aparat, ktery umoziuje tuto hodnotu podcitat
prostiednictvim jednotky QALY (Quality Adjus-
ted Life Years).

Farmakoekonomickd data Ize shromazdovat
raznymi zpusoby. Je mozné plinovat a prova-
dét primdrné farmakoekonomické studie, coz je
prirozené nejnakladnéjsi a Casové nejdelsi. Dal-
$im zpusobem je sbér nakladovych dat spolecéné
s klinickymi studiemi, takovy postup se nazyva
,Diggy-bag“ studie (Bootman, 1998).

1.4 Algoritmy farmakoekonomickigch analyz
NejcCastéjsim postupem, ktery zabird nejméné
¢asu a umoznuje flexibilni pfistup, je vytvareni
farmakoekonomickych modelti. Davey (2007)
tvrdi, ze farmakoekonomické modely umoznuji
integraci ruznych typa dat ze studii randomizo-
vanych, retrospektivnich, pacientskych databazi
a udaju o ndkladech na terapii a péci. Dalsi vy-
hodou model je, ze ndm davaji relativni volnost
ve volbé Casového horizontu, po ktery simulu-
jeme vyvoj ndklad(i a pfinost. Farmakoekono-
mické analyzy nabizeji nékolik standardnich
postupd, jejichz ptfehled je uveden v tabulce 1.
Uvadi se zde strucny popis jednotlivych me-
todik, jejich specifika budou prezentovdna sa-
mostatné v dalSich Cdstech textu. Nésledujici
tabulka 2 pak poskytuje prehled zdkladnich
vyhod a nevyhod jednotlivych metodik farmako-
ekonomické analyzy. Ve farmakoekonomickém
pfistupu je zcela zdsadni, z jakého pohledu je
analyza provadéna, zda z pohledu celé spolec-
nosti, platce (napf. zdravotni pojistovny), lékafe,
zdravotnického zafizeni nebo pacienta. Vysled-
ky nakladové efektivity se podle thlu pohledu
mohou zdsadné lisit.
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Tabulka 1 »
Zakladni typy farmakoekonomickijch analyz

. Typ analyzy Vystup .

Studie nékladovosti (cost of illness) : Néklady na terapii (napf
na pacienta a rok,

populaci pacientd aj.)

Analyza minimalizace nékladt Stejna Gcinnost rozdilnych

(CMA - cost-minimization analysis) : postupl, srovnani nakladd

Analyza naklady - dcinnost Cena /zachranény Zivat

(CEA - cost-effectiveness analysis)  (klinickou jednotku)

Analyza naklady - prospéch \Wjadruje preference

(CUA - cost-utility analysis) pacienta

Analyza naklady - vynosy Pomér vstupl i vystupt ve

(CBA - cost-benefit analysis) financnich jednatkéach

Pramen: Praznovcovd, Strnad (2005).

Tabulka 2 »

Vihody a nevijhody farmakoekonomickijch

analijz

Typ analyzy Vyhody Nevyhody
Analyza Postupy musi byt
minimalizace Jednoduchost srovnatelné Uginng;
nakladu (CMA) ,stejné outcomes”.
Moznost pouZiti
- Nelze srovnavat
umnoha rliznych studiermi
L mezi studiemi
Analyza naklady : vystupu. ) /
nemocemi
- Gginnost (CEA) : Lze porovnavat .
Sobnim s riznymi
: postupy s podobny : outcomes.
: typem vystupd. ;
Umozriuje porovnavat
Analyza naklady : napfic riznymi typy Poskytovatelé

- wnosy
(CBA)

- prospéch wstupl - stejny a platci nekdy
(CUA) jmenovatel; zahrnuje obtiZzné vyuzivaj.
pohled pacienta.
Lze porovnavat
0stupy s riznymi t
Analyza naklady postupy ey Je obtizné vyjadrit

outcomes.

Lze na né pohlizet

jako na navratnost
! investice.

finanéni hodnotu
zdravotniho stavu.

Pramen: Vlastni zpracovani.
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Kazdy z vyse uvedenych typt analyz ma své
uplatnéni ve specifické situaci a sprdvny vybér
typu analyzy zdsadné ovliviiuje jeji vysledek
a také akceptovatelnost prijemci. Jasnym tren-
dem v poslednich deseti letech je vzestup analyz
typu cost-effectiveness a cost-utility, a to zejména
u druhé jmenované. Cost-benefit analyza ma sva
omezeni a vypovidaci schopnost a analyza typu
cost-minimization neni ani vSemi farmakoekono-
my (Dolezal, 2007; Holoman a kol., 2004) uzna-
véana jako samostatnd entita.

2. Vysledky

V nasledujicim textu budou postupné diskuto-
vany nejCastéji pouzivané algoritmy farmako-
ekonomickych analyz. Bude poukazano na jejich
vyhody i nevyhody a moznosti jejich aplikaci.

2.1 Analyza typu cost-effectiveness (CEA)
Analyza ndkladové efektivity je vedle analy-
zy cost-utility nejpouzivanéjsim typem farma-
koekonomické analyzy. Vzdy se musi jednat
o porovnani dvou léCebnych p¥istupli, nelze
hodnotit ndkladovou efektivitu pro néjakou in-
tervenci izolované. V téchto analyzich se pta-
me, zdali je prinos intervence (léky, pomucky,
operace, diagnostické metody) v prevenci ¢i 1é¢-
bé dostatecny na to, aby ospravedlnil zvysené
vydaje, které Cerpa ve srovnani s jinou, obvykle
veness jsou davany do vztahu naklady spoleéné
s prinosy, které jsou vyjadieny ve specifickych
klinickych jednotkach. Takovou klinickou jed-
notkou mize byt prodlouzeni délky Zivota,
prodlouzeni doby do progrese onemocnéni, vy-
skyt néjaké epizody, exacerbace nebo jen tzv.
biomarkery, jako napf. hodnota krevniho tla-
ku, cholesterolu nebo kostni denzity (Dolezal
a kol.,, 2011). Vysledkem jsou tedy ndklady na
specifickou klinickou jednotku.
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Analyza typu cost-effectiveness je schopna
citlivé diskriminovat mezi raznymi intervencemi
v ramci jedné diagnézy nebo alespon piibuzné-
ho clusteru diagnéz. Ze své podstaty vSak neni
schopna porovnavat nakladovou efektivitu 1éceb-
nych pristupt napfic ruznymi onemocnénimi.
Chybi ji prevedeni vysledku 1écby na spoleéného
jmenovatele, jak je tomu u analyzy typu cost-uti-
lity, kterd vyuzivd parametr QALY.

Vyhodou tohoto typu analyzy je pomérné
vysokd klinickd srozumitelnost, protoze vyjadiu-
je vysledky (outcomes) v redlnych praktickych
veli¢indch. Nevyhodami je jizZ zminéné obtiznéj-
$i uplatnéni v rdmci rozhodovani o alokacich
finan¢nich prostfedk® z pohledu celého zdravot-
nického pohledu pacienta a opomijeni aspektu
kvality zZivota.

Pfi srovndvani dvou rozdilnych intervenci
s ruznymi ndklady, z nichZ jedna je drazsi, je
vzdy podstatné uréit tzv. inkrementdlni analyzu
neboli prirastkovou analyzu ndklada a pfinost.

<evs

vvvvv

Vysledkem je tzv. ICER (incremental cost-effecti-
veness ratio), pomér rozdil(i ndklad a ucinnosti
ukazujici, o kolik vice prostfedku je treba vyna-
lozit na dosazeni dodateCného terapeutického
benefitu (Athobari, 2005).

Predstavme si imaginarni novy lék pro
sekundarni prevenci cévnich mozkovych piihod
(CMP), jehoz naklady pro urcitou skupinu paci-
entl jsou ve srovnani se stdvajici terapii Sestina-
sobné. Ale také jeho tcinnost je vyrazné vyssi.
Kdyz na definovanou skupinu pacient(i, kterym
je lék podavdn v sekunddrni prevenci, zabrani
pétindsobné vice opakovanych CMP nez starsi
1ék. Jaky je ptinos takové nové intervence a o ko-
lik vice musime zaplatit, abychom zabranili jed-
né CMP piihodé navic ve srovnani se standardni
terapii?
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Predpokladejme nasledujici:
= Lék A: ndklady na lécbu 100 pacienta -

10 000 EUR; pocet zabrdnénych CMP - 10
= Lék B: ndklady na lécbu 100 pacientd -

60 000 EUR; pocet zabranénych CMP - 50

Provedeme jednoduchou pfirtstkovou ana-
lyzu néklada (60 000-10 000 EUR) a p¥inosi
(50-10 CMP) a dostaneme se k vyslednému po-
méru 50 000 EUR na 40 zabranénych CMP, tedy
1250 EUR za kazdou navic zabrdanénou cévni
mozkovou piihodu, coz je investice, ktera je jisté
pro kazdy zdravotni systém velmi ptizniva (Glad-
kij, 2003).

Podobné jako u jinych typ farmakoekono-
mickych analyz je tfreba kazdou studii typu cost-
-effectiveness zhodnotit na zdkladé zdkladnich
kritickych otazek o zplUsobu vybéru komparato-
ra, zhodnoceni vSech relevantnich ndklada a p¥i-
nosu apod.

2.2 Analyza typu cost - utility (CUA)
Farmakoekonomika a outcomes research maji
propracovanou metodiku, jak méFit preference
pacienta a stanovovat kvalitu Zivota v ruznych sta-
vech. Pti analyze typu cost-utility je tento parame-
tr soucdsti vysledkové Césti rovnice a kvantita se
s kvalitou zivota slouci v parametru QALY (quali-
ty-adjusted life years). Nékdy hovoiime (zejména
v americké terminologii) o PRO (patient-reported
outcomes), tedy vysledcich intervence naziranych
z pohledu pacienta, jako protiklad clinician-repor-
ted outcomes (pohled lékare), caregiver-reported
outcomes (pohled pecovatele) a physiological out-
comes (objektivné méfitelné hodnoty jako napr.
krevni tlak, glykémie apod.) (Edgar, 1998).

Méteni kvality Zivota a jeho zahrnuti do far-
makoekonomické analyzy je vyznamné zejména
pro chronickd onemocnéni, kterd nezplisobuji
vyznamnou mortalitu ve srovndni napf. s kar-
diovaskuldrnimi ¢i onkologickymi diagnézami.
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Priklady mohou byt astma, chronickd obstrukéni
plicni nemoc, revmatoidni artritida apod. (Dole-
zal a kol., 2011).

Kvalita zivota muze byt méfena bud skila-
mi vSeobecnymi (generickymi), které umoznuji
pouziti u vSech nemoci, nebo skédlami specific-
kymi, které byly vyvinuty pro jednotlivé diagné-
zy a nelze je pouzit u jinych chorob. Generické
skaly jsou sice méné senzitivni pro jemné zmény
kvality zivota v rdmci diagnézy, ale podle Edgara
(1998) je jejich vyhodou moznost porovnat kva-
litu zivota mezi riznymi chorobami. Nejcastéji
pouzivanymi generickymi Skalami jsou SF-36
a EQ-5D (EuroQol).

Stanoveni utility v analyze CUA probihd na
skale hodnot 0 (smrt) az 1 (absolutni pocit zdra-
vi). Hodnoty stanovujeme pomoci specifickych
nastroju uddavajicich preference pacienta (stan-
dard gamble, time tradeoff) nebo je mizeme zis-
kat konverzi z generickych skdl (z EQ-5D nebo
SF-6D). Tak naptiklad z EQ-5D (tfi rGizné stupné
kvality v péti dimenzich) mtzeme generovat az
243 moznych stava kvality zivota, které potom lze
konvertovat na utilitu, tj. hodnotu mezi 0 a 1. Na-
proti tomu dotaznik SF-36 je natolik komplexni,
ze by vytvérel az nékolik milion moznych stavi,
a nelze jej tedy pro stanoveni utility pouzit. Hod-
nota utility maze byt pouzita pro analyzu typu
cost-utility, kde je vyjadiena parametrem QALY.

Podivejme se na modelovy piiklad diagndzy,
kterd bez terapie generuje utilitu 0,2 a s dvéma
raznymi léky potom 0,7 a 1,0 pfi rtznych do-
bach prezivani a prirozené rozdilnych nakladech.
Vychozi informace pro analyzu CUA najdeme
v tabulce 3.

Inkrementdlni analyza je provedena vzdy pro
drazsi 1éCbu oproti levnéjsi. Vidime, ze 1écime-li
lékem 1, na jeden ziskany kvalitni rok Zzivota
(QALY) musime vynalozit 4800 EUR. To je jisté
velmi pfijatelnd cena. Stane-li se tento 1ék stan-
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Tabulka 3 »
Podklady pro analgzu CUA

| bezléchy |
 naklady OFUR . 24000EUR . 504 0ODEUR
] 02 07 ,
 doba preziti ST AN 1) ™ 15 let

Pramen: Praznovcova, Strnad (2005).

dardem terapie, hodnotime proti nému drazsi,
ale také ucinngjsi 1€k 2. Ziskame navic 8 QALY,
ale za vyraznou cenu, kterd tvotri 60 000 EUR/
QALY. To uz je ve vétsiné evropskych zemi obtiz-
né akceptovatelnd hodnota. Pokud by ale 1ék 1
neexistoval a 1ék 2 by prichdzel do situace, kde
zadnd dostupnd 1é¢ba neni, jeho hodnota by byla
pri zisku 14 QALY a inkrementdlnich ndkladech
504 000 EUR na hodnoté 36 000 EUR/QALY,
tedy v akceptovatelném pasmu.

Koncept utilit a QALY byva obcas kritizovan
z mnoha pohleda - nap¥iklad Edgar (1998) tvrdi,
ze neodrazi individudlni, ale skupinové preferen-
ce a ze konkrétni pacient by v dané situaci volil
spiSe délku nez kvalitu zivota. Dal$im argumen-
tem je, ze diskriminuji star$i skupiny pacientt
proti mladsim. Jeho pouzitelnost u kratkodobych
akutnich onemocnéni je také omezend. Podle
Dolezala (2007) pfinasSeji riizné metodiky stano-
veni utility trochu rozdilné hodnoty, a proto vel-
mi zalezi na volbé téchto nastroj.

I pres vyse uvedené je ale metodika stanove-
zaclenit kvalitu zivota do farmakoekonomickych
analyz.

2.3 Analyza typu cost-benefit (CBA)

V analyze typu cost-benefit jsou jak ndklady,
tak pfinosy pievedeny na financni jednotky.
To umoznuje velmi snadno posoudit ndkladovou
efektivitu dané intervence, protoze pokud je hod-
nota vysledk(l vyssi nez hodnota ndkladq, je ta-
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kovato technologie vitana. Dalsi vyhodou je, ze
vysledky analyz cost-benefit umoziuji porovna-
vat ndkladovou efektivitu zdravotnickych progra-
mu s jinymi odvétvimi ekonomiky.

Velkym problémem, jak metodickym, tak
etickym, je vyjadrit presné financénimi jednotka-
mi zdravotni stav, zkraceni ¢i prodlouzeni Zivota
nebo jeho kvalitu. Akceptovanou metodikou pro
to, jak ocenit v penéznich jednotkich zdanlivé
neocenitelné hodnoty jako zdravi, délku a kvalitu
zivota, je metodika ,willingness-to-pay“ (WTP),
tedy ,ochota zaplatit“ (Bootman, 1998). Provede-
ni a dosazeni hodnoty WTP spocivd na zakladé
cilenych otdzek pacienti s danou diagnézou.

Prikladem muze byt skupina pacientl s an-
ginou pectoris, kterym je polozena ndsledujici
otazka: ,Predstavte si, ze kromé vasi souCasné
terapie existuje jind 1é¢ba, ktera je schopna redu-
kovat pocet zachvatti o 50 %. Ale kazdé tfi mési-
ce musite platit urCitou castku. Kolik jste ochotni
za takové zlepSeni ,zaplatit“? Ochota platit ros-
te prirozené se zdvaznosti onemocnéni a také
ve vyssich prijmovych skupindch obyvatel. To je
nejvétsi etickou piekazkou uplatnéni v rozhodo-
vacich procesech v ramci alokace zdravotniho
rozpoctu.

3. Diskuse

Bylo by naivni predpokladat, Ze jen farmakoeko-
nomické argumenty jsou rozhodujici pro zdra-
votni systémy a lékovou politiku - a neni tomu
tak ani v zemich, kde md farmakoekonomika
pevné misto v procesu cenotvorby a nastaveni
adhrady z prostfedki zdravotniho pojisténi (Pe-
terkova, Zrzavecky, 2010).

3.1 Globdlni pohled na farmakoekonomiku

V tabulce 4 je subjektivni p¥ehled raciondlnich
a iraciondlnich argumentu, které hraji roli zejmé-
na v procesu cenotvorby a Iékové politice.
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Tabulka 4 »
Faktory urcujici ochotu hradit zdravotni vydaje

z vefejniyjch prostredku

Faktor
ekonomicka
whodnost

Popis faktoru (jeho obsah, rozsah)

cena /rok ziskaného Zivota; cena /ALY

dopad na zdravotni

tzv. budget impact

alternativni terapie

rozpocet

naléhavost prevalence?, incidence®, morbidita®,
onemocnéni mortalita”

dostupnost alternativni lécebné postupy, alternativni

leky

zdravotni stav

kvalita Zivota na pocétku terapie,

spravnost prognozy
medidlni tlak L . . )
L média, pacientské organizace
verejnosti
) pusobeni vyrobced, profesnich organizaci,
lobbing . .
zajmovych skupin
 socialni viivy { princip rovnosti a solidarity
verejné viivy politickd rozhodnuti, faze volebniho cyklu

Pramen: Vlastni zpracovani.

Cela fada zemi pozaduje farmakoekonomické
zhodnoceni pro vsechny nové 1éky, které vstu-
puji na trh. Hovofi se o tzv. Ctvrté prekazce -
kvalita, Gcinnost, bezpecnost a nové ndkladova
efektivita (Dolezal, 2007). VétSinou v téchto ze-
mich existuji doporucené postupy, jak provadét
farmakoekonomické analyzy. Studie, které jsou
potom piedkladany lokdlni autorité k posouze-
ni a schvdleni ¢i odmitnuti, musi byt doplnény
o farmakoekonomickou analyzu. Pfehled zemi
uplatiujicich tzv. ctvrtou prekdzku naleznete
v tabulce 5.

Tabulka 5 b
Zemé uplatnujici tzv. ctvrtou prekazku

Zem

Australie

Pozadavky na farmakoekonomické analyzy

Povinnost pro nové léky od roku 1993

Povinnost pro nové léky od roku 1993

Kanada

Povinnost pro nové léky od roku 1995 /6
Muze byt pozadovéno od roku 1997 nebo
plati dobrovolnost studif

MoZnost vyzadat od roku 1997

Dénsko

Francie

Finsko

Povinnost pro nové léky od roku 1998

Spojené
kralovstvi

Pravomoci NICE od roku 1999

Povinnost pro nové léky od roku 1998

Svédsko

Povinnost pro nové léky od roku 2002 -
perspektiva spole¢nosti

Povinnost pro nové léky od roku 2002

Povinnost pro nové léky od roku 2003

Povinnost analyzy cost-benefit od 1. 4. 2007

Pramen: Dolezal (2007).

Jako jedna z poslednich evropskych zemi im-
plementovalo do své legislativy farmakoekono-
mické principy Némecko, které od dubna 2007
vyzaduje u novych 1ékti farmakoekonomickou
analyzu typu cost-benefit, tedy vyjadreni nakladi
i prinostt v ménovych jednotkdch. Urcité vysadni
postaveni mezi mistnimi agenturami md britsky
NICE (National Institute of Clinical Excellence), je-
hoz hodnotici zpravy jsou sledovany i za hranicemi
Spojeného kralovstvi. Vydava pravidelné hodnotici
zpravy (guidance) nejen pro nové léky a technolo-
gie, ale také doporucené postupy pro vybrané kli-
nické jednotky a diagné6zy (Dolezal, 2007).

4 Prevalence - pocet manifestnich onemocnéni evidovanych k urcitému datu/pocet exponovangch 0sob.

5 Incidence - pocet nové vznikljch manifestnich onemocnéni k urcitému ¢asovému intervalu/pocet exponovanych

0s0b.

¢ Morbidita - nemocnost, vlastnost populace dand neschopnosti odolat vnéjsim vlivim, které maji za ndsledek one-

mocnéni, je kvantifikovina mirou incidence.

7 Mortalita — umrtnost neboli pocet jedinct uhynulgch v populaci za urcity casovy tsek.
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Tabulka 6 »

Orientacni hranice hodnot: cena/QALY ve vybra-
nyjch zemich

USA 93 500.- USD /QALY

TGN GERTERTRE 30 000,- GBP /QALY (NICE)
83 900,- USD /QALY
Austrélie 51 000,- USD /GALY

Polsko 17 500,- USD /GALY

Ceska republika Sl eI\
Pramen: Athobari, Bos, Boersma (2005).

Pozadavky na farmakoekonomické analyzy

Pro kazdy zdravotni systém je kliCové stano-
vit alespon pf¥ibliznou hranici, po kterou je ocho-
ten platit za nové 1éky/léCebné postupy. Tato
hranice je nejcastéji vyjadfend ve financich za
jeden kvalitni rok zivota (QALY) a urcuje, zda po-
meér ceny a kvality nového 1éku oproti 1éku star-
simu je pro dany systém prijatelny. Obecné plati,
ze Cim bohatSi zemé, tim je ochotna za zlepSeni
péce a kvality zivota svych obyvatel vice zaplatit
(Davey, 2007).

3.2 Vyuziti farmakoekonomiky v CR

Farmakoekonomika doposud v Ceské republice
neplnila funkci, kterd je obvykld v zemich ,staré*
EU (EU-15). Je to ddno nejen chybéjicim neza-
vislym vyzkumem na univerzitich, ale také ne-
pfitomnou poptavkou po farmakoekonomickych
analyzach ze strany stitni spravy, zdravotnich
pojistoven a farmaceutickych vyrobct. V posled-
ni dobé se situace pozvolna méni a ke kultivaci
prostiedi ptispél také vznik Ceské farmakoeko-
nomické spolecnosti (CFES)®, kterd pofada kon-

tinudlni vzdélavaci akce v zdkladnich tématech
farmakoekonomiky,
na aktudlni témata a také uzce spolupracuje se
Slovenskou spolecnosti pro farmakoekonomi-
ku (SSFE). CFES byla pfijata mezi jednotlivé
kolektivni ¢leny (,chapter”) mezindrodni orga-
nizace ISPOR?. Pracovni skupiny v ramci CFES
vypracovaly metodické pokyny pro provadéni
farmakoekonomickych analyz a jejich hodnoceni
(Dolezal a kol., 2011). V ramci kategorizace 1€kt
je v CR uplatiiovéan spise pohled ve smyslu ndkla-

pracovni dny zaméfené

du pro stavajici rozpocet v kratkodobém horizon-
tu. V ramci analyz je kladen vétsi daraz na to,
kolik bude prichod nového 1éku stat, nez co pii-
nese, a neni snaha tyto prinosy ekonomicky
vyjadrit. Tim je eliminovana moznost srovnani
jednotlivych 1éCiv a 1ékovych skupin mezi sebou
a nasledné vybér té farmakoekonomicky nejvy-
hodnéjsi varianty. Situaci by mohla zménit nova
legislativa upravujici cenotvorbu a kategorizaci,
kterd bude mit v sobé prvky farmakoekonomic-
kého hodnoceni.
Pfinosy implementace farmakoekonomiky
v klinické praxi a pti tvorbé pozitivnich listt jsou
efektivni predevsim v téchto ptipadech (Skoupd,
Svihovec, 2008):
= pri léCeni nemoci s vysokymi ndklady na lécbu
jako dusledku dlouhotrvajici 1écby (kardiovas-
kularni choroby, nemoci gastro-intestindlniho
traktu, deprese, diabetes mellitus);
= pii 1éCeni nemoci s vysokym piinosem pro
kvalitu zivota pacientil (léCeni migrén,
asthma bronchiale, alergii, metabolickych po-
ruch);

8 CFES byla zaloZena v lednu 2005, s cilem pecovat o farmakoekonomiku a kultivovat ji jako védeckou disciplinu,
spolupracuje s CLS JEP (Ceskou lékarskou spolecnosti Jana Evangelisty Purkyné), nyni md kolem 140 élent: (uni-
verzitnich pracovnikt, zdstupct pojistoven a farmaceutickych firem).

9 ISPOR (International Society of Pharmacoeconomics and Outcomes Research) byla zaloZena v roce 1997 a md

zhruba 1300 clena.
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= pii léCeni s piinosem souvisejicim s pro-
dlouzenim zivota (AIDS, zhoubné ndadory,
transplantace orgdnu);
= v pripadech, kdy existuje vysokd variabilita
v ndkladech na 1écbu mezi identickymi sku-
pinami pacientt (nevyznamné rozdily v case-
-mixu) léCenych ruznymi lékari.
Farmakoekonomickd analyza je ve zdravot-
nickych zafizenich raznych zemi pouzivina
také jako vyznamny metodicky ndstroj. A také
v Ceské republice jiz plati tzv. ¢tvrtd prekazka,
jejimz zavedenim byl vyznam farmakoekonomic-
kych analyz podtrzen.

Zaver
Farmakoekonomicky vyzkum je v CR na samém
pocatku. Zacinaji vznikat prvni studie typu cost-
-of-illness, které jsou nezbytnym predpokladem
provadéni analyz typu cost-effectivenes a kon-
strukce farmakoekonomickych model(. Je
zakonité, ze potfeba raciondlni alokace zdroju
v Ceském zdravotnictvi bude nartstat. Farma-
koekonomika nabizi pruhlednd a sofistikovana
feseni nezodpovéditelnych
a umoznuje racionalni rozlozeni zdroji v napja-
tém zdravotnickém rozpocCtu.

Ve vyspélych zemich jsou farmakoekonomic-
ké analyzy akceptovanou metodologii, dokonce

zdanlivé otazek

v fadé zemi nezbytnou soucasti registrace novych
lécivych pripravki a také procesu cenotvorby.
V procesu cenotvorby je posuzovdna thrada 1éCi-
vych pripravka z prostredki zdravotniho pojisténi.

Postaveni farmakoekonomického hodnoceni
v systému Ceského zdravotnictvi se po zavedeni
novely zdkona 48,/1997 Sb., o vefejném zdravot-
nim pojisténi, zménilo. Diivodem je jiz zminova-
na skutecnost, ze od 1. 1. 2008 je pozadovino
u vSech hodnocenych léCivych p¥ipravkd hodno-
ceni ndkladové efektivity.

Zahranicni zkuSenosti ukazuji, ze farma-
koekonomika muze byt jednim z vyznamnych
ndstroju racionalizace farmakoterapeutickych
postupt a prispét k hospoddrnéjsimu vyuzivani
prostiedk(. Je samoziejmé, Ze farmakoekono-
mika sama o sobé neni samospasitelkou vSech
problému, které souviseji s lékovou politikou
statu, zdravotnich pojistoven a poskytovate-
la zdravotni péce. V kazdém piipadé tim, zZe
vyzaduje explicitni definovdni vSech podstat-
nych strdnek souvisejicich s provedenim te-
rapeutickych postupd, je dulezitou soucasti
mediciny zaloZené na diikazech. Implementace
farmakoekonomiky ve zdravotnickych zafize-
nich rovnéz vyzaduje tzkou spolupraci 1ékafii
s farmaceuty, ekonomy, informatiky, pfipadné
jinymi odborniky. ||

10 Farmakoekonomicky vjzkum na Slovensku, v Polsku i Madarsku je v tomto ohledu jiz ponékud rozvinutéjsi. V. CR
Je teprve zahdjen farmakoekonomicky vyzkum na Farmaceutické fakulté v Hradci Krdlové a 3. lékafské fakulté

v Praze.
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METHODS EVALUATION OF COST EFFECTIVENESS
IN HEALTH CARE

Ing. Dana Strachotovd, Ph.D.

ABSTRACT

Pharmacoeconomic is an interdisciplinary field, part of the health economy that combines
methods of pharmacology, clinical, epidemiological and economic and aims to prepare the
conditions for the rational use of naturally limited healthcare resources, particularly in drug
policy. Pharmacoeconomics is sometimes mistakenly considered to be a method which leads
to shortterm savings in expenditure on drugs, but such a goal is very achievable in most health
systems. The primary objective is the allocation of resources in such way, where is the guaranteed
return on investment or savings in long-term indicators.
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Matematicky servis ekonomii

Doc. RNDr. Jan Coufal, CSc.

Uvod
It is clear that Economics, if it is to be
a science at all, must be a mathematical
science.
William Stanley Jevons (1871)

Uvod by mél byt jako spravna minisukné, tj. krat-
ky, plny prislib(, a prece cudné zdrzenlivy. NasSe
$i. Text, ktery mdte pred ocCima, rozviji clanek
Coufal (2010).

Podivné misto je svét, ve kterém zijeme. Spo-
jenim neznamych Cinitel pfirody byl vytvofen
myslici tvor, clovék, ktery je schopen se tdzat, co
znamenaji véci kolem néj a jaky je jejich smysl.
Jeho télesné i duSevni vlastnosti se neustile méni,
stejné jako jeho okoli. Od rtizového jitra, ozarené-
ho paprsky vychazejiciho slunce, az do pozdniho
veCera, kdy na temnicim se nebi vytryskavaji svét-
la dalekych hvézd, neslysitelny tok Casu se neza-
stavi a nedd se nicim zabrzdit. Nékdy liné klesti
svou cestu mezi biehy Zivota, jindy zase zrychli
svyj tok a Silenym chvatem strhavd vse do zavrat-
nych hlubin. Je to nas vlastni, osobni Cas, kterym
Zijeme, jenz zabarvuje svérdzné kazdé déni, ktery
se ale nehodi pro nezaujaty pohled na svét.

Marné hledame kolem sebe neménici se ab-
solutno. V odlesku této vécnosti budovali lidé
svda ndbozenstvi a v jejich strnulosti se domni-
vali vidét vécnost, po které touzili. Tok Casu tim
nezastavili. Pro néj neplatil zadny lidsky zdkon
a predpis. Zatimco plynul, ménily se nejpevnéj-
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si lidské vytvory v prach a rozplynuly se vnivec.
Nejen vytvory myslenek lidského ducha jsou tak
rychle a snadno prechodné, nybrz i celé naSe
okoli, roviny i hory, lesy, feky a oblaka, vse se
meéni, stfidd a na velkém jevisti Zivota neni nic
stdlého. Vody destd unikaji do mote, vypaiu-
ji se v oblacich, ze kterych se dést’ znovu vraci
k zemi. Hory se zmensSuji, vodni pfivaly nesou
pisek a balvany, kterymi zaplnuji mofské dno,
a kolobéh se opakuje. Nejméné tricettisickrat
béhem minulych geologickych dob se prelily
ocedny v nebe a zase zpét. Bylo rozpusténo té-
méf vSe, co nyni déld motskou vodu slanou
a horkou. Soubézné probihal vyvoj tvorstva na
zemi. Ale jak podivné! Nemluvime ani o dobach
nejprimitivnéjsiho zivota, kdy mote bylo jeho
kolébkou, v niz se dély véci, které asi nikdy ne-
pochopime. Zdd se ndm, zZe pfiroda je velkym
a marnotratnym experimentitorem, ktery ma
neskonale mnoho prostredkt k dispozici a hy¥i
raznymi pokusy, nebot’ jak jinak bychom si moh-
li vysvétlit velkou zménu v raznych tvorech, kte-
rd se odehravala od okamziku, kdy se na zemi
objevil zivot? Prepodivné pokusy cinila pfiroda
béhem tfi set milionti let, nez konecné stvorila
gigantickou rasu dinosaurt, kterou vSak necha-
la ndhle zahynout béhem kratké doby. Dalsich
sto miliont let tvorila druh savce, mamuta, pred
kterym by vyhliZel velky slon jako trpaslik. Ani
s timto tvorem se nespokojila, nemluvé o velkém
mnozstvi rtznych jinych, ktefi vSichni zmizeli
a ucinili misto prozatim poslednimu pokusu -
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Clovéku. Jak se pfirodé tento posledni pokus po-
daril ¢i jak je s nim spokojena, nemuzeme dobie
fici. Nékdy se vsak zdd, Ze zacCind s nim ztracet
trpélivost, a vime, Ze jeji moc je tak znacCna, ze
az prili§ snadno by ho mohla odkdzat do minu-
totiz clovéka, zjistujeme, ze témér vse je v ném
paradoxni. Zajisti-li se nékomu blahobyt k tomu,
aby se mohl vénovat tvaréi praci, tento Clovek
zlenivi. Dosdhne-li dobyvatel vitézstvi, zpohodl-
ni. Zbohatne-li stédry clovék, stane se skrblikem.
Nezdlezi na politickych doktrindch, které chtéji
prispét k rozvoji clovéka, nevime-li, jaky typ clo-
véka se zrodi? Jediny slaboucCky prazsky roddk
Bernard Bolzano, ktery vyznamné ovlivnil nas
pohled na logiku a matematiku, ma vétsi vihu
nez kdovikolik tispésnych bezejmennych.

Je zajimavé sledovat mySlenkovy vyvoj lidstva
a jeho meénici se ndzory na rtzné zajimavé pro-
blémy. Poslanim védy je hledat ta nejjednodussi
vysvétleni slozitych skutecnosti. Snadno podlé-
hdme omylu, Ze skutecnosti jsou jednoduché,
protoze jednoduchost je to, co hleddme. Vlastné
hleddme jednoduchost, ale nedavérujeme ji. Né-
ktefi hovoti o tom, Ze matematika a logika jsou
jako past na mysi. Lze to vyjadrit i jinak.

Podklady

Matematika je ocedn a toho, kdo se na néj jed-
nou odvazi, bud’ postihne morskd nemoc a s hru-
zou pomysli na jeho hloubku a §ifi, nebo jednou
provzdy se zasnoubi s jeho nekonecnymi vodami.
Pravé proto je matematika velkym dobrodruz-
stvim mysleni. Slovo matematika je odvozeno
z feckych slov poabnuaticog (¢ti mathématikos),
které znamend milujici pozndni, a uaOnpo (cti
mathéma), jez vyjadfuje védu, pfip. védéni, p¥ip.
poznani, a je to véda zabyvajici se z formalni-
ho hlediska kvantitou, strukturou, prostorem
a zménou. Mezi jinymi védami se vyznacuje nej-
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vy$si mirou abstrakce a presnosti. Diky témto
vlastnostem je matematika Casto oznacCovana za
kralovnu ved. V jeji historii se zrcadli mnohé
z nejhlubsich myslenek bezpoctu generaci lid-
stva. Matematika byla ovlivnhéna zemédélstvim,
obchodem i vyrobou zbozi, technikou a filosofii,
podobné jako fyzikou a astronomii. Vliv hydro-
dynamiky na teorii funkci, Kantova uceni a ze-
mémeériCstvi na geometrii, elektromagnetismu
na teorii diferencidlnich rovnic, kartezidnstvi na
mechaniku a scholastiky na infinitezimalni pocet
(jde o spolecné oznaceni pro diferencidlni a inte-
gralni pocet) je nejen nepopiratelny, ale i urcuji-
ci. Kdo chce proniknout do matematiky hloubéji,
musi putovat za velkymi mistry a z jejich spist
poznat postup pfi badddni v matematice. Kdo se
chce dostat az sem, potfebuje, aby mél urcity
prehled, ktery ziska v ucebnicich a ptiruckéach.

Kazdd doba nazird na minulost svym zpuso-
bem a hledd v ni predevsim odpovéd’ na vlastni
souCasné otdzky. Vlastné lze Fici, ze nejen histo-
ria magistra vitae (tj. historie ucitelka Zivota),
ale také vita magistra historiae (tj. zivot ucitel
historie).

Faktografie maze byt sice zajimava p¥i popisu
geologickych vrstev ve stiednich Cechach & toku
Orlice nebo takovych rostlinnych druh, jez trvaji
nebo poklidné tecou, ale nepovi nic o tématu tak
proménlivém a neklidném, jako je matematika.
Soupis dat nestaCi a mezi mnoha fekami se mtze
ndhle vyskytnout jedna, kterd (tfeba nepomérné
kratsi) vykona vice svymi vlivy, o néz tu piede-
v§im jde. A proto je nutné vracet se k pramentim,
zkoumat slozeni vody a jeji specifické vlastnos-
ti, proto je nutné odvazit se pod hladinu, kterd
jako vsechny hladiny obrazi skutecnost, ale kte-
rd - a proto je nutné sestoupit do hlubiny - ob-
razi tuto skutecnost jinak, zajimavéji a barevnéji
a predevsim tak, Ze tento odraz je daleko vérnéj-
$i. Samoziejmé kazda metafora je pomuckou, ka-
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zdé prirovnani ma své meze a jednu nohu kratsi.
Prirovndvat se md véc méné znamd k zndméjsi.
Vychdzeje ze slov Bertranda Russella (1946), ze
historie svéta je souhrn uddlosti, ktergym bylo
mozno se vyhnout, uvedeme velice strucny na-
stin vyvoje matematiky, ponofime se do hlavniho

proudu (dluzno Fici, Ze autor téchto fadka nevi
o fekach skoro nic, jen obcas sestoupi do jejich
proudu, aby si zaplaval) a ponékud tendenc¢né po-
hlédneme pod hladinu. Abychom se vratili k ob-
razu feky, budeme hledat proudy rychlé a cisté
vody, které podemilaji o¢i modrookym holkdm
a které jsou plné obrazu. Budeme se vyhybat tém
Castem toku, které poznaly zdanlivé dobrodini
regulace, protoze regulace je nuda. Radéji nds
budou zajimat ty Cdsti toku, které rozkolisdvaji
krajiny, lidi i hvézdnou oblohu.

Literarni prehled

Historie matematiky sahda az do pravéku, velky
rozvoj prodélala v antickém Recku, kdy vyraznych
uspéchli dosdhla zejména geometrie. V predmlu-
vé ke svému dilu o architektufe vypravi Vitruvius
(Rowland, Howe, 1999) tuto priznacénou anekdo-
tu: Aristippus philosophus Socraticus, naufragio
cum eiectus ad Rhodiensium litus animadver-
tisset geometrica schemata descripta, exclama-
visse ad comites ita dicitur: Bene speremus,
hominum enim vestigia video. Ptelozme toto
misto volné do CeStiny, abychom patfi¢né vytkli
jeho symbolicky obsah: Aristippus, Sékratuv Zdk
(nebo stoupenec), byl p7i ztroskotdni lodi vyvr-
Zen na breh ostrova Rhodos. Tam zpozoroval
v pisku nakreslené geometrické obrazce, a proto
zvolal radostné ke svym druhum: ,Budme dobré
nadéje, protoze vidim stopy lidi. “

Dalsi etapou prudkého rozvoje matemati-
ky byla renesance, v niz byly ustaveny zdiklady
matematické analyzy. Vubec poslednim vyznam-
nym obdobim dé&jin matematiky byl prelom
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19. a 20. stoleti, kdy vznikla teorie mnozin a ma-
tematicka logika.

Co tedy musi znat ekonom na vysoké profe-
siondlni drovni, aby mohl obstit pred skutecné
obtiZznymi problémy? Matematiku? Urcité mnoho
véci z tohoto oboru. Mnohdy sméfovala vyuka
pouze k umeéni ovlddat mechanické znalosti,
aniz doSlo k jakémukoli pochopeni matematiky.
stavme si, Ze se seznamujeme s chemii tak, ze se
nejprve seznamime s Bunsenovym hordakem, pak
postupné v laboratofi objevime fadu zajimavych
piistroju a zaCneme délat pokusy. Zvlddnout
aparatury moderni chemie v laboratofi vyzadu-
je zrucnost i otevienou hlavu, provadéné poku-
sy jsou poutavé a Casto i vzrusujici. Tak se vzdy
tésime do laboratofe a odchdzime z ni nékdy
ocouzeni, vzdy vSak spokojeni. Z toho, co vime
o chemii, je ndm jasné, Ze naSe seznamovani
s chemii se minulo cilem, protoze celd laborator
a pokusy v ni jsou jenom ndastroj ke zkoumani
vlastnosti, slozeni, vnitini stavby a pfemény l3-
tek. Tzn. cilem toho vSeho je dojit k chemickym
rovnicim, vzorcim atd. a k uméni jich vyuzivat.
Jinak bychom méli k chemii vztah ztélesnény ne-
zapomenutelnym strycem FrantiSkem z Jirotkova
Saturnina (Jirotka, 1942):

Byl to podivuhodny clovicek. Vystiidal pre-
kvapujici mnoZstvi povoldni z toho duvodu, Ze
povaZoval za nedustojné, aby nékoho poslou-
chal. Teta tomu fikala vrozend hrdost...

Ndzor tety, Ze stryjc byl védeckym pracovni-
kem, také neni mozné vyvrdtit. V urcitém smys-
lu slova byl clovékem, ktery objevil celou fadu
chemickych poucek a pravidel nejriznéjsiho
druhu. VSechna tato pravidla uz pred nim ob-
Jevili jini, ale stric o tom nic nevédél, a nelze
proto jeho zdsluhy prehlizet.

ProtoZe chemii viubec nerozumél, byly ces-
ty jeho objevi posety trny a zkropeny potem,
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ale tim vétsi byla jeho radost ze ziskdni zkuSe-
nosti. Nebylo mu lze upfit sportovniho ducha.
Podobal se clovéku, ktery po zvlddnuti malé
ndsobilky prohldsil svym ucitelum: ,,Ddl uz mi
nic nefikejte. Nechci nic slySet o tom, Ze pan
Pythagoras, Eudoxus, FEuklides, Archimédes
a tak ddle, vymyslili to a to. Nepotiebuji tyt
z toho, co objevili jini. Dejte mi papir, tuzku
a kruzitko a nechte mne na pokoji. Vsak jd na
to pfijdu sdm.“

A strycek opravdu na leccos prisel. Tak na-
pFiklad zjistil p7i pokusu, ktery mél vzrusujici
prubéh, Ze lit vodu do kyseliny je blbost, a vii-
bec mu nevadilo, Ze tento poznatek, korekinéji
vyjddreny, mohl ziskat z ucebnice chemie pro
pdlil prsty a zdnovni vestu.

Chemie mu byla panenskou pevninou, roz-
tocengm vétrngm zdmkem plngm dveri, které
se otviraly tajemnymi formulemi. Neznal nd-
zvoslovi, ignoroval valencni koncovky a Zasl,
kdyz mu ve zkumavkdch a kfivulich Sumeély
prudké chemické reakce.

Podoben stfedovékému alchymistovi pach-
til se za preludem, padal a zase se zvedal, jen-
Ze na konci jeho cesty nezdril kdmen mudrc,
ngbrz..“

Chemickych stryct FrantiSk(i neni mnoho,
nebot’ neni tak jednoduché opatfit si chemickou
laboratof. Matematickym a logickym strycem
FrantiSkem se Clovék stane snadnéji, protoze je
¢im dal tim jednodussi opatfit si vlastni tuzku
a papir nebo zkoumat rizné matematické soft-
warové produkty, a tak predvadét své uméni
v neumeni.

Zvite nemliZe promySlené obménovat svou
¢innost. Nevnima minulost jako zdroj informace
pro budoucnost, zije v pritomnosti, Zije pravé
ted’. Jeho instinktivni chovani je geneticky napla-
novano. Clovék zije v ¢ase. S minulosti ho spojuji
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vzpominky, k budoucnosti zaméfuje své plany
a touhy. Clovék md komplexni pamét, schopnost
uchovat a cilené analyzovat ve svém védomi
to, co prozil. Dokdze promeénit vcerejsi zazitky
z lovu ve zkuSenosti, které zdokonali lov zitfejsi.
To je zakladni mechanismus vyvoje lidstva, jehoz
podstata se nezmeénila ani po tisiciletich. Pamét’
mad také i svou negativni stranku. Uchovdvd ne-
jen pouceni, ale také bolest a utrpeni. Z nich
vytvari désivé pfedstavy a strach, kterymi se blo-
kuje a demobilizuje Cinnost. Vydava clovéka do
rukou osudu jako zdbu, kterd je hypnotizoviana
hadem.

Autor jedné z nejoriginédlnéjsich filosofickych
koncepci 20. stoleti Alfred North Whitehead
(1970) napsal: ,Pruvni clovék, ktery si vsSiml
analogie mezi skupinou sedmi ryb a skupinou
sedmi dni, udelal pozoruhodny krok v déjindch
mysleni. Byl pronim clovékem, ktery uvaZoval
0 pojmu patficim do Cisté matematiky.“ Rovnéz
nikdy nikdo nenakreslil kruznici ¢i bod. Vsechny
geometrické pojmy jsou idealizovany, jsou abso-
lutné dokonalé, proto neredlné. Matematika by
bez abstrakce, idealizace a fantazie nikdy neexis-
tovala. Domnivat se, Ze fantazii potrebuje pouze
umélec, je hluboky omyl.

Patfi k vlastnostem clovéka, ze vse podrobu-
je tvahdam a vynakladd trvalé usili, aby vsemu
ptisel na kloub. Bylo tomu tak zfejmé odjakziva.
Neni predmétu, ktery by usel lidské pozornosti
a zvidavosti. K uritym otazkdm se vsak jesté pii-
pojuje citovy pfizvuk, a to hlavné k tém, jez se
jakymkoli zpusobem vztahuji k lidské cesté hlu-
binami véka.

Prvni ztetelné a jasné prirovnani matematiky
k jazyku védy vyslovil, jak se zda, Galileo Galilei
(Behrens, 2010): ,Filosofie svéta je obsaZena
v grandiozni knize stdle oteviené vSem a kaZdé-
mu - myslim tim knihu pfirody. Porozumét ji
vsak miiZe jen ten, kdo se nauci jejimu jazyku
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a pismu, jimz je napsdna. Napsdna je jazykem
matematiky a jejim pismem jsou matematické
vzorce.“ Smysl tohoto Galileiho pfirovnani je
samoziejmé hlubsi. Bez matematiky by mnohé
technické i naucné objevy nebyly mozné. Gali-
letiv basnicky pfimér plati svym zpusobem stile
(i pfes odstup ctyr stoleti). Jeden z nejvétsich fy-
zik 20. stol. Werner Heisenberg (1971) charak-
terizoval postaveni matematiky v soucasné fyzice
velmi podobné: ,Puvodnim, prvotnim jazykem,
ktery vznikd v procesu védeckého osvojovdini
faktd, je obvykle pro fyziku jazyk matematiky,
zvldste pak matematické schéma, které fyzikum
dovoluje predvidat vysledky budoucich experi-
mentu.”

Podobné v ekonomii oznacil Irving Fisher
(1892) knihu Williama Stanleye Jevonse The
Theory of Political Ekonomy (Jevons, 1871) za
zaCatek matematickych metod v ekonomii. Mos-
selmans (1998) mj. napsal: “..Jevons was not
a precursor of logical positivism despite his
attempt to build up a unified science. His me-
chanical reductionism was directed towards
this project, and Jevons tried to found mathe-
matics on logic through the development of
a theory of number. ... his attempts were unsu-
ccessful, and ... his errors remain visible within
the totality of his mechanical system, including
his economics. ... Although Jevons did not su-
cceed in establishing a unified science, his fla-
wed methodology resulted in one of the first
applications of statistics to the social sciences.”

Pro uUplnost poznamenejme, ze v r. 1838
publikoval francouzsky matematik a ekonom
Antoine Augustin Cournot knihu Recherches
sur les principes mathématiques de la théorie
des richesses (Vyzkumy matematickych princi-
pu teorie bohatstvi), v niz zavedl pouziti vzorcl
a symbolt matematiky do ekonomické analyzy
(Cournot, 1838). Tato kniha byla velmi kritizo-
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vdna, Cournot se ji snazil s nevelkym tspéchem
dvakrdt prepsat, ale i tak mad stdle vliv na dnesni
ekonomii. Cournot zavedl do ekonomické analy-
zy teorii funkci a teorii pravdépodobnosti. Odvo-
dil vzorec pro prvni pravidlo nabidky a poptavky
jako funkce cen (Cournottiv model) a ve skutec-
nosti jako prvni Cerpal z graft kiivek nabidky
a poptavky. Tato price ¢ini z Cournota prukop-
nika matematické ekonomie. To bylo tficet tfi let
pred W. S. Jevonsem.

Vysledky a diskuse

Pro vyjadieni a sdéleni myslenek si lidstvo vy-
tvorilo genidlni prostfedek - zivou feC a jeji
pisemnou podobu. Re¢ se viak méni. Pfizpuso-
buje se podminkdam Zzivota, obohacuje svou slov-
ni zasobu, vytvaii nové prostfedky pro vyjadieni
nejjemnéjsich odstintt myslenek. Ale zdroven se
ukazuje i jako nedostatecnd. V rhznych oblas-
tech lidské cinnosti tak vznikaji vlastni jazyky,
GcCelné prizpusobené presnému, vystiznému
a kratkému vyjadifeni mysSlenek, specifickych
pro prislusny obor lidské Cinnosti. P¥i praci na
zhotoveni nového vyrobku se uz nespokojujeme
se slovnim popisem, ale pro zpfesnéni rozméru,
tvaru a dalSich detailt uzivdme i vykresu - tedy
informace sdélené jakymsi jazykem konstrukc-
nim. Takovy jazyk nesmi pripustit nejednotné
Cteni, musi ndzorné piedat cely komplex infor-
maci nezbytnych k dspésnému vykondni prace.
Zminéna forma sdéleni je samoziejmé nesrovna-
telné vhodnéjsi nez obycejny slovni popis, vzdyt’
slovni vyjddieni jen trochu slozitéjsi konstrukce
by bylo natolik tézkopddné a neohrabané, Ze
by ztratilo pfehlednost i pro samotného auto-
ra. Grafické zadani piecte kterykoli specialista,
i kdyz tfeba nebude rozumét jazyku slovniho
komentafe. Vzdyt' nejen soucasnd matematika,
ale také vznik a vyvoj modernich informacnich
technologii by nebyly myslitelné bez urcité kul-
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tury mysleni. Tato kultura se vyvijela a péstovala
dlouho pfed vznikem prvniho pocitace. Ve védé
je jasnost a pfesnost formulaci bytostné dulezitd.
Jazyk védy nesmi obsahovat zadné nepresnos-
ti nebo dovolit dvoji vyklad. Jinak by nemohla
véda existovat jako systém poznatkt, nemohla
by byt budovdna na jistoté presnych a jednodu-
chych tvrzeni, predpoklad(i a tivah. Stejné tak je
nutné pfedem rozmyslet vSechny mozné zavéry
a neztratit ze zfetele ty, kterym se vyzkum dosud
nevénoval. Védecky vyklad musi byt kratky a véc-
ny, naprosto konkrétni. Pravé proto je nauka
nucena si vypracovat vlastni jazyk, schopny ma-
ximdlné respektovat tuto specifiku. Poznamenej-
me, Ze matematické symboly nejen nenechavaji
prostor nepfesnym vyjadfenim nebo mlhavym vy-
kladiim, ale Casto dovoluji i takové zjednoduSeni
logickych postupt a tvah, které vede mnohem
rychleji a pfiméji k vysledku. Navic spolehlivost
matematickych vét je predevsim dasledkem me-
tody, kterou se matematické véty dokazuji.
Ukdzeme to na jednoduchém a pro ekonomii
vyznamném piikladu - na jakékoli tloze, kterad
formdlné vede k teSeni soustavy linedrnich rov-
nic. Pomoci algebraické symboliky se takova
soustava feSi velmi snadno, neni tfeba zadnych
specidlnich tvah. Ty jsou jednou provzdy pro
vsechny takové soustavy rovnic hotové. Aplikace
standardnich pravidel tak dovoluje bez jakych-
koli principidlnich obtizi dovést FeSeni kazdé
takové udlohy do konce. A ted’ si predstavme, Ze
k teSeni nebudeme mit k dispozici tento jazyk
matematickych symboli. V takové situaci jsou
napf. ti, kdo uméji fesit algebraické ulohy pou-
ze prostfedky tzv. elementdrni matematiky. To
samoziejmé vede ke znaCnym a zcela zbyteCnym
komplikacim. Kazda feSend tdloha se v takovém
pripadé stava zvlastnim problémem a je pro ni
nutno vypracovat zvlastni systém rozhodovani.
I nejjednodussi vypocet si najednou vyzaduje
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znacné intelektudlni vypéti. Srovname-li potom,
jak jednoduSe umoziuje fesit slozité aritmetic-
ké ukoly i ta nejprostsi algebraickd symbolika,
vyvstane pred ndmi pfinos matematiky ve zcela
novém svétle - jako pfinos konkrétni nauce, jak
ekonomii, tak i nejraznéjsim technickym a pfiro-
dovédnym obortm.

Lze Fici, ze pro matematiku je charakteristic-
ka jeji systematiCnost, ale také je velmi dilezitd
jednoznacnost, hospodarnost i obsaznost jejiho
vyjadfovani. Navic spolehlivost matematickych
vét je predevsim disledkem metody, kterou se
matematické véty dokazuji.

Zaver

Matematickd symbolika umoznuje zjednodusit
zapis informaci, zpiehlednit jej a vhodné pii-
zpusobit dalsimu zpracovani. V rozvoji takovych
formalizovanych zdpisti se pfed nedavnem ob-
jevil novy smér - je spjat s vypocCetni technikou
a jejim vyuzitim v nejriznéjsich oblastech lidské
¢innosti. Se strojem je nutno ,hovofit“, komu-
nikovat, stroji je tfeba pfedem urcit zpusoby
rozhodovani ve vSech v tivahu p¥ichézejicich si-
tuacich tak, aby mohl provést v danych podmin-
kdch nejspravnéjsi postup. Stroj obecné bézné
feCi nerozumi, a to pres veskery v posledni dobé
dosazeny pokrok. Je tfeba s nim ,rozmlouvat®
jazykem jemu srozumitelnym - tj. jazykem pfes-
nym, jednoznaénym, neobsahujicim Zadnou ne-
dostateénou nebo nadbytecnou informaci. Dnes
se uziva celé fady jazykovych systém, jejichz
prostfednictvim stroje sdélované informace pfi-
jimaji, jednoznacné a spolehlivé s nimi pracuji.
Vsechny jsou ve své podstaté zalozené na ma-
tematické a logické symbolice. To je také jedno
z tajemstvi rychlosti pocitach, schopnosti snad-
gické operace. Za tisicileti své existence prosla
matematika velkou a slozitou cestou, béhem niz
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se nejednou zmeénil jeji charakter, obsah a styl
vykladu. Z primitivniho obratného pocitani s ka-
minky na pocitadle a od jednoduchych zidznamt
na vrubovkdch vyrostla matematika dnes v roz-
sdhlou védni disciplinu s vlastnim pfedmétem
zkoumdni a se specifickou metodikou. Vypraco-
vala si vlastni jazyk, velmi presny a ekonomic-
ky, neobycejné efektivni nejen pro matematiku
samu, ale i pro ¢etné oblasti matematickych apli-
kaci. Uved'me jeSté vyjadfeni ruského matema-
tika Pafnutije Lvovice Cebyseva (Gnédénko,
2005): ,Matematika vznikla a rozvijela se vli-
vem vSeobecného zdkladniho tkolu veskeré lid-
ské cinnosti - pouZivat existujicich prostredku
k dosaZeni nejvétsiho uZitku.“

Kazda véda (tedy i ekonomie) nds nuti, aby-
chom definovali nové pojmy i vytvorili nové teo-
rie. Jejich cilem je strhnout sténu rozport, kterd
Casto tarasi cestu védeckému pokroku. Zde je
role matematiky i logiky nezastupitelna. Vsechny
podstatné myslenky v libovolné védé se zrodily
z dramatické srdzky mezi realitou a nasim usilim
tuto realitu pochopit - objevi se problém, jehoz
feSeni vyzaduje novych zdsad. S novou teorii
se snazime nalézt svou cestu bludistém pozoro-
vanych fakta a uspordadat a pochopit svét svych
smyslovych dojmt. Ziddme, aby pozorovand
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fakta logicky vyplyvala z naSeho obrazu sku-
teCnosti. Bez viry, Ze je mozno postihnout sku-
teCnost naSimi teoretickymi konstrukcemi, bez
viry ve vnitini harmonii naSeho svéta by nebylo
védy. Tato vira je a vzdy zustane zdkladnim mo-
tivem vseho védeckého tvotfeni. Ve vSem naSem
asili, v kazdém dramatickém zdpoleni mezi sta-
rymi a novymi ndzory poznavame vécnou snahu
0 porozumeéni, véCnou a pevnou viru v harmonii
naseho svéta, kterd stale sili rostoucimi obtiZe-
mi, jeZ se stavéji v cestu nasi chdpavosti. Nelze
ovSsem precenovat roli matematickych modeld.
Takovd abstrakce je vlastné snahou popsat ne-
koneény svét koneénym jazykem. Také zvoleni
nevhodného modelu (nap¥. zanedbanim vyznam-
nych faktorl) muze vést k velmi chybnym zavé-
ram. Nejen otdzka vhodnosti takového modelu
je urcité jedna z velmi dalezitych, ale také je vy-
znamné se zamyslet nad tim, zda nékteré ekono-
mické situace je nutné popisovat matematickym
modelem. Do knihoven se chodit musi, jisté,
a Clovék se musi stat uencem. Ale at’ studujete
a pracujete, jak chcete, jeSté néco chybi. Nechce-
te-li jen opisovat, musite z knihovny ven, na Cer-
stvy vzduch. Jinak budete psat jen knihy z knih.
Cilem uceni je konec uceni, to jest vynalézani
a objevovani. [ |
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ABSTRACT

1t is a reflection on the role and importance of mathematics in science, especially in economics.
They mentioned some events from the history not only of mathematics, its applications, but also
influence other fields of science to the development of mathematics in the past. It is recalled the
language of mathematics and mathematical symbolism for the accuracy, orderliness, brevity and
pithiness of expression in the field of science, because science is clarity and precision in wording
fundamentally important. It is also emphasized that the brevity of mathematical symbols simplifies
and streamlines the registration of information, it adapts appropriately processing, especially
modern information technologies. It is alluded also to pitfalls of mathematical applications in
science.
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Centrum ekonomickych studii
Vysokeé skoly ekonomie a managementu

Centrum ekonomickych studii VSEM (CES VSEM) je vyzkumné pracovisté Vysoké skoly
ekonomie a managementu. Vyzkum je zaméren zejména na analyzu faktort konkurenceschop-
nosti Ceské ekonomiky v mezindrodnim srovnani a na identifikaci souvisejicich hospodai-
sko-politickych implikaci pro podporu ekonomického dohdnéni a pfechodu na znalostné
zaloZenou ekonomiku. Realizace vyzkumnych aktivit probihd od roku 2005 v rdmci dlouho-
dobého vyzkumného projektu (Centrum vyzkumu konkurencéni schopnosti ceské ekonomiky,
MSMT 1M0524).

Tematicky je vyzkum zaméren na Ctyfi oblasti: (1) Rustova vykonnost a stabilita, (2) Institu-
cionalni kvalita, (3) Strukturdlni konkurenceschopnost a (4) Inovacni vykonnost. Specificka po-
zornost je vénovana strukturdlnim aspektiim konkurenceschopnosti na odvétvové a regiondlni
urovni. CES je odbornym garantem magisterského studijniho programu Vysoké Skoly ekonomie
a managementu (www.vsem.cz). Spolupracuje rovnéz na radé mezinarodnich vyzkumnych pro-
jektl v problematice znalostné zalozené konkurenceschopnosti a podili se na expertiznich akti-
vitdch pro verejnou spravu v oblasti rastové vykonnosti a stability, vyzkumu a vyvoje a inovac¢ni
vykonnosti.

Vysoka skola ekonomie a managementu

Vysoka Skola ekonomie a managementu realizuje vysokoskolské studijni programy podporu-
jici ziskavani mezioborovych znalosti a dovednosti umoziujicich absolventim ptsobeni v pro-
stfedi firem a organizaci v globalizované a znalostné zaloZené ekonomice.

Hlavnim posldnim a cilem VSEM je plsobit jako nezivislé a svobodné vysokoskolské pra-
covisté realizujici vzdélavaci programy na mezinarodné srovnatelné trovni s diirazem na uce-
lenou nabidku dlouhodobych vzdélavacich programu realizovanych kombinovanou a prezenéni
formou studia.
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Odborny védecky casopis Ekonomické listy se sklddd ze dvou Cdsti, recenzované a nerecenzované.
V recenzované Cdsti jsou uvefejriovdny pouze pfispévky, o jejichZ zarazeni rozhodla redakini rada
na zdkladeé recenzniho fizeni; v nerecenzované Cdsti pak zejména ekonomické prehledy vychdzejici
ze Setfeni pfevdzZné mezindrodnich odbornygch instituci, zprdvy z konferenci ¢i recenze publikaci aj.
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nim na e-mailovou adresu: elisty@uvsem.cz. Grafy predklddejte v Excelu, tabulky ve Wordu. Seznam
literatury uvddéjte v abecednim pofadi dle normy CSN.
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