
5 

 

OBSAH  
 

ÚVOD .................................................................................................................... 7 

1.POSTAVENIE A FUNKCIE MIESTNEJ SAMOSPRÁVY ............................ 8 

1.1  Postavenie miestnej samosprávy ................................................................. 8 

1.2  Miestna samospráva  Slovenskej republiky .............................................. 12 

1.3  Vzťah miestnej samosprávy a orgánov štátu v Slovenskej republike ...... 17 

2.KOMUNÁLNA  EKONOMIKA  A  POLITIKA ........................................... 19 

2.1  Vymedzenie komunálnej ekonomiky a politiky ....................................... 19 

2.2  Faktory, ciele a nástroje komunálnej politiky ........................................... 22 

2.3  Komunálna politika obcí  SR .................................................................... 27 

3.MAJETOK A MAJETKOVÁ POLITIKA OBCE ........................................... 31 

3.1  Majetok a majetkové práva obce .............................................................. 31 

3.2  Správa majetku obce ................................................................................. 39 

3.3  Metódy hodnotenia využívania obecného majetku ................................... 47 

3.3.1 Finančná analýza .................................................................................. 48 

3.3.2 Benchmarking ...................................................................................... 51 

3.4  Manažment aktív a majetková politika ..................................................... 54 

4. ROZPOČET  A  ROZPOČTOVÁ  POLITIKA  OBCE ................................. 61 

4.1  Funkcie a úlohy rozpočtu obce ................................................................. 62 

4.2  Rozpočty obcí ako súčasť verejných rozpočtov ....................................... 64 

4.3  Rozpočtová politika a rozpočtový proces ................................................. 69 

4.4  Rozpočtová politika  a štruktúra rozpočtu obce SR .................................. 71 

5.EFEKTÍVNOSŤ, VÝKONNOSŤ, KVALITA A KONTROLA 

V PODMIENKACH OBCÍ ................................................................................. 86 

5.1  Efektívnosť a výkonnosť obcí ................................................................... 86 

5.2  Systém manažmentu kvality na úrovni obcí ............................................. 97 

5.3  Kontrola na úrovni obcí .......................................................................... 100 

5.3.1 Interná kontrola obcí .......................................................................... 100 

5.3.2 Externá kontrola obcí ......................................................................... 103 

5.3.3 Audit obcí ........................................................................................... 104 

6.VZDELÁVACIA POLITIKA ........................................................................ 107 



6 

 

6.1  Obec ako súčasť regionálneho školstva .................................................. 107 

6.1.2 Predprimárne vzdelávanie .................................................................. 110 

6.1.3 Primárne vzdelávanie ......................................................................... 112 

6.2  Financovanie vzdelávania na úrovni obce .............................................. 114 

7.SOCIÁLNA POLITIKA OBCE..................................................................... 120 

7.1  Sociálna funkcia a sociálna politika obce ............................................... 120 

7.2  Sociálna pomoc a aktivity obce v SR...................................................... 123 

7.3  Staroba a starostlivosť o seniorov ........................................................... 128 

7.4  Nájomné bývanie a bytová politika obce ................................................ 131 

8.PODNIKATEĽSKÁ POLITIKA  OBCE ...................................................... 134 

8.1  Obec ako podnikateľ ............................................................................... 135 

8.2  Obec ako tvorca podnikateľského prostredia .......................................... 137 

8.3  Kritické prístupy k podpore podnikania ................................................. 141 

8.4  Miestny ekonomický rozvoj .................................................................... 142 

9.ENVIRONMENTÁLNA  POLITIKA  OBCE .............................................. 146 

9.1  Starostlivosť obce o životné prostredie ................................................... 146 

9.2  Úlohy a nástroje environmentálnej politiky obcí SR .............................. 149 

9.3  Územný plán obce a funkčné využitie územia ....................................... 152 

9.4  Udržateľný rozvoj obce ........................................................................... 153 

10.KOMUNIKÁCIA A MARKETING OBCE ................................................ 156 

10.1  Komunikácia na miestnej úrovni a jej špecifiká ................................... 156 

10.2  Komunikačné nástroje ........................................................................... 158 

10.3  Interná a externá komunikácia .............................................................. 159 

10.4  Komunálny marketing ........................................................................... 162 

10.4.1 Marketingová komunikácia ............................................................. 162 

10.4.2 Marketingové plánovanie a stratégia ............................................... 164 

POUŽITÁ LITERATÚRA ................................................................................ 169 

O AUTORKÁCH .............................................................................................. 180 

 

 

 
 


