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FAKTOROVA ANALYZA UKAZOVATELA EKONOMICKE] PRIDANE]
HODNOTY (EVA)

FACTOR ANALYSIS OF THE INDICATOR EcoNoMmic VALUE
ADDED (EVA)

Sylvia Jencova
Abstrakt:

V sicasnosti sa firmy Coraz viacej orientuji na moderné metddy hodnotenia
vykonnosti podnikatel'skych subjektov. V nasledujicom prispevku je znazorneny
pyramidovy rozklad ekonomickej pridanej hodnoty a nasledne je prevedena
kvantifikacia vplyvu pri¢innych faktorov na vrcholovy ukazovatel. Analytickymi
indikatormi je vlastny kapital, rentabilita vlastného kapitalu, zhodnotenie aktiv,
financnd paka, zhodnotenie trzieb, obrat majetku a v neposlednom rade vplyv
spreadu. DielCie ukazovatele su kvantifikované pomocou matematickych metdd
implementaciou logaritmickej metddy a metddy postupnych zmien.

Abstract:

Currently the company is increasingly more focused on modern methods for
assessing the performance of the business operators. In the following
contribution is shown the economic added value and, consequently, the
decomposition of the pyramid chart is converted by the quantification of the
impact of causal factors for senior pointer. Analytical indicators, assessment of
the profitability of the capital, is the own capital assets, asset turnover, sales
leverage, appreciation, and last but not least the impact spread. The welding
parameters are quantified using mathematical methods of implementation and
the methods of logarithmic method of gradual changes.

KI'Gcové slova:
Faktory. Rentabilita. Ekonomicka pridana hodnota. Metdda.

Keywords:
Factors. Profitability. Economic value added. Method.

Faktorova analyza

V manazérskom rozhodovani podnikatel'skych  subjektov sa vychadza
predovsetkym z podkladov, zdrojov finan¢nej analyzy. V praxi Casto absentuje
ekonomicka analyza ako sucast’ financnej analyzy v ramci komponentu
financného manazmentu ako subsystému celkového systému podnikového
manazmentu. Pyramidové slstavy ukazovatelov poukazuju na pozitivne, resp.
negativne konzekvencie podnikatel'skej cinnosti, su akymsi voditkom pri
manazérskych rozhodovaniach umoznujucich kvantifikaciu vplyvu determinujdcich
pric¢innych ukazovatel'ov na prislusny, alebo sledovany vrcholovy ukazovatel'
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Faktorova analyza je vlastne analyzou umoziujicou kvantifikovat’ pricinné
ukazovatele na vrcholovy faktor. Vrcholovym, syntetickym ukazovatelom je
moderny ukazovatel' hodnotenia vykonnosti podniku, metrik ekonomickej
pridanej hodnoty (economic value addet, EVA). Ekonomicka pridana hodnota
je ukazovatel, ktory sa postva o radu vysSie od klasickych ukazovatelov,
nakolko zahffa alternativne naklady. Pri¢inné ukazovatele, analytické, alebo
diel¢ie ukazovatele su vlastny kapital (equity, VK), ukazovatel zadlZenosti
financna paka (FP), ukazovatel rentability majetku (ROA), rentability trzieb
(ROS), ukazovatel' vyuzitia, aktivity t. j. indikator obratkovosti (OA). Vstupné
ukazovatele vstupujlce do faktorovej analyzy st aj naklad na vlastny kapital
do podnikatel'skej Cinnosti, ako aj uUrokova redukcia zisku dana pomerom
vysledku  hospodarenia pred zdanenim a prevadzkového vysledku
hospodarenia pred urokmi a zdanenim, ako aj ukazovatel' darfiovej redukcie
zisku, dany pomerom cistého zisku a zisku po odpocitani odpisov, nakladovych
Urokov pred zdanenim. Sucinom spreadu a vlastného kapitdlu sa ziska
absolutna cCiastka zvySenia hodnoty vlastnictva. Tato v penaznych jednotkach
vyjadrend Ciastka navySenia bohatstva vlastnikov je ekonomicka pridana
hodnota, alebo ekonomicky zisk, resp. nadzisk, ktory je investiciou do podnlku
ziskany naviac oproti alternativnej investicii. Cisty zisk a ekonomicky zisk su
indikatory kratkodobé (ro¢né) vykonnosti podniku. Dlhodobym meradlom
vykonnosti firmy je Cista sucasna hodnota. (Mace,2006). (Neumaieova, 2003)
uvadza, ze ,vizdy je treba poOsobenie faktorov posudzovat’ komplexne
a minimalizovat’ spread (ROE-R.) a jeho tempo rastu. Ide o riadenie prirastku
ekonomického zisku".

Pyramidovy rozklad je konstruovany pomocou desiatich metrik, vrcholovy
ukazovatel' vyustuje do dvoch vetiev a Styroch stupriov. Prvi stupen je dany
multiplikativnou stcinovou vazbou spreadu daného ako diferencia rentability
vlastného kapitalu a nakladov na vlastny kapital a vlastného kapitalu. Pri
zistovani vplyvu spreadu a vlastného kapitalu je pouzita logaritmicka metdda
a funkciondlna metdda. Lava vetva prvého stupna vyustuje do dalSieho
druhého stupna, ktory je dany rozdielovou aditivnou vazbou. Faktorova
analyza, kvantifikacia vplyvu je vykonanda pomocou Upravy rovnice do
normového tvaru a tak zisteny absolitny vplyv rentability viastného kapitalu
a vlastného kapitalu na spread a v kone¢nom désledku na ukazovatel' nultého
stupia EVA. Zhodnotenie viastného kapitdlu je v tretom stupni dané
dekompoziciou pomocou Du Pontovej rovnice, ktora je dana sucinovou
multiplikativnou vazbou rentability celkovych aktiv ako zakladnej produkcnej
sily podniku danej pomerom prevadzkového vysledku hospodarenia a majetku
a financnej paky ako podielu celkovych zdrojov na vilastnom kapitali. Zmena
rentability vlastného kapitalu je vyvolana zmenou rentability trzieb, obratu
aktiv a financnej paky. Rentabilita majetku je dekomponovana pomocou
sucinovej multiplikativnej vazby na indikator rentability trzieb ako pomer
prevadzkového zisku k trzbam a obrat majetku dany pomerom trzieb
k celkovym aktivam. Kvantifikacia vplyvu tretieho a Stvrtého stupria je
vykonana implementdaciou logaritmickej metddy a funkcionalnej metody.
V tabulkach je prevedena faktorova analyza podnlkatel 'ského subjektu v roku
2009 a v roku 2010. V prvom a druhom stipci st Udaje vyrobného podniku,
v Stvrtom stipci je absolttny rozdiel diferencia (2009-2010), v piatom stipci je
index, pomer (2010/2009).
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Siesty stipec je logaritmus indexu, v siedmom stipci je tempo prirastku
vyjadrené ako (I-1)x100, avo6smom stipci je vyjadreny vplyv
prislichajlcich analytickych ukazovatel'ov na prislusny vrcholovy ukazovatel'

Tabulka 1 Faktorova analyza I stupna

:t'::,“" 2009 | 2010 A I logI | tempoA | Vplyv
EVA 11,687 | 175,5| 163,8125 | 15,0160 | 1,17655 | 1401,604
5
ROE- | 0,0106 | 0,135| 0,124375 | 12,7058 | 1,1040 | 1170,588 | 153,711
Re 2
E 1100 | 1300 200 | 1,1818 | 0,0725| 18,1818 | 10,1012
7
Kontrola: 153,7112 + 10,10127 = 163,8125
log L roE-re)
(AEVA) . roere) = —m - X AEVA
Ig:[EVA
log I
(AEVA) oo = x AEVA
l IEVA

Tabul'ka 2 Faktorova analyza II stupna

Ukazovatel’| 2009 | 2010 A I tempo A Vplyv
ROE-Re 0,010625 | 0,135 | 0,124375 | 12,70588 | 1170,58824 | 153,7112288
ROE 0,035625 | 0,195 | 0,159375 | 5,473684 | 447,368421 196,96665
Re 0,025 | 0,06 0,035 2,4 140 | -43,2554211
Kontrola: 196,96665 - 43,25542 = 153,711228

AROE .
(AEVA)._. s Roe-re)aroe = AROE-Re) ™ absoldtny vplyv (ROE - Re)
(AEVA) - BRe  absolttny vplyv (ROE-Re)

—A(ROE-Re)—ARe — A(ROE-Re) absolutny vplyv S
Tabul'ka 3 Faktorova analyza III stupia
Ukazovatel’' | 2009 | 2010 A I logI | tempoA | Vplyv
ROE 0,03562 | 0,195 | 0,15937 | 5,47368 | 0,73828 | 447,36842 | 196,966
EAT/EBIT 0,25| 0,75 0,5 31047712 200 | 127,292
ROA 0,075 0,2 0,125 | 2,66667 | 0,42596 166,666 | 113,6447
FP 1,9 1,3 -0,6 | 0,68421 -| -31,5789 | -43,9699
0,16481

(AEVA)—>AROE o

-
EBIT

Kontrola: vplyv EAT/EBIT + vplyv ROA + vplyv FP = 196,966

logI

EAT

log Tpoe

EBIT

x absolutny vplyv ROE
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logI 109 Lron

(AEVA)  poe .. = og1 x absolutny vplyv ROE
ROE
_ loglg
(AEVA)_ proe ., = og1 x absolttny vplyv ROE
ROE

Tabul'ka 4 Faktorova analyza IV. Stupna

Ukazovatel’ | 2009 | 2010 | A I logI | tempo | Vplyv
A

ROA 0,075 0,2 0,125 | 2,66667 | 0,42596 | 166,666 | 113,6447

ROS 0,05 0,1| 0,05 210,30103 100 | 80,3121

OA 1,5 2 0,5 1,333 | 0,1249 | 33,333 | 33,3345

Kontrola: vplyv ROS + vplyv OA = 113,6447

|
(AEVA)_ seon .. = IOZIROS x absoldtny vplyv ROA
ROA
(AEVA) = J09%on » absoliitny vplyv ROA
_AROA,, — 10 g utny vplyv

Na obrdzku 1 a 2 je znazornena dekompozicia pyramidového rozkladu
ukazovatela EVA za pomoci rastrov. V jednotlivych rastrov pre implementaciu
logaritmickej metddy je dany rok 2009, 2010, absolutna zmena (4), index (I)
a kvantifikacia vplyvu pomocou danej metddy. V jednotlivych rastrov pre
implementaciu funkcionalnej metédy je dany rok 2009, 2010, absolltna
zmena, diskrétny vynos a kvantifikacia vplyvu pomocou vztahov platnych pre
implementaciu funkcionalnej metddy.

V tabulka 5 su vztahy pomocou ktorych su je urcend kvantifikacia vplyvu
analytickych ukazovatelov pomocou funkcionalnej metddy. Je pomerne
presnd, avsak oproti logaritmickej metddy narocnejsia.

AE
1 A(ROE Re) E 000
DEVA _ ot ve) = “AEVA X [ROE -Re)s x [ 1+ =20 ]x AEVA
EVA2009
A(ROE -Re)
1 AE (ROE - Re )05
AEVA _; = —p5ua— X e x [1+ > ]x AEVA
EVA 2000
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EAT AROA  AFP

AROA _ AFP

A + X
1 RO FR RO FP
AEVA—»AROEﬂ = RO % ( E,AF1'BI; 5 ( 1+ Aﬁoogz 2009 4 Ao 2009 ) %
ROE EBIT 2009
X AEVA—»vayvAROE
1 B+ B x
AX, =—xAx (1+ ¢ BxC ) x A,
Ry 2
A EAT A EAT
EBIT , AFP EBIT  AFP
1 AROA ( @ )2009 FP2009 ( ﬂ FP2009
AEVA—>AROE_.ROA = AROE X RO,% % ( 1+ EBIT 2 * EBIT ) 8
h ol 009
ROE
X AEVA—»vayvAROE
A EAT A EAT
EBIT _ AROA EBIT , AROA
1 AFP ( @ )2009 ROA g0 ( ﬂ )2009 ROA g0
- EBIT EBIT
BEVA woc . = FROE *Fp (1+ 5 + ) x
ROE g
X AEVA—»vayvAROE
AOA
1 AROS OA
AEVAﬁAROA = AROA X ROS X ( 1+% ) X AEVAvava AROA
2009
ROA 5409
AROS
1 AOA ROS
AEVAﬁAROA = AROA X OA X ( 1+ % ) X AEVAvavaAROA
2009
ROA 5409
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Obr. 1 Implementacia logaritmickej metddy

EVA

11,68 175,5

163,81 15,01

163,8

Spread E
0,010 0,135 1100 1300
-*
0,124 12,715 200 1,181
153,711 10,101
[
I |
ROE Re
0,035 0,195 0,025 0,06
0,159 5,473 III 0,035 2,4
196,966 -43,255
I
I [ |
EAT/EBIT ROA FP
0,25 0,75 0,075 0,2 1,9 1,3
-* -*
0,5 3 - 0,125 2,666 - -0,6 0,684
127,291 113,644 -43,969
[
[ I
ROS OA
0,05 0,1 1,5 2
0,05 2 0,5 1,333
80,312 33,332
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Obr.2 Implementacia funkcionalnej metddy

EVA

11,68 175,5

163,822 14,025
1

163,8
[
I I
Spread E
0,010 0,135 1100 1300
*k
0,124 11,715 200 0,181
149,205 14,174
|
ROE Re
0,035 0,195 0,025 0,06
0,159 4,473 - 0,035 1,4
191,319 -42,114
[ I
EAT/EBIT ROA FP
0,25 0,75 0,075 0,2 1,9 1,3
0,5 2 0,125 1,666 -0,6 -0,316
128 115,87 -50,51
|
ROS OA
0,05 0,1 1,5 2
0,05 1 0,5 0,333
81,31 34,55
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Tabul'ka 6 Komparacia pouzitych metdd

Logaritmicka Funkcionalna
Metriky metodda- metoéda-vplyv
vplyv

Economic value - 163,8 163,8
addet
Equity 7 10,10 14,174
Spread 2 153,71 149,205
EAT / EBIT 3 127,29 128
Return on 1 196,96 191,319
common equity
Return on 4 113,69 115,87
assests
Financial 9 -43,96 -50,51
leverage
Return on sales 5 80,31 81,31
Sales to total 6 33,33 34,55
assets
Re 8 -43,255 -42,114

Vtabulke 6 je uvedené vysledné poradie ukazovatelov na zaklade
vypocitanych vplyvov v jednotlivych rastrov, je zrejme, Ze najvacsi pozitivny
efekt na zvySeni ekonomickej pridanej hodnoty o 163,8 jednotiek ma
rentabilita vlastného kapitalu, na druhom mieste je to spread (ROE-Re), na
tretom Urokova a danova redukcia zisku, na Stvrtom mieste ziskovost' trzieb,
na piatom mieste je to ukazovatel rentability aktiv, , na Siestom obrat aktiv
a na siedmom mieste je to vyska vlastného kapitalu. Negativny prejav na EVA
ma pokles financnej paky a rast nakladov na vlastny kapital z 0,025 v roku
2009 na 0,6 v roku 2010.

Zaver

Ekonomicka pridana hodnota ako jedna z modernych finanénych metdd
hodnotenia vykonnosti podniku je vel'mi dblezitym hodnotiacim ukazovatel'om.
V rokoch 2009 a2010 je v podnikatel'skom subjekte kladna, ¢o poukazuje pre
vlastnikov vhodnu( investiciu pri urcitej miere rizika. Zmena je vyvolana
zmenou vlastného kapitalu a d'alSimi faktormi. Pozitivum je najma to, ze v
sucasnosti sa tento indikator Coraz viacej pouziva v podnikovom planovani
a pri sledovani vykonnosti podniku. Jej maximalizacia by mala predstavovat’
kritérium pre rozhodnutia o novych investiciach, ¢ novych vyrobnych
programoch podnikatel'skych subjektov a pod. Znalost dekompozicie
a nasledne pochopenie metdd pre urcenie vplyvov jednotlivych faktorov tohto
indikatora je jednym zo zakladnych nastrojov k zlepSeniu efektivnosti firmy.
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UVAHA 0 EKONOMICKOM RASTE - CIEL
HOSPODARSKE]J POLITIKY

REFLECTION ON ECONOMIC GROWTH - THE GOAL
OF ECONOMIC POLICY

BLASKOVA Maria

ABSTRAKT

Sucasnost’ indikuje novy rozmer ekonomického rastu. Prispevok obsahuje
Uvahy o ekonomickom raste, najma z hladiska jeho kvantitativneho
vykazovania a kvalitativneho Gcinku na cloveka a prosperitu spolocnosti.
Poukazuje na suvislosti globalizaéného procesu, ktory pondka nové
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prilezitosti, ale aj ohrozenia perspektivy dlhodobého ekonomického rastu
Slovenska. Rozhodujlci vyznam pre buduicnost’ kazdého Statu maju poznatky,
najma schopnost’ ich tvorit, Sirit a vyuzivat pre ekonomicky, socidlny
a kultdrny rozvoj. Ekonomicky rast musi byt nielen cielom, ale aj prostriedkom
pre aktérov hospodarskej politiky Statu, ¢o sa prejavi vo vyuziti vSetkych
moznosti nastrojov hospodarskej politiky tak, ze opatrenia nasmeruje nielen
na rast ekonomiky, ale aj na starostlivost’ o Cloveka, jeho vzdelanie, zdravie,
kultdru a istoty.

Kl'GCové slova:
ekonomicky rast, globalizatny proces, hospodarska politika, zdroje
ekonomického rastu

ABSTRACT

Present time indicates a new dimension of economic growth. This contribution
contains ideas about economic growth, mainly from the point of its
quantitative reporting and its qualitative affect on human and prosperity of
society. It refers to consequences of globalizing process, which offers new
opportunities but also threats of perspective of long-lasting economic growth
of Slovakia. Determining meaning for the future of every state is knowledge,
mainly the ability to create them, spread them and use them for economic,
social and cultural development. Economic growth must be not only the goal,
bud also a tool for persons involved in economic policy of the state, what will
show up in use of all possibilities of the tools of economic policy in such way,
that actions will be aimed not only on economic growth, but also on taking
care of human, his education, culture and common assurances.

Key words:
economic growth, globalizing process, economic policy, sources of economic
growth
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Uvod

Preco su otazky tedrie a praxe, ktoré sa spajaju s ekonomickym rastom také
frekventované, ale zaroven stale zlozZité? Rast sa spaja s reakciou na zmeny,
schopnostou pruzne sa prisposobovat’ meniacim sa vnutornym i vonkajsim
podmienkam. Svoju Ulohu zohravaju faktory ekonomického rastu, ale aj
rastové bariéry v Uzkej slvztaznosti s globalizatnymi procesmi, ktoré
ovplyviiuju procesy rastu a jeho parametre.

Ekonomicky rast ovplyviuju i opatrenia hospodarskej politiky vlady, jej
inStitucionalne a legislativne zabezpecenie. Celd sustava informacného,
rozhodovacieho a implementacného casového oneskorenia, prostrednictvom
ktorého funguje ekonomika, je vel'mi zlozita.

Vela otazok vznika aj v suvislosti s meranim — vyjadrenim vysledkov, ktoré sa
dosahuju v ekonomike, aby sme neupadli do Statistickej Potemkinovej dediny.
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Objektivne meranie vysledkov ekonomického rastu v ekonomickych
ukazovateloch ma velky vyznam, lebo ovplyviuje kvalitu rozhodovacich
procesov. Pre celkové smerovanie ekonomiky a spolocnosti, je vyjadrenie
ekonomického rastu potrebnym nastrojom spatnej vazby, teda nielen cielom
ale aj prostriedkom.

Podnetom napisania tejto Uvahy je skutoCnost, ze diskusie
o ekonomickom raste casto neobsahuju podstatné otazky jeho celkového
potencidlu a zmysluplnosti. Zameriavaju sa na kvantitativne zvySovanie
celkového vystupu ekonomiky bez snahy analyzovat’ kvalitativny Gcinok na
blahobyt Cloveka.

1. Ekonomicky rast a rozvoj — kvantita a kvalita

Pojem ekonomicky rast sa v podstate objavil az po 2. svetovej vojne,
najrychlejSieho rozSirenia ich produkéného potenciadlu. Ekonomicky rast
vymedzuje vztah zdrojov a vykonu, nezahfiia niektoré socialno-ekonomické
zmeny, je vSak predpokladom pre ekonomicky rozvoj krajiny. Kazdu
ekonomiku zaujima jej vykonnost, a preto sa snazi kazdoro¢ne dosahovat’ o
najvacsi ekonomicky rast. Kvalita Zivota obyvatelov danej krajiny zavisi od jej
vykonnosti.

V ucebnici ,,Ekonomia 2", P. A. Samuelson, W. D. Nordhaus, definuju
ekonomicky rast ako expanziu potencidlneho HDP a zvySenie Uhrnného
produktu krajiny v ¢ase. Rast vyjadruju pomocou posunu hranice produkénych
moznosti.!

Vznikd otazka zmysluplnosti dalSieho kvantitativneho rastu, ked’ je
dolezity stale pokracujuci dlhodoby rozvoj narodného hospodarstva a tym aj
celej spolo¢nosti. Teda otazka, ktorou sa l'udia skor zaoberali aj bez potreby
pojmu rast bol rozvoj alebo evolicia, ¢o lepSie vystihuje komplexnost
ekonomickej dimenzie pri d'alSom pokroku a rozvoji v narodnom hospodarstve,
s ktorym sa vSak stale spaja predstava Cisto kvantitativneho rozvoja.

Analdgia k rastu a rozvoju Cloveka sa javi ako primerana. Ked sa hovori
o jednoduchom raste, berie sa do Uvahy len jedna strana rozvoja. Aj Clovek
preziva od narodenia fazy vonkajSieho, telesného, hmotnostného,
kvantitativneho rastu, ktoré trvaju az do dvadsiateho roku Zivota. Absencia
takéhoto rastu by bola rovnako abnormalna ako jeho pretrvavanie po
dosiahnuti fyzickej zrelosti. Tym ale nie je ukonéeny rozvoj Cloveka, ktory ma
pokracovat’ v zmysle dosiahnutia vnutornej zrelosti, dalSieho rozvoja
dusevnych citovych, charakterovych a kultirnych vlastnosti a znalosti.

Podobné je to aj u narodného hospodarstva. Kvantitativny rast je silny (a musi
byt), ak je krajiny chudobna, kde v prvom rade ide o uspokojenie zakladnych
potrieb rasticeho poctu obyvatel'stva. Cim bohatSie je ale narodné
hospodarstvo, tym problematickejSim sa stava dalsi kvantitativny rast
a potrebnejsim kvalitativny rozvoj.

! Samuelson, P. A., Nordhaus, W. D. Ekonomia 2. Bratislava: Vydavatel'stvo Bradlo,
1992, s. 413.
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Prejavuje sa zvySenymi poziadavkami na kvalitu vyrobenych produktov
a sluzieb, vo zvySenom dopyte po nematerialnych produktoch a sluzbach,
v narocnejSich formach Zivota a menovite najma disponovanim vlastnym
volnym ¢asom. Nakoniec vedie aj v zvySenej ohl'aduplnosti k problémom,
ktoré su vysledkom spotreby neobnovitelnych zdrojov, produkcie
a spotreby a zvySeného poskodenia Zivotného prostredia. Orientacia na
kvalitativny rast a rozvoj pretrvava tym dlhsie ¢im dihSie prebieha aj
kvantitativny rast.

Kategdriu ekonomicky rozvoj povazujeme za SirSiu ako je kategdria
ekonomicky rast. Pod pojmom ekonomicky rozvoj sa rozumie aj vyvoj
kvalitativnych a konkrétnych historickych foriem ekonomického systému.

~Ekonomicky rozvoj je dynamicky vztah rozvoja systému
vyrobnych sil a vyrobnych vztahov v uréitom spolocensko-vyrobnom
a ekologickom prostredi. Ide o proces, v ktorom sa dana spolocnost
pretvara vo svojej podstate na novu civilizaciu. Je aplikaciou vedecko-
technického rozvoja vzdelanostného potencidlu l'udi a predstavuje tiez
zlep$enie l'udského Zivota, kvality tovarov a sluZieb.!

Rozdiel medzi pojmami je v tom, Ze sa nezameriavame len na
hodnoty ukazovatela HDP pri skimani ekonomického rastu, ale aj na
ovplyviovanie vyvoja spolocensko-politickych ukazovatelov a takisto sa
zameriavame na vyvoj socidlnych ukazovatelov. Ekonomicky rozvoj sa
tazsie kvantifikuje, preto sa pri porovnavani krajin vyuZiva najviac
ekonomicky rast. Samotny ekonomicky rast sa eSte nemusi odrazit’ v raste
Zivotnej Urovne obyvatelov, mo0ze vyjadrovat’ skutoCnost’ velkej
deformacie v rozdel'ovacich a prerozdel'ovacich procesoch. Je potrebné
chapat’ tieto pojmy komplexne a detailne ich rozliSovat'.

Ked" hovorime o ekonomickom raste vyjadrenom ukazovatel'om
HDP, je potrebné uviest este dva terminy — skutocny a potencialny
produkt. Potencidlny produkt dava obraz o moznom vykone ekonomiky,
ktory je v danych podmienkach udrzatelny. Ide tu o dlhodoby rast
vykonnosti ekonomiky, pri posuUvani hranice produkénych moznosti
a plnom vyuziti disponibilnych zdrojov. Skutoc¢ny produkt je dosiahnuty
namerany produkt, ktory je oceneny trhovymi cenami. Pri formovani
cielov hospodarskej politiky Statu ma vyznam potencialny produkt, ktory
poukazuje na moznost ekonomickej expanzie jeho dosiahnutia
a v konecnom dosledku zvySovanie Zivotnej Urovne obyvatel'stva. Dolezité
je neopomenut’ predpoklady, ktorymi si existencia prirodzenej miery
nezamestnanosti bez inflacnych tlakov v ekonomike pri dosahovani
skutocného i potencidlneho produktu a teda ,zdravého" ekonomického
rastu.

Uspesnost’ svojho hospodarskeho vyvoja dokazovali vyrobenymi tonami
ocele,

! Vidova, J. Inovdcie a ekonomicky rast. In: Hospodarska politika SR po vstupe SR
do EU. Elektronicky zbornik prispevkov z medzindrodnej vedeckej konferencie
(elektronicky zdroj). Bratislava, Narodohospodarska fakulta, Ekonomicka
univerzita, maj 2009, ISBN 978_80_225_2742_2.
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2. Ekonomicky rast — deformacie v jeho merani

Meranie vysledkov dosahovanych krajinami sa plynutim casu stale
vyvija. Kedysi boli najdoleZitejSie vojenské Cisla: velkost’ armady, sila flotily,
poCet tankov, atd. Byvalé socialistické Staty charakterizovala extenzita
ekonomického rastu. cementu, vyrobenou elektrickou energiou, teda
ukazovatelmi reprezentujuicimi hrubl kvantitu. Ukazovatele spolocensky
produkt a narodny dbchodok, ich meranie vyjadrovalo hodnotu hmotného
produktu a v porovnani s HDP zanedbavali Ulohu sluzieb a precenovali
vyznam hmotnej vyroby.

Ekonomicky rast mozeme chapat’ ako zvySovanie vystupu (HDP,
HNP) v ¢ase a v danom ekonomickom systéme. Hruby domaci produkt je
najCastejSie pouzivanym agregatom na meranie, Kk vyjadreniu ktorého
existuje takisto mnoho vyhrad. V literatire sa v poslednom obdobi vela
diskutuje o vypovedacej schopnosti a relevantnosti tohto uznavaného
»vsemocného" ukazovatela, ktory sa spaja s ekonomickym rozvojom, pri
SirSom vymedzeni s existenciou hodnét na zlepSenie materidlneho
blahobytu ¢loveka.

Zatial' ndam prax potvrdzuje, Ze HDP je hrubé meradlo trhovych
aktivit. NerozliSuje najmé medzi Cinnostami Ziaducimi ¢ neziaducimi.
Zameriava sa len na vyjadrenie celkového vysledku (hodnoty hotovych
tovarov a sluzieb v USD, euro, Sk a pod.). ,VSetko, ¢o sa odohrava na
trhu, prijima ako prinos pre ludstvo, priom celkom ignoruje to, ¢o sa
odohradva mimo sféry penaznej vymeny, bez ohladu na dolezitost
a prospesnost.™! Je to podivny fakt, ktory uvadza zlo¢innost, rozvodovost,
medialnu posadnutost’ a d'alSie neziaduce javy ako vyznamny prispevok do
tvorby HDP — kde vlastne rast moze byt synonymom spolocenského
Upadku. Jeho nedostatkami su napr., Ze nezahfia tzv. Sedu ekonomiku (ta
zahfha cinnosti, ktoré si uskutocnované bez povoleni, porusuju predpisy,
vyhybaju sa plateniu dani a celkovo narusaju hospodarsko-politicky
systém). Rovnako sa do HDP nezahffaju vyrobky a sluzby, ktoré
poskytujeme sami sebe, hodnota volného casu, Skody na Zivotnom
prostredi. Ekonomicky rast zvySuju aj také cinnosti, ktoré Skodia cloveku
ako su napr. zbrojenie a pod. Preto je velmi dolezité uvedomit’ si rozdiely
medzi kvalitou a kvantitou rastu medzi nakladmi a navratnostou, medzi
jeho kratko- a dlhodobost'ou. Ciele, ktoré vytyCuju dalsi rast by ho mali
konkretizovat’ — rast ¢oho a za akym ucelom.

Ako sme uz uviedli, konstrukcia HDP, ktora sa vyuziva v trhovych
ekonomikach nie je dokonald, hoci si vyzaduje spracovanie velkého
mnozstva Udajov, aby sa dospelo kjeho vyjadreniu. Porovnavanie
vysledkov jednotlivych krajin sa liSi aj tym, ¢i je HDP na 1 obyvatela
merané pomocou platného kurzu meny alebo paritou kupnej sily, ktora sa
da len tazko presne stanovit. Odbornici odporucaju dopliat’ indikatory pre
meranie ekonomického rastu, pre opis ekonomického rozvoja, zachytenie
stavu spolocnosti, Zivotného prostredia a podobne.

1 Cobb, Clifford, Halstead, Ted a Rowe, Jonathan. In Priloha NH ,Pokud je HDP na
vzestupu, pro¢ je Amerika v Gtlmu?; Narodné hospodaistvi ¢. 7-8/1996.
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V tejto Uvahe sa nebudeme podrobne zaoberat’ charakteristikou a aj
nedostatkami klasickych meradiel ekonomického rastu HDP, HNP a metodami
ich vypoctu. HDP je len hrubé meradlo trhovych aktivit, penazi, ktoré
prechadzaju z jednych ruk do druhych. NerozliSuje medzi potrebnym, ziaducim
a neziaducim, medzi nakladmi a ziskom, vynosom, zameriava sa len na ti cast’
skutocnosti, ktori ekondmovia vybrali ako hodnu pozornosti, teda len na cast,
ktora sa podiela na penaznych transakciach. Avsak dolezité ekonomické
funkcie realizované v domacnostiach neziskovych sektorov ako aj devastacia
prirodného prostredia zostavaju nepovsimnuté. Treba poznamenat, ze existuje
zatial' len snaha o zavedenie a sformovanie dalSich novych ukazovatelov
rozvoja, ktoré by zodpovedali autentickej ekondmii (napr. HDI — Human
Development Index — index l'udského rozvoja; NEW — Net Economic Welfare —
Cisty ekonomicky blahobyt; GPI — Genuine Progress Indicator — ukazovatel
redlneho pokroku; OECD zverejnila v maji 2011 tzv. ,Index lepsSieho Zivota" a
dalsie).

3. Zdroje a faktory ekonomického rastu

Uspesnost’ uplattiovania hospodarskej politiky Statu spociva v poznani
zdrojov a faktorov ekonomického rastu, ktory podmienuje rast Zivotnej Urovne
a blahobyt naroda. S pojmom zdroje ekonomického rastu Uzko slvisi pojem
faktory ekonomického rastu. Zdroje, z ktorych ekonomicky rast pochadza, su
danostou danej ekonomiky, je to staticka stranka ekonomického rastu.
Predstavuju dostupnost’ l'udského a fyzického kapitalu krajiny a dostupnost’
technoldgii v ekonomike. Tvoria potencial, z ktorého ekonomicky rast moze
vyplynat’. Tieto danosti sa prejavia na ekonomickom raste ich vyuzivanim,
rozlicnym narabanim a kombinovanim, tu hovorime o faktoroch ekonomického
rastu, teda predstavuju dynamicku stranku. Pri analyze ekonomického rastu je
potrebné hovorit' aj o prinose faktorov ekonomického rastu pri vyuzivani
zdrojov v ekonomickom procese.’

Zdrojom ekonomického rastu je praca, no faktorom, ktory ekonomicky rast
ovplyviuje, je jej vyuzivanie a jej prispevok do narodného outputu, ktoré
zavisia od ludského kapitalu. Je to ekonomicky termin pre znalosti
a schopnosti  pracovnych sil. Ziskava sa vzdelavanim, Skolenim
a skusenost'ami. Aj ked' je nehmotny, musi sa vyrobit’. ,Produkcia 'udského
kapitalu vyzaduje vstupy v podobe ucitelov alebo Skolitel'ov, kniznic
a Studentov. Na Studentov mdzeme pozerat’ ako na pracovnikov, ktori maju
dolezité miesto pri vyrobe l'udského kapitalu, ktory sa bude vyuZivat' v budicej
\V/y'/robe.“2 Ludsky kapitdl mozeme rozdelit na Specificky a vSeobecny.
Specificky je vyuzitelny v Specialnych oblastiach vyroby, vSeobecny naopak
v roznych ostatnych oblastiach. Rozdiel medzi nimi je vo vyske vzdelania, tzv.
Specifikacie. Plati, Ze Specificky I'udsky kapital je viac ziadany a ohodnoteny
ako vSeobecny. Investicie do ludského kapitdlu jednoznacne pomahaju
zvySovaniu ekonomického rastu. Gregory Mankiw sa zaoberal aj otazkou, Ci
prirodné zdroje su limitom ekonomického rastu.

! Samuelson, P. A., Nordhaus, W. D. Ekonomia 2. Bratislava: Bradlo, 1992, s. 424.
2 Mankiw, N. G. Zgsady ekonomie. Praha: Grada publishing, 1999, s. 507, 508.
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Je mozné, ze pocet obyvatelov aich potreby raz prevysi zasoby
prirodnych zdrojov a ekonomicky rast sa zastavi? Hovori s technickom
pokroku, ktory dokaze vsSetky tieto obmedzenia prekonat. Staéi porovnat’
ekonomiky dnes a pred par desatrociami, kedy bola vyroba velmi naro¢na na
prirodné zdroje.

Ak su zdrojom ekonomického rastu technoldgie, technologické znalosti,
ktoré su v ekonomike dostupné, tak miera ich vyuzivania vo vyrobnom
procese aich prispevok na raste HDP su faktorom rastu. Dnes moOzeme
pouzivanie informacnych technoldgii povazovat’ za jeden z hlavnych faktorov,
ktoré ovplyviuju produktivitu prace a zvysuju ekonomicky rast. A preto su tak
Ziaduce vySSie vydavky Statu, verejné investicie do Skolstva, vedy a vyskumu.

Pojednania, ¢lanky, vyskumy, analyzy ekonomického rastu tvoria Siroku
zakladnu informacii o roznych aspektoch ekonomického rastu ¢o prispelo
k sformovaniu viacerych teorii. ,Tedrie ekonomického rastu analyzuju faktory,
ktoré vedu k ekonomickému rastu v ¢ase a skimaju sily, ktoré umoznuju, aby
niektoré krajiny rastli rychlo, niektoré pomaly a niektoré nerastli vobec.! Tieto
jednotlivé tedrie ekonomického rastu obsahuji rovnice a modely rastu, ktoré
vysvetluju ako faktory ovplyviuju ekonomicky rast a snaZia sa o jeho
dekompoziciu. Snahou ekondémov je odovodnit’ akymi faktormi je rast
ekonomiky spdsobeny. Pocas vyvoja teorii, ekondmovia pripisovali priciny
rastu najskor praci, pretoze poda bola dostupna vsade a pre vsetkych. Neskor
pripisali pri¢iny ekonomického rastu akumulacii kapitalu, investicie mali byt
hlavnym zdrojom rastu ekonomiky. Neskor prisli na to, Zze ekonomicky rast
suvisi s technickym pokrokom. Technicky pokrok sa zacal spajat’ s tvorbou
novych poznatkov a s neustalym procesom vzdeldvania, a tu je prave impulz
nadviazatt na pojem znalostnd ekonomika ajej Uzke prepojenie
s ekonomickym rastom.

4. Zdroje a bariéry ekonomického rastu

Hlavnymi faktormi, ktoré ovplyviuji schopnost’ narodného
hospodarstva dosahovat’ ekonomicky rast su zdroje, ktoré ma spolocnost’
k dispozicii a miera v akej je ekonomika schopna tieto zdroje vyuzit
(ekonomicky systém, rozvinutost’ krajiny atd'.) Zdroje, ktoré sa v kombinacii
s inymi zdrojmi stali ¢innym prvkom vyrobného procesu sa oznacuju ako
faktory (Cinitele) rastu. Patria k nim:

= prirastok ponuky pracovnych sil (ovplyvneny demografickym vyvojom,
migraciou obyvatel'stva),

= prirastok fyzického kapitalu (vybavenost’ prace kapitadlom, vyssia
produktivita prace),

» investicie do I'udského kapitalu (vzdelanie umoziuje vyuzivat’ vykonnu
techniku),

= technicky pokrok (spaja sa s vyuzitim l'udskych a kapitalovych zdrojov),

. riadenie a organizacia vyroby.

! Samuelson, P. A., Nordhaus, W. D. Ekonomia 2. Bratislava: Bradlo, 1992, s. 414.
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Teda ako hlavné zdroje ekonomického rastu je potrebné uviest' prirodné
zdroje, l'udské zdroje, kapital, technicky pokrok.

.....

amozu sa stat’ limitujucim faktorom, a vtedy mézeme hovorit, Ze sa stali
bariérou ekonomického rastu. Hranica medzi faktormi a bariérami rastu sa
meni — faktor sa m6ze zmenit' na bariéru a naopak. Bariérou podobne ako
faktorom sa moze stat’ aj ktorykol'vek sektor ekonomiky, resp. ktorakol'vek
vazba, Co vyplyva nielen zo silnej interdependencie jednotlivych sektorov vo
vnatri narodného hospodarstva ale aj zintenzity ich spojenia s okolim.
MOzeme uviest, Ze nedostatoCnost’ zdrojov casto plynie len ztoho, ze
existujluce zdroje nie su efektivne vyuzivané. To ¢o v ekonomike skutocne
chyba, su stimuly, ktoré vytvaraju zaujem l'udi vytazit' z existujlcich zdrojov
maximalny efekt (priklad Ruska na jednej strane a Japonska, ktoré dokazalo
vykompenzovat’ nedostatok prirodnych zdrojov).

V literatire sa uvadzaju ako bariéry ekonomického rastu najméa: nedostatok
prirodnych surovinovych a materidlovych zdrojov, bariérou mo6ze byt aj
zahranicny obchod (nizka konkurencieschopnost’ exportu), dalej organizacna
bariéra, ekologicka bariéra. Treba zdbraznit, ze Casto tazko prekonatelnou
bariérou byva gnozeologicka bariéra avramci nej posobiace bariéry
zotrvacnosti a zaujmov.

Uvahy o ekonomickom raste treba doplnit’ a spojit’ s globalizaénym procesom,
ktory v sebe skryva na jednej strane velky produktivny potencidl pre rozvoj
ekonomik a civilizacie vobec, no zaroven so sebou prinasa rizika, ba aj hrozby
pre existenciu a humanny rozvoj l'udstva. Ako negativnu stranku globalizacie
mozeme uviest' napriklad: expanzia vedy a techniky vedie k odludstovaniu
ekonomiky, prehlbuje sa nerovnost medzi produkciou bohatstva a jeho
rozdel'ovanim, ¢o sa spaja nielen s redistriblciou bohatstva ale aj ekonomickej
a politickej moci, takisto vznika — najma v poslednom case — vazny rozpor
medzi redlnou ekonomikou a moznostou explozivne rastlcej fiktivnej
ekonomiky financ¢nych trhov. Medzi Ucinky, ktoré sa prejavuju pozitivne, je
mozné zaradit’ napr. vysokd mobilitu vyrobnych faktorov (kapitalu technoldgii),
rast medzinarodnych obchodnych aktivit, Co vedie k vacsej intenzite
sut'aZenia, konkurencie medzi firmami, rastie a prehlbuje sa kooperacia medzi
firmami. Z doteraz uvedeného vyplyva, Ze za najvacsi prinos globalizacie je
mozné povazovat zvySovanie vykonnosti firiem icelych krajin, rast
produktivity a konkurencieschopnosti, moznost’' ziskavat' lepsie know-how
a prepajat’ technické a finanéné zdroje, to vSetko sa mbéZe prejavit ako
dolezity prispevok pre ekonomicky rast kazdej ekonomiky.

Globalizacia mieSa predstavami o narodnych vyhodach a nevyhodach.
Slovensko stoji zoCi voCi velkej vyzve — byt UspeSnou sucastou vacsieho
regionalneho ekonomického zoskupenia s rozsiahlym trhom, vol'nym pohybom
vyrobnych faktorov a motivujucim konkurenénym prostredim. Slovensko ma
svoje silné aj slabé stranky. Ako Uspesne obstat, aby globalizacné procesy
nemali negativne dosahy na nas dalsi rozvoj? Ba prave naopak nam pomohli
dostat’ sa ¢im skor na lepSie pozicie pri hodnoteni a porovnavani vykonnosti
ekonomiky (HDP/1 obyv.) , ktora dosahuje len 62 % priemeru krajin
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Eurdpskej unie a dalSich makroekonomickych ukazovatelov, v ktorych stale
zaostavame.

Vznika otdzka, za kol'ko rokov sa ekonomika SR dostane aspori na Uroveri 80
% Urovne HDP/1 obyvatela EU15? Aké je pre naSu ekonomiku primerané
tempo rastu HDP, aby nedochadzalo k vzniku a prehlbeniu nerovnovahy na
Ukor sucasnej resp. budulcich generacii? V dlhodobom casovom horizonte
rozhoduje o ekonomickom raste ludsky kapital a technologicky pokrok.
O nasom Uspechu rozhodne vzdelanost’ naroda, jeho schopnost’ vyuzit’ vyspelé
znalosti a osvojovat’ si ich skor a viac ako ini.

5. MoZnosti a opatrenia hospodarskej politiky na podporu
ekonomického rastu

Prelom 20. a 21. storoCia je charakteristicky konfrontaciou narodnych
ekonomik s roznymi celosvetovymi vyzvami spojenymi s globalizacnym
procesom  a technologickymi zmenami v oblasti vypoctovej techniky,
vysokorychlostnej komunikacie, internetu ale aj napriklad biotechnoldgii.
V globalizovanom prostredi vzajomne sutazia podniky, regidny, Staty
a transnacionalne korporacie, priCom UspesSnost’ v tejto sutazi je stale
podmiefovana kl'Géovym faktorom, ktorym suU znalosti a nové formy ich
vytvarania, akumulacie a Sirenia. Tento prechod ku znalostnej spolocnosti
a znalostnej ekonomike sa tak stava sucastou kazdodenného zivota vSetkych
I'udi Zijucich v ekonomicky rozvinutej Casti planéty. Znalostna ekonomika
spociva v tvorbe pridanej hodnoty na zaklade zurocenia znalosti, teda v ktorej
rastie vyznam vzdelania a vyuZitia vedeckych poznatkov pri zvySovani celkovej
konkurencieschopnosti ekonomik.

Formovanie znalostnej ekonomiky je prioritou hospodarskej politiky pre
Slovensko. Vzdelanie, veda, vyskum, inovacie tvoria domaci znalostny
potencidl, vyzaduju si primerané financovanie, dobré funkéné institucionalne
a informacné zabezpecenie. Potrebna je aj vhodna socidlna klima, ktora
vytvori podmienky pre podporu tvorivého myslenia a jeho vyuZitia doma a nie
jeho Unik do zahranicia.

Ulohou hospodarskej politiky je vytvarat’ podmienky, podnecovat
a pomahat’ zvySovat’ ekonomicky rast, vykonnost' ekonomiky. To znamena
vidiet, vediet, spoznat, porozumiet’ a menit’ faktory rastu, negativne Cinitele
aspon neutralizovat/, neutralne faktory spozitiviiovat’, pozitivne intenzifikovat,
intenzivne optimalizovat’ a optimalne o najdihSie stabilizovat. Dokazat
rozliSit,, ktoré faktory ako pdsobia v ktorej oblasti.

Ekonomicky rast, rast vykonnosti ekonomiky Slovenska, nechapeme
ako ciel' sam o sebe, je skor prostriedkom na dosiahnutie novej kvality Zivota.
Vyspelé krajiny uz zostavuju indexy kvality Zivota, indexy l'udského rozvoja.
Redefinuju rebricky hodnotovych, materidlnych i postmaterialnych orientacii,
celkom prakticky sa zapodievaju vazbami etiky a ekonomiky a na tomto
zdklade prehodnocovanim obsahu kl'Ucovych ekonomickych pojmov
a kategorii.
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Socialna dimenzia vedie k tomu, Ze vSetky pojmy, faktory, nastroje vystupuju
nie ako apendix vyvoja ekonomiky, ale ako jej substancialna, organicky
prestupujuca zlozka. Nova kvalita Zivota Cloveka sa nema dosiahnut’ na Ukor
Zivotného prostredia, deformacii vztahov a hodnot.

Koncepcia zvySovania vykonnosti ekonomiky bez zvySovania kvality zivota
Cloveka je z hladiska dneSného vyvoja uZ prinizka. Predpoklada realizaciu
principov, ktoré kultivuju ekonomické prostredie, klimu spolocnosti, jednak
principy, ktoré bezprostredne formuju konkurenénu silu vSetkych aktérov.

Ako vychodisko a moznost’ pre ekonomicky rast vystupuje do popredia tvorba
a aplikacia hospodarskej politiky, jej opatrenia s Gcinnym institucionalnym
a legislativnym zabezpecenim. M6zu stimulovat’ technicky pokrok, investicie do
l'udskych zdrojov vlddnymi rozpoctovymi vydavkami na vyskum, Skolstvo,
zdravotnictvo, socidlne ucely, informacné systémy ¢i rozvoj infrastruktury.

Ekondmovia a hlavne predstavitelia vlad prichadzaju pri formovani informacnej
a znalostnej spolocnosti s novymi formami hospodarskej politiky, ktorej cielom
sa stane nie ¢o najvyssi, ale taky ekonomicky rast, ktory zabezpeci podmienky
pre zvySovanie ekonomickej a zivotnej Urovne obyvatel'stva a na druhej strane
vysledkom takého vyuzivania zdrojov nebude devastacia Zivotného prostredia.
Do popredia sa nekladie vysoké HDP ako kvantita ekonomického rastu, ale
kvalita ekonomického rastu, ktora spociva aj v dostatocnom rozdel'ovani
bohatstva medzi vSetky vrstvy spolocnosti.

Hospodarska politika ma vyuzivat’ vSetky moznosti dané mnozinou pripustnych
kombinacii pOsobenia jej nastrojov na vyuzivanie zdrojov, ato tak aby
napomahala maximalizovat’ vystupy a tiez vplyvala aj na minimalizaciu strat
a prekonavanie bariér ekonomického rastu. Stabilizacnd makroekonomicka
politika vlady ovplyviiuje schopnost’ ekonomiky vyuzivat’ efektivne disponibilné
zdroje, zvySovat’ rast jej vykonnosti, konkurencieschopnosti a napomahat’
zvySovanie kvality Zivota a istot jej obyvatelov.

Zaver

V trhovej ekonomike z dlhodobého hladiska je potrebné venovat’ pozornost’
vyvoju vykonnosti ekonomiky, teda rastu redlneho hrubého domaceho
produktu (HDP). Hospodarsky rast je procesom zvySovania produkénej
kapacity ekonomiky. Kone¢nym ciel'om hospodarskej aktivity je uspokojovanie
potrieb obyvatel'stva. Dolezita je nielen kvantita ale aj kvalita ekonomického
rastu. Zdravy vyvoj narodného hospodarstva predpoklada také tempo rastu
HDP, ktoré nevytvara napatie a nerovnovahy v ekonomike, nema negativne
dosledky na Zivotné prostredie a nie je na ukor stradania sucasnej alebo
buducich generacii.

Uvahy o ekonomickom raste pontkaji viaceré podnety na diskusiu, ich
rozpracovanie a mozné vyuzitie aj v praktickej hospodarskej politike viady.
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Sucasné meranie ekonomického vystupu krajiny za rok prostrednictvom
HDP, jeho rastu a celkovej Urovne na 1 obyvatela ma vela nepresnosti
a deformacii, ktoré mozu posobit’ kontraproduktivne a negativne ovplyviiovat
rozhodovacie procesy pri volbe cielov a najmd vyuzitia nastrojov a opatreni
hospodarskej politiky. Je potrebné viacej vnimat’ vplyvy pozitivne aj negativne
globaliza¢ného a integracného procesu a reagovat’ na vyzvy, ktoré vyvoj okolo
nas ponuka, najma v oblasti vyuZitia potencidlu I'udského kapitalu a sformovat’
znalostni ekonomiku, v ktorej hlavnou prioritou bude clovek, jeho istoty
a starostlivost’ o kvalitu Zivota vSetkych obyvatel'ov krajiny.

Je potrebné verit, ze budeme svedkami toho, ze dojde k nastoleniu
otazok, ktoré sa budu tykat rastu, jeho vztahu kvantity a kvality, Ze do6jde
k redukcii deformacii pri jeho merani a najma v procesoch rozdel'ovania
a uzitia. Sucasné pristupy sa zaoberaju prevazne Ulohou hospodarskej politiky
vlady, najma vo vztahu medzi verejnym a sukromnym sektorom. Novy pristup
si vyZzaduje zaoberat’' sa aj takymi zalezitostami, akymi su trhova kultdra
verzus rodinna a miestna kultdra, materialne prirastky verzus kvalita a hodnoty
a pod. Nova hospodarska politika nebude vSak protirastova. Musi vychadzat’
z raciondlneho zistenia, Ze pokial' je cielom len zvySenie HDP, tak to, Co
zvySujeme, nemusi byt vzdy dobré. Bude potrebné trvat’ na tom, Ze rast
a ekonomika vSeobecne musia byt prostriedkom k cielu, nie vSak cielom
samotnym, a to plati o to viacej aj pre fungujicu kazdd znalostnd ekonomiku
v naro¢nych podmienkach globalizacie.

Prispevok je sucastou rieSenia projektu VEGA, reg. ¢. 1/0414/9 ,Novy
rozmer hospodarskej a socialnej politiky v znalostnej ekonomike" a projektu
VEGA ¢. 1/0570/11 ,Spotreba a kvalita zivota v domacnosti SR vo vézbe na ich
spotrebitel'ské rozhodovania v europskom kontexte".
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UPLATNOVANIE EKONOMICKYCH PRINCIPOV A NASTROJOV
V RIADIACE] PRACI MANAZEROV V REZORTE MINISTERSTVA
OBRANY SLOVENSKE]J REPUBLIKY

THE APPLICATION OF ECONOMIC PRINCIPLES AND TOOLS IN
THE MANAGEMENT WORK IN THE MINISTRY OF DEFENCE OF
THE SLOVAK REPUBLIC

Viera Frianova

Abstrakt

Prispevok sa zaobera problematikou ekonomického riadenia v rezorte
Ministerstva obrany Slovenskej republiky, pricom hlavna pozornost je
sustredena na analyzu skdsenosti s uplatiiovanim zakladnych ekonomickych
principov a nastrojov v riadiacej praci manazérov. Systém ekonomického
riadenia predstavuje dolezitl a neoddelitelnd sucast’ manazmentu rezortu.
Ciel'om jeho zavedenia bolo zabezpecit' racionalne hospodarenie s verejnymi
zdrojmi, t. j. zabezpelit efektivne, ucinné a hospodarne vyuzivanie
rozpocCtovych prostriedkov. Prispevok prezentuje ako teoretické, tak aj
praktické poznatky z danej problematiky ziskané z empirického prieskumu
realizovaného v prostredi rezortu.

Abstract

This article deals with the issue of economic management in the Ministry of
Defence (MoD) of the Slovak Republic. Main attention is set on the practical
experience in applying the fundamental economic principles and tools in the
economic management of the MoD.The system of economic management is
an important and inseparable part of management of MoD. The aim to
implement the system of economic management was to provide rational
management of public resources, it mieans: to ensure effective allocation and
efficient use of defense resources. The application of the economic principles
and tools in managerial practice helps to achieve effective, efficient and
economical use of budgetary resources. The paper presents not only
theoretical but also practical knowledge of the issue gained in the empirical
survey.

Kl'icové slova:
Ekonomické principy. Nastroje ekonomického riadenia. ManaZzment. Rezort
ministerstva obrany.

Keywords:
Economic principles. Tools of economic management. Management. The
Ministry of Defence.
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Uvod

Rozhodujucim cCinitel'om uskutoCfovania zasadnych zmien v riadeni
subjektov narodného hospodarstva, ¢i uz sa jedna o subjekty ziskové,
neziskové, sukromné, sStatne, samospravne Ci verejné, sU manazéri.
Skusenosti z praxe potvrdzujl, Ze v suvislosti s rozvojom vedy a techniky, s
procesmi globalizacie a internacionalizacie sa menia nielen tradi¢né principy
manazmentu, ale aj Struktira riadenia organizacii. Prostredie ako aj problémy,
s ktorymi sa musi sicasny manaZment zaoberat, maju casto premenlivy
charakter. V suvislosti s rasticim tlakom na celkovd flexibilnost’ organizacie
kladie moderny manazment na manazérov stadle nové a nové naroky.
Empirické poznatky naznacuju, Ze jednym z dolezitych predpokladov pre dobré
rozhodovanie sa manazérov je v sucasnosti okrem iného aj znalost
ekonomickej tedrie.

Skusenosti z praxe potvrdzuju, Ze reSpektovanie zakladnych
ekonomickych  principov  a implementovanie  ekonomickych nastrojov
a postupov prispieva k zdokonal'ovaniu a zefektiviiovaniu vnutropodnikového
riadenia organizacii. Ukazuje sa, ze ekonomicky spdosob myslenia a konania sa
osvedCuje aj pri rieSeni problémov verejného sektora, ktorého neoddelitelnou
sucastou je aj rezort obrany. Zmeny v Struktire a pokracujuce redukcie
rozpoctovych vydavkov na obranu sposobené najma v désledku presadzovania
poziadavky znizovania deficitu verejnych financii, stale intenzivnejSie
zdoraznuju potrebu eliminovat’ neefektivne vyuzivanie finan¢énych prostriedkov
a podporovat’ motivaciu vsetkych zainteresovanych subjektov k zdravému
ekonomickému spravaniu, k hospodarnosti, efektivite a Ucelnosti vynakladania
prostriedkov zo Statneho rozpoctu.

Cielom state je priblizit' sucasny stav v oblasti ekonomického spravania
sa Ozbrojenych sil SR a SirSie rezortu obrany, a zaroven poukazat’ na potrebu
jeho zmeny, ktord mozno dosiahnut’ intenzivnejsSim vyuzivanim ekonomickej
tedrie v praxi — konkrétne akceptovanim ekonomickych principov
a implementovanim modernych ekonomickych nastrojov do systému
ekonomického riadenia rezortu.

TEORETICKE VYCHODISKA SKUMANEJ PROBLEMATIKY

Ekonomicka tedria nas uci, ako rozpoznat' naklady a Uzitky, ktoré maiju
rozhodujuci vyznam. Principy, ktoré pritom pouziva, su jednoduché
a vSeobecne platné, teda ich reSpektovanie je zakladnym predpokladom pre
racionalne ekonomické spravanie sa ako sukromnych podnikov, tak aj
verejnych organizacii a institucii.

Podl'a Franka a Bernankeho (2003) mozno za zakladné ekonomické
principy, charakteristické pre podmienky trhovej ekonomiky povazovat’: princip
vzacnosti, princip porovnania nakladov a vynosov, princip rozdielneho
vyznamu nakladov, princip komparativnych vyhod, princip rasticich nakladov
prilezitosti, princip rovnovahy a princip efektivnosti. Suhrnnym vyjadrenim
raciondlneho  hospodarenia  podnikov  aorganizacii so  zdrojmi
a metodologickym zakladom racionalizacie je tedria ekonomickej efektivnosti.
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Efektivnost’ ako vychodiskovy princip je v ekonomickej tedrii chapany
ako porovnavanie uzitocného efektu (vystupu) urcitej ekonomickej Cinnosti
k nakladom (vstupom) vynalozenym na jeho dosiahnutie. Princip porovnavania
nakladov a efektov mozno povazovat’ za kl'icovl zasadu vSade tam, kde sa
hospodari so vzacnymi zdrojmi, teda aj vo sfére obrany. Pritom je potrebné
rozliSovat’ tzv. technicko-ekonomicku efektivnost’ vypovedajlcu o vztahu
medzi dosiahnutym vystupom (vysledkom) a nakladmi na ich dosiahnutie.
Toto ponatie vSak nehovori otom, ¢&i dosiahnuté vystupy zodpovedaju
spolocenskej potrebe, Ci su Ucelné. Pozornost’ sa teda upriamuje skor na tzv.
socialno-ekonomicku efektivnost, ktora vyjadruje vztah medzi vystupmi
(produkciou) a stanovenymi spolocenskymi cielmi ¢i potrebami. Uvedené
ponimanie sa plne tyka aj efektivneho zabezpecovania obrany ako jedného
z cielov demokratickej spolocnosti.

Socialno-ekonomicka efektivnost’ v sebe zahffia nasledovné stranky
(Nedbal, 2007):

- hospodarnost’ — vyjadruje vztah medzi vstupmi a vystupmi, napr. aky
vystup bol dosiahnuty pri danej spotrebe nakladov, podla Ochranu, F.
(2007) pod pojmom  hospodarnost rozumieme Usporné vynalozenie
(minimalizaciu) nakladov na pozadovany vystup,

- vyslednost — vyjadruje aké uspokojenie potrieb, resp. aky ciel bol
dosiahnuty zavedenim nového produktu ¢i sluzby, vysledok mozno merat’
napr. pri vojenskych cinnostiach dosiahnutymi efektmi (napr. ako sa zniZzili
naklady v oblasti stravovania vojsk zavedenim outsourcingu oproti
zabezpecovaniu stravovania vlastnymi silami a prostriedkami),

- UCelnost — wvyjadruje vztah vysledného efektu urcitej Cinnosti
k objektivnym spoloc¢enskym potrebam (cielom je zistit,, ¢i dana vojenska
¢innost’ bola, je, ¢i bude spolocensky potrebna).

Ak vychadzame z predpokladu, Ze medzi sukromnym sektorom
a sposobom jeho hospodarenia zobrazenym v tedrii podnikovej ekonomiky
a hospodarenim verejného sektora existuje analdgia, potom redlne vznika aj
potreba implementovat’ principy podnikovej ekonomiky do ekonomického
riadenia organizacii verejného sektora. Podla Ochranu (2003) nachadzame
analdgiu v sposobe hospodarenia sukromného a verejného sektora najma
v nasledovnych suvislostiach:

- Naklady ako v sukromnom sektore, tak aj v sektore verejnom suvisia
s konkrétnym Gcelom a s konkrétnym vykonom. Zdroje su v obidvoch
pripadoch transformované v produkénom systéme, vstupy sa menia na
vystupy, priCom droven transformacie je mozné vyjadrit' prostrednictvom
produkénej funkcie.

- Naklady ucelovo suvisia s konkrétnym vykonom, maju teda ucelovy

charakter. Kedze ucel je vyjadreny v cieloch, naklady su vztahované
a davané do pomeru k alokacnym cielom.
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- Aj sukromné podniky aj organizacie verejného sektora sa rozhoduju
s ohl'adom na to, Ze vSetky zdroje su vzacne. Teda v obidvoch pripadoch
pri rozhodovani sa o vybere jednotlivych variantov by sa mali vybrat
alokacné varianty, ktoré najviac splfiaju ocCakavania, reSpektuji dané
priority a zodpovedaju racionalnemu vynakladaniu zdrojov.

- Aj vorganiziciach verejného sektora sa posudzuje, ¢i hodnota
poskytovanych vystupov prevysuje naklady na ich realizaciu. Sucasne by
sa mal hl'adat’ ekonomicky najprinosnejsi variant s ohladom na zvolené
alokacné kritérium.

- Pri Gctovani nakladov organizacii verejného sektora je podobne ako
v sikromnom sektore nutné jednoznacne urcit miesto ich vzniku
(ndkladové stredisko, kalkula¢nu jednotku) a priciny vzniku (Gcel, na ktory
su vynakladané).

-V organizaciach verejného sektora sa vykony meraju a hodnotia ako na
Urovni nakladového strediska, tak i na externej Urovni, ato realizaciou
verejnej kontroly formou vykonnostného auditu.

Uvedené naznacuje, Ze z poznatkov podnikovej ekonomiky, ktorej zakladom je
mikroekonomickda tedria, nachadza v ekonomickom riadeni subjektov
verejného sektora najvacsie uplatnenie prave tedria nakladov.

Za kardindlny faktor efektivnosti verejného sektora mozno povazovat’ systém
jeho riadenia (Rektorik, 2002). Podla Vyletala a kol. (2008) zakladny
predpoklad Uspesného fungovania kazdého subjektu, ktory hospodari
s finanénymi prostriedkami, spociva vo vhodnom nastaveni riadenia,
predovSetkym s vyuzitim ekonomickych nastrojov riadenia — ekonomického
riadenia.

VSeobecne mozno povedat, Ze ekonomické riadenie je metddou riadenia
a predstavuje sustavu vztahov, ktoré sprostredkovavaji fungovanie a
reprodukciu ekonomickych vztahov medzi hospodarskym centrom (Statom)
a organizaciou, medzi jednotlivymi organizaciami aich vnatornymi zlozkami
(vnutropodnikovymi jednotkami) (Gucik, 1999). ,Mechanizmus ekonomického
riadenia ekonomicky integruje ,samoriadené a samoorganizované"
decentralizované vnutropodnikové jednotky, systémovo prepdja strategicku,
taktickl a operativnu Uroven riadenia® (DobSovi¢, Mintal, 1999). Vychadza
pritom z dvoch relativne samostatnych casti, a to: zo slUstavy hodnotovych
nastrojov a zo sustavy kontrolnych nastrojov. Sustava hodnotovych nastrojov
zahfna urcenie dlhodobych ciel'ov a ich konkretizaciu do jednotlivych rocnych
planov, definovanie konkrétnych dloh smerujlcich k dosiahnutiu stanovenych
cielov, zostavenie dlhodobého rozpoctu financnych zdrojov, zostavenie
ronych  rozpoCtov a kratkodobych operativnych  rozpoétov  pre
vnutropodnikové Utvary, vypracovanie predbeznych kalkulacii nakladov podla
vykonov.
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Sustava kontrolnych nastrojov zahffia evidenciu nakladov vedenych
podla jednotlivych vnutropodnikovych Gtvarov a ich vykonov, zistovanie
odchylok medzi rozpoctami, predbeznymi kalkuldaciami a skutocne
dosiahnutymi vysledkami, rozbory odchylok podla pri¢in ich vzniku a
definovanie opatreni smerujucich k naprave zistenych nedostatkov a ich
realizaciu.

Ulohou ekonomického riadenia je nielen zabezpetit' vopred definované
potreby, ale navySe zabezpecit' ich v pozadovanom case, rozsahu a zaroven
tiez s ¢o najnizSimi ekonomickymi vstupmi. Ekonomické riadenie je zalozené
na vyuzivani trhovo-penaznych vztahov, zakona hodnoty, ekonomickej
samostatnosti, hmotnej zainteresovanosti a zodpovednosti organizacie za
zvereny majetok. Ekonomické riadenie pri dosahovani stanovenych cielov s ¢o
najefektivnejSim spdsobom financovania pouziva vybrané ekonomické
nastroje, ktorych Ulohou je poméct’ vrcholovému manazmentu nielen v obdobi
pripravy rozhodnuti, ale aj v ¢ase hodnotenia uz realizovanych rozhodnuti.
Zaroven vyuziva aj cely rad metdd, prostrednictvom ktorych riesi situacie
suvisiace s vyberom rozhodnuti.

Nastroje ekonomického riadenia st velmi pocetné, od uctovnictva cez

kalkulacie, plan, rozpoctovnictvo, Statistiku, vykaznictvo az po ekonomicku
informatiku a rozbory. V niektorych odvetviach posobia uvedené nastroje viac
¢i menej samostatne a nepreviazane, vinych sa uz vyskytuji funkcie
ucelenejsich subsystémov ekonomického riadenia. V sucasnosti si ekonomické
nastroje vacsinou povazované za sucast’ riadenia, ich podstatou je, Ze slizia
na skimanie, zistovanie, usporiadanie a interpretaciu informacii. Maju td
schopnost, Ze pracuju s Ciselne Ci verbalne vyjadrenymi hodnotami. Tym
spoluvytvaraju podklady pre manazment prislusSného subjektu vhodné na
posudenie, rozhodovanie a riadenie subjektu alebo jeho organizacnej Casti.
Pre existenciu organizacii maju ekonomické nastroje zasadny vyznam. Zistené
alebo zistované hodnoty nie su len Cislami, ale su uréitym sumarizovanim
a zhodnotenim stavu hodnot v danom okamihu, ¢i za dany cas, alebo pre
obdobie, ktoré bude nasledovat. SU zhodnotenim stavu cinnosti l'udi alebo
predpokladov v ich ¢innosti. Medzi moderné ekonomické nastroje a metddy
patria najma: planovanie financénych prostriedkov, rozpoctovanie, Uctovnictvo,
financna kontrola a finanény audit, balanced scorecard, controlling,
benchmarking, Standardy a outsourcing (Vyletal a kol., 2008).

EKONOMICKE PROBLEMY A SYSTEM EKONOMICKEHO RIADENIA
REZORTU MINISTERSTVA OBRANY

Tak, ako ostatné Useky ekonomiky, aj rezort obrany sa zaobera
viacerymi ekonomickymi problémami. Za najvyznamnejSie mozno povazovat
tieto (Sefcik, Vitkova, 2007):

e Alokacna efektivnost’ je zakladnou zlozkou ekonomického zabezpecenia
obrany v Slovenskej republike i v ramci alianéného zoskupenia.
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- Preferencie verejnych zaujmov, ktoré su prioritnym prvkom zaujmu
a motivacie volenych predstavitel'ov a Statnej administrativy. Vzdy, ked' sa
uskutoCiuje analyza rozpoctovych dopadov obrannych rozhodnuti, je
nutné sa zaoberat’ aj otdzkou prerozdel'ovania. Vzhladom na to, ze vSetky
rozhodnutia ekonomického charakteru musia byt sprevadzané patrinym
finanénym zabezpecenim, su potom distribu¢né aspekty jednoznacne spaté
s alokacnymi.

- Stabilita, ako vyraz rovnovazneho ekonomického vyvoja alebo obnovy
nasledujica po predchadzajicom krizovom stave. So stabilitou je velmi
Uzko prepojené aj Studium a analyza politiky vyzbrojovania. DalSimi
otdzkami tykajucimi sa stability vo vztahu k problematike obrany su
cenové trendy obrannych vystupov, stabilita rovnovahy nakladov na
obranu Aliancie, ¢i stabilita jednotlivych Statov.

- Poslednym problémom je vztah ekonomického rastu Statu a obrany, ktory
v sebe obsahuje cely rad Ciastkovych aspektov, ako su: dopad nakladov na
obranu na ekonomicky rast a rozvoj, vplyv vyskumu a vyvoja na civilny
i vojensky vystup a efekt zdielania obranného zatazenia na rastové
porovnanie medzi spojencami atd'.

Za UcCelom zabezpecenia hospodarneho, efektivneho a Gcelného
vynakladania rozpoctovych prostriedkov v rezorte obrany bol zavedeny systém
ekonomického riadenia, ktorého hlavnym cielom bolo stanovit' zakladné
principy riadenia v podmienkach rozpoctovej kapitoly Ministerstva obrany
Slovenskej republiky. Potreba zavedenia tohto systému vyplynula zo zaverov
projektu ,Audit organizacnych Struktdr Ministerstva obrany Slovenskej
republiky" (dalej MO SR) uskutoéneného v roku 2005. Ako odozvu na tdto
potrebu vypracoval Urad spravy rozpocCtovej kapitoly MO SR dokument
s nazvom: ,Ekonomické pravidld riadenia rezortu ministerstva obrany".
Dokument nadobudol Gcinnost’ v januari 2006. V ramci pravidiel su definované
pojmy: naklady, interné vykony, vydavky, rozvoj, prevadzka, programovy
plan, financny Standard, financné stredisko, Ucelovy prvok a rozpoctovy
disponent. Je tu tiez vymedzené postavenie jednotlivych subjektov
ekonomického riadenia (ich kompetencie a vzajomné vazby) v procesoch
ekonomického riadenia, a to na zaklade urcenia podielu daného subjektu na
realizacii urcitého procesu formou, Ci prislusny proces: riadi, zodpoveda za
jeho realizaciu, vykonava, spolupodiela sa na jeho realizacii, kontroluje.
Dokument tieZ charakterizuje zakladné procesy ekonomického riadenia, ako
su: dlhodobé planovanie, strednodobé planovanie prevadzky a rozvoja, navrh
viacrocného rozpoctu, kratkodobé planovanie, rozpis viacrocného a rocného
rozpoCtu, realizdcia rozpocCtu, financovanie, Uctovnictvo a vykaznictvo,
monitorovanie a hodnotenie, kontrola a vnutorny audit. Zdmerom ministerstva
bolo, aby boli ekonomické pravidla postupne blizSie rozpracované
v samostatnych internych riadiacich aktoch.

Zabezpecenie raciondlneho hospodarenia s verejnymi finanénymi
zdrojmi uklada rezortu aj Zakon ¢. 502/2001 o financnej kontrole a vnatornom
audite. Finanénym riadenim sa v zmysle tohto zakona rozumie ,suhrn
postupov organu verejnej spravy pri zodpovednom a prehl'adnom planovani,
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rozpocCtovani, Uctovani, vykaznictve afinanCnej kontrole verejnych
prostriedkov a vlastnych prostriedkov, s ciel'om ich hospodarneho, efektivheho
a ucinného vyuzivania“.

Ekonomické riadenie rezortu MO SR je zaloZzené na nasledovnych
principoch (Ivancik, 2008):

- vSetky vztahy, ktoré je mozZné organizacne rieSit' formou internych
dodavatel'sko-odberatel'skych ~ vztahov  budli  takto  organizacne
a ekonomicky usporiadané,

- kazdy manazér s delegovanim pravomoci v oblasti planovania nakladov
a vydavkov ako aj v oblasti ¢erpania vydavkov zo Statneho rozpoctu bude
priamo rozhodovat’' o planovani a Cerpani vSetkych prostriedkov suvisiacich
s ¢innost'ou nim riadeného subjektu ekonomického riadenia,

- systtmom odmenovania Vv rezorte motivovat’ vSetkych manazérov
k efektivnemu, Ucelnému a hospodarnemu vynakladaniu rozpoctovych
prostriedkov.

NASTROJE EKONOMICKEHO RIADENIA REZORTU MINISTERSTVA
OBRANY

Za jeden z hlavnych nastrojov ekonomického riadenia rezortu obrany
mozno povazovat' planovanie a osobitne planovanie finanénych prostriedkov.
Rozhodujldcu dlohu pri udrziavani a rozvoji sil a sposobilosti potrebnych na
zaruCenie obrany ana splnenie spojeneckych a dalSich medzinarodnych
zavazkov s ohladom na dostupnost obrannych zdrojov v dlhodobom,
strednodobom a kratkodobom c¢asovom horizonte zohrava tzv. obranné
planovanie. S cielom zefektivnit' proces planovania v rezorte ministerstva
obrany SR cestou racionalizicie a zjednoduSenia postupov a procedur
a zabezpecit' harmonizaciu procesov planovania NATO a EU bola prijata a do
praxe implementovana Komplexnda metodika obranného planovania
(aktualizovana k 1. 10. 2009). Obranné planovanie je sucastou procesu
planovania, prostrednictvom ktorého Stat realizuje svoju  riadiacu
a koordinacnu funkciu pri vytvarani, udrZiavani a pouzivani nevyhnutnych
obrannych kapacit na zabezpelenie obrany Statu. Cielom obranného
planovania je efektivne dosahovanie spoOsobilosti subjektov obranného
planovania potrebnych na zabezpeCenie obrany Statu ana plnenie
medzinarodnych dohdd, ktorymi je Slovenska republika viazana. Obranné
planovanie tvori z hl'adiska ¢asového horizontu dlhodobé planovanie (10-15
rokov), strednodobé planovanie (4-6 rokov) a kratkodobé planovanie (1-2
roky) zamerané na pripravu a zabezpecCenie pozadovanych kapacit
a schopnosti ozbrojenych sil a podpory obrany statu.

Financovanie obrany sa realizuje prostrednictvom nastroja oznacovaného ako
programové rozpoctovanie, t. j. rozpoctovanie orientované na vysledky.
S uplatfiovanim programového rozpoctovania a zasad viacrocného rozpoctu sa
v ramci reformy verejnych financii SR zacalo od roku 2004.
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. »Programové rozpoctovanie je zaloZzené na planovani Uloh a aktivit
podla uréenych priorit, pricom jeho cielom je alokacia disponibilnych zdrojov
do programov s dorazom na vysledky, ako aj transparentnost’ a efektivnost’
vyuzivania verejnych prostriedkov* (Ivancik, 2008). Implementacia
programového rozpoctovania umozniuje podporu manazérskeho pristupu
a zvySenie zodpovedného riadenia jednotlivych rozpoctovych kapitol.
Programova Struktlra pritom poskytuje lepSie informacie o tom, do ktorych
oblasti smeruji vydavky Statneho rozpoctu, ale predovsSetkym upriamuje
pozornost’ na vysledky, ktoré sa maju dosiahnut. Ciele a konkrétne meratel'né
ukazovatele poskytuju informacie o tom, na aké konkrétne ciele sa maju
pouzit' verejné zdroje. Tento spésob rozpisu rozpocCtu a alokacie vydavkov
rozpoctovej kapitoly MO SR do jednotlivych programov priblizil rezort obrany
k postupom a praktikdm krajin vramci NATO (Komplexna metodika
obranného planovania, 2009).

Dal$im z G¢innych ndstrojov  ekonomického riadenia rezortu je
uctovnictvo, ktoré je zaloZzené na vyuzivani ekonomicko-informacného
systému SAP R/3. V kapitole MO SR vystupuju rozpoctové organizacie ako
samostatné Uctovné jednotky, ktoré vedu Uctovnictvo ako sustavu Gctovnych
zaznamov. Povinnost’ vedenia Uctovnictva a predkladania Udajov z Gctovnictva
im vyplyva zo Zakona €. 523/2004 Z.z. o rozpoctovych pravidlach verejnej
spravy. Pri vedeni UcCtovnictva su rozpoctové organizacie rezortu povinné
v stlade so zakonom ¢. 431/2002 Z.z. o Uctovnictve dodrziavat' vsetky
Uctovné zasady ako aj postupy, ktoré upravuju Metodické pokyny o postupoch
Uctovania pre rozpoctové organizacie kapitoly MO SR na prislusny rok, ktoré
vydava Sekcia ekonomiky a finanéného manazmentu MO SR. Kompletné Udaje
za rozpoctovl organizaciu MO SR ako Uctovnu jednotku spracovava Oddelenie

Statnej pokladnice Sekcie ekonomiky a finanéného manazmentu MO SR.

V podmienkach rezortu MO SR a organizacnych zlozkach Ozbrojenych
sil Slovenskej republiky (OS SR) sa overuje prijem a pouzitie verejnych
prostriedkov (v hotovostnej alebo bezhotovostnej forme), pravny ukon alebo
iny Ukon majetkovej povahy prostrednictvom financnej kontroly, ktora sa
realizuje vo forme predbeznej (ex-ante), priebeznej (on-going) a naslednej
(ex-post) financnej kontroly. Uvedeny nastroj sa uplatiuje v zmysle
Nariadenia MO SR ¢. 29/2009 o kontrole.

Realnym prinosom pre posilnenie kontrolného prostredia rezortu sa stal
aj vnatorny audit, ktory sa vykonava v sulade so vSeobecne uznavanymi
principmi a medzinarodnymi Standardmi pre profesionalnu prax vnutorného
auditu. Cielom vnutorného auditu je napomahat’ plneniu Uloh auditovaného
subjektu, zlepSovat’ a skvalitfiovat’ jeho Cinnost’ a systematickym metodickym
pristupom prispievat’ k zlepSeniu efektivnosti riadenia rizik vyplyvajucich
z ¢innosti  auditovaného subjektu. Vndtorny audit poskytuje analyzy,
odporucania, stanoviska a informacie tykajuce sa auditovanych aktivit. Jeho
Ulohou je poskytnut’ ministrovi obrany SR a vedicemu auditovaného subjektu
uréitd zaruku, ze vytvorené riadiace a kontrolné mechanizmy st primerané
a zabezpeCuju hospodarne, efektivne a ucinné hospodarenie s verejnymi
prostriedkami v stlade so vSeobecne uznavanymi Standardmi, pravnym
poriadkom SR (najma v sulade so Zakonom €. 502/2001 o financnej kontrole
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a vnutornom audite a Smernicami MO SR €. 2/2006 o Charte vndtorného
auditu MO SR) a EU.

Daldim nastrojom ekonomického riadenia rezortu obrany je
controlling. ,Controlling predstavuje nastroj riadenia, ktorého ulohou je
podpora vedenia organizacie a riadiacich pracovnikov pri ich rozhodovani*
(Vyletal a kol., 2008). Controlling mozno definovat’ aj ako nastroj efektivneho
riadenia nakladovosti organizacie. Pre Gc¢inné uskutocnovanie controllingu je
nevyhnutné vybudovat’ vhodny informacny systém, ktory zabezpeci priebeznu
kontrolu planovanych hodnét v porovnani s hodnotami skuto¢nymi, a tym
umozni vcasné rozpoznanie slabych miest v organizacii. Controlling
v podmienkach MO SR predstavuje suhrn pravidiel zameranych na overovanie
ocakavanych vysledkov. Poskytuje podklady pre pripadnu regulaciu, korektdru
a napravu vnuatornych a vonkajsSich procesov, procedir a postupov
uskuto¢iovanych v ramci planovania v rezorte. Umoziuje priebezné
posudzovanie, overovanie a korekcie planovanych a neplanovanych opatreni
z hl'adiska ich vecného, financného a investicného plnenia. Jeho ulohou je
najma: véas odhalovat’ a navrhovat’ opatrenia na zabranenie neplanovaného,
neopravneného  a neefektivneho  vyuzivania  vyclenenych  financnych
prostriedkov; posudzovat’ vecnd opravnenost’ a efektivnost’ planovanych
a neplanovanych opatreni zameranych na vyuzitie finanénych prostriedkov;
navrhovat' opatrenia na optimalizaciu vyuzitia finanénych prostriedkov.
Obsahom controllingu su ciastkové alebo Uplné informacie, Ucelové subory
alebo zostavy informacii, ktoré je mozné ziskat najma z ekonomického
informacného systému SAP R/3.

Medzi metddy ekonomického riadenia rezortu MO SR zarad'ujeme aj
outsourcing, pri ktorom sa na zaklade zmluvného vztahu o zabezpeceni
sluzieb so subjektom stojacim mimo ozbrojenych sil (ide teda o zapajanie
a vyuzivanie vonkajSich zdrojov) zabezpecuju sluzby v Specifickych,
pozadovanych oblastiach (ide o rozne obsluzné aktivity v oblasti vojenskej
logistiky) slUziacich na podporu Cinnosti Utvarov a zariadeni ozbrojenych sil.
Hlavny dovod vyuzivania outsourcingu v ozbrojenych silach suvisi s ich
primarnym predmetom cinnosti, a to: sustredenim Usilia do oblasti vycviku,
udrziavania bojovej pripravenosti a plnenia Uloh vyplyvajlcich z doh6d NATO.
Ostatné Cinnosti, ktoré nie su priamo spojené s vojenskou c¢innostou — maju
skor charakter vSeobecného zabezpecenia ozbrojenych sil sluzbami (napr.
stravovanie, upratovanie, straZenie vojenskych objektov), maju byt postupne
zabezpecované dodavatelmi z civilného sektora.

SKUSENOSTI S UPLATNOVNIM EKONOMICKYCH  PRINCiPOV
A NASTROJOV V RIADENI REZORTU - VYSLEDKY EMPIRICKEHO
PRIESKUMU

Ciel'om uskutocneného prieskumu bolo ziskat' poznatky z oblasti
ekonomického riadenia rezortu MO SR, konkrétne zistit, aké su skisenosti
velitelov — manazérov poésobiacich v Ozbrojenych silach SR na réznych
stuprioch velenia s uplatfiovanim ekonomickych principov as vyuZivanim
jednotlivych ekonomickych nastrojov v ich kaZzdodennej riadiacej praci.
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Prieskum bol realizovany formou dotaznika. Opytovania sa zUcastnilo 32
respondentov — doOstojnikov a poddostojnikov  pOsobiacich na roznych
stupnoch riadenia vykonavajucich rozne funkcie v rdmci 15 vojenskych Utvarov
a zariadeni OS SR.

Vysledky prieskumu ukazali, ze pri vykone svojej funkcie sa riadi
zakladnymi ekonomickymi principmi len asi patina opytanych, pricom podla
odpovedi 3% opytanych sa nimi riadia ,vzdy", 3% ,velmi Casto/takmer vzdy",
13% ,Casto/bezne". Az 43% respondentov sa nimi riadi len ,zriedka/ojedinele™
a 38% ,nikdy". BlizSie pozri obrazok 1.

Obrazok 1 Uplatriovanie ekonomickych principov pri vykone funkcie

3% 3%

B ano vzdy O velmi ¢asto/takmer vzdy
B ¢asto/bezne B zriedka/ojedinele
nikdy

Zdroj: Vlastny prieskum

Mozno konsStatovat, Ze miera uplatfiovania ekonomickych principov v praxi
manazérov OS SR je neuspokojiva, o moze byt dosledkom viacerych pricin,
ktoré by bolo potrebné dalej preskimat. Nespornou vsak v tejto suvislosti
vyznieva skutocnost, ze prioritou vojenského vzdelavania je priprava vojen-
ského odbornika, €o je spravne, len sa vSak uz zabuda, resp. opomina fakt, ze
sucastou tejto pripravy by malo byt aj ekonomické vzdelavanie, ktoré je
predpokladom pre rozvijanie ekonomického myslenia a nasledne racionalneho
konania kazdého manaZéra. V tejto suvislosti mozno odporucit’ zahrndt' do
systému kariérneho vzdeldvania profesiondlnych vojakov aj potrebné
~€konomické minimum®.

Za najzavaznejsi problém pri vyuzivani verejnych financii v rezorte
respondenti  povazovali ,nehospodarnost, resp.  plytvanie verejnymi
financiami*, (danu odpoved’ uviedlo az 78% respondentov). Dalej nasledovala
»Vysoka miera korupcie" a potom ,neefektivne riadenie Cinnosti. Za oblast’ s
najvacsimi rezervami z hladiska efektivneho, hospodarneho a ucinného
vynakladania rozpoctovych prostriedkov respondenti oznacili oblast’ verejného
obstaravania, naopak za najmenej problematicki v tomto smere povazovali
personadlnu oblast’. Na otazku, ¢i respondenti sami vyuzivaju vSetky pridelené
zdroje pri vykone svojej funkcie hospodarne, uviedlo 19% respondentov
odpoved’ ,ano vzdy", 25% ,velmi Casto/takmer vzdy", 47% ,Casto/bezne",
3% ,zriedka/ojedinele™ a 6% ,nikdy". BliZSie pozri obrazok 2.
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Obrazok 2 Hospodarne vyuZivane pridelenych finanénych prostriedkov pri
vykone funkcie

39, 3%

41%

B ano vzdy 0 velmi casto/takmer vzdy
B casto/bezne B zriedka/ojedinele
nikdy

Zdroj: Vlastny prieskum

Na zaklade uvedenych vysledkov mozno konstatovat, ze hospodarenie rezortu
s verejnymi financiami nemozno povazovat’ za optimalne - v praxi sa vo vacsej
¢i mensej miere opominaju zakladné principy, na ktorych je zalozeny systém
ekonomického riadenia rezortu MO SR.

Podl'a respondentov zasadnym prinosom pre zvySenie hospodarnosti
a efektivnosti  Cinnosti  ozbrojenych sil bolo zavedenie programového
rozpocCtovania, teda rozpoctovania orientovaného na vysledok, ktoré je uz
davnejsSie uplatfiované v ramci Clenskych Statov NATO. Taktiez za prinosné
respondenti oznacili zavedenie ekonomického informacného systému na baze
SAP. Naopak s ohl'adom na kritérium hospodarnosti a ekonomickej efektivnosti
respondenti oznadili za najmenej prinosné zavedenie outsourcingu.

KedZze podmienkou pre znizovanie, resp. optimalizaciu nakladov na
zabezpeCenie urcitej cinnosti, je v prvom rade poznanie vysky tychto
nakladov, zaujimal ndas nazor respondentov na to, ¢i by mal kazdy riadiaci
pracovnik ozbrojenych sil poznat' nakladovost’ vsetkych aktivit, ktoré sa
realizuji v priebehu vycvikového roka. Takmer tri Stvrtiny respondentov
(71%) odpovedali na dani otazku kladne, ¢o napoveda o tom, Ze tedria
nakladov nie je len formalnou sucastou systému ekonomického riadenia
rezortu. Znizovanie nakladov predstavuje jeden z kl'Govych problémov,
ktorym sa rezort MO SR uz dIhsi ¢as zaobera. Podl'a nazorov respondentov k
dosahovaniu hospodarneho a efektivneho vynakladania zdrojov moze
spomedzi nastrojov vyuzivanych v ramci ekonomického riadenia rezortu
v najvacsej miere prispiet’ financna kontrola a obranné planovanie. Dalej
nasledovali Uctovnictvo, outsourcing, rozpoctovnictvo a controlling (ich poradie

v Vs

kontexte pripisovali vnutornému auditu.
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Vysledky empirického prieskumu nielenze naznacuju, ze systém
ekonomického riadenia rezortu nefunguje optimalne, ale aj upozorfiuju na
konkrétne problémy, na ktoré by bolo potrebné sustredit’ pozornost’ a pokusit’
sa o ich rieSenie.

Zaver

Uspe$nd adaptacia organizacii v podmienkach turbulentnych zmien
trhového prostredia, technického a ekonomického pokroku, si vyzaduje
uplatiiovanie novych, trhovym podmienkam prisposobenych zasad riadenia
ana druhej strane zodpovedny pristup k riadeniu zo strany kazdého
manazéra. Skusenosti z praxe ukazuji, ze ekonomicky spésob myslenia
a konania, ktory je vysledkom znalosti, akceptovania a implementovania
zakladnych ekonomickych principov v manazérskej praxi sa v sUcasnosti
osvedcuje aj pri rieSeni problémov verejného sektora, vratane rezortu obrany.

Obrane je pripisovana ako vnutornda vlastnost tendencia
k neefektivnosti. Ato je jeden z najvyznamnejsSich dbvodov, preCo sa
v sli¢asnom obdobi tak zdoraznuje nutnost’ hladat, nachadzat’ a vyuzivat
nastroje, ktoré by mohli napomoct’ k efektivnemu hospodareniu ekonomickych
subjektov rezortu ministerstva obrany — ku zvySovaniu efektivnej alokacie
a racionalnemu vyuzivaniu obrannych zdrojov. Empirické poznatky potvrdzuju,
Ze ani v ekonomickom riadeni rezortu nemoZno pripustit modifikaciu
zakladnych vSeobecne platnych nielen manazérskych ale aj ekonomickych
principov. Prave ich uplathovanie v systéme ekonomického riadenia rezortu
tvori vyznamny predpoklad pre analyzovanie uskutoChovanych procesov
a nasledné vytypovanie tych procesov, ktoré su spojené s neefektivnym
a nehospodarnym vynakladanim zdrojov.
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Katedre manazmentu Akadémie ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika v
Liptovskom Mikulasi. Svoju vyskumnu a pedagogicku cinnost’ orientuje hlavne
do oblasti mikro a makroekonémie, marketingu a cestovného ruchu. Je
spoluautorkou viacerych vysokoskolskych uc¢ebnych textov, odbornych ¢lankov
a vedeckych stati v ¢asopisoch a zbornikoch.

Mailovy kontakt: viera.frianova@aos.sk

RECENZIA: KITA, P. A KOL. 2011. GEOGRAFICKY
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PODNIKU Z HLADISKA POSILNENIA JEHO
KONKURENCIESCHOPNOSTI. BRATISLAVA: VYDAVATELSTVO
EKONOM, 2011.ISBN 978-80-225-3283-9.

Geograficky informacny systém (GIS) predstavuje zdroj strategickej inovacie
v ramci internacionalizacie trhov z hl'adiska posilnenia konkurencieschopnosti
podnikov. Subjekty rozhodovania v podnikoch sa snazia vediet, kto su ich
zékaznici, na ¢o vyuzivaju analyzy socidlnoekonomickych Udajov a postojov
s cielom jednat’ lepSie, rychlejSie a spravne vo vztahu k meniacemu sa
prostrediu.
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Podniky obchodu a sluzieb, vzhladom na ich priamy vztah
k zékaznikovi sU najvacsimi potencidlnymi uzivatel'mi novych technik analyzy
informacii o zakaznikoch. Priestor sa tak stava trvalym komponentom
rozhodovacich politik podnikov maloobchodu. Je faktorom, ktory treba
zohl'adnit’ predovsetkym z dévodu rozSirovania trhov a z hl'adiska lokalizacie
podnikatel'skych jednotiek, ktorého dosah sa prejavuje na drovni dopytu
a ponuky, ako aj na Urovni spotrebitel'ského spravania. Len malo podnikov, vo
vztahu k perspektivam eurdpskeho vnutorného trhu, integrovalo do svojich
aktivit Gzemné aspekty spotreby a konkurencie.

Recenzovana publikacia ,Geograficky informacny systém ako zdroj
strategickej inovdcie podniku Z hiadiska posilnenia Jjeho
konkurencieschopnosti" je tvorena prispevkami autorov Pavla Kitu, Jaroslava
Kitu, Jamala Hasana, Fatima Mohammeda, Lujzy Jurkovicovej, Mariana Reiffa,
Pavla Krizana a Ladiskava Tolmaciho. Autori v prispevkoch z r6znych aspektov
a pohladov analyzuji a hodnotia javy ovplyviiujuce spadové oblasti
maloobchodnych jednotiek. LepSie pochopit’ priestorové spravanie spotrebitela
umoziuje pochopit’ obchodnl atraktivnost maloobchodnych jednotiek
a programovat’ ich buddce implementacie.

Publikacia predstavuje zavrSenie prvej etapy rieSenia vyskumného
projektu VEGA 1/0039/11 s rovhomennym nazvom ,Geograficky informacny
systém ako zdroj strategickej inovacie podniku z hladiska posilnenia jeho
konkurencieschopnosti®. Cielom prvej etapy bolo vytvorit metodologicky
ramec skimanej problematiky, ¢o sa uvedenému kolektivu autorov zlozeného
z domacich a zahrani¢nych odbornikov pod vedenim Pavla Kitu aj UspeSne
podarilo.

Zbornik vedeckych stati pozostava z prispevkov 6smych autorov, ktori
svojim vedeckym Usilim prispeli k pochopeniu a priblizeniu problematiky
teoretického a praktického vyuzitia geografického informacného systému.
Z hl'adiska zamerania prac mozno jednotlivé prispevky autorov rozdelit’ na dva
okruhy. Prvy okruh je tvoreny teoreticko-analytickymi prispevkami autorov P.
Kitu, J. Kitu, J. Hasana, F. Mohammeda, L. JurkoviCovej a M. Reiffa. Autori sa
v prispevkoch zaoberali geografickym informacnym systémom ako nastrojom
geomarketingu v podmienkach zmien na spotrebitel'skom trhu, jeho aplikaciou
v E-obchode, analyzou trhovych makroekonomickych faktorov, geografickymi
aspektmi marketingového mixu v maloobchode a v neposlednom rade
dynamickymi Ulohami rozmiestfiovania.

Otazkou geomarketingu a nastrojmi jeho uplatfiovania sa vo svojich
prispevkoch zaoberali najma J. a P. Kita. J. Kita povazuje geomarketing za
Specifickil aplikaciu priestorovej ekonomiky, ktora z hladiska obchodnej
inovacie spojenej s valorizaciou udajov vedie k objavovaniu novych moznosti
dosahovania zisku. Programy geomarketingu, ktoré sa mozu vyuZivat
samotnymi podnikmi alebo prostrednictvom Specializovanych poradenskych
institdcii tvoria vykonné a nevyhnutné nastroje, ktoré sa podla P. Kitu budud
musiet’ v buducnosti viac vyuzivat'.
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Geomarketing zhodnocuje existujice databazy udajov podnikov, ktoré
su podla uvedeného autora stdle nedostatoCne vyuZivané. Jeden
z rozhodujlicich nastrojov geomarketingu predstavuje prave geograficky
informacny systém. Autori J. Hasan a F. Mohammed vidia velky potencial jeho
vyuzitia predovSetkym v ramci realizacie E-obchodov. Moznosti vyuzitia
geografického informacného systému sU Uzko previazané s analyzou
jednotlivych  trhovych  makroekonomickych faktorov. L. JurkoviCova,
zaoberajlca sa vo svojom prispevku danou problematikou dospela k zaveru,
ze pre podnik je nevyhnutné poznat’ jednotlivé makroekonomické faktory trhu
a odvetvia, v ktorom pdsobi. Ich analyzou je mozné rozpoznat' prileZitosti
a rizika, na ktorych je mozné postavit’ dalSiu stratégiu, ktora bude schopna
pruzne reagovat’ na zmeny v trendoch vyvoja spolocnosti. Podnik by preto mal
podla autorky skiimat’ zmenu Struktiry prijmov a vydavkov spotrebitel'ov a ich
vplyv na zmenu dopytu, a to predovsetkym v sicasnej ekonomickej situacii.
Tiez je dolezité, aby si podnik jasne urcil trh a cielovd skupinu, ktor( chce
oslovit'. Teoreticko-analyticku ¢ast’ recenzovanej publikacie zaujimavo dotvara
prispevok M. Reiffa o dynamickych UGlohach rozmiestfiovania zariadeni, ktoré
patria medzi strategické manazérske rozhodnutia. Autor dospel k zaveru, ze
pre zariadenia, od ktorych sa ocakava, ze budu slizit po dlhSie casové
obdobie sa podmienky ako dopyt zakaznikov a distribu¢né naklady platné na
zacCiatku obdobia s vel'kou pravdepodobnostou ¢asom zmenia. Premiestnenie
tychto zariadeni vSak so sebou prindsa dodatoc¢né naklady. Povazuje preto za
potrebné uskutoCnit’ také rozhodnutia o rozmiestneni, ktoré zabezpecia
ziskovost’ pocas celej doby ich Zzivotnosti. Vyuzitie vyhod planovaného
premiestnenia zariadeni je mozné s vyuzitim dynamického programovania.

Druhd skupina autorov kolektivu, pochadzajuca z Prirodovedeckej
fakulty Univerzity Komenského v Bratislave, P. Krizan a L. Tolmaci obohatili
problematiku vyuZitia geografického informacného systému o pripadové studie
umoznujuce aplikovat’ teoretické poznatky do praxe. Aplikacna Cast’ publikacie
pozostava z dvoch pripadovych sStudii. Prvd z nich tvori geograficka analyza
transformacnych trendov v maloobchode na priklade transformacnych zmien
v regione Bratislava, konkrétne v ramci SirSieho historického centra v mestskej
Casti Staré Mesto. Autori analyzovali maloobchod v prierezovych rokoch 1967
a 2010. Aplikacia technik GIS sa pri vyskume maloobchodu ukazala ako
vhodny nastroj, a to nielen ako kartograficky, ale aj ako analyticky so Sirokym
spektrom aplikovatelnosti. Cielom druhej pripadovej Studie ,Intraurbanna
dostupnost’ potravinarskeho maloobchodu: pripadova Studia supermarketov
a hypermarketov v Bratislave® bolo zhodnotit' intraurbannu dostupnost’
vybranych zariadeni maloobchodu (super- a hypermarkety) na Uzemi mesta
Bratislava v sieti mestskej hromadnej dopravy aplikaciou miery dostupnosti
zalozenej na  prilezitostiach.  Vyskum  dostupnosti  supermarketov
a hypermarketov v Bratislave preukazal poddimenzovanost' mestskej casti

.....
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Zaverom treba pozitivne ohodnotit’ odborny Styl, ktorym sa vyznacuje
kvalifikovany vyklad o vSetkych podstatnych otdzkach spojenych s
geografickym informaénym systémom a jeho aplikaciou v praxi. Teoreticky
a prakticky vyznam danej publikacie je, vzhladom na vysoko odborné
a zrozumitelné spracovanie, nespochybnitelny. Vedecké state vychadzaju
z aktualnych teoretickych poznatkov a empirickych skimani podlozenych
zaujimavymi pripadovymi Studiami.

Ing. Dasa Belkovicsova, PhD.
Katedra financii
Narodohospodarska fakulta
Ekonomicka univerzita v Bratislave
Dolnozemska cesta 1

852 35 Bratislava 5

Slovenska republika

E-mail: belkovicsova@valis.sk

VYVO3J ESTONSKEHO BANKOVEHO SEKTORA
DEVELOPMENT OF ESTONIA BANK SECTOR

Jana Lochova

Abstrakt

Estonsko bolo tvrdo zasiahnuté vaznym hospodarskym poklesom v Case
kolapsu sovietskeho systému. Bankovy sektor Estonska presiel hlbokou
reStrukturalizaciou a transformaciou. Bankova kriza sa dotkla aj Esténska, no
vd'aka restriktivnej rozpoctovej politike Estonska republika relativne UspeSne
zvladla dopady bankovej krizy.

Abstrakt

Estonia had been very hardly sticken by serious economical decrease in time
of collapse of soviet system. Bank sector of Estonia have gone by deep
restructuralization and transformation. Bank crisis touched also Estonia, but
due to the restrictive budget policy of Estonia, this republic managed relatively
successfuly impacts of bank crisis.

Kl'Gicové slova
Transformacia. Restrukturalizacia. Bankova kriza

Key words
Transformation. Restructuralization. Bank crisis
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Estonsko, ako jedna z krajin byvalého Sovietskeho zvazu, dokazala ziskat
svoju samostatnost, prekonat’ r6zne prekazky spojené s obnovou demokracie
a trhového hospodarstva, nastartovat’ hospodarsky rast, prildakat’ do krajiny
zahranicnych investorov a priclenit’ krajinu k Eurdpskej Unii. V priebehu
transformacného procesu dosSlo v ekonomike Esténska k znacnému poklesu
vyroby, exportu, hrubého domaceho produktu, devalvacii meny a dalsim
hlavne Strukturalnym zmenam. Cielom prispevku je priblizit' pristup Esténska
k implementacii reforiem v bankovom sektore.

1 TRANSFORMACNY PROCES EKONOMIKY ESTONSKA

Estonsko, ako jedna z pobaltskych krajin, stalo na zaciatku 90. rokov
pred Ulohou, uskutocnit’ transformaciu ekonomiky, ktora bola v priebehu
pat'desiat ro¢nej nadvlady Sovietskym zvézom deformovana a izolovana. A tak
» patdesiat rokov po svojom zmiznuti, si Esténska republika vymohla spat’

w1

svoje miesto na mape Eurdpy" .

Pociatky reforiem v Esténsku boli podobné tym, ktoré prebehli vo
vychodnej a strednej Eurdpe. V rokoch 1992 — 1994 uskutocnilo Estdnsko
reformu verejnych financii a transformaciu planovaného post — sovietskeho
narodného hospodarstva na konkurencie schopni, trhovl a otvorenu
ekonomiku. Z tazkej ekonomickej krizy krajinu vytiahol radikalny reformny
program, ktorého hlavnou Ulohou bolo stanovit zaklady pre fungovanie
trhového prostredia a nastartovat’ rychly ekonomicky rast. Prvymi krokmi
transformacie bolo zriadenie narodnej banky, schvalenie zakona o Statnom
rozpoCte, liberalizacia cien, priprava na privatizaciu, zakony definujluce
vlastnicke vzt'ahy a regulativy pre zahrani¢né investicie a obchod.

V septembri 1989 uskutocnilo Estonsko cenovl reformu a v priebehu
roka 1990 — 1992 boli postupne liberalizované ceny cCasti spotrebného tovaru.
Po cenovej liberalizacii v Rusku v roku 1992 estdonska vlada oznamila
liberalizaciu cien zostavajlceho spotrebného tovaru a sluzieb do zaciatku roku
1993. Dosledkom liberalizacie bola hyperinflacia, ktora sposobila prudku
pefaznl krizu a hrozilo Uplne ohromenie penazného obehu, v roku 1991
presiahla inflacia 1076%.

Po roku 1992 inflacia klesala a v roku 1995 sa dostala pod Uroven
30%, v roku 1999 pod 5%. Liberalizacia cien bola prevazne dokoncena a
vel'ké inflacné tlaky dalej nepretrvavali. V zaujme Uspesnej transformacie sa
mohla vldda opriet o podporu verejnosti, ktora bola pripravenda na
nepopularne kroky a neprotestovala.

1 Smith D. J.: Estonia: Independence and European Integration, Routledge,
London 2001, str.60, British Library Cataloguing in Publication Data, ISBN:
0-415-26728-5
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Graf 1: Vyvoj miery inflacie v rokoch 1991 - 2010
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla Estonska narodni banka : databaze [online].
Estonia, 2009 [cit. 2011-09-04]. Dostupny z WWW: http://www.
bankofestonia.info/pub/en/dokumendid/ statistika/>.

2 RESTRUKTURALIZACIA BANKOVEHO SYSTEMU ESTONSKA

Priekopnicke reformy uskutocnilo Estdénsko aj v oblasti miestnej
sovietskej bankovej Struktiry. V septembri 1989 bola prijata koncepcia zakona
o rozvoji bankového systému, ktora poskytovala zaklad pre vytvorenie novej
centralnej banky — Estdnskej banky (Easti Pank) v marci 1990. Sovietska vlada
neuznala legitimitu Estdnskej banky, ta sa stala najprv slUcastou estdnskej
pobocky sovietskej Gosbanky a v marci 1991 vclenila estdnska vlada miestnu
pobocku Gosbanky do Estonskej banky. Eesti Pank sa stala plne nezavislou.
Estonsko sa prevzatim prisnej bankovej kontroly po vzoru Skandinavie vyhlo
skusenostiam LotySska, kde laxna kontrola viedla ku katastrofalnemu kolapsu
Baltija Bank 1995. Znizend minimalna vyska kapitalu nutna k zaloZeniu banky
viedla k rasticej konkurencii bankového sektora. Polet bank v roku 1992
stipol na 41, pristup klacnym Gverom centralnej banky, obchodovanie
s cudzou menou sa stalo vynosnym obchodom (Tabul'ka 1).

V juni 1992 odstartovalo Estonsko prisnu menovl reformu a stalo sa
prvym z pobaltskych statov, ktoré po rozpade Sovietskeho zvézu zaviedli
vlastni menu. Hlavnymi dévodmi bola nutnost’ vyviest' krajinu z inflacného
chaosu rublovej zény a umoznit' uskutocfiovanie nezavislej hospodarskej
politiky. Nedostatkom obeZiva v roku 1992 hrozila menova substittcia /napr.
dolarizacia/ - pouzivania cudzej meny v tuzemskom platobnom styku. Ponuka
penazi bola zvySovana len na zaklade zvySenia devizovych rezerv centralnej
banky.
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Pouzitim systému currency board sa stala estdnska koruna zmenitel'na
od prvého dia stanovenia jej kurzu k nemeckej marke.

Currency board je menova autorita oddelend od centralnej banky,
ktora je potrebna pre udrzanie pevného zmenitelného kurzu k cudzej mene.
Estonska koruna bola zafixovand na marku v pomere 1 DM = 8 EEK
s povolenou fluktuaciou 3%. Aare Jarvan sa vyjadril: ,Boli isté pochybnosti, Ci
by taka mala krajina ako Estonsko mala mat’ vlastnd menu. Teraz je jasné, ze
vlastnd mena a Currency Board Arrangment bolo midrym rozhodnutim® *.
Centrdlna banka pri takejto forme menovej politiky nevykonava vlastnu
menovU politiku, neovplyviiuje mnoZstvo penazi v obehu, neurcuje Urokové
sadzby, pri udrZiavani cenovej stability je kl'i¢ova fiskalna politika Statu. Mena

si ,Ciastocne pozitiava ddveryhodnost’ zvolenej rezervnej meny™ 2.

Medzi hlavné vyhody currency board patri jednoduchost, k jeho
zavedeniu nie su potrebni experti na monetarnu politiku, no nutnou
podmienkou Uspechu je dobvera trhu v jeho schopnost’ vymienat’ peniaze
v stanovenom kurze. Cielom currency boardu je dosiahnut’ zamenitelnost’
meny a pevného zmenitelného kurzu, atim napomoct stabilizacii domacej
ekonomiky, sposobit’ Strukturdlne zmeny a integrovat’ krajinu do svetovej

ekonomiky ¢o najrychlejsie™>.

V Estonsku bola ulohou viest' currency board poverena Easti Pank.
Estonsky menovy systém bol uréitou hybridnou formou currency boardu,
pretoze Cisté currency board sa nevyskytuje nikde na svete. Rovnako ako
v ostatnych tranzitivnych krajinach bol vymenitelny kurz podhodnoteny, ¢im
sa malo pomoct exportu a ochranit domaci trh pred zahrani¢nou
konkurenciou.

Priemysel v tomto obdobi zazival Upadok, vacsina bank hromadila
Uvery a bola nelikvidna. Eesti Pank zaviedla povinné minimalne rezervy a
v roku 1993 odobrala licenciu siedmim bankam. V roku 1992 bol zavedeny
zakon o bankrote a vina flzii a bankrotov znizila pocet bank na 6 v roku 1998
(Tabul'ka 1, Tabulka 2).

2 Podkladova studia : Pobaltské Staty- Menova politika a prijatie eura [
z dna 4.5.2011]. dostupné online na: http://
www.fphil.uniba.sk/fileadmin/user_upload/editors/kpol/APVV/dokumenty/
podkladova_studia_ EURO_pobaltske_042009_babos.pdf

3 Haavisto, T.: The Transition to a Market Economy, Transformation and
Reform in the Baltic States, Edward Elgar Publishing, Cheltenham 1997,
str. 73

4 Haavisto, T.: The Transition to a Market Economy, Transformation and
Reform in the Baltic States, Edward Elgar Publishing, Cheltenham 1997,
str. 72
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Tab. 1 Vyvoj poctu aktivhych bank v Estonsku (k 31.12. daného

roka)
Pocet Na konci

Rok | bank roka bil. EEK Bankové | Uverové

uverové aktiva % | portfélio %
aktiva portfolio zisk HDP aktiv

1992 41 5,2 2,1 0,09 36,4 40,4

1994 24 10,4 4,5 0,04 33,2 43,6

1996 13 21,9 12,1 0,51 39,2 55,3

1998 6 41 23,9 -0,5 52,5 58,3

2000 7 57,8 34,2 0,61 60,5 59,2

2002 7 81,7 50 1,15 67,3 61,2

2004 9 133,6 92,6 2,46 90,9 69,3

2006 14 239,5 177,7 3,61 117 74,2

Zdroj: Vlastné spracovanie podla www.eestipank.en

Tab. 2 Sposob riesenia problémovych bank Eesti Pank v obdobi
rokov 1992 — 1998

Pocet bank Sposob riesenia
17 likvidacia, konkurz
31 zlGcCenie s inou bankou
6 nezacala prevadzku

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a www.eestipank.en

Erixon hodnoti ekonomické reformy v Esténsku pozitivne hlavne
pre ich transparentnost, rychlost, radikalitu a prevedenie potrebnych
legislativnych Uprav eSte pred zaciatkom privatizacie 1.

Estonsky bankovy sektor je silne koncentrovany a tvoreny piatimi
najvacsSimi bankami, ktoré drzia priblizne 95 % celkovych aktiv. Estdnsky
bankovy sektor je takmer vyhradne v zahrani¢nom vlastnictve severskych
bank. Negativny vplyv ekonomickej recesie pocitil aj bankovy sektor
Estonska. Podiel nesplatenych GUverov sa do konca roka 2009 zvysil nad
hodnotu 6 % z celkového portfdlia Uverov (Graf 1) v porovnani s velmi
nizkou Udroviou v roku 2004. Banky sprisnili kritéria na poskytovanie
Uverov, detailnejSie zacali posudzovat’ Ziadatel'ov o Gver. ZvySené Uverové
opatrenia mali negativny vplyv na ziskovost' bank, ktora patrila predtym
medzi najvyssSiu v EU, ¢o odzrkadluje negativna navratnost’ vlastného
kapitalu. Banky sUcasne zvysili kapitalové rezervy, hlavne Tier Ia na
zaklade toho sa kapitalova primeranost’ zvysila ku koncu roka 2008 na 22
%, Co bolo vysoko nad poZadovanym minimom, ale aj priemerom
eurozony.

5 Erixon, Fredrik 2008: , The baltic Tiger — Estonian economic reforms."
European Centre for International Political Economy. [ 1z dna
4.5.2011]. dostupné online na: www.ecipe.org/people/fredrik-
erixon/speeches-and-presentations/
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Graf 1 Vybrané ukazovatele bankového sektora Estonska a EMU
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Zdroj: EUROPEAN ECONOMY, 2010
V roku 2008 hospodarsky pokles urychlil proces zvySovania zadlzenosti.
Pocas roka 2009 poklesol objem nesplatenych Uverov u domacnosti z 7,6
miliard eur na 7,4 milidrd eur. Nizke menové riziko spojené s usporiadanim
currency board v Estonsku viedlo k prevahe UGverov v cudzej mene,
predovSetkym v eurach, u domacnosti a podnikov. UZ roku 2004 dosahoval
ich podiel vysoku udroven, ktora sa dalej zvySovala pre obidva sektory
a koncom roka dosahovala 90 % celkovych Uverov pre podniky a cez 80 %
celkovych averov pre domacnosti (Graf 2).

Graf 2 Vyvoj podiel iverov v cudzej mene v rokoch 2004 — 2009
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ZAVER

Dopady ekonomickej a finan¢nej krizy zvlada Estonsko relativne dobre,
nakolko viedlo dlhodobo od roku 2003 restriktivnu rozpoctovu politiku.
Estonska ekonomika koncom roka 2007 dosahovala vyznamné Uspechy v raste
HDP, tento trend sa v priebehu roka 2008 zastavil, ¢oho vysledkom je
zaradenie Esténska v roku 2009 do patky krajin s najvacsim ekonomickym
prepadom.
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K postupnému oZiveniu ekonomiky a rastu HDP doslo v roku 2010 a to
predovSetkym oZivenim ekonomik zapadnej Eurdpy. Napriek nepopularnym
opatreniam cielavedoma dlhodoba restriktivna rozpoctova politika Estonska,
hlavne v rokoch 2008 — 2009, priviedla krajinu k tomu, Ze ako jedinej
spomedzi tych, ktoré sa usiluji o zavedenie eura, sa podarilo splinit
maastrichtské kritéria udrzatelnosti verejnych financii a od 1. 1. 2011 sa stala
dalsSim ¢lenom eurozony.
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ZAUJIMAVE KNIHY VO VYDAVATELSTVE GRADA
SLOVAKIA

GRADA Slovakia s.r.0., Moskovska 29, 811 08 Bratislava
www.grada.sk

Financni Financni matematika pro kazdého + CD—ROM
mite matika

protatdcha priklady, 2. prepracované vydani
prikbady

Radova Jarmila a kolektiv

Jedna se o druhé, prepracované vydani oblibené ucebnice, ktera uzce
navazuje na bestseller Finanéni matematika pro kazdého (ktery vysel
: jiz v 7. vydani). Autofi vam pfinaseji zdkladni matematické metody
Cena: 12,86 € vyuZivané pro vypoclty ve financni oblasti, které v béiném Zivoté
nékdy vyuzije kazdy. Vyklad doprovazi cviéeni zamérena na feSeni
praktickych financnich otdzek (jako napf. udroceni, investi¢ni
rozhodovani, dichody, umorovani dluhu, dluhopisy, akcie, Urokové
sazby, ménové kurzy aj.). Sami si tak mizZete porovnat vynosy, naklady
i dalsi dopady nabidek rliznych produktl financnich instituci. Kniha je
uréena nejen ¢tenarlim, ktefi se jiz seznamili se zéklady vypoctl a
chtéji si své ziskané poznatky upevnit, doplnit a rozsifit, ale nabizi dalsi
vyklad bohaté doprovéazeny praktickymi cvienimi i pro zajemce s
mensimi zkusenostmi v této oblasti. Publikaci doplniuje pfilozeny CD-
ROM, na kterém jsou vzorce v Excelu a feSené vybrané priklady, které
vam znacné ulehdi praci.

14x21 cm | 256 stran | 978-80-247-3584-9 | Katalog. €. knihy: 4445

o Politika a média v konzumni spole¢nosti

0 vew

RuZicka Vlastimil
POLITIKA
Publikace si klade za cil mapovat, analyzovat a popsat dosud zn:
procesy provazanosti medidlni komunikace s vefejnou politikou. N
by byt souhrnem toho, co v soucasné dobé socidlni védy fesi a
konceptudlni rdmce k tomu uplatiuji. Vefejnad politika a média :
Cena: 11,99 € tomto pfipadé poji s normativné-ontologickymi principy, jez
pojimany jako soucast praktické filozofie. Autor, ktery se hlasi k odl
Erica Voegelina, sleduje rlizné vyklady pojmu verejny zajem, obcal
spole¢nost, percepce demokratického a pravniho stdtu a dostava
uskalim teorie modernizace v posttotalitnich zemich a k proméi
jazyka v globalizovaném svété takzvanych novych médii. Zavér k
posiluje Voegelinovu teorii o nutnosti zotaveni socialnich vé
destrukce pozitivistické éry. Knihu, ktera propojuje soudobé poznat
medidlni a védecké sféry, jisté oceni nejen studenti socialnich véd,
svym  netradicnim  pfistupem uréité zaujme i odbor
spolecenskovédnich oboru.

14x21 cm | 192 stran | 978-80-247-3667-9 | Katalog. ¢. knihy: 24C

A MEDIA
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Cena: 11,95 €

Spofit

i
investovat?

Cena: 8,56 €

Osobni finance
fizeni financi pro kazdého

Syrovy Petr, Tyl Tomas

Kniha vam pomdUZe zorientovat se ve vlastnich financich.
PomuzZe vam nedélat hloupé zacatecnické chyby a zbytecné se
nepfipravovat o penize. Kazda chyba totiz miZe byt dost
drahd. Kniha vdm da navod, jak postupovat v pfipadé
investovani. Co si musite uvédomit pred tim, nez se do
investic pustite. Co vlastné mate od svych investic chtit,
abyste méli redlné pozadavky a nechtéli jste ,modré z nebe”
nebo ,perpetuum mobile“. V knize se dozvite, co je pfi
finan¢nim planovani dalezité a na co je potfeba dat si pozor. V
knize také najdete, jak se jednotlivé typy investic chovaji a
jaké plody vdam mohou pfinést. Vyhnete se tak nepfijemnym
prekvapenim. Dale v knize najdete stru¢né hodnoceni
jednotlivych produktd. Zjistite, které se hodi pro vas a které se
hodi spiSe pro toho, kdo vdm je prodava. Podobné jako v
oblasti investic je to i v oblasti pojisténi a financovani bydleni.
Kniha slouzi jako ucebnice financi pro studenty, pro finan¢ni
poradce nebo pro toho, kdo chce vlastnim financim |épe
rozumét.

14x21 cm | 208 stran | 978-80-247-3813-0 | Katalog. ¢. knihy:
4449

Sporit nebo investovat?
Janda Josef

Kniha ,,Spofit nebo investovat?” je vhodna pro vsechny, ktefi
se chtéji zorientovat v nabidce spoficich a investi¢nich
produktl a sestavit si vlastni finan¢ni portfolio bez pomoci
financnich poradcu. Ve ¢tivé podobé jsou popsany informace
0 bézné dostupnych spoficich a investi¢nich produktech, které
si mUZete sjednat na pobockach bank, druzstevnich zalozen
nebo pojistoven. Ty jsou navic doplnény fadou ilustrativnich
priklad@. Ctenar se tak dozvi, kdy je lepsi ,,pouze” spofit a kdy
naopak investovat. Nechybi nazorné ukazky a popsani silnych
a slabych stranek jednotlivych financ¢nich produktd. Kniha by
méla slouZit kazdému, kdo potrebuje zakladni vyklad k
jednotlivym finanénim produktlim a souvislostem mezi nimi.
Po precteni ziskate hlubsi pohled do osobnich a rodinnych
financi. Kniha je skvélym vyukovym materidlem pro Sirokou
Ctenafskou obec.

14x21 cm | 168 stran | 978-80-247-3670-9 | Katalog. ¢. knihy:
4447
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Zaujimave
knihy

Cena: 11,14 €

Financni
analyza

Cena: 11,57
€

Podnikatelsky plan a strategie
Srpova Jitka, Svobodova Ivana, Skopal Pavel, Orlik Tom3s

Zkuseni autofi v kniZce radi, jak postupovat pfi tvorbé
podnikatelského planu, s nimz uspéjete u investora ¢i banky.
Naleznete zde priklady podnikatelskych pland i jejich hodnoceni z
pohledu investora. Ziskate predstavu, jaké pozadavky na vas muze
mit banka, pokud budete uvaZovat o financovani svého
podnikatelského planu formou Gvéru, a seznamite se i s dalSimi
moznostmi jeho financovani. Dozvite se, jak postupovat pfi tvorbé
firemni strategie, prostrednictvim které dokazZete prezentovat svoji
pfipravenost na budoucnost. Kniha je uréena podnikateltim,
manazertdm i studentlm vysokych skol s ekonomickym zamérenim.

17x24 cm | 200 stran | 978-80-247-4103-1 | Katalog. ¢. knihy:
3470

v

Financni analyza 4. rozsifené vydani
metody, ukazatele, vyuZiti v praxi
Rackova Petra

Autorka velmi ndzorné vysvétluje, jak pracovat se zakladnimi ucetnimi
vykazy (rozvaha, vykaz zisku a ztraty a cash flow) pfi zpracovavani
financni analyzy, jaké metody je mozno pouzZit v podnikatelské praxi.
Ddraz je kladen na nejuzivanéjsi metodu, a to analyzu pomérovymi
ukazateli. V publikaci je uveden prakticky komplexni pfiklad, ktery
ukazuje, jak s daty pracovat, co je mozné z nich vycist a upozornuje na
mozZna Uskali. Dokladuje rovnéz, Ze je mozné zpracovat analyzu s
vyuzitim bézné dostupného softwaru. Publikace je uréena pro Sirokou
podnikatelskou vefejnost, nebot jak malé, tak i velké firmy potrebuji v
soucasném konkurencnim prostredi pro zdravé fungovani znat
skutec¢nou finan¢ni situaci.

17x24 cm | 144 stran | 978-80-247-3916-8 | Katalog. €. knihy: 4355
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Cestovni ruch — podnikatelské principy a prilezitosti v praxi
Ryglova Katerina, Burian Michal, Vajcnerova Ida

Prakticky zamérena publikace s mnoha priklady je uréena zejména
- podnikateldm v cestovnim ruchu, pracovniklim verejné spravy a
mfmwe vzhledem k tomu, Ze predstavuje i teoreticka vychodiska, tak i
:ﬂf:fmnm studentlm stfednich a vysokych skol. Kniha pojednava o
' jednotlivych oblastech cestovniho ruchu (CR): pocinaje
ubytovacimi a stravovacimi sluzbami pres dopravni sluzby aZ po
Cena: 11,99 € sluzby privodci a cestovni kancelare a agentury. Dale se vénuje
fizeni destinace a financovani rozvoje CR a legislativnim
podminkam CR, aplikuje principy marketing managementu do
cestovniho ruchu a pfiblizuje specifické techniky a formy CR. Ctiva
publikace shrnuje viechny duleZité oblasti cestovniho ruchu
(teoretické vychodisko plus prakticka aplikace) a poskytuje tak
¢tenardm komplexni pfehled od obecnych zakonitosti aZ po
specifické nastroje fizeni cestovniho ruchu.

ruch

17x24 cm | 216 stran | 978-80-247-4039-3 | Katalog. €. knihy:
3958

Vudcovstvi
aneb Co vas na Harvardu nenauci
Steigauf Slavomir

Kazdy z nas je konfrontovany s roli viidce, at uz pfi vedeni jako $éf
tymu nebo v soukromi jako manzel, rodi¢ nebo clen jakékoliv
komunity, zkratka vSude tam, kde je skupina lidi. Chcete védét, jak
se stat Uspésnym lidrem a ovliviiovat druhé? Co byste méli védét
o efektivnim vidcovstvi? Kniha nabizi komplexni pohled na toto

Cena: 17,16 € téma, doctete se o historii, teoretickych zakladech a zejména
praktickych postupech smérujicich k ispésSnému viidcovstvi. Je to
prakticka kniha, ktera by neméla chybét v knihovné manazera,
$éfa anebo kohokoliv, kdo usiluje o to vést druhé. Dozvite se, jaké
vlastnosti a znalosti jsou spojené s Uspésnym vidcovstvim.
MiuZete konfrontovat svoji cestu s historickymi pfiklady uz
Uspésnych vidca. Kniha je praktickym privodcem vaseho
osobniho vidcovstvi v béZnych Zivotnich situacich, avsak i v
extrémnich a kritickych, kdy na vasich schopnostech vidce zavisi
Zivot vas i druhych. Je urcena pfedevsim vsem lidrlim - vedoucim
tymU, manazZer(im, personalistim, lektordm a studentim.
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