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THE IMPACT OF DIGITALIZATION ON THE DEVELOPMENT OF
MODERN CONCEPTS IN BUSINESS LOGISTICS

VPLYV DIGITALIZACIE NA ROZVOJ MODERNYCH KONCEPCII
V PODNIKOVEJ LOGISTIKE

Patrik RICHNAK

ABSTRACT

The aim of the paper is to analyze the impact of digitization on the development of modern
logistic concepts on the basis of literary research and to point out their importance on the
basis of foreign surveys. The contribution is divided into two parts. The first part is devoted
to the definition of the digital economy and the Digital Economy and Society Index (DESI).
The second part presents the current state of the topic of the contribution through a
comparative and systematic analysis of modern logistics concepts, which under the influence
of digitization represent an essential source of competitiveness in the market.

Key words: digitalization, business logistics, Industry 4.0, Big Data, RFID

ABSTRAKT

Cielom prispevku je analyzovat' na zaklade literarnej reSerSe vplyv digitalizacie na rozvoj
modernych logistickych koncepcii a poukdzat' na ich doblezitost’ na zaklade zahrani¢nych
prieskumov. Prispevok je rozdeleny na dve dcasti. Prva cast' prispevku je venovana
vymedzeniu digitalnej ekonomiky a Indexu digitalnej ekonomiky a spolo¢nosti (DESI). Druha
Cast’ prezentuje aktualny stav témy prispevku prostrednictvom komparativnej a systémovej
analyzy modernych logistickych koncepcii, ktoré pod vplyvom digitalizacie predstavuiju
nevyhnutny zdroj konkurencieschopnosti na trhu.

KI'icové slova: digitalizacia, podnikova logistika, Industry 4.0, Big Data, RFID

JEL CLASSIFICATION: L 86, L 90, M 11

INTRODUCTION

With the onset of digitization, radical changes have begun in all areas of business.
New global markets, business models, advances in information and communication
technologies and innovation in every business area are emerging. Business logistics is no
exception. Under the impact of digitization, logistics forms the basis for the implementation
of new modern manufacturing technologies, the transition to advanced production systems,
and the differentiation of product offerings. With the term of digitalization have been
mentioned in business logistics of new concepts. These are modern concepts that are
associated with digital technology innovations.

The aim of the contribution is to describe selected modern concepts in business
logistics. Their development is influenced by the impact of company level digitalization. In
the contribution will be defined first by The Digital Economy and The Digital Economy and
Society Index (DESI). Thereafter, will be describe selected modern concepts in business
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logistics under the influence of digitization where it belongs: Industry 4.0, Big Data and
Radio Frequency Identification (RFID).

1 THE THEORETICAL DEFINITION OF THE DIGITAL ECONOMY

The information and communication technologies and the Internet are now an
integral part of every economy. The development of the economy brings the transformation
to a new economy. The term "new economy" is linked to the term digital economy. On the
basis of literary research, we will define the term digital economy from the point of view of
several authors.

The digital economy can be defined differently. Its definition (Cohen & Bradford
DeLong & Zysman, 2000) results from the development of innovation through information
and communication technologies and the use of terms such as post-industrial society, the
knowledge economy, the new economy, the online economy and e-economy. Several
experts say that the digital economy is more developed and more complex than the internet
economy and that it is not synonymous with the knowledge economy and network economy.

Shaw (2015) defines it as a digital economy as an economy, where e-commerce
methods and technologies are present an important factor in business success or failure,
economic growth and social change.

The digital economy (Chistyakov, 2010) is a system to which each company or
individual access. Everyone can get information about any other subject and perform
transactions directly without existing intermediaries within the hierarchy.

The digital economy (OECD, 2012) consists of markets that are based on digital
technologies, which facilitate the trade in goods and services through e-commerce. The
expansion of the digital sector has been a key driver of economic growth in recent years.

The digital economy consists of four basic elements. Kehal & Singh (2004), who
argue that the basic elements of the digital economy are:

digitization and intensive use of information and communication technologies,
codification of knowledge,

transformation of information into commaodities,

new ways of organizing work and production.

Esfangareh & Hojeghan (2011) argue that the importance of the digital economy is
the same as that of the Internet economy. According to the authors, the digital economy
allows to trade digital products and services through e-business and online e-commerce.
Cooperation takes place with partners and customers who perform transactions via the
Internet and digital technologies. With the increase in population and the mobilization of
resources, the digital economy is not limited to doing business in shops and services. The
digital economy focuses on every aspect of society's life. Great attention is paid to the
continuous dramatic growth of e-business and e-commerce, which has been experiencing
rapid growth in recent years.

2 MATERIAL AND METHODOLOGY

The theme of the contribution was drafted on the basis of literary research. In the
contribution was use in particular foreign literature and foreign research. Out of the foreign
literature were used electronic information sources, such as: electronic documents and
electronic databases. Out of the foreign researches have been used international foreign
surveys that deal with the issue in question. The contribution contains also pictures which
are in the form of graphs and give a realistic overview of the issue. Selected modern
concepts in business logistics were analyzed under the impact of digitalization by foreign
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surveys: PricewaterhouseCoopers and The Statistics Portal. Data on the Digital Economy and
Society Index was obtained from the European Commission database.

We used system analysis, comparative analysis and other classical methods such as
synthesis, comparison and deduction for the processing of information and knowledge in the
paper on modern concepts under the influence of digitalization.

3 THE DIGITAL ECONOMY AND SOCIETY INDEX

The area of the digital economy is constantly being improved and expanded. There
are several indices in the world that compare the level of the digital economy of countries in
the world. We will analyze in the contribution - The Digital Economy and Society Index
(DESI). The DESI index is an analytical tool that provides key information for the successful
implementation of the digital single market with the goal of creating better conditions for
citizens and companies in the area of ICT use.

The Digital Economy and Society Index (DESI) is a composite index that summarizes
relevant indicators on Europe’s digital performance and tracks the evolution of EU member
states in digital competitiveness (European Commission, 2018).

The DESI is composed of five principal policy areas which regroup overall 34
indicators (European Commission, 2018):

1. Connectivity - dimension measures the deployment of broadband infrastructure and
its quality. Access to fast and ultrafast broadband-enabled services is a necessary
condition for competitiveness.

2. Human Capital - dimension measures the skills needed to take advantage of the
possibilities offered by digital.

3. Use of Internet Services - dimension accounts for a variety of online activities, such
as the consumption of online content (videos, music, games, etc.) video calls as well
as online shopping and banking.

4. Integration of Digital Technology - dimension measures the digitisation of
businesses and e-commerce. By adopting digital technologies, businesses can
enhance efficiency, reduce costs and better engage customers and business
partners. Furthermore, the Internet as a sales outlet offers access to wider markets
and potential for growth.

5. Digital Public Services - dimension measures the digitisation of public services,
focusing on eGovernment and eHealth. Modernisation and digitisation of public
services can lead to efficiency gains for the public administration, citizens and
businesses alike.

Figure 1 can be seen Digital Economy and Society Index (DESI) 2018 ranking. The
most developed digital economies in the EU include Denmark, Sweden, Finland and the
Netherlands. Advanced digital economies have also Luxembourg, Ireland, United Kingdom,
Belgium and Estonia. The least developed digital economy is Romania, Greece and Italy.
Slovakia ranks 20™ out of the 28 EU Member States in the European Commission’s Digital
Economy and Society Index (DESI) 2018. While its ranking remained unchanged from 2017,
its score increased due to an improved performance in all of the DESI dimensions measured.
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Figure 1: Digital Economy and Society Index (DESI) 2018 ranking
Source: European Commission, 2018

Figure 2 can be seen DESI 2018 — relative performance by dimension. Citizens in
Slovakia use the internet on average. The availability of fixed broadband and 4G services is
not expanded to the extent necessary, but ultrafast broadband coverage is well above the
EU average. Human capital is below the EU average. In the field of electronic public
administration, Slovakia is successfully advancing, but the number of eGovernment users is

lower than the EU average. The transition to digital technology will only be possible through
improvements to broadband infrastructure.

DESI 2018 - relative performance by dimension

Countrywith
highest score

DESI 2 Human 3Useof 4Integration 5 Digital
Connecz ivity Capital Internet of Digital Public
Services Technology Services

e Slovakia —

Countrywith
lowest score

Figure 2: DESI 2018 — relative performance by dimension
Source: European Commission, 2018

4 BUSINESS LOGISTICS UNDER THE INFLUENCE OF DIGITIZATION

The new era of digitization forcing company to adapt to changes in the economy
and introduce new modern concepts. Olexova & Gajdos (2016) propose to use a logistics
simulation game. The aim of the game is to manage internal transportation and to achieve
the required logistics costs and use of the production line capacity per single shift.
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The implementation of modern concepts is to be carried out throughout the process
manufacturer. The aim is to create modern high-value technology products. An exception is
not logistics which plays a key role in the digitization process and is subject to the
application of new concepts. The theme of modern concepts in business logistics is very
extensive. For this reason, selected modern concepts will be analyzed, which in the future
will be an important factor that enterprises cannot forget. Out of selected modern concepts
that the new era of digitalization must accept, will be analyzed: Industry 4.0, Big Data and
Radio Frequency Identification (RFID).

PricewaterhouseCoopers has conducted a Global Industry 4.0 Survey with more than
2,000 respondents from nine major industrial sectors and 26 countries around the world.
According to the survey, by 2020, up to US $ 907 billion will be invested in modern digital
technologies each year. For respondents, this represents an average of around 5% of annual
revenues. Up to 55% of respondents expect return on investment during the first two years.
Digital technologies enable shorter operational lead times, higher asset utilization and
maximize product quality. Respondents expect to save US $ 421 billion in costs each year for
the next five years. An increase in annual revenues of US $ 493 billion is also expected over
the next five years in the industrial sectors we surveyed (Geissbauer & Vedso & Schrauf,
2016).

US$

USS$ Revenue increase US$

. from Industry 4.0 g
907B emologes 421B
Investments in Cost reduction

Industry 4.0 from Industry 4.0
technologies* 4_; Loy technologies*
N,
$ 8§ s reY s P

- - 3 s “g,

Figure 3: Expected investments in digital technologies by 2020
Source: PwC, 2016

S

An exception is not logistics which plays a key role in the digitalization process and is
subject to the application of new concepts. The theme of modern concepts in business
logistics is very extensive. For this reason, we have chosen to approach selected modern
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concepts, which in the future will be a key factor for any business that cannot be forgotten.
From the selected modern concepts that need to accept the new digitalization, we approach:
Industry 4.0, Big Data and Radio Frequency Identification.

Industry 4.0 is The Fourth Industrial Revolution that digitizes the industrialization
process. Industry 4.0 is driven by technical innovations, cyber-physical systems in production
and logistics processes. Industry 4.0 has been defined by several authors and we will define
their definitions in the following part of the contribution.

McDougall (2014) says Industry 4.0 refers to the Fourth Industrial Revolution. The
final vision was created in the final report of the development team as a tool to secure the
future of the German industry.

Vision Industry 4.0 (Rouse, 2018) has resulted in smart factories and full use of
digital production, where the result will be a fully interoperable ecosystem of machines
where data will inform and direct actions across the supply chain in the right and most
efficient direction.

The Bencont Group (2016) defines Industry 4.0 as the Fourth Industrial Revolution,
which changes the way we work, we live and communicate with each other. This is
especially the rapid streamlining and a deeper interconnection of the production process.

The benefits of Industry 4.0 are significant (Lorenz & RiBmann & Strack & Lueth &
Bolle, 2015). Manufacturing companies will increase the flexibility of their production lines by
implementing modern technologies such as robots or 3D printers. They will be able to offer
more customization products. This improves their performance and profitability. The
implementation of new business models and to expand after-sales service may lead
companies to expand their portfolio and to tap into new markets.

The main characteristics of the Industry 4.0 include (Deloitte, 2015):

e Vertical networking of smart production systems — this vertical networking uses
cyber-physical production systems to enable plants to react rapidly to changes in
demand or stock level and to faults. Smart factories organize themselves and enable
production that is customer-specific and individualised. This requires data to be
extensively integrated.

e Horizontal integration via a new generation of global value chain networks — these
new value-creation networks are real-time optimized networks that enable
integrated transparency, offer an important level of flexibility to respond more
rapidly to problems and faults and facilitate better global optimization.

e Through-engineering across the entire value chain — data and information are also
available at all stages of a product’s life cycle, enabling new, more flexible
processes to be defined from data via modelling to prototypes and the product
stage.

e Acceleration through exponential technologies — artificial intelligence, advanced
robotics and sensor technology have the potential to increase autonomy further still
and to speed up individualization and flexibilization.

In the contribution, was describe Big Data as the second modern concept in
business logistics. Big Data caused a revolution in enterprises, because their exploitation will
result in a reduction in costs and obtaining information that affects the internal productivity
of the enterprise. Utilizing Big Data in logistics speeds up processes and it helps to improve
the use of information and work with them.

Gartner (2012) defines Big Data is high-volume, high-velocity and/or high-variety
information assets that demand cost-effective, innovative forms of information processing
that enable enhanced insight, decision making, and process automation. Chowdhury (2017)
says Big Data helps enterprises save time and money because real-time analysis allows them
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identify defect in production processes. Basically, the Big Data analysis contributes to the
detection of the defect of the product at its manufacturing stage, therefore, the necessary
modifications may be made before the product is placed on the market. Further processing
of Big Data allows for better maintenance planning and optimization of machines and
products, and thus can prevent possible failures.

Big Data can be distinguished from four views (Witkowski, 2017):

Volume - Big Data refers to datasets whose size exceeds the capacity of ordinary
tools for collection, storage, management and analysis” — it relates to the
technological capabilities to manage these data.

Variety - Origin of Big Data is different. They can be accumulated from enterprise
systems, social networking, internet, videos, etc. These data change dynamically
and are very unstructured, which means that they are not suited to traditional forms
of analysis.

« Velocity — Data analysis is carried out on Big Data in near real time, as the correct
conclusions from the constantly flowing and changing data need to be implemented
on an ongoing basis.

Value - the general aim is to isolate the whole mass of information to what is most
important for us — this is why it is so important that the results reflect the actual
conditions and led to the most favorable business activities.

In Figure 4, we have Big Data market size revenue forecast worldwide from 2011 to

2027. The statistic shows a revenue forecast for the global big data industry from 2011 to

2027.

In 2018, the global Big Data market size to grow to US $ 42 billion in size. The

increase compared to 2011 is by US $ 34.4 billion. It is assumed that revenue from Big Data
market size will be US $ 103 billion in 2027.

Market volume in billion U.S. dollars
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Figure 4: Big Data market size revenue forecast worldwide from 2011 to 2027
Source: The Statistics Portal, 2018

Radio Frequency Identification is the third characterized modern concept in business

logistics. This concept is an integral part of digitalization. Business logistics is the basis for
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the development of modern logistics under the impact of digitization with the use of
information technology.

Radio Frequency Identification (Sommerova, 2009) is modern technology, which
uses Radio Frequency Identification system for objects using radio frequency waves. This
technology is used in data processing in many industries and replaced the classic barcodes,
because it is faster, so the transfer takes place instantly, precisely and in both directions.
Information is electronically transmitted and stored in small chips, thus stored data can be
loaded back also repeatedly rewrite. The main advantage is mass read, the reader can read
hundreds of tags (identifiers) per minute at once. Radio frequency identification has three
basic elements - antenna, reader and transponder (for example, card, bracelet, key chain).
The reader module is connected to the antenna.

Radio Frequency Identification (MacDougall, 2014) is contactless communication is
linked to barcodes. The carrier medium of information transmission are chips, which are
either read or used to write data and read. RFID chips can be divided into two groups on
active chips and passive chips. Passive chips are much cheaper and includes a power
capacitor, which when capturing the electromagnetic pulses of the transmitter, uses the
received energy to charge the capacitor and then send the answer. Passive chips transmit a
number or have another memory into which they write or report more information. In
addition, active chips have a power supply in addition to passive chips, so this chip can
actively send information about itself and can be accurately searched for.

Radio Frequency Identification is used in: transport (identification of means of
transport and containers), warehouse management (identification of storage units),
production, control of movement of persons (employee registration) protection of objects
against their removal from the reserved area, healthcare and so on. In logistics, Radio
Frequency Identification is used, for example, in identifying vehicles and driving controls.

Figure 5 shows the size of the RFID tags market from 2016 to 2020. In 2018, the
global market for RFID tags is US $ 17.6 billion. The increase compared to 2016 is US $ 5
billion. In 2020, the global market for RFID tags is expected to be about US $ 24.5 billion.

30

25 245

20

dollars

Market size in billion U.S.

2016 2018 2020

Figure 5: Projected size of the global market for RFID tags from 2016 to 2020
Source: The Statistics Portal, 2018
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CONCLUSIONS

We live in a period of technical advance, the development of new technologies and
the digital transformation of the industry. Customers are still focusing on product quality,
and enterprises are looking for ways to reduce production costs, accelerate and simplify the
production process. One of the effective ways to achieve this is to use modern logistics
concepts.

The development of modern concepts affects each area of the enterprise. The
impact of digitalization brings enterprises of radical changes. For this reason, it is necessary
to respond promptly to all changes. It is important for each enterprise to realize that, in
addition to shortening the product innovation cycle, shortening delivery times, minimizing
costs, it is a strategic factor to maintain an excellent level of supplier/customer relationship,
which is possible by the availability to new forms of logistics concepts. Implementation and
use of modern logistics concepts make all business logistics processes more efficient, which
is @ presumption of competitiveness on the market. Nowadays, are successful those who
adapt to digitalization and innovate the business activity with new logistics concepts.
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HODNOTENIE VYKONNOSTI MEDZINARODNE CINNYCH
PODNIKOV

PERFORMANCE EVALUATION OF INTERNATIONALLY ACTIVE
ENTERPRISES

Frantisek HURNY

ABSTRAKT

V ¢lanku sa zaoberdme moznostami hodnotenia vykonnosti medzindrodne cinnych podnikov.
Prvou moznost'ou ako k tomu pristupovat’ je hodnotenie vykonnosti na zaklade porovnavania
dvoch skupin podnikov — exportérov a neexportérov, resp. Uspesnych a nelspesnych
exportérov. Na druhej strane, druhou moznostou je zameranie sa na exportnd vykonnost’
meranu prostrednictvom ukazovatel'ov, ktoré popisujeme v druhej kapitole tohto prispevku.

Kl'Gcové slova: internacionalizacia, podnik, hodnotenie, vykonnost, export

ABSTRACT

In this paper we focus on the performance evaluation of internationally active enterprises.
The first option to do so is to evaluate performance by comparing of two groups of
enterprises — exporters and non-exporters or successful and unsuccessful exporters. On the
other hand, the second option is the focus on export performance measured through the
indicators we describe in the second chapter of this paper.

Key words: internationalization, enterprise, evaluation, performance, export

JEL KLASIFIKACIA: L25

uvoD

Hodnotenie vykonnosti podnikov ponika velké mnozstvo moznosti, ktorymi sa je
mozné uberat. Samotny vyber analyzovanych podnikov, resp. odvetvi a krajin, v ktorych
poOsobia, vyber ukazovatel'ov, pouZitych metod Ci vol'ba Casového rozpatia analyzy prinasaju
vela alternativ pre hodnotenie vykonnosti podnikov. Tato oblast’ je v literatire pomerne
rozSirena, o ¢om sveddi velké mnozstvo publikacii, ktoré sa jej venuju. Postupom Casu sa
jednotlivé vyskumy menia, kedy autori neustdle rozSiruji a inovuju ukazovatele ¢i metody
pre hodnotenie vykonnosti. Jednou zo skutocnosti, ktora vyplyva z neustaleho prepajania sa
jednotlivych ekonomik je fakt, Ze autori hodnotia vykonnost' podnikov, ktoré s zapojené do
medzinarodného podnikania, teda ich Cinnost’ presahuje hranice ich domovského Statu na
zaklade ich vstupu na zahranicny trh. V prispevku sa preto zaoberame medzinarodne
¢innymi podnikmi a moznostami hodnotenia ich vykonnosti.

1 INTERNACIONALIZACIA PODNIKANIA

Internacionalizacia ako pojem stoji nad vSetkymi formami vstupu na zahranic¢ny trh.
Pri tomto (v ekonomickej tedrii pomerne mladom) pojme nenachddzame podobne ako
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napriklad pri pojme vykonnost' jednotni a vSeobecnu definiciu. Postupom casu autori
prichadzaju s novymi definiciami, ktorymi sa snazia reagovat’ na meniace sa podmienky na
svetovych trhoch a doplfiaju tak tradi¢né vymedzenia tohto pojmu.

Internacionalizaciu ako vyjadrenie geografickej expanzie ekonomickych cinnosti cez
narodné hranice definuji Ruzzier et al. (2006). Podla Andersena (1997) je
internacionalizacia procesom vyberu (zahranicného) trhu a stratégie vstupu. Prange
a Verdier (2011) hovoria o internacionalizacii ako o procese zachytavajicom kroky, ktoré
sleduji podniky snaziace sa o vyuzivanie celosvetovych prilezitosti. Napokon Knight (2016)
tvrdi, ze internacionalizacia je na narodnej, sektorovej a institucionalnej Urovni definovana
ako proces integracie medzinarodného, medzikultirneho alebo globalneho rozmeru do Ucelu,
funkcii alebo poskytovania postsekundarneho vzdelavania.

V oblasti vychodisk, resp. teorii internacionalizacie, existuje niekol'ko pristupov, ktoré
sa zaoberaju skimanim toho, aké su priciny expanzie podnikov do zahranicia. Podl'a Cuervo-
Cazurru (2011) spoloc¢nym znakom vsetkych teodrii je skutocnost, Ze vlastnici vnimaji svoje
podniky ako podniky s urcitou Specifickou vyhodou, ktord by mohla byt pouzitd pre
dosiahnutie rastu trzieb prostrednictvom pbsobenia na zahrani¢nych trhoch.

Tedrie internacionalizacie a ich ¢lenenie do podskupin sa liSia v zavislosti od autormi
zvolenych kritérii, preto v dalSej Casti prispevku v kratkosti charakterizujeme len vybrané
modely bez ohl'adu na ich prislusnost’ do vybranej skupiny tedrii internacionalizacie.

+ fazové modely - tieto modely internacionalizacie predpokladaju, ze
internacionalizacia je progresivny proces skladajlci sa z niekol'kych postupnych
krokov (Danciu, 2012). Vo vSeobecnosti tak méZzeme povedat’, Ze podniky svoje
aktivity v zahranici rozvijaju postupne v rdmci za sebou nasledujlcich krokov. To
si mézeme popisat na najznamejSom fazovom modeli a to Uppsala modeli
internacionalizacie. Podl'a tohto modelu podnik prechadza nasledujicimi fazami
internacionalizacie (Johanson a Vahine, 1977): Ziadny pravidelny vyvoz, vyvoz
prostrednictvom nezavislych sprostredkovatel'ov, zaloZenie zahrani¢nej predajne
dcérskej spolocnosti, zahrani¢na vyrobna spoloc¢nost’.

+ model zZivotného cyklu — podla tohto fazového modelu spGsoby
internacionalizacie suvisia so Zivotnym cyklom produktu, a to v troch krokoch:
faza nového produktu, faza dozrievajuiceho produktu, faza Standardizovaného
produktu (Danciu, 2012).

+ model Danielsa a Radebaugha (1998) — vo svojom modeli integruju
teoretické vychodiskd do modelu, v ktorom je nasledne mozné identifikovat
kritické momenty prechodu medzi jednotlivymi fazami.

+  medzi dalSie tedrie patria kontingencné modely, tedria transakénych nakladov,
interaktivny model, teoria medzinarodného podnikania a iné.

+ tedria international new ventures - tato tedria vnikla ako protiklad k
tradicnym fazovym modelom, kedZe je naroc¢né aplikovat’ jednotlivé fazy
tradi¢nych modelov na podniky, ktoré na zahrani¢né trhy vstupuju v stcasnosti.
Podla Danciua (2012) podnik nemusi prechadzat vsSetkymi fazami
internacionalizacie, ale mo6ze sa internacionalizovat’ aj v jednom kroku.

Medzinarodne cinny podnik
V predchadzajlicej Casti prispevku sme si priblizili pojem internacionalizicia a jej

vybrané tedrie. Na zaklade definicie ¢i podstaty jednotlivych tedrii je zrejmé, ze podniky
zapojené do procesu internacionalizacie si zapojené do medzindrodného podnikania na
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zahraniénych trhoch. Podniky m6zu vyuzivat' r6zne formy, ako sa dostat’ na zahranicné trhy:
(priamym a nepriamym) exportom, pohybom know-how alebo kapitalovym vstupom.

Pri blizSom pohlade na formy vstupu na zahrani¢ny trh méZzeme konstatovat, ze
export je najbeznejsi (Abor 2011; Sousa, 2004) a atraktivny (Katsikeas et al. 2000) spGsob,
akym podniky vstupuji na zahrani¢né trhy. Nadvazujuc na predchadzajlice odseky, export
v ramci internacionalizacie povaZujeme za jeden z prvych krokov podnikov, ktoré sa chcu
zapojit’ do medzinarodného podnikania.

Export ako taky mo6zeme v najvSeobecnejsej rovine charakterizovat’ ako predaj
vyrobkov a sluzieb vyrobenych v domacej krajine na zahrani¢nych trhoch (Aghdaie et al.,
2012). Export ako najbeznejsia forma vstupu na zahrani¢né trhy je pomerne atraktivnym
sposobom, akym sa podniky mozu zapdjat’ do medzindrodného podnikania. Jednou z jeho
vel'kych vyhod je (na rozdiel od inych foriem vstupu) kapitalova nenarocnost, ¢o umoznuje
realizaciu exportu nielen velkym, ale aj malym a strednym podnikom. Okrem mnoZstva
priamych aj nepriamych vyhod, ktoré plyni pre podniky z takéhoto zapojenia sa do
medzinarodného podnikania, export prindsa aj vyhody pre samotné narodné hospodarstvo
v domovskej krajine.

Export a exportné spravanie je dalSou z mnozstva oblasti, ktora sa teSi velkému
zaujmu autorov. Na druhej strane je nutné podotknut’, Ze ani tu nenachadzame jednoznacné
vymedzenie tejto problematiky. Calof (1994) identifikoval dva vyskumné smery, ktorymi je
mozné sa uberat’ pri skimani exportného spravania:

+ 1. smer — hladanie rozdielov medzi dvoma skupinami podnikov — exportéri

a neexportéri,

+ 2. smer — stanovenie charakteristik, v ktorych sa odliSuji Uspesni a nelspesni

exporteéri.

Zhrnutim predchadzajucich poznatkov dochadzame k definicii, kedy za medzindrodne
cinny podnik povaZujeme taky podnik, ktory realizuje aspori jednu svoju aktivitu, resp.
cinnost’ v zahranici, t.j. prechadza aspori jednou fazou internacionalizicie, resp. vyuZiva
aspori jednu formu vstupu na zahranicny trh.

2  EXPORTNA VYKONNOST

V predchadzajlicej podkapitole sme uviedli, Ze jednou z moznosti ako skimat’
export, je na zadklade porovnavania exportérov a neexportérov, resp. Uspesnych
a neuspesnych exportérov. Druhou mozZnostou ako skimat’ export je zameranie sa na
samotnld exportnd vykonnost. Rovnako ani tu nenachadzame jednotnl a vSeobecnu
definiciu pojmu exportna vykonnost. Podobne ako pri pojme vykonnost, aj tu sa autori
zameriavajl na jej merania na zaklade vybranych premennych. Exportny vykon je
najcastejsie podrobovany skimania na zaklade ukazovatelov, ktoré méZeme rozdelit' na
ekonomické a neekonomické (Katsikeas et al., 2000), resp. objektivne a subjektivne (Sousa,
2004).

Katsikeas et al. (2000) vo svojej praci skimali 103 studii zaoberajlicich sa exportnym
vykonom podnikov. V nasledujicej Tabulke 1 wuvadzame ukazovatele, ktoré boli
identifikované ako najCastejSie pouzivané podla skupin, do ktorych ich zaclenili autori
prieskumu.

Ako mozeme pozorovat v nasledujucej Tabulke 1, vSetky najpouzivanejsie
ukazovatele pochadzajli_zo skupiny ekonomickych ukazovatelov, z Coho Styri su spojené
s exportnymi trzbami. Co sa tyka neekonomickych ukazovatelov, vSetky identifikované
ukazovatele sa v skimanych Stadiach vyskytli len raz alebo dvakrat. Vynimku tvoril
ukazovatel’ PoCet exportnych krajin, ktory autori identifikovali patkrat.
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Tabul'ka 1: NajpouzivanejSie ukazovatele exportného vykonu (1)

Pocetnost’ Pocetnost’
vyskytu vyskytu (%)

Ukazovatele suvisiace s
predajom
Pomer exportnych trZieb 57 61
k celkovym trzbam
Rast exportnych trzieb 41 44
Objem exportnych trzieb 20 22
Rast pomeru exportnych 12 14
trzieb
Ukazovatele suvisiace so
ziskom
Ziskovost’ exportu 20 22

Zdroj: viastné spracovanie podla Katsikeas et al. (2000)

Sousa (2004) sa zameral na identifikdciu ukazovatelov exportného vykonu na
zaklade ich rozdelenia na objektivne (ukazovatele vyjadrené v absolitnych hodnotach)
a subjektivne (ukazovatele merajlice vnimanie, resp. postoj, najCastejSie vyjadrené
prostrednictvom skaly), ¢o méZzeme pozorovat’ v nasledujicej Tabul'ke 2.

Tabul'ka 2: NajpouzivanejSie ukazovatele exportného vykonu (2)

Pocetnost’ Pocetnost’
vyskytu vyskytu (%)

Objektivne ukazovatele

Exportna intenzita 16 37

Rast exportnych trzieb 12 28
Subjektivne ukazovatele

Rast exportnych trzieb 14 33
Exportna ziskovost’ 18 42
Podiel na exportnom trhu 11 26
Celkovy exportny vykon 12 28

Zdroj: viastné spracovanie pod/a Sousa (2004)

Rovnako ako v predchadzajicom pripade, aj tu uvadzame len najCastejSie pouZivané
ukazovatele exportného vykonu. Aj tu mdZeme pozorovat' vysoky vyskyt ukazovatel'ov
spojenych s exportnymi trzbami, kedZe v tomto pripade ukazovatel' Exportna intenzita
predstavuje podiel trzieb z exportu na celkovych trzbach podniku.

V nasledujicej Casti tejto podkapitoly sa zameriame na novsi vyskum, ktory
realizovali Chen et al. (2016) v oblasti determinantov exportnej vykonnosti - tento prieskum
literatry zamerany na clanky z oblasti exportnej vykonnosti zahffia ¢lanky za obdobie 2006-
2014.

Tito autori preskimali celkovo 124 clankov nachadzajucich sa v 30 Zurnaloch. Aby
¢lanok mohol byt zaradeny, musel okrem podmienky doby vydania (2006-2014) splnat’
nasledujlce tri podmienky: exportna vykonnost’ bola zaroven zavislou premennou, exportna
vykonnost’ bola testovana najma na uUrovni podnikov, vyskum bol empirickej povahy, t.j.
v ¢lanku boli analyzované data a pouZité Statisticke testy.

Co sa tyka ukazovatelov exportnej vykonnosti, autori poukazuji na velkd
nejednotnost’ a roztrieStenost’. V tychto clankoch identifikovali celkovo 53 r6znych
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ukazovatel'ov, pricom 23 z nich bolo pouzitych raz, pripadne dvakrat. Rovnako ako Katsikeas
et al. (2000), aj tu autori pracovali s (CastejSie vyuzivanym) rozdelenim ukazovatelov na
ekonomické a neekonomické. NajpouZivanejSimi ekonomickymi ukazovatel'mi su ziskovost’
exportu (51), rast exportnych trzieb (45) exportné trzby (38) a exportna intenzita (36). Na
druhej strane medzi najpouzivanejsie neekonomické ukazovatele patria exportna vykonnost'
(25) a dosiahnutie exportnych ciel'ov (15).

ZAVER

V nasom prispevku sme sa zamerali na hodnotenie vykonnosti medzindrodne
¢innych podnikov. Na zaklade sStudie literatiry mozeme export definovat’ ako najcastejsie
vyuzivanu a najjednoduchsiu formu vstupu podniku na zahrani¢ny trh. To pri hodnoteni
vykonnosti ponidka moznost porovnavania dvoch skupin podnikov - exportérov
a neexportérov alebo Uspesnych a neuspesnych exportérov. Na zaklade resSersi literatiry
zameranych na exportnd vykonnost,, ktoré realizovali Katsikeas et al. (2000), Sousa (2004)
a Chen et al. (2016) a vysledky ktorych prezentujeme v druhej kapitole tohto prispevku
konsStatujeme, Ze pri hodnoteni vykonnosti medzindrodne cinnych podnikov je mozné
zamerat’ sa aj na samotnu exportni vykonnost'. Tito autori zaroven identifikovali premenné,
ktoré su najCastejsie vyuzivané pri tomto hodnoteni: exportnd intenzita, rast a objem
exportnych trzieb ¢i ziskovost’ exportu.

Prispevok bol rieseny v rémci projektu I-18-107-00: Data Science: vyuZitie metod strojového
ucenia na prediktivnu analyzu podnikovych dat.

LITERATURA

ABOR, J. DO Export Status and Export Intensity Increase Firm Performance? In Thunderbird
International Business Review. 2011, 53.1. p- 9-18 ISSN 1520-6874.

AGHDALE. S. F. A. et al. 2012. Identifying the Barriers to Iran’s Saffron Export by Using
Porter 's Diamond Model. In International Journal of Marketing Studies. 2012. vol. 4:5.
p. 129-138. ISSN 1918-7203.

ANDERSEN, 0. 1997. Internationalization and Market Entry Mode: A Review of Theories and
Conceptual Frameworks. In Management International Review. 1997. vol. 37. p. 27- 42.
ISSN 1861-8901.

CALOF, J. L. 1994. The Relationship between Firm Slze ad Export Behavior Revisited. In
Journal of International Business Studies. 1994. vol. 25:2. p. 367-387. ISSN 1478-6990.

CHEN, Jieke; SOUSA, Carlos MP; HE, Xinming. The determinants of export performance: a
review of the literature 2006-2014. In International Marketing Review, 2016, 33.5: 626-
670. ISSN: 0265-1335.

CUERVO-CAZURRA, A. Selecting the country in which to start internationalization: The non-
sequential internationalization model. In Journal of World Business, 2011, 46.4. p.
426-437. ISSN 1090-9516.

DANCIU, V. Models for the Internationalization of the Business: A Diverstty-Based Approach.
In Management and Marketing. 2012, 7.1, p. 29-42. ISSN 2069-8887.

DANIELS, J. D. — RADEBAUGH, L. H. Internationa Business: Environments and Operations.
Reading: Addison-Wesley, 1998. ISBN 0-201-84618-7.

JOHANSON, J — VAHLNE, J. E. The internationalization process of the firm — A model of
knowledge development and increasing foreign market commitments. In Journal of
International Business Studies. 1977, 8.1. p. 23-32. ISSN 1478-6990.

MANAZMENT V TEORII A PRAXI, ro¢. 14, 2018, &. 4 19
ISSN 1336-7137


http://www.euke.sk/

Manazment v tedrii a praxi 4/2018
on-line odborny casopis 0 novych trendoch v manazmente

KATSIKEAS, C. S. et al. 2000. Firm-level export performance assessment: review, evaluation,
and development. In Journal of the Academy of Marketing Science, 2000, Vol. 28.4: p.
493-511. ISSN 0092-0703.

KNIGHT, Jane. Updated definition of internationalization. International higher education,
2015, 33.

PRANGE, CH. — VERDIER, S. 2011. Dynamic capabilities, internationalization processes and
performace. In Journal of World Business. 2011. vol. 48:1. p. 126-133. ISSN 1090-
9516.

RUZZIER, M. et al. 2006. SME internationalization research: past, present, and future. In
Journal of Small Business and Enterprise Development. 2006. vol. 13: 4. p. 476- 497.
ISSN 1462-6004.

SOUSA, C. M. 2004. Export performance measurement: an evaluation of the empirical
research in the literature. In Academy of marketing science review, 2004, 8.9. p. 1-22.
ISSN 1869-8182.

INFORMACIE O AUTOROVI

Ing. Frantisek Hurny, PhD.

Katedra manazmentu

Podnikovohospodarska fakulta so sidlom v KoSiciach
Ekonomicka univerzita v Bratislave

Tajovského 13, 041 30 Kosice

e-mail: frantisek.hurny@euke.sk

MANAZMENT V TEORII A PRAXI, ro¢. 14, 2018, &. 4 20
ISSN 1336-7137


http://www.euke.sk/

Manazment v tedrii a praxi 4/2018
on-line odborny casopis 0 novych trendoch v manazmente

FINANCNA SITUACIA PODNIKU SO ZAMERANIM NA CUDZIE
ZDROJE FINANCOVANIA MAJETKU

THE FINANCIAL SITUATION OF THE COMPANY WITH REGARD
TO FOREIGN SOURCES OF FINANCING ASSETS

Jozef LUKAC — Eva MANOVA

ABSTRAKT

Potreba zdrojov financovania je dana Struktirou majetku, ktory podnik potrebuje na
prevadzkovanie cinnosti. Podnik ponukajlci beZzne spotrebny tovar financuje svoju Cinnost/
inak ako podnik zaoberajuci sa vyrobou investi¢nych celkov ¢i podnik zaloZzeny na vyskume.
Vo vsetkych pripadoch plati, Ze zakladnym zdrojom su zdroje financovania vytvorené
vlastnym podnikanim. Externé zdroje ,,iba" doplnaji vlastné a umoziuju tak rychlejsi rozvoj
podnikania. Pri ziskavani finanénych zdrojov ma lepsie moznosti podnik, ktory ma za sebou
uz niekolko rokov Uspesného podnikania, nez podnik, ktory zalina. Prispevok sa venuje
prave detailnej analyze cudzich — externych zdrojov financovania majetku.
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ABSTRACT

The need for funding sources is given by the structure of the asset that an enterprise needs
to operate. An enterprise offering regular consumer goods finances its activity differently
from an enterprise engaged in the production of investment units or an enterprise based on
research. In all cases, the source is the sources of financing created by own business.
External resources "only" complement their own and thus enable faster business
development. In gaining financial resources, companies that have had a successful business
for more than a start-up business have better opportunities. The contribution is devoted to a
detailed analysis of foreign - external sources of property financing.
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uvop
subjektov. Ide o r6zne formy bankovych Uverov, zdroje ziskané emisiou podnikovych
obligacii, priame pozicky od inych podnikov a organizacii. (Kisel'akova a kol. 2012, s. 110)
Majtan (2014, s. 303) definuje: cudzi kapital je lacnejsi ako kapital vlastny a zaroven
kratkodoby kapital je lacnejSi nez dlhodoby kapital (sGvisi to s rastom rizika vynosnosti
kapitalu s predlzovanim c¢asového horizontu jeho investovania). Naklad za pouzivanie
cudzieho kapitalu je Urok a ostatné naklady spojené s jeho ziskavanim a administrativou,
bankové a iné poplatky, provizie. Cudzi kapital je vlastne dlh podniku, ktory podnik musi v
urenej dobe splatit’ veritelovi. Podla tejto doby ho rozdelujeme: na kratkodoby cudzi
kapital - poskytuje sa na dobu 1 roka a na dlhodoby cudzi kapitdl - poskytuje sa na dobu
dlhsiu ako 1 rok.
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1 KRATKODOBE A DLHODOBE BANKOVE UVERY

V sUCasnom obdobi, ked sa stavaju dlhodobé zdroje financovania pre vacsSinu
podnikov takmer nedostupnymi, nadobldaju na vyzname kratkodobé zdroje financovania.
Hlavnymi zdrojmi kratkodobého financovania su: nevyplatené mzdy, zavazky vodi
dodavatel'om, kratkodobé bankové Gvery, ostatné financné zdroje (zavazky danové, zo
socialneho zabezpecenia, polozky Casového rozliSenia a pod). V slUvahe su uvedené v
pasivach, (Bobakova 2002, s. 65)

Struktura kratkodobych zdrojov podnikov v SR:
1.Kratkodobé zavazky - z obchodného styku, k spolo¢nikom a zdruZeniam, k zamestnancom,
Zo socialneho zabezpecenia, dafové a ostatné zavazky.
2.Bankové Gvery - bezné kratkodobé bankové Gvery, kratkodobé financné vypomoci.
3.0statné pasiva - vydavky buducich obdobi, vynosy buducich obdobi, ostatné pasiva.
(Bobakova 2002, s. 65)

Tab. 1 Kratkodobé Gvery a zavazky

Lombardny Prevddzkovy leasing
Kontokorentné Prevadzkovy faktoring
. Revolvingové Obchodné Zdvdzky voci
Bankové uvery , . .
uvery doddvatelom
Qewz'?ve Zmenkovy
Specidlne
Eskontné Zahranicno- Negociacny uver
- . . obchodné L
Transformacné | Akceptacny . Ramboursny tver
. uvery
obchodné
. Avalovy uver . Lizin
uvery Y — - Osobitné formy g. -
Reskontné ucelové Forfaiting

TR Uverov —
Tovarovo zdloZné Franchising

Zavdzky voci zamestnancom

Kratkodobé tvery od inych podnikov

Ostatné formy Zavdzky z emisie kratkodobych cennych papierov
kratkodobého | Zdvédzky z platieb poistného

uverovania Zdvdzky voci Statu vzniknuté odloZenim dariovej povinnosti a iné

Zdroj: viastné spracovanie pod/a Kiselékovd a kol. (2012)

Za dlhodobé Uvery sa povazuju financné zdroje ziskané podnikatel'skymi subjektmi
Uverovou formou na dobu prekraCujicu 4-6 rokov0, spravidla vsak menej ako 10 rokov.
Strednodobé Uvery v rozmedzi 1-4 rokov, priCom Casova hranica medzi dlhodobymi a
strednodobymi Gvermi nie je striktne dana a ich formy su identické. Tieto Uvery slizia na
financovanie rozvojovych potrieb podniku (Kiseldkova 2012, s. 112) Dlhodoby cudzi kapital
tvoria dlhodobé Uvery bank, vydané podnikové obligacie, pozicky od inych podnikov,
dlhodobé zmenky, dlhodobé zalohy od odberatel'ov, osobitné formy Gverov-leasing, forfaiting
a fransizing. a pod (Majtan 2014, s. 303) Finan¢né Uvery: Terminové pozicky (rozvojové
Gvery) - Uver na financovanie rozvojovych potrieb podnik, pripadne vykrytie prevadzkovej
spotreby, pokial’ doba splatnosti prevysSuje 1 rok. Hypotekarne Gvery- Uvery poskytované na
nakup, vystavbu, rekonstrukciu a udrzbu nehnutelnosti (Kiseldkova 2012, s. 115) Pozicky v
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ramci revolvingového systému si doplnkovym Gverovym zdrojom. Vyuzivaji ho hlavne malé
podniky, ktoré nemo6zu emitovat’ dlhopisy a vel'mi tazko ziskavaju dlhodobé zdroje inou
formou. Exportny Uver je osobitnou formou poskytovania preddavku na zahranicnu
pohladavku exportéra. Dlhodobé zahrani¢né pohladavky byvaju poistené, a preto pri
poskytovani Uveru pozaduje banka nielen postupenie pohladavky, ale aj postupenie narokov
sUvisiacich s poistenim. Dodavatel'ské Uvery poskytuju hlavne dodavatelia strojov a
technologickych zariadeni tak, Zze dodavaju jednotlivé stroje a investicné celky, ktoré
odberatel’ splaca postupne véitane Urokov (Bobakova 2002, s. 47).

2 OSOBITNE FORMY UVEROV

Leasing predstavuje pre malych podnikatelov vel'mi Casty zdroj financovania. Ide
vlastne o dlhodoby prenajom DHM za Uhradu, ktord predstavuju lizingové poplatky alebo o
nakup DHM na splatky. Je vyhodny najma pre financ¢ne slabSich podnikatel'ov, pretoze im
umoziuje ziskat' potrebny majetok bez toho, aby museli zaplatit' okamzite jeho pind
hodnotu. Vyhody leasingu spocivaju jednak v Uspore vlastnych financénych prostriedkov a
jednak v elimindcii rizika za mordlne opotrebovanie DHM, nakolko toto riziko znasa
poskytovatel’ leasingu. Nevyhodou leasingu sU vysoké naklady spojené s prendjmom a
dlhodobé zmluvné viazanie (Zajko a kol. 2010, s. 132).

Tab. 2 Porovnanie finan¢ného a opretivneho leasingu

Popis Financny leasing Operativny leasing
po skoncéeni zmluvy prechadza po ukonceni zmluvy
Vlastnicke pravo vlastnictvo automaticky na neprechddza vlastnictvo na
najomcu najomcu
Akontacia 20 - 60% Standardne 0%
Doba leasingu min. 36 mesiacov nie je limitovana
Zostatkova hodnota Nulova trhova
Pocet najazdenych km neexistuje limit je vopred dohodnuty
Stabilita cash-flow Ciastoéna velmi vysokd
Servis a udrzba zabezpecuje ndjomca sucast splatok

Zdroj: viastné spracovanie podla CSOB Leasing (2018)

Faktoring znamena odpredaj pohladavky dodavatela voli odberatelovi osobitnej
organizacii - faktorovi, ktord sa stard o jej inkaso. Dodavatel' vyuziva vtedy, ak sa sam
nechce starat’ o spravu svojich pohladavok alebo chce poskytovat’ odberatelom obchodny
Uver za podmienok beznych v danom odbore, ale nema dostatok viastného kapitalu. Preto
potrebuje refinancovanie obchodného Uveru, ktoré mu moze poskytnit’ faktor. Dodavatel
tovaru uzatvori s faktorom zmluvu o odkupeni svojich pohl'adavok voci odberatel'om. Potom
dodava tovar odberatelom a poskytuje im obchodny Uver. Vystavené faktiry za dodany
tovar odovzdava faktorovi, ktory sa stara o spravu pohl'adavok a ich inkaso. Faktor financuje
svojho klienta tym, Ze odkupuje jeho pohladavky, pricom mu vyplati ich nominalnu sumu
znizenl o svoju odmenu (Bobakova 2002, s. 79)

Forfaiting predstavuje Specificky Gverovy zdroj, ktory ma vyznam pre podniky, ktoré
svoju produkciu exportuju. Znamena predaj pohladavky podniku, ktory exportuje pred
lehotou jej splatnosti Specializovanej organizacii- forfaitér. Forfaitér kupi pohladavku (s
lehotou splatnosti dihSou ako jeden rok), tym na seba preberd riziko spojené s danou
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pohl'adavkou. Cenu, ktorl zaplati forfaitér exportujicemu podniku za pohladavku, znizuje o
svoju proviziu. (Fetisovova a kol. 2012, s. 137)

Franchising je osobitny marketingovy odbytovy systém, prostrednictvom ktorého sa
predavaju vyrobky, sluzby alebo technoldgia. Spociva v Uzkej a stalej spolupraci pravne
samostatnych a finan¢ne nezavislych podnikov. Z hl'adiska financovania predstavuje sposob
rozSirovania podnikatel'skych aktivit s vynalozenim mensieho objemu kapitalu, nez aky by bol
inak potrebny. Mozno ho ndjst’ v kazdej oblasti: v sluzbach, v automobilovom priemysle v
reklame. (Belanova 2013, s. 15)

Zdroje financovania, moznosti ziskania finan¢nej podpory na miestnej, narodnej Ci
europskej Urovni su k dispozicii pre podniky kazdej velkosti a v kazdom odvetvi vratane
podnikatel'ov, zacinajucich podnikov, mikropodnikov, malych a strednych a velkych
podnikov. K dispozicii je Siroka skala financovania: podnikatel'ské uvery, mikrouvery, zaruky,
dotacie, granty. (Eurdpska Unia) Dobré fungovanie subjektov podnikatel'skej sféry v
podmienkach rozvijajuiceho sa trhového hospodarstva vyZaduje podporu. Financna podpora
zabezpecovana na tarchu statneho rozpoctu, rozpoc¢tov Uzemnych celkov, Ucelovych fondov
vratané zahrani¢nych zdrojov. (Fetisovova a kol. 2012, s. 202)

3 OBJEKT SKUMANIA A VYSLEDKY ANALYZY

FRANCE-TECH, spol. s r. o. je autorizovanym koncesionarom motorovych vozidiel
znacky Peugeot, ktory sidli v metropole vychodu, KoSiciach. Spolocnost’ je zmluvnym
partnerom na predaj novych vozidiel, predaj certifikovanych jazdenych vozidiel, servis a
distriblciu originalnych nahradnych dielov. Komplexné sluzby spoloCnosti zahfmaju
diagnostiku, mechanické, elektrické, klampiarske a lakovnicke prace. Predmetom cinnosti
spoloc¢nosti je:

. nakup a predaj dvojstopovych motorovych vozidiel,
nakup a predaj ojazdenych motorovych vozidiel,
nakup a predaj suciastok a prislusenstva motorovych vozidiel,
prenajom motorovych vozidiel,
vykonavanie odtahovej sluzby.

.....

financovania majetku v analyzovanych obdobia s podielom nad 82 % celkovych zdrojov.
Spolocnost’ rozdel'uje tieto zdroje podla doby, na aku boli ziskané: dlhodobé a kratkodobé.

Tab. 3 Cudzie zdroje financovania spolocnosti FRANCE — TECH, spol. s r. o.

CUDZIE ZDROJE FINANCOVANIA 2041980€ 2527816€
2016 2014
DILHODOBE CUDZIE ZDROJE 788
Re zervy 300€ 300€ 300 €
Dlhodobé zavizky 859€ 488 € 2371 €
KRATKODOBE CUDZIE ZDROJE 2527028
BeiZné bankoveé uvery 43190 0 0
Iné kratkodobé finanéné vypomoci 446000 € 471000 € 271000 €
Zavazky 1551631€| 2056028€ 1579569€
- kratkodobé rezenvy 38961€ 38277€ 31991€
- zavézky - obchodného stvku 1512670€] 2017751€] 1547578¢€
Zdroj: viastné spracovanie, interné zdroje spolocnosti
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Jednotlivé cudzie zdroje financovania majetku rozoberieme podrobnejSie osobitne,
rozdelené na dlhodobé a kratkodobé zdroje, podla zostatkovej doby splatnosti. Zostatkova
doba splatnosti je doba, ktora sa rovna rozdielu medzi dohodnutou dobou splatnosti a dfiom,
ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka.

Tab. 4 Dlhodobé cudzie zdroje financovania spolo¢nosti

DLHODOBE CUDZIE ZDROJE me  wse  EGEN

2016 2015 2014
Rezervy 300 € 300 € 300 €
- ostatné rezervy 300 300 300 €
Dlhodobé zavizky 859 € 488 € 2371€
- ostatné dlhodobé zavazky 0 0 874 €
- zavizky zo socialneho fondu 859 488 774 €
- odlozeny daniovy zavidzok 0 0 723 €

Zdroj: viastné spracovanie, interné zdroje spolocnosti

FRANCE - TECH, spol. s r. 0. ma vytvorenu rezervu - ostatna dlhodoba rezerva,
ktorej hodnotu v sledovanom obdobi od roku 2014 do roku 2016 nemenila. Dlhodoba
rezerva bola vytvorend na zaru¢né opravy a servisné prehliadky v sume 300 €. Rezervy
spolocnost’ definuje ako zavazky s neurCitym Casovym vymedzenim alebo vyskou, ktoré
vytvara pre krytie zndmych rizik a nasledne ich oceriuje v ocakavanej vyske zavazku.
Spolocnost’ v roku 2014 eviduje dlhodoby zavézok - ostatné dlhodobé zavézky v sume 874 €.
Ide o zavazky z titulu obstarania majetku v ramci finan¢ného prenajmu. Spolo¢nost’ touto
formou obstarala vozidlo so splatnostou od jedného do piatich rokov, vratane. V
nasledujucich obdobiach tento zavdzok spolocnost’ nevykazuje.

FRANCE - TECH, spol. s r. o. patri do skupiny, kde konsolidovanu Gc¢tovnu zavierku
za najvacsiu skupinu podnikov, pre ktoré je spolocnost’ dcérskym podnikom zostavuje
spolo¢nost’ ICT ISTROCONSTI a. s.. Z tohto titulu vznikol v roku 2014 spolo¢nosti FRANCE -
TECH zavazok zistovat’ odloZzenu dan, ktorej suma predstavovala 723 €. V dalSich rokoch
takuto dan nevykazuje.

Spoloc¢nost’ tvori v analyzovanych obdobia socidlny fond povinne podla zakona o
socialnom fonde na tarchu nakladov. V roku 2016 eviduje koneCny zostatok socialneho
fondu v hodnote 859 €. Cerpanie socidlneho fondu slizi zamestnancom, ktorych priemerny
poCet je 35; na stravovanie, socidlne, zdravotné, rekreacné a podobné potreby
zamestnancov.
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Tab. 5 Kratkodobé cudzie zdroje spolo¢nosti

KRATKODOBE CUDZIE ZDROJE _ 2527028 € _]

2016 2014
Bezné bankové tivery 43190 € 0€ 0 €
Iné kratkodobé finan¢né vypomoci 446 000 € 471 000 € 271 000 €
- ostatné kratkodobé finanéné vypomoci 446 000 € 471000 € 271000 €
Zavizky 1551 631 € 2 056 028 € 1579 569 €
Kratkodobé rezervy 38 961 € 38277 € 31991€
- zdkonné rezervy 24991 € 23545 € 22881 ¢€
- ostatné rezervy 13970 € 14732 € 9110€
Zavizky z obchodného styku 1512670¢€ 2017751 € 1547 578 €
- zavazky z obchodného styku voci prepojenym uctovnym
jednotkam 0€ 0€ 23442 €
- zavizky z obchodného styku 1458 240 € 1959 624 € 1450 708 €
- zavizky voci spoloénikom a zdruZeniu 2082 € 1760 € 7646 €
- zavizky voci zamestnancom 27135€ 29292 € 24381 €
- zavézky zo socialneho poistenia 20392 € 21339 € 18 148 €
- danoveé zavizky a dotacie 4821¢€ 5736 € 17 208 €
- iné zavizky 0€ 0€ 6 045 €

Zdroj: viastné spracovanie, interné zdroje spolocnosti

Spolocnost’ vykazuje v sledovanych obdobiach bezné bankové Uvery, kratkodobé
financné vypomoci, kratkodobé rezervy a zavazky z obchodného styku, ktoré jej vznikli z
minulych udalosti. Kratkodobé financné vypomoci, ktorymi spolo¢nost’ FRANCE - TECH, spol.
s r. o. disponuje, sliZia predovSetkym na zabezpeCenie potreby pracovného kapitalu na
bezni obchodnu cinnost’ a pre Ucely hotovostného financovania. UniCredit Bank Czech
Republic and Slovakia, a. s., PSA FINANCE SLOVAKIA, s. r. 0. a IMPULS LEASING Slovakia,
s. r. 0. poskytli spoloc¢nosti FRANCE - TECH, spol. s r. o. kratkodobé finanné vypomoci,
ktoré spolocnost’ eviduje ako ostatné kratkodobé finan¢né vypomaoci.

V roku 2014 UniCredit Bank Slovakia, a. s. na zaklade zmluvy poskytla spolo¢nosti
FRANCE - TECH, spol. s r. 0. za vopred dojednanych podmienok Gver a vystavila bankovu
zaruku tak, Ze suma Uverom poskytnutych a eSte nevratenych penaznych prostriedkov a
menovitd hodnota bankou prevzatych a eSte nesplatenych zavdzkov z vystavenych
bankovych zaruk v Ghrne nepresiahne 500 000 €. Menovita hodnota bankou prevzatych este
nesplatenych zavédzkov z bankovej zaruky je 270 000 € a Cerpanie kontokorentného uveru je
vo vySke 230 000 €. Urokova sadzba ku kontokorentnému uctu je 4% p. a.

Uverova linka, ktord od spolo¢nosti UniCredit Bank cerpad je rozdelend na: 1.
kontokorentny Ucet s povolenym preCerpanim do vysky 230 000 € a 2. bankova zaruka v
prospech spolocnosti PSA FINANCE SLOVAKIA, s. r. 0. vo vySke 270 000 €. Na zabezpecenie
pefaznych pohladavok banky je dand zabezpeka. Takato StruktUra plati pre celé tri
analyzované roky.

MANAZMENT V TEORII A PRAXI, ro¢. 14, 2018, &. 4 26
ISSN 1336-7137


http://www.euke.sk/

Manazment v tedrii a praxi 4/2018
on-line odborny casopis 0 novych trendoch v manazmente

Spoloc¢nosti, FRANCE — TECH, poskytla kratkodobu finanéni vypomoc IMPULS -
LEASING Slovakia, s. r. 0. vo vySke 50 000 €, 250 000 € a 225 000€. Vyska uroku za
poskytnuty Uver sa odvija od objemu predaja hnutelnych veci diznikom ako dodavatelom a
veritelom ako poskytovatelom leasingu a spotrebnych Gverov pocas trvania Uverovej zmluvy
a to nasledujicim sposobom za takychto podmienok:

e v roku 2014: Vyska urokov bude 0,00 € ak pocas Urokového obdobia hnutelné veci,
ktorych sucet predajnych cien bez DPH bude pocas tohto obdobia rovny alebo vyssi ako
vyske 2,5 % p. a. za celé Urokové obdobie rovnajlce sa rozdielu medzi 3 nasobkom
priemernej istiny Uveru a skutoénym sictom predajnych cien hnutelnych veci bez DPH.
Splatnost’ Gveru bola do 31.12.2014. Nasledujlci rok spoloCnost’ ziskala Uver
opakovane.

e pre rok 2015: IMPULS - LEASING Slovakia, s. r. o. poskytla Gver so splatnostou k
31.12.2015 za takychto podmienok: ak pocas Urokového obdobia hnutel'né veci, ktorych
sucet predajnych cien bez DPH bude pocas tohto obdobia rovny alebo vyssi ako 3 -
nasobok priemernej istiny Uveru vyska Urokov bude 0,00 €. V pripade, ze tento objem
bude nizsi, Grok bude vo vyske 1,9 % p. a. za celé Urokové obdobie rovnajlce sa
rozdielu medzi 3 nasobkom priemernej istiny Gveru a skutoCnym suctom predajnych
cien hnutel'nych veci bez DPH. Vyska Uveru bola 250 000 €.

ZAVER
Spracovali sme porovnanie sucasne vyuzivanych lizingovych spoloCnosti s
podmienkami, ktoré ponuka lider na trhu, CSOB Leasing, a. s.

Tab. 6 Sucasné a navrhované lizingové spolo¢nosti pre FRANCE - TECH, spol. sr. o.

Spolo¢nostou vyuzivana lizingova| Navrh pre
spolo¢nost’ spolo¢nost’
Lizingové spolo¢nosti IMPULS PSA FINANCE [ CSOB Leasing
LEASING SLOVAKIA
Détum splatnosti 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016
urokova urokova urokova
Obrat
sadzba p. g. sadzba p. g. sadzba p. g.
<0, 112 500 € 3,20% 3,00%
<112 501 € 225 000 €> 2,20% 2,55%
<225001 € ; ) 1,70% 1,50%
<0 ;270 000 € 2,50%
<270 001 € ; 412 499 €> 1,50%
>412 499 € 0,00%

Zdroj: viastné spracovanie, interné zdroje spolocnosti, CSOB Leasing (2016)

Na Slovenskom trhu zacala v roku 2003 p&sobit’ spolo¢nost’ PSA Finance Slovakia, s.
r. o.. Jej hlavnym cielom je podpora predaja pre koncovych zakaznikov pod znackou
PEUGEOT. SpoloCnosti FRANCE - TECH, ako koncesionarovi znacky Peugeot, pomaha
spolo¢nost’ s financovanim pracovného kapitdlu na beznd obchodnd cinnost a s
financovanim pre Ucely hotovostného financovania. Pre FRANCE - TECH, spol. s r. o. je
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spolupraca s PSA FINANCE SLOVAKIA najvyhodnejSia z viacerych dovodov. Vyska Urokovej
sadzby je zavisla od obratu financovaného cez PSA FINANCE, za tri kalendarne mesiace.
Sluzby spolocnosti PSA ponukaju predajcovia vozidiel priamo v predajni automobilov
konecnym zakaznikom. O vybere lizingovej spolocnosti pri kipe vozidla sa klienti rozhoduju
spolocnost’ je majetkovo prepojena s poskytovatelom lizingu - spolocnost'ou PSA FINACE
SLOVAKIA. Lizing poskytovany ako znackovy lizing, je u zakaznikov FRANCE - TECH, ktory sa
pri kiipe auta rozhodne pre financny lizing, najviac vyuZivany. Obl'ube sa teSi aj pre rychle
administrativne vybavenie, vysoko kvalitné doplnkové sluzby, moznosti predizenia zaruky a
Casté predajné akcie, pri ktorych ponika 0% navysenie lizingu &i nizky spracovatel'sky
poplatok. IMPULS - LEASING Slovakia, s. r. 0. vystupuje na slovenskom trhu ako znackova
lizingova spolocnost’ pre dilerov vozidiel znacky FORD a nakladnych vozidiel DAF. FRANCE -
TECH, spol. s r. o. spolupracuje so spolocnostou od roku 2014, kedy jej poskytla Gver
prvykrat.

Tab. 7 Porovnane sUcasnej a navrhovanej lizingovej spolocnosti

Spolo¢nostou
Spoloénostou Navrh pre vyuzivana Navrh pre
vyuzivana lizingova lizingova
spoloénost spoloénost
Spolo¢nost spolo¢nost
IMPULS
Lizingové spolo¢nosti IMPULS LEASING €SOB Leasing €SOB Leasing
LEASING
Vyska aroku v €, pri maximalnej
31.12.2016 31.12.2016 hranici dosiahnutého obratu z

Datum splatnosti

jednotlivych intervalov za 3

Obrat p. q. sadzba p. q. kalendarne mesiace
<0; 112 500 €> 3,20% 3,00% 3 600,00 € 3375,00€
<112 501 €; 225000 € > 2,20% 2,55% 4 950,00 € 5737,50€
<225001 €; o) 1,70% 1,50%, 5100,00 € 4 500,00 €

Zdroj: viastné spracovanie

Porovnanim spolo¢nosti IMPULS LEASING a CSOB LEASING, ako neznackovych
lizingovych spolocnosti, pre FRANCE - TECH a rovnako pre vozidld znacky Peugeot, sa
budeme snazit' vybrat’ optimalnejSiu z nich na zadklade vysky nakladov. Celkovl vysku
nakladov vycislime z obratu financovaného cez jednotlivé lizingové spolocnosti. Do Uvahy
nezahrnieme spracovatel'sky poplatok ani RPMN. Obrat je rozdeleny do troch intervaloch,
pricom sme vo vypocte pouzili maximalnu moznu hranicu z intervalu a v poslednom intervale
sme pouzili sumu 300 000 €, pre ilustraciu vypoctu. Urokova sadzba od IMPULS LEASING je
znama z internych zdrojov spoloCnosti FRANCE — TECH. VySku urokovej sadzby, od lidra na
lizingovom trhu, pri danych podmienkach, nam poskytla pracovni¢ka CSOB Leasing.

Z nasledujlcej tabulky €. 8 vyplyva, Ze ak by bol obrat financovany cez jednotlivé
lizingové spolocnosti z intervalu od <0 ; 112 500 € > nizSie naklady by mala, spolocnost’
FRANCE - TECH, pri vyuziti CSOB Leasingu. Vyska Uspory pri uvaZzovanom obrate, za tri
mesiace by bola 225 €. V dalSom intervale do 225 000 €, ponuka nizSiu urokovu sadzbu
spolo¢nost’ IMPULS - LEASING. Urokova sadzba, ktora je posudzovana vzdy za 3 kalendarne
mesiace (v zavislosti od vysky obratu), predchadzajlice mesiacu, pre ktory sa urCuje Urokova
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|
sadzba je nizSia 0 0,35%. Predstavuje to Usporu o 787,50 €. Pri nami urCenej vySke 300 000
€ z posledného intervalu, je vyhodnejsi variant od spolo¢nosti CSOB, ktory by dokazal usetrit’

stvrt'rocne 600 €.

Tab. 8 Zhodnotenie porovnavanych lizingovych spolo¢nosti

. IMPULS ) Vyhodnejsi variant
KRITERUM CSOB Leasing 5
LEASING IMPULS Leasing| CSOB Leasing

Datum splatnosti 31.12.2016 31.12.2016 X X
Vyska obratu urokova sadzba v % p.q.

112 500 € 3,20% 3,00% X

225000 € 2,20% 2,55% X

300 000 € 1,70% 1,50% X
Vyska obratu urokova sadzba v € p. q.

112 500 € 3 600,00 € 3 375,00 € X

225000 € 4 950,00 € 5 737,50 € X

300 000 € 5 100,00 € 4 500,00 € X

Zdroj: viastné spracovanie

Na zaver si dovol'ujeme zhodnotit’ jednotlivé lizingové spoloCnosti. Za najdolezitejSiu
pre spolocnost’ FRANCE - TECH, povazujeme PSA FINANCE SLOVAKIA, ktora ako jej
znackova lizingova spolocnost, ma najvyhodnejsie vysky urokovych sadzieb a celkovych
zmluvnych podmienok. Nami analyzovany podnik ma vytvorené vynikajlce podmienky pre
podnikatel'skd ¢innost’ a vel'kd zasluhu ma PSA, ktora jej poskytuje finanéné prostriedky na
zabezpecenie pracovného kapitalu.

Pri rozhodovani medzi IMPULS - LEASING Slovakia, s. r. 0. a CSOB Leasing bolo
velmi naroCne urdit’ vitaza. Navrhujeme spoloCnosti rozhodndt’ sa, na zaklade historickych
Udajoch o obrate financovanom cez spolo¢nost’ IMPULS, s ktorou v sicasnosti spolupracuije.
Pri vyCisleni v akom intervale sa obrat v minulosti najcastejSie nachadzal, navrhujeme
spolocnosti zvazit' vyhodnost’ ponuky od CSOB, ktorej Urok je niZsi pri intervale od <0; 112
500 €> a intervale < 225 001 €; o).

Rovnako treba dodat, Ze problematika leasingov a Uverov patri z hladiska
schopnosti a znalosti vyberu vyhodného finanéného produktu do kategorie financnej
gramotnosti — bud’ ako jednotlivca v oblasti osobnych financii, alebo osoby ako financného
manazéra (zamestnanca podniku). Podl'a merania finanénej gramotnosti v Ceskej republike
len 21% respondentov si zistuje informacie o finanénom produkte (napr. leasing alebo Uver)
pred tym, ako si ho vyberie.

Tento prispevok je Ciastkovym vystupom Projektu mladych vedeckych pracovnikov a
doktorandov, Cislo I-18-110-00, 2018: Financna gramotnost’ Ziakov zakladnych a strednych
skdl v kontexte PISA 2018, PISA 2015 a OECD.
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VYZNAM A VYUZITIE CvP ANALYZY
V POLNOHOSPODARSKYCH PODNIKOCH

SIGNIFICANCE AND USING OF CVP ANALYSIS IN
AGRICULTURAL COMPANIES

Katarina TEPLICKA

ABSTRAKT

Dosahovanie ekonomickej efektivnosti v rastlinnej vyrobe je doblezitym ukazovatelom
konkurencieschopnosti pol'nohospodarskych podnikov a ukazovatelom stabilnej pozicie na
trhu pol'nohospodarskych produktov. Ekonomicka efektivnost’ moze byt posudzovana cez
ukazovatel' zisku, ktory sleduje fixni a variabilnt zlozku nakladov na objem pestovanych
plodin. A prave tento pristup sme zvolili v predkladanom prispevku, kde poukazujeme na
moznosti aplikacie CVP analyzy pri riadeni efektivnosti rastlinnej vyroby pol'nohospodarskeho
podniku.

KLUCOVE SLOVA: zisk, naklady, objem produkcie, nulovy bod

ABSTRACT

Obtaining of economical effectiveness in agricultural production is important index of
competitiveness of farming business and index of fixed position on the agricultural product.
Economical effectiveness can be appraisal over the profit index, that it follows fixed and
variable element of costs on volume of agricultural plant. And just this access we were
assigned in this contribution, where we show possibility of application CVP analyses by
control of effectiveness agricultural production in concrete farming business.

KEY WORDS: profit, costs, volume of production, break event point

JEL KLASIFIKACIA: D24

uvoD

Ekonomicka efektivnost’ sa dnes prejavuje hlavne v inovaciach komodit, produktov
a sluzieb a odraza sa v ekonomickych ukazovatel'och ako je tvorba zisku, riadenie nakladov,
optimalizacia trzieb. Zisk dosahovany v pol'nohospodarstve zaznamenava v poslednych
rokoch mierne narastajlcu tendenciu, ale aj napriek tomu je polnohospodarstvo zavislé na
dotaciach. Zisk z pol'nohospodarskeho sektoru dosahoval v rokoch 2014-2017 narast.
Ekonomicka vykonnost' polnohospodarstva rastla aj napriek znizovaniu podp6r. Zmenil sa
vyvoj cien s pol'nohospodarskymi komoditami, ¢o sa premietlo do ekonomiky vyrobkov
a nasledne do ekonomiky polnohospodarskych podnikov. Slovenski polnohospodari mézu
kaZdoroCne Zziadat' o priame podpory zo Statneho rozpoctu a rozpoctu EU. Dosahovanie
uréitej Urovne zisku v pol'nohospodarskych podnikoch je dnes vel'mi naro¢né. Domaca
produkcia pol'nohospodarskych plodin je prilis nakladna a urcita Cast’ rastlinnej produkcie sa
zatina dovazat zinych krajin, kde su ndaklady nizSie ako na Slovensku. Mnoho
polnohospodarskych podnikov dnes len ,preziva“ a snazi sa udrzat si poziciu na trhu aj
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napriek dovozu lacnejSich polnohospodarskych produktov. KedZe prvoradym cielom
pol'nohospodarskych podnikov je vyprodukovat’ dostatocné mnozstvo pol'nohospodarskych
plodin, ktoré sa viazu na spotrebu obyvatel'stva a zasoby danej krajiny, produkovanie zisku
je az cielom druhoradym. Avsak k tomu, aby pol'nohospodarske podniky vedeli vytvarat’ zisk
zo svojej produkcie, musia vediet’ vhodne si naplanovat’ sortiment svojich
pol'nohospodarskych plodin, ktoré budud pestovat'. Pri tomto rozhodnuti mozu vyuZzivat’ rozne
Statistické alebo ekonomické analyzy, ktoré im umoznia zvolit' optimalnu sortimentnu
stratégiu osevného planu pol'nohospodarskych plodin. Jednym zo zakladnych ekonomickych
nastrojov, prostrednictvom ktorého vieme urcit' vysku zisku a na zaklade prinosov navrhnut’
spOsob optimalnej stratégie pre pestovanie pol'nohospodarskych plodin ja aj CVP analyza.
CVP analyza ako podporny nastroj riadenia by mala byt sucastou kazdého controlingového
planu podniku. [4]

METODIKA CVP ANALYZY V POLNOHOSPODARSKOM PODNIKU

Sucastou ekonomiky rastlinnej vyroby je riadenie nakladov, objemu produkcie
a zisku. Aby sme mohli hodnotit’ vplyv a zavislost’ tychto faktorov, mézeme k tomu vyuzit
CVP analyzu (Cost- naklady, Volume- objem produkcie, Profit- zisk) [3]. Jej vyuzitie je
Sirokospektralne najma v oblasti manazérskeho Uctovnictva, najmé pri oceneni rastlinnej
vyroby, pri volbe vhodného osevného programu, pri reklame a marketingu
pol'nohospodarskeho podniku. Vyznamnou Ulohou CVP analyzy je podpora rozhodovacich
procesov pri tvorbe zisku polnohospodarskeho podniku. CVP analyza alebo analyza nulového
bodu vyjadruje objem produkcie, pri ktorom dosahované vynosy uhradzaji vynaloZené
naklady a nevznika zisk ani strata. Bod zvratu je relativne I'ahko zistitelny. Ide o jednoduchy
podiel, kol'ko jednotlivych prispevkov na dhradu pokryje celkovy vklad fixnych nakladov

[5].
Nulovy bod (kriticky bod rentability) vyjadrenie:
No =

(mnoZstevné vyjadrenie),

cj—vj
kde: Fn- fixné ndklady, cj- jednotkova cena, vj- variabilné naklady na jednotku, (cj-vj)-
prispevok na Uhradu fixnych nakladov a tvorbu zisku.

Kritické vyuzitie vyrobnej kapacity:

VKo = % (percentualne vyjadrenie)

kde: BZ- bod zvratu, VK- vyrobna kapacita, VKki. - kritické vyuZitie vyrobnej kapacity

Nulovy bod (kriticky bod rentability) vyjadrenie:
No = Fn

[hodnotové vyjadrenie (€)]
vJ
1— L
pc
kde: Fn-fixné naklady, vj- variabilné naklady na jednotku, pc- predajna cena na jednotku
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Nulovy bod zahriujici minimalny zisk

_ Fn+Zmin
Cj—Vj

Analyza bodu zvratu riesi v podnikoch niekol'’ko zasadnych otazok:

Aké je minimalne mnozstvo vyroby, ktoré zabezpedi rentabilitu firmy,

Aké je minimalne vyuZitie vyrobnej kapacity, pri ktorej vyroba nie je stratova,

O kol'’ko poklesne zisk podniku, ak sa nedosiahne planovany predaj,

Aké st maximalne vyrobné naklady produktu, aby nebol stratovy,

Ako sa zmeni zisk ak sa zmeni cena vyrobku,

Ma vyznam vyrabat’ vyrobok alebo je vyhodnejsie ho vylUcit’ z vyrobného programu.

No kde: Z min — minimalny zisk pri nulovom bode

VVVYVY

Vychodiskom CVP analyzy je vyjadrenie vztahu medzi nakladmi a trzbami. Na strane
nakladov musime clenit’ naklady na fixnd a variabiln( zlozku. [1]

Nc=Fn+(Q*ij)

kde:
Nc-celkové naklady, Q-mnoZstvo vyrobenej produkcie, Nvj-naklady variabilné jednotkové.

ANALYZA PROBLEMU NA ZAKLADE CVP ANALYZY

Vo vybranom pol'nohospodarskom podniku sme riesili ukazovatel’ zisku, ktory
dosahuju jednotlivé plodiny zaradené do osevného postupu. Zaoberali sme plodinami, ktoré
su urCené na predaj na trhu. Na zaklade pouzitia fixnych a variabilnych nakladov sme
stanovili pre jednotlivé plodiny hodnotu nulového bodu, objemu produkcie, ktory musi
podnik vyprodukovat, aby nebol stratovy, ale zaroven by nedosahoval ani zisk z predaja,
pretoze tymto objemom je schopny pokryt’ len naklady na pestovanie plodin.

Tab. 1: Stanovenie nulového bodu

., Variabilné . _
Fixné naklady v Predajna Nulovy Skutocny
Plodiny | naklady y cenav € na Cj-Vnj vy objem v | VKkrit.
€nal bod v ton p
vE 1 tonu tonach
tonu
PSenica 18596,34 93,58 147,98 54,4 341,84 1696 20,16
JaCmen 7939,94 145,48 161,31 15,83 501,58 465| 107,87
Kukurica 13571,01 79,15 131,13 51,98 261,08 1462 17,86
Slnecnica 5335,92 248,91 277,04 28,13 189,69 182,6| 103,88
Repka
olejna 14862,58 178,6 269,01 90,41 164,39 708,9 23,19
Séja 1075,32 229,37 345,7 116,33 9,24 39,9 23,17
Zdroj: Stepitova (2011)
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Na zaklade vypracovanej analyzy nulového bodu mozeme konstatovat, Zze
polnohospodarsky podnik dosahuje Uroven objemu produkcie — nulovy bod u pSenice,
kukurice, repky olejnej. Nulovy bod nedosahuje v pripade pestovania jacmena a slnecnice.
Na zaklade tychto zisteni sme zistovali aj kritické vyuZitie vyrobnej kapacity, ktora sa
u plodiny jaémen a slnecnica dostala na Uroven 103-107 %. Znamena to, ze podnik vobec
nedosahuje Uroven nulového bodu t.j. objemu produkcie danej plodiny, ktora by bola pre
podnik z hl'adiska ekonomického prinosu prijatelna.

Porovnanie nulového bodu a skutoéného objemu
produkcie
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Obrazok 1: Porovnanie urovne nulového bodu a skutocného objemu produkcie
Zdroj: Stepitova (2011)

Pri tychto plodinach podnik nedosahuje Uroveri nulového bodu a preto ich
pestovanie je pre polnohospodarsky podnik viac menej stratové. Ak vsak podnik nevyhnutne
potrebuje tieto plodiny pre vlastné ucely — pre potreby ZivociSnej vyroby, nie je mozné ich
pestovanie vylUcit' z osevného postupu. Na zaklade analyzy situacie v pol'nohospodarskom
podniku sme zistili, Ze pestovanie jatmena by mohol podnik minimalizovat’ do tej miery, ze
ho bude pestovat’ len pre potreby ZivociSnej vyroby a nebude tento produkt predavat’ na trh.
Slnecnicu moze podnik vyradit’ z osevného postupu, pretoze nie je potrebna pre Zivocisnu
vyrobu a z predaja na trhu nevytvara prijatelny zisk, ale stratu. Podnik ju tak m6ze nahradit’
pestovanim inej plodiny. Okrem nulového bodu sme sledovali aj vysku fixnych a variabilnych
nakladov na jednotlivé plodiny a objem trZieb pri nulovom bode. Samozrejme pri dosahovani
nulového bodu podnik nevytvara zisk.

MANAZMENT V TEORII A PRAXI, ro¢. 14, 2018, &. 4 34
ISSN 1336-7137


http://www.euke.sk/

Manazment v tedrii a praxi 4/2018
on-line odborny casopis 0 novych trendoch v manazmente

Priebeh nakladov a trzieb v podniku na jednotlivé
plodiny pri nulovom bode
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Obrazok 2: Naklady a trzby na jednotlivé plodiny
Zdroj: Stepitova (2011)

Tab. 2: Naklady a trzby pre jednotlivé plodiny

Fixné Variabilné Nulovy

Plodiny naklgdy \' naklgdy \' Trzby bod v ton
PSenica 18596,34 31989,81 50586,15 341,84
JaCmen 7939,94 72969,20 80909,14 501,58
Kukurica 13571,01 20664,59 34235,60 261,08
Slnecnica 5335,92 47215,21 52551,13 189,69
Repka olejnd | 14862,58 29360,21 44222,79 164,39
Séja 1075,32 2120,23 3195,55 9,24

Zdroj: Stepitovd (2011)

Celkové zhodnotenie na zaklade nulového bodu mo6zeme zhrndt' nasledovne: -
odporucame polnohospodarskemu podniku vylicit’ z osevného postupu jacmen a sinecnicu
na predaj a navrhujeme ju nahradit’ plodinami, ktoré je mozné pestovat’ na vymere pédy,
ktord bola urcend pre tieto plodiny. Vzhladom k tomu, Ze kazda plodina si vyzaduje
Specialne podmienky pre pestovanie, zistovali sme, ktorou plodinou mézZzeme nahradit’
pestovanie jaCmena a slnecnice. Pestovana plocha sinecnice bude priradena repke olejnej
na zaklade technoldgie pestovania a vhodnosti podneho typu. Pestovana plocha jamena sa
na zaklade technoldgie pestovania a vhodnosti pddneho typu zaradila k pestovaniu psSenice.
Tymto pristupom sme zmenili osevny plan pre plodiny, ktoré boli uréené na predaj na trh.
Na zaklade uskutonenych zmien mdzeme konstatovat/, Ze zmena osevného planu prinesie
podniku aj ekonomické prinosy vo forme vyssich trzieb z predaja plodin.

MANAZMENT V TEORII A PRAXI, ro¢. 14, 2018, &. 4 35
ISSN 1336-7137


http://www.euke.sk/

Manazment v tedrii a praxi 4/2018
on-line odborny casopis 0 novych trendoch v manazmente

Tab. 3: Prinosy nového osevného planu

Plodiny Vymera || Vymera v ha| Predajna cena !’riemerné Trzby pred Trzby po

v ha po zmene v€naltonu [drodat/ha| zmenouv€ zmene v €
PSenica 291 422 147,98 5,83 251052,51 364069,27
JaCmen 131 0 161,31 3,54 74805,90 0,00
Kukurica 265 265 131,13 11,39 395796,24 395796,24
Slnecnica 62 0 277,04 2,94 50498,85 0,00
Repka
olejna 193 255 269,01 3,67 190542,47 251753,01
Sdja 17 17 345,7 2,35 13810,72 13810,72
Celkovy
objem
trzieb 976506,68 | 1025429,23

Zdroj: Stepitova (2011)

Zhodnotenie: Na zaklade zmeny v osevnom plane plodin — ja¢men a slneCnica sme
nahradili 193 ha ornej pody pestovanim repky olejnej a pSenice. Zmena tohto osevného
pldanu moze polnohospodarskemu podniku priniest’ zvySenie trzieb o 48 922,55 €. Tento
ekonomicky prinos pre dany pol'nohospodarsky podnik by znamenal pestovanie vsetkych
plodin na Urovni nulového bodu a ziadna z plodin by nevykazovala stratu.

Tab. 4: Nulovy bod po zmene osevného postupu

Fixné Variabilné Predajna Nulovy bod Skutocny
Plodiny | naklady | nakladyv€ | cenav€nal Cj-Vnj objem
v ton .
v € na 1 tonu tonu produkcie
PSenica | 26536,28 93,58 147,98 54,4 487,80 2460,26
Kukurica| 13571,01 79,15 131,13 51,98 261,08 1462
Repka
olejna 20198,5 178,6 269,01 90,41 223,41 935,85
Soja 1075,32 229,37 345,7 116,33 9,24 39,95

Zdroj: Stepitova (2011)

Na zaklade zmeny v osevnom plane sme dosiahli Groven nulového bodu u vSetkych
pestovanych plodin. Podnik by touto zmenou dosiahol Uroven zisku a nebol by stratovy.
Vzhladom k tomu, Ze podmienky pre pestovanie nahradnych plodin st vyhovujlice aj na
vymere ornej pody pre plodiny, ktoré boli stratové, méze podnik tato nahradu plodin
uskutocnit’ aj z technologického hladiska.

Ak by podnik pri nulovom bode pocital aj s minimalnym ziskom 5 %, méZeme nulovy
bod vycislit' nasledovne (Tab. 5).
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Tab. 5: Vycislenie nulového bodu

., || variabilné . ,
. I,=|xne naklady v Predajna s Nulovy b?d Zisk Nulovy
Plodiny || naklady cenav € Cj-Vnj v ton pri e
€nal .. minimalny | bod v ton
v € na 1 tonu min zisku
tonu

PSenica 18596,34 93,58 147,98 54,4 344,70 155,379 341,84
Jamen 7939,94 145,48 161,31 15,83 512,28 169,3755 501,58
Kukurica | 13571,01 79,15 131,13 51,98 263,73 137,6865 261,08
Slnecnica| 5335,92 248,91 277,04 28,13 200,03 290,892 189,69
Repka
olejna 14862,58 178,6 269,01 90,41 167,52 282,4605 164,39
Soja 1075,32 229,37 345,7 116,33 12,36 362,985 9,24

Zdroj: Stepitova, 2011

Pri porovnani nulového bodu bez zisku a s akceptovanim zisku sa vyska nulového
bodu objemu produkcie pri jednotlivych plodinach zvysi. Pri tomto vypocte vSak uz podnik
uvazuje aj so ziskom, ktory je nevyhnutné vytvarat’ ak chceme dosiahnut’ urcitd droven
ekonomickej efektivnosti. Ked’ze cielom kazdého podniku by malo byt’ vytvaranie zisku, novy
osevny postup by mal zahrfiovat’ aj urciti vopred stanoven( vysku zisku.

ZAVER

Polnohospodarstvo na svete ma prvorady vyznam z hladiska produkcie
pol'nohospodarskych surovin pre potravinarsky priemysel. Potravinova dostatocnost’ sa stava
vyznamnou pre kazdu krajinu. Zabezpecenie tohto ciela je realizované prostrednictvom
Agendy pre trvalo udrzatel'ny rozvoj pol'nohospodarstva do roku 2030.

Vykonnost' svetového pol'nohospodarstva, merana hrubym domacim produktom
(HDP) podielajucim sa na svetovom HDP, ma za ostatné roky kazdoro¢ne klesajlcu
tendenciu, naprieck tomu ma toto odvetvie nenahraditelny vyznam v produkcii
polnohospodarskych surovin a v rozvoji a osidleni vidieka kazdej krajiny. Rozvoj
polnohospodarstva je znacne diferencovany a produkéne sa koncentruje vacsinou do
hospodarsky rozvinutych Statov, ktoré dosahuju vysokd produként vykonnost’ a produktivitu
prace a nizku zamestnanost. Okrem vyspelych Statov podiel pol'nohospodarstva na narodnej
ekonomike je rozhodujuci aj v rozvojovych krajinach, kde je pol'nohospodarstvo zdrojom
obZivy a prace vysokého podielu obyvatel'stva. Polnohospodarstvo ma kl'Gova ulohu v
mnohych krajinach pri urychleni celkového hospodarskeho rastu a tvorby pracovnych miest.

VyuZivanie ekonomickych nastrojov pri hodnoteni ekonomickej efektivnosti je
nevyhnutné, najma v oblasti pol'nohospodarskych podnikov, kde vytvaranie zisku je niekedy
dost’ problematické. Zisk, ako zakladny ukazovatel' ekonomickej efektivnosti zohl'adiuje
Gcinnost’ prace pol'nohospodarskeho podniku a jeho schopnost’ prispOsobit’ sa podmienkam
trhu, ale aj podmienkam vytvarania osevného planu, ktory by prinasal podniku zisk.
V prispevku sme chceli poukazat’ na mozZnosti vyuzitia CVP analyzy pri riadeni osevného
postupu polnohospodarskeho podniku a jeho moznosti rozhodndt sa, ktoré plodiny
z hl'adiska tvorby zisku bude pestovat. Okrem uvedenej CVP analyzy je mozné vyuzivat' pri
rozhodovani rézne iné formy ekonomickych analyz, ktoré umoznia manazérom spravne
a rychlo sa rozhodovat'. Otdzka tvorby zisku nie je dnes zanedbatel'nd, pretoze ak podnik
nevytvara zisk moze sa dostat’ do vaznych existencnych problémov. V praxi je potrebné
a odporuca sa vyuzivat' r6zne ekonomické nastroje k podpore rozhodovacich procesov.
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Konkurencné prostredie na jednotnom trhu EU je ovplyvnené rozdielnou Uroviiou podpdr
medzi ¢lenskymi krajinami EU a Slovenskom. Na Slovensku klesa pocet pol'nohospodarskych
druzstiev, zmenila sa Struktira osevu, klesli stavy hospodarskych zvierat, pretrvava
nerovnost’ medzi pol'nohospodarskou prvovyrobou a obchodnymi retazcami, klesla vymera
zavlah ainé zmeny, ktoré ovplyvnili vyvoj v polnohospodarstve a preto je potrebné
stabilizovat’ pol'nohospodarsku vyrobu a vytvarat’ podmienky pre domacu produkciu.

Prispevok je sucastou grantového projektu VEGA 1/074116 a KEGA 002TUKE-4/2017,
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SPRAVA Z PODUJATIA
STRETNUTIE KATEDIER MARKETINGU — OSTRAVA 2018

V diloch 6 a 7. septembra 2018 sa v Ostrave konalo uZ tradicné stretnutie zastupcov
katedier ~marketingu z univerzit so sidlom v Ceskej republike a Slovenskej republike.
TohtoroCnym organizatorom stretnutia
bola Katedra marketingu a obchodu,
Ekonomickd fakulta, VSB-Technicka
univerzita Ostrava. Stretnutie sa konalo
za  UCelom  vymeny  informacii
a skdsenosti katedier, ktorych
zameranie  sUvisi s marketingom.
Osobitnd pozornost bola venovana
rieSenym vedecko-vyskumnym
a odbornym  projektom,  zacleneniu
predmetov a metodike ich vyucovania,
témam prac na tretom stupni Studia,
planom do buducnosti a moznej
vzajomnej spoluprace v réznych
pracovnych oblastiach. VWystupenie zastupcu Katedry obchodného podnikania

PHF so sidlom v Kosiciach, EU v Bratislave.

Stretnutia sa z(castnili zastupcovia tychto katedier a Ustavov:

= Katedra marketingu a obchodu, Ekonomickd fakulta, VSB-Technickd univerzita
v Ostrave,

= Katedra podnikového hospodarstvi, Ekonomicko-spravni fakulta, Masarykova
univerzita v Brne,

= Ustav marketingu a obchodu, Provozné ekonomicka fakulta, Mendelova univerzita
v Brne,

=  Ustav managementu a marketingu, Fakulta managementu a ekonomiky, Univerzita
Tomase Bati v Zline,

= Katedra podnikové ekonomiky a managementu, Obchodne-podnikatelska fakulta
v Karvinej, Slezska Univerzita v Opave, y

*=  Katedra obchodu a financi, Provozné ekonomicka fakulta, Ceska zemédélska univerzita
v Prahe,

=  Katedra marketingu a obchodu, Ekonomicka fakulta, Technicka univerzita v Liberci,

= Ustav podnikové ekonomiky a managementu, Fakulta ekonomicko-spravni, Univerzita
Pardubice,

= Katedra obchodu a cestovniho ruchu, Ekonomicka fakulta, JihoCeska univerzita
v Ceskych Budejoviciach,

=  Katedra marketingu, obchodu a sluzeb, Fakulta ekonomicka, Zapadoceska univerzita
v Plzni,

=  Katedra obchodného podnikania, Podnikovohospodarska fakulta so sidlom v KoSiciach,
Ekonomicka univerzita v Bratislave.
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Ako je vidiet, tak na podujati sa zUcastnili zastupcovia celkovo jedenastich katedier
a Ustavov, pricom Slovensko reprezentovala jedind katedra, ato Katedra obchodného
podnikania PHF so sidlom v KoSiciach, Ekonomickej univerzity v Bratislave. Jej zastupcami
boli Ing. Jozef Gajdos, PhD. (veduci katedry) a doc. Ing. Jana Nasc¢akova, PhD. (Clenka
katedry).

Osobné stretnutie a formalne aj neformalne rozhovory Gcastnikov povaZzujeme za
prinosné najma z informativneho a metodologického hladiska. V tejto tradicii by sa malo
pokracovat’ aj v nasledujicom roku, pricom pravdepodobnym miestom stretnutia by mal byt
Liberec alebo Pardubice.

Ing. Jozef Gajdos, PhD.

doc. Ing. Jana Nascakova, PhD.

Ekonomicka univerzita v Bratislave
Podnikovohospodarska fakulta so sidlom v KoSiciach
Katedra obchodného podnikania

Tajovského 13, 041 30 Kosice

e-mail: jozef.gajdos@euke.sk

e-mail: jana.nascakova@euke.sk
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SPRAVA Z PODUJATIA

FINANCIE, UCTOVNICTVO, DANE 2018 A ICH PRAVNE
ASPEKTY SO ZAMERANIM NA SUCASNE PROBLEMY

Katedra finan¢ného riadenia podniku Podnikovohospodarskej fakulty Ekonomickej
univerzity v Bratislave so sidlom v KoSiciach uz tradi¢ne organizovala vedecky seminar
s nazvom Financie, Gctovnictvo, dane 2018 a ich pravne aspekty so zameranim na sucasné
problémy, ktory bol ureny pre Clenov katedry, fakulty, ale aj inych odbornikov
a vyskumnikov z oblasti dani, Uctovnictva, podnikovych financii, ¢i prava.

Ciel'om seminara bolo vytvorit’ priestor na prezentaciu vysledkov vedeckovyskumnej
¢innosti jednotlivych Ucastnikov vedeckého semindra z pohladu aktudlnych finan¢nych
problémov, Uctovnych, danovych a pravnych zmien v oblasti finanéného riadenia podnikov.
Sucastou vedeckého semindra bola aj prezentacia vysledkov rieSenia projektu mladych
vedeckych pracovnikov €. -18-110-00 Finan¢nd gramotnost’ Ziakov zakladnych a strednych
Skol v kontexte PISA 2018, PISA 2015 a OECD.

Vedecky seminar sa konal v rdmci Tyzdna vedy a techniky na Slovensku od 5. — 11.
11. 2018 a jeho cielom je zlepsit' vnimanie vedy a techniky v povedomi celej spolo¢nosti,
popularizovat’ a prezentovat’ ich, vzbudit zaujem mladych l'udi o Studium vedeckych a
technickych disciplin, informovat’ verejnost’ o poznatkoch vedy a techniky a o nutnosti
podporovat’ vedu a techniku, ktoré si zakladom hospodarskeho a spolocenského pokroku a
pomahaju riesit’ globalne problémy a vyzvy. Veda a technika je neoddelitelnou sucastou
Zivota kazdého obCana a jej spravne nasmerovanie podmienuje dalSi rozvoj krajiny.
Slovenska republika ma silny vedecky potencidl, ktory musi vyuzit, aby sa stal naSou
konkuren¢nou vyhodou. DéleZité je, aby Siroka verejnost’ vnimala celoZivotné vzdelavanie,
vyskum, vyvoj a inovacie ako pozitivne faktory rozvoja, ako procesy, ktoré postvaju nase
vedomosti a vyvoj spolo¢nosti dalej. Z tohto pohladu je nevyhnutné, aby aj samotni
pedagdgovia, technici a vedci boli schopni zaujimavym a jednoduchym sp&sobom
prezentovat’ svoju pracu a vysledky svojho vyskumu. Popularizacia vedy a techniky pocas
Tyzdia vedy a techniky i pocas celého roka je aktivita, ktord by sa mala stat’ sucast'ou
vSetkych vyskumnych a vedeckych pracovisk.

Obrazok 1: Logo vedeckého seminara
Zdroj: viastné spracovanie
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Vedecky seminar sa uskutocnil 5.11.2018 v seminarnej miestnosti Katedry
financného riadenia podniku v doobednajsich hodinach. V prezentacii sa predstavili ¢lenovia
katedry s podnetnymi prispevkami na témy: Hodnotenie rizika a podnikatel'ského prostredia
krajiny, Financna gramotnost’ obyvatel'ov Ceskej republiky, Dafiova kooperacia vo svete a
vymena informacii medzindrodnymi odbornikmi, Analyza Uctovnej zavierky v suUstave
podvojného Uctovnictva a dalSimi prispevkami z problematiky zamerania seminara.
Z prezentovanych prispevkov bude vydany vedecky zbornik v elektronickej podobe.

V zavere vedeckého seminara podakovala vedlica Katedry finanéného riadenia
podniku Ing. Jana Simonidesova, PhD. vSetkym pritomnym za Uéast, prezentaciu prispevkov
a podnetnu diskusiu. Rovnako prisl'Ubila organizaciu vedeckého semindra aj nasledujlci rok
v ramci Tyzdna vedy a techniky na Slovensku.

Ing. Jozef Lukac
interny doktorand na Katedre financného riadenia podniku
za programovy vybor seminara

Ekonomicka univerzita v Bratislave
Podnikovohospodarska fakulta v KoSiciach
Katedra finan¢ného riadenie podniku
Tajovského 13, 041 30 Kosice

e-mail: jozef.lukac@student.euke.sk
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