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Vystava Slovenské eurové mince
je inStalovana vo Zvolene

Riaditelka Divadla Jozefa Gregora Tajovského vo Zvolene
Ing. Marcela Krskova a ¢len Bankovej rady NBS a vykonny
riaditel za oblast vyskumu NBS Ing. Ludovit Odor otvaraju
vystavu.

Dna 11. oktébra 2007 bola v priestoroch Di-
vadla J. G. Tajovského vo Zvolene otvorena vy-
stava Slovenské eurové mince — vystava vytvar-
nych navrhov slovenskych stran eurovych minci.

Vystavu sldvnostne otvoril ¢len Bankovej rady
NBS a vykonny riaditel za oblast vyskumu NBS Lu-
dovit Odor, za Ucasti zastupcov bank a dalsich
predstavitelov spolo¢enského a kultdrneho zi-
vota.
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Nova e-mailova adresa:
euroinfo@nbs.sk

Narodna banka Slovenska v stvislosti s pripra-
vami na zavedenie eura v Slovenskej republike spri-
stupnila verejnosti samostatnu e-mailovi adresu:
euroinfo@nbs.sk.

Na uvedenu adresu mozno zasielat otazky ty-

Putovna vystava Slovenské eurové mince — vy-
stava vytvarnych ndvrhov slovenskych stran eu-
rovych minci navstevnikom predstavuje okrem za-
kladnych faktov (tykajucich sa Eurdpskej tnie
a eurozény) aj subor najzaujimavejsich nerealizo-
vanych ndvrhov na slovenské eurové mince od po-
prednych slovenskych vytvarnikov a tiez vitazné
vytvarné navrhy buducich slovenskych eurovych
minci. Viystava je urcend predovietkym Sirokej
verejnosti, pricom je koncipovana tak, aby uspo-
kojila aj zaujemcov z radov odbornikov — numiz-
matikov, historikov a pedagogickych pracovnikov.

Vystava bola poc¢as minulého roka okrem Bra-
tislavy in3talovana v Kremnici, Banskej Bystrici
a v Kosiciach. V tomto roku sa predstavila v Di-
vadle J. Paldrika v Trnave, Krajskom muzeu v Pre-
Sove, Zilinskej kniznici a v Poprade. Vo Varsave

Navstevnikov vystavy navrhy eurovych minci zaujali.

bola v letnych mesiacoch instalovana spolu s ob-
dobnou vystavou centralnej banky Slovinska pod
nazvom Slovinsko 2007 — Slovensko 2009. Vysta-
vu planuje NBS predstavit verejnosti aj v priesto-
roch synagdgy v Nitre. Pripravuje sa tieZ jej inSta-
lacia v Trencine a Komdrne.

Vystava Slovenské eurové mince bude do 14. no-
vembra 2007 spristupnena verejnosti v priesto-
roch Divadla Jozefa Gregora Tajovského na Di-
vadelnej ulici ¢. 3 vo Zvolene.

kajuce sa procesu zavedenia eura v SR. Odpove-
dat budu pracovnici oddelenia komunikacie
alebo ¢lenovia pracovnych vyborov zriadenych
v zmysle Narodného planu zavedenia eura v Slo-
venskej republike.
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1 Podla Svetovej banky vzrastli
aktudlne svetové ceny zakladnych
potravinarskych komodit v porov-
nani s rokom 2005 o viac ako
21 % a svetové ceny obilnin a ropy
0 viac ako 30 % (blizsie Clifton, E.:
Energy: Biofuels Pushing Up Food
Aid Prices. http://ipsnews.net).

2 Blizsie Situacna a vyhladova sprava
k 30.12.2006 - Obilniny. VUEPP,
Bratislava 2007, a Situacna
a vyhladova spréva k 30.12.2006 -
Olejniny. VUEPP, Bratislava 2007.

Obilniny ako potencialny
globalny inflacny faktor

Ing. Mikulds Car, PhD., Narodnd banka Slovenska

V désledku rastuceho celosvetového dopytu po obilnindch aj pre ich coraz vyraznejsie
vyuZivanie na priemyselné ucely sa obilniny stavaju strategickou surovinou. Odbornici
hovoria o vyraznom prepajani energetickej ekonomiky s ekonomikou potravindrstva, ¢im
sa trend svetovych cien vybranych potravindrskych produktov vyrazne priblizuje k trendu
svetovych cien ropy'. V reakcii na uvedené skutocnosti sa v ekonomickej tedrii zacina

objavovat novy pojem — agflécia.

AKTUALNY STAV A PREDPOKLADANY
VYVOJ VYUZIVANIA OBILNIN
NA ENERGETICKE UCELY

Podla aktualnych udajov Medzinarodného vy-
boru pre obilniny (IGC — International Grains
Council) by mala odhadovana tohoroc¢né celos-
vetova produkcia obilnin dosiahnut 1 568 mil. ton,
¢o je 0 34 mil. ton menej ako pred rokom. Po-
kracoval by tak klesajuci trend produkcie obilnin
z minulého roku. Na druhej strane aktualne Uda-
je signalizuju pokracujuci trend zvySovania celo-
svetovej spotreby obilnin (o 11 mil. ton oproti roku
2006), ¢o ma za nasledok vyraznejsie znizenie za-
sob uskladneného obilia (0 58 mil. ton oproti roku
2006).

Posledny aktualizovany vyhlad produkcie obil-
nin na rok 2008 predpoklada zastavenie klesa-
juceho trendu produkcie obilnin, ked sa o¢aka-
va zvysenie celosvetovej produkcie o 90 mil. ton.
Pomerne vyrazne by vsak mala v budicom roku
vzrast aj celosvetova spotreba obilnin, najma
v dosledku rastucej spotreby potravin v Cine a In-
dii, ale aj z dévodu vyrazne rastlcej spotreby
obilnin na technické ucely. V dosledku tychto
skutoc¢nosti v roku 2008 poklesnu celosvetové za-
soby obilnin o 16 mil. ton oproti roku 2007 a do-
siahnu najnizsiu Uroven za poslednych takmer 30
rokov. Roztvarajlce sa noznice medzi rastiicou ce-
losvetovou spotrebou a zdsobami obilnin sa uz
zacali prejavovat na podstatnom raste cien obil-
nin na svetovych trhoch.

Z Udajov Medzinarodného vyboru pre obilniny
(IGC) dalej vyplyva, Ze najvacsi podiel na celko-
vej celosvetovej produkcii obilnin (takmer 50 %)
ma kukurica. Na p3enicu pripada okolo 36 %, na
ja¢meri vySe 6 % a na ostatné obilniny okolo
9 % z celkovej celosvetovej produkcie obilnin.

Podstatna cast obilnin sa spotrebuva na kfimne
Ucely (takmer 45 %). Na potravinarske Ucely je
urcenych okolo 35 % obilnin, na priemyselné
Ucely vy3e 12 % (okolo 220 mil. ton) a zvysok pri-
padd na straty a iné pouzitie. V poslednych ro-
koch bol zaznamenany zna¢ny narast podielu
spotreby obilnin na priemyselné Gcely (v sucas-
nosti viac ako dvojnasobny oproti roku 2000).

Obilniny ur¢ené na priemyselné spracovanie
sa zacinaju postupne vo vacsej miere pouzivat na

2 ro¢nik 15, 10/2007

vyrobu etanolu ako na vyrobu skrobu. Na vyro-
bu etanolu by sa mala uz v budidcom roku po-
uzit viac ako polovica obilnin uréenych na prie-
myselné spracovanie (takmer 110 mil. ton). Ako
rozhodujuca obilnina na vyrobu etanolu sa po-
uziva kukurica, v celosvetovom meradle v3ak po-
stupne rastie aj podiel psenice a repky (v Eurépe
predstavuje az 95-percentny podiel na vyrobe
bionafty) pouzivanej na tento ucel.

Od hospodarskeho roka 2007/2008 sa bude
v rémci EU vyplécat podpora pestovatelom tzv.
~energetickych plodin“ do vysky 45 EUR/ha a ma-
ximalnej garantovanej vymery EU 2 mil. ha. N&-
rok na tuto platbu budi mat pestovatelia plodin
ur¢enych na vyrobu urcitych foriem energie, a to
biopaliv uvedenych v ¢lanku 2 bode 2 smernice
2003/30/ES o podpore vyuzivania biopaliv alebo
inych obnovitelnych zdrojov v doprave a tiez plo-
din na ziskavanie elektrickej a termalnej energie
z biomasy. Viac o otdzkach vyroby biopaliv v EU
je uvedené v boxe.

Podla informacii Vyskumného ustavu ekonomi-
ky polnohospodarstva a potravinarstva (VUEPP)?
energetické vyuzitie biomasy na Slovensku zatial
zaostdva za potencidlnymi energetickymi, eko-
nomickymi a environmentalnymi moznostami. Je
vsak predpoklad, Ze v sulade so svetovym trendom
sa obilniny a repka za¢nu vyraznejsie pouZzivat na
vyrobu biopaliv aj v podmienkach Slovenska.

Na Slovensku by sa takto mohlo v zmysle N&-
rodného programu rozvoja biopaliv spracovat
postupne do roku 2010 okolo 155 tis. ton p3e-
nice, 118 tis. ton kukurice a az 190 tis. ton olej-
natych semien — hlavne repky, aby sa zabezpe-
¢il dostatok surovin na naplnenie narodnych cie-
lov. Predpoklada to minimalne zdvojnasobit
osevné plochy plodin ur¢enych na energetické
Ucely oproti suc¢asnosti (v pripade psenice na
zhruba 33 tis. ha, kukurice na 17 tis. ha a repky
este vyraznejsie). Vyhladovo by mal podiel roz-
lohy osevnych pléch p3enice a kukurice na prie-
myselné Ucely predstavovat okolo 10 % z celko-
vych pléch osiatych tymito plodinami (psenica
368 tis. ha, kukurica 162 tis. ha) a ich produkcia
zhruba 8 %, resp. 11 % z predpokladanej cel-
kovej produkcie psenice a kukurice v roku 2010
(pSenica zhruba 2 mil. ton, kukurica zhruba
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Perspektiva biopaliv v EU

Rastuca celosvetova spotreba energii, otazky
znizenia, resp. eliminacie zavislosti od dodavok
ropy a snahy o zniZenie negativnych nasledkov
oxidu uhli¢itého na zivotné prostredie vyvolali
vinu aktivit za vyraznejsie vyuzivanie biomasy na
vyrobu energie.

Podpora vyuzivania biomasy v Eurépskej unii,
zakotvena v smernici Eurépskeho parlamentu
a Rady o biopalivach ¢. 2003/30/ES?, je sucas-
tou aj novej eurépskej energetickej politiky. Jar-
né zasadnutie Rady v marci 2007 schvalilo za-
vazny ciel, ktorym je 20-percentny podiel ener-
gie z obnovitelnych zdrojov energie na celkovej
spotrebe energie EU do roku 2020 pri zohlad-
neni rozli¢nej situacie jednotlivych krajin, ich
vychodiskovych pozicii a potencialov. V sucas-
nosti maju obnovitelné zdroje v EU zhruba
6,5-percentny podiel na celkovej spotrebe ener-
gie (na Slovensku je to len 1 %, ale podla mi-
nisterstva hospodarstva sa ma tento podiel zvy-
Sit do roku 2010 na 4 %, do roku 2015 na
8 % a do roku 2020 na 12 %).

Snahy o zvySovanie podielu vyuZzivania bioma-
sy pri vyrobe energie su v poslednom obdobf
v centre pozornosti a po prvotnych jednoznac-
nych suhlasnych stanoviskach sa ¢oraz viac ob-
javuju aj rezervované az odmietavé stanoviska,
predovsetkym environmentalistov. Viac ako 30
organizacif a zdruzeni z celého sveta spolo¢ne
Ziada od EU moratérium na vyrobu biopaliv
z monokultur pestovanych vo velkom rozsahu.
Signatari varuju, Ze produkcia biopaliv bude
urychlovat klimatické zmeny, zni¢i biodiverzitu
a vytla¢i pévodné kultdry. Eurépska politika
v oblasti biopaliv predstavuje podla nich hroz-
bu zrychlovania globalneho oteplovania tym, ze
znic¢i raseliniskd, tropické a subtropické lesy,
ktoré su najvacsimi likvidatormi oxidu uhlicité-
ho. V drioch 26. a 27. 6. 2007 prezentovali en-
vironmentalne skupiny svoje argumenty aj po-
slancom Eurépskeho parlamentu.

Jednoznacna podpora urychlenia investicii do
obnovitelnych zdrojov a do zvySovania efektiv-
nosti spotreby energii odznela na augustovom
stretnuti R&mcovej konferencie OSN o zmendch
klimy (UNFCCC) vo Viedni. V odbornej sprave
sa konstatuje, Ze len udrzanie sklenikovych
plynov na sucasnej Urovni by si do roku 2030

1,1 mil. ton). Spotreba olejnatych semien (najma
repky) na vyrobu biopaliv uz v tomto roku na Slo-
vensku medziro¢ne vzrastla o 28 % a predstavo-
vala 68 % z celkovej spotreby repky. V nasledu-
jucich rokoch sa predpokladéa dalsi rast spotreby
repky na priemyselné Ucely. KedZe vsak osevné
plochy polnohospodarskych plodin ur¢enych na
technické Ucely mozu zabrat len limitovanu roz-
lohu ornej pddy Slovenska, rastticu potrebu bude
potrebné riesit aj prostrednictvom zvySovania vy-
nosov.

vo svetovom meradle vyziadalo od 145 do
155 mld. EUR, ¢o predstavuje 0,3 az 0,5 %
HDP planéty alebo 1,1 az 1,7 % svetovych in-
vesticii, ktoré by mali byt urcené na boj proti kli-
matickym zmenam.*

Zavazok EU znizit emisie oxidu uhli¢itého,
zvysit vyuzivanie obnovitelnych zdrojov a ener-
geticku efektivnost do roku 2020 vyvolal v sek-
tore energetiky vrenie. Energetické firmy, envi-
ronmentdlne mimovladne organizacie i skupiny
presadzujuce obnovitelné zdroje sa snazia upu-
tat pozornost rozhodovatelov na svoje argu-
menty. V kruhoch EK sa pripravuje séria legisla-
tivnych ndvrhov?, ktoré maju odpovedat na tro-
jitd vyzvu klimatickych zmien, energetickej
bezpec¢nosti a snahy udrzat nizke ceny energif.

EK by mala predlozit ndvrh ramcovej smerni-
ce pre obnovitelné zdroje pred konferenciou
OSN o klimatickych zmenach (3. — 14. decem-
ber 2007, Bali), alebo bezprostredne po nej. Po
schvalenf celkovych narodnych cielov bude Ulo-
hou kazdej ¢lenskej krajiny vypracovat sektoro-
vé ciele pre kazdy typ obnovitelnych zdrojov —
solarnu, veternu, vodnu energiu, biomasu atd'.
— v ndrodnych akénych planoch. Stéle vsak nie
je jasné, ¢i budu prijaté narodné ake¢né plany
pravne zavazné a ¢i bude EK kazdy z nich priji-
mat samostatnym rozhodnutim.

Jednou z moznosti, ktorl EK zvazuje, je zZia-
dat od kazdej ¢lenskej krajiny zvysenie podielu
biopaliv na vyrobe energie o 13 % do roku
2020, ¢o by vsak nekoreSpondovalo so sucas-
nou dohodou, Ze pri ur¢ovani narodnych cielov
je potrebné brat do Uvahy ,rozlicné narodné
$tartovacie pozicie a potencial”. Clenské kraji-
ny budd mat moznost samé rozhodnut, aké
ciele si urcia pre obnovitelné zdroje v sektore vy-
hrievania a chladenia budov. Predpoklada sa, ze
EK poskytne len ,indicie”. V julovom hlasova-
ni tento pristup podporili aj ¢lenovia vyboru EP
pre priemysel, vyskum a energiu (ITER).

Konec¢nd podoba rdmcovej smernice EK pre
pouzivanie obnovitelnych zdrojov energii bude
znédma az v nasledujucom roku, ale takmer s ur-
Citostou mozno predpokladat potvrdenie linie pre
vytvaranie predpokladov na Sirsie vyuzivanie
obnovitelnych zdrojov energie v buduicnosti.

LiMITY PRE POUZITIE BIOPALIV

NA VYROBU ENERGIE
Pre vyrobu biozloZiek a ich pouZzitie na vyrobu

energie existuju urcité ekonomické a technické

limity, ktoré obmedzuju moznosti ich vyuzitia:

e Biozlozky sa vyrabaju z biomasy a vyska urod
zavisi od mnohych parametrov, najma v3ak od
klimatickych podmienok. Rizikovym faktorom
sa tak stdva mnozstvo a dostupnost surovin na
ich vyrobu. Naproti tomu motorové paliva mu-
sia byt trvalo dostupné a musia mat vyrovna-

3V sulade s ¢lankom 3 by mali
Clenské staty zabezpecit, aby bol
na ich trh uvedeny minimalny
podiel biopaliv a inych obnovitel-
nych paliv, pricom referencnou
hodnotou pre tieto ciele st 2 %,
vypocitané na zaklade energetic-
kého obsahu vsetkych benzinov
a nafty na dopravné ucely,
uvedenych na ich trhy do 31. 12.
2005, a 5,75 % do 31. 12. 2010.
Zékladnym motivom vytvorenia
smernice podporujucej rozsiahlej-
Sie vyuzivanie biopaliv je stratégia
Spolocenstva o udrzatelnom
rozvoji. Sucasné fosilne zdroje nie
su len rozhodujucim zdrojom
energil, ale aj vdcsinovym zdrojom
emisii oxidu uhlicitého. Vyssie
vyuzivanie biopaliv v doprave je
Castou opatreni aj na splnenie
zdvdzkov Kjotskeho protokolu.

4 Pozri,,UdrZanie emisii by stalo asi

150 milidrd EUR.”
www. tvojepeniaze.sk

5 Uz 19. septembra mala komisdrka

Nellie Kroes (konkurencia)

a komisar Andris Piebalgs
(energetika) dokoncit navrh
smernic pre daliu liberalizaciu
vnutorného trhu s elektrickou
energiou a zemnym plynom.

V decembri 2007 by mala EK
predloZit ndvrh celkovej ,,ramcovej
smernice” o obnovitelnych
zdrojoch energie vrétane aktuali-
zdcie smernice o biopalivach,
prehodnotenie potreby harmoni-
zdcie narodnych systémov podpory
pre obnovitelné zdroje elektrickej
energie a strategicky energeticky
technologicky plan.

ro¢nik 15, 10/2007 3
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6 V boxe 7 septembrového vydania
Monthly Bulletin ECB (Recent food
developnments in world markets
and the euro area) sa uvadza,

Ze spotrebitelské ceny potravin

v eurozone nerastli tak rychlo ako
svetové ceny potravinovych
komodit aj preto, lebo v eurozéne
je relativne maly podiel importova-
nych polnohospodarskych
produktov. Je to aj désledok
ustanoveni spoloc¢nej polnohospo-
dérskej politiky EU, ktoré v urcitej
miere izoluju agrérny trh eurozény
od vonkajsich vplyvov.

-10 % 1

nu kvalitu. BiozloZky su drahsie a nevyrovna-

nost vysky urod stazuje uplatnenie jednodu-

chych podpornych mechanizmov.

e Smernica 98/70/EC o kvalite paliv urcuje ma-
ximalne mnozstvo kyslikatych zltc¢enin, ktoré
mozu byt pritomné v motorovych palivach.
Uvedené poziadavky mozno dosiahnut len pro-
strednictvom primeranych technologickych za-
riadeni, ktoré su spojené s investi¢cnymi narok-
mi dobudovania sicasnych alebo vybudovania
novych vyrobnych kapacit.

e Pri sucasnej trovni spotrebnej dane ani oslobo-
denie esterov od spotrebnej dane nestaci na to,
aby boli cenovo konkurencieschopné. Preto
treba hladat iné moznosti podpory (okrem sa-
mozrejmého zvySovania efektivnosti vyroby
biozlozZiek).

* Na pestovanie technickych plodin ur¢enych na
vyrobu biopaliv by bolo potrebné vyclenit ur-
¢itu vymeru ornej pody (na Slovensku podla
orienta¢nych odhadov zhruba 200 000 ha),
¢im by sa ubrali plochy na iné plodiny, s moz-
nymi dopadmi na rast ich cien.

Ukazuje sa, Ze jedna z najvacsich prekazok
rozsirenia pouzivania biopaliv je ich cena, preto-
Ze naklady na vyrobu alternativnych paliv st ove-
la vyssie ako ceny paliv vyrobenych z fosilnych
zdrojov. Niektoré pecifické vlastnosti biozloziek
totiz vyzaduju nielen nové technoldgie, ale aj
zmeny v logistike, najma pri dlhodobom sklado-
vani, vyzaduju si zavedenie povinnej certifikacie
vyrobcov a kontroly vyrobkov v sieti ¢erpacich sta-
nic, s ¢im su spojené dalsie naklady. V stc¢asnos-
ti sa teda javi vacsim problémom efektivny pre-
daj biopaliv nez samotné zvladnutie ich vyroby.

VYVOJ CIEN OBILNIN, VYROBNYCH CIEN
POTRAVINARSKYCH VYROBKOV
A SPOTREBITELSKYCH CIEN POTRAVIN
NA SLOVENSKU A V OKOLITYCH
KRAJINACH

Aj napriek ocakdvanej rekordnej trode kuku-
rice a vys3ej celosvetovej produkcii psenice doj-
de s velkou pravdepodobnostou v budicom roku

k dalsiemu zniZeniu svetovych zasob obilnin, pre-
toze spotreba nadalej prevysuje ich produkciu. Vy-
chadzajuc z tychto faktov, v kazdom pripade sa
mozu svetové ceny obilnin aj nadalej udrzat na
velmi vysokej trovni.

V porovnani's minulym rokom su na Slovensku
aktualne ceny obilnin v priemere 0 24,5 % vyssie
(pri potravinarskej psenici v priemere 0 39,4 %,
pri kfmnej pSenici v priemere 0 53,2 %, pri po-
travindrskej razi v priemere 0 54,3 %).

Z porovnania medzirocného vyvoja cien obilnin,
vyrobnych a spotrebitelskych cien potravin vyply-
va, Ze Urover vyrobnych a spotrebitelskych cien
potravinarskych vyrobkov bola na Slovensku v po-
slednych rokoch zatial pomerne autonémna vo
vztahu k vyvoju cien obilnin, aj ked'ich vyvoj mal
podobny trend. Podobné porovnanie za okolité
krajiny nie je mozné pre chybajlce Udaje o vyvo-
ji cien obilnin.

Hladanie dévodov, pre¢o sa zmeny cien obil-
nin neprejavili v poslednych rokoch vyraznejsie na
zmenéch cien vyrobcov i spotrebitelskych cien po-
travinarskych vyrobkov je pomerne zlozité. Péso-
bi tu cely rad faktorov, jednym z rozhodujucich
je miera potravinovej bezpecnosti alebo miera
(ne)zavislosti od dovozov.® Délezitym faktorom je
aj miera apreciacie narodnej meny voci urcujucim
menam na svetovych trhoch a tieZ agresivne p6-
sobenie obchodnych retazcov na domécich po-
travinovych trhoch. V novych ¢lenskych krajinach
EU sa zvykne uvaZovat aj o tzv. $pecifickych tran-
zitivnych faktoroch (este stéle vyssi podiel vydav-
kov na potraviny v spotrebnom kosi ako v starych
¢lenskych krajinach a pod.).

Z pohladu analyzy mozného pdsobenia cien
dolezitych komodit na inflaciu je zaujimavy napr.
medzirocny vyvoj cien obilnin a cien ropy v posled-
nych rokoch. V juli 2004 ceny ropy aj ceny obil-
nin vyrazne medziro¢ne rastli (okolo 30 %). Na-
sledne sa dynamika medziro¢nych cien ropy po-
stupne v niekolkomesacnych cykloch spomalovala
a v septembri 2006 doslo k poklesu, kym ceny obil-
nin mali v danom obdobf na medziro¢nej baze pre-
vazne klesajuci trend. Od konca roku 2006 ceny

Graf 1 Medzirocné zmeny cien obilnin, ropy, vymennych kurzov, vyrobnych a spotrebitelskych cien
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Graf 2 Medziro¢né zmeny cien potravin (HICP)
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ceny obilnin maju rastuci trend. V rdmci cien prie-
myselnych vyrobcov dochadza uz niekolko rokov
k vyznamnému kompenzovaniu rastu cien ropy po-
klesom cien obilnin a naopak. Je otdzne, k akym
inflacnym tlakom by doslo pri trvalejsom su¢asnom
rasticom trende cien ropy a obilnin.

Ceny potravin v ramci HICP rastli na Slovensku
v poslednych rokoch na medziro¢nej baze vacsi-
nou mierne rychlejSie, resp. klesali pomalsie ako
ceny potravinarskych vyrobkov v rdmci cien prie-
myselnych vyrobcov. Vynimkou bol len januar
2005. Od maéja 2007 rastu ceny potravin v ram-
ci HICP pomalsie ako ceny potravinarskych vyrob-
kov v rdmci PPI. Najvyraznejsi medzirocny rast za-
znamenali ceny potravin v ramci HICP v juli 2004
(7,6 %), ked ceny potravinarskych vyrobkov
v ramci PPl vzrastli o 3,6 % a ceny obilnin
0 18,4 %. V juli 2007 vzrastli ceny potravin
vramci HICP o 1,5 %, ceny potravindrskych vyrob-
kov v ramci PPl o 2,9 % a ceny obilnin 0 24,5 %.

Medziro¢ny rast cien potravin (bez ndpojov —
CP0O11 podla klasifikacie COICOP) v rdmci HICP
litych krajin a aj pod priemerom za krajiny EU-27
(2,5 %) a EU-13 (2,0 %). Nad priemerom EU-27
bol rast spotrebitelskych cien potravin v Polsku
(4,4 %), Slovinsku (7,2 %) a Madarsku (10,5 %).
Od aprila 2007 mala medziro¢na dynamika spo-
trebitelskych cien potravin klesajuci trend tak na
Slovensku, ako aj vo vietkych okolitych krajinach
(pravdepodobne aj vplyvom bazického efektu
cien zemiakov). Rastuci trend bol len v Slovinsku.

Spotrebitelské sprévanie a véha potravin ako
celku v spotrebnom kosi ovplyvriuje ich prispevok
k celkovej inflacii v jednotlivych krajindch. Kym za
posledné styri roky podiel potravin v spotreb-
nom kosi v krajinach eurozény v podstate stag-
noval (pokles o necell desatinu percentudlneho
bodu), v novych ¢lenskych krajinach doslo k vy-
raznejSiemu poklesu tohto podielu. V Polsku na
18,3 %, v Madarsku na 17,0 %, v Ceskej repu-
blike na takmer 16,0 %, v Slovinsku na 15,2 %
a na Slovensku na 15,0 %.

Najvyraznejsi pokles podielu potravin v spo-
trebnom ko3i v roku 2007 v porovnani s rokom

> H H $ $

2004 zaznamenalo v strednej Eurépe Slovensko
(o takmer 4 percentualne body), pricom vaha
chleba a pekarenskych vyrobkov poklesla o tak-
mer 1,5 percentudlneho bodu na 2,3 %, masa
o zhruba 0,6 percentudlneho bodu na 4,2 %
a mlieka a mlie¢nych vyrobkov o 0,9 percentu-
alneho bodu na takmer 3,0 %. Slovensko sa tak-
to najviac priblizilo k priemerom podielu potra-
vin v spotrebnom ko3i za krajiny EU-27 (14,3 %)
a EU-13 (13,9 %). Kym v starych ¢lenskych kra-
jinach EU sa podiely vydavkov na jednotlivé sku-
piny potravin v spotrebnom kosi menili za posled-
né 4 roky len minimalne, v novych ¢lenskych kra-
jinach klesali tieto podiely velmi diferencovane.
Mierny narast vahy v spotrebnom kosi zazname-
nal v poslednych rokoch chlieb a pekarenské vy-
robky v Madarsku a v krajinach EU-13, ako aj mlie-
ko a mlie¢ne vyrobky v Madarsku.

Trend vyvoja spotrebitelskych cien chleba a pe-
karenskych vyrobkov bol na medziro¢nej baze od
zaciatku roka 2005 az zhruba do polovice roka
2006 v krajinach strednej Eurdpy relativne podob-
ny a ich Uroven bola pod priemerom EU-27 aj
EU-13. Od polovice roka 2006 st medziro¢né
zmeny cien chleba a pekdrenskych vyrobkov
v jednotlivych krajindch znac¢ne diferencované.
Najvyraznejsie rastli ich ceny v Madarsku (maxi-
mum v juni 2007 o takmer 23 %), v Ceskej re-

Graf 3 Vyvoj véh potravin ako celku a vybranych zloZiek

v spotrebnom kosi v rokoch 2004 az 2007
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Graf 4 Medziro¢né zmeny cien chleba a pekarenskych vyrobkov (HICP)
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publike (maximum v méji 2007 o vyse 12 %), kde
vsak doslo v poslednych mesiacoch k spomale-
niu rastu. Trend postupného zrychlovania medzi-
rocného rastu cien chleba a pekarenskych vy-
robkov je charakteristicky od poslednych mesia-
cov roku 2006 pre Polsko (maximum v juli 2007
o takmer 7,5 %) a Slovensko (maximum v juli
2007 o vyse 9 %). Slovinsko zaznamenalo ma-
ximalny rast cien chleba a pekarenskych vyrob-
kov v januari 2007, ale od marca do juna ich ceny
klesali a v juli opat vzrastli o zhruba 2 %.

V sUcasnosti rastu medziro¢né spotrebitelské
ceny chleba a pekarenskych vyrobkov najvyraz-
nejsie v Madarsku (jul 2007 o 18,5 %), Sloven-
sko zaznamenava druhy najvyraznejsi rast. Pomer-
ne dynamicky rastu ceny chleba a pekarenskych
vyrobkov v priebehu roka 2007 aj v Polsku (jul
2007 0 7,4 %). Na urovni priemeru EU-27 je dy-
namika cien tychto vyrobkov v Ceskej republike
(jul 2007 o 3,8 %) a pod priemerom EU-27 aj
EU-13 je tempo rastu cien chleba a pekéren-
skych vyrobkov v Slovinsku (jul 2007 o0 1,8 %).

Relativne maly rozptyl medziro¢nych zmien
spotrebitelskych cien méasa trva vo vacsine kra-
jin strednej Eurépy od augusta 2005. Vyrazne za-
cali rast ceny masa v druhej polovici roka 2006
v Madarsku (maximum v decembri 2006 o vyse
14 %). Od zaciatku roka 2007 sa tento rast po-

Graf 5 Medziro¢né zmeny cien mésa (HICP)
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stupne spomaluje, ale aj tak je v stcasnosti naj-
vy3si v rdmci krajin V4 a Slovinska.

Medziro¢ny vyvoj spotrebitelskych cien masa na
Slovensku v roku 2007 je velmi podobny ako
v Ceskej republike, ked tieto ceny prakticky cely
prvy polrok klesali. V juli 2007 vzrastli v Ceskej
republike 0 0,6 % a na Slovensku o 1 %. Dyna-
mika spotrebitelskych cien masa je v okolitych kra-
jinach v poslednych mesiacoch vyrazne nad urov-
fou cien v Ceskej republike a na Slovensku, ale
aj nad priemerom EU-13 a EU-27. V juli vzréstli
spotrebitelské ceny mdsa na medziro¢nej baze
v Madarsku o 7,6 %, v Polsku 0 6,7 % a v Slo-
vinsku 0 5,5 %.

V rémci mierne rastucich medziro¢nych spo-
trebitelskych cien mlieka a mlie¢nych vyrobkov za
obdobie posledného jeden a pol roka vyrazne vy-
¢nieva Madarsko a Slovinsko. V Madarsku vyraz-
ne medziro¢ne rastli spotrebitelské ceny mlieka
a mlie¢nych vyrobkov hlavne v druhom a tretom
Stvrtroku 2006 a od maja 2007 sa ich dynamika
postupne spomaluje (maximum v aprili 2007
0 13,5 %). V Slovinsku zacal vyrazny medziro¢-
ny rast spotrebitelskych cien mlieka a mlie¢nych
vyrobkov koncom roku 2006 a napriek spoma-
leniu v marci 2007 pokracuje v dalsich mesiacoch
rychlym tempom (v juli 2007 o vyse 11,5 %).

Rast spotrebitelskych cien mlieka a mlie¢nych
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Graf 6 Medzirocné zmeny cien mlieka a mlie¢nych vyrobkov (HICP)
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vyrobkov sa na Slovensku v priebehu roku 2007

pohyboval medzi priemerom za EU-13 a EU-27

a bol najnizsi spomedzi krajin V4 a Slovinska.

V jali 2007 vzrastli na Slovensku ceny mlieka

a mlie¢nych vyrobkov o 1,7 % (v EU-13 v prie-

mereo 1,3 % av EU-27 v priemere 0 2,3 %).

Z analyzy medziro¢nych zmien spotrebitelskych
cien hlavnych potravinovych skupin a potravin
ako celku v rdmci krajin EU mozno zovieobecnit,
Ze zhruba od polovice roku 2005 nastupuje tak
v krajinach EU-13, ako aj v krajinach EU-27 trend
postupného rastu cien potravin. Viyraznejsi prie-
merny rast bol v krajinach EU-27 ako v krajinach
EU-13. V krajinach EU-27 najvyraznejsie medziroc-
ne rastli priemerné spotrebitelské ceny chleba
a pekarenskych vyrobkov, potom masa, mlieka
a mlie¢nych vyrobkov. V krajinach EU-13 najvyraz-
nejsie medziro¢ne rastli v priemere spotrebitelské
ceny masa, potom chleba a pekarenskych vyrob-
kov, mlieka a mlie¢nych vyrobkov.

Medziro¢ny vyvoj spotrebitelskych cien jedno-
tlivych skupin potravinarskych vyrobkov bol v po-
slednych rokoch v jednotlivych krajinach EU znac-
ne diferencovany. Od marca 2005 do februara
2006 spotrebitelské ceny chleba a pekarenskych
vyrobkov na Slovensku na medziro¢nej baze kle-
sali, ale od marca 2006 dynamicky rastu. V juli

&
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2007 na Slovensku v porovnani s priemerom
EU-27 omnoho vyraznejsie rastli spotrebitelské
ceny chleba a pekarenskych vyrobkov (9,3 %,
resp. 3,8 %), pomalsie viak rastli spotrebitelské
ceny masa (1,0 %, resp. 2,1 %) a ceny mlieka
a mlie¢nych vyrobkov (1,7 %, resp. 2,3 %).

Ceny potravinarskych vyrobkov v ramci cien
vyrobcov pre doméci trh maju v rdmci krajin EU
v poslednych rokoch podobny trend, len s posu-
nutymi droviiami v jednotlivych krajinach. Poich
priemernom raste v rdmci EU-13 aj EU-27 do pr-
vej polovice roku 2004 nasledovalo spomalova-
nie rastu s prechodom do mierneho poklesu v pr-
vej polovici roku 2005 (v Ceskej republike, Pol-
sku a na Slovensku k vyraznejSiemu poklesu,
ktory trval az do polovice roku 2006) a k nésled-
nému opdtovnému rastu.

V sticasnosti najvyraznejsie rastu ceny vyrobcov
potravindrskych vyrobkov pre domdci trh v Madars-
ku (7,1 %) a Polsku (5,8 %). Na Slovensku zazna-
menali ceny potravinarskych vyrobkov v ramci
cien vyrobcov pre domaci trh (podobne ako spot-
rebitelské ceny potravin v ramci HICP) v juli 2007
dzi krajin V4 a Slovinska a boli aj tesne pod Urov-
Aou priemerov za krajiny EU-13 (3,4 %) a EU-27
(3,7 %). Podrobnejsiu analyzu vyvoja cien za jed-

Graf 7 Medziro¢ny vyvoj spotrebitelskych cien potravinarskych vyrobkov v krajindch EU-13 a EU-27
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Graf 9 Medzirocny vyvoj exportnych cien potravin a ndpojov v rdmci cien vyrobcov
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notlivé skupiny potravinarskych vyrobkov v jedno-
tlivych krajinach nemozno zrealizovat v dosledku
nedostupnosti porovnatelnych udajov.

Exportné ceny vyrobcov potravinarskych vyrob-
kov maju v rdmci krajin EU v poslednych rokoch
podobny trend ako ceny vyrobcov pre domaci
trh, len su variabilnejsie v jednotlivych krajinach.

ZHRNUTIE

e \/ dosledku vyrazného rastu celosvetového do-
pytu po obilnindch sa stdva tdto komodita stra-
tegickou surovinou s dopadmi na hospodarsku
a cenovu politiku.

e Podpora vyuZzivania biomasy v Eurépskej unii je
zakotvena v smernici Eurépskeho parlamentu
a Rady o biopalivach ¢. 2003/30/ES. Od hospo-
darskeho roka 2007/2008 sa bude v rémci EU
vyplacat podpora pestovatelom tzv. ,.energe-
tickych plodin” do vysky 45 EUR/ha a maximal-
nej garantovanej vymery EU 2 mil. ha.

e Ceny vyrobcov potravinarskych vyrobkov aj
spotrebitelské ceny potravin zavisia od celého
radu faktorov, pricom niektoré su len pomer-
ne tazko predvidatelné (najma poveternostné
vplyvy).

* \/ poslednych rokoch sledujeme rastuci trend
cien vyrobcov potravindrskych vyrobkov aj spo-
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trebitelskych cien potravin, do ktorych sa vsak
ceny obilnin nepremietaju priamoumerne.
Od roku 2005 sa postupne znizuje variabilita
medziro¢nych zmien spotrebitelskych cien po-
travin v novych ¢lenskych krajinach EU.
Miera vplyvu potravin na celkovu inflaciu v jed-
notlivych krajinach zavisi aj od spotrebitelské-
ho spravania obyvatelstva a nasledne od vahy
potravin v spotrebnom kosi prislusnej krajiny.
V rdmci cien priemyselnych vyrobcov dochadza
uz niekolko rokov k vyznamnému kompenzo-
vaniu rastu cien ropy poklesom cien obilnin
a naopak, ¢o mdze mat timiaci vplyv na celko-
v inflaciu. Je otazne, k akym infla¢nym tlakom
by doslo pri trvalejsom sicasnom rastdcom
trende cien ropy i obilnin.
Nakolko ocakévany rast cien potravin bude mat
v nasledujucom obdobi globélny charakter, ne-
mal by ohrozit splnenie inflatného kritéria, pod-
mienujuceho vstup Slovenska do eurozény.
K eliminovaniu vplyvu rastucich cien potravin
na svetovych trhoch na domace ceny potravin
mozu prispiet viaceré faktory:
— efektivna agrdrna politika stimulujica do-
mdcu produkciu a potravinovu bezpecnost,
— zdrava konkurencia prvovyrobcov a korektny
vplyv obchodnych retazcov.
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Zhodnotenie finanénej situacie
vybranych bank skupiny

Intesa Sanpaolo v Srbsku,
Chorvatsku a na Slovensku

Ing. Martin Kracinovsky, doc. Ing. Eva Kafkova, PhD.

Pokracovanie z ¢isla 9/2007.

FINANCNO-EKONOMICKA ANALYZA
BANCA INTESA, A. D., BEOGRAD

¢ Analyza bilancie

Bilan¢na suma Banca Intesa, a. d., Beograd
(dalej len BIB) v roku 2005 nardastla viac ako pat-
nasobne v porovnani s rokom 2001. V ostatnom
roku doslo k medziro¢nému narastu o viac ako
32 %. Najvacsou mierou sa na tom podielali
uvery klientom na strane aktiv, ktoré dosiahli
medzirocny rast az 65 %, ¢o je 196 mil. EUR v ab-
solutnom vyjadreni. Na strane pasiv bol najdéle-
Zitejsim faktorom medziro¢ny narast vkladov
klientov v roku 2005, ktoré sa zvysili z 599 mil.
EUR na takmer 813 mil. EUR (36 % v relativnom
vyjadreni) a ostdvaju tak najdolezitejsim zdrojom
banky.

Podiel Uverov sa nachadzal v rdmci odporuca-
ného intervalu pocas celého sledovaného obdo-
bia. Uverové aktivita banky medziro¢ne vzrastla
v roku 2005 o priblizne 65 %. Vzhladom na vel-
ky trhovy potencidl a rozvoj bankovnictva v Srbsku
je opodstatnené predpokladat, Ze BIB bude po-
diel uverov nadalej zvySovat. Podiel klasifikova-

Tab. 9 Zékladné ukazovatele analyzy bilancie BIB

Podnikovohospodarska fakulta v Kosiciach
Ekonomicka univerzita v Bratislave

nych uverov dosiahol v ostatnom sledovanom
roku 3,05 %, ¢im doslo k medziro¢nému pokle-
su tohto ukazovatela o 50 bazickych bodov. Pod-
[a ratingovej stupnice agentury Moody's sa po-
diel klasifikovanych uverov BIB nachddzal v pas-
me s ratingovym ohodnotenim ,C". Banca Intesa
sustreduje svoju pozornost predovietkym na po-
skytovanie Uverov klientom, o ¢om svedd aj po-
diel cennych papierov, ktory je minoritny (napr.
1,76 % v roku 2005).

¢ Analyza kapitdlu

V roku 2005 dosiahol kapitalovy multiplikator
hodnotu 7,53, ¢o znamen4, Ze na jednu jednot-
ku kapitalu pripadalo 7,53 jednotiek bankovych
aktiv. Medziro¢ne tak doslo k zvyseniu hodnoty
tohto ukazovatela predovsetkym z dévodu po-
klesu kapitalu banky o viac ako 3 %, stdle vsak
dosahuje relativne vysoky podiel. Vzhladom na
skutoc¢nost, Ze BIB posobi v prostredi tranzitivnej
ekonomiky, obozretnost a opatrnost manazmen-
tu banky je opodstatnend. Na relativne vyssi po-
diel kapitalu vplyvala aj skutoc¢nost, Ze BIB pocas
celého sledovaného obdobia nevyplacala divi-

Ukazovatel M.j. 2001 2002 2003 2004 2005
Bilan¢nd suma mld. EUR" 2629 459,8 673,1 7482 9883
Podiel Uverov na celkovych aktivach % 66,12 75,74 59,77 61,98 55,24
Podiel vkladov klientov na celkovych aktivach % 70,68 80,04 75,30 80,04 82,23
Podiel cennych papierov na celkovych aktivach % 1,17 1,35 2,41 1,97 1,76
Podiel klasifikovanych Gverov % X X X 3,55 3,05

Zdroj: Viyrocné spravy BIB za roky 2001 — 2005 a vlastné vypocty.

1) Prepocet priemernym rocnym kurzom vypocitanym z mesacnych priemernych kurzov podla Narodnej banky Srbska.

X — nedostupny udaj

Tab. 10 Vybrané ukazovatele analyzy kapitalu

Ukazovate! M.j. 2001 2002 2003 2004 2005
Kapitalovy multiplikator koef. 5,02 8,02 6,62 6,08 7,53
Podiel kapitalu % 19,92 12,47 1511 16,46 13,28

Zdroj: Vyrocné spravy BIB za roky 2001- 2005 a vlastné vypocty.
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1 Orientacné pasma hodnotenia
urovne rentability aktiv (ROA)
podla M. Sviteka [6]: ROA < 0,5 %
—slabé, 0,5- 1,0 % — priemernd,
1-2 % - dobra, nad 2 % - velmi
vysokd rentabilita aktiv. Podla
ratingovej agentury Moody's: ROA

<06% - ,E,06-13%-,D"

1,3-1,7%-,C"1,7-2,0%-
,B”anad2 % - ,A".

dendy akciondrom, pretoze cely vysledok hospo-
darenia bol reinvestovany do rozvoja banky a bu-
dovania jej silnejSieho postavenia na trhu.

¢ Analyza likvidity

Objem aktiv, ktoré su v kratkom case spenazi-
telné na vykrytie neocakdvanych potrieb, zazna-
mendval narast pocas celého sledovaného obdo-
bia. Pozitivny vyvoj objemu likvidnych aktiv klad-
ne vplyval aj na schopnost banky vyplatit vklady.
V roku 2001 mohla do troch mesiacov vyplatit az
tri Stvrtiny depozit klientov. V ostatnom roku
tento ukazovatel dosiahol hodnotu 42,49 %.
Znamena to, Ze tato schopnost banky oproti
roku 2001 poklesla, optimalne hodnoty tohto
ukazovatela sa vsak nachddzaju v intervale 30 —
40 %.

Na zaklade tychto vysledkov mézeme konsta-
tovat, Ze BIB pocas ostatnych piatich rokov ne-
mala problémy s nedostatkom likvidity. Ani pri-
li$ vysoka likvidita vsak neznamend pre banku po-
zitivnu situdciu, najma z hladiska vynosnosti.
Z vysokolikvidnych aktiv plynie banke iba minimal-
ny vynos. Vzhladom na vysoké urokové sadzby
centralnej banky Srbska v prvych sledovanych
rokoch BIB dosahovala vyssie vynosy aj z vysoko-
likvidnych aktiv. Objem vkladov klientov perma-
nentne rastol a likvidné aktiva zaznamenali od
roku 2003 tiezZ rastuci trend, ¢im BIB potvrdila za-
chovanie potreby pripravenosti vyplaty urcitého
objemu vkladov v kratkom case.

e Analyza rentability a efektivnosti

Rentabilita aktiv BIB zaznamenala klesajucu
tendenciu. V roku 2002 sa ukazovatel ROA pre-
padol z minuloro¢nej hodnoty 3,47 % na 0,36 %
z dévodu prudkého nérastu aktiv (o 78,6 %)
a medziro¢ného poklesu zisku z 9,12 mil. EUR na
1,65 mil. EUR (v relativnom vyjadreni to predsta-
vuje pokles 0 81 %). O rok neskor ukazovatel ROA
dosiahol maximélnu hodnotu 3,86 %, zasluhou
16-nasobného zvysenia ¢istého zisku oproti hod-
note z roku 2002, ¢o predstavuje 20,45 mil. EUR.
Vo vsetkych rokoch (okrem 2002) banka dosa-
hovala nadpriemerné vysledky v rentabilite aktiv,
t. j. nad drovnou 2 %, s najlepsim ratingovym

Tab. 11 Vybrané ukazovatele analyzy likvidity

ohodnotenim ,,A"". Klesajuci trend ziskovosti
banky spésoboval kazdoro¢ny ndrast jej aktiv
sprevadzany stagnaciou ¢istého zisku.

S ukazovatelom ROA koresponduje aj vyvoj
rentability kapitalu banky (ROE). ZvySovanie ban-
kového kapitdlu (napr. v roku 2003 az 0 90,6 %)
sprevadzala uz spominana mierna stagnécia cis-
tého zisku, ¢o spésobilo pokles vynosnosti kapi-
talu. Banca Intesa si v3ak zachovava hodnotu
ukazovatela ROE nad drovriou 15 %, a teda
splfia odporucant hodnotu. Na jedno euro ka-
pitadlu v roku 2005 pripadlo 0,16 EUR ¢istého
zisku.

Klesajucu tendenciu sme zaznamenali aj pri
Cistej urokovej marzi (NIM), odportcany interval
v3ak banka dosahovala pocas celého sledované-
ho obdobia. Urokovéa marza dosiahla v roku 2001
viac ako dvojnasobok dolnej hranice odporuca-
nej hodnoty, t. j. 3 %. V ostatnom sledovanom
roku hodnota Urokovej marze sice poklesla na
4,34 %, ale z hladiska minimalne odportcanej
hodnoty ju prevysila o 1,34 %. Relativne mens{
objem vynosovych aktiv v roku 2001 zapricinil naj-
vy3siu hodnotu NIM v ramci sledovaného obdo-
bia, 7,12 %. V nasledujucich rokoch rastli vyno-
sové aktiva rychlejsim tempom ako cisty uroko-
vy prijem, v désledku ¢oho klesala hodnota
ukazovatela NIM v jednotlivych rokoch.

Graf 8 Cost-to-Income Ratio
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Zdroj: Vyrocné spravy BIB za roky 2001 — 2005 a vlastné vypocty.

Prevadzkova efektivnost BIB bola najvyssia
v roku 2001, ked hodnota C/I dosiahla necelych
57 % (graf 8). Stagndacia prevadzkovych vynosov

Ukazovatel M. . 2001 2002 2003 2004 2005
Likvidné aktiva mid. EUR 0,14 0,19 0,23 0,26 0,36
Schopnost vyplatit vklady % 75,35 48,72 40,43 42,20 42,49
Podiel likvidnych aktiv % 5487 41,58 33,79 34,55 35,98
Zdroj: Viyrocné spravy BIB za roky 2001 — 2005 a viastné vypocty.
Tab. 12 Vlybrané ukazovatele analyzy rentability a efektivnosti
Ukazovatel M. . 2001 2002 2003 2004 2005
ROA % 3,47 0,36 3,86 3,11 2,07
ROE % 17,42 288 2554 1892 15,59
NIM % 7,12 6,30 5,86 5,48 4,34

Zdroj: Viyrocné sprévy BIB za roky 2001 — 2005 a viastné vypocty.
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a narast prevadzkovych ndkladov v roku 2004 boli
hlavnymi faktormi narastu C/I az na 83,52 %.
V roku 2005 doslo k opacnej situdcii. Prevadzko-
vé vynosy rastli trikrat rychlejsie ako naklady,
a preto sa hodnota C/I znizila mierne pod 70 %,
¢im doslo k ndrastu efektivnosti bankovych ¢in-
nosti. Podla ratingovej agentiry Moody’s sa tak
efektivnost BIB nachddzala prevazne v intervale
65 - 80 %, ¢o znamena stuperi ,D".”

Prevadzkova efektivnost BIB je teda tou oblas-
tou, ktorej by mal jej manazment venovat zvyse-
nu pozornost. Preco je efektivnost taka dolezitad?
Nizka uroveri ndkladov umoziuje banke udrzia-
vat ziskovost dokonca aj vtedy, ak zvy3ena kon-
kurencia zniZuje jej hruby zisk. Banka s nizkou na-
kladovou zakladnou bude schopné zvladnut do-
¢asnu cenovu vojnu s konkurenciou a bude mat
dostatok ¢asu na restrukturalizaciu ¢innosti vzhla-
dom na dlhodobé cenové zmeny na trhu.

Zdrojom zvy3ovania efektivnosti by mala byt pre-
dovsetkym strana vynosov, nakolko naklady na
prevadzkovu ¢innost st nevyhnutné a siahnut
na mzdy pracovnikov by tiez neprinieslo pozitiv-
ny vysledok. Vklady klientov su pre banku velmi
doélezitym zdrojom financovania deficitnych klien-
tov, z ktorych viak banke na jednej strane vzni-
kaju debetné droky, ale na druhej strane ziska-
va vynosy v podobe poplatkov za poskytované
sluzby. Vzhladom na skutoc¢nost, ze podiel vkla-
dov klientov BIB kazdoro¢ne narastal, bolo by
vhodné zvysit Gverovu aktivitu a poskytovat viac
uverov klientom. Potencidl pre ndrast Uverovych
aktivit je v Srbsku velky, preto sa naskytd moz-
nost, ktord by BIB mala rozhodne vyuzit vo svoj
prospech. Zvysenim podielu Gverov by tak doslo
k napliianiu zakladného ciela banky, zvy3il by sa
Cisty drokovy prijem (NII), rastol by cisty prijem
z poplatkov a provizif (NFC), a tym by doslo k na-
rastu efektivnosti znizenim hodnoty ukazovate-
la C/I. Ak by sa uvery podielali v roku 2005 na
celkovych aktivach 60 %, t. j. 0 5 % viac ako
v skuto¢nosti, tak za predpokladu ceteris paribus
by sa zvysil podiel NIl na TOR? zo 43 na 45,6 %
a efektivnost banky merana ukazovatelom C/I by
sa zvysila na 64,8 %. V druhom pripade sme
kalkulovali s narastom podielu Uverov o 10 %
a celkova efektivnost narastla o priblizne 8,6 %
na hodnotu 60,8 %. Z realizovanej analyzy vyply-
va, Ze kazdé zvysenie podielu Uverov o jedno
percento by sposobilo narast efektivnosti (C/I
Ratio) 0 0,86 %. Ide, samozrejme, do istej mie-
ry o zjednodudeny predpoklad, ale nie celkom ne-
realny.

Tab. 13 Podiel klasifikovanych tverov bank (v %)

Graf 9 Vplyv nérastu podielu uverov na efektiv-
nost BIB v roku 2005
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Zdroj: Viyrocné spravy BIB za roky 2001 — 2005 a viastné vypocty.

ZAVERECNE ZHRNUTIE

Uvedené tri bankové subjekty patriace do sku-
piny Intesa Sanpaolo sme analyzovali z hladiska
likvidity, kapitélu, rentability a efektivnosti, ako
aj podla vybranych ukazovatelov analyzy bilan-
cie. Dve banky (PBZ a VUB) st z hladiska objemu
bilan¢nej sumy priblizne rovnaké. BIB je porovna-
telne mensia banka, avsak vo svojej domovskej
krajine obsadila druhé miesto a nadalej sa dyna-
micky rozvija. Vyznamny vplyv na rozvoj banko-
vého sektora ma aj vyvoj ekonomiky prislusnej kra-
jiny, ¢o potvrdili vysledky regresnej analyzy. Na za-
klade dosiahnutych vysledkov rentability, likvidity
a efektivnosti analyzovanych bankovych subjek-
tov mozeme konstatovat, Ze prdvom patria na po-
predné miesta a disponuju dostato¢nym poten-
cialom na dalsi rozvoj.

VSEOBECNA UVEROVA BANKA, A. S.

O Vseobecnej Uverovej banke, a. s., mdézeme
povedat, Ze sa momentalne nachadza v Uplne od-
lisnej situdcii, v akej bola pred vstupom vtedajsej
finan¢nej skupiny Intesa BCl, pred rokom 2001.
Doslo nielen k vyraznému ndrastu Uverového port-
folia, ale predovsetkym k jeho ozdraveniu a skva-
litneniu, kedZe v sticasnosti sa podiel klasifikova-
nych Uverov pohybuje pod urovriou 4,5 % (ta-
bulka 13). Na ziskanie najlepsieho ratingového
ohodnotenia podla agentury Moody's to sice
nestaci, ale trend jednoznac¢ne smeruje k po-
stupnému minimalizovaniu problémovych dverov.

Bilan¢na suma banky sa kazdoro¢ne zvySova-
la a podiel Uverov bol od roku 2002 vacsi ako in-
vesticie do cennych papierov. Prioritou VUB st jed-
noznacne Uvery, t. j. financovanie deficitnych
subjektov, predovietkym fyzickych oséb. Uvery
poskytované korpordtnej klientele mali sice sta-
le miernu prevahu, ale ich narast bol ovela po-

Banka 2001 2002 2003 2004 2005
VUB 39,43 13,78 14,27 6,12 4,42
BIB X X X 3,55 3,05
PBZ 7,59 6,25 49 3,51 2,87

Zdroj: Vlastné vypocty.

2 (/I Ratio > 80 % — ratingovy
stupen ,E”, 80 -65 % - ,D”,
65-55%-,C", 55-45%
C/l Ratio < 45 % - ,A”.

B”
ub

3 TOR = Total Operating Revenues
(celkové prijmy z prevédzkovej

Cinnosti banky), zahfna Cisty
urokovy prijem, Cisty prijem

z poplatkov a provizii, Cisty prijem

z obchodovania s financnymi
nastrojmi a prijaté dividendy.
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Tab. 14 Cost-to-Income ratio analyzovanych béank (v %)

Banka 2001 2002 2003 2004 2005
VUB X 50,01 63,81 62,52 59,92
BIB 56,73 69,75 67,03 83,52 69,43
PBZ 53,38 53,86 53,37 52,99 54,39

Zdroj: Vlastné vypocty.

malsi ako prirastok Uverov poskytovanych fyzic-
kym osobam. Najvacsiu ¢ast pasiv tvorili vklady
klientov, ktoré predstavovali priblizne tri Stvrtiny.
VUB sa podielom kapitalu priblizuje k vyznamnym
svetovym bankam, ktoré dokazu efektivne a do-
stato¢ne prevadzkovat svoju ¢innost s minimal-
nym kapitalom. O tom, Ze VUB disponuije dostat-
kom kapitdlu sved¢i aj skutocnost, Ze v roku
2005 bolo vyplatenych takmer 96 % dividend
z vysledku hospodarenia ocisteného o dane. Slo-
venska ekonomika je stabilna, obdobie turbu-
lentnych zmien je uz minulostou a kazdoro¢ne vy-
kazuje hospodarsky rast, ¢o potvrdzuje opod-
statnenost stratégie VUB udrziavat podiel kapitalu
pod 8 %. Pozitivna situacia bola zaznamenana
aj v oblasti likvidity, kedZe banka si udrZiavala sta-
bilny a primerany podiel likvidnych aktiv.

PRIVREDNA BANKA ZAGREB, D. D.
Privredna banka Zagreb pdsobi v porovnatel-
nom makroprostredi ako VUB na Slovensku. Po-
zitivny vyvoj makroprostredia kladne vplyval aj na
PBZ, ktord spomedzi analyzovanych subjektov
zaznamenala najstabilnejsi vyvoj, ¢i uz pri ukazo-
vateloch ROA, ROE, kapitdli alebo v oblasti pre-
vadzkovej efektivnosti. Podiel opravnych poloziek
a rezerv sa postupne znizoval v dosledku pokle-
su klasifikovanych tverov pod 3 % v roku 2005,
¢im sa zvysila kvalita Uverového portfélia. Dosta-
tocny podiel kapitalu umoziuje prerozdelovat
Cisty zisk akciondrom vo forme dividend, kazdo-
ro¢ne vo vyske minimalne 40 %. Banka nezaz-
namenala pocas sledovaného obdobia Ziadne
problémy s likviditou a do troch mesiacov bola
schopna vyplatit minimalne dve patiny vkladov
klientov. Vklady klientov pritom v ostatnom roku

‘| 2 ro¢nik 15, 10/2007

dosahovali priblizne dve tretiny z celkovej bilan¢-
nej sumy.

Z hladiska efektivnosti banka nemusela v roku
2005 vynalozit na dosiahnutie jedného eura pre-
vadzkowvych vynosov viac ako 55 centov nakladov.
Efektivnost VUB bola o viac ako 5 centov nizsia.
Najviac prevadzkovych ndkladov musela vynalo-
Zit BIB, takmer 70 %, ¢o je 0 10 centov viac ako
v pripade PBZ (tabulka 14).

BANCA INTESA, A. D., BEOGRAD

V porovnani s predchadzajucimi dvoma banka-
mi BIB disponovala relativne vysokym podielom
vlastného kapitdlu. Opodstatnenost vysokého
podielu kapitdlu determinuje fakt, Zze ekonomi-
ka Srbska je charakteristicka vysokou volatilitou
a nestalostou trhového prostredia. Preto mozno
povazovat manazment bankového kapitalu za
odoévodneny a schopnost BIB vyrovnat sa s pripad-
nymi krizovymi situdciami je na primeranej Urov-
ni. O adekvatnosti vysokého podielu kapitélu
a rezerv svedd aj situdcia na strane pasiv, z kto-
rych vklady klientov tvorili viac ako Styri patiny.
Cim je banka kapitélovo silnejsia, tym lepsie vie
reagovat na nepriaznivé situacie. Prejavuje sa to
aj na naraste dovery klientov, prikladom ¢oho bol
55 % nérast vkladov klientov v roku 2005.

Banka je likvidna a je schopna splédcat svoje za-
vazky v plnej vyske a nacas. Z analyzy vsak vyply-
nul velmi nizky podiel cennych papierov, & uz
drzanych do splatnosti alebo uré¢enych na obcho-
dovanie. Vzhladom na vysoké urokové sadzby
v roku 2005 by bolo vhodné umiestnit ¢ast vy-
sokolikvidnych aktiv napriklad do statnych dlho-
pisov s dlhSou splatnostou, za podmienky za-
chovania primeranej likvidity banky.
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Vyvoj bankového sektora a jeho
vplyv na financovanie podnikov

Ing. Viktdria Vargova

Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

MedZzi bankovym a podnikatelskym prostredim su silné vzdjomné interakcie. Do akej miery
ovplyvnil vyvoj poslednych rokov v sektore bankovnictva (najma ozdravenie bankového
sektora) financovanie podnikov uvermi? Ako sa kreuje produktové portfdlio bank

v kontexte poZiadaviek podnikatelského prostredia na vysoko konkurenénom bankovom
trhu? V snahe zodpovedat tieto otdzky sme vyuZili studie Svetovej banky a Eurdpskej
banky pre obnovu a rozvoj a udaje z ndrodnych centralnych bank.'

1. MiCLNIKY VYVOJA BANKOVEHO
SEKTORA V SR

Pésobenie finan¢nych institucii v bankovom
sektore, rovnako ako aj zmeny v tejto oblasti,
ovplyviiuju mnohé ekonomické, technické a iné
faktory. Vplyv méa pochopitelne aj legislativa a re-
gulativna ¢innost tatu.

Vyvoj bankového sektora SR bol poznaceny
transformaciou centralne planovanej ekonomiky
na trhovu. Vo vieobecnosti reStrukturalizacny
proces v tranzitivnych ekonomikdch mozno vy-
medzit nasledujicimi znakmi:

e konsolidacia a privatizacia,

e vstup zahrani¢ného kapitdlu veduci k implemen-
tacii know-how zahrani¢nych investorov,

e proces fuzii a akvizicii a s tym spojena otazka
koncentracie bankového sektora,

¢ normativna a institucionalna reguldcia Ustiaca
do zmien bankovej infrastruktury.

Dal3imi faktormi, vyrazne sa podielajicimi na
zmene postavenia bankovych institdcii v narod-
nom hospodarstve vo vztahu k podnikatelskej
sfére, boli: zmeny urokovych sadzieb, vyvojové
trendy v Uverovom procese komer¢nych bank,
technika a technolégia poskytovanych finan¢no-
bankovych sluzieb, bankovy dohfad v kontexte
konvergencnych procesov vyplyvajucich zo vstupu
krajiny do EU — u¢inok prijatia Basel Il, zvysend
konkurencia a tlak na efektivnost bank Ustiaca do
diverzifikacie v zamerani a ¢innosti finan¢nych in-
stitdcif, vplyv internacionalizacie a globalizacie
vo finan¢nych sluzbach.

1.1 ReSrukturalizacia a proces privatizacie

SR nastartovalo najma kapitdlové posilnenie troch
najvacsich bank a odsun rizikovych dverov ty-
chto bank do Konsolida¢nej banky, $.p.u. (KB)
a Slovenskej konsolidacnej, a.s. (SK). V roku 1999
boli tri statne banky rekapitalizované v celko-
vom objeme 18,9 mld. Sk a rovnako boli preve-
dené klasifikované uvery v celkovom objeme
82,1 mld. Sk do KBS a do SK. Druha faza tran-
sferu nekvalitnych aktiv sa realizovala v juni 2000
v objeme 34,2 mld. Sk. Konsolida¢né operacie boli
financované emisiami statnych dlhopisov so splat-
nostou 5 — 10 rokov a celkové fiskdlne naklady
konsolidacie dosiahli 132 mld. Sk, ¢o predstavu-
je asi 20 % HDP. ZlepSenim Struktury uverov naj-
vacsich bank sa vytvorili podmienky pre proces pri-
vatizacie bank a vstup strategickych investorov.
Prvy privatiza¢ny obchod bol dokonceny v ja-
nudri 2001, ked rakuska ErsteBank der Osterrei-
chischen Sparkassen AG ziskala najvacsiu sloven-
sku banku Slovensku sporitelfiu, a.s. V juni 2001
vlada suhlasila s predajom akcii VSeobecnej Uve-
rovej banky, a.s. talianskej skupine Banca Intesa.
Na konci roku 2001 ziskala najvacsia madarska
banka OTP 92,5 % podiel na Investi¢nej a roz-
vojovej banke, a. s. Proces restrukturalizacie ban-
kového sektora SR potvrdzuje aj vyvoj v upisanom
zakladnom imani, kde mozno sledovat posilne-
nie kapitalovej vybavenosti bank v roku 1999
0 18 212,2 mil. Sk., ako i narast podielu upisa-
ného zahrani¢ného zakladného imania v roku
2001 takmer na dvojnasobok.

1.2 Fuzie a akvizicie
Neoddelitelnou sucastou restrukturalizacie

1 Prispevok vznikol v ramci projektu

VEGA 1/2594/05: Analyza

vybranych otdzok financného
a bankového trhu po vstupe SR

Proces restrukturalizacie bankového sektora  (tranzitivnych) ekonomik a v Eurdpe aj dosledkom do EU.
Tab. 1 Vyvoj podielu zahrani¢ného kapitalu na upisanom zakladnom imani bank v SR (v mil. Sk)
Upfsané Z|” 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Banky a pobocky
zahraniénych bank 52836,8 53997,6 580522 413163 43287,1 442781 443646 444164
Podiel tuzemskych ZI 7543%  7194%  3946%  1468%  1107% 1040% = 10,35 % 7,32 %
Podiel zahrani¢nych ZI 2456 %  2806%  6054%  8532% 8393% 8960%  89,65% 92,68 %

Zdroj: vlastné vypocty na zaklade udajov NBS.
1) ZI - Zékladné imanie
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Tab. 2 Pocet aktivnych bank na Slovensku (k 31. 12. 2006)
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
9 10 [Nl 10 11 7 6 3 2 2 2 2

Banky bez zahrani¢nej
majetkovej Ucasti
Banky so zahrani¢nou
majetkovou Ucastou

Pobocky
zahrani¢nych bank

Spolu
Zdroj: NBS.

1 The World Bank: Regular Economic
Report Part Il: Special Topic -
Credit Expansion in Emerging
Europe: A Cause for Concern?,
janudr 2007

13 14 14 14 12 14

9 5 4 2 2 2
31 29 29 26 25 23

ich uzsich vazieb v ramci EU su fuzie a akvizicie.
Trend k fuzidm a akvizicidm v bankovnictve
ovplyviiuje postupujlca liberalizacia kapitalovych
tokov, integrdacia narodnych a regiondlnych finan-
¢nych systémov, finan¢né inovacie, nebyvaly rast
konkurencie a pod.

1.3 Koncentracia v bankovom sektore SR
V poslednych desatrociach dochadza v banko-
vom sektore tranzitivnych ekonomik k rastu kon-
centracie — znizuje sa pocet bank a zvacsuje sa
ich priemerna velkost. Toto tvrdenie potvrdzuje
vyvoj poctu aktivnych bank na Slovensku.
Relativne vysoka koncentracia nastoluje otaz-
ku efektivnosti bankového sektora — ¢i jeho vy-
nosnost nie je vysledkom prijmov dosahovanych
vdaka monopolnym cendm na uUkor klientov.
Banky maju vdaka vysokej koncentréacii podmien-
ky nastolit a udrzat vyssiu Urokovd marzu. Ban-
ky maju silnu poziciu pri rokovaniach o Uveroch.
V tranzitivnych ekonomikach ma nesporny vplyv
na silu bank netransparentné prostredie, trhové
nedokonalosti, silna informacnd asymetria a ne-
dostatoc¢ne rozvinuty kapitalovy trh.
Koncentracia slovenského bankového sektora
je vysoka, ¢o potvrdzuje dominantné postavenie
troch bank ovladajucich viac nez polovicu trhu.
VysokU koncentraciu potvrdzuju viaceré studie
(Stavérek, Poloucek, Gardo). K miernemu pokle-
su koncentracie dochadza na trhu depozit i cel-
kovych aktiv, mierny narast mozno sledovat na
trhu Uverov, kedy dochdadzalo k ndrastu poskyt-
nutych dverov — najma pre retailovych klientov.
Tieto trendy sa podpisali pod ozdravenie ban-
kového sektora SR a vo funkcii finan¢ného spro-
stredkovatela do znac¢nej miery ovplyvnili vyvoj
v celom ndrodnom hospodarstve. Podobné tren-
dy mozno sledovat aj v ostatnych byvalych cen-
tralne planovanych ekonomikach strednej a vy-
chodnej Eurdpy, ktoré v snahe o vstup do nad-
narodnych Struktdr presli podobnym vyvojom
ozdravenia bankového sektora.

13 15 16 16 16 15

2 2 3 3 5 7
21 20 21 21 23 24

2. BANKOVY SEKTOR SR vV EUROPSKOM
KONTEXTE — KOMPARATIVNA ANALYZA

Podobnym vyvojovym procesom bankového
sektora (ktory je sucastou finan¢ného sektora) pre-
sli aj ostatné byvalé centrdlne planované ekono-
miky Eurépy, ktoré vstupovali do Eurépskej Unie
v méji 2004 (EU-8 — Ceska republika, Esténsko,
Madarsko, Litva, LotySsko, Polsko, Slovenska re-
publika, Slovinsko) a v januari 2007 (EU-2 —
Bulharsko a Rumunsko) s takmer ukonc¢enou re-
formou ich bankového systému. Napriek urci-
tym bankovym krizam v regiéne v 90-tych rokoch,
pred vstupom do EU mali relativne moderny ban-
kovy systém. A to vdaka skutoc¢nosti, ze vacsina
z EU-8+2 podnikla bankovu restrukturalizaciu
a privatizaciu, ktoru nasledovala kompletna kon-
solidacia, rastuca integrdcia bankovych a neban-
kovych sluzieb a rapidny vyvoj novych finan¢nych
produktov a sluZieb.

2.1 Bankové institucie vo vyvoji
finan¢ného sektora

Napriek zna¢nému pokroku ¢elia krajiny EU-8+2
dalsim vyzvam prehlbovania finan¢ného systému
— rozvoja bankovych aj nebankovych institdcif
i rozvoja kapitalového trhu a zaostavaju za kra-
jinami eurozény. Podla podielu aktiv hlavnych
finan¢nych institucii vyjadrenych v percentdch
HDP si spomedzi finan¢nych institucif trvalo naj-
silnejSiu poziciu udrZiavaju bankové institucie v kra-
jindch EU-8+2 a eurozény.’

Aj ked Slovensko dosahuje takmer 120 %-ny
podiel aktiv hlavnych finan¢nych institucii na
HDP, je to niekolkokrat nizsia Uroven nez ben-
chmark EU-12. Ak sa zameriame na vyvoj struk-
tdry finan¢nych institucii v poslednych rokoch,
mozno konstatovat, Ze aj ked nebankové insti-
tucie podstatne vzrastli (v rokoch 2002 — 2005),
bankovy sektor posilnil alebo si prinajmen3om svo-
ju poziciu udrzal.

Tab. 3 Trhovy podiel troch najvécsich bank v SR (v %, k 31. 12.)

Trhovy podiel v roku 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Podiel na trhu Gverov 44 4 48,9 51,1 40,0 43,7 43,0 43,8 46,5
Podiel na trhu depozit 48,8 51,7 52,8 60,0 61,3 62,4 57,3 54,1
Podiel na celkovych aktivach =~ 47,8 49,9 52,2 54,6 56,1 53,9 53,2 47,0

Zdroj: D. Stavérek (2005), Trend Analyses, vypocty autora.
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Graf 1 Vlastnicka struktura v bankovom sektore v EU-8+2 (v % na celkovych aktivach)
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Zdroj: The World Bank, Regular Economic Report 2007.

2.2 Vlastnicka $truktura

Vysoky podiel zahrani¢ného kapitalu vo vlast-
nickej Strukture bankovych institucif nie je feno-
ménom Slovenska, ale podobne aj v ostatnych
krajinach EU-8+2 dominuju banky so zahranic-
nou kapitalovou Ucastou (graf 1).

Materské banky su vacsinou z eurépskych kra-
jin, ¢o vysvetluje prevahu modelu univerzalneho
bankovnictva. Vstup zahrani¢nych bank je zvycaj-
ne povazovany za nastroj veduci k dokonalejsim
bankovym praktikdm, obzvlast v oblasti analyzy
Uverového rizika a risk manazmentu. V tomto kon-
texte mozno konstatovat, Ze zahrani¢né banky su
zodpovedné za veduci podiel ndrastu Gverov po-
zorovaného v poslednych rokoch v regiéne.

2.3 Koncentrécia v bankovom sektore
Podiel zahrani¢ného vlastnictva sa negativne ko-
reluje s velkostou hostitelskej krajiny a pozitivne
so stupriom trhovej koncentracie. Estonsko je
najvyznacnejsim prikladom — najmensia krajina re-
gionu s 99 % bankovych aktiv vlastnenych zahra-

2001

[ Banky s dom. kapitalom

2004
2005
2004
2005
2001
2005
2001
2005
2001
2005
2001
2005

W =2 2004
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= 2004
= 2004
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PL SL
tatne banky

ni¢nymi bankami a 98 % aktiv koncentrovanych
do 5 najrozsiahlejsich institucii (graf 2). V kontras-
te, Polsko malo stuperi koncentracie pod 50 %,
malo jeden z najniz3ich podielov (69 %) zahra-
ni¢ného vlastnictva (nizsi podiel bol iba v Slo-
vinsku a Rumunsku s 35 % a 62 %).

Komparativna analyza krajin EU-8+2 potvrdi-
la dynamicky rad zmien v stvislosti s restruktu-
ralizaciou bankového sektora spojenou s priva-
tizadciou, vstupom renomovanych zahrani¢nych
bank do trhového prostredia transformujucich sa
krajin. Tento vyvoj sa spdja aj s ponukou moder-
nych bankovych produktov a sluzieb popri tradic-
nom produktovom portfoliu bank.

Bankové instittcie v pozicii finan¢ného spro-
stredkovatela zabezpecuju tok zdrojov sporia-
cich k investujucim a stimuluju rast Uspor a inve-
sticii. Finan¢né sprostredkovanie bank vo forme
tradi¢nych Uverovych produktov ma stale svoje
pevné miesto popri inovativnych produktoch
a zasluzi si tak blizSiu analyzu z pohladu formy
financovania potrieb podnikov.

Graf 2 Trhové koncentrdcia (aktiva 5 najvécsich bank v % celkovych bankovych aktiv, 2005)
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1 Niektori autori definuju retailové
bankovnictvo ako bankovnictvo pre
individualnych klientov a malych
podnikatelov. [3]

2 Rozdelenie tychto aktivit nezname-
nd, Ze banka neméze vykonavat
obidve aktivity pod jednou
strechou. Znamena to, Ze banka
poveri riadenim tychto aktivit iné
odborné utvary. Mézu, samozrej-
me, existovat aj Specializované
retailové banky, ¢o vsak je
v podmienkach univerzalneho
bankovnictva v Eurdpe skér
vynimka.

Retailové bankovnictvo —
vyznamna oblast podnikania

komercnych bank

Ing. Jaroslav Belas, PhD.

Ndrodohospodarska fakulta, Ekonomicka univerzita v Bratislave

Retailové bankovnictvo predstavuje specificky druh bankového podnikania, ktory sa
prednostne orientuje na predaj bankovych produktov a sluzieb obyvatelstvu.’

Je charakteristické velkym poctom klientov, uctov a transakcii, sirokou skdlou pontkanych
produktov a sluzieb, tesnou vézbou na rozvoj IT vo vztahu k procesu budovania vhodnych
distribu¢nych kanalov a jeho uroveri je determinovana kvalitou vztahov meazi bankou

a klientom. NajdoleZitejSimi atributmi uspesnych retailovych bank su dlhodobost

a maximalna monopolizacia vztahov s klientom, multikandlovd siet distriblcie bankovych
produktov, kvalita retailovych produktov, imidz a déveryhodnost.

Rozdelenie bankovych aktivit na firemné ban-
kovnictvo (corporate banking) a bankovnictvo
pre domdacnosti (retail banking) ma svoje opod-
statnenie z viacerych vyznamnych dévodov. Od-
lisnosti st najma v nasledujucich oblastiach:?

e postavenie, funkcie a vyznam v procese tvor-
by a rozdelovania HDP,

e kvalitativna a kvantitativna stranka financif a ich
intenzita,

e makroekonomické aspekty vytvarania pefiaz-
nych uspor a sklon k tverom,

e spotrebitelské navyky vo vztahu ku komercnej
banke,

e intenzita pésobenia psychologickej stranky pe-
nazi,

e marketingovy mix,

¢ preferencie jednotlivych trhovych segmentov vo
vztahu k bankovym produktom,

e potencidlna a redlna vyska penaznych prijmov
jednotlivych segmentov,

e miera zdanovania a nakladovosti tychto eko-
nomickych subjektov,

e pristup k riziku.

Retailové bankovnictvo je determinované celym
radom vonkajsich a vnutornych faktorov. Medzi
vonkaijsie faktory mozno zaradit napriklad poli-
tické zmeny vo svete a ich dopad na finan¢né
a bankové systémy, prisnu regulacia zo strany re-
gula¢nych autorit, integra¢né trendy v oblasti fi-
nan¢nych a bankovych systémov, globalizaciu
ekonomiky a finan¢nych systémov, existenciu
novych konkurentov zvnutra bankového prie-
myslu a z inych odvetvi, rast vzdelanosti banko-
vych klientov, pokles lojality klientov, zmeny zi-
votného stylu klientov, demografické vplyvy. Vnu-
tornymi faktormi su napriklad akcionari,
manazment a personal banky, stratégia banky,
aktudlna a perspektivna finan¢na vykonnost ban-
ky, systém operativneho riadenia banky a uplat-
novany marketingovy mix.

'| 6 ro¢nik 15, 10/2007

SYSTEM RETAILOVEHO BANKOVNICTVA

Retailové bankovnictvo moZno v teoretickej
rovine definovat ako systém, ktory pozostava
z tychto podsystémov:

e stratégia banky,

e finan¢ny model,

¢ obchodny model,

e organizacny model,

pri¢com jeho ciefom je prostrednictvom uspoko-
jovania zdkaznickych potrieb dosahovat zisk.

Manazment retailového bankovnictva mézeme
definovat ako systém riadenia komer¢nej banky
v oblasti retailovych aktivit. Mozno ho chépat
ako jednotu viacerych systémov.

Stratégia banky predstavuje vyznamny prvok
systému, ktory dava banke jasné smerovanie
v oblasti podnikatelskych aktivit a determinuje po-
stup retailovej banky vo vietkych jej ¢innostiach.

Finan¢ny model prednostne analyzuje finan¢né
aktivity a ukazovatele vykonnosti a konkuren-
cieschopnosti retailovej banky s cielom dosaho-
vat permanentny zisk z bankovych obchodov
a planovanu rentabilitu podnikania.

Obchodny model sa venuje obchodnym akti-
vitdm retailovej banky, prioritne je zamerany na
uspokojovanie zakaznickych potrieb prostred-
nictvom predaja bankovych produktov a sluzieb.
V tejto suvislosti vyuziva vhodné nastroje marke-
tingového mixu.

Organiza¢ny model predstavuje stibor podpor-
nych ¢innosti, ktory vytvdra vnutorné predpo-
klady na zvladnutie podnikatelskych, manazér-
skych a vykonnych aktivit retailovej banky.

Jednotlivé modely systému retailového ban-
kovnictva maju odlisné zameranie, ich podstat-
né aspekty vsak smeruju k zakladnym podnika-
telskym cielom retailovej banky. Definované
modely by mali posobit komplementdrne v dyna-
mickej rovnovahe, byt vzdjomne prepojené a vy-
ladené predovsetkym vo vztahu k objektu ban-
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Obr. 1 Systém retailového bankovnictva
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kového podnikania, ktorym je klient banky. Mo-
dely retailového bankovnictva st vyraznym spo-
sobom determinované vonkajsim prostredim
a vnutornymi parametrami banky.

V pripade disharmonie systému mozno ocaka-
vat, Ze banka bude mat problém dosahovat pri-
merané postavenie v trhovom systéme, resp.
mozu vznikat parcidlne nerovnovahy v systéme
s negativnym dopadom v mnohych smeroch.

STRATEGIA RETAILOVEJ BANKY

Stratégiu retailovej banky mozno definovat
ako podsystém cielov a metdd. V stc¢asnom ob-
dobi si retailové banky stanovuju cely rad cielov,
ako je pozicia na trhu, rast trhovych cien akcii ban-
ky, parcidlne trhové podiely, permanentny rast zis-
ku, stabilizacia banky, ziskanie novych klientov
predovsetkym prostrednictvom fuzii a akvizicii,
resp. expanzivnou obchodnou politikou. Tomu
zodpovedaju i zvolené metddy, ktoré smeruju
k lepsiemu uspokojovaniu potrieb klientov, razant-
nému znizovaniu nakladov, vyssej intenzite a pro-
duktivite prace, zmene orientacie z Urokovych
marzi na nedrokové vynosy, agresivnym predaj-
nym technikdm, zvy3enej automatizacii bankovych
produktov a sluzieb, vyuzivaniu outsourcingu.

Stratégia retailovej banky musi byt detailizova-
na vo vztahu k jednotlivym klientskym segmen-
tom. Metodologicky tento proces vyjadruje obr. 2.

Retailovd banka definuje pre jednotlivé klient-
ske segmenty trhové ciele a sposob ich merania
(napr. podiel na trhu, objemy predanych pro-
duktov), strategické priority (narast, utlm, stag-
nacia) a ukazovatele navratnosti (zisk, rentabili-
ta a rast hodnoty banky). Banka zaroven hlada
svoj cielovy trh a cielovych zdkaznikov v danom
segmente, realizuje optimaliza¢né aktivity v mar-
ketingovom mixe. To znamena, Ze prispdsobu-
je, resp. novo dimenzuje parametre produktov vo
vztahu k prislusnému segmentu, definuje konkrét-
ne distribu¢né kanaly na predaj konkrétnych pro-
duktov vo vztahu k segmentom, vyhladava efek-

Obr. 2 Stratégia retailovej banky vo vztahu
k jednotlivym klientskym segmentom

SEGMENT

CIELOVY TRH

CENA

DISTRIBUCIA

PROPAGACIA

BANKOVE PROJEKTY

tivne formy komunikécie s klientmi, skoli perso-
ndl na zvladnutie novych poziadaviek. Tieto ak-
tivity nasledne vyustia do pripravy a realizcie
konkrétnych bankovych projektov, ktoré umoz-
nia retailovej banke dosiahnut stanovené ciele
(napr. znizenie nakladov, zlepSenie sluzieb pre
klientov banky, zvy3enie kvality personalu).

FINANCNY MODEL RETAILOVEJ BANKY
Finan¢ny model retailovej banky ma za ulohu
manazovat financné ukazovatele v sulade s de-
finovanymi strategickymi cielmi, ktoré su vzhla-
dom na definované rizika a regula¢né obmedze-
nia presne Specifikované v oblasti vykonnosti
a konkurencieschopnosti retailovej banky. Ten-
to model predstavuje vychodiskd pre formovanie
operativnych cielov obchodnej politiky banky
a definovanie organiza¢nych predpokladov pre
¢innost banky.
Sucastou finan¢ného riadenia banky su tri za-
kladné aktivity zamerané na:
e riadenie vykonnosti a konkurencieschopnosti
banky ako celku,
e riadenie rentability preddvanych produktov
a sluZieb,
e riadenie rizik retailovej banky.

Vykonnost a konkurencieschopnost® retailovej
banky (aktudlny stav, perspektivy buduceho vy-
voja) predstavuje vyznamnu oblast, ktord je v cen-
tre pozornosti finan¢ného riadenia. Na zaklade
dosiahnutych vysledkov v oblasti vykonnosti moz-
no konkrétnu retailovt banku zaradit na prislus-
né miesto v rdmci porovnavaného suboru. Je
zrejmé, Ze porovnavanie vykonnosti jednotlivych
skupin obchodnych bank smeruje k dosahovaniu
ich vy3sej vykonnosti v budicom obdobi.

Predpokladom Uspe3ného procesu je spravne

3 Na hodnotenie vykonnosti

a konkurencieschopnosti pouZivaju

banky rézne metddy. Medzi
najznamejsie patria: balanced

scorecard, benchmarking a financ-

né analyza.
4 Autor v préci uvddza uverové

riziko, riziko likvidity, operacné

riziko a ostatné druhy rizik:

reputacné riziko, requlacné riziko

a modelové riziko.
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nastavenie porovnavacich kritérii. Definovanie
kritérii, stanovenie ich hierarchie a nastavenie
vahy jednotlivych kritérii vychddza z podstaty
bankového podnikania a je v kompetencif prislus-
nej banky.

Riadenie rizik predstavuje vyznamnu oblast
finan¢ného manazmentu retailovej banky, vzhla-
dom na mozné dopady nezvladnutia tejto oblas-
ti. Retailové banky identifikuju, meraju, hodno-
tia a minimalizuju cely rad rizik, ktoré su deter-
minované segmentom domacnosti. Croxfort [3]
chépe riziko ako vyznamny problém bankového
manazmentu, ktory este stale Uplne nepoznéame.*
Nastastie, riziko v retailovom bankovnictve je po-
merne dobre etablované a ma svoje limity. Na-
priklad, nie sme postihnuti rizikom krajiny, me-
novym rizikom a mnozstvom inych rizik, ktoré sa
tykaju inych &asti banky. Riziko a potreba rozu-
miet mu, merat ho a riadit jeho rézne podoby sa
taha ako nit cez vsetky aktivity retailovej banky.
Bankovnictvo je v ociach verejnosti prezentova-
né ako moznost jednoduchého pristupu k pohodi-
nym platobnym nastrojom, ako su napr. platob-
né karty, ktoré umoziuju lahky pristup k periaz-
nym prostriedkom. MozZno ho tiez vnimat ako
pomoc pri nakupe tovarov dlhodobej spotreby,
ako st auta a byty, prostrednictvom fahko dostup-
nych Uverov. Tieto aktivity su v3ak vystavené
komplexnej sieti rizik. Aj ked sa povaha rizika
v priebehu ¢asu meni, stale existuju rizika, ktoré
suU typické pre danu oblast podnikania. Su ¢asto
skryté, ale mézu nas zasiahnut. Dnesni bankdri
by boli nezodpovedni, ak by ignorovali tvrdé po-
naucenia ziskané predoslymi generaciami banka-
rov. [3]

Obr. 3 Model rentability retailového produktu

A
Urokové rozpétie

D C

Pomer nakladov Nedrokove
k vynosom vynosy
KLIENT
ROE

E F

Straty z uverov Sadzba dane
G

Vlastny kapital
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Riadenie rentability preddvanych produktov
asluZieb je dolezitou aktivitou bankového manaz-
mentu, pretoze vytvara zakladné predpoklady
celkovej rentability banky.

Zakladné premenné modelu rentability retailo-
vého produktu su na obr. 3.

V rdmci tohto modelu sme definovali Sest klu-
¢ovych ukazovatelov, ktoré ovplyviiuju efektivnost
jednotlivych retailovych obchodov. Za zakladny
ukazovatel efektivnosti budeme povazovat ROE.

Retailové banky dosahuju pomerne vysoké tro-
kové rozpatie, ktoré je determinované predo-
vsetkym struktdrou poskytnutych Gverov. Pri bez-
pecnych Uveroch (hypotéky) predstavuje toto ¢&is-
lo priblizne 1 % a pri menej bezpecnych aktivach
(napr. spotrebné uvery, kreditné karty) predsta-
vuje priemernd uroven urokového rozpdtia pribliz-
ne 5 %. Pomerne vysoké trokové sadzby v po-
rovnani s korporatnymi klientmi banky ¢asto zd6-
vodnuju vy3sim rizikom obchodov s individualnymi
klientmi. Bankové obchody v tejto oblasti po-
tvrdzuju tiez nazor, Ze niektoré skupiny individu-
alnych klientov z réznych dévodov uprednostriu-
ju promptné vybavenie svojich zéleZitosti pred ich
cenou, miera ich raciondlneho pristupu k spotre-
be bankovych produktov a sluZieb je nizsia nez
u korporatnych klientov, spravidla disponuju
i mensou ekonomickou silou a moznostami ako
korporatni klienti pri dojednavani ceny produk-
tov a sluzieb atd.

Z dévodu poskytovania doplnkovych sluzieb
banky uctuju individudlnym klientom netrokové
vynosy. Hotovostné vklady a vybery, zmendren-
ské sluzby, produkty tuzemského a zahrani¢né-
ho platobného styku a poradenské sluzby pred-
stavuju typické doplnkové sluzby retailovej ban-
ky, ktoré si objektivne vyzaduju vynakladanie
ndkladov zo strany banky, a preto su predmetom
Uctovania poplatkov.

Banky zaroveri znasaju urcité naklady v suvislos-
ti s poskytovanim Uverov (napr. naklady na infor-
mécie, naklady na analyzy a rating, naklady na
automatizaciu procesov, personalne naklady).
V nasom modeli pouzivame ukazovatel pomer
medzi nakladmi a vynosmi, ktory, vyjadreny v per-
centach, predstavuje mieru nakladovosti jedno-
tlivych aktivit retailovej banky.

Zaroven predpokladame, Ze ¢ast Uverov (napr.
1 % z celkovej hodnoty poskytnutych Uverov) sa
banke nevrati z dévodu platobnej neschopnosti
klientov (Uverové straty). Napriek manazmentu ri-
zika v banke, vyuZivaniu réznych jednoduchych
a sofistikovanych metdd riadenia rizika mozno
v Standardnych podmienkach bankového sekto-
ra predpokladat, Ze ista, relativne mala ¢ast Uve-
rov sa v dosledku neocakavanych skutoc¢nosti
banke nevrati, resp. niektoré Uvery sa nevratia
v plnej vyske. Ako vyznamny faktor v tejto oblas-
ti pdsobi stav prislusnych pravnych noriem a vy-
mozitelnost prava v danej krajine.

Prijmy bank z podnikatelskej ¢innosti su zda-
nené. Viyska sadzby dane z podnikatelskej ¢innos-
ti nepriamoumerne ovplyviiuje vysku ROE. Zvy-
Sovanie sadzieb dane moéze prispiet k snahe bank
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o zvysovanie Urokovych a neurokovych vynosov
s ciefom dosahovat pozadovanu urover ROE.

Banky su povinné dodrziavat stanovenu kapi-
talovu primeranost. Kapitdlova primeranost si
vyzaduje viazanie vlastného kapitalu vo vztahu
k predpokladanej bankovej operacii na presne de-
finovanej Urovni v zavislosti od priradenej riziko-
vej vahy. Vyssia rizikova vaha znamend vyssiu
viazanost vlastného kapitdlu, pravdepodobne
vsak i vysSie vynosy.

Znazorneny model rentability jednotlivych pro-
duktov retailovej banky je potrebné chapat ako
dynamicky model s mnohymi vzdjomnymi vazba-
mi, ktoré mézu mat rézny smer a intenzitu p6-
sobenia. Ak napriklad zvysime podiel rizikovych
uverov v portfoliu banky o 10 %, bude to prav-
depodobne znamenat zvy3enie potreby vlastné-
ho kapitalu, ukazovatele C, F, D sa ur¢ite z toh-
to dévodu nezmenia, ukazovatel E v buducnos-
ti pravdepodobne vzrastie, ukazovatel A vzrastie,
ROE mdze okamzite rast (ak pozitivny dopad
ukazovatela A bude vyssi nez negativny dopad
ukazovatela G) a neskor klesnut (ak sa prejavi ne-
gativny dopad ukazovatela E). Dosiahnutd uro-
vert ROE mdze vyvolat zmeny jednotlivych pre-
mennych. V pripade nizkej hodnoty ROE bude
banka hladat moznosti jej zvy3enia. Jednou z moz-
nostf je znizovanie prevadzkovych nakladov s cie-
[om optimalizacie ukazovatela D, pripadne tlak
na zvysovanie neurokovych vynosov v pripade
znizovania urokového rozpatia.

Dynamika tohto modelu zavisi od mnohych
faktorov a moze byt pre jednotlivé regiony, kra-
jiny a integracné zoskupenia odli3na. Vyznamnym
faktorom v tomto modeli je konkurencia na ban-
kovom trhu. Ak je konkurencia velka, vytvara
redlny tlak na znizovanie Urokového rozpatia
a neurokovych vynosov, ¢o su redlne vynosové po-
lozky banky v modeli. V pripade slabej konkuren-
cie je dosahovanie priaznivého ROE jednodu-
chsie.

Matematicky mozno model rentability produk-
tu vyjadrit takto:

ROE % = {[((A x B)+C) x (1 = D)] — E} x (1 = F)/G,

kde B je nomindlna hodnota bankového pro-
duktu, napr. istina Uveru.

OBCHODNY MODEL RETAILOVEJ BANKY
Obchodny model retailového bankovnictva je

zamerany na dosahovanie planovaného objemu

predaja bankovych produktov a sluzieb prostred-

nictvom vzajomnych vztahov medzi bankou a jej

klientmi, pricom vychadza z predpokladov opti-

malizacie jednotlivych premennych marketingo-

vého mixu. Pozostdva z tychto aktivit komercnej

banky:

¢ produktova politika,

e cenova politika,

e komunikac¢na politika,

e distribu¢na politika,

e riadenie [udskych zdrojov.

Produktova politika

Produktovu politiku banky moZzno chédpat ako
permanentnu aktivitu banky v procese uvadzania
novych produktov na trh, inovacie existujucich
produktov, pripadne rusenie zastaranych produk-
tov s cielom zefektivnenia ponuky klientom.

Produktova politika vyznamnym spdsobom
vstupuje do ndkladov banky. Bankovy produkt je
zaroven nositelom vynosovej ceny. Tvorba novych
produktov a ich inovacia je pre banku objektiv-
ne nevyhnutnd a ndkladovo naro¢nd, i ked pri-
nasa konkuren¢nu vyhodu iba na kratky cas.

Bankové produkty, kedZe ich mozno fahko na-
podobriovat, nemoézu trvalo vytvarat komparativ-
nu vyhodu pre banku. | napriek tomu Uspesna re-
tailova banka v rdmci definovanej stratégie vytva-
ra optimélnu 3kalu ponukanych produktov
prostrednictvom vyvoja novych produktov a ino-
vacie existujucich produktov s ciefom ich Uspes-
ného predaja. Mozno predpokladat, Zze imidz
permanentného inovatora prispieva k vacsej do-
veryhodnosti retailovej banky.

V stvislosti s aktudlnou situdciou na retailovom
trhu EU mozno ocakavat, e doterajsi perma-
nentny trend uvadzania bankovych produktov
na trh bude pdsobit este intenzivnejsie, s cielom
ziskat kratkodobu komparativnu vyhodu v kon-
kuren¢nom zapase.’

Retailové banky budu pritom klast podstatne
vacsi doraz na uspokojovanie individualnych po-
trieb svojich klientov s primarnym ciefom ich sta-
bilizacie v banke®.

Cenova politika
Cena vo funkcii penazného vyjadrenia hodno-

ty bankového produktu méa osobitné postavenie

v systéme marketingového mixu, pretoze pred-

stavuje vynosovu zlozku, kym ostatné premenné

produkuju naklady pre banku.
Medzi kli¢ové parametre cenovej politiky re-
tailovej banky patrf:

e Stratégia — cenovd politika predstavuje vyznam-
ny nastroj implementécie stratégie komercnej
banky do jej ¢innosti. Prostrednictvom cenovej
politiky moZno postupne presadzovat plnenie
zakladnych podnikatelskych ciefov banky, kto-
rymi st preferencia trhovych segmentov, apli-
kacia produktovej politiky, zisk, tlak na cielo-
vé segmenty vo vztahu k vyuzivaniu distribuc-
nych kandlov atd'.

e Rentabilita — spravne nastavenie cien vstupov
a vystupov vytvdra predpoklady na dosahova-
nie permanentného zisku banky, ¢o sa potom
prejavuje v plneni zakladnych finan¢nych uka-
zovatelov — hodnota akcii, ROE, ROA atd.

e Stabilita — stabilita bankového prostredia je

vzhladom na $pecifikd bankového podnikania

vyznamnou poziadavkou na ¢innost komer¢-
nych bank, sprdvne nastavena cenova politika
vytvdra predpoklady finan¢nej stability banky.

Bezpecnost — finan¢na bezpecnost je determi-

novana spravnou cenovou politikou, ktord vy-

tvara dostatocne vysoké likvidné prostriedky pre
manazment aktiv a pasiv.

5V podmienkach slovenského
bankovnictva moZeme sledovat
trend, Ze banka, ktora prisla na trh
s novym vyznamnym produktom si
dokdzala dlhy cas urzat veduce
postavenie na trhu. Plati to
v pripade hypotekérnych uverov
a stavebného sporenia.

6 \/Seobecne sa uvddza, Ze najlepsi
produkt na stabilizaciu klienta
v banke je bezny ucet a hypotekar-
ny uver. Niektoré banky, ako napr.
Royal Bank of Scotland, ponukaju
klientom integrované ucty, t. j.
jeden spolocny ucet pre hypotekar-
ny uver, uspory, pézicky a platobny
Styk.
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7 Niektoré vyskumy poukazuju na
skutocnost, Ze nie vsetky inovacie
v tejto oblasti klienti prijimaju
s nadsenim. Ako priklad moZno
uviest zavedenie funkcie floor
manazéra v niektorych bankach.

e Cenova konkurencia —znamena, Ze ceny vlast-
nych produktov a sluzieb musi banka porovna-
vat s relevantnymi konkurentmi na trhu s cie-
lom ich nastavenia tak, aby vytvarali pre ban-
ku maximalny zisk a zaroven neboli pricinou
odchodu klientov do konkuren¢nych bank.

Komunikacna politika

Komunikécia, ktord mozno definovat ako vza-
jomnu vymenu informaécii medzi subjektmi poso-
biacimi na trhu bankovych produktov, predsta-
vuje neodmyslitelnd sucast systému retailového
bankovnictva. Komunikacia ako proces efektiv-
neho sprostredkovania toku informacii medzi
bankou, jej cielovym trhom a Sirokou verejnos-
tou predstavuje dolezity nastroj, ktorého tlohou
je efektivne preklenut vzdialenost medzi bankou
a klientom. Sucastou komunikécie je propagdcia,
resp. podpora predaja retailovych produktov.
Propagacia plni v retailovej banke viaceré ulohy.
Informuie klientov o produktoch, ich vlastnostiach,
presvied¢a ich o vynimocnosti, vysokej kvalite
a spolahlivosti produktu, pripomina uz existuju-
ce produkty a vytvara celkovy imidZ retailovej
banky.

Distribu¢na politika

Distribucia predstavuje vyznamny prvok systé-
mu retailového bankovnictva, prostrednictvom
ktorého sa produkty banky dostévaju ku klientom
banky, ¢o predstavuje nevyhnutny predpoklad na
realizaciu retailovych obchodov. Za optimalny
pristup v oblasti retailového bankovnictva moz-
no povazovat multikanalovu distribu¢nu straté-
giu, t. j. vyuzivanie celej 8kaly distribu¢nych ciest
s ciefom uspokojovat potreby zakaznika a napliat
zakladné zamery banky.

Riadenie [udskych zdrojov

Riadenie [udskych zdrojov mozno povazovat za
cielavedomy a nepretrzity proces, ktory prebie-
ha v urcitych ekonomickych, socidlnych, kultur-
nych a organiza¢nych podmienkach. Cielom je do-
siahnut poZadovanu Uroven personalu vo vzta-
hu k cielom banky.

ORGANIZACNY MODEL RETAILOVEJ BANKY

Organiza¢ny model retailovej banky vytvara
vnutorné predpoklady ¢innosti banky. Pozosta-
va z mnohych aktivit, ktoré vykondva retailova
banka (organizécia predaja, tvorba a optimaliza-
cia organizacnej struktury, formovanie firemnej
kultury atd.) s ciefom vytvérat vhodné predpokla-
dy na splnenie podnikatelskych cielov.

Organizacny model retailovej banky pozosta-
va z tychto sucastf:

e organizacia predaja bankovych produktov

a sluZieb,

e organizacia retailovej banky,
e kultura retailovej banky.

Spdsob organizacie vykonu bankovych obcho-
dov, jeho optimalizacia a racionalizacia vytvara-
juvhodné predpoklady na kvalitny a efektivny prie-
beh predaja bankovych produktov, ktory do zna¢-
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nej miery podmieriuje celkovu uroveni efektiv-
nosti obchodnej banky.

Organizacia pracovisk komerc¢nej banky ma
pre banku velky vyznam, pretoZe ide o pracovis-
ko, ktoré zasadnym sposobom zabezpecuje de-
pozitné a Uverové obchody banky, predovset-
kym v retailovej oblasti. Celkovy dojem, resp. at-
mosféra v oblasti bankovych sluzieb su dolezité
pre budovanie vztahu klienta k banke. Vseobec-
ne sa uvadza, Ze tieto pracoviskd su miestami pr-
vého kontaktu banky s klientom. Ak je klient
spokojny, ak sa v tychto priestoroch citi dobre,
mozno ocakavat, Ze sa do banky vrati. V opac-
nom pripade mu banka musi poskytnut vyrazné
vyhody v inych oblastiach, ak si ho chce udrzat.
Nevhodny sp6sob organizacie Useku bankovych
sluzieb moze v istych pripadoch znamenat, Ze
klienti s vyraznou orientdciou na uvedené typy
transakcii mozu dat prednost inej banke.’

Predajné techniky komercnej banky predstavu-
ju systém aktivit zameranych na Uspesny predaj
bankovych produktov a sluzieb. Tento systém sa
opiera o psychologické zakonitosti maloobchod-
ného predaja, vychddza z osobnostnych predpo-
kladov predajcov, pricom predpokladom uspes-
nej realizacie su znalosti, schopnosti a zru¢nosti
personalu komerc¢nej banky. Cielom tychto ak-
tivit je zabezpecit maximalnu predajnost vlastnych
produktov.

Perspektivnym problémom moze byt sposob
a intenzita uplathovania predajnych technik vo
vztahu k inym prvkom systému retailového ban-
kovnictva. V pripade mimoriadne silného tlaku na
predajnost bankovych produktov a sluzieb sa
moZe komercnd banka dostat do situécie, ked
klienti prestant akceptovat tieto postupy, resp.
pripadny predaj nevyhodnych produktov a sluzieb
v istom case moze vyvolat negativne reakcie
klientov alebo ich odchod ku konkurencii.

Organizac¢na struktura komercnej banky pred-
stavuje vnutorne Strukturovany systém utvarov
banky a vazieb medzi nimi, ktoré su determino-
vané zakladnymi podnikatelskymi cielmi banky,
aktualnym rozdelenim kompetencii, redlne existu-
jucimi technologickymi procesmi v banke, pri-
padne inymi faktormi.

Zakladné poziadavky na tvorbu organizacne;
Struktury retailovej banky:
¢ stanovenie optimalneho poctu organiza¢nych
Utvarov v nadvaznosti na stratégiu a obchod-
nu politiku banky,
stanovenie optimalnych kompetencii jednotli-
vych Utvarov banky vo vztahu k obchodnym cie-
[om banky, finan¢nym rozpoctom, klientskym
segmentom a definovanej zodpovednosti za
stanovené ciele,

e stanovenie optimalnych koordinacnych vazieb
jednotlivych Utvarov banky v Ustredi banky a vo
vztahu Ustredia a pobociek banky,
definovanie moznosti vytvdrania docasnych
neformalnych struktdr na rieSenie prierezo-
vych projektov.

Kultura retailovej banky predstavuje podsystém,
ktory zahfna vztahy, procesy a prostredie, v kto-



K oM ERCNE

B ANKUOVNT IO CTWVO

rych dochadza k manazérskym aktivitdm zo stra-
ny banky a k naplneniu 3pecifickych bankovych
potrieb retailovych klientov. V tejto suvislosti je
potrebné pripomenut, Ze nevyhnutnym predpo-
kladom uspesnej firemnej kultury v oblasti re-
tailového bankovnictva je jej integrélny charak-
ter, ¢o mozno definovat ako jednotny a koordi-
novany postup vsetkych ¢lankov organizacie
procesov vnutri banky.

KLIENT — DOMINANTNY PRVOK SYSTEMU
RETAILOVEHO BANKOVNICTVA

Dominantné postavenie v systéme retailového
bankovnictva patri klientovi banky. Vo vseobec-
nosti plati, Ze stredobodom zaujmu modernych
finan¢nych institdcif je starostlivost o svojho klien-
ta. Predvidanie meniacich sa potrieb klienta,
uspokojovanie tychto potrieb a dosahovanie pri-
meranej ziskovosti banky na zdklade uspokojo-
vania zakaznickych potrieb su hlavné principy, kto-
rymi sa riadi manazment banky.

Klienta banky mozno definovat ako ekono-
micky subjekt, ktory je v prdvnom vztahu s ban-
kou, nakupuje bankové produkty a sluzby a za-
roverl je dodavatelom periaznych zdrojov pre
banku. Dvojaké postavenie klienta (klient ako
spotrebitel a klient ako dodavatel penaznych
zdrojov) predstavuje Specificky znak v bankovom
marketingu.

Klienti s centrom ¢innosti banky, dévodom je;
existencie a banka podniké preto, aby permanent-
ne uspokojovala ich potreby a vytvdrala pri tom
zisk. Optimalny rozvoj banky, jej schopnost pre-
Zit v buducnosti su determinované predovset-
kym schopnostou banky vytvorit si a udrzat Siro-
ku zakladnu spokojnych klientov.

V sti¢asnom obdobf{ vdaka efektu konkurencie
na bankovom trhu, ¢innosti spotrebitelskych in-
stitucif a diverzifikacii finan¢nych aktiv medzi roz-
licné banky su klienti velmi dobre informovani,
uvedomuju si svoje prava v pozicii spotrebitela
a vyzaduju vysoku kvalitu bankovych produktov
a sluzieb. Rastuce néroky klientov su motivom
skvalithovania bankovych produktov a sluzieb
z0 strany retailovych bank.

Retailové banky permanentne zistuju, ktoré
faktory vytvéraju spokojnost zakaznikov, pripad-
ne su pric¢inou ich nespokojnosti. Spokojnost za-
kaznika v retailovej banke mozno definovat ako
suhrn osobnych pocitov vyvolanych rozdielom
medzi jeho poziadavkami a vnimanou realitou pri
kupe bankovych produktov a sluzieb. Spokoj-
nost zédkaznika vytvara systém subjektivnych po-
citov a vnemov, ktoré su do istej trovne tazko
zmeratelné, preto je tento proces velmi naroc¢ny
pre manazment banky.®

Vysledky prieskumov spokojnosti klientov vsak
mozu priniest prekvapujuce vysledky. V roku
2004 spolo¢nost Proudfoot Consulting vydala
spravu, v ktorej sa zamerala na retailové bankov-
nictvo vo Velkej Briténii a dospela k zaujimavé-
mu zisteniu, Ze iba 12 % bankovych klientov si
mysli, Ze banka rozumie ich poziadavkam. Ak je
to naozaj takto, predstavme si, kolko penazi by

banky mohli mat, ak by dokazali porozumiet po-
Ziadavkam a potrebam vsetkych svojich klientov
a uspokoijit ich. Z internetového prieskumu
YouGov, ktory uskutocnila t4 isté spolo¢nost, vy-
plynuli tieto vysledky:

e Banky nechapu poziadavky a potreby svojich
klientov, nevyuZivaju mnozstvo prilezitosti na
nadviazanie silného vztahu s klientmi a predaj
produktov a sluzieb, o ktorych sami klienti ve-
dia, Ze ich potrebuju, ale st bud prili$ lenivi na
to, aby si ich kupili, alebo nie su dostato¢ne mo-
tivovani zo strany banky.

75 % opytanych klientov sa vyjadrilo, Ze ich
banka sa im nikdy nesnazila predat niektory zo
svojich produktov. Zarazajuce je viak to, Ze az
40 % respondentov sa vyjadrilo v tom zmysle,
Ze by mali zaujem, ak by k tomu doslo.

19 % zdkaznikov nikdy nenavstevuje svoju
banku.

Viac ako 4 z 10 zékaznikov su pre banku ne-
znami a zaobchadza s nimi ako s cudzimi lud-
mi. Vo vekovej skupine 18 — 29 rokov tento po-
Cet dokonca vzrastol na 6 z 10.

Vacsina bank odmieta nedostato¢nu angazo-
vanost v danej oblasti. Niektoré banky predpo-
kladaju, Ze ich sa podobné poznatky netykaju
a ich manazment a zamestnanci plne rozumeju
potrebam svojich klientov. Iné tvrdia, Ze prijaté
opatrenia neboli natolko uc¢inné, ako sa ocaka-
valo.

Z obidvoch studii vyplyva, Ze nech je myslenie
bank akékolvek, stale sa im nedari efektivne
uspokojit dopyt klientov a premenit ho na rastu-
ci prijem pre banku. Hoci banky hovoria o naras-
tajuicej konkurencii vo finan¢nom sektore, zd4 sa,
Ze prave ich internd kultura a celkovy pristup
k zdkaznikom su ich hlavnym konkurentom.

Studie tieZ ukazali, Ze klienti ¢asto vnimaju
personal pobociek ako neochotny a vecny, zatial
¢o ocakdvaju priatelsky pristup. Niekedy dokon-
ca personal banky nie je schopny odpovedat na
zakladné otazky a odkazuje klienta na odborni-
kov, ktori viak nie vzdy su v danej chvili k dispo-
zicii.

Ako dosiahnut zmenu? Ako prinutit fudi zauji-
mat sa o nieco, ¢o oni sami povazuju za nudné
a tazké na porozumenie? Vyzaduije si to lokalne
orientovany marketing, vrely spoésob uvitania,
prijemné a vyhovujlce priestory, no predovset-
kym kultdru spravania celého persondlu banky
(nielen liniovych veducich), ktora odraza empa-
tiu, porozumenie a tuzbu pomaoct zakaznikovi. [2]

J. Grimes [5] uvddza, Ze pre zékaznika su do-
lezité tri faktory: pohodlie, hladky servis a pocit
byt vysoko hodnoteny. Pocit pohodlia vytvara
banka pre svojho zakaznika prostrednictvom
vhodnych otvaracich hodin, umiestnenim po-
bocky a samoobsluznych zariadeni (ATM). Klien-
ti pozaduju, aby ATM boli funkené, v pobockach
a samoobsluznych zariadeniach by sa nemali vy-
tvdrat rady, a sucastou pohodIného vyuzivania
bankovych sluzieb by mala byt ich dostupnost pro-
strednictvom telefénu. Dalsou vyznamnou pozia-
davkou je bezporuchovy priebeh poskytovania

8 Podla niektorych autorov je proces
CRM Zzalozeny na emdcidch,
informdcidch a vztahu medzi
bankou a klientom. [6]
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Niektori autori pouZivaju pojem
umenie retailového bankovnictva.
B3]

Sir Brian Pitman, Lloyds TSB:

, We must never forget that
RETAIL means DETAIL.” [4]
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bankovych produktov a sluzieb. Klient banky po-

Zaduje minimalnu chybovost, diskrétnost,

promptnu opravu chyb, vysoku uUroven znalosti

persondlu, spravnu informovanost, okamzité roz-
hodnutie a cielend komunikaciu.

Klient chce, aby ho jeho banka vysoko hodno-
tila. Tento ciel méze banka splnit tym, Ze ma per-
fektny prehlad o jeho aktivitach v banke, ne-
prekvapuje klienta svojou cenovou politikou,
klient vnima v pobocke ochotny, pozorny a slus-
ny personal, ktory dokaze minimalizovat chybné
postupy. Pre starsich klientov banky by mal byt
dostupny manazér banky.

M. Gordon [5] uvadza tieto atribUty spokojnos-
ti zdkaznika: cenova konkurencia, flexibilnejsie
produkty, vyssia kvalita bankovych sluzieb, sluz-
by v rezime 24 x 7 x 52, vacsia kontrola kvality
sluZzieb.

Cap Gemini [4] povazuje za kltucové prvky spo-
kojnosti zdkaznika dostupnost bankovych slu-
Zieb a dobré ceny.

Spolo¢nost Brickstream uskuto¢nila nedavno
prieskum ocakdavani retailovych klientov v ame-
rickych bankach. Tento prieskum upozornil na to,
Ze pre klienta je celkova uroven obsluhy délezi-
tejSia neZ vybavenie pobocky a Sirka pontka-
nych produktov a ma vyznamny vplyv na klienta
a v pripade negativnej skisenosti je hlavnym do-
vodom na zmenu banky.

V ramci tohto vyskumu uviedli respondenti pat
najdolezitejsich faktorov spokojnosti [9]:

e rychla obsluha pri pokladnici banky — klienti oca-
kavaju, Ze nebudu stat v rade dlhsie nez 5 mi-
nut. 29 % respondentov uviedlo, Ze viac nez
patminutové cakanie v rade je pre nich nepri-
jatelné a len 36 % respondentov uviedlo ocho-
tu stat v rade viac nez 10 minut,

e vwhodné umiestnenie poboc¢ky a dfzka otvara-
cich hodin — klienti o¢akavaju, ze pobocka
banky bude umiestnena v blizkosti ich domo-
va, resp. pracoviska, mestski klienti kladli do-
raz na dizku otvéracich hodin vratane vikendov,
bezchybné sluzby banky — kazdy 6smy respon-
dent uviedol ako dévod na zmenu banky jej chy-
bovost

dostupnost viacerych distribu¢nych kanalov —

az 66 % klientov preferuje osobnu obsluhu, ale

chcd mat i moznost vykonavat transakcie pro-
strednictvom ATM, nepozaduju pristup na in-
ternet v pobocke banky,
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Struktura pobocky umozriujuca rychle vybave-
nie klientovej poziadavky — klienti davaju pred-
nost takému organizatnému usporiadaniu po-
bocky, ktoré umoziiuje rychle vybavenie ich
poziadaviek pred sprijemrujucimi sluzbami
typu bar alebo oddychova zéna. Preferujd moz-
nost pohybovat sa po pobocke sami, uvitaci per-
sondl pri vchodu do pobocky sa nestretol
s velkym pochopenim.

Sledovanie a meranie spokojnosti zakaznikov
retailovej banky predstavuje velmi naro¢nu ulo-
hu pre bankovy manazment.

Pre pochopenie zadkaznickych potrieb je po-
trebné realizovat pravidelne prieskumy spokojnos-
ti vlastnych klientov v oblastiach, ktoré suvisia
s kli¢ovymi iniciativami retailovej banky, doklad-
ne a objektivne analyzovat vysledky zdkaznic-
kych prieskumov a vediet na ne spravne reago-
vat.

ZAVER

Teoreticky model retailového bankovnictva je
pomerne jednoduchy z hladiska poznania a pre-
zentdcie prvkov a vazieb v systéme. Kvalitny ma-
nazment retailového bankovnictva viak predsta-
vuje odborne naro¢nu a sofistikovanu proble-
matiku, pretoZe popri existencii exaktnych
ekonomickych modelov a pristupov je potrebné
z hladiska dosahovania vlastnych cielov aplikovat
i poznatky z neekonomickej oblasti (psychologic-
ké discipliny, socioldgia) a uplatnit i niektoré osob-
né Specifika a vlastnosti (fantazia, intuicia, empa-
tia)’ s osobitnym dérazom na permanentnu den-
nu kvalitu a detail ™

Meniace sa podmienky v oblasti podnikania re-
tailovych bank (rast konkurencie, rast poziadaviek
klientov, zmeny Struktury distribu¢nych kanalov,
vstup novych konkurentov do bankového pod-
nikania, pokracujuca eurépska menova integra-
cia) budu vytvdrat stale ndrocnejsie podmienky na
finan¢né riadenie banky. Banky budu stat pred
otdzkou, ako naplnit stile ndroc¢nejsie potreby
klientov v podmienkach zostrenej konkurencie
a dosahovat pozadovanu mieru rentability svoj-
ho podnikania.

ManaZment banky objektivne stoji pred problé-
mom zladenia jednotlivych prvkov systému re-
tailového bankovnictva smerom k dosahovaniu
primarnych a sekundarnych podnikatelskych cie-
lov.
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Vladimir Balaz:

Rozum a cit na finan¢nych trhoch
Vydavatelstvo Veda,

Bratislava 2006

Ing. Slavomir Stastny, PhD., MBA, Nérodna banka Slovenska

Kazdodenna realita pontka mnoho prikladov
iracionalneho spravania sa jednotlivcov i celych
skupin. Ani pri najlep3ej voli sa ndm mnohokrat
nepodari porozumiet pohnutkam, ktoré fudi vedu
k ich nelogickému konaniu a iba nechdpavo kru-
time hlavou, ako je mozné, Ze [udia tak ¢asto stra-
caju hlavu a nevyuzivaju zdravy sedliacky rozum.

Ak vsak citovo zafarbené konanie nas v beznom
Zivote neprekvapuje, pri vysoko sofistikovanych
¢innostiach — napriklad obchodovanie na finan-
¢nych trhoch — ich pritomnost spravidla neoca-
kdvame. Nadmieru Uspesny finan¢ny maklér, ¢i
v rozhodnutiach neprekonatelny investi¢ny guru
je v nasom ponimani zafixovany ako chladne kal-
kulujuci ¢lovek s nedostihnutelnym analytickym
myslenim, kde cit nendjde svoje miesto.

Aj klasicki ekondmovia zaloZili svoje tedrie na
predpoklade, Ze fudia sa pri prijifmani ekonomic-
kych rozhodnuti spravaju vylu¢ne raciondlne a za
kazdych okolnosti sa snazia maximalizovat svoj
ekonomicky prospech. Pre¢o potom urobime
z ¢asu na Cas Uplne nelogicky nakup, totalne
blaznivo investujeme, ¢i celkom nezmyselne sa
rozhodneme?

Relativne nova vednd oblast — behavioralna
ekondémia — dokazuje, Ze ekonomické rozhodnu-
tia ludskych jedincov su formované velkym mnoz-
stvom iracionalnych pohnutok. Emécie a chyby
v uvazovani nie su pritom pri prijimani ekonomi-
ckych rozhodnuti ojedinelé, ale prejavuju sa sys-
tematicky. Ukazuje sa, Ze robit nenormalne Usud-
ky je v podstate normalne, Standardné.

Dostala sa mi do ruk najnovsia praca Viadimi-
ra Balaza so sflubnym ndzvom Rozum a cit na fi-
nancnych trhoch. Autor sa v nej hravo a pritom
s pevnou logikou snazi zburat bariéru medzi kla-
sickym racionalnym chdpanim ekonomickych roz-
hodnuti a pocitovo zaloZzenymi pohnutkami rea-
lizovat ich. Vo svojich Uvahach vychadza z nazo-
rov priekopnikov tedrie behaviordlnych financif
(Kahnemana, Tverského, Thallera a Shillera) —
a netreba pochybovat o tom, Ze by ich nemal pre-
$tudované do hlbky. Na z&klade ich poznatkov pri-
nasa kniha do bezcitného casopriestoru technic-
kych analyz novy kvazieinsteinovsky rozmer — cit.

A ukazuje sa, Ze je to rozmer kvantifikovatel-
ny a rovnako dobre meratelny ako kurz, urok, vy-
nos, ¢i standardnd odchylka. Ved si len pred-
stavte, Ze mozno dokazat, Ze zavislost medzi
prijmom a osobnou spokojnostou ma vyrazne
nelinearny charakter!

Resersou poznatkov behavioralnych ekond-
mov vsak autor rozhodne nekonci. Naopak, slo-
vensky Citatel musi silno aplaudovat autorovej pri-
danej hodnote. V. Balaz totiz svoju knihu prespi-
koval redliami slovenského finan¢ného trhu, takze
ju vlastne Uspesne lokalizoval do podunajsko-
podtatranského prostredia.

V praktickych aplikaciach sa kniha opakovane
sustreduje prevazne na priklady spojené s inves-
ticiami do podielovych a déchodkovych fondov.
Tak sa stava pre Citatela realistickejSia, pretoZe to
sU prave oblasti, s ktorymi ma retailovy sloven-
sky investor najvacsie skusenosti. Individualne
investicie do akcii a dlhopisov su u nds predsa len
vzacnejsie. O derivatoch ani nehovoriac.

Kniha sa ¢ita lahko, neunavuje zbyto¢ne zlo-
Zitymi vypoctami, vzorce pouziva iba v nevyhnut-
nej miere, ktoru prekracuje len na jednom mies-
te (vo Stvrtej kapitole).

Ak trochu — ale naozaj len mierne — preze-
niem, je celkom vhodna ako ¢itanie na vikend a ur-
Cite ¢loveku poskytne lepsiu pohodu ako vecer-
né televizne spravy.
len pousmeje a mozno konec¢ne pochopi dévo-
dy svojho neulspechu v kupénovej privatizacii,
prestane sa uz ¢udovat nad tym, ¢o viedlo suse-
da k premrhanej investicii do nebankovych sub-
jektov a smrtelne zvdznie pri pomysleni, Ze pri
vstupe do druhého piliera si mal svoj krok doklad-
nejsie premysliet a nenechat sa tak lahko zlakat
reklamou, argumentmi spolupracovnikov a napo-
kon aj sprostredkovatelom sporenia.

A propos - finan¢nf sprostredkovatelia a porad-
covia, predajcovia podielovych listov a dochod-
kovych fondov —to je presne hlavna cielova sku-
pina, ktord by mala praca Vladimira BaldZa zasiah-
nut. Obrazne i doslova na najcitlivejsom mieste.
PretoZe pre nich predstavuje tato kniha rozum-
ny ndvod ako s citom pristupovat ku kazdému in-
dividualnemu klientovi so vietkymi jeho nélada-
mi, meniacou sa toleranciou ¢i averziou k riziku,
meniacim sa objemom majetku, ako aj finan¢ny-
mi cielmi.

Citatel knihy ziskava kombinaciu dvoch titulov
v jednom — nadpriemerne dobru ucebnicu beha-
vioralnych financif plus nadpriemerne dobry ma-
nudl finan¢ného poradenstva.

Citim, Ze precitat si tuto knihu dava rozum.
A cit.
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E U R OZONA

1 Anual Report 2006, www.oenb.at:
Five Years after Euro Cash
Changeover — Austrians Are Doing
Well with Euro, str. 23 - 26.

Rakusania si na euro zvykli
a dari saim s nim dobre'

Euro je spoloc¢nou menou eurozony od 1. janudra 2002. Ak prirdtame aj Slovinsko, ktoré
zaviedlo euro 1. janudra 2007, v sucasnosti pouZiva euro ako svoju menu 317 milionov
Eurdpanov v trinastich krajindch eurozony. Rakuska ndrodnd banka (Die Oesterreichische
Nationalbank — OeNB) analyzovala péatrocné skusenosti obcanov Rakuskej republiky

s pouzivanim eura vo Vyrocnej sprave za rok 2006. V casti Pat rokov po zavedeni eura —
Rakusanom sa s eurom dari dobre sprava rozobera rakuske skusenosti s prijatim eura,

a to nielen z hladiska banky, ale aj réznych uhlov pohladu verejnosti.

EURO — STABILNA A BEZPECNA MENA

V roku 2002 sa v dvanastich krajindch Eurdp-
skej Unie dostali do obehu eurové bankovky a min-
ce v hodnote priblizne 220 miliard EUR. Ku kon-
cu roka 2006 sa hodnota obeZiva strojnasobila na
priblizne 646 miliard EUR — z toho 11 mld. tvori-
li eurové bankovky a 70 mld. eurové mince — ¢im
sa euro stalo viac pouzivanou menou v hotovo-
sti ako dolar. V povedomi obyvatelstva Rakuska
sa euro etablovalo ako stabilna a globalna mena.

AZ 73 % obyvatelstva eurozény —a 79 % Ra-
kusanov — bolo v roku 2006 presvedcenych, ze
euro ma také medzinarodné postavenie ako ame-
ricky dolar alebo japonsky jen.

V roku 2006 v pravidelnom prieskume Eurdp-
skej komisie Eurobarometer az 94 % respon-
dentov eurozony suhlasilo s tvrdenim, Ze sa adap-
tovali na pouzivanie eura a 74 % z nich povazo-
valo za velmi jednoduché rozpoznat eurové mince.
Ziadny problém zaobchadzat s eurovymi ban-
kovkami nema 93 % Raku3anov a 63 % obca-
nov Rakuskej republiky nema problém manipu-
lovat s eurovymi mincami. Ludia v eurozéne po-
vazuju euro za bezpecnd, stabilnd menu a ucinny,
efektivny, vykonny platobny prostriedok.

Vyznamnou mierou k tomu prispela aj snaha
narodnych centrdlnych bank Eurosystému za-
bezpecit vysoku kvalitu obeZiva a ochranu oby-
vatelstva pred falzifikatmi.

Pocas rokov 2004 az 2006 sa mesacne stiah-
lo z obehu skoro 50 tisic falosnych bankoviek v ce-
lej eurozéne. Na druhej strane sa v3ak pocet
falSovanych bankoviek znizoval, najma v porov-
nani s mnozstvom obeZiva. Pocet zadrzanych fal-
Sovanych bankoviek sa v Rakusku zniZil z 13 tisic
kusov v roku 2004 na 6 tisic kusov v roku 2006,
Cize viac ako o polovicu.

Euro posilnilo ekonomicky potencial eurozony.
Spolahlivd, na stabilitu orientovana stratégia me-
novej politiky Eurosystému a prvorady ciel udrzat
cenovu stabilitu — ako uvadza Zmluva o zaloze-
ni Eurépskeho spolo¢enstva — vytvara stabilny
ramec, ktory podporuje investicie, hospodarsky
rast a zamestnanost.

Pocas rokov 1999 az 2006 rastol hruby doma-
ci produkt v eurozéne priemerne 0 2,0 % rocne,
zatial ¢o miera nezamestnanosti klesla podfa
Udajov z Eurostatu z9,2 % v roku 1999 na 7,9 %
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v roku 2006. Pokial ide o rok 2007 vietko pouka-
zuje na mohutny ekonomicky rast a dalSie znizo-
vanie miery nezamestnanosti.

Vdaka stabilnému makroekonomickému pro-
strediu zacali strukturdlne reformy stanovené Li-
sabonskou stratégiou prindsat pozitivne vplyvy.

Cenova stabilita v rdmci Eurosystému zname-
nd, Ze rocny rast spotrebitelskych cien (merand
HICP) by mal byt nizsi ako 2 %, alebo by sa mal
k tejto hodnote priblizovat.

Eurosystém, jeho menova stratégia a 20 kluU-
¢ovych sadzieb (od vzniku Hospodarskej a meno-
vej Unie — v roku 1999) zna¢nou mierou prispe-
li k dosiahnutiu tohto ciela a zarucili udrzanie ce-
novej stability.

Navyse, tdto menova politika so stanovenymi
infla¢nymi ocakavaniami umoznila stanovit niz-
ke Urokové sadzby. V rokoch 1999 az 2006 v eu-
rozéne dosahovala inflacia priemernt hodnotu
2,1 % ro¢ne. Od zavedenia eura — napriek tomu,
Ze cena ropy sa zvysila a prisli aj iné neoc¢akava-
né soky —inflacia bola porovnatelne nizka v prie-
mere 2,2 % rocne.

RAKUSKO: NizKA INFLACIA SPOJENA
S MOHUTNYM RASTOM

Rakuska ekonomika ma jednoznacny profit
z prijatia eura. Redlny HDP vzrastol v priemere
02,1 % ro¢ne (od roku 1999 az po rok 2006),
pricom hospodarsky rast Rakuska od roku 2003
trvalo prevysuje priemer eurozény. Popri Finsku
a Nemecku patri Rakusko medzi tri krajiny euro-
zony s najnizsou mierou inflacie.

Priemernd inflacia (merana HICP) dosahovala od
roku 1999 do roku 2006 vysku 1,7 % rocne. Po-
Cas piatich rokov od zavedenia eura zotrvavala hla-
dina inflacie pod priemerom 1,7 % a to napriek
zvySeniu cien energii.

Hodnotenia rakudskych respondentov v dotaz-
niku, ktory sa zaujimal o nazory obyvatelov Ra-
kuskej republiky, potvrdzuju tieto Udaje. Podla
prieskumu Barometer, ktory OeNB robila v 4. Stvrt-
roku 2006, 94 % v3etkych obtanov Rakuska po-
vazuje nizku inflaciu za mimoriadne dolezity fak-
tor. Tri Stvrtiny respondentov klasifikovali euro ako
stabilnd menu. Priblizne 70 % respondentov
ocakava, Ze euro zostane stabilné aj pocas nasle-
dujucich pat rokov. Eurosystém a OeNB si uve-
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domuiju svoju zodpovednost a vazia si doveru, kto-
rd maju a budu aj nadalej uplatriovat progresiv-
nu menovu politiku. Napokon vysledky priesku-
mu poukdzali aj na to, Zze Rakusania prisudzuju
OeNB a takisto Eurosystému vysoké kompeten-
cie pri zabezpecovani stability eura.

VNIMANY POKLES INFLACIE IDE
RUKA V RUKE S DOVEROU V EURO

Po zavedenf eura boli Raku3ania tak ovplyvne-
ni psychologickymi faktormi a takisto aj ocivid-
ne nadpriemernym zvysenim cien niektorych to-
varov dennej spotreby, Zze subjektivne vnimali
zvysenie inflacie. Avsak vzapati zistili, Ze ¢ast to-
varov z ich spotrebitelského kosa zlacnela. Vyskum
tento jav pozné ako fenomén predpojatého sub-
jektivneho vnimania zvySovania cien. Hlboko za-
korenené ocakdvanie ludi, Ze euro povedie k zvy-
seniu cien, pomalé tempo oboznamovania sa
s ocenovanim v eurach a sklon rozmyslat v silin-
goch, najma pri vynimoc¢nych nakupoch, iba po-
silnili subjektivny dojem eurom vyvolanej inflacie.

Nesulad medzi vnimanou a meranou inflaciou,
ktory prevladal pocas prvych piatich rokov od
zavedenia eura, sa zretelne zniZil koncom roka
2006. Navyse, Rakusania si uz vypestovali cit pre
novu menu a zvykli si pouzivat euro ako hodno-
tnu penaznu jednotku. Tento vyvoj vyvoldva na-
dej, Ze ludia do velkej miery prekonali dojmy
a predstavy o ,3oku z cien v eurdch” a Ze inflacia
vnimana a inflacia merand sa vzajomne pribliZia.

VACSINA RAKUSANOV JE PRESVEDCENA
O VYHODACH EURA

Studie Eurdpskej komisie a OeNB naznacuju, ze
Rakusania si dobre uvedomuju moznosti, ktoré
priniesla jednotnd eurépska mena. V roku 2006
bolo iba 62 percent Rakusanov presvedcenych
o vyhodach eura. Medzi tieto vyhody patri: dlho-
trvajuca cenova stabilita v rozsiahlej menovej
Unii, zjednodusenie obchodnych transakcii vda-
ka elimindcii nakladov na transakcie pre meno-
vé rozdiely, cezhrani¢né prevody a vybery v ho-
tovosti v inych krajinach eurozény, viac transpa-
rentné ceny, jednoduchsie cestovanie.

Pociatoc¢né tazkosti, s ktorymi sa [udia streta-
vali pri kazdodennom pouzivani eura, pri platbach
v obchodoch, rozlisovani denominécif eurovych
minci a prepocitavani cien na silingy, sa za pat ro-
kov rapidne znizili (graf 1).

Gaf 1 Problémy Rakusanov pri pouZivani
eurovych bankoviek a eurovych minci
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Zdroj: Flash Eurobarometer.

Patdesiatsest percent Rakusanov povazovalo za
jednoduché posudzovat ceny v eurach. Iba 12 %
obc¢anov Rakuska malo aj v roku 2006 velké pro-
blémy rozpoznat eurové mince a eurové ban-
kovky. OeNB spolu s partnerskymi institéiciami boli
schopné prostrednictvom Sirokej skaly informac-
nych a komunikacnych aktivit prispiet k obozna-
meniu sa obcanov s eurom.

RAKUSANIA UPREDNOSTNUJU PLATBY
V HOTOVOSTI

Platby v hotovosti tvoria v Rakusku 86 % zo
vietkych platobnych transakcii. Podiel platieb
v hotovosti viak v ostatnych rokoch klesa a po-
stupne rastie podiel platieb prostrednictvom pla-
tobnych termindlov a bankomatov (zvysil sa na
11,5 %). Takisto pocet platieb prostrednictvom
platobnej karty pomaly vzrastd, s 13 % je vsak
ich podiel na celkovom objeme platieb nizky. Vo
vseobecnosti vak badat posun od platieb v ho-
tovosti k bezhotovostnému platobnému styku.
Predovsetkym v hotovosti sa plati vzdy, ak ide
o malé sumy. Cim vys3ia je suma, tym mensi je
podiel platieb v hotovosti: 95 % vsetkych platieb
v hodnote niz3ej ako 5 EUR sa realizuje v hoto-
vosti, v porovnani s priblizne 54 % v3etkych pla-
tieb v sume vys3ej ako 100 EUR.

Graf 2 Aké jednoduché je pre Rakusanov
pocitat ceny v eurach?
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Zdroj: OeNB, Barometer Survey.

Platobné zvyky doméacnosti sa rapidne nezme-
nili, preto je dolezité zasobit verejnost aj obchod-
nikov dostatkom obeziva. O to sa OeNB stara do-
stato¢ne a spolu s dcérskymi spolo¢nostami vy-
uziva aj efektivny logisticky systém, aby tento
problém Uspesne zvladla.

Bankovka sa vracia do centrélnej banky tri az
Styri razy ro¢ne. Bankovky sa pocitaju a kontro-
luju s pomocou vysokovykonnych pristrojov na
spracovanie bankoviek: ak su poskodené, tak sa
znicia.

Od roku 2002 pocet kontrolovanych bankoviek
stupa priemerne o 13 percent ro¢ne. V roku
2006 OeNB v Rakusku skontrolovala 1,2 miliar-
dy eurovych bankoviek a 1,7 miliardy eurovych
minci, pred tym ako ich znova dala do obehu.

Zdroj: www.oenb.at.
Prispevok redakcia skrétila a upravila.
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/ historie platidiel — pociatky
penaznictva od predpenaznych
platidiel po mince

Ing. Marian Tkac, PhD., Narodnd banka Slovenska

Peniaze suvisia viac-menej so vsetkym, o sa na svete udialo, deje a zrejme aj bude diat.
Mali a maju vplyv na vojny medzi ndrodmi, na zamorské objavy, na rozvoj vedy a techniky,
na dobyvanie vesmiru, na umelecku tvorbu od staroveku aZ do dnesnych cias. KedZe
peniaze st centrom vsetkého diania, zaujimavy nie je len samotny vyvoj penazi, ale aj ich
— v Case sa meniaci — dosah na ludsku spolocnost. Peniaze sa vZdy vyskytovali najma tam,
kde sa nieco dialo, v prostredi, v ktorom [udia tvorili, pracovali a vymieriali si navzdjom
produkty. Peniaze st azda aj preto tajomnym fenoménom, Ze velmi Uzko suvisia s etikou,

moréalkou.

Podla klasika slovenskej hospodarskej vedy,
prvého guvernéra slovenskej centralnej banky
v rokoch 1939 — 1944, prof. Imricha Karvasa, je
.etika v ekonomike este dolezitejsia ako v ostat-
nych oblastiach socidlneho zivota”.

Zarodok penazi dnesného typu — fiat penazi —
sa objavil v ¢asoch odboja proti nemennym (a
mozno aj skostnatenym) moralnym zasadam.
V dejinach pefiazi ma pozoruhodné miesto an-
glicky kral Henrich VIII., ktory v 16. storoci lega-
lizoval trok. Urok rozhybal ekonomiku a pefia-
zi (zviazanych so zlatom a cennymi kovmi) bolo
odrazu malo. O 150 rokov (v roku 1694) ,,musi”
teda vzniknut jedna z najstarsich centralnych
bank sveta (Bank of England), emitujlca papie-
rové peniaze a o dalsich 70 rokov sa prave v An-
glicku ,musela” zacat najvacsia inovacia v hos-
podarskych dejinach: priemyselna revolucia. Ne-
dokazuje to (isteze nielen to), Ze peniaze spojené
s Urokom, prave vdaka nemu a nim navodenej
sutazivosti, s motorom ekonomiky?

Na druhej strane vsak urok, osobitne vo svojej
Specifickej forme, v UZere, nepochybne rozklada
medziludské vztahy a spolu s dalsimi privlastka-
mi, spojenymi s peniazmi, ako su korupcia, chre-
mastika (podla Aristotela chorobna tizba po pe-
niazoch), klientelizmus, najviac ohrozuju etiku
v ekonomike.

OD NATURALNYCH PLATIDIEL
K PAPIEROVYM PENIAZOM

Stredobodom hospodarskeho vyvoja su prave
peniaze vo svojich meniacich sa formach. A pra-
ve tieto meniace sa formy su klticom k ¢leneniu
dejin pefiazi, pricom st tazkosti najma s urcenim
dlzky trvania toho-ktorého obdobia a to vzhla-
dom na subezné pouzivanie rozlicnych druhov pla-
tidiel a na diferencovany hospodarsky vyvoj v jed-
notlivych regiénoch sveta.

Peniazom dnesného typu (teda papierovym
peniazom a minciam, pripadne aj platobnym kar-
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tdm) predchddzalo najprv obdobie predperiaznych
platidiel. Vyznacovalo sa pouZzivanim naturalnych
¢i primitivnych penazi, pripadne tovarovych pe-
nazi (napriklad hovadzi dobytok, obilie, sol, roz-
ne musle, platno a iné vyrobky ¢i tovary na pla-
tenie) na vymenu produktov.

V porovnani s tymito platidlami je pouzivanie
kuskov kovov, a to najma drahych kovov, jedno-
duchsim spdsobom platenia a vymeny tovarov.
Ide o obdobie platenia kovmi. Predpoklada sa, Ze
kovy ako platidlo prvy raz pouzili v polovici 3. ti-
sicro¢ia pred nasim letopo¢tom Sumeri a Baby-
lon¢ania v Mezopotamii (dnesny juzny Irak). U nas
sa kov (Zelezo v podobe hrivien) pouzival ako
platobny prostriedok v ¢asoch Velkej Moravy
(9. storocie nasho letopoctu), zaroven s platenim
platnom a cudzimi mincami.

Obdobie minci sa za¢ina v 7. storo¢i pred na-
sim letopoc¢tom pravdepodobne stibezne vo vte-
dajsej gréckej Lydii (dnes juhozapad Turecka)
a v Cine a trvé — diferencovane — do objavenia
papierovych pefiazi. U nds sa najstarsie mince ra-
ziliv 1. storo¢i pred nasim letopoc¢tom — biateky
(nasli sa v keltskom oppide v Bratislave).

Pokial ide o prevaZujuci typ razenych a pouzi-
vanych mincf, zvykne sa vyvoj na tzemf SR ¢le-
nit na dendrové obdobie (11. storocie aZz zacia-
tok 14. storocia), grosové obdobie (zaciatok
14. storoCia az polovica 16. storocia), toliarové
obdobie (polovica 16. storocia az po rok 1892)
a korunové obdobie (od roku 1892).

Obdobie papierovych pefiazi sa za¢ina v Cine uz
v 7. —8. storo¢i nasho letopoctu, zatial ¢o v Euré-
pe vlastne az v 17. storodi, a to vydavanim papie-
rovych pefiazi vo Svédsku, Anglicku a v Skétsku.
U nas sa zacina toto obdobie emisiou bankocetiel
v ¢ase panovania Marie Terézie (v roku 1762).

Vo vyvoji papierovych penazi je dolezity datum
16. august 1971. Vtedy sa ukoncilo dlhé obdo-
bie vazby papierovych penazi na drahé kovy, naj-
ma na zlato, a zacalo sa obdobie fiat penazi.
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ODKIAL POCHADZA A €O ZNAMENA
SLOVO PENIAZ, PENIAZE?

Jazykovedci maju na poévod slova peniaze —
a tym aj na jeho zmysel — viacero nazorov. Penia-
ze odvodzuju od latinského pondus (véha) ¢i pe-
cus (dobytok), pri¢com sa vacsina priklana k dru-
hej mozZnosti. Azda aj preto, Ze aj indicky nazov
meny rupia vychadza z hinduistického pomeno-
vania dobytka.

Jeden z ndzorov sa opiera o to, Ze v slovanskych
jazykoch vzniklo pomenovanie platidla podla za-
Ciato¢ného sposobu jeho vyroby, ktory suvisel
so sekanim, ribanim ¢ rezanim. Sved¢i o tom rus-
ké pomenovanie kopejok ako rezania i ruskej
meny ako rubel, v pévodnom vyzname odruba-
ny kus hrivny. Svedcia o tom aj ukrajinské karbo-
vance, v pévodnom vyzname odseknuté, nareza-
né kusy kovu (pripadne aj dreva). S tym suvisf aj
povod pojmu peniaze: od slova per —s prvotnou
motivaciou odseknuty, odpileny strom, ku ktoré-
mu sa pridala koncovka g: pen-g. Dal3i vyvoj
smeroval k slovdm panendz, neskér panenz.

Staroslovenské pdnendz a neskorsie pdnenz
bolo synonymom so slovami sklendz, neskor
sklenz (stlaz ako oznacenie denéra uvadza v 9. sto-
ro¢i Zakonnik sv. Metoda [udjem). Tieto slova sa
vyvinuli od slova klin, ku ktorému sa najprv prida-
la predpona s a pripojila koncovka g: s-klin-g.

Od starych Slovanov presli obe tieto pomeno-
vania penazi este predtym, ako sa z nich stali pa-
nendz a sklendz, to znamena v 7. storoci, ku
Germdnom. A tu sa zo slova pen-g stalo pening
a zo slova s-klin-g sa stal skiling a neskoér Siling.
Podobny zédklad maju zrejme aj madarské vyra-
zy pengdi pénz, staroanglické peny, danske pen-
ge, finske penni.

Druhou istotne dolezitou otdzkou je, ¢i maju
peniaze (platidld) svoj zaciatok (a teda aj koniec).
Ak rozumieme pod peniazmi iba mince a bankov-
ky (pripadne sucasné platobné karty z plastu),
mozno v dejindch celkom lahko vystopovat ich
zaciatok (a teda aj koniec). Boli vsak casy, ked
funkciu platidla plnili rozmanité uzito¢né predme-
ty ¢i tovary: hovadzi dobytok, obilie, platno. Na
tichomorskom ostrove Jap sa v3ak nasli aj velké
kamenné kotuce z aragonitu s priemerom az
Styri metre. Funkciu platidla plinili v Cine pred
3500 rokmi aj muslicky kauri. Indiani pred obja-
venim Ameriky pouzivali ako platidlo koraliky
wampum, ktoré nosili v podobe kordlikovych
opaskov. Z Homérovho eposu llias sa dozveda-
me, Ze trojnohy kovovy kotol mal pred 3000 rok-
mi hodnotu dvandastich bykov a otrokyna Sty-
roch bykov.

Nasi predkovia platili pldtnom — odtial slovo pla-
tit. Medzi slovenskymi prisloviami mozno najst aj
takéto: Platno je vzdy hotovy peniaz. Vieme o tom
aj od arabského kupca Ibrahima ibn Jakuba, kto-
ry v r. 965 napisal, ze medzi zdpadnymi Slovan-
mi sa pouzivali na platenie lahké Satdcky z ten-
kej tkaniny. Ludia pomocou tychto 3atiek ob-
chodovali a vymieriali medzi sebou tovar, kupovali
za ne psenicu, otrokov, kone, zlato, striebro.
Rovné platno sa pri zdmene za iny tovar, teda pri

plateni, delilo na mensie casti tak, ze sa trhalo,
a to podla nitky. Prvymi ,vyrobcami” penazi
u nas boli teda tkaci.

Praktické problémy s platenim dobytkom (na-
priklad tazko sa dal prestvat z miesta na mies-
to, nehovoriac uz o tom, Ze vdbec sa zaZiva ne-
dal delit na mensie hodnoty, na , drobné”) vied-
li k pouzivaniu kovov, ktoré su na platidlo idedlne:
v malom mnoZstve maju velkd hodnotu, su rov-
norodé a lahko delitelné. A tak sa platilo zelezom
(v obci Pobedim pri Novych Zamkoch sa nasli ze-
lezné hrivny, ktorymi platili nasi predkovia), me-
dou, ale najma — samozrejme — striebrom a zla-
tom.

Unikatny zlaty naramok z obdobia asi 1500 ro-
kov pred nasim letopo¢tom nasli archeolégovia
v obci Spissky Stvrtok pri Poprade. A na jesen
v roku 2006, rovnako na Spisi, aj unikatne pozo-
statky hrobky po bohatom vladarovi. Na sucas-
nom Uzemi Slovenskej republiky sa okrem zlaté-
ho naramku nasli aj piecky — pyraumy, aj zelez-
na rukovat dyky — v obci Génovce pri Poprade,
a to pravdepodobne sved¢i o kontaktoch s che-
titskou riSou, ktora mala v tych ¢asoch svoje cent-
ra v.dnesSnom Turecku.

Ako peniaze teda sluzili rozli¢cné predmety,
ktoré bolo mozné vymenit za daco iné, uzitocné.
Zaciatok pefazi je teda spojeny so zaciatkom vy-
meny.

KEDY SA ZACALA VYMENA,
KTORU SPREVADZA PLATBA?

Pouzivanie kovu ako vseobecného ekvivalentu
pri vymene suviselo s formovanim sa vrstvy [udi,
ktori nachadzali zdroj obZivy v obchodovani, ako
aj s objavenim sa kovov, najma Zeleza a bronzu.
Od pocitania na kusy (pri dobytku ¢i kdskoch
platna) alebo od pouzivania objemovych mier (pri
obili) sa preslo pri vymene za kovy k vazeniu pod-
[a systému, ktory vymysleli Sumeri a Babylonca-
nia. Zakladom tohto systému bolo ¢islo 6, resp.
60 a ich zlomky a nasobky. Vychodiskom pri ur-
¢ovani jednotiek hmotnosti v Babylonskej risi bolo
zrno ja¢mena, vtedajsej hlavnej plodiny. 180 zfn
predstavovalo jeden sekel (asi 8,4 gramu), 60 Se-
kelov tvorilo jednu minu a 60 min jeden talent
(okolo 30 kilogramov). Neskor, najma v pripade
perzskych a gréckych (helénskych) dedicov tejto
sUstavy, sa zaCala hmotnost talentu menit.

Popri vyhodach mali vsak kovy (najma drahé),
pouZzivané pri vymene, aj svoje nevyhody. Zatial
¢o mnozstvo a najma kvalitu dobytka, obilia ¢i
platna bolo mozné lahko preverit, s hmotnostou
i kvalitou kovu to bolo komplikovanejsie. A tak
sa popri kove nadalej pouzivali aj iné predpenaz-
né platidla. Rozhodcovsku funkciu v otdzke hmot-
nosti a kvality drahych kovov plnili ¢asto Specia-
listi — kfazi v chrdmoch (vestiariach), v ktorych
sa sustredovali rezervy tychto kovov a v ktorych
blizkosti sa konali trhy a vobec, spolocensky zi-
vot. K vynalezu minci bol uz iba krok.

Z mezopotamskych klinovych napisov z polo-
vice 3. tisicrocia pred nasim letopo¢tom sa dozve-
dame, Ze sa platilo odvazenym mnozstvom strieb-
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ra. Odvtedy sa vazeny kov pouzival ako peniaze
v mnohych ¢astiach sveta a tato prax viedla k vy-
najdeniu minci.

Egyptsky faradn vyplacal robotnikov na stavbe
pyramid a zavlazovacich kanalov troskou obilia.
Ako sa striedali generacie a ludom sa zacalo da-
rit trochu lepsie, dostali za pracu kusok kovu,
striebra, ktoré vazili v Sekeloch. Za to si mohli ku-
pit jedlo, a ked im nieco ostalo, uloZit, pretoze
striebro a zlato sa nekazia.

ODKIAL POCHADZAJU NAJSTARSIE MINCE?

V penaznych ¢ bankovych muzeach, ale aj
v sukromnych zbierkach numizmatikov su staré
a velmi zaujimavé mince. Napriklad , krvavé pe-
niaze"”, ktoré dostal Judas ISkariotsky za zradu Je-
Zisa Krista, strieborné sekely ¢i tetradrachmy s vy-
obrazenim fenického mesta Tyrus, ktoré obieha-
li (v tom case v Palestine). Ich licna strana ma
vavrinom ovencenu hlavu fenického boha Mel-
karta a rub znazorfiuje orla stojaceho na prove
plachetnice. Na rube je népis: TYRUS, POSVAT-
NA A NEDOTKNUTELNA SVATYNA.

Dalej je to aj ,vdovskad minca”, ktord sa vola-
la kvadrans a rovnala sa Stvrtine asu (asi Styri slo-
venské koruny). Bola to najmensia zidovska chra-
mova minca.

Avsak tieto zaujimavé mince nie su najstarsie
peniaze sveta. Na svetovej scéne sa prvé penia-
ze v podobe minci (i8lo 0 oznacené kusky kovov)
zjavili 700 az 600 rokov pred nasim letopoctom,
a to priblizne v rovnakom ¢ase vo viacerych cas-
tiach sveta, vsade tam, kde boli na to priaznivé
podmienky: delba préce, prechod od kamennych
a kostenych nastrojov ku kovovym, rast produk-
tivity prace pri vyrobe tovaru a bezpecnejsie ces-
ty ako podmienka na pracu obchodnikov.

Kolektiv autorov v publikacii Peniaze v nasich
dejinach uvadza: ,Prvenstvo v zavedeni razenych
kovovych minci do vymeny tovarov patri dvom ob-
lastiam Starého sveta. Okolo r. 1200 pred nasim
letopo¢tom zaviedli v Cine do vymeny pouZiva-
nie bronzovych minci — plnych krazkov, v strede
s otvorom. Na prelome 8. a 7. storocia pred n. |.
vznikli mince v oblasti Grécka a Malej Azie.”

Niektoré ¢inske pramene uvadzaju, ze uz v 29.
storo¢{ pred nasim letopo¢tom (doba Cerveného
chrdmu v sumerskom meste Ur) obiehali v Cine
peniaze v ,, primitivnom stave”. Najstarsimi kovo-
vymi peniazmi v Cine boli miniatury Gzitkovych
predmetov vyrobenych z bronzu. Doékaz o penia-
zoch v podobe minci zo vzacnych kovov z dav-
novekej Ciny nepozndme. Cina, jedna z kolisok
[udskej civilizacie, ostdva pre Eurépanov vzdiale-
nou, zdhadnou a nepoznanou.

Uz v najstarsich ¢asoch sa Gréci zaoberali mo-
sahu predsa len neodvazili, lebo v tom ¢ase ovla-
dali more bezohladnym nasilim Fenicania (kto-
ri vlastné peniaze nemali). Az neskor, ked krali
Asyrska, Babylonu a Egypta podkopali velmo-
censké postavenie malého pobrezného statu Fe-
nicie, na miestach suc¢asného Libanonu, mohli
grécke mestad uvazovat o tom, ako sa dostat
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z put fenickej obchodnej nadvlady. A rozvoj ob-
chodu je najdolezitejsim predpokladom vzniku pe-
nazi v podobe minci.

Grécke mestd bohatli a z nich predovietkym
menej zndma Aigina, ktora sa v dosledku svojej
vyhodnej polohy dostala v kupectve a v ndmor-
nej plavbe na popredné miesto. Rovnako Lydia,
Korint, aj Atény, Miletos a Samos. Perzské vojny
viedli k zaloZeniu zvézku $tatov pod aténskym ve-
denim. To umoznilo Grécku stat sa novou ndmor-
nou velmocou a v désledku zvysenej politickej
moci strhnut na seba aj panstvo nad kupeckym
umenim vtedajsieho sveta. Gréci vyvazali spraco-
vané koze, vyrobky lejarstva (zbrane), kamerio-
rytecké vyrobky, sochy a umelecké predmety (zo
skla). Dovazali drevo, lan, konope, kozu, smolu,
ale aj potraviny, najma obilie, maso a kaviar. Za-
ujali miesto Feni¢anov a vyrobkami z Orientu za-
sobovali dnesné Taliansko, juzné Francuzsko,
Spanielsko i Tunisko a AlZirsko.

Grécko asi ako prvé malo doévody vyrazat na
upravené kusky zlata ¢i striebra znaky, oznaco-
vat ich. Prave v Grécku dozrel ¢as. Prvé grécke
mince boli ,nemé” (razili sa bez textu), az neskor,
v 5. storo¢i pred n. ., sa prikrocilo k razbe takz-
vanych , kulturnych” penazi, na ktorych uz okrem
postav, zvierat alebo plodin ¢i réznych znakov bol
aj text.

Herodotos, ktory zil v r. 481 — 430 pred n. |,
napisal, ze prvé mince razené do kovu boli v obe-
hu v maloazijskom state Lydia. Mal sa o to zaslu-
Zit panovnik Gyges z rodu Mermnadovcov, kto-
ry vladol v r. 685 — 657 pred n. |. Pri razbe min-
ci pouzil elektrén, cize prirodnu zliatinu zlata
a striebra, podobali sa fazulke a bola na nich vy-
obrazena hlava leva ako znak lydskych krélov.
V Lydii, na zdpadnom pobrezi dnesného Turec-
ka, boli zlaté bane a zlatonosné rieky a Zili reme-
selne zru¢ni obyvatelia, ktorf vedeli tkat, farbit 14t-
ky, vyrabali zbrane, 3perky a ich regiéonom vied-
li dolezité obchodné cesty spdjajuce Grécko
s VVychodom. Rozvinuty obchod bol pravdepodob-
ne najdolezitejSou pricinou razby minci.

SU aj iné nazory na pévod najstarsich minci: os-
trov Aigina a kral Feidon, ktory tu vladol v rokoch
650 — 600 pred n. |, razil mince zo striebra s vy-
obrazenou korytnackou. Prvé mince mohla razit
aj Denodika Kymska, pévodom udajne Grékyria
a zena krédla Midasa, ktory panoval na konci 8.
storocia a na zaciatku 7. storocia pred n. I. vo Fry-
dii v Malej Azii a svoje panstvo roziiril aj na lze-
mie Lydie. Niektorf tvrdia, Ze primat v razeni min-
ci patri lydskemu kralovi Kroizovi (560 — 547
pred n. I.), ktorého meno sa pouzivalo na ozna-
Cenie bohatstva a moci, pretoZe Kroiza vieobec-
ne povazovali za najbohatsieho ¢loveka vtedaj-
Sieho sveta.

Mince z elektrénu (ktory sa tazil prave v Lydii)
sa pouzivali len asi sto rokov, neskér sa mince v Ly-
dii, Perzii (tu sa zacali razit v polovici 6. storocia
pred n. |.) i v Indii razili zo zlata, aiginské a dal-
Sie grécke mince boli zo striebra. Medené min-
ce sa objavili v Grécku az v 4. storo¢i pred n. |.

Od 7. storocia pred n. |. mali viaceré grécke
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mestské Staty vlastné mincovnictvo, v 6. storoci
sa mincami platilo uz aj v Perzskej risi, ktora za
svoj rozmach vdacila kralovi Dareiovi (522 — 486
pred n. |.). Prave Dareios sa staral o cestnu siet
a vodné cesty. Dareios dal do obehu zlaté a strie-
borné mince, zlaté sa volali dareiky (dara = kral).
Na perzskych minciach bola podoba kréla s lu-
kom, ktory sa ako vsemocna burka vali krajinou.

Moc zlata stvorila Perzsku riSu a moc zlata ju
aj znicila. Bol to 8tat, ktory sa pri kazdom vojno-
vom vitazstve usiloval ziskat bohatu korist, a to
najma zlato a otrokov. Alexander Maceddnsky
(336 —323 pred n. |.) pocas svojho vojnového ta-
Zenia proti PerZzanom znicil ich krajinu v Styri roky
trvajucej vojne a ziskal nesmierne bohatstvo.

V klasickom obdobi (480 — 330 pred n. |.) sa
na grécke mince dostali hlavy boZstiev: Atény, Af-
rodity, Apoldna, Artemidy, Dia, Marsa, Herkula.
Hlavy tychto bohov boli aj na macedoénskych, aj
na rimskych minciach , jednoducho len preme-
niac meno na latinské,” ako napisal Pavel Fabry
v Slovenskom pefiazniku.

V Egypte sa dlho pouZivali cudzie mince, vlast-
né mince sa zacali razit poc¢as panovania Ptole-
maiovcov v 4. storo¢i pred n. |., pricom sa dole-
Zitym menovym kovom stala med. V Kartdgu za-
¢ali razit mince v 3. storoci pred n. |. a v Rime na
prelome 4. a 3. storocia, a to z medi a bronzu,
az o sto rokov zo striebra a eSte neskor zo zlata.
Trvalo asi 400 rokov, kym sa mince roz3irili v zna-
mych civilizovanych oblastiach starovekého sve-
ta. Od tychto narodov sa naucili razit a pouzivat
mince ostatné narody.

PENIAZE SU zA VSETKYM,
ALE NIE SU VSETKO

Niet v histérii myslitela, ktory by sa nevyjadril
k peniazom a s nimi suvisiacim majetkovym ale-
bo hospodarskym pomerom.

Platén bol proti takej ¢innosti, ktorej ciefom
bolo, aby sa ,,z menej pefiazi stalo viac”, a Aris-
toteles bol zadsadne proti ,, chremastike,” ovlada-
nej tuzbou donekonecna rozmnozovat penazné
bohatstvo. A nenavidel Uzeru, ktora je podla
neho ,,zo v3etkych zarobkovych zamestnani naj-
viac proti prirode”. Uzera vobec bola jednym

Z najvacsich priestupkov a krestanstvo aj islam,
a svojim spbésobom i Zidovstvo, zakazovali pozi-
Ciavat peniaze za urok; akykolvek drok bol uze-
rou.

Hieronymus (poché&dzal z Pandnie) napisal kon-
com 4. storocia: , Kazdy bohac je bud hriesnikom,
alebo dedi¢om hriesnika. Hromadit pddu alebo
peniaze znamena brat druhym, ¢o im patri.”

A Tomas Akvinsky: ,Drahsie predavat, alebo lac-
nejsie kupovat vec, ako stoji, nie je samo osebe
spravodlivé a dovolené.”

PravdaZe, vietko je to zloZitejsie.

Podla Tomasa Akvinského hromadenie bohat-
stva nie je hrieSnym konanim, ak sa pri flom za-
chovava urcitd umiernenost a nezabuda sa na al-
muzny chudobnym.

Sokrates sa dokdzal peniazom vysmiat takto:
Spytal sa raz majitela kona, ¢i jeho obdivované
zviera ma — vela peniazi. Majitel kona od prekva-
penia takmer spadol na zem, pozrel sa na Sokra-
ta, ¢i je pri zdravom rozume, ked' sa takto pyta.
Nechdpal: ,Ako by kon mohol prist k penia-
zom?"

,Som naozaj rad,” vydychol si Sokrates, ,Ze aj
chudobnému koriovi je predsa len dovolené, aby
bol zdatny!” a dal tak najavo, Ze peniaze nie su
rozhodujuce. Peniaze nie su rozhodujuce a nie su
ani ,diablovym” vynédlezom, st tu na ulahcenie
Zivota, su nenahraditelnym sprostredkovatelom
spoluprace a komunikacie medzi fudmi.

Zda sa, ze pravdu ma toto slovenské prislovie:
Jednym peniaze slUzia a druhf sltzia peniazom.
Peniaze totiz nemaju Ziadne vlastnosti; akurat
ich ,vona” odkryva charakter lepsie ako ¢okol-
vek iné. Dobri su v ich tieni este lepsi a ti druhi?
Isteze, peniaze su pokusenim. Aky by to vsak
bol Zivot, keby sme nemuseli odoldvat pokuse-
niam?

Recept je jednoduchy: snazme sa, aby penia-
ze sluzilindm a nie my im. Peniaze su za v3etkym,
ale nie su vsetko. ,Za peniaze sa da kupit viet-
ko — okrem Stastia,” to je ndzor Marka Twaina,
ktory pokracuje: ,peniaze sposobuju stastie len
tomu, kto ich daruje, a tomu, kto je obdarova-

a

ny".
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1 Méshaus — hlavna sien zvycajne
na poschodi domu, ktoré sluzila
ako reprezentacny priestor.

Cesty zberatelstva v umeni
15. - 18. storocia
Magr. Erika Grniakovd

NBS — Muzeum minci a medaili v Kremnici

V septembri spristupnilo NBS — Muzeum minci a medaili v Kremnici dlhodobu vystavu
Cesty zberatelstva v umeni 15. — 18. storocia s podndzvom Verejné a stukromné
zberatelstvo v Kremnici. Vystava predstavuje takmer kompletnu zbierku vytvarného
umenia 15. aZ 18. storocia z depozitdrov muzea. Exponaty boli dosial ukryté pred zrakom
verejnosti. Vystavené umelecké diela pochdazaju predovsetkym z réznych kremnickych
mestianskych, cirkevnych a verejnych zbierok.

komunikacnych priestoroch su vystavené umelec-
ké diela viaZzuce sa pévodne k cirkevnej architek-
ture. Neoddelitelnou sucastou vystavy sa stal
konglomerat dobového nabytku a nadhernych
Uzitkovych umelecko-remeselnych predmetov
dotvdrajucich pestrd atmosféru mestianskeho
pribytku. Vdaka tomu vystava poskytuje navstev-
nikovi iluziu, Ze prisiel pozriet kremnického zbe-
ratela, ktory len pred chvilou vstal od pisacieho
stola.

Na vernisaZi uz v mashause' neskororenesanc-
ného domu vitala ndvstevnikov renesan¢na hud-
ba v podani ziakov a ucitelov Zakladnej umelec-
kej skoly J. L. Bellu v Kremnici.

Vystavu otvorila riaditelka mizea Mgr. Maria-
na Novotna a predstavila jej autorov a realizéto-
rov, ktorymi si Mgr. Lubo$ Kirthy, Mgr. Barbo-
ra Glockovd, Ing. arch. Peter Niziiansky a Mgr. art.

Slavnostné otvorenie vystavy (sprava: riaditelka =

NBS — MMM Magr. Mariana Novotna, autori vystavy

a katalogu Magr. Lubos Kiirthy, Mgr. Barbora Glockova,
Magr. Mgr. art Barbara BaldZzova, PhD., Ing. arch. Peter
Nizriansky, Mgr. Janka Kolldrikova, Mgr. art. Juraj Poliak).

V Kremnici boli umelecké zbierky v mestian-
skych rodinach, evidované uz pocas 16. — 18. sto-
rocia a majitelia ich zakladali predovsetkym pre
krasu umeleckych diel alebo z dévodov vlastnej
zboznosti. DoleZitu Ulohu v ochrane a uchovani
zbierok zohral magistrat mesta, ktory zaloZil prvu
pamatnu zbierku v 2. polovici 18. storocia. V tom
obdobi mala pripominat vyznamné udalosti v his-
torii Kremnice, napriklad panovnicke navstevy
vrokoch 1751 a 1764. K tejto zbierke postupne
pribudali dalsie vzédcne artefakty viazuce sa k slav-
nej minulosti mesta. Tradicia verejného zberatel-
stva napokon vyvrcholila koncom 19. storocia
zaloZenim mestského muzea.

Umelecké diela boli pocas uplynulého desatro-
Cia odborne reStaurované. Exponaty sa na vysta-
ve prezentuju ako artefakty, ktoré tvoria stcast
kazdodenného Zivota v atraktivnom prostredi
sukromného mestianskeho interiéru s mnoz-
stvom komornych priestorov. Uzavreté intimne
priestory pritom predstavuju rézne podoby mes-
tianskeho zberatelstva, zatial ¢o v otvorenych  Zvystavy Cesty zberatelstva v umeni 15. - 18. storocia.
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ru,” a vyjadrila Uprimné podakovanie Narodnej
banke Slovenska za dalsi krok k pozdvihnutiu
prezentacie kultdrnej Urovne mesta.

Pri prilezitosti vystavy vznikla na Slovensku oje-
dinelad publikacia Zbierka umenia 15. — 18. sto-
rocia Narodnej banky Slovenska — Muzea minci
a medaili Kremnica. Kniha okrem fotografif jed-
notlivych umeleckych predmetov a ich popisu
zoznamuije Citatelov aj s metodikou reStaurova-
nia. Na publikdcii spolu s autormi vystavy (L. Kurt-
hy, B. Glockova) participovali aj Mgr. Mgr. art. Bar-
bara Balazovd, PhD. a Mgr. Janka Kollarikova. —
odbornd pracovnitka oddelenia pre muzedlnu
¢innost NBS — Muzea minci a medaili v Kremni-
ci, ktora spravuje fond umenia.

Na historicky organ z 18. storocia hrd Imrich Szabd.

Juraj Poliak. Ti pritomnych zédujemcov o umelec-
ké zbierky obozndmili s ideou vzniku vystavy
a zamerom instalovat umelecké predmety nie
v chronologickom ani ikonografickom poradi,
ale ndhodne, tak ako sa asi mohli aj vyskytovat
v sukromnych zbierkach.

Dobovu atmosféru pribytku kremnického zbe-
ratela dotvaral aj zvuk hudobnych néstrojov kla-
vichord a organ z prvej polovice 18. storocia.
Tieto zbierkové predmety pocas vernisaze ,0Zzi-
li” pod rukami Imricha Szabda a Lubo3a lhrniga
a umocnili tak silny emociondlny zazitok.

Prvym pozitivnym hodnotenim vystavy boli uz
slova primatorky mesta Kremnica RNDr. Zuzany
Balazovej, ktord spontanne povedala: , Srdce mi
plesd od radosti, ked sa pozerdm na tu nadhe-

Prvi ndvstevnici novootvorenej
vystavy.

Z otvorenia vystavy.

ro¢nik 15, 10/2007 3 'I
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/ rokovania Bankovej rady NBS

Dna 25. septembra 2007 sa uskutonilo 35. ro-

kovanie Bankovej rady Narodnej banky Slovenska
(BR NBS) pod vedenim jej guvernéra lvana Sramka.
e BR NBS prerokovala Situa¢nu spravu o meno-
vom vyvoji v SR za august 2007 a rozhodla o po-
nechani Urokovych sadzieb na udrovni 2,25 %
pre jednodriové sterilizatné obchody, 5,75 %
pre jednodriové refinancné obchody a 4,25 % pre
dvojtyzdriové repo tendre s obchodnymi banka-
mi.
@ BR NBS prerokovala a schvalila Spravu o vysled-
koch analyzy slovenského finan¢ného sektora za
1. polrok 2007. Spréva je publikovana na inter-
netovej stranke NBS (www.nbs.sk).

Dria 2. oktébra 2007 sa uskutocnilo 36. ro-
kovanie Bankovej rady Narodnej banky Slovenska
(BR NBS) pod vedenim jej guvernéra Ivana Sramka.
@ BR NBS schvdlila Spravu o plneni a postupe pri-
prav na zavedenie eura v NBS. Priprava postupu-
je v sulade s internym pldnom NBS na zavedenie
eura a Narodnym pldnom zavedenia eura v SR.

Dria 9. oktébra 2007 sa uskutoc¢nilo 37. ro-

kovanie Bankovej rady Narodnej banky Slovenska
(BR NBS) pod vedenim jej guvernéra Ivana Sramka.
@ BR NBS prerokovala material Dohoda medzi Mi-
nisterstvom financif Slovenskej republiky a Narod-
nou bankou Slovenska o spolupréci v oblasti fi-
nancnej stability a riadenia kriz na finan¢nom
trhu.
e Bankovd rada NBS schvdlila vyhlasku o vydani
pamatnych zlatych minci v nominalnej hodnote
5 000 Sk pri prilezitosti 400. vyrocia korunova-
cie Mateja Il. v Bratislave.

Pamatna minca bude v predaji zaciatkom sep-

tembra 2008.
e Bankovd rada NBS schvdlila vyhlasku o vydani
pamatnych striebornych minci v nominalnej hod-
note 500 Sk s tematikou ochrany prirody a kra-
jiny - Narodny park Nizke Tatry.

Pamatna minca sa do predaja dostane zaciat-

kom méja 2008.
e Bankovd rada NBS schvdlila vyhlasku o vydani
pamatnych striebornych minci v nominalnej hod-
note 200 Sk pri prileZitosti 100. vyrocia Umrtia An-
dreja Kmeta.

Pamatnd minca bude v predaji zaciatkom fe-
brudra 2008.

KomeNTAR BR NBS K ROZHODNUTIU
O URCENEJ VYSKE UROKOVYCH SADZIEB
NBS

Bankova rada NBS prerokovala a schvalila
Situacnu spravu o menovom vyvoji v SR za august.
Informuje o vyvoji aktudlnych mesacnych, ale aj
stvrtrocnych makroekonomickych ukazovatelov.
Clenovia Bankovej rady NBS v diskusii konstato-
vali, ze inflacia sa vyvija v sulade s predpoklad-
mi. V oblasti obchodnej bilancie tieZ dochadza
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k ocakavanému medziro¢nému zlepsovaniu jej de-
ficitu. Z najnovsie zverejnenych Udajov o vyvoji
ekonomiky vyplyva, Ze jej Struktura je zdrava
a dynamiku rastu HDP tvoril tak domdci, ako aj
zahrani¢ny dopyt. Na zaklade posudenia najnov-
sich informdacii BR NBS rozhodla, Ze od posled-
nej strednodobej predikcie nedoslo k vyraznym
zmendm a nevznikli dévody na zmenu trokovych
sadzieb.

BR NBS detailnejSie rozoberala nasledujtce
ukazovatele.

Infldcia merand indexom spotrebitelskych cien
v auguste na medzimesacnej baze poklesla, ¢o
bolo ovplyvnené vyvojom cien tovarov. Najma
v doésledku toho dosiahli spotrebitelské ceny
miernejsiu medziro¢nd dynamiku v porovnani
s odhadmi NBS. Dosahovanie nizkych drovni in-
flacie v tomto roku sa v porovnani's predchddza-
jucim premieta aj do spomalovania dvandstme-
sacnej dynamiky spotrebitelskych cien. Ta by sa
mala z uvedeného dévodu zniZzovat az do kon-
ca roka. V ramdi struktury inflacie sa v auguste
zrychlila dynamika cien potravin ako aj sluzieb.
V zavislosti od dalSieho pokracovania takéhoto
vyvoja, najma v cenach potravin v dosledku ras-
tu celosvetového dopytu po niektorych komodi-
tach, moze dojst k naplneniu jedného z identifi-
kovanych proinfla¢nych rizik. Problematiku bude
rozoberat analyza Stvrtro¢nej predikcie.

Na zéklade zverejnenych tdajov Statistického
Uradu SR o vyvoji ekonomiky, BR NBS povazuje do-
terajsi rast HDP za zdravy a podstatnym sposobom
sa neodlisuje od odhadov centrélnej banky. Rast
konecnej spotreby domacnosti sice v druhom
Stvrtroku zvysil svoju dynamiku, ukazovatele trhu
prace a vyvoja Uverov viak zatial nesignalizuju
vznik problémov v oblasti doméaceho dopytu.
V druhom stvrtroku 2007 bol vykdzany pokles jed-
notkovych nédkladov prace a rast miery Uspor.
Zvysenie dynamiky HDP pocas prvého polroka
v porovnani s rovnakym obdobim predchadzaju-
ceho roka sposobilo zvysenie cistého exportu,
v ktorom sa odradza medziro¢né zlepsovanie ob-
chodnej bilancie. Tento vyvoj suvisi s ocakava-
nym rastom produk¢nych kapacit ekonomiky SR.

Pocas jula a augusta vymenny kurz pokracoval
v relativne stabilnom vyvoji, pricom postupne
odoznieval minuloro¢ny bazicky efekt, ktory spo-
sobila letnd deprecidcia, takZe sa spomaluje me-
dziro¢nd dynamika zhodnocovania.

Bankova rada NBS pri schvalovani situacnej
spravy o menovom vyvoji v SR za august konsta-
tovala, Ze aktualny makroekonomicky vyvoj bol
v sulade s ocakavaniami a rozhodla ponechat
urcenu vysku Urokovych sadzieb na sucasnej
drovni.

V rdmci rokovania BR NBS o ur¢enej vyske Uro-
kovych sadzieb NBS nepodal nikto z pritomnych
¢lenov navrh na zmenu urokovych sadzieb.



Informacné materialy o zavedenf eura vydala
Eurépska komisia, Eurépska centralna banka
a Narodna banka Slovenska. Zdujemcovia si ich
mozu objednat a v dohodnutom termine pre-
vziat na adrese: Narodna banka Slovenska,
oddelenie komunikécie, Imricha Karvasa 1,
813 25 Bratislava, e-mail: webmaster@nbs.sk.







