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Distribuce efektu mezinarodniho
obchodu v globalizovaném svété

doc. Ing. Otakar Turek, CSc. » externi spolupracovnik Institutu integrace Ceské republiky do evropské

a svétové ekonomiky VSE v Praze

JestliZze by mezindrodni obchod probihal striktné ve
shodé s teorii komparativnich vyhod, pak by z néj
profitovaly ve stejné mife (samoziejmé v relaci k ob-
jemu svého obchodu) vSechny na ném ztcastnéné
zemé. UZ pouhd existence instituce ,fair trade” impli-
citné vypovidd, Ze vyhody z obchodu jsou v soucas-
ném globalizovaném svété distribuovdny znac¢né ne-
rovnomeérné. Statistickd data, kterd by to piimo do-
klddala, vak nejsou k disposici. V této situaci mtze
mit sviij smysl ivaha, odvijejici se od modelové kom-
parace a dedukce, cilend na nalezeni nékterych obec-
nych pficin oné nerovhomeérné distribuce efektt me-
zindrodniho obchodu. Pfedmétem této staté je analy-
za modelti, prokazujici tento fenomén pro postko-
munistické zemé transformujici své ekonomiky na
trzni.

V prvé kapitole komponuji v duchu Ricardovy
teorie komparativnich vyhod model, samozifejmé
s védomim, Ze je relevantni k ekonomice staré pres
200 let. Teorie komparativnich vyhod stavi na idyle
dokonalé konkurence, reflektuje zdrodecnou fazi
mezindrodntho obchodu mezi zemémi na zhruba
stejném stupni hospodatrského vyvoje, vyrabéjicimi
do zna¢né miry paraleln{ sortiment zboZi, a nabadd
k liberalizaci mezindrodni smény v souladu s princi-
py volného obchodu s pfesvédcivé argumentovanym
piislibem efektt, které mtize pfinést tém zemim, kte-
ré se touto cestou vydaji. Lze v ni identifikovat i pied-
poklady, za nichZ se dostavuje spravedliva distribuce
téchto efektt, coZ je téma, které je pro tento ¢ldnek
klicové. To, Ze do ekonomického textu zavadim po-
jem spravedlnosti, vyZaduje $ir$i pozndmku.

Ekonomie hlavniho proudu totiz odmitd opero-
vat v rdmci své discipliny s kategorii spravedInosti
s argumentaci, Ze ji to vzdaluje od idedlu jeji exak-
tnosti, kdyZ ke spravedlnosti nelze ptifadit Zddnou

Ciselné charakterizovanou veli¢inu. Je sice pravda, Ze
spravedlnost nelze vétsSinou presné kvantifikovat,
nicméné lze - opét ve vétsiné piipadi - spolehlivé po-
kladat urcité situace za evidentni odchylku od spra-
vedlnosti a postulovat z této pozice normativni hos-
podatskopolitickd doporuceni. Z poznatki instituci-
ondlni ekonomie pak vyplyvd, Ze je to naopak poZa-
davek exaktnosti, ktery poskozuje schopnost ekono-
mie reflektovat redlné procesy a problémy. Institucio-
nalisté se vyslovuji pro uzsi sepéti ekonomie se socio-
logii a filosofii (samozfejmé i ekologif, to viak nesou-
visi s na$im tématem), zdtiraziuji roli instituci pii do-
ladovani vzorcti chovani ekonomickych subjekt
a chtéji do ekonomie integrovat $ir$f hodnotové spek-
trum, jeZ je v pozadi tohoto chovéni. Je to pravé vidi-
na exaktnosti, kterd ekonomii hlavniho proudu zava-
di k redukeci tohoto spektra na jediny motiv vlastniho
prospéchu, ,meétitelny“ margindlni uZzite¢nosti na
strané poptdvky, resp. ziskem na nabidkové strané.
(Uvozovkami u slova meéfitelnd vyjadfuji skepsi,
kdyZ jakémukoli rozhodnuti na strané poptdvky je
automaticky pfitfazen pfedpoklad, Ze bylo ucinéno
v harmonii s margindln{ uZite¢nosti.) Tolik k otdzce
spravedlnosti v obecné roviné.

Pokud jde o nase téma distribuce efektti z mezi-
narodni smeény, jsou zde diivody pro pouzivani po-
jmu spravedlnost jesté padnéjsi. Spravedlivou distri-
buci efektt z mezindrodni smény nejenZe definovat
1ze, ale dokonce nikoliv jako néco, co se do ekonomie
vnucuje z jinych spolecenskych véd ¢i z pragmatic-
kych a ideologickych hledisek, ale jako to, co je navy-
sost ekonomickou teorif komparativnich vyhod po-
klddano za zddouci a pfirozeny vysledek volného ob-
chodu. Teorie komparativnich vyhod postuluje, Ze
podil zemé na efektu mezindrodni smény je tmérny
jejimu podilu na této sméné. V modelu pro dvé part-
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nerské zemé je tedy spravedlivé délit se o efekt ,,ptl
na pul“. Je-li volny obchod, jak ho pfedpokladd teorie
komparativnich vyhod, chdpdn jako legitimni idedl,
musime legitimitu pfiznat i vy$e definované spraved-
livé distribuci efektu.

Vratme se vSak k obsahu 1. kapitoly. Pracuji-li
tam s modelem zaloZenym na Ricardové teorii, nejde
mné o to 1épe pozndvat ekonomiku z pocatku 19. sto-
leti. Jde zde o referen¢ni model, vii¢i kterému budu
v dalsich krocich porovnévat odchylky reality soucas-
ného globalizovaného svéta, kdy aktéti ekonomické
scény maji dramaticky rozdilnou ekonomickou silu.
Tento fenomén, ktery do souc¢asného svéta vnasi kar-
dindlni zmény, vybavou klasické a neoklasické eko-
nomie ne plné postiZitelné a vysvétlitelné, popisuje 2.
kapitola. V kapitole tfeti, kterd je jddrem celé préce,
analyzuji disledky nerovnomérnosti v sile subjektt
pro distribuci efektti mezindrodni smény, které se ty-
kaji ekonomik nalézajicich se v procesu transformace
na trzni systém. Zde se dostdvdm k problematice hlu-
boce podhodnoceného kurzu mén doty¢nych zemi,
jeZ pravé je nastrojem odchyleni od distribuce, jak ji
predpokldda teorie komparativnich vyhod. ProtoZe
nékterd fakta zjisténd ve 3. kapitole maji relevanci
k obecnéjsim trendim ve vyspélych trznich ekono-
mikach, upozornim na né nékolika pozndmkami ve
¢tvrté kapitole.

1. Model odvozeny z teorie komparativnich
vyhod

Grafickd podoba modelu ¢. 1 je zndzornéna v grafu
¢. 1. Poskytnu ¢tendii nejprve spi$e jen technicky po-
pis jednotlivych ¢ar, a to pro hypotetickou modelo-
vou situaci posunu od stavu ,,Zddny obchod mezi ze-
mémi“ ke stavu ,vyuZiti potencidlu vzdjemné ob-
chodni vymeény“. Je tfeba poznamenat, Ze model
zobrazuje interakce mezi dvéma partnerskymi zeme-
mi, jeho vypovédi plati ovSem i v multipartnerském
svété, coZ je metodologickd zdsada v ekonomii bézné
pouZivana.

Logiku grafu ¢. 1 je tfeba popsat v krocich, jejichz
sled naznacuji ¢isla 1 az 9. Za referenc¢ni zaklad srov-
nani je zvolena zemé R, takZe ceny vsSech jejich ob-
chodovatelnych artiklt ve vysi, za jakou se dosud
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uplatiiovaly na jejim domdcim trhu, leZi na vodorov-
né ¢are 1. (MtiZeme pfitom pfijmout ricardovské roz-
lisovéni, které za obchodovatelné pokldda artikly
schopné transportu do druhych zemi a neobchodo-
vatelné jsou hlavné sluzby, i kdyZ hranice mezi ob-
chodovatelnymi a neobchodovatelnymi artikly v sou-

Casném svété lezi jinde - viz Turek 2001.) Obchodo-

Graf ¢. 1

A5

vatelné artikly zemé A jsou sefazeny od toho, jehoZ
ceny na svém domdcim trhu jsou relativné k cendm
stejného artiklu v zemi R nejniZsi, vzestupné az k ar-
tiklu s cenami relativné nejvys$simi, coz vyjadtuje zle-
va doprava vzestupnda cara 2. Ve které poloze tato
¢dralezi, je ndhodné a nepodstatné, ¢dra 2 je vyjadre-
na v ndrodni méné zemé A a nomindlni oznacent jeji
jednotky je vysledkem historickych ndhod. V nasem
pifpadé je ¢ara 2 zakreslena hodné nahofte, coz ber-
me jen jako ilustraci pro nase tivahy zcela nerelevant-
nif okolnosti, kdy na vSech cenovkach tieba v Cesku
nii v librach. Céry 1 a 2 vyjadiuji tedy vychozi polohu
cen, determinovanou domdcimi pomeéry v kazdé
zemi v modelové situaci pfed rozvinutim obchodu
mezi obéma zemémi. SoubéZzné s tim, jak se mezi
obéma zemémi rozviji obchodni operace, konstituuje
se i kurz mezi ménami obou zemi - 3, ktery ¢aru cen
zemé A prevede na ménu zemé R a posune ji do polo-
hy odpovidajici parité cenovych hladin souboru ob-
chodovanych artiklt - ¢4ra 4. Podminkou posunu
prave k této parité je volné plovouci, rovnovahu ob-



chodni bilance obnovujici kurz mén (coZ je samo-
ztejmosti v situaci, kdy si subjekt-dovozce opatiuje
ménu partnerské zemé na volném trhu od
subjektu-exportéra, ktery v této méné dostal thradu,
resp. kdy banky vykupuji cizi ménu od exportért
a proddvaji ji importériim). Pfedpoklady pro vyvoz
jsou v podstaté tam, kde tisek cenové ¢ary dané zemé
je v nizsi poloze oproti Giseku Cary partnerské zemé
(srovndvaji se cary 1 a 4). Modifikaci zptisobuje
ovsem okolnost, Ze je-li produkt exportovan, vznikaji
dodate¢né transakén{ néklady (v dobé vzniku teorie
komparativnich vyhod se hovofilo jen o ndkladech na
dopravu) a v naSem grafu jsou oznaceny jako 5 a 7,
které posunuji exportné nadéjné tiseky cenovych ¢ar
do ponékud vyssi polohy, takZe exportni nadéjnost je
vysledné ddna polohou tseku ¢ary 6 pod ¢arou 1 (to
pro zemi A), resp. Useku Cary 8 oproti ¢afe 4 (pro
zemi R). Uprostfed grafu, kde transakéni naklady
jsou vétsi nez rozdil v ndkladech mezi obéma zemé-
mi, k obchodu mezi zemémi nedochdzi a kazdy
z obou trhi je saturovdan domdci nabidkou. Realizo-
vany obchod mezi obéma zemémi generuje i nové
domaci ceny obou zemi. Pro zemi R jde o ¢aru 6, kte-
rd v pravé ¢4sti grafu splyvd s ¢arou 1, pro zemi A pak
o0 ¢aru 8, splyvajici z¢4sti s ¢arou 4. Caru 8 je oviem
tteba opét kurzem 3 prevést na svou meénu, ¢imz se
dostdvdme k nové domadci hladiné cen v zemi A - ¢4ra
9. (Dopoustime se jistého zjednodusenti, jestliZe jsou
¢ary 4 a 6, resp. ¢ary 1 a 8 v jejich exportovaném tse-
ku kresleny jako rovnobézky, coz by vyjadfovalo, Ze
transakéni ndklady maji u véech komodit stejnou re-
lativn{ vdhu, a to samoziejmé neodpovidd realité.)
Posunme se v$ak od technického popisu k inter-
pretaci ekonomického obsahu naseho modelu. Do
modelu arbitrdrné zavedeme (jen v zdjmu usnadnéni
vykladu) predpoklad, Ze produktivita prace je v zemi
Rvys$sinez v zemi A. Teorie komparativnich vyhod je
ovSem postavena na tezi, Ze obecné nizsi produktivi-
ta préce oproti partnerské zemi ,,nevadi®, a to v tom
smyslu, Ze nenf na piekdzku oboustranné vyhodné-
mu obchodu a neni pro mezindrodni obchod dané
zemé handicapem. To je sice dulezitd pravda, nicmé-
né neotevird dvete k pochopeni podstaty teorie a jeji-
ho fungovdni, toho, jak obchodovani probihd, jaké
komodity kdo vyvazi a dovazi, z ¢eho vznikd onen
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efekt posléze spravedlivé rozdéleny mezi obé zemé.

K pochopeni téchto otdzek a jejich zapracovani do

modelu se musime posunout od produktivity k né-

kladtim. (Zde se odchylujeme od Ricardova krajné
abstraktnitho chdpédni ndkladt jako mnoZstvi prace

k vyrobeni ur¢itého produktu, kdy pojmy produktivi-

ta a ndklady splyvaji.)

Vyjdéme z makroekonomického aspektu problé-
mu. Pii splnéni podminky, Ze obchodni bilance mezi
obéma partnery je v rovnovdze (coZ nd$ model pred-
pokladd), pak souhrn dtchodd, generovanych v pro-
cesu tvorby HDP, tedy
a) Ccistych odmén za préci,

b) diichodt zameéstnavatelii a samostatnych podni-
kateld, zahrnujicich ¢isty zisk a dtichod odpovi-
dajici opotfebeni kapitalu,

¢) vynost pifmych i nepiimych dani, slouZicich
k pokryti vydaji vlddy a piispévkl na socidlni
a zdravotni pojisténi (at uz placené zaméstnava-
telem ¢i zaméstnancem), a také napft. cel (jako re-
prezentanta rtiznych mensich transfert od eko-
nomickych subjektt statu)

musi odpovidat objemu vytvoreného HDP. Z toho

1ze odvodit funkéni zavislost odmeén za prédci na ob-

jemu HDP, a tedy - promitneme-li obé veli¢iny na
jednoho pracovnika - také zdvislost primérné odme-
ny za praci na primeérné produktivité prace. Rela-
ce mezi produktivitou a mzdou neni ovSem ve vSech
zemich stejnd a nemusi také byt v ¢ase nemeénnd,
protoZe muZe byt modifikovdna mezi zemémi rozdil-
nymi a v ¢ase se ménicimi relacemi mezi vyse uvadeé-
nymi tfemi zdkladnimi skupinami dtchodut.

Vezmeme-li i toto v ivahu, miZeme tvrdit, Ze pri-

mérnd odména za jednotku prdce bude v zemi

A oproti zemi R tim niz$i, ¢im vice zaostdvd jeji agre-

gatni produktivita prdce a ¢im vy$si bude u nf podil

dlichodi zaméstnavateli a vlady. Na misté je zde
tato pozndmka: stojime-li pred tlohou analyzovat ta-
kové ptipady ze soucasného svéta, kdy rozdily v pro-
duktivité mezi zemémi dosahuji desitek procent, pak
se nedopoustime podstatné chyby, jestlize zaostdva-
ni v primérné odmeéné za préci v urcité zemi vysvét-
lujeme jejim zaostdvanim v produktivité. Setkdvame
se s tim v fadé praci na dané téma. MiiZeme tedy for-
mulovat i obecné vysvétleni, pro¢ zaostdvani produk-
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tivity neni samo o sobé na prekdzku zapojeni do me-
zindrodni smény a podileni se na jejich efektech: niz-
$i produktivita de facto generuje v podobé nizsi redl-
né odmeny za praci kompenzaci tohoto svého handi-
capu. Jakkoli v obecné roviné jsou nizs{ produktivita
i niz8i redlnd mzda chdpdny jako jevy negativni, ve
vztahu k mezindrodnimu obchodu se jejich vliv vza-
jemné eliminuje.

Zdtraznuji: posledni odstavec pojedndvd o vzta-
zich mezi makroekonomickymi agregdty, piip. mezi
z nich odvozenymi primérnymi veli¢inami. N4§ mo-
del ¢. 1 pracuje v$ak s jednotlivymi komoditami. Mu-
sime tedy jeho vypovédi promitnout do mikroekono-
mické polohy.

Definujme kategorii ndkladu. Jejich nejveétsi ¢dst
tvoti ndklady na praci, odpovidajici predné vyse defi-
novanym ¢istym odméndm za prici, a to na vSech
stupnich zpracovani dané komodity (na ndklady pré-
ce tak pfevdadime i spotiebovany domadci materidl,
energii a polotovary), zvétSenym o pfispévky na so-
cidlni pojisténi a o dan ze mzdy (souhrn téchto prvki
budeme déle oznacovat jako hrubou odménu za pra-
ci). Dalsi soucdsti ndkladu jsou vydaje na dovdZené
materidly a komponenty a kone¢né pak hodnota
opotfebeni produktivniho kapitdlu. Dvéma posledné
jmenovanym nédkladovym komponentiim nelze vtis-
knout Zddnou modelovou logiku (nejvyse lze pred-
poklddat, Ze dovdZené komponenty maji na celkové
ndklady obecné ptiznivy vliv, kdyZ z modelové logi-
ky maji niz8i cenu nezZ komponenty domdci) a musi-
me se smifit s tim, Ze celkové ndklady na jednotlivé
komodity budeme vysvétlovat ponékud zjednoduse-
né jako determinované vylu¢né vyse popsanou logi-
kou vztahu mezi produktivitou a odménami za préci.
Pro modelovou rovinu nasich dvah to je pfipustné,
néco jiného by byla analyza konkrétni situace kon-
krétni ekonomiky.

Pfi dekompozici makroekonomického vztahu
produktivity a mzdy do mikroekonomické polohy
ma kli¢ovy vyznam skutec¢nost, Zze obecné zaostavani
zemé A oproti vyspélejsi referencni zemi R plati viici
jednotlivym komoditdm v rozdilné mite u produkti-
vity a vjinak tvarované rozdilné miie u odmén za pra-
ci. Presnéji feCeno: tvar desagregace primeérnych
hodnot na jednotlivé komodity je u obou téchto kate-
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gorif (produktivity a hodinové mzdy) rozdilny.
Z toho rezultuje, Ze mira zaostdvani zemé A za zemi
R u jednotlivych komodit v ndkladech je vysledkem
obou desagregaci a mtiZe sice byt mife zaostdvani
v produktivité podobnd, rozhodné vsak ji nemusi ko-
pirovat. U konkrétni komodity jsou ndklady zemé
A vrelaci k zemi R tim niZsi, ¢im mén€ u ni zaostava
produktivita a ¢fm vice u nf zaostava hodinovd mzda.

Na tomto misté 1ze o¢ekdvat ndmitku. Agregdtné
(makroekonomicky) posuzovano jsem se sam piihla-
sil k determinaci primérnych mezd produktivitou.
O analogické determinaci zddnlivé vypovidd i porov-
navani ukazatel mezi odvétvimi uvnitf zemé, kdy
produktivitu métime podle hodnotového ukazatele
pridané hodnoty na jednoho zaméstnance a shledé-
vame pak zdvislost vy$e mezd na ni. Namitku odmi-
tdm ze dvou divodi. Jednak srovndvéni produktivity
mezi riznymi odvétvimi dané zemé nevypovidé ani
tak o produktivité jako spi$ o cenovych relacich, a je
proto piinejmensim pochybné soudit, Ze dejme tomu
produktivita ve vyrobé pocitact je vyssi nez v zeme-
deélstvi. (Pak by tfeba v USA k odvétvim se zdzracné
vysokou produktivitou pattila advokacie.) A jednak
jde o ndmitku nerelevantni. Je totiZ tfeba zcela pres-
né definovat, jaké srovnavani produktivity a mezd
mdame na mysli. Nejde o srovndvani mezi jednotlivy-
mi odvétvimi uvnitf zemeé. V nasem modelu porovné-
vame produktivitu vertikdlné pro totoZnou komoditu
ve dvou zemich méfenou naturdlné poctem vyrobka
za jednotku ¢asu. Vy$e hodinové hrubé mzdy u této
komodity je determinovdna rozli¢nymi historickymi
faktory vii¢i modelu exogennimi. Vyse ndkladd ko-
modity je vyslednici pravé toho, jakd relace méiend
vertikdlné vici referencni zemi je u produktivity
a jaka relace stejné métend je u hodinové mzdy.

Na zacatku této kapitoly jsme pouzili model ¢. 1
k zobrazeni posunu od hypotetického stavu nulové-
ho vzdjemného obchodu k naplnéni Ricardovy vy-
zvy. Proto mohly vychodiskem byt existujici doméci
ceny v obou zemich. Mdme-li model pouzit k postize-
ni jeho fungovani ve fazi, kdy se jiz vzdjemny obchod
rozbéhl, musime ziskovou slozku ceny poklddat ni-
koliv za vstupni danou veli¢inu, ale spi$e za veli¢inu
vyslednou, k niZ fungovdni modelu dovede. Musime
proto ziskovou sloZku ceny (vcetné dané ze zisku)



eliminovat, a proto v modelu dtsledné nahrazujeme
kategorii ceny kategorif ndkladii. Tento posun nic ne-
méni na grafické podobé naseho modelu ¢. 1, postaci,
kdyz vsude, kde se na zacétku této kapitoly hovotilo
o cendch, budeme nyni hovofit o ndkladech na danou
komoditu.

Vyse jsme popisovali logiku fungovdni modelu.
Vénujme nyni pozornost jeho efektiim. Obéma ze-
mim se rozsifuje trh pro komodity, které vyrdbéji re-
lativné levné. Efektem pro kazdou z obou zemi je tak
i sniZenf cen u toho segmentu komodit, ktery je im-
portovan oproti ptivodnim cendm, kdy tytéZz artikly
byly vyrdbény doma, a znamend rtst obecného bla-
hobytu v obou zemich. Mira, v niZ na tom kazdd
zemé v thrnu v8ech komodit participuje, je v mode-
lové roviné stejnd a definuji ji tedy jako spravedlivou.
Popisovany efekt vzdjemné smény je primdrné vy-
sledkem prohloubeni aloka¢ni efektivnosti, kdyZ do
trzni hry vstupuji margindlni ndklady na nabidkové
strané a margindlni uZite¢nosti na strané poptdvky i

v nadndrodnim meéfitku, tedy navic k obéma margi-
nalitdm uplatiiujicim se v méfitku uvniti ekonomiky
jedné zemé. Popsany alokac¢ni efekt, projevujici se ve
zméneé vyrobkové (odvozené tfeba i oborové ¢i odvét-
vové) struktury vyroby implikuje ovSem i schumpete-
rovskou konstruktivni destrukci, kdy nékteré domaci
vyroby odumiraji. (Posledni véta nemusi byt zcela
presnd, kdyz ignoruje skute¢nost, Ze uz pied rozvinu-
tim obchodu mezi obéma zemémi v kazdé z nich mo-
hou existovat paralelné vedle sebe vyrobci s rozdilnou
produktivitou a mzdou téhoz artiklu, takZe import
z partnerské zemé nevede k odumfeni celého vyrob-
niho oboru, ale jen jeho ¢4sti a na trhu jsou pak umis-
tény vyrobky daného oboru z importu vedle domé-
cich; to uz bychom se vsak posunuli mimo rdmec
modelovych tivah k odchylkdm reality od modelu.)
Rozsifeni ramce soutézniho trhu prinasi vsak se-
kundarné i v ¢ase se prohlubujici efektivnost interni,
projevujici se rlistem produktivity a tendenci k ispo-
rdm ndkladt jednotlivych komodit. Zatimco v uzav-
fené ekonomice konkuren¢ni mechanismus genero-
val zdjem a pfinuceni zlep$ovat v priibéhu ¢asu inter-
ni efektivnost v kontextu s existenci domécich kon-
kurentti, v oteviené ekonomice do hry vstupuji i kon-
kurenti zahrani¢ni. Vici nim je ovSem latka tspés-
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nosti svym zptisobem méné ndro¢nd, kategorickym
poZadavkem neni v interni efektivnosti je dohnat, ale
pribliZit se k nf relativné vice, neZ jaké je obecné za-
ostavan{ zemé, coZ je podminka postacujici k tomu,
aby se dany artikl dostal do levé ¢asti naseho grafu
s dobrou $anci proniknout na zahrani¢ni trhy.

Vratme se k vychozi tezi, kterd byla ndslednym
textem argumentovdna, Ze zaostdvani zemé A za
zemi R v produktivité nevadi. To v$ak soucasné im-
plikuje, Ze i kdyZ pfedpokldddme, Ze zemé A v né-
sledném vyvoji své zaostdvani v produktivité zmensi
(a to jakkoli podstatné), pak i v této nové situaci se
nic podstatného neméni na tvaru naseho modelu 1
ani na jeho vypovidaci schopnosti o pfinosech pro
alokacni i interni efektivnost u obou partnerti. Posun
k nové situaci ptindsi jen dvé, pro fungovani modelu
a efekty z toho plynouci nepodstatné zmeény. Prvou je
to, Ze pofadi, v jakém jsou jednotlivé komodity srov-
nany od (v zemi A - ¢dra 2 ¢i 4) ndkladové relativné
nejlepsi doprava k nejhorsi, se zptehazi, nékteré ko-
modity si postaveni vylepsi, jiné pohors$i. Druhou je
posun ¢ary 2 blize k ¢afe 1 a mife tohoto posunu
umeérnd zmeéna kurzu meény zemé A (konkrétné apre-
ciace), takze cdra 4, vyjadrujici ndkladovou stupnici
exportni nabidky zemé A v méné zemé R, zlistdva ve
své ptivodni poloze.

Ztoho lze vyvodit jeden kardindlni zavér prvé ka-
pitoly: raciondlni fungovdni modelu volného obcho-
du, jak ho vysvétluje teorie komparativnich vyhod,
stejné jako schopnost tuto racionalitu s postupujicim
¢asem reprodukovat, kriticky zavisi na poloze kurzu
odpovidajici parité cenovych hladin mnoZiny mezi
zemémi obchodovanych komodit a na rezimu plo-
vouciho kurzu, ktery jeho polohu na této parité i za
ménicich se podminek obnovuje. A totéZ je i kritic-
kou podminkou spravedlivé distribuce efekti mezi-
narodniho obchodu mezi participujici zemé, takze
bychom mohli formdlni logikou odvodit, Ze odchyle-
nf kurzu od parity je zdrojem distribuce nespravedli-
vé (hlubsi argumentace je predmétem 3. kapitoly).

Kurz na parité méd své pozitivni diisledky i pro ne-
zavislost dané zemé, pokud jde o hospodarskopoli-
tické rozhodovdni o struktute tfi zdkladnich diicho-
dovych slozek HDP. Logika a efekty modelu ¢. 1 ne-
jsou totiz nikterak dotéeny tim, jestlize dand zemé se
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orientuje na - dejme tomu - vét$i podil dichodi vlé-
dy se zdmérem orientovat se na vétsi akcent socidlni-
ho statu. Ucini-li tak, ,,pouze” se ¢dra jejich ndkladt
v domdci méné posune ponekud vyse, tento posun
bude kompenzovdn depreciaci kurzu a pro fungové-
ni modelu rozhodujici ¢éra 4 ztistane ve své poloze.
Dokonce i v pfipadé, Ze piili§ populistickd vldda ne-
respektuje tvrdou zdsadu shody mezi souhrnem ag-
regdtnich dichodovych slozek s objemem vytvotené-
ho HDP a uchyli se k deficitnimu financovéni, za coz
je nédsledné ,trestdna“ inflaci (kterd zdkonitou shodu
zjednd), posune se vyraznéji nahoru ndkladové ¢ara
2 aamérné tomu dojde i k jesté hlubsi depreciaci kur-
zu jeji mény, takZe ¢dry 4 a 6 zlistanou ve své ptivod-
ni poloze. Na podstaté modelu se nic nemént, zacho-
vén je jeho kladny vliv na aloka¢ni i intern{ efektiv-
nost, tvar dovozu a vyvozu se nemeéni a z(stava
i spravedlivé rozdéleni efekti mezi oba partnery.
Druhy podstatny zavér této kapitoly tedy je, Ze
exportné-importni pozice dané zemé se nedotkne
74dnd specifi¢nost té které zemé, pokud jde o hospo-
darskopoliticky akcent smérem k socidlnimu statu.
Konstatujme tedy, Ze struktura diichodovych slozek
HDP i struktura uziti HDP je determinovdna izolova-
né chdpanou situaci uvniti ekonomiky, okolnosti
z vnéjsiho svéta ji neovliviiujf a nevytvéfeji na hospo-
darskou politiku tlak smérem k redukci socidlnich
vydajlt v zdjmu konkurenceschopnosti ekonomiky.
Tato odbocka k makroekonomickym souvislostem ma
svij smysl pro ndsledné tivahy (pozdéji se na ni bude-
me odvoldvat), v souvislosti s vykladem konstrukce
na$eho modelu na ni zatim mutiZeme zapomenout.

2. Vredlném svété existuji subjekty ,,silné*

a ,slabé

Hlavni proud ekonomie pracuje pfevdzné s modelem
dokonalé konkurence. V ném jsou si mikroekono-
mickeé subjekty rovny. V8echny stejné operuji v systé-
mu, jehoZ parametry a instituce jsou z hlediska jed-
notlivych subjektli exogenné zadany. Pokud jde o pa-
rametry (mame zde na mysli zejména ceny, ménovy
kurz a drokovou miru), jsou determinovany neosob-
nimi trznimi silami, instituce jsou vytvafeny a vynu-
covany statni autoritou, resp. do urcité miry i mordl-
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kou a podnikatelskou etikou (zde jde hlavné o dario-
vé povinnosti, bezpodmine¢nou ndvratnost tvéruy,
zdkony vnucujici mikrosubjekttim chovdni fddného
hospodate, pokud jde o samotnou firmu, a solidniho
jedndni, pokud jde o vztahy k partnertim). Subjekty
se sice mohou lisit svou velikosti, rovny jsou si vSak
ve své bezmoci ovlivnit zminéné parametry a institu-
ce (zneuzit je ve sviij prospéch), rovny jsou siico do
vyjedndvaci pozice ve svych vzdjemnych kontaktech.
Vyluénym arbitrem tspéchu ¢i nedspéchu firem je
trh, na némz se uplatni stupen efektivnosti té které
firmy.

Existuje - bohuZel asi jediny - ptipad, kdy hlavni
proud s védeckou solidnosti reflektuje fenomén ne-
rovnosti ekonomickych subjektt. To kdyZ do idylic-
kého svéta dokonalé konkurence s mnozinou rov-
nych vstupuji na zlomu devatendctého a dvacdtého
stoleti monopoly. Zde uZ je rovnost narusena, mono-
poly jsou silné a dokézi ovlivnit svou aktivitou ceny
(které tak ztrdci svtij parametricky charakter), ¢imz
ziskavaji pro sebe vyhody na tikor slabych. Toto hlav-
ni proud ekonomie nejen reflektuje, ale posléze (byt
se zpozdénim az ve tficdtych letech 20. stol.) se také
hospoddfska politika orientuje na redukci sily mono-
polii a obnovent situace, kdy ekonomickd a vyjedné-
vaci sila subjektt je bliZe k vyvdZenosti. Ponechme
vSak stranou otdzku, nakolik je zminénd teoretickd
reflexe presnd a hospodatskopolitickd reflexe i¢innd
(pro nase téma to neni podstatné) a konstatujme, Ze
zde urcitd reflexe ovliviiujici pozitivné redlnou eko-
nomiku byla.

Zaznamenejme vsak i jiny historicky vyznamny
piipad, kdy podobnd reflexe ze strany hlavniho
proudu zcela absentovala. Pokud v néjakém sméru
marxistickd ekonomie pozitivné opravila redlné eko-
nomické a socidlni poméry, pak to bylo poukazem na
nerovnost sily partnert na trhu prace v druhé polovi-
né devatendctého stoleti, coz vytstilo do konstituo-
vani odborti a posileni jejich vyjedndvaci sily. Ignoro-
vanim tohoto pfipadu nerovnosti se hlavni proud
ekonomie vyrazné pficinil o to, Ze marxisticky po-
hled na svét ziskal ve vefejnosti Sirokou davéryhod-
nost, coZ (mimo jiné) posléze v nemalé ¢dsti svéta
vedlo i k pfesmérovani civiliza¢nfho vyvoje na slepou
kolej socialismu stalinského typu.



Nekteti ekonomové mimo hlavni proud pouka-
zuji ovéem i na to, Ze samotny model dokonalé kon-
kurence je ,,utopickou formulaci spole¢nosti, ve které
je moc tak Siroce a rovnhomeérné rozdélena, Ze jeji vliv
muZe byt ignorovdn“ (Rothschild 1971). V tvodu ke
sborniku ,,Power in Economics“ (Cesky ekvivalent
slova ,power” je nékde mezi pojmy moc a sila) Rot-
hchild pise, Ze subjekty uzivaji silu k modifikaci sa-
motného trzntho mechanismu, Ze nerovnomérné
rozdélend sila podstatné ovliviiuje vysledek trznich
operaci a Ze lidé mohou usilovat o ekonomickou moc
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nich mést, ktery se uskutec¢tioval formou zadlohova-
nych dodavek pted zimni sezonou za pisemny zdva-
zek norskych rybaiti dodat v jarni rybolovné sezoné
urcité mnoZstvi tresek. ProtoZe jen tak mohla norskd
populace prezit zimu, byli norsti rybafi donuceni
pfijmout nadiktovanou nizkou cenu za tresky. Han-
zovni flotila vyplouvala tak na jarni trhy do Bergenu
a odvézela si nasmlouvané tresky, s nimiz pak han-
zovni kupci s vysokym ziskem obchodovali na né-
meckych a pobaltskych trzich. Holé preZiti si tak nor-
$tirybafti vykupovali za cenu nehumdnné dlouhé pra-

Uvniti mnoziny ekonomickych subjektii (v kapitoldch ucebnic pojedndvajicich :
o trhu dokonalé konkurence tak krdsné homogenni) dochdzi k polarizaci na (co
do poctu spis malou) podmnozinu silnych nadndrodnich korporaci a nefor- :
mdlnich, hranice jednotlivych zemi prekracujicich alianct velkych firem a (po-
cetné spise velkou) podmnozinu slabych. Proces geneze a expanze nadndrod-
nich korporaci se vynoftil jako vyznamny fenomén v 80. letech minulého stoleti.

prdvé tak jako o ekonomické bohatstvi. Prehlizeni
problematiky ekonomické sily pfipisuje pfitom az
neoklasice s tim, Ze klasicka politickd ekonomie azZ
po J. S. Milla si byla plné védoma sociologického
a mocenského pozadi ekonomického déni.

Teorie komparativnich vyhod patii ovsem do od-
kazu klasické politické ekonomie a prece stavi na
predpokladu rovnosti subjektti. Zfejmé to souvisi
s vyslovené normativnim poslanim této teorie, neni
obrazem, jak ekonomika vypada4, ale plédovanim, jak
by vypadat méla. I tak ji nicméné 1ze vytknout urcitou
,zapomnétlivost“, kdyZ ignoruje uz v dobé svého
vzniku zndmé situace nerovné sily partnert. Z hledi-
ska na$eho tématu, jimz je nerovnost rozdélenf efek-
tt mezindrodnfho obchodu, 1ze zajimavé skute¢nosti
nalézt v knize Alexandra Zimdka (2002). Jde o nerov-
né postaveni hanzovnich mést na jedné strané a nor-
ské ekonomiky na strané druhé ve 13. stoleti. Soubéh
omezené plochy zemédélské ptidy jako statického fe-
noménu s dynamickym riistem populace vytvoril
v Norsku stdle se prohlubujici problém nedostatku
zdkladnich potravin. Jistou, ovSsem problematickou
zachranou byl dovoz mouky, sladu a piva z hanzov-

covni doby od 4 do 21 hodin; Zimdk to prdvem ozna-
¢uje za obchodni nevolnictvi. Nerovnd distribuce
efektli mezi partnery byla logickym dtsledkem toho,
Ze Norsko bylo osudové zavislé na dovozu potravin
a 80-90 % jeho vyvozu byly tresky - produkt, kterym
byly evropské trhy solidné nasyceny.

Asi jesté drasti¢téj$i - zejména protoZe dlouho-
dobéjsi - dlisledky méla nerovnost partnerti mezi ko-
loniemi a vyspélymi zemémi, které je ovlddaly. Stla-
¢eni cen z kolonii vyvdZenych surovin ¢i zemédeél-
skych plodti subtropického a tropického pdsma
a zprostfedkované i odmén mistniho obyvatelstva se
zde konstituovalo jako stabilni fenomén, preZzivajici
do dnes$ni doby, navzdory tomu, Ze kolonidlni sys-
tém byl historii pfekondn. Na rozdil od Norska, které
se hospodarsky pozvedlo a rozvinulo svou exportni
nabidku do $iroké $kaly produktti (navic se s piicho-
dem priimyslové revoluce stalo vyznamnym exporté-
rem Zelezné rudy a dnes i zemniho plynu a ropy), by-
valé kolonie, byt jsou dnes samostatnymi stdty, jsou
stdle zdvislé na exportu pfevdzné jen svych tradic-
nich produktti a cenovd diskriminace pretrvdva stej-
né jako jejich ekonomickd zaostalost.
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Vénujme se viak nyni soucasné ekonomice, kde
trend k nerovné sile partnert, jako jeden z nejpod-
statnéjsich ryst procesu globalizace, nabyvd v minu-
losti nevidané intenzity. Uvniti mnoZiny ekonomic-
kych subjektt (v kapitoldch ucebnic pojedndavajicich
o trhu dokonalé konkurence tak krdsné homogenni)
dochdzi k polarizaci na (co do poctu spi$§ malou) pod-
mnozinu silnych nadndrodnich korporaci a nefor-
maélnich, hranice jednotlivych zemi prekracujicich
alianci velkych firem a (pocetné spise velkou) pod-
mnozinu slabych. Proces geneze a expanze nadné-
rodnich korporaci se vynofil jako vyznamny feno-
mén v 80. letech minulého stoleti. O jeho vaze a akce-
lerujici dynamice svéd¢i idaje o ftzich, jak je uvadi
F. L. Pryor (2002). Jejich celosvétovy objem byl
v roce 1985 200 mld. USD, prvy méné vyznamny vr-
chol byl v roce 1989 - 500 mld. USD, po do¢asném
poklesu se dostal na 250 mld. USD v roce 1992 a poté
strmé stoupal az k 2300 mld. USD v roce 1999.
Uvézime-li, Ze celkovd hodnota kapitdlu nadnarod-
nich spole¢nosti je kumulativni sumou fizi v jednot-
livych letech a Ze vedle bobtnani nadndrodnich kor-
poraci s ¢itelnym firemnim tvarem soucasné probihal
proces neformdlnich a také méné transparentnich
strategickych alianci mezi firmami, zachovdvajicimi
si navenek formdlni samostatnost, je evidentni, Ze
soucasnd vaha monopolnich gigantii je mnohondsob-
né vyznamnéjsi nez vdha monopold v prvé poloviné
20. stoleti.

V souvislosti s nasim tématem asi jesté podstat-
néjsi nez kvantitativni charakteristiky jsou vzorce
chovéni soucasnych gigantti a jejich vazby na mocen-
skopolitické struktury. Monopoly z po¢dtku minulé-
ho stoleti startovaly ke svému vysadnimu postaveni
na trhu od rozsifovdni méfitek své vyroby vedouci
k jejimu zefektivnéni a z této pozice pak pordZely své
malé konkurenty, vétS§inou jen na svém ndrodnim
trhu. Dnes$nf gigantickd seskupenf startuji od imperi-
alnf strategie zvySovéni své ekonomické moci v glo-
balnim meéfitku s cilem ovldadnout dalsi a dalsi trhy na
celé zemeékouli. Prosttedkem ovladdni novych trhi
jsou nejen popisované flize, neméné zdvazné je i zvy-
Sovani vlivu v politické sféte. Zndmé jsou piiklady
persondlnich vazeb na osobnosti v exekutivé, finan-
covani volebnich kampani s o¢ekdvdnim protisluzeb,
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hypoteticky mtiZeme usuzovat na zna¢ny korupéni
potencidl, objevuji se dokonce zobecnéni, Ze vlady
ztrdceji vliv na ¢ast své agendy ve prospéch multina-
ciondlnich spole¢nosti. Do hry vstupuje i lobbyistické
ovliviiovdni zdkonoddrcti a nadndrodné ptisobicich
organizact, jakymi jsou Svétovd obchodni organizace
(WTO) nebo Mezinarodni ménovy fond (IMF).

Dominantni postaveni nadndrodnich korporaci
je ovsem vysledkem i hluboké racionalizace a ekono-
mickymi kritérii méftitelného pokroku uvniti samot-
nych korporaci. Zde jsou podstatné dva prvky chové-
ni, vybocujici ze standardu ,obyc¢ejnych“ trznich
subjektli. Dochdzi piredné k ptimému rozhodovani
strategické centrdly o tocich materidli a komponentt
mezi jednotlivymi vyrobnimi subjekty korporace,
coz lze interpretovat jako vytlacovani trznich vztaha,
prinasejici efekt v tispote transakénich ndkladu. Sou-
¢4sti tohoto procesu jsou i kontrakty se subjekty ze
zemi s lacinou pracovni silou o zuslechtovacich ope-
racich na vybranych vyrobkovych komponentech,
a to s nadiktovanou cenou a aplikovanou technologif
(k tém se jesté vratime v dal$im textu). Druhym zdro-
jem nabirdn{ ekonomické prevahy jsou nadstandard-
ni prostiedky, které nadndrodni korporace mohou
vynaklddat na vyzkum a technicky rozvoj. Samoziej-
me jde o pronikani sofistikovanych technologif do vy-
robniho procesu, zde v§ak mtiZeme obdobny trend -
asi ne vzdy tak intenzivni - pozorovat i u subjektt
mimo korporace. Korporace v$ak dominuji hlavné
vyraznéjsi prioritou vyzkumu novych vyrobkd, resp.
sofistikaci vyrobkt dosavadnich, coZ je v soudobé
ekonomice kardindlnim predpokladem tspéchu na
trhu.

Vratme se vSak k otdzce, jak ekonomie reflektuje
procesy, o nichZ pravé byla fe¢. Uz pfed ndstupem
globalizace méla nadmérnd orientace na model doko-
nalé konkurence jisté neblahé dtisledky. Stopy refle-
xe nerovnomerné sily mikrosubjektt v ekonomické
literatute sice existovaly, byly v8ak - s jiZ zmirova-
nou vyjimkou reflexe objeveni se monopold - jen
sporadické, hlavnim proudem ekonomie fakticky ig-
norované a hlavné - nevyustily v Zddnd normativni
doporuceni, tim méné v redlnou hospodéiskopolitic-
kou korekci deviaci od opévované idyly dokonalé
konkurence. Pokud jde o dne$ni globalizovany svét,



jsou jednak hlasy poukazujici na nerovnost subjektt
nesrovnatelné silnéjsi a ¢etnéjsi (vedle ekonomi sto-
jicich mimo hlavn{ proud i od sociologt, filozoft
a politologti, nemluveé o rezistenci tetiho svéta proti
soucasnym excestim globalizace), a navic maji krajné
varovny obsah: jde o fenomén ohroZujici soucasny
i budouci vyvoj ekonomiky a odvozené i harmonicky
vyvoj lidské spole¢nosti v planetdrnim méfitku. Pres-
to neni timto pozndnim hlavni proud ekonomie piili$
vyveden z miry. Ekonomové, ktefi citi potiebu pro-
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tedy ziejmé hlavni proud ekonomie z jeho nete¢nosti
k soucasné realité.

Obraz soucasné svétové ekonomiky jako hfiste,
na kterém se odehrévaji interakce silnych se slabymi,
je zjevnou realitou. K jiz fe¢enému dodejme, Ze pozi-
ci silnych ziskévaji i ,normdlni“, doma tfeba i slabé
subjekty vyspélych ekonomik, pokud vstupuji do
mezindrodnich kontaktti se subjekty ve tfetim a ¢asto
i v postkomunistickém svété. Ndstroj, ktery pfi tom
vyuzivaji ke svému prospéchu a na tkor svych ob-

Vlddy jednotlivych zemi jako tviirci hospoddiské politiky jiZ z podstaty véci na
globalizacni proces nedosdhnou, dokonce je i jejich tradicni agenda atakovina :
tlakem nadndrodnich korporaci. Organizace, v jejichZ kompetenci je ekonomi-
ka v méritku celosvétovém, zejména Svetovd obchodni organizace a Mezind-
rodni menovy fond, a jejichz aktivita by méla smérovat (prinejmensim) k regu-
laci a Celeni hrozivym diisledkiim globalizace, funguji spise jako agenti prdvé :

nadndrodnich korporaci.

hloubit (¢i spiSe obnovit) vazbu své discipliny zejmé-
na k sociologii, maji zatim - zejména pokud jde o vliv
na hospoddiskou politiku - spiSe jen margindlni vliv.
Pfiznac¢nd je tato okolnost: myslenka amerického
ekonoma Beckera, Ze ekonomie je dominantni spole-
¢enskou védou a jeji instrumentdrium by mélo byt
aplikovéno i v sociologii a politologii (a tim jim tdaj-
né pomoci dostat se na exaktni, skutecné védeckou
bazi), byla v roce 1992, tedy jiZ uprostied valictho se
globaliza¢niho trendu, ocenéna Nobelovou cenou.
A hospodéiskd politika? Vlady jednotlivych zemi
jako tviirci hospodatské politiky jiz z podstaty véci na
globaliza¢ni proces nedosdhnou, dokonce je i jejich
tradi¢ni agenda atakovana tlakem nadndrodnich kor-
poraci. Organizace, v jejichZ kompetenci je ekonomi-
ka v méfitku celosvétovém, zejména Svétovd ob-
chodni organizace a Mezindrodni ménovy fond, a je-
jichz aktivita by méla smétovat (pfinejmensim) k re-
gulaci a Celeni hrozivym disledkim globalizace, fun-
guji spise jako agenti prdvé nadnédrodnich korporaci.
Vseobecny posun soucasné ekonomiky od idedlu do-
konalé konkurence v celosvétovém meétitku nevyvedl

chodnich partnerti, je hluboce devalvovany kurz
mén zemi, nalézajicich se mimo ekonomicky nejvy-
spélejsi elitu. A to je pfedmétem tieti kapitoly.

3. Model hluboce devalvovaného kurzu men
»slabych* zemi

Kurz ¢eskoslovenské koruny byl jiz v poslednim ob-
dobi centrdlntho pldnovani zna¢né podhodnocen.
Podle R. Dietze (1999) byla cenové hladina ¢eskoslo-
venského HDP prepoctend kurzem koruny k rakous-
kému $ilingu v roce 1989 na trovni 35 % cenové hla-
diny rakouské (mluvime o relativni cenové hladiné -
déle RCH). V rdmci tehdejstho systému centrdlniho
pldnovéni byl ovsem kurz pro podnikovou sféru zj-
mové indiferentn{ (podniky pfi exportu ,,proddvaly*
a pfi importu ,,nakupovaly“ za vnitini velkoobchodni
ceny), obtéZoval nejvyse jen turisty, kdyz si kupovali
devizovy pridél za kurz koruny navic zdraZeny o ci-
telnou prirdzku. Po listopadu 1989, ale v jesté pred-
transformac¢nim roce 1990 byl ovsem kurz ve tiech
krocich dale devalvovan na hodnotu 28 K¢s/USD (uz
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jako priprava pro start do transformace), takZze RCH
oproti Rakousku poklesla az na 23,5 % v roce 1991.
V priibéhu 90. let se hlavné v dlisledku predstihu nasi
inflace oproti rakouské postupné RCH zvy$ovala na
36,7 % vroce 1996 (Dietz 1999). Poméfovani viici Ra-
kousku je ptitom hodné reprezentativni, kdyZ ra-
kouskd RCH se dlouhodobé udrzuje blizko primérné
RCH celé Evropské unie. Posledni statistické udaje za
rok 2005 vykazuji pro Ceskou republiku RCH oproti
prameéru EU-15 na drovni 54 %, oproti Rakousku pak
rovnéz 54 % (Eurostat: National Accounts, cit. 15. 11.
2006).

Model ¢. 2 charakterizuje kontext prdvé takto
hluboce podhodnoceného kurzu, pficemz je repre-
zentativni i pro dalsi tranzitivni ekonomiky, kdyz
kurzy jejich mén byly v prvém obdobi transformace
podhodnoceny u vétSiny z nich v analogicky hluboké
mite (jen ve Slovinsku a v Madarsku v mife citelné
mensi). V roce 1993 byl Zebricek RCH nésledujici (v
relaci k Rakousku = 100): Slovinsko 57,7, Madarsko
51,8, Polsko 39,8, Slovensko 30,9, Cesko 30,1, Ru-
munsko 25,8, Bulharsko 24,7, Rusko 22,7 a Ukrajina
15,2 (Dietz 1999).

Fenomén hluboce devalvovaného kurzu je
ovSem tfeba odlisit od mirnych, nékolikaprocent-
nich, ¢asto jen docasnych odchylek kurzu od parity
u mén zemi ekonomicky vyspélého svéta, jejichz
kontext je zcela jiny a model ¢. 2 pro né neni relevant-
ni. Jakkoli jde o otdzku, jeZ neni predmétem této stu-
die, musim nicméné ucinit k ni podstatnou poznd-
mKku a na moment se jesté vratit i k modelu ¢. 1. Od-
chylky kurzu od parity nejsou ni¢im novym a uz vi-
bec nejsou néjakym znakem soucasné akcelerace
a prohlubovani globaliza¢niho trendu. Objevily se
spolu s presuny kapitdlu mezi zemémi. Od té chvile
plovouci kurz tihne k rovnovéze za souhrn tokti zbo-
7ia kapitalu z a do dané zemé. A od té doby také v na-
$em modelu ¢. 1 nastala podstatnd zména. Cara 4 ne-
musi nutné protinat ¢aru 1 uprostied, ale (dejme
tomu) vlevo od stfedu, tedy mimo paritu obchodova-
ného zbozi, coZ poskytuje cenovou konkurenéni vy-
hodu (v tomto ptipadé) zemi R, rozprostfenou na
cely blok jejich exportné nadéjnych komodit. Jestlize
se pro hospodafskou politiku otevie pfileZitost pro
takovouto kurzovou obecnou bonifikaci celého ex-
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portniho sektoru, pak logicky se hospodéi'ské politice

partnerské zemé nabizi mimo jiné i protitah s obdob-

né obecnym dosahem napf. v podobé redukce socidl-
niho statu. To vysvétluje, pro¢ dnes uz nemtiZe platit
onen zavér nasi 1. kapitoly, Ze mira socidlnich vydajt
zemé nemuize poskozovat jeji exportni konkurenc¢ni
schopnost. Toto napovidd, Ze obranou socidlniho sté-
tu by mohlo a mélo byt usili o prosazeni pravidel pro
mezindrodni obchod minimalizujicich odchylky kur-
zU od parity.

Vratme se viak k naSemu modelu ¢. 2. Komentat

k nému se tentokrdt neomezi jen na logiku jeho fun-

govdni, ale bude se prolinat s kontextovou problema-

tikou, konkrétné s témito jejimi okruhy:

a) specifika soucasné globalizac¢ni éry;

b) specifika tranzitivnich ekonomik, které nové
vstupuji na obsazeny mezindrodni trh s fadou
handicapt;

¢) zdjmové pozadi hospodéiskopolitického doporu-
¢eni radikdlni devalvace mén pro zemé fesici
problém stabilizace a racionalizace systému fun-
govdni své ekonomiky (takovd doporuceni ze sta-
ny IMF a WTO zafungovala jiZ v 80. letech vici
nékterym latinskoamerickym ekonomikdm a te-
prve v 90. letech vii¢i ekonomikam tranzitivnim);

d) problémy, efekty a ndklady, které fungovani mo-
delu pfindsi tranzitivnim zemim (ndklady a efek-
ty jejich obchodnich partnerti ve vyspélém svété
jsou pojedndny ve 4. kapitole).

Graf €. 2




Grafickd podoba modelu ¢. 2 je zndzornéna v gra-
fu &. 2. Cara 1 sice opét vyjadfuje ceny komodit, slou-
zici jako referenéni zdklad pro srovndvani cen stej-
nych komodit v tranzitivni ekonomice. Jeji definice,
resp. obsah jsou zde v$ak zcela jiné neZ v modelu ¢.
1. Model ¢. 2 md vysvétlit pozici postkomunistické
tranzitivni zemé (v dal$im textu ji budeme oznacovat
jako T) na poc¢atku 90. let minulého stoleti, kdy svéto-
vy obchod je ddvno rozvinuty a zemé T, jeZ startuje
k transformaci na trzn{ ekonomiku, se chce do svéto-
vé ekonomiky integrovat. Cdra 1 tak predstavuje ceny
jednotlivych komodit na svétovém trhu v relevant-
nim obdobi. Abych se vyhnul ndmitce, Ze na rtiznych
trzich se cena téze komodity mtiZe odliSovat, upfes-
néme definici ¢ary 1 tak, Ze vyjadfuje ceny té které
komodity v zemich, kde zemé T md nejvétsi redlné
Sance se exportné uplatnit se svymi vyrobky, resp.
v zemich, ze kterych realizuje své dovozy.

Je zde v8ak i dal$f vyznamny rozdil mezi ¢arou 1
vmodelu ¢. 1 avmodelu ¢. 2. Vmodelu ¢. 1 vyjadiuje
hladinu cen zemé R ,,pfed tim*“, neZ zacala obchodo-
vat se zemi A, a pravé vzdjemny obchod vedl k nové-
mu tvaru relativnich cen na obou trzich. V. modelu ¢.
2 zemé T vstupuje na rozvinuty svétovy trh a jeji vliv
je natolik maly, Ze nemtiZe vnést do svétovych cen
néjakou zménu. Cara 1 se proto nijak neméni na-
vzdory rozsitujicimu se zapojovani zemé T do mezi-
narodnfho obchodu (resp. probihaji v ni zmény gene-
rované ,starymi“ a vyznamnéj$imi ucastniky mezi-
narodnifho obchodu, vliv zemé T na né je v prvém
transformac¢nim obdobi zanedbatelny). Znamend to,
Ze vici zemi T mtzZeme ¢dru 1 v modelu €. 2 brat jako
exogenné dany a v modelové roviné fixni parametr.

Céra 2 sefazuje (analogicky jako v modelu ¢. 1)
komodity v zemi T od relativné - oproti referen¢ni
cené na ¢afe 1 - nejnizsich k nejvy$sim ndkladtm,
a to (pro zjednoduseni mluvme jen o ¢eském piipa-
du) v korunovém vyjadreni (¢dra 2), a je pak kurzem
(3) prevedena na vyjadfeni v EUR (Cdra 4). Kurz ko-
runy je pfitom extrémné podhodnocen, takZe ceny
nasich komodit v EUR jsou podstatné pod trovni,
kterd by byla pii pfepoctu paritou ($ipka 5 a ¢ara 6).

Parita v modelu ¢. 2 zménila oproti modelu ¢. 1
sviij charakter. Tam byla fenoménem redlného svéta
(splyvala s kurzem), ktery spontdnné vyplynul z logi-
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ky modelu a také v realité mél rovnovazny kurz v plo-
voucim reZimu tendenci pohybovat se smérem k ni.
Ve svété charakterizovaném modelem ¢. 2 je parita
uZ jen statistickou sluzbou konstruovany analyticky
ukazatel s jistou hospodéiskopolitickou relevanci.
Jeji vypocet je hodné slozity, metodika stavi na fadé
diskutabilnich pravidel a kompromisti, také vstupni
informace mohou byt zatiZzeny neptesnostmi. Jeho
slabinou je i to, Ze parita je kalkulovdna ze sestavy
HDP ve fazi jeho uziti, takZe musime spoléhat na
obecny (sice logicky, ale ne zcela realité odpovidaji-
cf) ptedpoklad, Ze ceny materidlti, energif a polopro-
duktt nemohou ,,utéci“ od polohy cen findlnich pro-
dukti. MtZeme tedy sice jistou statistickou chybu
pripustit, oprdvnénost zakresleni cen v zemi T (¢ara
4) v modelu ¢. 2 vyrazné pod svétovymi cenami je
nicméné nespornd. Ospravedliuji to v podstaté empi-
rickd data. R. Dietz (1999) publikuje tdaje o RCH
v desagregaci na 29 skupin zboZi a sluzeb pro devét
tranzitivnich zemi. Cisla jsou opét za rok 1993, cha-
rakterizuji tedy situaci brzy po startu postkomunis-
tickych zemi do transformace a jsou vyjadfena v pro-
centech vii¢i Rakousku (= 100 %). Pro Ceskou repub-
liku ani jedna ze skupin nedosahuje RCH Rakouska,
nejbliZe je skupina ,elektrotechnické vyrobky“ (92
%). Madarsko se dostdvd nad rakouskou RCH u tff
skupin zboZi (maximem je 139 %), Slovinsko pak
u stejnych tif skupin, ovSéem s maximem pouhych
106 % (to mimochodem naznacuje, Ze Slovinsko bylo
uz pii vstupu do transformace bliZe tradi¢né trznim
ekonomikdm nejen cenovou hladinou, ale i cenovy-
mi relacemi), Polsko a Slovensko u jediné skupiny
(111 %). Rusko, Bulharsko, Rumunsko a Ukrajina
maji RCH u v8ech 29 zboZovych skupin vyrazné nizsi
aijejich nejvyse - co do cenové hladiny - stojici sku-
piny zboZ{ jen ojedinéle piekracuji 80 % Rakouska.
(Desagregace na 29 skupin ovsem stale neni dostatec-
né hlubokd, abychom mohli vyloucit, Ze nékteré ko-
modity uvnitf skupiny, vykazujici relaci pod 100 %,
vybo¢inad 100 %.)

Vysvétleme nyni ten (jen zddnlivy) detail modelu
¢. 2, kdy ¢dara 1 pokracuje doprava s pfesahem oproti
Cardm tykajicim se zemé T. Vyjadtuji tim jeden z fun-
damentélnich kontrastt centrdlné pldnovanych eko-
nomik oproti zdpadnim ekonomikdm trznim, ktery
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prezil jako neblahé dédictvi po systému centrdlniho
planovani a zdsadné komplikuje jeho transformaci.
Zhruba od 60. let minulého stoleti zacalo byt ztfetelné
a v letech sedmdesdtych a osmdesétych se osudové
prohlubovalo zaostavéni pldnovanych ekonomik co
do kvalitativnich, funkénich, estetickych i médnich
parametrti vyrobkii a sluzeb. To vytvofilo situaci, kdy
na jedné strané zdpadni trzni ekonomiky disponova-
ly sirokym spektrem atraktivnich sofistikovanych vy-
robkt a sluZeb, jejichZ produkce a vyvoz vykazovaly
mimofddnou dynamiku, na druhé strané socialistic-
ky svét pretrvdval u tradi¢ni nabidkové Sedi vyrobki
a sluzeb, jen malo poznamenané pfevratnymi objevy
védy ve druhé poloviné 20. stoleti. Jako ilustrace: dal
se vyrabély gramofony, zdokonalené oproti svym
predkdim z 30. let jen o nahrazeni rukou ovlddané kli-
ky elektrickym motorkem a zbavenych nutnosti vy-
meénovat po par deskdch jehly, zatimco na Zapadé
byla hudebni reprodukéni technika postavena na
bazi mikroelektroniky a digitalizace. Ona smérem
doprava prodlouZend ¢ara 1 v nasem modelu vyjad-
fuje pravé tento fenomén. A jejim protéjskem v ca-
rdch zemé T je o mnohém vypovidajici prazdnota.
S timto dédictvim vstupovaly postkomunistické
zemé do transformace.

Z predchoziho textu by mohlo vyplyvat, Ze ab-
sence sofistikovaného sortimentu se tykd jen spot-
tebni elektrotechniky. Ve skute¢nosti se tyka i mate-
ridlnich prvkd vyrobniho kapitdlu, materidlt diferen-
covanych (co do jejich chemického sloZeni i tvarova-
ni) pro konkrétni pouZiti u jejich konkrétniho odbé-
ratele a také okruh sofistikovaného spotfebniho zbo-
71 je podstatné $irsi. Nékde je jeho atraktivita zaloze-
na jen na médnosti, jinde dokonce jen na zvuku jeho
znacky, jesté jinde na estetické hodnoté, tedy (obec-
néji vyjadreno) také na faktorech, které nejsou nijak
podminény velkymi védeckymi objevy a kde selhdva-
ni planované ekonomiky vznikalo jen z faktu, Ze pod-
niky nepottebovaly vyrdbét pro zdkaznika, k preziti
(a spokojenému pfezivani) jim stacilo plnit ukazatele
planu, pficemz setrvdvat u jednoduchého a uz zabéh-
nutého sortimentu bylo pohodIné.

Ona o mnohém vypovidajici mezera v modelu ¢.
2 pod piesahem ¢ary 1 md své implikace na dovozni
a na vyvozni strané, na obou ovsem podminéné tim,
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Ze hned na startu transformace doslo k rdznému pte-
chodu od systému pldnem stanovenych vyvoznich
tkolti a dovoznich pridéla k liberalizaci zahrani¢niho
obchodu a volné sménitelnosti koruny pro subjekty
podnikové sféry.

Na dovozni strané se dalo pocitat s rychlou explo-
zi poptdvky domdcnosti po dovdZeném spotiebnim
zbozi, spise pozvolnym nartstanim poptdvky podni-
ki po dokonalejs$ich dovdZenych materidlech a s urci-
tou prodlevou se dostavujicim rtistem poptavky pod-
nikil po investi¢nim zafizeni. V zdjmu utlumenf hro-
ziciho rtstu dovozu a rovnovahy obchodni bilance
reagovala hospoddfska politika vyraznym zdraZenim
dovozu, a to pravé hlubokou devalvaci koruny. Po-
znamenejme, Ze alternativou zpusobu zdraZeni do-
vozu mohlo byt i zvyS$eni cel a zavedeni dovozni pfi-
rdzky na spotiebni zboZi, které se mohly na zddou-
cim efektu s devalvaci kurzu podélit a umoznit tak
jeji mensi miru. Vyhodou celni ochrany je navic jeji
schopnost vychdzet vstiic zdméram priimyslové po-
litiky. Pfitom ndm bylo ze strany EU doporuc¢ovédno
zvolit celni sazby nad troven jejich ¢lenskych zemi
(my jsme se vSak svou vlastni ,,snaZivost{“ paradoxné
dostali v priméru dokonce pod ni) a rovnéz zavedeni
dovozni prirdzky by bylo na pfechodnou dobu tole-
Tovano.

Na strané exportu se zdédénd kvalitativni zaosta-
lost nasi potencialni exportni nabidky proplétala s fa-
dou dalsich komplikujicich okolnosti. Vysokd dyna-
mika exportu na Zdpad se stala naléhavou prioritou
jak z hlediska vnéjsi rovnovdhy, tak i z $irsich néro-
dohospodaéiskych i politickych hledisek. Nase dosa-
vadni{ hlavni trhy v partnerskych zemich RVHP se
zhroutily, vyroba u nds $la dolti a nevyuzité kapacity,
v souvislosti s tim vzniklé, byly nastaveny na vyrobu
,socialistického® zboZi, jeZ mélo ve vyspélém svété
nevalnou povést. Zapadni trhy zdaleka nebyly otev-
feny pro nasi nabidku i proto, Ze podstatna ¢ast mezi-
narodniho obchodu probihé dnes v rezimu prakticky
uzavieném pro outsidery. J. Chlumsky (2001) uvédi,
Ze uz v poloviné devadesatych let ,kolem jedné tfeti-
ny mezindrodnitho obchodu ptedstavoval vnitrofi-
remni obchod nadndrodnich spole¢nosti a dal$i zhru-
ba jednu tietinu zaujimal obchod mezi podniky ko-
operujicimi v rdmci vice ¢i méné organizovanych



podnikovych siti“. I mimo nadnédrodni seskupeni se
mezi subjekty postupné vytvéiela do zna¢né miry fix-
ni sit dodavatelskych a odbératelskych vztahti, v niZ
firmy jsou obklopeny partnery, ktefi si vybudovali
dobré jméno a image spolehlivosti, solidnosti a Z4-
douci pruznosti v adaptaci na potfeby svych zdkazni-
kt (mimochodem jde o pro nds pouc¢ny piiklad, jaké
ovoce pfindsi instituce vzajemné davéry, kterd pohfi-
chu u nés v prvych transformacnich letech chybéla).
Do této sité mély proniknout dfive socialisti¢ti doda-
vatelé, o nichZ zdpadni firmy zpravidla nemély skoro
74dné pozitivni informace a vaci kterym fungovala
apriorni (na obecnych informacich o déravé instituci-
ondlnf infrastruktufe postkomunistickych zemf zalo-
Zend, Casto vak i nemistnd) nedtivéra ¢i alespori opa-
trnost.

A pro tuto nadmiru ndro¢nou tlohu byly nase fir-
my vybaveny jen jedinym trumfem: mimorddné niz-
kymi cenami své nabidky, které nejen organicky vy-
plyvaly z piiznivé relace produktivity a mezd u urci-
tého bloku komodit, ale navic - a v mife vétsi - praveé
z hluboce devalvovaného kurzu koruny, ktery ceno-
vou bonifikaci rozprostiral obecné na cely soubor ko-
modit. I tento jediny trumf byl trumfem pochybnym;
odbératelé ze zdpadnich zemi nebyli naklonéni dovo-
zu podfadného zboZi jen proto, Ze je mimotddné lev-
né. Paradoxné, jako by popsand dloha méla byt pro
exportujici podniky jesté ztiZena, byl pfipustén roz-
pad podnikt zahrani¢niho obchodu, které az do za-
¢atku transformaéniho obdobi monopolné pro vy-
robni podniky obstardvaly zahrani¢ni obchod a mély
vybudovény cenné kontakty se zdpadnimi partnery.
A jesté jeden paradox: po listopadu 1989 byly zruse-
ny i apardty nasich obchodnich radu na ¢eskosloven-
skych vyslanectvich a teprve s ¢asovou prodlevou
byla de facto na jejich misté budovdna sit organizact
CzechTrade a CzechlInvest, jejichZ pfinos pro riist na-
$eho vyvozu v poslednich letech je nesporny.

Pohlédnéme znovu na graf ¢. 2. Pfesah ¢dry 1 re-
prezentuje - vedle surovin, ropy a dal$ich polozek
masivnich dovozi, zatéZujicich obchodni bilanci se
znacnou setrvac¢nosti z dob pldnovaného hospodat-
stvi - ,sofistikovany“ segment mezindrodniho ob-
chodu. Naproti tomu prostor, kde proti ¢afe 1 lez{
nase ¢ara 4, predstavuje segment ,,standardni®. Politi-
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ka liberalizace naseho zahrani¢niho obchodu a hlav-
né jejf jisténi hluboce devalvovanym kurzem by se
v souvislosti s timto vymezenim ,,sofistikované kon-
tra standardni v grafu ¢. 2 dala obhajovat ndsleduji-
cim vykladem: protoZe nedisponujeme komoditami
,sofistikovanymi“, musime dat cenovou vyhodu ce-
lému souboru ,standardnich®, aby nikde nebyly ex-
portni $ance zmareny cenovou nekonkurenceschop-
nosti. Jisté racio by tento vyklad asi mél, do postiZeni
celého kontextu vsak mu hodné chybi. Hlavné pak to,
Ze kli¢em, jak z naseho handicapu vybfednout, méla
byt hospodéiskopolitickd podpora védy, vyzkumu,
zavadeéni sofistikovanych komodit do vyroby a otevi-
rani cesty pro né na zahrani¢ni trhy. V ndsledujicim
textu se jesté vratim k dal$im slabindm zjednodusené
predstavy o tcinku lé¢by hlubokou devalvaci.

Prejdéme nyni k tomu, co nd$ model ¢. 2 vypovi-
dd o distribuci efektli mezindrodniho obchodu ve
prospéch nasich partnert a na na$ tikor. Mechanis-
mus této distribuce 1ze nejjasnéji postihnout a vy-
svétlit na segmentu naseho vyvozu v podobé prova-
déni zuslechfovacich operaci (u nés tradi¢né oznaco-
vany jako prace ve mzdé) pro silného zdpadniho
partnera na zdkladé kontraktu s nas$im podnikem.
Volbou tohoto segmentu nechci ¢tendfe nijak pre-
svédcovat, Ze je plné reprezentativni pro veskery nas
export. Z analyzy tohoto segmentu vSak dochdzim
k nékterym obecné platnym zdvértim, kdyZz presvéd-
¢ivé odrdzi podstatu nasi problematiky. (Pozdéji se
jesté dostanu k odchylkdm od této podstaty u dal$ich
typickych segmentt naseho exportu.)

U zuslechtovacich operaci jde o partnerstvi, které
bylo zdpadnimi firmami - a asi hlavné nadndrodnimi
korporacemi - uz od prvych transformacnich let vy-
hleddvéno. Do strategii korporaci byl zakomponovédn
prvek zaloZeny na vertikdlnim roz¢lenéni vyrobniho
procesu, kdy pro urcitou vyrobni fazi ¢i zuslechténi
urcitého vyrobniho komponentu je vyhleddvan part-
ner z ,laciné“ zemé, od néhoz je striktné vyZzadovano
dodrZovani nadiktovanych technologickych postuptt
a kvality s tim, Ze jeho doddvky zastoupi vyrobni fazi,
ktera se dosud realizovala ,,draho” ve vlastnich zavo-
dech korporaci. Vratime-li se ke grafice modelu ¢. 2,
pak ndkladtim zus$lechtovaci operace v zemi T piislu-
$inéjaky bod na ¢are 4 v levé ¢asti grafu a jeho ptivod-
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nim nédkladim uvnitf nadndrodni korporace pak
adekvétni bod (ve svislé projekci od tohoto bodu
z Cary 4) na Cafe 1. Za predpokladu, Ze cena za
zus$lechténi pokryvd jen ndklady, bude vzddlenost
mezi obéma body grafickym vyjddfenim hrubého
efektu pro nadndrodni korporaci (ktery je nutno re-
dukovat o transakéni ndklady a dojit k ¢istému efek-
tu). Hruby efekt md dva komponenty: prvy je podmi-
nény nasi relaci ke svétu v produktivité a redlné
mzdé, druhy devalvovanym kurzem koruny (mtize-
me mluvit o kurzové renté¢). Graficky je to rozliseno
¢arou 7, kdy pod ni je vymezen komponent ,,produk-
tivita a redlnd mzda“ (prostor oznaceny jako 8), nad
ni pak komponent ,.kurz pod paritou” (9). Cara 7 je
rovnobézna s ¢arou 1 ve vzdalenosti, vyjadiujici od-
chylku kurzu koruny od jeji parity (tedy $ipka 3 mi-
nus 5). RovnobéZnost s ¢arou 1 interpretujme také
tak, Ze kurzem podminény efekt pro naseho partnera
je pro $iroké pdsmo naseho exportu vlevo do priiseci-
ku car 4 a 7 vzdy zarucenou ddvkou, jejiz podil na
jednotce exportu je linedrné pfimo zdvisly na mife
znehodnoceni kurzu a pfi daném kurzu je jeji pro-
centni podil u vSech komodit fixni. Efekt vyjadfeny
prostorem 8 je pak u jednotlivych artiklti odlisny
a mtZe mit i nulovou hodnotu. V grafu jeho nulovd
hodnota zac¢ind opét od priseciku car 4 a 7. Artikly,
které jsou na ¢éie 4 vpravo od tohoto priseciku, by
nakupujicimu partnerovi nepfinesly ani vy$e defino-
vany ,.zaruc¢eny“ efekt dany podhodnocenim kurzu.

Na tomto misté se vratime ke kli¢covému fenomé-
nu spravedlnosti v distribuci efektu ze vzdjemného
obchodu a pokusime se o0 zobecnéni. Prostor oznace-
ny jako 8 je svoji podstatou identicky s analogickym
prostorem v nasem modelu ¢. 1 (tam jde o polohu
¢ary 6 pod carou 1). I v modelu ¢. 2 jde o exporty
zemé T, kde racionalita jejich exportuschopnosti je
zaloZena na stejnych okolnostech u produktivity
a mezd, jako v nasem modelu ¢. 1. Jde sice také
o efekt pro importujici subjekt, musime ho ovsem
charakterizovat jako ptirozeny vysledek volného ob-
chodu. Jako kolizi se spravedlivou distribuci efektt
vzdjemného obchodu musime ovSem definovat re-
distribuci, podminénou hluboce devalvovanym kur-
zem (tedy prostor 9). Kurzovou rentu si v tomto pii-
padé pfisvojuje importér.
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Musim jesté argumentacné obhdjit, pro¢ zuslech-
tovaci procesy umistuji v modelu ¢. 2 doleva od pru-
sec¢iku ¢ar 7 a 4. [ kdyZ tam nemusf patfit vSechny pti-
pady zuslechtovacich operaci, pomér sil mezi partne-
ry a jejich chovani opodstatriuje ptedpoklad, Ze tomu
tak zpravidla bude. N&$ podnik pfisel v dusledku ko-
lapsu svého exportu do zemi RVHP o vyrobni ndpli a
s nadéjemi reaguje na zdjem ze strany nadndrodni
korporace. Ta ovSem takovou nadéji rozsévd mezi
vice potencidlnich partnerti, zpravidla i v jinych tran-
zitivnich ekonomikach. Rozehrdvd s nimi hru, v niz
hledd nejlepsiho partnera, pfi¢emz cena sice nemusi
byt jedinym, urcité vsak je velmi podstatnym kriteri-
em volby. Padla-li volba na nd$ podnik, pak ziejmé
proto, Ze je levnéjsi nez konkurenti z jinych tranzitiv-
nich ekonomik a Ize tedy ptredpokladat, Ze bude spise
v levé ¢asti naseho grafu.

Prvy podstatny zavér z aplikace modelu ¢. 2 na
exportni segment ,,zuslechtovaci prace” je ndsleduji-
cf: za podminky nerovnosti sily partnerti dochdzi
kredistribuci ¢asti HDP ve prospéch partnera silnéjsi-
ho. Rozsah redistribuce je ddn rozdilem mezi ptivod-
nimi ndklady na zuslechtovaci operaci v matei'ské
zemi partnera a cenou, kterou za ni pak zaplati nase-
mu podniku (s korekei o transakéni ndklady). Cast
efektu pro importéra je pfirozenym vysledkem ob-
chodu mezi partnery v souladu s principy volného
obchodu, kurzové renta je v souladu s argumentaci
této staté redistribuci nespravedlivou.

Samotnou nespravedlivou redistribuci v§ak para-
doxy analyzovaného pfipadu nekonéi. Pro nas pod-
nik je sice uskute¢néni kontraktu podle naseho typo-
vého pfipadu obvykle kli¢ovou otdzkou byti ¢i neby-
ti, ale je-li ta pozitivné vyteSena, pak néjakd nespra-
vedlivd distribuce efekti ve prospéch partnera, zpu-
sobovand znehodnocenym kurzem koruny, se ho
nikterak nedotyka; pfisel by si na své, i kdyby byl
kurz koruny znehodnocen méné nebo jesté vice. Pro
néj jsou rozhodujici trzby v korunéch a ty mu pokryji
jeho ndklady. V linedrni zavislosti na mite znehodno-
ceni koruny se vSak méni devizovy ekvivalent téchto
trzeb. Mtizeme dedukovat dal$i podstatny zavér: né-
klad za nadmeérnou devalvaci mény md vylu¢né mak-
roekonomicky charakter. Z daného fyzického obje-



mu exportu je pifliv deviz do zemé kurzem pod pari-
tou snizZen.

Uvedené skute¢nosti vyvoldvaji ovSem zdvaznou
otdzku, zda dramatickd devalvace koruny na startu
transformace byla hospodaiskopoliticky opodstatné-
nd. Odmitdm argumentaci zastancli zvolené strate-
gie, Ze potvrzenim jeji spravnosti je celkem tinosny
deficit obchodni bilance v prvych letech transforma-
ce a také to, ze kurz setrval v podstaté na ptivodné
zvolené trovni i fadu let po jeho ptechodu do plovou-
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Jesté jeden kontext je u otdzky volby miry deval-
vace podstatny. Zcela jiné dtsledky bychom jako
Ceskd republika sklizeli, kdyby mirn&jsi znehodno-
ceni mény zvolily vSechny tranzitivni ekonomiky,
nebo kdybychom mirnéji znehodnocenou korunou
vystoupili z fady. Druhd mozZnost implikuje podbize-
ni ze strany tranzitivnich , konkurentd®, v prvém pii-
padé si troufdm odhadnout, Ze by vliv méné devalvo-
vané koruny na redukci fyzického objem exportu ne-
byl nijak podstatny, protoZe cenovd vyhodnost pro

Ndklad za nadmeérnou devalvaci mény md vylucné makroekonomicky charak-
ter. Z daného fyzického objemu exportu je priliv deviz do zemé kurzem pod pa-

ritou snizen.

ciho rezimu. Setrvdvdni kurzu na ptvodni trovni
bych nevysvétloval ani tak tim, Ze se podafilo pfesné
anticipovat jeho rovnovaznou polohu, jako spie tim,
Ze podniky ho logicky ptijaly jako parametr, z néhoz
vychdzely ve svych kalkulacich i negociacich s part-
nery a adaptovaly se na néj. Zavazné je ddle to, Ze
zminénd argumentace pro hlubokou devalvaci nepo-
stihuje problém vycerpavajicim zptisobem, kdyZ zce-
la ignoruje vyse definovany makroekonomicky né-
klad. A kone¢né - i kdybychom k hospodatskopoli-
tickému rozhodnuti o devalvaci koruny pfistoupili
tak ziZené, jak to ucinili jeho autofi, tedy jen z hledi-
ska rovnovdhy obchodni bilance, jeho podstatou
mélo byt hleddni optimdalni miry devalvace. Jde totiZ
o trade off, kdy na vdhu pada na jedné strané ocekd-
vany pozitivni vliv na fyzicky objem exportu, rostou-
ci s hloubkou devalvace, na druhé strané mensi trzba
(pfesnéji mensi devizovy ekvivalent trzby) za dany
fyzicky objem exportu, ktery naopak linedrné
s hloubkou devalvace klesa. Lze dodat, Ze pozitivni
vliv klesajici ceny na fyzicky riist exportu neni zas tak
nesporny a s hloubkou devalvace roste méné nez li-
nedrné, kdyz zde funguje néco, co zndme z ndkupu
na raznych pochybnych trzistich: prodavé-li se pod-
fadné zboZi za extrémné nizkou cenu, ddl to diskre-
dituje jeho kvalitu. Spi$ je prodejné za cenu, kterd je
sice nizsf, ale ne extrémné nizka.

partnery z vyspélych zemi by i tak ztstdvala.

Dalsi pochyby o zvolené politice extrémné levné
koruny jsou opodstatnéné v souvislosti s tim, Ze mik-
rosubjektt na exportni strané se nedotykd, dokonce
je pro né pohodlnd. Jde o protekcionismus nejen
zvlastniho druhu (s obecnym, ne selektivnim dosa-
hem), ale tvorici podivnou symbiézu s liberalizaci
obchodu, jez byla zavedena hned na startu transfor-
mace a deklarovala jako svij cil vystavit nase podni-
ky mezindrodni konkurenci, kterd je méla donutit
k inovaci sortimentu i ispore ndkladt. Pfitom jejich
na startu k transformaci nizkd konkurenc¢ni schop-
nost nespocivala v obecné nizké produktivité (kdyby
bylajen ta, fungovala by zde i dnes logika teorie kom-
parativnich vyhod), ale v podstandardni kvalité nabi-
zenych vyrobki. Lze koneckonct i pfipustit, Ze za
popsanym hospodarskopolitickym mixem stdla na
prvy pohled raciondlni Givaha, Ze cenovad vyhoda
umozni preklenout pocdtecni nejakutnéjsi ohrozeni
rovnovdhy obchodni bilance a poskytne podnikiim
Cas na eliminaci handicapu v podstandardni kvalité
své nabidky. Misto donucen{ orientovat se timto smé-
rem v$ak mnohym podnikiim naopak poskytla moz-
nost setrvdvat u dosavadniho sortimentu a dal poho-
dIné prezivat. I z téchto hledisek by hluboka devalva-
ce na startu byla tolerovatelnd jen tehdy, kdyby byl
soucasné piijat zdvazny, transparentni a ,.hlasité“ vy-
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hldSeny program, realizujici postupné zpeviiovani
kurzu koruny, s pfechodem do rezimu plovouciho
kurzu az po dosaZenti jeho urcité apreciované irovne.
To by vyznamné ovlivnilo chovani podniki. Nepfiji-
maly by hluboce devalvovany kurz jako na dlouho fi-
xovany parametr, ktery jim umozn{ pohodIné vegeto-
vat ,jako za socialismu®, védomi docasnosti by
v sobé neslo donuceni k progresivnim zméndm smé-
rem Kk vy$si kvalitativn{ konkurenceschopnosti. Také
v negociacich o prodejni cené by musely anticipovat
budouci zpevnéni kurzu a neustupovaly by lehko-
vazné na samou hranici, kterd jim vdaném momentu
zajistuje pokryti jejich ndkladl v korundch.

Timto mliZeme opustit pasdZ analyzujici Siroky
kontext hluboce devalvované koruny na typovém
segmentu exportu zu$lechtovacich operaci. JiZ jsem
¢tenafe upozornil, Ze jsem tento typ pouzil proto, Ze
jeho charakteristiky ho preduréuji do role ,uc¢ebni
pomtcky“ a Ze u ostatnich segmentt exportu muize
leccos byt jinak. Prejdéme tedy k dal$im typovym
segmentim.

Zacneme od modifikace typu ,,zuslechtovaci pro-
ces”. Ten dosud probirany typ spocival na smlouvé
s na$im podnikem, ted pfechdzim k jeho analogii, za-
loZzenou vs$ak na vyvozu produktivniho Kkapitdlu
k ndm. Tato forma nabyla vyznamnéjsi vahy s nékoli-
kaletym odstupem v druhé poloviné devadesatych
let. Partner v tomto pfipadé u nds vybuduje vlastni
zdvod a vybavi ho na zdpadni technologické drovni.
Maéme-li z toho plynouci vyssi efekt distribuovany ve
prospéch zahrani¢niho investora vysvétlit nasim gra-
fem, pak typ ,,zuslechtovaci proces v nasem starém
z4avodé“ je ndkladové reprezentovan bodem na ¢ate 4
nékde v sirokém pasmu vlevo od kritického pruiseci-
ku ¢ar 7 a 4, zatimco typu spojenému s vystavbou
moderniho zdvodu se zdpadni technologif a trovni
produktivity by piislusel bod na ¢éafe 4 v extrémné
levé poloze, kde vzddlenost od ¢dry 1 je samoziejmé
jesté vétsi. Rozsah nespravedlivé redistribuce zsta-
vé stejny, efekt plynouci z logiky teorie komparativ-
nich vyhod je vak véts$ia v plném rozsahu ho ziskdva
zahrani¢ni investor (u pifpadd, kdy zuslechtovdni
provadi nd$ podnik, je navic mozné, Ze si vyjedna
cenu, pfiniZ na rozdilu mezi ¢arou 1 a 4 participuje).
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Pravé analyzovany exportni segment lze v pod-
staté brat jako reprezentativni pro vSechny zahranic-
ni investice, resp. pro jejich exportovanou produkei.
Nemohu si nicméné odpustit ndsledujici pozndmku:
vyhodnost investovani do ¢eské ekonomiky vyplyva
uz ze samé podstaty naseho modelu ¢. 2, resp. z feno-
ménu hluboce devalvovaného kurzu, a proto poklé-
dam za oprdvnéné kritické vyhrady viici dal$imu zvy-
hodnéni zahrani¢nich investorti soustavou investic¢-
nich pobidek. Ty jsou opodstatnény opét - obdobné
jako je tomu u samotné hloubky devalvace - soutézi
o piizen zdpadnich investort mezi jednotlivymi tran-
zitivnimi zemémi.

Prejdeme nyni k exportnimu segmentu, pro néjz
si jako reprezentujici komoditu argumentac¢né ,,vy-
ptj¢ime” ruskou ropu. Zde domdci ndklady nesehré-
vaji Zddnou cenotvornou roli, vyrobek je na svéto-
vych trzich akceptovédn svou kvalitou jako plnohod-
notny a rovnocenny s nabidkou kteréhokoli jiného
svétového producenta a je zcela samoziejmé, Ze
i Rusko za néj trzi svétovou cenu (presnéji: malo pod-
statné rozdily v kvalité jsou kopirovdny obdobné
madlo podstatnymi rozdily v cendch). ProtoZe ze zné-
mych geopolitickych divodu se cena ropy zcela od-
trhla od jejtho ndkladového zédkladu a zahrnuje
v sobé vedle opodstatnéné tézebni renty i vydatnou
davku renty ,,geopolitické”, odpovidd ji na nasi ¢aie 4
bod v extrémné levé poloze, kde vzddlenost této né-
kladové charakteristiky od svétové ceny na céie 1 je
obrovska (dnes mtize svétovd cena ropy dosahovat
i mnohondsobku téZebnich ndklad). To vsak zdale-
ka nepostihuje celou specifiku tohoto segmentu. Kar-
dindln{ dtisledky mad to, Ze vysledek se zde zcela vy-
mykd standardni logice naseho modelu ¢. 2, jak jsme
ji komentovali u ptipadu zuslechfovacich procest
(vlastné je protichtidny), protoZe cely popsany rozdil
mezi ¢arou 4 a ¢arou 1 tentokrét nenf redistribuovén
k dovozci, ale privlastiiuje si ho sdm exportujici pod-
nik. Pravé tim se vysvétluji pohddkové zisky ruskych
naftovych magnétd, prave to je i pozadim konflikta
mezi vlastniky naftatskych firem a ruskym stitem,
po vitézstvi Putina nad oligarchy je prévé toto i v po-
zadi stabilizace ruské ekonomiky a vybreddvani
z marasmu devadesatych let. (Pro sportovné oriento-
vaného ¢tendte dodavam, Ze to je i v pozadi fotbalové



anomalie jménem Chelsea.) Ponechme v$ak stranou
rusky kontext. Slo opét jen o ,,u¢ebni pomticku®, kte-
rd vypovidd také (a pro nase téma hlavné) o obecném
specifiku segmentu, u kterého svétovy trh uznava i
u exportu z tranzitivnich ekonomik svétovou cenu
jako samozfejmou bazi obchodnich kontraktd, coz
implikuje, Ze nejen téZebni a geopolitickd, ale navic
i kurzem podminénd renta spadne do kapsy exportu-
jicimu podniku.

Pro Cesky ptipad nejsem schopen seznam repre-
zentantd tohoto exportniho segmentu jmenovité spe-
cifikovat, jisté vSak také existuji. Bezpochyby k nim
patii napt. elektrickd energie. Zisky zde pochopitelné
(vezméme v tivahu velikost obou ekonomik) nemo-
hou dosahovat té astronomické vysSe jako u ruské
ropy, jsou v8ak na nase poméry také extrémneé vyso-
ké. V Pravu z 16. 11. 2006 ¢teme informaci, Zze CEZ
dosdhl za prvni tfi ¢tvrtleti roku 2006 22 mld. K¢ zis-
ku. Jsou i dalsi indikatory, jak tento podnik tézi z vy-
hody, kterou mu nabizi podhodnocend koruna: svou
investi¢ni politikou expanduje do zahrani¢i, podil vy-
vozu elektfiny je vysoky, a to navzdory oprdvnéné
kritice z ekologickych pozic, Ze na spole¢nost piendsi
externality spojené ze spalovdni nekvalitniho hnédé-
ho uhli. Ani v§e zminéné CEZu nestaci: v citovaném
vytisku Prdva je také obcan pfipravovén na to, Ze se
cena elektfiny i pro néj béhem tfi let vy$plhd na tro-
vent Némecka. Bude tedy kurzovou rentu inkasovat
i od doméciho odbératele.

A tentyz tah vlastné provedl i cely bankovni sek-
tor, ktery napodobuje zdpadni hladinu poplatki za
své sluzby, ty prevede kurzem na korunové ceny a vy-
bird je od ¢eskych zdkaznik. Nejen to. Ve své podsta-
té parazitni vyuzivani kurzové vyhody dokaZe obhdjit
proti pokustim stdtnich orgdnti o regulaci. Navzdory
tomu, Ze prosperita bankovniho sektoru, métend obje-
mem ziskd, vysi dividend a v neposledni fadé odmé-
nami zejména manazerskych posti, ma pochybné
ekonomické pozadi a mordlni opodstatnéni.

Krétce jesté odbo¢im k jednomu kvaziexportu,
ktery je specificky modifikovanou verzi segmentu
probiraného v pfedchozich odstavcich. Hovoiim
o docasné migrujici pracovni sile ze zemé s hluboce
devalvovanym kurzem do zdpadnich ,kurzové nor-
mdlnich“ ekonomik. Konkrétni migrant - a ptedpo-
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klddejme, Ze si ve svém pracovnim zafazeni osvoji
zdpadni dovednosti a produktivitu - vychézi z kalku-
lace porovndvajici jeho novy zdpadni vydélek s dosa-
vadnim domdcim a shledadvd, Ze v mife odpovidajici
vaze svého vydélku dosdhne ve své podstaté stejny
efekt jako rusky vyvozce ropy, tedy zahrnujici i kur-
zovou rentu. To je vSak zavddéjici kalkulace. Racio-
nélni pohled veli, abychom jeho zdpadni vydélek roz-
délili na dva komponenty: prvy, ktery ,,proji“ v hosti-
telské zemi, a druhy, ktery posild své rodiné doma.
U obou sice sbird efekt dany rozdilem domadci a za-
padni redlné mzdy za stejnou praci, nicméné pouze
ten druhy obsahuje i kurzovou rentu. I to je oviem
dostate¢né atraktivni motivaci pro doasnou migraci.

Zbyvd ndm pfesné nedefinovatelny segment
vSech ostatnich nasich exportt. Nejdiiv musim uéinit
jisty ustupek od vyse pouzité prili§ glajchsaltujict
charakteristiky naseho ,socialistického“ zbozi jako
,$edé masy*“, pro zdpadni trhy mélo atraktivni. Sku-
te¢nost byla i na zac¢dtku transformace asi pesttejsi,
jistd mira atraktivity pro konkrétniho zdpadniho im-
portéra u fady komodit zde urcité byla, zafungovala
jisté i kontinuita na nd$ export z doby socialistické
ekonomiky. A pravé tuto kontinuitu musime hodno-
tit z obou jejich stran.

Pozitivni jisté bylo, Ze na zdpadnich trzich néjaka
pritomnost ¢eskych exportérii existovala. Na staré
obchodn{ kontakty bylo leckdy moZno navdzat a jisté
existovaly i Cetné pripady, kdy ceskoslovenské zbozi
a jeho vyrobci méli dobrou poveést. Na rozdil od pore-
volu¢niho exportu prdce ve mzdé zde vyjedndvaci
pozice Ceskych vyvozcli nemusela byt az tak slaba
a jisté dochdzelo i k tomu, Ze nebyli zatlac¢eni aZ na
¢aru 4, nybrz vyjednali cenu i nad ni, takZe se o efekt
ze slabého kurzu koruny mohou s dovozci délit. To
také snizuje makroekonomicky ndklad slabého kur-
zu v podobé redistribuce hodnot ve prospéch part-
nerské zemé.

Negativni stranka souvisi s tim, Ze v socialistické
ekonomice se vyvaZelo doslova za kazdou cenu, ta
nebyla kategorickym kritériem. BéZné tak dochédzelo
ik tomu, Ze jsme se podbizeli i pod nase ndklady. Mo-
del ¢. 2 ilustruje, Ze nasim podnikim je fakticky d4va-
na piilezitost v této praxi pokracovat. Porovndme-li
¢aru 4 v jeji poloze vpravo od priiseciku s ¢arou 7
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s adekvétni ¢asti ¢ary 6, zjistujeme, Ze pravé kvuli
hluboké devalvaci koruny byly ceny urcitého seg-
mentu nasi exportni nabidky uméle stlaceny pod
ceny svétové, ackoli podle parity by byly nad nimi.
Mikrosubjekty tak mohou vyvazet se ziskem i tam,
kde jsou ve skute¢nosti oproti svétové konkurenci
drazsi. Dokonce jsou k tomu stimulovdny. Jde o pro-
hiesek proti zdkladnim principtim volného obchodu,
kdyZ systém je nastaven na stimulaci exportu i
u okruhu komodit, kde by mélo ekonomickou racio-
nalitu orientovat se na levnéjsi dovoz. To, co model ¢.
1 raciondlné definoval jako importn{ segment, se
vmodelu ¢ 2 pferodilo v segment , taky exportni“. Vy-
hoda pro podniky tak ve skute¢nosti pfinadsi skodu
ekonomice jako celku. To uz je ve flagrantnim rozpo-
ru nejen s Davidem Ricardem, aleis (musim v naSem
kontextu pouzit uvozovky) ,,iluzi“ Adama Smithe, Ze
v trzni ekonomice podnikatel, sledujici vlastni pros-
péch, prispivd k prospéchu obecnému.

4. Implikace pro zemé na , silném“ pélu

Z naseho modelu ¢. 2 nelze délat néjaké ,hluboké”
dedukce pro zemé, v jejichZ ekonomice hraji domi-
nantni roli ony subjekty, které jsme ve 3. kapitole vy-
mezili jako silné. Nicméné o nékolik Givah, sméfuji-
cich spise k formulaci otdzek nez k odpovédim na né,
se chci pokusit.

O tom, jakou vdhu md distribuce efektu ve pros-
péch zemi ,,na druhé strané naseho modelu ¢. 2, ne-
existuji zddné statistické udaje. Statistickd sluzba
tady ani nema co sledovat a s¢itat, kdyz za jednotlivy-
mi mikroptipady nestoji zddnd zvefejniovand rele-
vantni evidence. Distribuce na tikor nasi ekonomiky,
jejiz rozsah lze na podkladé materidlu Rady vlady CR
pro socidlni a ekonomickou strategii (2002) odhado-
vat na nékolik set miliard korun roc¢né, je v relaci
k HDP partnerskych zemi zanedbatelnou polozkou.
(Ani hypoteticky rozsah distribuce za viechny evrop-
ské tranzitivni zemé by nemél vyznamnéjsi vahu,
zvlasté kdyZ dominujicimi polozkami ruského expor-
tujsouropa a zemni plyn.) Vice mtiZe v§ak vypovidat
¢insky piipad. Pick (2006) uvddi odhad, Ze v roce
2003 ,darovala“ Cina vyspélym zemim svym expor-
tem asi 13 % svého HDP, coZ pfedstavuje (paritou po-
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¢itdno) zhruba 1300 mld. USD. (Vztdhneme-li - pou-
ze pro orientaci - toto ¢islo k sou¢tu HDP USA a Ja-
ponska, které jsou hlavnimi importéry ¢inského zbo-
71, dostdvdme 8 %.) K docenéni vdhy téchto ¢isel mu-
sime vzit v tivahu vysokou dynamiku ¢inské ekono-
miky a rovnéz jejtho vyvozu a hlavné pak vysokou at-
raktivitu v Ciné provadénych zuslechtovacich opera-
cf pro nadndrodni korporace, jeZ jsou realizovdny
vét§inou na bazi americkych investic.

Ve 3. kapitole jsme se zuslechtovacimi procesy
zabyvali jako ,ucebni{ pomtickou®, na niZ se dalo
dobfie vysvétlit podstatu naseho modelu ¢. 2. I v této
kapitole bude mit tento segment obchodu zvldstni
postaveni. Nejen opét jako u¢ebni pomticka ilustruji-
ci zietelné efekty pro zemé silné a vyspélé, ale navic
jako segment se specifickym hospodatskopolitickym
kontextem pro partnerské silné zemé. K postiZen{ to-
hoto specifika postavme zuslechtovaci procesy do
kontrastu s prakticky jakoukoli jinou komoditou. Im-
port standardnich komodit do ,,silnych“ zemi za ceny
ovlivnéné podhodnocenym kurzem vyvoldva pfiro-
zenou rezistenci touto nekalou konkurenci dotce-
nych domdcich vyrobcti (poukazuje se na kurzovy
dumping) a generuje tak tlak na posileni ochranéi-
skych opatfeni. Dohody v rdmci Svétové obchodni
organizace zde vytvéieji zna¢né bariéry, pokud jde
o ochranu celni, vét$§i moZnosti a ¢asto i vétsi c¢in-
nost nabizi vSak striktni vyZadovdni kvalitativnich
a hygienickych standardd. V posledni dobé vsak cel-
kem logicky nabiraji na intenzité hlasy poZadujici ap-
likovat vii¢i Ciné politiku, kterd by ji vnutila zhodno-
covani jeji mény, v z4ti 2006 doslo v této véci i k pfi-
mé intervenci Svétové banky a IMF u kompetentnich
¢inskych orgdnt. To l1ze kvalifikovat jako nejadekvat-
néjsi typ ochrany, mifici pfesné na zdroj problémt.
Naproti tomu u dovozu zus$lechtovacich operaci pra-
vé popisovand problematika viibec neexistuje. Ob-
chod zde probihd bez rezonance subjektti, které by
se mohly citit poskozené, na ném zicastnéné korpo-
race jej aktivné a s koncep¢nim zdmeérem vyhledévaji
a ostatnich mikrosubjektt se nedotyka.

Pohled na efekty z dovozu zus$lechtovacich ope-
racf budeme odvijet od hypotetického ptipadu, kdy
nadndrodni korporace uzavie s ¢inskym podnikem
kontrakt tykajici se zuslechténi{ urcitého komponen-



tu. Pred timto kontraktem vynaklddala korporace ve
svém zdvodé na doty¢né operace za mzdy dejme
tomu 10 milionti dolart ro¢né. Pfi hlubokém pod-
hodnoceni ¢inské mény - kurz je zhruba na 20 % pa-
rity - vstupuji do ceny placené za zuslechtovaci ope-
raci ndklady na mzdy ve vy$i 2 mil. dolart. Abychom
priklad pfili§ nekomplikovali, promitneme na statis-
tické veli¢iny nadndrodni korporace pouze pravé
uvedend ¢isla. (Toto zjednoduseni miiZeme obhdjit
prijetim opodstatnéného pfedpokladu, Ze také v ¢in-
ském podniku vynaloZené ndklady na energii, rtizné
pomocné materialy a opotfebeni produktivniho kapi-
tdlu jsou obdobné nizsi oproti matefské zemi korpo-
race, jako tomu je u mezd, a Ze tento rozdil kryje do-
date¢né ndklady na dopravu doty¢ného komponentu
v nezuglechténé formé do Ciny a v zuglechténé zpét
a také eventudlni zisk ¢inské firmy.) Objem pfidané
hodnoty korporace se pak snizi o 2 mil. dolarti, kdyz
¢inské mzdy se materializovaly do zus$lechténého
komponentu a jako takové se pfi kalkulaci pfidané
hodnoty korporace odecitaji od trzeb. Zisk korporace
- aten je zdjmové relevantnéjsi nez pridand hodnota
- se v8ak zvysi o 8 mil. dolarti (o rozdil ¢inskych a pu-
vodnich mezd pracovnikt korporace). Optikou mo-
delu ¢. 2 to odpovidéd redistribuované hodnoté ze
zemé s hluboce devalvovanym kurzem do zemé sil-
né. Z makroekonomického pohledu matefské zemé
korporace to musime soucasné chapat jako redistri-
buci z mezd do zisk{, tedy jako element prohlubova-
ni socidlnich rozdilt mezi bohatymi a chudymi vrs-
tvami jeji populace. Dal$im makroekonomickym du-
sledkem je ztrata pracovnich piileZitosti adekvdtniho
poctu pracovnikt v korporaci, a tedy zvy$eni neza-
méstnanosti. Makroekonomickym ndkladem je také
to, Ze vySe zdlivodnéné sniZeni ptidané hodnoty kor-
porace (o 2 mil. dolarti) znamena snizZeni HDP dané
zeme.

Efekty analyzovaného piipadu jsou tedy mikro-
ekonomické, sklizi je vylu¢né vlastnické struktury
korporace. Ndklady pak maji makroekonomicky a so-
cidlni charakter. Vychozim hospodéafskopolitickym
pocinem, ktery urcoval reZii celého zde rozebiraného
piipadu, byla hlubokd devalvace kurzu meén ,sla-
bych®“ zemi. O pozadi drastické devalvace ¢inské
mény se mtizeme jen dohadovat, vliv IMF a WTO na
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devalvaci mén evropskych tranzitivnich zemi a uz
pred tim fady zemi Latinské Ameriky je vsak ,vefej-
nym tajemstvim*“. Nad touto roli obou jmenovanych
organizaci visi nékolik otaznik. Slo o politiku vyho-
vujici zdjmam silnych zemi, nebo spiSe jen zdjmim
konkrétnich silnych subjektt, které maji v téchto ze-
mich sidlo? Je mozZné, Ze v pozadi byla pouhd sila lob-
by nadnédrodnich korporaci sama o sobé nebo také (¢i
spise) ptimy materidlni zajem konkrétnich osob z po-
litickych struktur? Persondlni zastoupeni $picek kor-
poraci v politickych strukturdch je v USA ziejmou
realitou. (Je napf. zndmo, Ze rodina prezidenta Bus-
he se podili na kapitdlu naftatského pramyslu spolu
se satidskoarabskymi finanénimi magndty, dokonce
z rodiny Ladinti.) Lze pravé toto chapat jako vysvét-
lujici okolnost, pro¢ neni nikterak redlné docenéno,
Ze disledky podhodnoceného kurzu mén méné hos-
podatsky vyspélych zemi jsou evidentné kontrapro-
duktivni ve vztahu k nesporné zddoucimu a fadou
mezindrodnich organizaci proklamovanému cili pfe-
kondvat hlubokou propast mezi bohatym a chudym
svétem? Neocitd se nicméné nyni fenomén podhod-
noceného kurzu exportérti do vyspélych zemi v mly-
nici dvou protichtidnych zajmu, kdyz je u standard-
nich dovozi kritizovan? A kdyZ navic pro USA do hry
vstupuji i neptijemné vysoké dolarové rezervy Ciny?

Zamysleme se jesté nad specifikou ¢inského pfi-
padu a ptijméme hypotézu (moznd i docela opodstat-
nénou), ze mimotrddné hlubokd devalvace v ¢inském
piipadé nebyla ovlivnéna IMF a WTO, ale byla cile-
nym zdmeérem ¢inské hospodatské politiky. Z toho,
jakou strategii prijala Cina pro sviij prechod k trzni
ekonomice, je zfejmé, Ze jeji hospodarska politika (a
asi i politika obecné) sleduje nevsedné daleky hori-
zont pii napliiovani svych cilti. Casovou jednotkou
pro ni nejsou roky, ale generace. Dal$im specifikem
této zemé je jeji geopolitickd vaha, takZe prdvem aspi-
ruje na postaveni ekonomické velmoci (a opét asi ne-
jen ekonomické) v rdmci perspektivy budouciho vi-
cepoldrniho svéta. Jaké racio muZe s pfihlédnutim
k témto skute¢nostem pro Cinu mit politika, zaloZend
na extrémné nizkém kurzu? Pokusme se nad touto
otdzkou spekulovat.

Redistribuce ¢4sti ¢inského HDP je kratkodobym
a asi i sttednédobym ndkladem v podobé ztraty ¢dsti
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potenciélu zvy$ovani Zivotni trovné. Cina ho mozna
védomé piijimd z nékolika dtivodt. Predné: jeho vy-
znamnost je zmensovana tim, Ze i tak Zivotni troven
pifjemctt mezd na ¢inské poméry nebyvale roste.
A kontrast s niz$im zZivotnim standardem zemeédél-
ského obyvatelstva vytvafi znacné socidlni pnuti

svéta v ukazateli HDP na obyvatele. Je mozZné, Ze se
orientuje i na tahy, kterymi tém druhym ,,pfistiihne
ktidla“.

Tento pohled na ¢inskou hospodéiskou politiku,
jejiz podstatou nenfi jen pouhé ,dohdnéni®, ale sou-
boj o geopolitické pozice, ndm soucasné ukazuje rizi-

Mad-li se Cina v budoucnu stdt jednou z geopolitickych velmoct, nemusi ji stacit
dohdneét ostatni hlavni poly budouciho multipoldrniho svéta v ukazateli HDP
na obyvatele. Je mozZné, Ze se orientuje i na tahy, kterymi tém druhym , pristiih- :

ne kridla“.

a vyznamné riziko pro transformaci ekonomiky a ne-
bylo by asi moudré socidlni rozdily dale prohlubovat.
Déle: podstatny je i efekt v podobé redukce neza-
meéstnanosti, kterou rozvoj zuslechtovacich operaci
pro vyvoz pfindsi. Ddle: orientace na exportné Gspés-
né zuslechtovaci procesy zvysuje kvalifikaci a tech-
nickou droven vyroby. Nicméné moznd rozhodujici
okolnost, pro kterou kratkodoby a sttednédoby né-
klad ¢inska politika akceptuje, spo¢ivd v tom, Ze to ot-
vird cestu k zdsadnimu efektu, ktery lezi v dlouhodo-
bém horizontu. Participace na komponentech vstu-
pujicich do findlnich vyrobkt se bude postupné zvét-
Sovat - motorem jeho urychlovani paradoxné jsou
i nositelé zadjmu na zisku nadndrodnich spole¢nosti.
A tito - opét paradoxni - spojenci budou Cinu po-
stupné pfiblizovat k cili, kdy zvlddne i findlni mon-
tdZni operace a zmocni se tak trhti obsazenych nad-
narodnimi korporacemi tim, Ze se lace nejprve ojedi-
nélych a stale cetnéjsich zuslechtovacich operaci pro-
mitne i do cen findlnich vyrobki. Klicovou okolnosti,
kterd nds k této hypotéze opraviiuje, je, Ze levné
zuslechténi jednotlivych komponentt se prelévad do
ziskli korporaci jediné za podminky, Ze ceny findl-
nich vyrobkl ztstdvaji stabilni. A prdvé toto se mutize
zvrétit, jestlize se ¢inskd lace nakonec promitne i do
ceny findlntho vyrobku. Logickym dlouhodobym vy-
Usténim pak je, Ze Cina ovladne trhy, které jsou dnes
doménou korporaci. M4-li se Cina v budoucnu stét
jednou z geopolitickych velmoci, nemusi ji stacit do-
hénét ostatni hlavni pély budouctho multipoldrniho

Scientia et Societas » 4/06

ka soucasného ,lagru“ politiky nadndrodnich kor-
poraci, kterd moznd trochu lehkomysIné sleduje krét-
kodobé az stfednédobé efekty zadavani zuslechtova-
cich operaci do levnych zemi v podobé rostoucich
ziskd. Strategickd rozhodovaci centra nadndrodnich
korporaci tak moznd funguji v intencich ¢inskych
dlouhodobych cilti a je mozZné, Ze se jejich dnesni
prospéch v dlouhodobém horizontu obréti v nepro-
spéch zdsadnéjsiho dosahu.

S. Zdver

V modelové argumenta¢ni roviné jsem chtél dokdzat,
Ze dusledkem hluboce podhodnoceného kurzu je re-
distribuce ¢asti naseho HDP ve prospéch nasich ob-
chodnich partnerti. Materidl Rady vlddy CR pro so-
cidlni a ekonomickou strategii (2002) uvadi vysledky
priizkumu v podnikové sféte, podle kterého ceny na-
$eho vyvozu dosahuji jen 74 %. v porovndni s cenami
vyspélych konkurentti, a odhaduje, Ze tuzemska pfi-
dand hodnota vyvdZenych vyrobka dosahuje jen asi
polovi¢ni trovné ve srovndni s touto konkurenci.
Ztoho lze odvodit, Ze by iinik naseho HDP dosahoval
zhruba 300 miliard korun ro¢né. Lze tedy pokladat
vysledky modelovych tvah za podloZené alespon
timto empirickym testem.

Averze zejména zemi tietiho svéta, ale i intelek-
tudlnich vlivovych skupin ve svété vyspélém vuci
souasnym projeviim globalizace a také vici tloze,
kterou v ni sehrdvd IMF a WTO, je podstatnym



a svym zptsobem nadéjnym fenoménem, kdyz ref-
lektuje hluboké pric¢iny nartstajici propasti mezi
chudym Jihem a bohatym Severem. Z obou téchto
ohnisek se prohlubuje a (doufejme) do odbornych
kruhti i roz$ifuje pozndni, Ze pravidla mezindrodni-
ho obchodu jsou nastavena tak, Ze vyhovuji silnym
na dkor slabych. Odtud ziejmé plyne vdzné ohroZeni
ekonomické a politické rovnovdhy ve svétovém me-
fitku. Souznéni nasi modelové analyzy s timto mys-
lenkovym proudem je zfejmé, kdyZ poukazuje na ob-
dobné a rolf stejnych organizaci podminéné priciny,
stojici za redistribuci hodnot na dkor tranzitivnich
ekonomik.

V celé nasi tivaze se prolinaji partie pozitivni
s normativnimi a na zdvér bych je chtél od sebe vy-
raznéji odlisit. Ty pozitivni suSe konstatuji kauzality
typu ,,zemé, kde existuje fenomén hluboce devalvo-
vaného kurzu, ztraci pii exportu definovaného okru-
hu komodit ¢ast svého HDP ve prospéch svych ob-
chodnich partnerti“. Takovych verbdlnich popist
kauzalit, dokreslenych grafickou logikou modeld, je
v préci celd fada. Nenf k nim tfeba nic dodavat, auto-
ru nezbyvd neZ véfit, Ze pouZitd modelovd argumen-
tace je presvédciva.

Normativni pasdZe obecné maji bliZe k hospoddi-
skopolitickym doporucenim, v pfipadé této tvahy
jsou pak hlavné kritikou transformac¢ni politiky, jaka
u nds byla aplikovana pro oblast zahrani¢niho obcho-
du po roce 1990. Zde citim potfebu zaujmout citlivéjsi
souhrnny postoj, pausdlni zatracovani by nebylo pii-
nosné. Na pocdtku - tedy v roce 1990 - jsme stdli na
ktiZovatce. Na jednu cestu z ni ekonomiku redlné na-
vedl V. Klaus, druhou volbou mohl byt ¢asovy odklad
liberalizace. Porovndvat dvé alternativy, pricemz
tskali prvé jsme mohli v praxi poznat, zatimco druhd
by svd tskali teprve v praktickém testu vyjevila, je
osidné a bylo by dost plané. Nepokldddm ani za dost
silny argument, Ze Erhardova systémovd reforma
z toku 1949, kterd se na odklad vnéjsi liberalizace
orientovala, dodnes imponuje svou Uspésnosti. Né-
mecky vnitini trh byl po vélce krajné nenasyceny a Er-
hard ho chytte vii¢i vnéjsku chrénil jako poptdvkové-
ho tahouna pro domdci priimysl, probuzeny vnitini li-
beralizaci k expanzi. V ¢eském ptipadé tuto roli vnitfni
trh nehrdl, navic se zhroutily do té doby robustni trhy
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RVHP a jesté navic jsme byli zatiZeni handicapem ab-
sence sofistikovaného segmentu nabidky, kontrastu-
jicim se situaci na Zapadé. Ze vSech uvedenych divo-
dd beru vykroceni Klausovou cestou jako nezméni-
telnou danost, nicméné musim poukdzat na tfi prob-
lematické strdnky, které zatiZily jeji realiza¢ni fazi.

Pfedné jde o miru devalvace, tedy volbu vychozi-
ho kurzu koruny, kterd tihla spi$e k opatrnému maxi-
mu nez vyvaZenému optimu. MoZnost vétsi partici-
pace zejména celni politiky na ochrané trhu nebyla
vyuzita. Volba byla jednostranné opodstatnénd efek-
ty, nedoceriovala ndklady.

Za druhé nebyla do zvoleného fe$eni zaloZena
zadouci dynamika, kterd by anomalii hluboce deval-
vovaného kurzu postupné odbourdvala. I v tomto
sméru by vyznamnéjsi mimokurzovd ochrana byla
pozitivni, kdyz snizovéni cel a odbouradni eventualni
dovozni ptirdzky by hospodétské politice ddvalo do
ruky ndstroj, jimz by onu Zaddouci dynamiku do sys-
tému mohla vnaset. Lze nicméné jisty posun sprav-
nym smérem zaznamenat. Relativni cenova hladina
vii¢i Rakousku se posunula z vyse uvddénych 30 %
vroce 1993 na 54 % v roce 2005 (v témzZe roce pak na
shodnych 54 % vii¢i EU-15, resp. na 56 % vaci EU-25 -
udaje za 2005 podle Eurostat: National Accounts, cit.
15. 11. 2006). Vzdalenost cenové hladiny oproti sta-
rym ¢lenskym zemim je vSak stdle vyznamnd, stejné
jako ndklady, které vyvoldvd. Snaha podporovat ap-
reciaci kurzu neni v nasi hospodafské politice pfilis
patrnd, spiSe dominuje atmosféra vytvdfend pros-
tfednictvim televize vlivnymi analytiky, Ze posilova-
ni koruny, ke kterému spontdnni vyvoj vede, vytvari
pro ekonomiku nebezpeci - navzdory slusné se vyvi-
jejict obchodni bilanci.

Tteti vytka se tykd doprovodnych podptirnych
politik, které akutné chybély v devadesdtych letech,
v soucasnosti pak je zejména proexportni servis pod-
nikové sféfe jiz solidné rozvinut a dale rozvijen. Stdle
zaostava podpora aktivit, kterd by nds ve svém vy-
sledku vybavila dobte ve svété prodejnymi sofistiko-
vanymi komoditami.

Spole¢nym jmenovatelem ¢i kofenem vSech uve-
denych slabin je to, Ze autorsky tym nasi transforma-
ce byl pro svoji tlohu vybaven - a dodnes na tom sve-
fepé ulpivd - na hospoddiskou politiku konformni
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s modelem dokonalé konkurence a v oblasti naseho
tématu s klasickou teorii komparativnich vyhod, jak
ji postihuje nd$ model ¢. 1. Jejich rozhodovdni zlista-
valo nedotéeno znalosti specifik soucasného svéta,

roekonomickych subjektd i ndrodnich ekonomik.
Krajné neoliberdlni postoj tym dovedl az k zdsadové-
mu odmitdni jakychkoli podptirnych politik. Ndklady
své koncepce, na néZ poukazuje nase tivaha, autor-

z hlediska naseho tématu konkrétné skutecnosti, Ze
moc je dnes nerovnomeérné rozdélena v roviné mik-

sky tym Ceské transformace ignoroval, nebo spise -
dokonce ani nepostihl.
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ABSTRACT

The Czech Republic started economic transformation with foreign trade liberalization accompanied by deeply de-
valuated exchange rate. It faces circumstances not compatible with classical theory of comparative advantages:
collapse of traditional markets necessitating orientation on western markets dominated by multinationals; ab-
sence of sofisticated export commodities. In the outward processing trade the export price is derived from domes-
tic costs and the partner gains the exchange rate rent, while the exporting country bears the costs macroeconomi-
cally. Commodities traded at world market prices (oil, electricity) it is the exporting company who consumes the
exchange rate rent. Critical review of applied policy discusses: level of devaluation, absence of standard protecti-
on instruments, lack of subsidiary export policies.

KLICOVA SLOVA
ménovy kurz, parita, produktivita, ndklady, redlnd mzda, nerovnomérnd sila subjektii, relativni cenovd hladi-
na, (ne)spravedlivd distribuce efektii, multinaciondini korporace
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Priprava Ceské republiky na pFijeti
eura: konfrontace zajmi, zameéru

a iluzi

Ing. lvana Dostalova » NEWTON College, a. s.'

Podle piivodni vize méla Ceské republika pfistoupit
k eurozoné v horizontu let 2009 az 2010. Na podzim
roku 2006 vlada termin posunula. BliZici se vstup roz-
vifil diskuse o optimdlnim nacasovdni dne € a o na-
staveni konverzniho kurzu. Je jisté, Ze zddné datum
ani kurz nebudou plné vyhovovat v§em subjektiim
a Ze do hry se zapoji zdjmové skupiny usilujici o do-
byvéni renty. Zdjmem vlady je zvysit spole¢enskou
prestiZ zemé&. Zajmem fady ekonomti (a Ceské narod-
ni banky, kterd v eurozéné prestane rozhodovat
o vlastni ménové politice) je posunout termin vstupu
na dobu, aZ bude ekonomika zralej$i pro vstup, aby
nedoslo k podvédzani nastartovaného dynamického
ristu a zpomaleni tempa redlné hospodaiské konver-
gence. Pfed pfed¢asnym vstupem varuji i evropské
instituce, které prosazuji cenovou stabilitu a nechtéji
se dostat do konfliktu s neodpovédnym - napiiklad
fiskalnim - chovdnim nové ptichoziho.

Podle acquis communautaire v oblasti hospodéi-
ské a ménové politiky museji mit ¢lenské staty euro-
zOny nezavislé centrdlni banky, které nesméji pfimo
financovat vefejny sektor, a vefejny sektor nesmi mit
privilegovany pfistup k finan¢nim institucim. Oceka-
va se, Ze staty eurozény budou tésnéji koordinovat
svou hospodafskou politiku a Ze budou postupovat
v souladu s Paktem stability a rtistu, ktery urcuje pra-
vidla fiskdlniho dohledu. K integraci do makroekono-
mického a fiskdlniho rdmce doslo pied pfijetim eura;
obchodni a investi¢n{ provdzanost ekonomik je viak
v ménové unii silnéjsi a dodrZovani pravidel se posu-
zuje pifsnéji kvtli zajisténi hladkého fungovéni jed-
notné ménové politiky. Pied vstupem do eurozény

evropskd pravidla od uchazece o ¢lenstvi pozaduji,
aby splnil makroekonomicka kritéria a kritéria pravni
konvergence, kterd jsou uvedena v primdrni legislati-
vé EU. Do okamziku zapojeni do eurozoény se ¢lensky
stat Unie tcastni tieti fize Hospoddiské a ménové
unie jako stdt s docasnou vyjimkou ze zavedeni eura,
ktery pojima svou hospodarskou a kurzovou politiku
jako véc spole¢ného zajmu.

1. Zdvazky plynouct z ¢lenstvi

Ke vstupu do eurozény se Ceska republika rémcové
zavézala piijetim pfedvstupnich tzv. kodariskych kri-
térii, které pfijala Evropskd rada na summitu v Koda-
ni v ¢ervnu 1993 a jimiz dala tehdy kandiddtskym sté-
tm na védomi, Ze budou muset (kromé splnéni poli-
tickych a ekonomickych kritérif) ,, byt schopny prevzit
vstupem do EU zdvazky vyplyvajici z ¢lenstvi, vcetné
ctli hospoddi'ské a ménové unie”. Tento zdvazek po-
tvrdila vldda CR pfi pristoupeni k EU podpisem
Smlouvy o pfistoupeni, kdy se zavdzala akceptovat
v$echna prdva a povinnosti vyplyvajici z ¢lenstvi.
Podle ¢ldnku 4 Aktu o podminkdch pfistoupeni
se kazdy novy ¢lensky stdt ode dne ptistoupeni ti¢ast-
ni Hospodéi'ské a ménové unie a méd doc¢asné udele-
nou vyjimkou ze zavedeni eura’. To v praxi zname-
nd, Ze se nemuiZe pfimo po vstupu Ucastnit eurozony,
ale na druhé strané tato faze neticasti nemuze byt tr-
vala. (Pokud by plnil v8echna kritéria a zapojil se do
ERM II hned po vstupu, mohl by vstoupit nejdfive od
1. ledna 2007, coZ se podaftilo pouze Slovinsku.) Ev-
ropské instituce mohou vstup do urcité miry brzdit,

1 Clanek byl zpracovén v rémci projektu Narodniho programu vyzkumu Il ¢ 2D06028 ,,Hodnoceni postaveni Ceské republiky a jeji schopnosti
rozpozndvat a prosazovat viastni zéjmy v evropské a svétové ekonomice”.

2 ve smyslu ¢ldnku 122 Smiouvy o zaloZeni ES
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nebo naopak - v pfipadé prokazatelného plnéni krité-
rif a rozpacitého pristupu vlady - vytvéret tlak na jeho
zrychleni. Ceskd republika se na pristoupeni inten-
zivné pripravuje. Pii hodnoceni plnéni maastrich-
tskych konvergenénich kritérif se jako nejvice ndroc-
né ukazuje plnéni fiskdlniho kritéria, které se trvale
pohybovalo nad referen¢ni hranici 3 % HDP. CR pfija-
la ve svém prvnim Konvergen¢nim programu ptedlo-
Zeném Evropské komisi kratce po ptistoupeni v kvét-
nu 2004 strategii fiskdln{ konsolidace, kterd je zaloZe-
na na predpokladu udrZitelného plnéni fiskdlniho
kritéria v oblasti vlddniho deficitu od roku 2008.

PrestoZe zddna smlouva o zavedeni eura vytvore-
na nebyla a nikde neni vyslovné uvedeno, Ze se zemé
musi pfipravovat na vstup do eurozény, je interpreta-
ce Smlouvy dostate¢né zavazujici. Jedinou moznosti,
jak se z této povinnosti vymanit, by bylo dojedndni
dolozky o neucasti (tzv. opt-out clause), kterou ma
Dénsko a Velkd Britdnie®. Tato moZnost novym ¢len-
skym zemim pfii prvni viné vychodniho rozsitovani
nabidnuta nebyla. Pfesto sklouznuti do slabsi vyjed-
navaci pozice nékteii ekonomové kritizuji. Napt. Ro-
bert Holman, ¢len Bankovni rady Ceské narodni ban-
ky” fiké: ,.PFi vstupu do EU jsme podepsali piistupové
smlouvy, které nds zavazuji prijmout euro, jakmile
splnime maastrichtskd kritéria. Myslim, Ze piijet{ ta-
kového zdvazku z nasi strany bylo velkou chybou.
Maastrichtskd kritéria nejsou pro dobré fungovdni
spolecné meény postacujici, ale protoZe jsou vyjddrena
jednoduchymi ciselnymi ukazateli, politikové je ak-
ceptuji.

Vyhodnoceni plnéni konvergencnich krit

Kritérium cenové stability se v soucasnosti dafilo CR plnit.
Infla¢ni cil CNB od roku 2006 pro narodni index spotfebitel-
skych cen je stanoven na drovni 3 %. CNB se zérovef zavéza-
la usilovat o to, aby se skutecna hodnota inflace nelisila od
cile o vice neZ jeden procentni bod na obé strany. Takto sta-
noveny cil vytvaii podminky pro splnéni kritéria blizko jeho
referencni hodnoty za predpokladu, Ze se cenovy vyvoj v clen-

Box ¢. 1 » Jak Ceska republika pIni konvergenéni kritéria (vyhodnoceni z listopadu 2005)

2. Zdkladem je eurostrategie

Na vstup do eurozény se Ceskd republika zacala sys-
tematicky pfipravovat pfijetim rdmcového dokumen-
tu Strategie pristoupeni Ceské republiky k eurozéné
(eurostrategie), ktery ptijala vldda CR v ¥jnu 2003
jako spole¢ny material vlddy a Ceské narodni banky
(CNB). Pokrok na této cesté je kazdoro¢né vyhodno-
covan ve spole¢nych materidlech vlady a centralni
banky s ndzvem Vyhodnoceni pInéni maastrich-
tskych konvergenc¢nich kritérif a stupné ekonomické
sladénosti CR s eurozénou (Vyhodnoceni). To md
ddt vladé signdl, kdy by zemé méla vstoupit do kurzo-
vého systému ERM II. Pobyt v tomto systému po
dobu minimdlné dvou let bez devalvaci a kurzového
napéti je jednou ze sine qua non podminek predché-
zejicich zadosti vlddy statu s vyjimkou o vyhodnoce-
ni udrZitelnosti konvergence, na ktery by navazal
vstup do eurozény. Eurostrategie pocitd s minimali-
zaci pobytu CR v ERM II na povinné dva roky, i kdyz
doslova toho dosdhnout nelze, protoZe po tomto ob-
dobi ndsleduje ndro¢nd procedura hodnoceni
a schvalovdn{ na pudé evropskych instituci, kterd
trva zhruba devét mésicti pfed dnem € (a to pouze za
podminky, Ze se vldda pristupujiciho statu strefi do
¢asového ritudlu schvalovacich a administrativnich
procedur, protoZe vstup novych ¢lenti probihd vzdy
od 1. ledna roku nésledujictho po rozhodnuti Rady
EU o pfijeti).

skych zemich EU nebude vyrazné odchylovat smérem doli od
definice cenové stability ECB (inflace ,pod, ale blizko 2 %").
Nelze ovsem vyloucit mozZnost neplnéni kritéria v pripadé ne-
predvidanych udalosti s vyraznym infla¢nim dopadem v CR ¢i
dezinflacnich Sokd v nékterych zemich EU vedoucich k pokle-
su referenni hodnoty kritéria.

3 Obé zemé ziskaly trvalou vyjimku o nelcasti Maastrichtskou smlouvou z roku 1992.
4 z¢&anku Euro je priorita ndrodni banky, Hospodarské noviny, unor 2006
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Kritérium udrZitelnosti vefejnych financi CR neplni.
Udrzitelné snizeni deficitu vefejnych rozpoctd pod udroven
3 % HDP je podle Konvergencniho programu 2005 mozné
ocekévat od roku 2008, coz predstavuje vyznamné omezeni
pro nacasovani zavedeni eura. Pokud jde o vladni dluh, jeho
Uroven je (i pfi soucasném rostoucim trendu) stéle na relativ-
né nizké urovni ve srovnani s referencni hodnotou 60 % HDP.
Za predpokladu napliiovani fiskaIni konsolidacni strategie by
tedy pocinaje rokem 2008 nemélo byt pInéni kritéria v obou
jeho castech ohrozeno.

Formalni vyhodnoceni kurzového kritéria bude mozné
provadét az po vstupu CR do kurzového mechanismu ERM Il
véetné vyhlaseni centrdlni parity pro kurz koruny v rdmci to-
hoto mechanismu. Interpretace tohoto kritéria by navic ne-
méla byt mechanicka, ale méla by byt provadéna v ndvaznos-
ti na vyvoj dalsich ekonomickych velicin a jejich vliv na pii-
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padné kurzové vykyvy. Vyvoj v poslednich nékolika letech
ukazuje, Ze kolisani ménového kurzu CZK/EUR je zfetelné
mensi neZ hypotetické pasmo +15 %. Odchylky od primémé-
ho kurzu vSak byly pomérné vyznamné, dlouhodobé vykazuje
tento kurz trend smérem k posilovani koruny. V soucasnosti
proto nelze s jistotou fici, zda by byl minuly vyvoj hodnocen
jako spInéni podminky pohybu blizko centralni parity , bez vy-
razného napéti”.

Kritérium dlouhodobych urokovych sazeb v soucas-
nosti CR plni bez problémdi. Ani orienta¢ni vyhled na dal3ich
nékolik let nenaznacuje problémy. Pfedpokladem pinéni kri-
téria je udrzeni davéry financnich trhil v tspésné dokonceni
reformy vefejnych financi. V opacném pfipadé by mohlo dojit
ke zhordovéani mezinarodniho ratingu CR, zvySeni rizikové
prémie u vladnich obligaci a tim k réistu dlouhodobych troko-
vych sazeb — v krajnim piipadé az nad referen¢ni hodnotu.

Pramen: Vyhodnoceni plnéni maastrichtskych konvergenénich kritérii a stupné sladénosti ekonomiky CR s eurozénou, listopad 2005

Pozn.: Podle Smlouvy o EU (tzv. Maastrichtska) existuji ¢tyfi makroekonomicka kritéria, citovany material se drzi dikce této legislativy. Nékdy jsou
kritéria rozepisovana na pét oblasti, tj. fiskalni oblast na vladni dluh a vladni deficit. Oba postupy jsou mozné, vysledek je shodny.

Loiiské Vyhodnoceni® doglo - na zakladé hodno-
ceni plnéni konvergen¢nich kritérii® a provedenych
analyz CNB - k z4véru, Ze vstup CR do mechanismu
ERM II v pritbéhu roku 2006 by byl pred¢asny, proto-
Ze dosud nebyly vytvoreny podminky pro to, aby po
dvou letech od vstupu do ERM II mohla CR vykazat
udrzitelné plnéni maastrichtskych kritérii pro vstup
do eurozony a poté byla schopna realizovat vyhody
z pfijeti eura. Diivodem predc¢asnosti pobytu v euro-
zOné je nizkd pruznost ekonomiky. Jeji zvyseni je z4-
vislé na pokrac¢ovéni reformy vefejnych financi a do-
tazeni reforem na trhu prdce. Pro trh prdce ztstavd
charakteristickd  relativné vysokd dlouhodobd
a strukturdlni nezameéstnanost, nizkd regiondlni
a profesni mobilita, omezené fungujici trh s ndjemni-
mi byty, nizkd flexibilita pracovnich smluv, vysoké
néklady na ukonceni pracovni smlouvy uzaviené na

neurcito pii jejim kratkém trvdni a nizkd motivace
pro skupiny s nizkymi pfijmy hledat si zaméstndni.
I kdyZ v dil¢im pohledu doslo k pozitivnhim zméndm,
napft. zptisnéni podminek ndrok na podporu v neza-
méstnanosti ¢i sniZzeni administrativni ztéZe pfi za-
klddani podniki. Leto$ni hodnoceni dopadlo stejné,
takZe ani rok 2007 nebude rokem vstupu do kurzové-
ho rezimu ERM II, coZ znamena, Ze ke vstupu do eu-
rozény miiZe dojit nejdtive v lednu 2011.

Podle eurostrategie je Zadouci, aby CR sviij pobyt
v ERM Il minimalizovala vzhledem k mozZnosti vysta-
veni se ménovym turbulencim a ttokdm, protoZe
v dobé pobytu zemé v ERM II dohliZi na vyvoj kurzu
domaci centrdlni banka, aniZ by méla pfedem zaru-
¢enou oporu Vv intervencich Evropské centrdlni ban-
ky.” Nezndmou ziistdvd stanoveni centrdlni parity
arozpéti fluktua¢niho koridoru, které bude povoleno

schvélené viddou v listopadu 2005

6 7 péti konvergencnich kritérif spinila Ceskd republika tfi (cenovou stabilitu, dlouhodobou stabilitu trokovych sazeb a relativni vysi viddniho

dluhu). Kurzové kritérium je hodnoceno jako nespinéné, protoZe zemé neabsolvovala povinny pobyt v ERM I, a tudiZ nemohla prokézat jeho
plnéni. Nejpalcivéjsim problémem zistava relativni vyse viddniho schodku, ktery se pres kratkodobé vykyvy pod referenéni hodnotu 3 % HDP
(v dusledku silnéjsiho hospodarského rdstu, vyssich dariovych vynosy, presunu nespotiebovanych vydaji rozpoctovych kapitol do nasleduji-
ciho rozpoctového obdobi na zakladeé legislativy, ktera to umoZznila, aby omezila hektické utraceni nespotrebovanych rozpoctovanych vyda-
Jji koncem roku) nepohybuje udrzZitelnym zpisobem pod referencni hodnotou a nesleduje klesajici trajektorii. Podle strategie fiskélni konso-
lidace pfijaté v prvnim Konvergencnim programu CR z kvétna 2004 (a poté potvrzené v Cervenci 2004 Radou EU a uvddéné v dalsich aktuali-
zacich Konvergenéniho programu) by od roku 2008 mély viadni finance koncit v rocnim saldu pod touto referencni hodnotou.

Z EU-15 neni ucastnikem ERM Il pouze Velké Britanie a Svédsko, z EU-10 do systému vstoupily v ¢ervnu 2004 Estonsko, Litva a Slovinsko,
v kvétnu 2005 Lotyssko, Kypr a Malta a v listopadu 2005 Slovensko. Nékteré zemé berou svou Ucast v systému jako stabilizujici faktor a ne-
omezuji svdj pobyt na povinné dva roky (Dénsko je v systému od vzniku eurozony s rozpétim +2,25 %).
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prfi Gcasti zemé v kurzovém rezimu ERM II pro kolisd-
ni mény kolem centrdlni parity. Je v8ak vice neZ zfej-
mé, Ze kurzové pdsmo bude asymetrické, ptisnéji se
bude posuzovat oslabovdni mény neZ jeji posilovani
a k oslabovani mény muZe byt vyhrazeno jen tzké
padsmo o rozmeéru 2,25 %.

Pohled na strukturdlni parametry ekonomiky a
s nimi spojenou kvalitu ptizptisobovacich mechanis-
mi pro posouzeni zralosti zemé na vstup do euroz6-
ny naznacuje, Ze v piipadé CR neexistuje dostate¢na
cyklickd a strukturdlni sladénost ekonomiky, mzdy
a ceny nejsou natolik pruzné, aby v piipadé asymet-
rickych Soklt mohly fungovat jako pfizplisobovaci
mechanismus (pruznost mezd i zaméstnanosti jsou
nedostate¢né), a fiskdlni politice chybi vzhledem
k vysoké mite pfedurcenosti (v disledku vysokého
podilu mandatornich vydaji) potfebny manévrovaci
prostor.® Dalii Achillovou patou &eské ekonomiky je
nizka redlnd konvergence projevujici se v ptijmové
mezefe, coZ je umocnéno jesté nizs$i hladinou relativ-
nich cen’. Je mozné ocekavat, Ze vstup do ERM I se
svymi pozadavky na stabilitu kurzu neumozni pfi-
padné pouziti devalvace na podporu exportli a Ze
snaha o splnéni konvergencniho infla¢ntho kritéria
povede centralni banku ke sniZeni sou¢asného inflac-
niho cile (3 %) a tim k restriktivnéj$i ménové politice,

kterd pribrzdi rtst. V ptipadé kurzu se v$ak vnucuje
teoretickd otdzka, nakolik mtZe ¢lensky stit EU tento
ndastroj uplatnit, kdyz se pfijetim evropské legislativy
zavazal, Ze bude ctit kurz jako véc spole¢ného z4j-
mu. '’

V soucasnosti pracuji dokumenty vlady'' jako
s orienta¢nim dnem € s 1. lednem 2010 (ze setrvac-
nosti odrazejici zdméry vlady v roce 2005 a do fijna
2006, kdy doslo k posunuti terminu) a od ného jsou
odecitdny ptipravné prdce. Podle vyzkumu vefejné-
ho minéni provedeného Gallupovym tstavem'? oce-
kdvalo na jafe 2006 zhruba 58 % obc¢ant v CR, Ze
v tomto obdobi dojde ke vstupu, zatimco jeden z péti
soudi, Ze to bude pozdéji. Pokud bude vstup odloZen,
nic se nestane, podminky budou pfipraveny o néco
difve. Rada novych ¢lenskych statti, které mély pti-
vodné optimisti¢téjsi ¢asovou vizi svého vstupu nez
CR, sviij piistup prehodnotila ve svétle soucasného
vyvoje a den € odlozila."?

Ptvodni indikativni harmonogram, ktery je nyni
posunut, pfedpoklddal vstup CR do systému méno-
vych kurzt ERM II v prvnim pololeti 2007, konkrétné
v jeho prvni poloving. Zadost o posouzeni splnéni
maastrichtskych konvergenénich podminek a udrzi-
telnost konvergence pak bude CR poddvat zhruba
v beznu az dubnu roku 2009. Fiskdlni data zaloZend

8  Ktery se jesté snizil pred cervnovymi volbami v roce 2006, kdy Parlament pfijal balicek socidlnich zakond/novel zvysujicich socidini vydaje.

Disproporce mezi relativni drovni HDP a drovni cenové hladiny v CR patfi mezi staty EU-25 k nejvyssim, i kdyZ je typickd pro malé oteviené
ekonomiky (napf. Belgie, Nizozemsko, Rakousko, Irsko). Zadna ze zmiénych ekonomik ale nema cenovou hladinu nizsi nez primér EU-25
(viz Eva Zamrazilova: Rizika pfedcasného vstupu do eurozony).

Vzhledem k nadmérné orientaci naseho zpracovatelského primyslu a exportu na automobily (ale i Siroké dodavatelské zakladny slouZici
k uspokojeni ndrokt domécich a evropskych automobilek na soucastky, navigacni systémy a doplriky automobild) by pripadny vyrazny po-
kles poptavky po téchto produktech mohl zpisobit tézké hospodarské potize. Do dvou let by Ceska republika méla produkovat kolem mi-
lionu automobild rocné.

Konvergencni programy, Nérodni program reforem, Instituciondini zajisténi zavedeni eura v CR, Volba scénére zavedeni eura, Viyhodnoceni
plnéni maastrichtskych konvergencnich kritérif a stupné ekonomické sladénosti ekonomiky CR s eurozénou, névrhy stétnich rozpoctd a dalsi
strategické dokumenty

Gallupe Europe: Eurobarometer, duben 2006

Z prvnich uchazect o vstup do eurozony od 1. ledna 2007 vzdalo hodnoceni bez boje Estonsko (nepoZadalo o vyhodnoceni stavu udrzitel-
nosti konvergence z dévodu slabych vysledk( v pinéni inflacniho kritéria, i kdyZ fiskalni kritéria stejné jako dalsi pobaltské republiky na rozdil
od stfedoevropskych zemi pini vzorné) a odlozilo pldnovany vstup na 1. leden 2008; Litva zaZédala o vyhodnoceni, ale nebyla pfijata pro ne-
udrzitelnost inflacniho kritéria a odloZila vstup na 1. leden 2008; Slovinsko bylo Uspésné a bude jako prvni pfijato od 1. ledna 2007. Madar-
sko odloZilo vstup jiz podruhé, nyni na neurcito z davodu fiskalnich probléma a v letosnim Konvergencnim programu Madarska se neuvadi
zddné datum (dle vyjddreni ministerského predsedy Ference Gyurscanyho v sronu 2006 na internetové strance portfolio.hu), ale pouze smér
v procesu pfipravy na euro, coZ bylo v médiich zahrani¢nimi analytiky komentovéno jako lepsi neuvadét zadné datum nez nerediné, protoze
tim se kredibilita viady sniZuje. Ani Polsko nemé oficialni termin. Neoficidiné se u Madarska a Polska ocekava rok 2012, pfipadné pozdéji. Re-
ditel institutu pro vyzkum zahranicniho obchodu ve Varsavé Ryszard Michalski (vystoupeni na konferenci Stav a perspektivy EU z pohledu
novych ¢lenskych zemi pofddané Uradem viddy SR spolu s Ekonomickym ustavem SAV v kvétnu 2006 v Bratislavé) , za nejvétsi rizika pro pif-
padny vstup Polska do ménové unie povaZuje spinéni kritéria fiskalniho deficitu, vyporddani se s necekané vysokymi naklady penzijni refor-
my a se zavedenim ERM II”.,
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na ro¢nich agregatech pokryji nékolikaleté obdobi
vcéetné roku 2008, cenovy vyvoj 12 mésicti pred poda-
nim z4ddosti. To znamend, ze priblizné tfi Ctvrtleti
pted faktickym zavedenim eura je nutné mit v pofad-
ku sledované makroekonomické indikatory, aby byly
zpracovany Konvergenéni zprdvy a probéhlo schva-
lovéni vstupu do eurozény (a nezvratného prevodni-
ho kurzu) a zbyl ¢as na dokonceni technickych pii-
prav (dudlni znaceni zboZi obchodniky, dudlni vede-

Odborné stati

—_
Ln

S~
N

—_

3. Den € - optimdlni nac¢asovdni

Jak jiz bylo uvedeno, na podzim roku 2003 pfijala
vlada eurostrategii, podle niZ méla Ceska republika
vstoupit do eurozény v horizontu let 2009 az 2010.
Nésledné dokumenty' rozpracovdvajici tuto strategii
z hlediska makroekonomického, instituciondlniho
a vécného upresnily jako den € 1. leden 2010, ktery
byl dale posunut rozhodutim vlddy na podzim roku

S jistotou se dd predvidat, Ze vyse prevodniho poméru pro vstup do ERM II :
a hlavné pro vstup do eurozony bude jablkem svdru mezi zdjmovymi skupina- -
mi, které v soucasnosti diskutuji spise o stanoveni terminu vstupu. Navic pre- :
vodni kurz pro vstup do eurozény je nezvratitelny a pri rozhodovdni o jeho vysi
bude tec hodné o prosazovdni zdjmii jednotlivych zdjmovych skupin, které jsou :
schopné dobyvat rentu. Exportéri budou mit zdjem na co nejslabsim kurzu, im- :
portéfi naopak a firmy a domdcnosti, které vlastni financni aktiva v domdci

meneé, o co nejsilnéjsi kurz.

ni bankovnich G¢tl a veskerych ucth vefejnych sit
pro domdcnosti, zdsobeni bank eurem, dokon¢enti in-
formacnich a komunika¢nich kampani atd.). S jisto-
tou se da predvidat, Ze vyse pfevodniho poméru pro
vstup do ERM II a hlavné pro vstup do eurozény bude
jablkem svdru mezi zdjmovymi skupinami, které
v soucasnosti diskutuji spiSe o stanoveni terminu
vstupu. Navic pievodni{ kurz pro vstup do eurozény
je nezvratitelny a pii rozhodovani o jeho vysi bude
fe¢ hodné o prosazovani z4jmu jednotlivych zdjmo-
vych skupin, které jsou schopné dobyvat rentu. Ex-
portéfi budou mit zdjem na co nejslabsim kurzu, im-
portéfi naopak a firmy a domdcnosti, které vlastni fi-
nanc¢ni aktiva v domdci méné, o co nejsilnéjsi kurz.
Stanoveni prevodniho koeficientu ale neni jen v kom-
petenci Ceské strany, musi projit schvalenim v Radé
EU a do té doby bude pattit k utajovanym skute¢nos-
tem, aby se zabrdnilo finan¢nim spekulacim.

2006. Pfechod na euro by mél byt uskute¢nén (jako
v dalsich novych ¢lenskych zemich) jednordzové
podle scénére tzv. Velkého tfesku. To je vefejnosti in-
formované prostiednictvim Komunika¢ni strategie
viceméné zndmo. Vstup do eurozény vsak nenf jed-
noduchou zéleZitosti, jde o komplexni zménu ekono-
mického prostfedi s mnoha ndvaznostmi, které musi
byt véas promysleny. Neni jen politickym tahem, kte-
1y by zvysil mezindrodni prestiZ zemé a 1épe ji pre-
zentoval zahrani¢nim investorim. NemtiZe byt ani
hrou s nulovym souétem, musi pfinést synergické
efekty’. Je jisté, Ze Zddnd doba nebude optimdlni na-
tolik, aby vyhovovala zdjmtim vSech zajmovych sku-
pin. Faktem také je, Ze predcasny vstup muZe zemi
uskodit stejné jako opozdény a Ze ndzory a zdjmy
zlcastnénych subjekt se vyviji a vzdjemné ovliviiu-
ji. Navic je ¢eskym specifikem pocate¢ni nadseni,
které posléze vyprchd s bliZici se realizaci cile, ale

14 prjjaté do fijna 2006

15 Jak s oblibou uvadgji dokumenty EU — ,win-win strategy” namisto , zero-sum game”.
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pres urcity ndrtst negativnich o¢ekdvdni vSe nakonec
probéhne klidné'®.

Rozhodnuti o vstupu do eurozény a o pfevodnim
kurzu je nezvratné, kdyZ pomineme, Ze primdrnf le-
gislativa teoreticky umoziuje rozchod s integra¢nim
uskupenim. Miroslav Singer, ¢len Bankovni rady a vi-
ceguvernér CNB to pred ¢asem vystizné komentoval
v rozhlasové diskusi'’: ,Soucasnd debata se nesous-
treduje na to, co bude po tom vstupu. Jinymi slovy ne-
bavt se o vécnosti, na kterou tu svatbu uzavirdme,
protoze euro neni manZelstvi civilni, euro je manzel-
stvt ctrkevni a jako takové je na véky. Nejvétstm pri-
svthem nenit vstoupit o rok pozdéji nez soused, ale
kdyZz ta zemé, co se stane soucdsti eurozony, zacne de-
batovat, jestli by nakonec neméla vystoupit, jak to
zndme z jedné evropské zemé.

Nejcastéji kladenou otdzkou, kterd zazniva
v souvislosti s na¢asovdnim vstupu do eurozoény, je,
zda piijeti eura v daném terminu'® podpoii ¢ ptibrz-
di hospoddftsky rust, a tim zrychli ¢i zpomali miru
ekonomického dohdnéni. Takovy problém vladni
analyzy nefesi, nehledé na to, Ze zaklddat eurostrate-
gii a komunika¢nf strategii na slibech zrychlenf rtstu
by nebylo moudré. Kone¢né ani argumentace zakla-
datelt eurozény a s nimi spojené tehdejsi ocekavani
vefejnosti se nesoustfedovaly explicitné na riistovou
dynamiku, ale na zabezpeceni cenové a makroeko-
nomické stability, které vytvoii ptiznivé podminky
pro rust a pro provadéni hospodéiskych reforem ve-
doucich k vyssi flexibilité ekonomiky. Oponenti vzni-
ku eurozoény casto zminovali jako uskali nedostatec-
nou flexibilitu evropskych ekonomik a neexistenci

centrdln{ fiskdln{ autority po zavedeni jednotné mé-
nové politiky; naopak za pfinos - krome cenové stabi-
lity, sniZen{ transakénich ndkladt a kurzovych rizik
v eurozéné - z fiskdlniho hlediska napf. pro zemé
s vysokym vlddnim dluhem jako Itdlie zdliraznovali
nizké urokové sazby podporujici risst'. Také se vys-
kytoval ndzor, Ze maastrichtska kritéria jsou nastave-
na tak, aby je nemohlo splnit jizni ktidlo EU, které se
tehdy na rozdil od Némecka povaZovalo za proble-
matické. Ndsledny vyvoj prokdzal, Ze problémy byly
naopak s fiskalni situaci Némecka, kterou Némci vy-
svétlovali hlavné ndklady sjednoceni Némecka.
Eurozéna prokézala svou Zivotaschopnost, doslo
k tésnéjsi hospodarské integraci, vzrostl vzdjemny
obchod a investice, byla dosaZena cenova stabilita,
i kdyZ na slabé vys$si trovni, nez je stanoven cil Ev-
ropské centrédlni banky a bez predpokladané cenové
konvergence. Ale zrychleny hospodéfsky riist a riist
produktivity eurozéna nepfedvedla a svému globél-
nimu soupefi - USA - se hospodafskou vykonnosti
vzdélila navzdory pfijaté Lisabonské strategii refo-
rem a fiskdlnfmu rdmci Paktu stability a rtstu.
Specifickym problémem ¢eské ekonomiky je vy-
razny rozdil mezi domdci kupni silou koruny a jejim
trznfm kurzem neodpovidajicim existujici hospodat-
ské drovni zemé. Jinymi slovy celkovd cenovd uro-
vell nebo drovern nomindlnich mezd jsou nizsi, nez
by odpovidalo redlné hospodétské trovni zemé. S re-
dlnou konvergenci je spojena vyssi mira inflace, pro-
toZe cenovy rust je tlacen zvySovdnim cen v odvét-
vich, kde neroste produktivita.”’ V ¢eské ekonomice
v poslednich letech nevznikaly poptdvkové ani ndkla-

16 viz vstup do EU

17 CRo 1 - Radiozurnél, Ekonomicky magazin dne 28. listopadu 2005

18 od 1. ledna 2010

20

utlumit. Po vstupu do eurozény bude uzavien kurzovy kanal a vzhledem k malé pruznosti ekonomiky se ocekava vzestup inflace nad pra-
meérnou inflaci eurozény. To bude problém pro nastaveni ménové politiky ECB: zemé s vyssi inflaci budou mit nastavenou ménovou politiku
tak, Ze bude moci vést ekonomiku k prehfivéni, naopak zemé s podprdmérnou inflaci budou tlaceny do recese.

Technologicky pokrok se projevuje na zvyseni produktivity v sektoru obchodovatelného zboZzi, (primysl, zemédélstvi), zatimco v sektoru ne-
obchodovatelného zboZi (vétsina sluZeb) neroste. Napr'. v restauracich obsluhuje stéle stejny pocet &isnikd. V automobilkéch ale roste pro-
duktivita (prebirdni know-how od vyspélejsich zemi, kapitalové investice do progresivnich technologii), nsledkem toho rostou mzdy. Tim by
doslo by k nerovnovéze: do odvétvi s vyssimi mzdami by se prelévala pracovni sila, proto rostou mzdy i v sektoru neobchodovatelného zboZi,
kde rast mezd vytlacuje ceny. Jev byvé pozorovan v dohanéjicich ekonomikéch (tzv. Balassa-Samuelsonv efekt). V CR se za 6 let (od prosin-
ce 1999 do prosince 2005) kumulativné zvysily ceny o 15,7 %. Ze struktury inflace je vidét, Ze ceny obchodovatelného zboZi vzrostly o0 0,3 %
(z toho ceny potravin se zvysily 0 7,5 % a ceny ostatniho zboZi klesly 0 8,3 %). Naproti tomu ceny neobchodovatelného zboZi se zvysily o
35,2 %.
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dové infla¢ni tlaky vzhledem k silnym konkuren¢nim
tlakim, kterym jsou prodejci a producenti v malé
a otevrené ekonomice vystaveni, ale také pro posiluji-
ci ménovy kurz a rozumnou ménovou politiku. Posi-
lujici kurz nejen brzdil inflaci, ale byl souc¢asné kand-
lem konvergence ¢eské cenové hladiny k eurozéné.
Tento vyvoj byl idedlni, protoZe neohroZoval doméc{
cenovou stabilitu, coZ by se mohlo stat, pokud by byl
tento kandl pred¢asné uzavien.

Jak uvddi analyti¢ka RiZena Vintrovd: ,,Z histo-
rickych diivodi odlisného vychoziho nastaveni méno-
vého kurzu a piisnéjsi meénové politiky v transformac-
nim obdobi zde dodnes existuji velké ,schody” mezi
ekonomickou urovni a tirovni celkové cenové hladiny
a pracovnich ndkladii na osobu ve srovndni s priimer-
nou trovni v zemich EU-25. Nejuyssi ¢dst této odchyl-
ky vznikla na po¢dtku transformace, kdy byl pri pre-
chodu z trhii vychodnich na trhy zdpadni silné pod-
hodnocen menovy kurz, aby byla udrZena cenovd
konkurenceschopnost. Ceskd ekonomika jesté potie-
buje urcity cas k vyrovndni mezery v cenové urovni
a urovni nomindlnich mezd, kterd neodpovidd stupni
jeji ekonomické vyspélosti. Slaby kurz znamend nizké
ocenéni domdcich financnich aktiv. Redlné zhodnoco-
vdni probthalo v CR ve vétsi mite kurzovym kandlem,
tj. posilovdnim kurzu koruny (v poslednim pétileti ve
vztahu k euru zhruba o 3,5 % rocné). Zkusenosti uka-
zuji, Ze po vzniku eurozony se tlaky na zvyseni miry
inflace projevily v fadeé ditve se dynamicky rozvijeji-
cich zemi (Irsko, Portugalsko), kde se mira inflace
v prunich nékolika letech po vstupu do eurozény pohy-
bovala mezi 3 a 5 %. Koordinacni politiky EU se snazi-
ly inflacni tlaky zpomalit, avsak soucasné se zbrzdil
ekonomicky riist. Madarsko a Polsko nesmeéruji do
eurozény tak rychle, jak se to drive jevilo, tak by CR
nezustala osamocena.
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Prinosy a ndklady vstupu se v ¢asovych rovindch
prolinaji, navic nelze provést exaktni kvantifikaci vy-
hod a nevyhod. Nejsilnéji nyni zazniva na vetejnosti
nazor, Ze je nutno vstup CR do eurozény neuspéchat
aposunout ho na dobu, aZ dojde k utlumeni apreciac-
niho pohybu koruny vic¢i euru a cenova hladina
stoupne na droven priblizujici se relativni hospodéi-
ské vykonnosti zemé. PrestoZe vét$ina analytiki spi-
$e vlddu varuje pred pred¢asnym vstupem, ktery by
se mohl podepsat na zpomaleni riistu a zpomaleni
tempa redlné hospodarské konvergence, a navrhuje
posunuti v fddu dvou az tif let (podle piikladu Ma-
darska a Polska), vladni strategie ztistdvd a najdou se
i taci®!, ktefi varuji pred odkldddnim vstupu, aby
zemé neztratila kredibilitu, zdjem zahrani¢nich in-
vestori a domadci exportéfi komparativni vyhody
oproti protéjskiim z dal$ich postkomunistickych sté-
tl - Gcastnikd eurozény.

Tabulka €. 1 » Porovnani ekonomické, cenové a mzdové
urovné vybranych zemi EU (EU-25 = 100, rok 2005)

Ekonomicka Cenova Mzdova
Uroven Uroven troven
Ceska 73 56 32
republika
Madarsko 62 60 31
Polsko 50 54 27
Slovensko 55 53 24
Slovinsko 81 72 57

Pramen: Bulletin CES VSEM, ¢. 14/2006, R. Vintrova — K pfijeti eura: Za-
fixovani koruny je predcasné, vypocty autorky na zakladé udaju Eu-
rostatu

Pozn.: Ekonomicka uroven — HDP v PPS; cenova uroven pro HDP;
mzdova urover — ndhrady zaméstnanciim na osobu (v eurech)

21 Napf. Jan Bures, doktorand VSE, redaktor ¢asopisu Integrace a vedouci ekonomicko-socidlniho programu Institutu pro evropskou politiku
EUROPEUM argumentuje v ¢lanku Rizika odklédani prijeti spolecné mény (Integrace, 2006), Ze , pfijeti spolecné mény znacné snizi transakc-
ni néklady spojené s mezindrodnim obchodem a povede k eliminaci kurzového rizika. To jsou znacné pozitivni efekty pro CR s malou otevre-
nou ekonomikou s vysokym podilem obchodu s eurozénou na HDP. ProtoZe budouci hospodér'sky riist s nejvyssi pravdépodobnosti potadhne
praveé zahranicni obchod, mély by vyse zminéné efekty podpofit proces rediné konvergence. V pripadé asymetrickych soku se zjednodusené
nabizeji tfi mozZnosti: 1) pokud existuje dostatecné pruZny trh préce, dojde k vycisténi trhi prostrednictvim pohybu redlné mzdy nebo migra-
ci; 2) na asymetricky Sok zareaguje fiskdini politika; 3) dojde k tzv. dichodovému vyrovnani, tj. kdyZ nedojde k pohybu relativnich cen ani
k presunu vyrobnich faktord, nebo zdsahu viddy, dojde k poklesu HDP. ProtoZe pruzny trh préce a fungujici migrace jsou z mnoha divodi
hudbou vzdélené budoucnost, je nutné dat prvoradé do poradku verejné finance.
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4. Konfrontace zdjmii: ménovd unie vs.
pristupujict stdt

Na ptijeti stdtu do eurozény lze nahliZet optikou z4j
mu, které mohou (ale nemuseji) byt v souladu: z4j
mi ménové unie a zdjmu ¢lenského stdtu uchazejici-
ho se o ptijeti. Idedlni je, kdyZ jsou oba zajmy v soula-
du. Plnéni konvergenénich kritérii je nutnou podmin-
kou vstupu, nikoli v§ak postacujici.

Z&jmem ménové unie je udrZeni dobfe fungujici
ekonomiky eurozény s jednotnou ménovou politi-
kou a spole¢nou ménou a preventivni ochrana ceno-
vé stability pfed statem s neudrZitelnou fiskdlni nebo
meénovou politikou. Vstupni brdnou do eurozény je
plnéni maastrichtskych nomindlnich konvergenc-
nich kritérif. Pokrok pfi plnéni téchto makroekono-
mickych kritérii (plus stav pravni konvergence v ob-
lasti centrdlniho bankovnictvi) hodnoti podle Smlou-
vy o zaloZeni ES pravidelné jednou za dva roky nezd-
visle na sobé dvé evropské instituce? - Evropskd cen-
trdlnf banka a Evropskd komise. Zatimco hodnotici
a schvalovaci procedury, které jsou dané evropskym
primdrnim pravem (tj. v podstaté neménné) a kores-
ponduji s terminy statistického a fiskdlniho vykaznic-
tvi, nikdo nezpochybriuje, odli$nd situace je u inter-
pretace principti udrZitelnosti konvergence a objek-
tivnosti hodnoceni. Evropskym institucim vétsi pros-
tor pro vlastni rozhodnuti dava i moznost hodnoceni
dalsich podptirnych kritérii, jako jsou napt. udrZitel-
nost redlné konvergence, fiskdlni vyzvy, pokrok ve
strukturdlnich reforméch, stav instituci, saldo bézné-
ho uctu platebni bilance, vyvoj jednotkovych ndkla-

dti prace, porovndni dynamiky mezd s dynamikou
produktivity atd.

Z4jmem pfistupujictho stdtu je nacasovat vstup
tak, aby to bylo optimdlni pro vyvoj dané zemé, aby
tato zemé prosperovala. Netfeba doddvat, Ze nelze
zajistit, aby v§echny ekonomické subjekty ziistaly na
strané vitézud. Logika uvazovani v zdsadé 1ikd, Ze by
zemé méla vstoupit tehdy, aZ to bude vyhodné nejen
pro eurozonu (az neohrozi projekt spole¢né mény
nerozvaznou hospodéiskou politikou), ale prede-
v$im tehdy, aZ to bude pfinosné pro ni samotnou. To
znamend, aZ piinosy vstupu a ndsledného pobytu
v integra¢nim uskupeni pfevdzi nad jeho ndklady.
PotiZje v tom, Ze kalkulace pfinost a ndkladt je prak-
ticky nemoZznd. Zdjmy politik(i a ekonom? se mohou
lisit, stejné jako zdjmy jednotlivych skupin ¢i odvét-
vi.”® Jednodussi definice piinosii je v obecné rovi-
n&**, kde v podstaté panuje konsensudlni pohled,
i kdyz pomér pfinosti a ndkladt bude pro jednotlivce,
domdcnosti, zdjmové ¢i politické skupiny a firmy vel-
mi rtizny. Nékteré piinosy (podpora hospodéiské in-
tegrace, zdruka cenové stability) jsou méné viditelné
v bezprostfedni budoucnosti, jiné jsou hmatateln€jsi
(odstranéni kurzového rizika pro obchodni a inves-
ti¢ni transakce, odstranéni ndkladti na konverzi mén,
lepsi cenova transparentnost pro srovnavani mezi ze-
mémi). Pramérny obc¢an vidi vyhody ve snadnéjsim
cestovdni, vétsi transparentnosti cen zboZi pro srov-
ndni, vétsi srovnatelnosti mezd, vétsim dovozu posi-
lujicim soutéZ na domdcim trhu.

Sektorovd analyza Ministerstva pramyslu a ob-
chodu®® k dopadtm piijeti eura ukdzala, Ze naklady

22 podle Smlouvy provédeéji Evropska centraini banka a Evropska komise nezévisle jednou za dva roky hodnoceni udrZitelnosti konvergence u

23

24

25

zemli's vyjimkou pro zavedeni eura v Konvergencnich zpravéch. Pokud chce néktery stét vyhodnoceni mimo tento interval, aby mohl vstoupit
do eurozdny, musi o to zaZadat a tyto instituce vyrobi mimoradné Konvergenéni zpravy. Evropskd komise je jako jedind kompetentni dat do-
poruceni Radé, zda pfistoupit k rozhodnuti o pfijeti stitu do eurozény.

Politikové nevidi vétsinou ekonomické zajmy, maji sklon vytéZit aktudini situaci v horizontu svého volebniho obdobi, v oblasti vstupt do pres-
tiznich celkt podléhaji zavodim v mezindrodni prestizi zemi. | instituce proZivaji konflikt zajmu. Postoj centralniho bankére k nacasovani
vstupu do eurozény vtipné komentoval ¢len Bankovni rady a vrchni Feditel Ceské narodni banky Jan Frait v ¢asopisu Bankovnictvi: , Viyhodno-
ceni naklad( a prinost je spise otazkou viry nez védy. Kvalita naseho Ziti s korunou ¢i eurem bude zaviset na budoucich podminkéch budou-
cich instituci, o nichZ dnes prakticky nic nevime. Ale pfiznavam silny konflikt zajm¢. Jsem vzorovy priklad kapra, ktery by si mél vypoustét
viastni rybnik.”

Napr. odstranéni kurzovych rizik vici zemim eurozény, odstranéni transakcnich nékladd, ucast na formulaci a implementaci spolecné méno-
vé politiky, nastaveni omezujicich mantinelt pro zdravy vyvoj fiskalni politiky poZadavkem na jejich vyvoj ke strednédobé vyrovnanosti, tlak
na provadéni strukturalnich reforem, sniZeni rizika ménovych turbulenci, zvyseni cenové transparentnosti vyhodné pro spotrebitele i zamést-
nance podporujici rozvoj konkurence, stabilizace vysokého zdjmu zahranicnich investord, sniZeni rizikové prémie a stabilizace dlouhodobych
urokovych sazeb nésledkem zlevnéni financovani firem, zjednoduseni platebniho styku, stabilita mény pro podnikatelska rozhodnuti.

Analyza dopadu prijeti eura na ekonomické subjekty spadajici do gesce MPO, Ministerstvo primyslu a obchodu, srpen 2006
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na jednordzovéd organizacni opatfeni v tucetnictvi,
fakturaci, znac¢eni a baleni zboZi a v platebnim styku
nebudou znac¢né pro nadnarodni spole¢nosti nebo
vétsi firmy se zahrani¢ni Gcasti, jejichZ systémy jiz
stoji na mezindrodnich standardech, ale pro malé
a stfedni spolec¢nosti, které budou muset v§e vybudo-
vat nové®®. Pro podnikovou sféru i domdacnosti plati
princip ,.kazdy za své“ - tedy statni rozpocet nepone-
se ndklady Zadného subjektu, které mu vzniknou pii
prechodu na euro. Také riziko hodnoti subjekty indi-
vidudIné podle své situace: exportéfi se obavaji prilis
silného kurzu, ktery snizi jejich konkurenceschop-
nost, importéfi vidi opak, ob¢ané se obavaji riistu cen
v dutsledku zaokrouhlovani, firmy tlaku zaméstnan-
cli na cenu prace (tzv. $ifenf mzdové ndkazy) srovné-
nim s obdobnymi evropskymi zaméstnavateli. Né-
ktefi vyrobci se obavaji zostfeni konkurence, coZ na-
opak pozitivné vidi spotfebitelé. Domdacnosti se obé-
vaji inflace, kterd by mohla vzniknout nespravnymi
prevody cen a neférovymi praktikami obchodnik?.
ProtoZe zku$enosti statti zakladajicich eurozénu pro-
kdazaly, Ze se jednalo hlavné o inflaci pocitovanou ob-
¢any, nikoli skute¢nou, jsou informa¢ni kampané za-
méfeny timto smérem. Presto je dtlezité pfedejit
moznému zneuZiti prechodu na euro a vlada pfipra-
vuje opatfeni na ochranu spotfebitelt.
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5. Od Kodané k Maastrichtu - posun
v kritériich, posun v problémech

Zatimco kodanska kritéria méla zajistit, aby se do EU
nedostala politicky nestabilni a nedemokraticka
zemé bez fungujici trzn{ ekonomiky, maastrichtské
kritéria méla byt ochranou pfed makroekonomicky
nestabilnimi zemémi, které by narusily fungovani
meénové unie s jednou ménovou politikou a jednotné
nastavenymi tirokovymi sazbami. Casova posloup-
nost je jednoznacnd - nejdiive byvalé pristupujici
zemé splnily (a dne$ni kandidatské zemé - Bulhar-
sko, Rumunsko, Chorvatsko a Turecko - to ¢ekd) ko-
dariska kritéria a po vstupu do EU se zaméf{ na maas-
trichtskd kritéria. Ur¢itym paradoxem je, Ze vznik
maastrichtskych kritérii predchdzel vzniku kodan-
skych kritérii, protoze maastrichtska kritéria byla pu-
vodné vytvorena pro tehdejsi zemé EU-15 pro posou-
zenti jejich kvalifikace do ménové unie.

U rychleji rostoucich zemi s niz$f hospoddiskou
vykonnosti a nizsi cenovou hladinou to vyvoldvd
problém s plnénim infla¢niho kritéria. Striktnost vy-
zadovéni jeho plnéni byla potvrzena pti Zddosti Litvy
o prezkoumdni udrZitelnosti konvergence. Infla¢ni
kritérium je zpochybriovdno kvili své ekonomické
smysluplnosti: definice cenové stability v eurozéné je
jind, kalkulace kritéria vychdzi z cenového vyvoje ti{
zemi EU-25 (nikoli - jak by se dalo o¢ekdavat - eurozé-
ny) s nejnizsi inflacf a tyto maji spolecné jen to, Ze
jsou v poklesu svého hospodaiského cyklu?. Pied
vznikem eurozény byl mezi odborniky dosaZen kon-
sensus, Ze cenové stabilni zemé by méla dosahovat
prameérné ro¢ni zvyseni cenové hladiny méfené inde-
xem spotiebitelskych cen mezi nulou a 2 % a za opti-
malni pro definici cenové stability byla zvolena horni
hranice intervalu s tim, Ze by se inflace méla pohybo-

26 V&tsina firem z oblasti pramyslu podle vyse uvedené analyzy vidi dopady neutrainé, pipadné je nedokaze kvantifikovat. Viyjimkou byla Ceské
plyndrenska unie, kterd uvedla, Ze ,v soucasnosti nevidi pro plyndrenské spolecnosti Zédné vyhody ze zavedeni eura, naopak néklady (zmény
smluv, vysvétlovaci kampari, Uprava informacnich systémd, skoleni uZivatel) odhaduje na 75 mil. K¢”.

27 Viz Ales Bulif a Jaromir Hurnik: The Maastricht Inflation Criterion: How Unpleasant Is Purgatory? IMF Working Paper, cerven 2006. Autofi ar-
gumentuji, Ze tvrdé inflacni kritérium by mohlo centréini banky vést ke kratkodobé disinflacni politice stabilizujici poptévku a k viddnim inter-
vencim misto prospésnéjsi implementace dlouhodobych strukturalnich reforem, které by vytvorily nizkoinflacni prostredi (napr. misto libera-
lizace trhu préce docasné zmrazeni mezd). Pro kalkulaci inflacniho kritéria uvadéji, Ze zafazeni ekonomik s velkou negativni mezerou pro-
duktu mezi tfi cenové nejstabilnéjsi zemé vede k nadmérnému pritvrzeni inflacniho kritéria. Navrhuji vyloucit z kalkulace zemé s negativni
mezerou produktu, nebo kalkulovat primérnou miru inflace za plnou délku konjunkturalniho cyklu. Jinak jsou zemé pfinuceny zvolit strate-

gii ,low inflation now, reforms later”.
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vat mirné pod 2 %.%® To piesné v eurozoné dosazeno
nebylo (inflace se pohybovala slabé nad 2 %), ale
neni sporu o tom, Ze ménova zéna je cenoveé stabilni
oblast®.

S kodariskymi kritérii se zemé pristupujici v prv-
ni viné vychodniho rozsifen{ vyrovnaly bez vétsich

Box ¢. 2 » Co musi splriovat uchazeci o vstup do eurozény

problémti, o pokroku v plnéni byly pravidelné infor-
movdany zpravami Evropské komise. Tehdy postupo-
valy na bilaterdln{ bazi, nemély zku$enosti s uzaviré-
nim alianci a neprosazovaly své kolektivni zajmy
prostiednictvim skupinového natlaku. To se zménilo.

Vstupni kritéria EU pro ucast ¢lenského statu v eurozéné

A) Maastrichtska kritéria

1) Kritérium cenové stability znamen4, Ze Clensky stat vy-
kazuje dlouhodobé udrzitelnou cenovou stabilitu a pri-
mérmou miru inflace, sledovanou béhem jednoho roku
pred Setfenim, ktera neprekracuje o vice nez 1,5 procent-
niho bodu miry inflace téch — nanejvyse tfi — clenskych
statd, které doséahly nejlepsich vysledkd v oblasti cenové
stability. Inflace se méfi pomoci indexu spotiebitelskych
cen (HICP) na srovnatelném zékladé, ktery bere v Gvahu
rozdilnosti v narodnich definicich.

2) Kritérium dlouhodobych urokovych sazeb znamena,
Ze v prlibéhu jednoho roku pred Setfenim primérna dlou-
hodoba nominalni trokova sazba clenského statu nepre-
kraCovala o vice nez 2 procentni body trokovou sazbu
téch — nanejvyse tii — clenskych stétd, které dosahly nej-
lepsich vysledkii v oblasti cenové stability. Urokové sazby
se zjistuji na zékladé dlouhodobych statnich dluhopisti
nebo srovnatelnych cennych papird, s pihlédnutim k roz-
dilnym definicim v jednotlivych clenskych statech.

3) Kritérium vladniho deficitu znamena, Ze pomér pléno-
vaného nebo skutecného schodku vefejnych financi
k hrubému domacimu produktu v trznich cenach nepre-
kroci 3 % kromé piipadd, kdy:

o bud pomér podstatné klesl, nebo se neustale snizoval, az

dosahl trovné, ktera se bliZi referenéni hodnotg,

e anebo prekroceni nad referencni hodnotu bylo pouze vyji-

mecné a doCasné a pomér zlistava blizko k referencni hod-
note.

Pramen: zpracovéano podle CNB

Vladni deficit znamend deficit vztahujici se k stredni vla-
dé vcetné regiondlnich a mistnich Gfadt a fondd socidlniho
zabezpeceni, s vyjimkou komercnich operaci, definova-
nych v Evropském systému makroekonomickych tctd.
4) Kritérium hrubého vladniho dluhu znamena, Ze
pomér vladniho dluhu v trznich cenach k hrubému domaci-
mu produktu neprekroci 60 % kromé piipadt, kdy se po-
mér dostatecné snizuje a blizi se uspokojivym tempem
k referencni hodnoté. VIadni diuh znamend hruby thrn dlu-
hi v nominalnich hodnotach na konci roku, konsolidova-
nych uvnitf a mezi jednotlivymi odvétvimi statniho sektoru.
Kritérium stability kurzu mény a ucasti v ERM zna-
mena, Ze clensky stat dodrzoval normalni rozpéti, ktera
jsou stanovena mechanizmem sménnych kurzii Evrop-
ského ménového systému, bez znacného napéti béhem
alespoii dvou poslednich let pred Setfenim. Zejména
v tomto obdobi nedevalvoval bilateralni sménny kurz své
meény viici méné kteréhokoliv jiného clenského statu (po
zavedeni eura v{ci euru) z vlastni iniciativy.

5

-~

B) Kritéria v oblasti legislativy centralni banky
Konvergence v legislativni oblasti obsahuje podminku neza-
vislosti centralnich bank, v¢etné zakazu financovani vefej-
nych instituci ze zdrojii centrainich bank a zakazu zvyhodné-
ného pristupu ke zdrojim Gvérovych instituci (¢l. 101, 102,
108 a 109 Smlouvy o zalozeni ES).

Pozn.: V tisku se vétsinou uvadi pét maastrichtskych kritérii, tj. kritérium udrzitelnosti verejnych financi je rozdéleno na kritérium dluhu a kritéri-
um deficitu. CNB pouziva tuto klasifikaci, MF vychazi z Maastrichtské smlouvy, kde jsou ¢tyfi kritéria — jde o formalni rozdil.

28 Maastrichtské inflacni kritérium bylo stanoveno pro tehdy vysokoinflacni zemé EU-15 (jako Italie a Velka Briténie), aby je stimulovalo ke sni-
Zeni inflace na Uroveri nizkoinflacnich zemi (jako Némecko & Nizozemsko). Inflacni kritérium spinilo svij ucel a pasobilo motivacné na kon-
vergenci inflace koncem 90. let, na druhé strané nezabranilo akceleraci inflace v nékolika zemich eurozdny v obdobi po jejich vstupu. Rozdily
vinflaci ale pretrvaly. Souc¢asnym problémem pro stanoveni jednotné ménové politiky je existence dvou skupin zemi: jedna skupina ma trvale
nizsi inflaci oproti priméru eurozony, druha trvale vyssi. Rozhodovéni o ménové politice to komplikuje, protoZe ménova unie se stavé dvou-
rychlostni. Vstup zemi s vy3si inflaci by toto rozhodovani jesté zkomplikoval, nehledé na to, Ze ECB méla problémy s trvalymi fiskalnimi defici-
ty (Némeckao, Itélie, Francie, Portugalsko nebo Recko) a pfistoupeni novych statd, z nichZ fada (kromé napf. vzornych pobaltskych zemi) musf
financovat rozsahlé infrastrukturni projekty, stoji pred problémem starnuti obyvatelstva a potykd se s fiskaIni nevyrovnanosti, by mohlo véci

Jjesté dale komplikovat.

29 Stav, kdy je zemé cenové stabilni, popsal kdysi byvaly guvernér amerického Federdiniho systému rezerv Alan Greenspan: , Cenové stability je
dosaZeno, kdyZ verejnost pii rozhodovani o nakupech prestane brat v uvahu skutecnou nebo budouci inflaci.”
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6. Kritérium cenové stability - hleddni prostoru
pro volnéjsi interpretact

Negativni vyhodnoceni zddosti Litvy*® o vstup do eu-
rozoény od 1. ledna 2007 ze strany Evropské komise
a ECB odstartovalo fetézec diskusi o vhodnosti/ne-
vhodnosti soucasné interpretace maastrichtského kri-
téria cenové stability pro piijimdn{ novych ¢lenskych
stdtt do eurozony. Kviili nesplnéni cenového kritéria
si na posledni chvili rozmyslelo podat Zadost o pre-
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zkoumani udrZitelnosti Estonsko a jako problémovd
oblast bylo vyhodnoceno u Litvy. Z prvni trojice z4-
jemcti o vstup do eurozény od roku 2007 zbylo Slovin-
sko, jehoZ zadost byla pfijata s kladnym vysledkem.
Z postupu vici Litvé, ktery podporuji vSechny pred-
chozi konvergen¢ni zprdvy®! a vefejné dostupné doku-
menty obou instituci, 1ze odvodit, Ze evropské institu-
ce hodlaji v budoucich hodnocenich postupovat stejné
- na zdkladé deklarace principu stejného zachdazeni,
ktery je uveden ve vSech konvergencnich zpravéch.

Tabulka ¢. 2 » Nep/néni maastrichtského kritéria po splnéni jeho udrzitelnosti (pomysiné neplnéni inflacniho kritéria

v obdobi 1999-2005 a 2004-2005)

Inflacni hrisnici Obdobi 1999-2005

Pocet Ctvrtleti, kdy by

% neplnéni z celkové

Obdobi 2004-2005
Pocet Cturtleti, kdy by : % neplnéni z celkové

zemé neplnila zemé neplnila dob
Recko 21 76 8 100
Irsko 17 62 1 13
Portugalsko 14 49 0 0
Spanélsko 12 43 5 63
Nizozemsko 8 30 0 0
Lucembursko 8 30 5 63
Madarsko 28 100 8 100
Slovensko 28 99 8 9
Slovinsko 26 94 6 79
Estonsko 20 70 5 58
Polsko 17 62 4 50
Ceska republika 11 38 0 0
Lotyssko 10 35 8 96
Kypr 8 29 1 8
Malta 6 21 1 17
Litva 3 11 1 17

Pramen: Ale$ Bulit, Jaromir Hurnik: The Maastricht Inflation Criterion: How Unpleasant Is Purgatory? IMF Institute, ¢erven 2006, podklady z Eu-
rostatu

Pozn.: V tabulce jsou uvedeny staty s vysledky kalkulace miry cenové stability podle definice maastrichtského kritéria, jehoz plnéni je predpokla-
dem vstupu do eurozény. S vyjimkou Recka, které vstoupilo v roce 2001, se nachazi sledované staty eurozény v obdobi po vstupu do eurozény,
tedy poté, co byla jejich inflace shledana jako udrzitelna. Maastrichtskému kritériu by teoreticky vyhovély ve sledovaném obdobi Belgie, Dénsko,
Némecko, Francie, Itélie, Rakousko, Finsko, Svédsko a Velka Britanie.

30 Ljtva neprola, protoZe se ji nepodafilo spinit inflacni kritérium o 0, 1 procentniho bodu a jeji cenova stabilita nebyla oznacena za udrzitelnou
se zdGvodnénim:
1) olekava se zvyseni cen plynu, protoZe domdcnosti v roce 2005 platily zhruba 50 % ceny ve srovnani s eurozonou, harmonizace spotfeb-
nich dani z paliv, tabakovych vyrobk( a alkoholu s EU nebyla dokoncena,
2) dynamicky rast byl doprovézen rychlym ristem uveérd, nizkymi drokovymi sazbami, coZ je riziko do budoucnosti;
3) riziko zvySovani jednotkovych nakladd préce a dovoznich cen.
Je kuridzni, Ze Litva v minulosti neméla s cenovou stabilitou problémy, na rozdil od Slovinska, které prijato bylo. Lze spekulovat, zda by Litva
byla vyhodnocena lépe, kdyby podala Zédost o mésic pozdéji a ukazatel cenové stability by byl zaloZen na dubnovych datech a vesla by se do
limitu kritéria. Evropské instituce to popiraly a poukazovaly na zésadni problém v udrZitelnosti inflace.

31 Vroce 1996 a 1998 pred zahdjenim 3. féze HMU; v dalsich letech: v roce 2000 a 2002 se hodnotilo Recko a Svédsko, v roce 2004 Svédsko a
EU10; v kvétnu 2006 Slovinsko a Litva.
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Podle ¢l. 121 Smlouvy o zaloZeni ES musi ¢lensky
stat vykazovat dlouhodobé ,vysoky stupen cenové

ty

stability patrné z miry inflace, kterd se bliZ{ mife in-
flace nejvyse tii ¢lenskych statd, jez dosdhly v oblasti
cenové stability nejlepsich vysledka“. Protokol
o konvergen¢nich kritériich ddle vymezuje kritérium
cenové stability, které ,znamend, Ze ¢lensky stat vy-
kazuje dlouhodobé udrZitelnou cenovou stabilitu
a primérnou miru inflace méfenou v priibéhu jedno-
ho roku pted provedenym $etfenim, jeZ nepfekracuje
o vice nez 1,5 procentniho bodu miru inflace nejvyse
tfi ¢lenskych statt, které v oblasti cenové stability do-
sdhly nejlepsich vysledk“. Vymezeni ,nejvyse tf
¢lenskych stdtt, které v oblasti cenové stability do-
sahly nejlepsich vysledkii“, které je pouZzito v definici
referen¢ni hodnoty, se v praxi uplatiiuje jako nevaze-
ny aritmeticky pramér miry inflace ve tiech zemich,
které dosahly nejnizsi miry inflace, za predpokladu,
Ze tato mira inflace je v souladu s poZadavky cenové
stability. Rozdily v cenovém indexu jiz byly sladény,
pouzivé se index HICP. VSechny konvergenéni zpré-
vy i jejich pfedchtidkyné vybiraly tfi zemé s nejnizsi
mirou inflace s vylouc¢enim minusovych hodnot -
jako mimoiddnd a neudrZitelnd byla vyhodnocena
deflace v Litvé (-0,2 % v roce 2004) z dtivodu akumu-
lace specifickych faktorti. Za zdkladni mnoZinu zemi
se berou vSechny ¢lenské staty EU bez ohledu na to,
zda maji spole¢nou ménovou politiku. Mira inflace se
neposuzuje bodové, ale za posledni rok pted hodno-
cenim, bere se ohled na cenovy vyvoj v nékolikale-
tém obdobi pred a rizika udrZitelnosti pro nasledujici
dva roky. Porovndvé se progndza inflace Evropské
komise a domdci predpovéd. Bere se v ivahu makro-
ekonomickd situace, stav a vyhled deregulaci, stav
v harmonizaci nepiimych danf, vyvoj dovoznich cen,
vyvoj jednotkovych nédkladt prace, podpora fiskdlni
politiky.

Za neprosaditelnou lze povazovat zménu evrop-
skych prdvnich predpist (Smlouvy, Protokolu). Od-

por ke zméndm u evropskych instituci vyvoldvaji
i dalsi naméty na tpravu interpretace inflacnfho kri-
téria i rizné logické argumenty, které nejsou shledd-
ny zdvaznéj$imi neZ hledisko rovného zachdzeni.
Vétsi Sanci by mohlo mit cilené poukazovani na roz-
dilné ekonomické podminky - hospodaiskou vykon-
nost a cenovou hladinu vstupujicich zemi a efekt do-
hédnéni. Nakonec i Evropsky parlament v neddvném
sdéleni doporucil, aby se u nastdvajicich ¢lenskych
stdtt eurozony bral v tvahu tzv. Balassa-Samuel-
sontv efekt. Mdlo redlné by také bylo ocekdvat, Ze
podobné jako byl upraven Pakt stability a riistu v du-
chu jeho vétsi flexibility a ekonomické smysluplnos-
ti, mohl by se pfi plnéni infla¢niho kritéria odecist
efekt dohdnéni, pfipadné pocitat referen¢ni hodnota
v ramci konjunkturdlniho cyklu (ne za ro¢ni obdobf).
Nadéji na dspéch by mohl mit ndvrh odvozovat in-
fla¢n{ kritérium od tfi , nejlepsich” zemi, tj. takovych,
jejichZ inflace se nejvice priblizuje definici cenové
stability ECB, a k této ciffe pficist 1,5 procentniho
bodu (tj. stanovit hranici jako 3,5 %). Jako priichodné
by bylo moZné usilovat o vypracovani néjakych ptes-
néjsich pravidel pro hodnoceni udrZitelnosti, aby ne-
dochézelo k promitan{ ad hoc ndzort hodnotitelti ve-
denych zdjmy nékterych zdjmovych skupin o doby-
vani renty.

7. Postoje evropskych politikii k rozsitovdni
eurozony

Protoze pfistupujici zemé nejsou homogenni skupi-
nou, ponechala Evropska unie volnost ve vybéru stra-
tegie pfistoupeni tak, aby to nejlépe vyhovovalo spe-
cifikim dané zemé. Podle primdrni legislativy EU se
museji na vstup do eurozény pfipravovat, coZ ¢ini
vét§ina stdtt (s udélenou vyjimkou), ne vsak vsech-
ny. Zarnym piikladem zemé, kterd souhlasi se vstu-
pem, ale pfitom hraje na ¢as a neposunuje se v kon-
krétnich pifpravnych krocich, je Svédsko®2. Svédska

32 Nedavné referendum v zemi nevyznélo ve prospéch pfijeti eura, ac Svédsko nemd problémy s plnénim kritérii kromé kurzového. To nem(ize
plnit, protoZe jesté nevstoupilo do ERM Il, a timto zplisobem mdZe nacasovéni vstupu blokovat. V piipadé Svédska evropské instituce situaci
nekomentuji, pouze monitoruji. Svédsky pristup, kdy se vidda chové proevropsky, ale nevnucuje obcaniim nadseni pro pfijet eura a své kro-
ky odviji od postoji obyvatelstva, zacali nékteri ekonomové popisovat jako ,Svédsky model”. ProtoZe Svédsko vstupovalo do EU aZ v roce
1995, nemélo moznost ziskat opt-out clause jako Dansko nebo Velkd Britdnie a stalo se stdtem s docasnou vyjimkou ze zavedeni eura. Refe-
rendum o pfijeti eura v roce 2003 skoncilo fiaskem. Svédsko vykazuje dobré makroekonomické fundamenty, je na Spici mezi EU-25 v pokro-
ku dosaZeném ve znalostni ekonomice, prebytkovém fiskalnim hospodareni a socidlni vyrovnanosti obyvatelstva.
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strategie ,,nic neuspéchat” by sotva prosla tranzitiv-
nim zemim, které jsou pod ostfej$im dohledem ev-
ropskych instituci. Po odmitnuti Litvy na jate 2006 je
ze strany predstaviteli Evropské unie citit vétsi opatr-
nost pti rozhodovéni o pfijeti nového ¢lena. Hodno-
ceni se ukdzalo jako nekompromisné tvrdé a bylo ata-
kovédno nékterymi ¢lenskymi stdty (ale bez znatel-
nych vysledku).

Odborné stati
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Evropské centradlni banky Jean-Claude Trichet na své
predndsce v Diplomatickém institutu v bulharské So-
fii koncem tinora 2006: ,,Mohu Vds ujistit, Ze aplikace
konvergencnich kritérii, jak jsou stanovena ve Smlou-
ve, se nezmeéni. Nebudou se priddvat novd kritéria
a existujici nebudou zmeékcena. Kazdd zemé miize
mit svij styl, ale must dodrzovat stanovend pravidla.
Napriklad spontdnni euroizace pred vstupem je nepii-

Po odmitnuti Litvy na jate 2006 je ze strany predstavitelii Evropské unie citit -
vetsi opatrnost pri rozhodovdni o prijeti nového ¢lena eurozony. Hodnoceni se
ukdzalo jako nekompromisné tvrdé a bylo atakovdno nékterymi clenskymi std-

ty (ale bez znatelnych vysledkii).

Z vyroki evropskych politikti 1ze soudit, Ze ocho-
ta k Gipravé kritérii je miziv4, i kdyZ neoficidlné spise
uzndavaji relevantnost ndzorti oponentti konstrukce
a zejména soucasné interpretace referen¢ni hodnoty
infla¢niho kritéria. Pregnantné to vyjadfil prezident

Box €. 3 » Eurozonu rozsifovat radéji pomalu

jatelnd.” Vychodoevropské stéty citlivé vnimaji, Ze
maastrichtskd konvergen¢ni kritéria byla vytvofena
pred dlouhou dobou® pro odlignou skupinu zemi za
jinych okolnosti a navic pro skupinu zemi, které nevy-
kazovaly takovou rozdilnost jako nové ¢lenské staty.

Z navrhu usneseni Evropského parlamentu ke Zpravé o rozsireni eurozény

+Evropsky parlament pfipomind, Ze vSechny clenské staty
s udélenou vyjimkou museji pred pfistoupenim k eurozéné
splnit maastrichtska kritéria. Zjistovani jejich pfipravenosti
musi byt zaloZeno na definicich a zésadach pouzitych v pre-
deslych konvergencnich zpravach, aby byla zarucena konti-
nuita a rovné zachazeni se viemi clenskymi staty. Evropsky
parlament je proti zvlaStnim ustanovenim tykajicim se pInéni
maastrichtskych kritérii, i kdyz se domniva, Ze pokud jde o kri-
térium inflace, je u novych ¢lenskych statt ddlezité vzit v tva-

hu tzv. Balassiv-Samuelsoniiv efekt. Dlouhodobd stabilita
eura by méla mit prednost pred rozsifenim. Predcasné pfi-
stoupeni k eurozéné mlZze vést k neocekdvanému vyvoji
v procesu hospodarské konvergence. Ta je pfes nepretrzity
vysoky rlist béhem poslednich deseti let stale slaba a jesté ne-
zaznamenala dostatecny pokrok na to, aby u nékterych ucha-
zecskych clenskych statt mohlo dojit k rychlému pfistoupeni,
coz ukazuje jejich vysokd mira inflace a nadmémé fiskalni
schodky.”

Pramen: webova stranka Evropského parlamentu, ¢erven 2006

33 Maastrichtské konvergencni kritéria byla stanovena Maastrichtskou smlouvou z dnora 1992. Uvedla v Zivot Ctyfi makroekonomické poZa-
davky, které musela ¢lenska zemé (ze zemi EU-15) spinit, aby byla prijata do eurozdny (kritérium dosaZeni vysoké miry cenové stability, krité-
rium udrZitelnosti vefejnych financi, kurzové kritérium a kritérium dlouhodobych drokovych sazeb). Tato kritéria byla blize specifikovana
v Protokolu pripojeném ke Smlouvé. Pokud zemé nékteré z nich nesplnila, nemohla se kvalifikovat do eurozény, ale stala se ucastnikem treti
fdze Hospodérské a ménové unie jako stét s docasné udélenou vyjimkou (Dénsko a Velka Briténie si vyminily trvalou vyjimku, tzv. opt-out
clause). V prosinci 1995 schvdlila Evropskd rada na summitu v Madridu ramcovy plan pro zavedeni jednotné mény. Bylo rozhodnuto, Ze euro
bude zavedeno ve dvou etapéch, nejdrive jako bezhotovostni penize a ndsledné jako penize hotovostni. Na zakladé vyhodnoceni spinéni
maastrichtskych kritérii rozhodla Evropskd rada v kvétnu 1998, Ze podminky spinilo 11 clenskych stétd (Belgie, Finsko, Francie, Irsko, Italie,
Lucembursko, Némecko, Nizozemsko, Portugalsko, Rakousko a Spanélsko). Recko mélo problémy s pinénim fiskalniho a infla¢niho kritéria a

pripojilo se az od roku 2001.
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8. Konkrétni stav priprav na euro

Z Treti zpravy o praktickych pfipravach na budouci
rozsifovani eurozény* hodnotici pokrok v piipra-
vach na zavedeni eura vyplynul velmi smiSeny obra-
zek. Nulovy pokrok byl zaznamendn u Madarska,
Polska a Svédska.

Ceska vlada ptijala v listopadu 2005 fadu rozhod-
nuti specifikujicich eurostrategii. Projednala plnéni
maastrichtskych konvergenc¢nich kritérii a ekono-
mické sladénosti CR s eurozénou a rozhodla, Ze
v roce 2006 nebude zddat o vstup do ERM II, ale do
konce roku 2006 rozhodne, zda to ucini v roce 2007.
Vyloucila vstup do eurozény v ptivodné zvazovaném
terminu k 1. lednu 2009 a ponechala jako oficidlni ci-
lové datum 1. leden 2010, ktery posléze dédle posunu-
la svym rozhodnutim na podzim roku 2006. Pfijala
dokument Ministerstva financi Instituciondlni zajis-
téni zavedeni eura v CR, ktery popisuje institucional-
nf rémec pro zavedeni eura v Ceské republice a je vy-
chozi zdkladnou pro zpracovdni Narodniho planu
pro zavedeni eura. Uvadi, Ze se CR je$té nerozhodla
pro scéndt piechodu, ale ucini tak do srpna 2006>.
Do konce roku 2006 ptedlozi Ministerstvo financi
vladé Nérodni plan pro zavedeni eura. Byl ustanoven
Ndrodni koordindtor pro zavedeni eura a vytvofena
Ndrodni koordina¢ni skupina pro zavedeni eura, kte-
rd se skladdd z reprezentanti péti relevantnich minis-
terstev zastoupenych na trovni ndmeéstka ministra
a viceguvernéra Ceské ndrodni banky. Na prvni
schtizce Narodni koordina¢ni skupiny pro zavedeni
eura bylo stanoveno $est pracovnich skupin (pro le-
gislativu, pro informatiku a statistiku, pro finan¢ni
sektor, pro nefinan¢ni sektor a ochranu spotfebitele,
pro komunikaci a pro vefejné finance a vefejnou
spravu), které budou pfipravovat zavddéni eura ve
svych oblastech. Byla zahdjena pifiprava komunikac-
ni strategie, jejimZ gestorem je Ministerstvo financi
s Ceskou ndrodni bankou. Komunikaé¢ni strategie
bude dokon¢ena do konce roku 2006. Nezdvisle na ni
jiz zacala komunika¢ni kampar zameétend na vefej-
nost, $koly a odborniky.

Estonsko zamyslelo pfistoupeni od 1. ledna
2007, ale nepodalo Zadost o pifezkoumadni udrzitel-
nosti konvergence pro neplnéni infla¢niho kritéria
a termin pfesunulo na 1. leden 2008. Je ¢lenem ERM
II od c¢ervna 2004, Narodni pldn na zavedeni eura
schvdlilo ve ¢tyfech verzich (zaf{ 2005, listopad 2005,
leden 2006, kvéten 2006). Byl pfijat scéndf ,Big
Bang“ s dvoutydenni dudlni cirkulaci. Dudln{ cenové
znaceni bude povinné 6 mésicti pfed vstupem a 6 me-
sicti po ném. Pokud nebude zpoc¢dtku zndm oficidlni
prevodni kurz, bude pouZit aktudlni sménny kurz né-
rodni banky. Cenovy vyvoj bude monitorovat Minis-
terstvo pro hospoddiské zéleZitosti spolu s asociace-
mi spotfebiteltt. Komunikac¢ni strategie je podrobna
a obsirnd, po posunuti terminu vstupu byla aktuali-
zovana. Vldda vyhldsila, Ze bude zaokrouhlovat dané
a vefejné placené poplatky ve prospéch obyvatelstva
smérem dold, euromince se budou razit ve Finsku.

Litva pldnovala den pfistoupeni na 1. leden 2007,
ale Evropska komise v kvétnu 2006 v Konvergen¢ni
zprave tcast nedoporucila pro nesplnéni kritéria ce-
nové stability, proto byl termin posunut na 1. leden
2008. Je ¢lenem ERM II od ¢ervna 2004, Narodni plan
na zaveden{ eura pfijat v zaff 2005, nyni bude aktuali-
zovan. Byl rozhodnut scéndr ,Big Bang" s dudlni cir-
kulaci 15 dnti, dudlni zobrazeni cen bude povinné -
explicitné je stanovena povinnost pro ucty na dodav-
ku energii, vody - 120 dni pfed zavedenim eura a 120
dni po ném (ptivodné se zamyslelo 60 dni). Konzulta-
ce jsou poskytovdny v rdmci dvou twinningovych
programu belgickym Ministerstvem financi; prvni za-
méfeny na konverzi narodniho dluhu na euro, druhy
na fizeni prechodu na euro. Litva se ticastni se Slovin-
skem dalsiho twinningového programu, v némz ni-
zozemska strana poskytuje konzultace ke komuni-
kacnfi strategii. Firmy jsou povzbuzovdny, aby se se-
znamily s kodexem dobrych postupt pifi prechodu
na euro a svym podpisem potvrdily, Ze nevyuZiji pte-
pocet ve sviij prospéch. Pfipadné poskozovdni spot-
febiteli bude fesit Asociace na ochranu prav spotte-
bitelt.

34 7 &ervna 2006
35 Byl zvolen scénar Big Bang.
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Lotyssko si stanovilo jako den € 1. leden 2008,
pfed neddvnem ozndmilo posunuti terminu. V. ERM

KX

II je od kvétna 2005 a zavazalo se dodrZovat tésnéjsi
koridor kolisdni mény - do 1 % kolem centrdlni pari-
ty. Akéni pldn na zavedeni eura byl pfijat v listopadu
2005, v ¢ervenci 2005 vytvotena Ridici koordinaéni
komise. Narodni pldn na zavedeni eura byl pfijat
v unoru 2006. Byl zvolen scéndf ,,Big Bang* s dudlni

Box €. 4 » MozZné scénére pro prechod na euro

Mozné scénare zavedeni eura

Scénar s vyuzitim prechodného obdobi

(tzv. madridsky scénar)

e euro je zavedeno nejdrive v bezhotovostni podobé, narod-
ni ména se stava podjednotkou eura (tzv. nesetinnou de-
nominaci podle prepocitaciho koeficientu)

e v piechodném obdobi si bankovky a mince znéjici na na-
rodni ménové jednotky zachovavaji platnost, bankovky
a mince v euru nejsou oficialnim platidlem
mezi bezhotovostnim a hotovostnim zavedenim eura exis-
tuje prechodné obdobi v maximalni délce tii let
e v bezhotovostnim styku Ize pouzivat jak narodni ménové
jednotky, tak euro (pravidlo dobrovolnosti, neni mozné
Z&dné pfinuceni)
dluzné ¢astky na Gcet véfitele Ize hradit jak v eurech, tak
v narodni méné, ¢astka je pripsana v méné, ve které je ve-
den Ucet véitele, piipadny prepocet se provede na zakladé
prepocitacich koeficient (z tohoto ustanoveni vyplyva pro
Gvérové instituce povinnost vést paralelné Ucty ve dvou
ménéach, za prepocet nelze vybirat kurzové poplatky)
clenské staty mohou v prechodném obdobi prepocitat ne-
splacené vladni dluhopisy na euro a rovnéz prevést své vy-
poradaci systémy pro cenné papiry a pro vyporadani pla-
teb

v dobé vzniku eurozény se jednalo o jediny existujici scénar

Jednorazovy prechod na euro (Big Bang, Velky tfesk)
e jednd se o soucasné zavedeni bezhotovostniho a hoto-
vostniho eura v jeden ¢asovy moment

Odborné stati
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cirkulaci jeden mésic, dalsich 6 mésicti budou tvéro-
vé instituce, sménarny a posty meénit domdaci ménu
za eura zdarma, po této dobé to bude délat bez ¢aso-
vého a mnoZstevniho omezeni zdarma centralni ban-
ka. Komunikaénf strategie zaloZena v dubnu 2006,
povinné zobrazovéni dvojich cen bude tii mésice
pfed dnem € a jeden rok po ném. Byla zavedena bez-
platnd telefonni linka a webovd stranka.

e nafizeni ¢. 974/98 Big Bang pfimo nedefinuje — zmitiuje se
pouze 0 moznosti zavést bezhotovostni i hotovostni euro
ke stejnému datu, z toho Ize dovodit konstrukci, Ze se jed-
na o zavedeni eura s prechodnym obdobim v délce nula
Casovych jednotek

¢ od zavedeni hotovostniho eura nové pravni nastroje mo-
hou znit pouze na euro, dosavadni nastroje znéjici na na-
rodni ménové jednotky se prepocitaji na eura pomoci pie-
pocitaciho koeficientu

Phasing-Out (,,obdobi postupného zruseni”)

e je mozny pouze pfi volbé scénéfe Big Bang, nelze jej kom-
binovat s prechodnym obdobim

e po urcitou dobu po zavedeni eura (maximalné po dobu
jednoho roku) je mozné pouzivat vybrané pravni nastroje
znéjici na narodni ménu (jde tedy o dilci vyjimku z obecné
zasady, Ze po zavedeni hotovostniho eura nelze pouzivat
néarodni ménové jednotky v novych pravnich néstrojich),
jedna se napf. o faktury, smlouvy, dctenky aj. nastroje,
presné vymezeni téchto nastrojli by muselo byt upraveno
v rdmci narodni legislativy

® pouziti této zasady by mélo byt Casové i vécné omezeno na
urcité oblasti (napf. fakturace malych podnikateld, Ziv-
nostnikd)

e placeni a Uctovani je viak nutné provést vzdy v eurech

Pramen: Volba scénafe zavedeni eura v CR, materidl zpracovany Narodni koordinaéni skupinou pro zavedeni eura, Praha, ¢ervenec 2006

Kypr pldnuje pfistoupeni od 1. ledna 2008, cle-
nem ERM II je od kvétna 2005. V bieznu byla zaloze-
na Ndrodni poradni komise, kterd je hlavni koordi-
nacni autoritou pro zavadéni eura. V bfeznu 2006 byl
pfijat Narodni pldn na zavedeni eura. Bude pfijat ,,Big
Bang“ scéndf s mési¢ni dudlni cirkulaci. V rdmci

twinningového projektu radi Kypru a Malté s infor-
macni a komunikaéni kampani Irsko, v rdmci dalsiho
twunningového projektu centrdlni bance Kypru pos-
kytuje poradenstvi centralni banka Recka o technic-
kych zaleZitostech.
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Madarsko uvadélo cilové datum piistoupeni 1.
ledna 2010°°. Od minulého hodnocen (2004) je nulo-
vy pokrok. Ndrodni pldn na zavedeni eura ani organi-
zacén{ struktura zatim neexistuji, budou vytvoreny
pozdéji. Na pripravé Narodniho pldnu v oblasti své
gesce pracuje madarskd centrdlni banka. Po¢ita se se
scéndfem ,Big Bang“ a s dudlni cirkulaci mén na
dobu jednoho mésice s mozZnym obdobim postupné-
ho ruseni (phasing-out). Komunika¢ni strategie ne-
existuje. V rdmci twinningového projektu pomdha
s komunikac¢ni strategii madarské centrdlni bance
Rakouskd centrdln{ banka.

Malta si napldnovala pfistoupeni k eurozéné na
1. ledna 2008, v ERM II je od kvétna 2005. V ¢ervnu
2005 byla zaloZena Ndrodni komise pro zavedeni
eura, v lednu 2006 ptijat PfedbéZny ndrodni plan za-
vedeni eura, v ¢ervnu 2006 Narodni pldn zavedeni
eura. Byl zvolen scéndt ,,Big Bang“ v kombinaci s ob-
dobim postupného ruseni (phasing-out), které jesté
nebylo specifikovdno. Dudlni cirkulace potrva jeden
mésic. Byla vytvorena Iniciativa maloobchodnikii pro
dodrzovani{ dobrych postupti pfi prechodu na euro,
kterd je dobrovolnym sdruzenim obchodnich firem.
Bude monitorovat cenovy vyvoj a odhalovat nepatfic-
né zdrazovani. Spolu s Kyprem se Malta ticastni twin-
ningového projektu, v némzZ prebird zkusenosti s in-
formacni a komunika¢ni kampani od Irska. Komuni-
ka¢ni kampan rozjela od roku 2006, naplno bude
spusténa v druhé poloviné roku 2007. Pro komuni-
kacnf strategii byl stanoven slogan ,,euro - nds spolec-
ny zdjem"“.

Polsko od predchoziho hodnoceni Komise
(2005) nevykézalo pokrok, neméa dosud urcené cilo-
vé datum vstupu, nemd zpracovanou strategii pfistu-
povdni k euru, nemd ndrodni pldn zavedeni eura,
nemd scéndf prechodu, nezacalo s pifpravami. Ofi-
cidlni mista uvadéji, Ze se nyni Polsko soustieduje na
plnéni maastrichtskych kritérii. V srpnu 2005 piijalo
dokument Polska integrace do eurozény: predpokla-
dy clenstvi a strategie fizen{ procesu, ktery predpo-
kldda budouci vytvoreni strategie, ndrodniho planu
a instituciondlniho zdzemi.

Slovensko si stanovilo jako den € 1. leden 2009, je
¢lenem ERM II od listopadu 2005, ndrodni pldn pro
zavedeni eura md pfijaty v prvni verzi od c¢ervence
2005, jeho aktualizaci od ¢ervna 2006. Hlavnim koor-
dindtorem je Ministerstvo financi, vznikla Nédrodni
koordinaéni skupina, kterd kontroluje jeho imple-
mentaci, od prosince 2005 byl ustanoven vlddni
zmocnénec pro zavedeni eura. Pocitd se scéndiem
,Big Bang”“ s dudlni cirkulaci 16 dni, banky budou
ménit bankovky bezplatné do konce roku, mince do
¢ervna, centrdlni banka bez limitu 5 let. Dudlni oce-
novani bude povinné (obchody, téty, bankovni vypi-
sy) jeden mésic pred tim, neZ Rada stanovi konverzni
prevod a jeden rok po dnu €. Masivni komunikac¢ni
kampan bude spusténa dva roky az rok pied vstupem
do eurozény. V rdmci twinningového projektu pomaé-
ha Ndrodni bance Slovenska s informaéni{ kampani
rakouskd centrdlni banka a s technickymi zaleZitost-
mi zavedeni nové mény belgickd centrdlni banka.

Slovinsko planovalo vstup do eurozény na 1. led-
na 2007, na jafe 2006 podalo Zddost o vypracovani
konvergen¢nich zprdv. Je zatim jako jediny z novych
Clenskych statt pfijato rozhodnutim Rady EU po
ptredchozim hodnoceni udrZitelnosti. Clenem ERM II
je od cervna 2004, Narodni plédn pro zavedeni eura
pfijalo v lednu 2005, aktualizaci provedlo v Gnoru
20006. Pocitd se scéndrem ,,Big Bang™ s dudlni cirkula-
cf 14 dni (ptivodné zvaZovalo 7 dnf). Od listopadu
2005 vstoupil v i¢innost Zdkon o dudlnim uvadéni
cen, podle néhoZ plati od bfezna 2006 (jesté pred sta-
novenim ptfevodniho kurzu) povinnost uvadét dvoji
ceny, misto konverzniho kurzu se brala centralni pa-
rita ERM II (existuje mnoho vyjimek, ceny v eurech
nemuseji uvadét napt. benzinové pumpy, drobni ob-
chodnici, farmafi pti prodeji kone¢nému spotfebiteli,
katalogy, prodejci masa, ryb, chleba a knih). Ceny
spottebitelského zboZi monitoruje Asociace spotte-
bitelt se Slovinskym statistickym tfadem. Asociace
spotfebiteli bude v médiich zvefejiiovat jména fi-
rem, které se pokusi prechodu na euro vyuzit ke
zdrazovani. Slovinsko se s Litvou tcastn{ twinningo-

36 Pozdéji po vydéni tohoto hodnoceni se v tisku zacaly objevovat spekulace o moZném posunuti terminu, oficidlni mista poté potvrdila, Ze pla-
novany termin je neredlny a v podzimnim konvergencnim programu se radéji Zédné datum neuvadi. Problémem je feseni sloZité fiskalni situ-

ace.
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vého programu, v némz nizozemskd strana poskytu-
je poradenstvi ke komunikac¢ni strategii.

Svédsko od referenda ze z4¥i 2003, které dopadlo
v neprospéch zavedeni eura, zastavilo veskeré piipra-
vy, nemd stanovené cilové datum ani strategie, nebyl
jmenovan narodni koordindtor, nebyl pfipraven na-
rodni plan pro zavedeni eura, nevznikla organiza¢ni
struktura. Evropska komise vyvoj nehodnoti a vypa-
da to, Ze si necini ndrok ocekdvat néjaké zmeény
v blizké budoucnosti.

9. Zdver

Rozhodovéni vlady o vstupu do eurozoény, o jeho na-
¢asovdni a vysi pfevodniho kurzu je rozhodnutim po-
litickym, do néhoZ se promitnou zajmy vsech z4jmo-
vych skupin. Ekonomické hledisko bude jednim
z kritérii rozhodovéni. Dnes uz je jasné, Ze se plano-
vany vstup o posune v fddu jednoho nebo dvou let,
zfejmé na dobu, kdy budou vstupovat Madafi a Polé-
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ci. Ve zpétném pohledu je nutné ocenit proziravost
Ceské strategie pristupovdni, kterd byla zaloZena od
pocatku na konzervativnim postupu a zvolila si delsi
piipravné obdobi nezZ nadmérné optimistické zemé,
které se musely posléze uchylovat k odsouvani termi-
nu vstupu.

Pripravné prdce na zavedeni eura pokracuji, vcéet-
né Gsili o plnénf nomindlnich konvergenénich krité-
rif. Ta jsou nutnou podminkou pro vstup, ale pro
uspésnou existenci ekonomiky v eurozoné, pti niZ by
vstupujici zemé realizovala vy$si pfinosy neZ ndkla-
dy, je potifeba dosdhnout potfebnych strukturdlnich
zmeén, zejména na trhu prdce a konsolidovat vefejné
finance z hlediska jejich udrzitelnosti, aby byla eko-
nomika schopnd reagovat na asymetrické Soky pfi-
zplisobovdnim mezd, cen a podporou vefejnych roz-
pocta. Zarovern je nutné mit na paméti, Ze piijeti eura
neni vSelékem, ale Ze zlepsuje podminky pro dlouho-
dobéjsi rlst a stabilitu za ptedpokladu, Ze zemé
uplatiiuje spravnou hospoddiskou politiku.

Box €. 5 » Ke koordinaci hospodarské politiky (vyriatek ze Smlouvy o zaloZeni ES)

Vynatek ze Smlouvy o zaloZeni ES

Cést tieti — Politiky spolecenstvi
Hlava VII - Hospodaiska a ménova politika

KAPITOLA 1

HOSPODARSKA POLITIKA

Clanek 98 (byvaly ¢léanek 102a)

Clenské staty sméruji své hospodafské politiky tak, aby
v ramci hlavnich smér(i uvedenych v ¢l. 99 odst. 2 pfispivaly
k dosahovani cilti Spolecenstvi ve smyslu ¢lanku 2. Clenské
staty a Spolecenstvi postupuji v souladu se zasadami stano-
venymi v clanku 4 a v souladu se zésadou otevieného trzniho
hospodafstvi s volnou soutéZi, ¢imZ je podporovana efektivni
alokace zdroj.

Clanek 104 (byvaly ¢lanek 104c)

1. Clenské stéty se vyvaruji nadmérnych vladnich schodka.

2. Komise sleduje vyvoj rozpoctové situace a vysi viadniho
dluhu v ¢lenskych statech, aby bylo moZno zjistit zavazné
chyby. Zkouma zejména dodrZovani rozpoctové kazné na
zakladé téchto dvou kritérii:

a) zda pomér planovaného nebo skutecného vladniho
schodku k hrubému domacimu produktu neprekracuje re-
ferencni hodnotu, ledaze by:

o bud pomér podstatné a nepretrzité klesal a dosahl tirovné,

ktera se bliZi referenéni hodnotg,

¢ nebo by prekroceni doporucované hodnoty bylo pouze vy-

jimecné a docasné a pomér zlstaval blizko referencni hod-
note,

b) zda pomér vlddniho dluhu k hrubému domacimu produk-
tu neprekracuje referencni hodnotu, ledaze se pomér dos-
tatecné snizuje a blizi se uspokojivym tempem k referenc-
ni hodnoté.

Referencni hodnoty jsou stanoveny v Protokolu o postupu
pfi nadmérném schodku pripojeném k této smlouvé.

3. Nesplriuje-li ¢lensky stat pozadavky podle jednoho nebo
Zzadného z téchto kritérii, Komise vypracuje zpravu. Zpra-
va Komise pfihlédne k tomu, zda vladni schodek prekra-
Cuje vladni investice, jakoZ i ke vsem dalsim rozhodujicim
faktordim vcetné stfednédobé hospodarské a rozpoctové
pozice clenského statu.

Komise mliZe také vypracovat zpravu, je-li i pres plnéni
kritérii toho nazoru, Ze v nékterém ¢lenském staté existu-
je riziko nadmérného schodku.

4. Vybor zfizeny ¢lankem 114 vyda stanovisko ke zpravé Ko-
mise.

Scientia et Societas » 4/06 41



Odborné stati

—_
Ln
S~
N
—

42

5. Usoudi-li Komise, Ze v ¢clenském stété existuje nebo mize
vzniknout nadmémy schodek, predloZi Radé stanovisko.

6. Rada na doporuceni Komise a po zvazeni viech piipomi-
nek, které dotycny clensky stét pripadné ucini, kvalifiko-
vanou Vvétsinou rozhodne po celkovém zhodnoceni, zda
existuje nadmérny schodek.

7. Rozhodne-li Rada podle odstavce 6, Ze nadmérny scho-
dek existuje, poda dotycnému clenskému statu doporuce-
ni s cilem odstranit tento schodek béhem urcité Ihdity.
S vyhradou odstavce 8 nebudou tato doporuceni zverej-
néna.

8. Zjisti-li Rada, Ze ve stanovené |h(ité nebyla na jeji doporu-
ceni pfijata Zadn4 Ucinna opatfeni, mliZe sva doporuceni
zverejnit.

9. Nendsleduje-li clensky stat ani poté doporuceni Rady,
mize Rada rozhodnout o vyzvé clenskému statu, aby
v urcité Ihité ucinil opatfeni ke sniZzeni schodku, ktera
Rada povazuje za nezbytna pro napravu situace.

V takovém pfipadé mlzZe Rada Zadat dotycny clensky
stat, aby podle zvlastniho harmonogramu predkladal
zpravy za Ucelem posouzeni jeho Usili o npravu.

10. Pravo podat Zalobu podle ¢lank{i 226 a 227 nelze uplatnit
v rdmci odstavcli 1 az 9 tohoto ¢lanku.

11. Pokud se clensky stat nepodfidi rozhodnuti pfijatému
podle odstavce 9, mlize Rada rozhodnout, Ze pouzije
nebo piipadné zostfi jedno nebo vice z nasledujicich
opatfeni:

e pozada dotycny clensky stat, aby pred vydanim obligaci
a jinych cennych papir zvefejnil dodate¢né informace,
které Rada urci,

¢ vyzve Evropskou investicni banku, aby pfehodnotila svou
Gvérovou politiku vici doty¢nému ¢lenskému statu,

e pozada dotycny clensky stat, aby uloZil nedroceny vklad
v priméfené vysi u Spolecenstvi, dokud nebude podle na-
zoru Rady nadmérny schodek napraven,

Pramen: Smlouva o zalozeni ES, (neoficidlni preklad MZV ze srpna 2006)

Box ¢. 6 » Integrace CR do EU

P¥iprava CR na vstup EU

Vstupu do EU predchazela piiprava na zakladé plnéni Evrop-
ské dohody, ktera vstoupila v platnost 1. tinora 1995, a ko-
daniskych kritérii pro vstup do EU. V listopadu 1999 pripravila
vlada spolu s Evropskou komisi dokument Spolecné zhodno-
ceni priorit hospodéfské politiky CR, ktery zahrnoval soubor
stfednédobych hospodarskych politik, které byly nutné
k tomu, aby CR pokrocila v ekonomické transformaci a pfipra-
vila se na vstup do EU. Od roku 2001 se predkladaly kazdo-
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e uloZi pokuty v pfiméfené vysi.

Predseda Rady informuje Evropsky parlament o piijatych
rozhodnutich.

12. Rada zrusi nékterd nebo vSechna své rozhodnuti uvedena
v odstavcich 6 az9a 11 v takovém rozsahu, v jakém bude
napraven podle ndzoru Rady nadmérny schodek v doty¢-
ném clenském staté. Zverejnila-li Rada predtim sva dopo-
ruceni, ucini, jakmile bude zruseno rozhodnuti podle od-
stavce 8, vefejné prohlaseni, ze nadmérny schodek v do-
ty¢ném clenském staté jiz neexistuje.

13. Pfi pfijimani rozhodnuti uvedenych v odstavcich 7 az 9,
11 a 12 rozhoduje Rada na doporuceni Komise dvoutfeti-
novou vétsinou hlasti svych ¢lend, jimZ je pfidélena vaha
v souladu s ¢l. 205 odst. 2, s vyloucenim hlasti zastupce
doty¢ného ¢lenského stétu.

14. Dalsi ustanoveni tykajici se provadéni postupu popsané-
ho v tomto ¢lanku jsou stanovena v Protokolu o postupu
pii nadmérném schodku, pfipojeném k této smlouvé.
Rada piijme na ndvrh Komise a po konzultaci s Evrop-
skym parlamentem a ECB jednomysIné vhodnd ustanove-
ni, ktera poté nahradi tento Protokol.

S vyhradou ostatnich ustanoveni tohoto odstavce Rada
do . ledna 1994 stanovi na navrh Komise a po konzultaci
s Evropskym parlamentem kvalifikovanou vétsinou blizsi
podrobnosti a definice k provedeni uvedeného Protokolu.

KAPITOLA 2

MENOVA POLITIKA

Clanek 105 (byvaly ¢lanek 105)

1. Prvofadym cilem ESCB je udrZovat cenovou stabilitu. Aniz
je dotcen cil cenové stability, podporuje ESCB obecné
hospodarské politiky ve Spolecenstvi se zamérem prispét
k dosazeni cildi Spolecenstvi, jak jsou vymezeny v clanku
2. ESCB jedna ve shodé se zésadami stanovenymi v ¢lén-
ku 4 a v souladu se zasadou otevieného trzniho hospo-
darstvi s volnou soutézi, ¢imz podporuje efektivni alokaci
zdrojd.

Postup integrace Ceské republiky do Evropské unie

rocné Predvstupni hospodarské programy zamérené na vefej-
né finance, ale i na strukturalni reformy zajistujici rist konku-
renceschopnosti ¢eské ekonomiky. CR se zapojila do multila-
teralniho fiskalniho dohledu.

Clenstvi CR v EU

I. etapa: zahajeni pInéni konvergencnich kritérii

CR je dle ¢lanku 99 Smlouvy o zaloZeni ES povinna pokladat
svoji hospodarskou politiku za véc spole¢ného zajmu a koor-



dinovat ji v rdmci Rady EU s ostatnimi ¢lenskymi staty. Po
vstupu CR do EU byly Pfedvstupni hospodéské programy na-
hrazeny Konvergencnimi programy, jejichz hlavnim cilem je
piprava zemé na vstup do eurozény na zékladé spinéni ma-
astrichtskych kritérii konvergence. Pokrok ve strukturalni ob-
lasti v ramci koordinace hospodaiské politiky nejprve popiso-
vala Cardiffska zprava o pokroku na trzich produkt, prace
a kapitalu, kterd byla v rdmci revize Lisabonské strategie na-
hrazena Narodnim lisabonskym programem reforem.

Il. etapa: zapojeni do kurzového mechanizmu ERM I
Evropského ménového systému

Vhodna doba na vstup CR do ERM Il bude zaviset na pfipra-
venosti zemé dodrZovat podminky tohoto systému (napf. Ra-
kousko, které mélo jiz nékolik let pred vstupem vazanu svou
ménu na némeckou marku, bylo pfipraveno okamzité se vstu-
pem do EU). CNB chape G¢ast v mechanizmu ERM Il jako bré-
nu pro pfistoupeni k euru a delsi nez minimainé vyZzadované
setrvani v ERM Il nepovazuje CNB za zadouci.

Pramen: CNB, webova stranka
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IIl. etapa: vstup do oblasti jednotné mény euro

Ocekava se, ze pristoupeni CR k eurozoné povede k urychleni
reané konvergence ceské ekonomiky k vyspélejsim ekonomi-
kam EU. K dosazeni dal$iho pokroku v této oblasti je vSak tre-
ba prohloubit strukturaini reformy zamérené na zvy3eni flexi-
bility eské ekonomiky a provést konsolidaci systému vefej-
nych financi. Jako pracovni den ,D" zavedeni eura v CR byl
vladnimi dokumenty stanoven 1. leden 2010, ale vzhledem
k volani nékterych ekonomd po odsunuti na dobu, az se ceno-
va hladina CR vice pfiblizi k priméru EU a koruna prestane
v apreciaci k euru, je mozné, Ze bude odloZen o rok ¢i dva.
Podle analyz Komercni banky je na misté odloZeni terminu.
Hlavni ekonom Komer¢ni banky Kamil Janacek napf. v Hos-
podafskych trendech z poloviny roku 2006 zvaZzuje jako redl-
ny termin pro Slovensko 2009-2010, Polsko 2011-2012, CR
2011-2012, Madarsko 2014. Madarska vlada napf. v nové
predlozeném Konvergencnim programu z roku 2006 datum
svého vstupu zamérmné neuvedla poté, co ho dvakrat posunula.

Box €. 7 » Z konvergencnich zprav: koliséni referencni hodnoty inflacniho kritéria

Jak se ménila referen¢ni hodnota infla¢niho kritéria

V roce 1998 mély nejlepsi vysledky v cenové stabilité Rakous-
ko (1,1 %), Francie (1,2 %) a Irsko (1,2 %), referencni hodno-
ta Cinila 2,7 %. Jako ukazatele pro posouzeni udrZitelnosti
byly vyhodnoceny podminky na strané nabidky a poptavky,
jednotkové naklady prace a dovozni ceny. Do eurozony se ne-
kvalifikovalo Recko a Svédsko, Dansko a Britanie si vyminily
opt-out clause.

V roce 2000 mély nejlepsi vysledky Svédsko (0,8 %), Ra-
kousko (0,9 %) a Francie (0,9 %), referencni hodnota byla 2,4
%. Recko se kvalifikovalo do eurozény.

V roce 2002 mély nejlepsi vysledky Britanie (1,4 %), Fran-
cie (2,0 %) a Lucembursko (2,1 %), referen¢ni hodnota ¢inila
3,3 %.

V roce 2004 mély nejlepsi vysledky Finsko (0,4 %), Dansko
(1,0 %) a Svédsko (1,3 %), referen¢ni hodnota predstavovala
2,4 %.

V kvétnu 2006 pfi mimofadném hodnoceni na Zadost Slo-
vinska a Litvy mély nejlepsi vysledky Svédsko (0,9 %), Finsko
(1,0 %) a Polsko (1,5 %), referencni hodnota byla 2,6 %.
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ABSTRACT

The paper focuses on the process of preparation of the Czech Republic for the euro area from the standpoint of dif-
ferent interest groups and changing economic conditions resulting in changing attitudes of Czech decision ma-
kers. An integral part of the accession to the EU was the obligation of subsequently joining the euro area. Accor-
ding to the original eurostrategy adopted by the Government in October 2003, the Czech Republic was expected to
join the euro area around 2009-2010. However, although the real convergence progressed, the problems remai-
ned with the fulfilment of Maastricht fiscal criterion in the sphere of fiscal deficit due to worsening fiscal outlook
for 2007-2009 evoked by the political cycle. As a result of not appropriate fiscal relaxation together with persistent
misalignment of economic cycles and structural discrepancies, the original date for euro adoption should be po-
stponed, so far to open-ended strategy. The timing will depend of the pace of fiscal consolidation and implemen-
tation of structural reforms leading to more flexible labour and product markets.
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dluh, zdjmové skupiny
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Zvrat v trzni situaci v mezinarodnim
obchodé surovinami a nékteré jeho
implikace pro Ceskou ekonomiku

Dr. Jana Sereghyova, DrSc. » externi spolupracovnice Institutu integrace Ceské republiky do evropské a svétové

ekonomiky VSE v Praze'

Pozornost nasi ekonomické vefejnosti je sousttedéna
hlavné na vyvoj svétové ceny ropy. Unikd ji, ze Ceské
republika dovaZzi kaZzdoro¢né téz tisice tun dalsich su-
rovin, takZe promény jejich cenovych hladin maji pro
vyvoj nasich sménnych relaci - a sou¢asné s tim i pro
ristovy potencidl nasi ekonomiky - nemaly vliv. Na
tento potencidl v8ak ptisobi téZ skutecnost, Ze nékte-
ré primdrni produkty jsou i v nasem exportu relativné
silné zastoupené. Navyseni jejich svétovych cen, za-
znamenané v predchozich tech letech, tudiz pfizni-
vé ovlivnilo rentabilitu vyroby probihajici v mnohych
nasich podnicich a pfispélo tak i k posileni efektiv-
nosti naseho exportu.

ZdraZeni surovin a primdrnich produktt vsak ved-
lo ke zvySeni vyrobnich nédkladu jejich tuzemskych
zpracovatelti, coZ v prvé fazi neptiznivé ovlivnilo tro-
ven jimi dosahovanych ziskd. O tom, zda a v jaké mite
to povede k navyseni cen ,,surovinové ndro¢nych* vy-
robkd, existuji prozatim jen dohady. Mezi prognostiky
v8ak existuje shoda ndzori na to, Ze v piipadé,
zachové-li se toto zdraZent, byt v mirnéjsi podobé nez
dosud, bude to mit citelné dopady jak na nase zpraco-
vatele surovin, tak na uzivatele jejich vyrobkt. Mohlo
by to ovlivnit i strukturu vydajti domdcnosti.

Z toho se vyvozuje, Ze v pfipadé, budou-li i nadé-
le pretrvévat trendy prosazujici se dnes v mezindrod-
nim obchodé surovinami a primdrnimi produkty,
bude tfeba nanovo provéfit nosnost nemalé casti
podnikatelskych strategii uplatiiovanych v jednotli-
vych hospoddisky vyspélych statech. Na akademické
ptdé téchto sttt je v soucasné dobé diskutovdna
otdzka, nevyZadovalo-li by to eventudlné i pfehodno-

ceni zde uplatiiované strukturdlni politiky. V této
souvislosti jsou zdej$im prognostikiim kladené znac-
né ndro¢né otdzky. Zestruénénou verzi odpovédi na

1. Uvahy o dalstm priitbéhu cenové exploze
v mezindrodnim obchodé ropou a jinymi zdroji
primdrni energie

Zvy$end pozornost vénovand vyvoji svétové ceny
ropy a zemniho plynu je ddna jednak tim, Ze bezpo-
ruchovy pfiliv téchto dvou energonositelt ndlezi ke
stéZejnim pfedpokladim fddného fungovdni ekono-
mik pfevazné vétsiny hospodarsky vyspélych statt,
jednak i tim, Ze jejich vice neZ trojndsobné zdraZeni,
zaznamenané v pribéhu predchozich ¢tyf let, repre-
zentuje zdvaznou finanéni z4téz vsech zemi, odkdza-
nych na jejich masivni dovoz.

Graf ¢. 1 » Vyvoj svétové ceny ropy a zemniho plynu (in-

dex, leden 1996 = 100, propocty na zakladé cen v USD)
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Pramen: ¢. 3

1 Clanek byl zpracovan v rémci grantového projektu Grantové agentury CR ¢. 402/06/1049 , Konjunktura v globalizujici se svétové ekonomice,
progndza jejiho vyvoje a implikace jejich promén pro ceskou ekonomiku”.
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Analyzy makroekonomickych ukazatelt jednot-
livych hospodarsky vyspélych statti svédci o tom, Ze

podarsky vyspélych statech), jednak i vyrazné navy-
Sen{ (strategickych i podnikovych) zdsob ropy i rop-

Nejvyznamnéjsi ropu vyvdzejici stdty, z nichz mnohé se v predchozich letech :
aktivné podilely na usili zastavit dalsi ndriist svétové ceny ropy (nebot se obdva-
ly, Ze ten by vedl k posileni pokusii o substituci ropy jinymi energonositeli), se :
nyni snazi zabrdnit silnéjSimu poklesu jeji cenové hladiny. Za tim ticelem se
rozhodli predstavitelé zemi OPEC na svém letosnim podzimnim zaseddni ome-
zit svou tézbu ropy o 1 milion barelti denneé.

toto ohromné zdrazeni ropy a zemniho plynu zde
mélo dosud pfevdzné jen ,,primdrni efekty*, tzn. Ze se
promitlo hlavné do cen pohonnych hmot a tepla, ja-
koz i do dopravnich nédkladt. ,,Sekunddrni efekty* to-
hoto zdraZeni, tzn. jeho vliv na vyvoj cen ostatnich
produktti a na troven mezd a platti v téchto stétech,
vsak byly prozatim jen margindlni, resp. byly zde do-
sud signifikantni jen ve vyjime¢nych pripadech.’
Nyni se o¢ekdvd od prognostikii odpovéd na otdzku,
reprezentuje-li toto zdraZeni trvaly jev, a v pfipadé
kladné odpovédi, jaké dopady by to mélo na perspek-
tivy jednotlivych ekonomik.

Analyzy zpracované na ptdé nejprestiznéjsich
vyzkumnych tdstavii svéta uvadéji, Ze v pfipade,
dojde-li ke zklidnéni politické situace (nejen na
Sttednim vychodé, nybrz i v dal$ich zemich figuruji-
cich mezi vyznamnymi producenty a exportéry ropy
a zemniho plynu) a nenastanou-li dalsi pfirodni kata-
strofy nebo jiné okolnosti podvazujici riist tézby ¢i
rozvoj mezindrodni pfepravy zemniho plynu a ropy
(v&etné jeji rafinace), 1ze oc¢ekdvat jiz v roce 2007 ci-
telné sniZeni jejich cenové hladiny. Prvni pfiznaky
tohoto trendu lze pozorovat jiz v sou¢asné dobé, kdy
cena surové ropy, kterd se jesté v srpnu 2006 obcho-
dovala za zhruba 79 USD/barel, klesla v fijnu 2006 az
na 56 USD/barel. Ptispél k tomu jednak zvySujici se
predstih rtistu nabidky ropy a zemniho plynu pied
riistem poptavky po nich (poptavka se pod vlivem je-
jich ohromného zdraZeni zpomalila zejména v hos-

nych produktd, k némuZ doslo zejména v USA. Tim
dané uvolnéni napéti v mezindrodnim obchodé témi-

Graf €. 2 » Neddvny vyvoj svétovych cen primarnich rop-
nych produktd (index, leden 1988 = 100, propocty na
zakladé cen v USD)
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2 Tose tyka hlavné USA, kde toto zdraZeni ndlezi k hlavnim pficindm nedavného posileni inflacnich tendenci. Tykd se to vsak i nékterych hos-
podarsky méné vyspélych zemi, kde se toto draZeni promitlo i do zvyseni schodku jejich obchodnich bilanci.
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to produkty mélo vzapéti vliv na relativné silny po-
Kkles jejich svétovych cen.

V odbornych kruzich je v§ak poukazovédno na to,
Ze 1 podruzné zhorSeni geopolitické situace - nezé-
visle na tom, v které lokalité by nastalo - mtiZe naru-
8it tuto uvolnénou trzni situaci. Je kromé toho tfeba
pocitat s tim, Ze nejvyznamnéjsi ropu vyvéazejici sta-
ty, z nichZ mnohé se v predchozich letech aktivné po-
dilely na usili zastavit dal$i ndrtist svétové ceny ropy
(nebot se obdvaly, Ze ten by vedl k posileni pokust
o substituci ropy jinymi energonositeli), se nyni snazi
zabrdnit silnéjsimu poklesu jeji cenové hladiny. Za
tim ticelem se rozhodli predstavitelé zemi OPEC na
svém leto$nim podzimnim zaseddni omezit svou téz-
bu ropy o 1 milion bareltt denné. I dalsi ropné zemé
mini v roce 2007 pfibrzdit rast své tézby, coz byva
mnohdy motivovano téZ jinymi zajmy. VSechny tyto
zemé se v8ak shoduji v ndzoru, Ze nelze pfipustit po-
kles svétové ceny ropy na droven vzitou pied ceno-
vou explozi v jejim mezindrodnim obchodég, Ze tato
cena by méla i naddle prevySovat alespori 55 USD/ba-
rel. Vzhledem k tomu, Ze poptdvka po ropé nartistd
zejména v mladych ekonomikach i nadéle zvysenymi
tempy a Ze prozatim tudiZ nehrozi zesileni konku-
ren¢niho zdpoleni mezi producenty ropy, je zachové-
ni jeji cenové hladiny na této zvysené drovni povazo-
vdno za veskrze redlné. Prognostici tudiZ zdtraziuji,
Ze iv ptipadé, kdyby v nadchézejicich mésicich doslo
k dal$imu (patrné jen mirnému) poklesu svétové
ceny ropy, zemniho plynu a ropnych produktti, bude
nutno se smifit s tim, Ze ,,éra levné ropy“ - s cenou
pohybujici se mezi 13 a 24 USD/barel - je nadobro
véci minulosti; Ze zemé odkdzané na dovoz téchto
produktti budou muset naddle pocitat s jejich ndsob-
né vyssimi ,,potizovacimi ndklady*“.

ZkuSenosti nacerpané béhem piedchozich dvou
let nasvédc¢uji tomu, Ze ekonomiky vétsiny dobfe
prosperujicich statti budou s to takovéto zdraZeni
vstfebat bez vétsich problém®’, Ze toto zdraZeni ne-
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povede ani k dramatickému zhorSeni jejich vnéjsi
ekonomické rovnovahy, ani k rozbéhu hyperinflace
v jejich ekonomikdch, nybrz leda k mirné deceleraci
temp jejich ekonomického riistu. Nicméné povédomi
toho, Ze toto zdrazeni bude patrné pretrvavat po fadu
let, jakoZ i obavy z poruch v zdsobovéni jejich obyva-
telstva a podnikové sféry ropou a ropnymi produkty,
posilily ve vétsiné sttt zavislych na jejich masivnim
dovozu odhodldni zaméfit se naddle vétsi mérou na
pouZiti alternativnich energetickych zdrojti a v moz-
né mite redukovat téZ dovozni ndro¢nost jejich ener-
getickych bilanci. V fadé statt zaujimajicich vyznam-
né postaveni mezi dovozci téchto produktt tak do-
chézi jiz dnes ke korekcim energetické politiky, cile-
nym na zabezpeceni téchto zdmeérd. V nékterych
z nich je zvaZovan ndvrat k vyuziti jaderné energie,
v jinych je stimulovdno uplatnéni inovaci, umoznuji-
cich redukovat jednotkovou spotfebu energie jak
v jejich pramyslu a stavebnictvi, tak v jejich doméc-
nostech. Leckde je podporovéno téz vyuZiti ethanolu
jako pohonné hmoty ¢i biomasy pro vyrobu tepla.
Tato opatfeni sice nevyusti ani ve sttednédobém ho-
rizontu v absolutni omezeni poptdvky po ropé, zem-
nim plynu a ropnych produktech. Jejich uplatnéni
v$ak bude podvazovat nartstdni napéti na jejich ko-
moditnich trzich a souc¢asné s tim i brzdit navySovani
jejich svétovych cen.

K umirnéni napéti na trzich ropy a zemnitho ply-
nu prispéje téZ skutecnost, Ze jiz zanedlouho bude
zahdjena tézba ropy a zemniho plynu v fadé nové ob-
jevenych rozsdhlych nalezistich a Ze bude dovrsena
vystavba nékterych produktovodd, propojujicich
energetické systémy vzdjemné znacné vzddlenych
zemi. Misto ,katastrofickych scénditi“ lic¢icich du-
sledky brzkého vycerpdni svétovych zdroji ropy
a zemniho plynu, pfedklddanych ekonomické vefej-
nosti nékterymi skupinami futuristd, se tak rysuje jiz
v druhé poloviné tohoto stoleti prertistdni objemu
disponibilnich téZebnich a rafina¢nich kapacit oproti

3 Tose projevilo i v Ceské republice, kde dramaticky nardst ndkladd dovozu ropy a zemniho plynu, vyvolany uvedenym zvysenim jejich svéto-
vych cen, sice ved! v roce 2005 k podstatnému zvyseni schodku energetické ¢asti nasi obchodni bilance, pozoruhodné posileni exportni vy-
konnosti naseho pramyslu vsak dopomohlo ke zvyseni kladného salda neenergetické cdsti nasi obchodni bilance zhruba o 100 mid. K¢, tak-
Ze celkova obchodni bilance Ceské republiky vykazovala v roce 2005 — poprvé v jeji historii — rozsahly prebytek. Obdobné pfiznivy vyvoj ob-
chodni bilance Ceské republiky se rysuje téZ v zavéru roku 2006, nezavisle na tom, Ze v prabéhu tohoto roku se ,vyhoupla” dovozni cena
ropy a zemniho plynu na nebyvalou vysi, prevysujici dokonce troveri dosaZenou béhem , energetickych krizi” z poloviny 70. a z pocatku 80.

let minulého stolet.
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redlnym odbytovym mozZnostem uvedenych produk-
t. To mtzZe vézt v jejich mezindrodnim obchodé
k obnoveni rigor6zniho konkurenéniho prostredi,
jaké zde panovalo koncem 90. let, coZ by se mohlo
stat podnétem pro zaloZeni mirné sestupného trendu
ve vyvoji jejich svétovych cen.

Meritorni{ zvrat v trzni situaci v mezindrodnim
obchodé uvedenymi energonositeli se viak rysuje te-
prve s odstupem 50 aZ 100 let, tj. poté, kdy dojde
k rozmachu fizni bezodpadové jaderné energetiky a
k masovém vyuziti slune¢ni a vétrné energie, jakoZ i
k hojnému uplatnéni vodikovych palivovych ¢lanki
v silni¢ni dopravé. Tento zvrat je totiZ podminén ne-
jen uplatnénim zcela novych technologif, které se na-
chézeji teprve v experimentélni fazi, nybrz i pfebudo-
vanim systému distribuce energii i celkového energe-
tického systému jednotlivych stdt. Nastane teprve
poté, kdy se podafi saturovat vyznamnou ¢ast i nadd-
le rychle nartstajici svétové spotieby energie zptiso-
bem, jenZ nevyZaduje vyuZziti fosilnich paliv.

Graf €. 3 » Anticipovany rdst svétové spotreby energie
(v propoctu na 1 obyvatele, v 1 000 BTU)
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,Zaostieni” nasi pozornosti na tyto vzddlené

zvraty, rysujici se v mezindrodnim obchodé uvede-
nymi zdroji energie, by vSak nemélo d4t zapomenout
na to, Ze jimi navozené zvyseni dopravnich ndklad
by mohlo mit pro Ceskou republiku téZ bezprostied-
ni implikace.

Zdrazeni namoftni ptfepravy ndkladt, vyvolané
zvy$enim svétové ceny pohonnych hmot, totiZ posili-
lo zdjem zamotskych producentt ,,dopravné naroc-
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nych*“ vyrobkt pfendset svou vyrobu - ¢i nékteré jeji
segmenty - do bezprostfedni blizkosti jejich zahra-
ni¢nich odbytist. Avsak i zdpadoevropské firmy zaci-
naji pod vlivem tohoto radikdlntho zvyseni pfeprav-

Graf ¢. 4 » Naklady némorni prepravy suchych substratu
(index, BFI/BDI, leden 1985 = 1000)
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nich nédkladt preferovat realizaci investic do vyroby
vyrobk s vysokou hmotnosti v nepfili§ vzddlenych
zemich. To ov$em jen za pfedpokladu, Ze se jim zde
nabizeji stejné ptiznivé podminky pro zhodnoceni je-
jich investic jako v pfipadé dislokace téchto jejich vy-
rob (¢i jejich ¢4sti) do nékteré ze zdmotskych mla-
dych ekonomik.

Relativné nizkd hladina mezd dosud pfetrvavajici
v Ceské republice, jakoZ i dobrd kvalifikace nasich
pracovniki umoziiuje splnit tyto predpoklady. Oba
tyto posuny v zdjmech zahrani¢nich investort tudiz
vyznamnou meérou prispély k zesileni piilivu pii-
mych zahrani¢nich investic do ¢eské ekonomiky za-
znamenaného v priibéhu pfedchozich dvou let. Nyni



ptjde o to prfimét zahrani¢ni investory k tomu, aby
své aktivity v Ceské republice koncipovali tak, aby
napomdhaly téZ realizaci celého spektra nasich vlast-
nich z4jmu, k nimZ ndleZ{ nejen tvorba novych pra-
covnich prilezitosti a zpfistupnéni progresivniho za-
hrani¢nfho know-how, nybrz i zvyseni podilu vyrob
s vy$si pfidanou hodnotou na nasem exportnim subs-
tratu.

2. Vyvoj trzni situace v mezindrodnim obchodé
kovy a jejt perspektivy

Z monitorovani vyvoje svétovych cen tzv. obycej-
nych (tj. ¢ernych a barevnych) kovii provddéného jiz
cela desetileti specializovanymi vyzkumnymi praco-
visti* vyplynulo, Ze jejich cenové hladiny se zvysily
do konce roku 2006 - v porovnani s trovni, na niz se
pohybovaly jesté pocitkem tohoto stoleti - témét
stejné tak vyrazné jako ceny vyse uvedenych energo-
nositeld, a nékteré dokonce vétsi mérou. To dopo-
mohlo vyrobctim téchto kovti k markantnimu zvyse-
ni zisk®l a mnohym z nich to umoznilo téZ navyseni

Graf €. 5 » Vyvoj ceny tzv. obycejnych kovu (index, rok
1988 = 100, propocty na zékladé cen v USD)
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jejich investic. Uzivatelim ¢i zpracovatelim téchto
kovii se tim v8ak vyrazné zvysily vyrobni ndklady. To
se podarilo ve stavebnictvi promitnout z valné ¢4sti
do odpovidajictho navy$eni cen. V pramyslovych
oborech, které jsou hlavnimi spotiebiteli kovi, to
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vSak nezfidka vyustilo ve sniZeni ziskovych marZi,
nebot ceny jejich vyrobkt nartstaly v téchto letech
nepomeérné pomaleji neZ ceny téchto kovti.

Od prognostikt se nyni o¢ekdva vyjasnéni otdz-
ky, zda a jak dlouho se zachové zvyS$ena cenovd hla-
dina téchto kovti, bude-li napéti v jejich mezindrod-
nim obchodé ddle silit, anebo opadavat. Odpovéd na
tuto otdzku zdvisi pfedevsim na tom, jak vystizZné je
jejich zdtivodnéni dosavadniho vyvoje této trzni situ-
ace. Ten pricitaji neékteti prognostici hlavné skutec-
nosti, Ze silny konjunkturni boom, jenZ prodéldvd
svétova ekonomika jiz od roku 2004, byvé vzdy pro-
vdzen radikdlnim navy$enim cen barevnych i cer-
nych kovti. Z toho vyvozuji, Ze poté, kdy svétova eko-
nomika prejde do sestupné fize hospodarského cyk-
lu, coZ se o¢ekdvd jiz v priibéhu pfistiho roku, budou
ceny téchto kovll vyrazné klesat. Témuz nasvédcuje
rovnéz skute¢nost, Ze dramaticky ndrtist cen nékte-
rych barevnych kovili byl podnécovén nejen redlnym
navysenim jejich spotieby a v nékterych ptipadech
téZ stdvkami ¢i jinymi okolnostmi pfechodné ome-
ziv$imi jejich produkci a nabidku, nybrz i jejich vy-
uzitim k tezaura¢nim tcelim. Zejména instituciondl-
nf investofi nakupovali tzv. , futures®, tj. ndrok na bu-
douci ndkup urc¢itého mnozstvi daného kovu za pre-
dem stanovenou cenu, nebot to povaZovali za bez-
pecnéjsi a vynosnéjsi zplisob vyuziti jejich financ-
nich rezerv nez jejich investovdni do cennych papirt.
V soucasné dobé je vSak tato praxe na tstupu, nebot
v mezindrodnim obchodé kovy do$lo ke zklidnéni
trzni situace a se zvy$ovdnim trokovych sazeb se
zdrazuje udrzovani téchto ,futures“ v portfoliu insti-
tuciondlnich investort. Odpadne tak tento podnét
k ,,umélému“ navy$ovani poptdvky po fadé barev-
nych kovt, jenZ v posledni dobé ptispél k nebyvale
silnému navyseni jejich svétovych cen.

Za hlavni pfi¢inu tohoto dramatického nértistu
cenové hladiny barevnych kovti je vSak povazovdno
ohromné zbytnéni ¢inské poptavky po nich, dané né-
stupem Ciny k industrializaci svych severozépadnich
provincii, jakoZz i realizaci rozsahlych infrastruktur-
nich investic téZ v jinych jejich regionech. Je zfejmé,
%e industrializa¢ni proces bude v Ciné pokracovat

4 Napi. HWWA — Hamburg, ETLA — Helsinki, Rexecode — Paris.
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Graf ¢. 6 » Vyvoj svétovych cen vybranych barevnych kovi (USD za tunu, kotace LME)
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jesté desitky let. Z toho vyvozuji néktefi prognostici,
Ze ¢inské dovozy - nejen barevnych, nybrz i ¢ernych
kovti - budou déle nartstat, cozZ napomtiZe zachova-
nf silného boomu v jejich mezindrodnim obchodé.
Setkdvdme se tak se dvéma diametrdlné odliSnymi
ndzory na perspektivy zdejsi trznf situace.

K realisti¢téjsimu ,,vidéni“ této situace se dobere-
me pouze tehdy, uvédomime-li si, Ze dramaticky nd-
rist svétovych cen téchto kovii byl podnécovan ne-
jen zvySenim jejich ¢inskych dovozt, nybrz v fadé
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pifpadti i tim, Ze Cina se nahle pfeménila z jednoho
z jejich hlavnich vyvozct v jednoho z jejich hlavnich
sveétovych dovozcti. To mélo na vztah nabidky a po-
ptavky na daném komoditni trhu podstatné silnéjsi
dopady, nez kdyby $lo pouze o diisledek navyseni
¢inského dovozu, nebot deficit nabidky daného kovu
se tak leckde zdvojndsobil. Nemtze byt pochyb
o0 tom, Ze spotfeba téchto kovii bude v Ciné déle na-
riistat. Neni vSak jisté, Ze to bude mit vzapéti vliv na
zvyseni téchto jejich dovozu, nebot jiz nékolik let se



pracujici kapacity. Podil Ciny na svétové produkci Ze-
leza a oceli tak dosahuje jizZ v soucasné dobé témer
tretiny. To se projevilo nejen ve zvySeném pokryti
zdejsi poptdvky po ¢ernych kovech z domdci produk-
ce, nybrz i ve skutec¢nosti, Ze Cina se stala jejich vy-
znamnym netto exportérem. Postupem doby bude
saturovat i svou spotiebu nékterych barevnych kovt
vétsi mérou z domdci produkce a zanedlouho se
bude patrné pokouset téZ obnovit své postaveni mezi
jejich vyznamnymi svétovymi exportéry. Mezi témi

zilské spole¢nosti.

Graf ¢. 7 » RUst svétové ceny Zeleza (USD za tunu)
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Jiz ve sttednédobé, a o to vice v dlouhodobé per-
spektivé se tak rysuje v mezindrodnim obchodé jak
barevnymi, tak ¢ernymi kovy markantni nartst kon-
kuren¢nich tlakd, a to zejména ze strany dodavatelt
se sidlem v mladych ekonomikach. Prozatim to ne-
vedlo k poklesu hladiny jejich svétovych cen, nebot

Odborné stati

—_
Ln

~~
o

—

dovozni poptdvka po nich dosud nartistd mimotadné
vysokymi tempy. To plati i o poptdvce po vyrobcich
¢erné metalurgie, v jejichZ mezindrodnim obchodé
dnes pretrvavd jiz tfetim rokem velice silny boom,
odrdZejici se i v nebyvalém zvyseni jejich cenové hla-
diny.

Je v8ak ziejmé, Ze jakmile tento boom opadne,
budou moci hutni provozy se sidlem v hospodaisky
vyspélych stiatech uhdjit své pozice v mezindrodnim
obchodé cernymi kovy stdle castéji jen tim, Ze pfe-
jdou na uplatiiovani nejprogresivnéjsich vyrobnich
vyrobkovych variant. V Austrdlii a Japonsku, v Sever-
ni Americe a v zdpadni Evropé tato restrukturalizace
¢erné metalurgie jiz probihd. Jde nyni o to, aby se
¢eskd metalurgie do tohoto procesu urychlené zapo-
jila, aby ptitom vyuzila své dlouholeté dobré tradice
a zkuSenosti.

3. Faktory piisobici na vyvoj trzni situace
v mezindrodnim obchodé zemédélskymi
produkty

Zatimco svétovd cena ropy i dalsich zdrojt primarni
energie i mnohych surovin nerostného ptivodu se
zvysila v pribéhu predchozich tif let na ndsobky vy-
chozf{ trovné (viz grafy ¢. 1 a 5), zvysila se hladina
cen zemédeélskych produktli v tomto obdobi pouze
o desitky procent. Tento vyvoj md fadu pfic¢in. K nej-
dutilezitéjsim z nich ndlezi odlisny charakter trhi, na
nichZ jsou tyto produkty obchodovany®, jakoZ i sku-
tecnost, Ze predpoklady pro rozsifeni poctu produ-
centll zastoupenych v zemédélstvi i navys$eni jejich
produkce jsou podstatné méné ndro¢né nez v tézbé
nerostnych produktti. Je to ddno i tim, Ze tzv. cenovd
elasticita nabidky zemédélskych produktti byva pod-
statné vy$si,°® takze v pifpadé, dojde-li k navyseni po-
ptavky po nich, dafi se zpravidla zanedlouho ji satu-
rovat, coZ oslabuje tlak na dlouhodobé zvySovdni je-
jich cenovych hladin.

5 Tzn. skutecnost, Ze nerostné produkty byvaji zpravidla obchodovany na oligopolnich ¢i monopolnich trzich, zatimco vyznamna ¢ast zemé-
délskych produktt byva obchodovana na tzv. dokonalych trzich, tzn. za daleko tvrdsich a neprehlednéjsich konkurencnich podminek.

6 CoZje ddno tim, Ze o rozsahu osevnich ploch tzv. jednoletych plodin rozhoduji farméfi pred kaZdou setbou. Objem nabidky téchto plodin se
tudiz méni - v zavislosti na expektacich tykajicich se irovné za né dosazitelnych cen — prakticky v ro¢nich intervalech. Byvaji kromé toho udr-
Zovany rozsahlé zasoby vétsiny zemédélskych produktd, jejichZ objem se zpravidla pohybuje mezi pétinou a polovinou jejich ro¢ni celosvéto-
vé produkce, takZe zvysenou poptavkou po nich Ize z téchto zésob mnohdy saturovat neprodiené.
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Jak ukazuje graf ¢. 8, nartistaly ceny surovin ze-
médélského ptvodu v pfedchozich tiech letech pod-
statné rychleji nez svétové ceny potravin. OdréZely
totiz zbytnéni poptavky po téchto surovinach, navo-
zené silnym konjunkturnim boomem, jenz v té dobé
prodéldvala a dosud prodélava svétovd pramyslova
vyroba.

Trzni situace v mezindrodnim obchodé primys-
lovymi surovinami zemédélského ptivodu vsak byla
v té dobé silné ovliviiovdna téZ proménami klimatic-
kych podminek, jakoZ i prffrodnimi katastrofami,
z nichz nékteré vyvolaly nékolikamési¢ni nedostatek
nékterych z téchto produktt. (Pfipomerime si v této
souvislosti zdvazné dopady, které mély hurikany Kat-
rina a Rita ¢i nutnost kdceni kanadskych porostti na-
padanych kiirovcem na severoamericky trh dfevni
hmoty.) K turbulencim v mezindrodnim obchodé né-
kterymi surovinami zemédélského ptivodu dochdze-
lo téz v disledku nepfimétenych reaket jejich produ-
centll na oCekdvané zvyseni ¢i snizeni jejich cen.
VSechny tyto faktory budou zifejmé i v budoucnu
ovliviiovat vyvoj trzni situace v mezindrodnim ob-
chodé témito surovinami. Budeme se tudiZ i naddle
setkdvat se silnymi vykyvy hladiny jejich cen, jakoZ i
s opakujicim se ,previsem* jejich nabidky nad po-
ptavkou po nich.

Silné zdraZeni ropy vsak zaneslo do mezindrod-
niho obchodu témito surovinami i nékteré nové rysy.
Zmirnilo totiZ konkuren¢ni tlaky jejich syntetickych
ndhrazek (vyrdbénych z ropy), coZ vedlo k rozsireni
odbytovych mozZnosti pifirodnich textilnich vldken
a piirodniho kauc¢uku a vytvofilo prostor pro navyse-
ni jejich cen.

Vyrazné zvyseni ndkladt ndmorni ptepravy (viz
graf ¢. 4) vedlo kromé toho k posileni tzv. ,,dopravni
inhibice*’ fady surovin s vy§i hmotnosti, proddva-
nych za nizkou jednotkovou cenu (napft. stavebniho
dtivi, dfevni celul6zy atp.). Vedlo mnohdy i ke vzni-
ku markantnich rozdilt ve vysi cen, za které byvd ta-
kovato surovina obchodovéna v riznych regionech
svétové ekonomiky. S timto rozpadem svétovych

trhli takovychto komodit je tfeba naddle pocitat jak
pii vybéru nasich zahrani¢nich dodavatelti, tak pfi
zvazovani nejvhodné;jsi teritoridln{ orientace exportu
téchto surovin domadci provenience. Nelze abstraho-

Graf €. 8 » Rust svétovych cen potravin a surovin zemé-
délského plvodu (index, leden 1988 = 100, propocty
v cenéch v USD)
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vat ani od skutec¢nosti, Ze s deceleraci rtstu svétové
pramyslové vyroby, kterd patrné nastane jiz v kratko-
dobém horizontu, se omezi odbytové moZnosti mno-
hych z téchto surovin a klesne téZ tiroven za né dosa-
Zitelnych cen a tim i rentabilita jejich exportu. K tomu
je tfeba ptihliZet nejen pti zvaZovani ucelnosti dalsi-
ho rozsifeni exportu dané suroviny v nezuslechténé

7 JakoZto ,dopravni inhibice” se oznacuje akcni radius, za ktery se jiZ nevyplati dopravovat jednotlivé produkty vyznacujici se vysokou hmot-

nosti a obchodované za nizkou jednotkovou cenu.
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Graf ¢. 9 » Vyvoj cen viny, baviny a pfirodniho kaucuku (v USD)
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podobé, nybrZ i pfi selekci novych rozvojovych zé-
mért v téchto oborech. Nejde totiZ jen o pruzné vy-
uziti soucasné velice piiznivé trznf situace vyvinuvsi
se v mezindrodnim obchodé priamyslovymi surovi-
nami zemédélského ptivodu, nybrz i o posileni rela-
tivni vdhy takovych vyrob zastoupenych v tomto
oboru, které budou vykazovat solidni rentabilitu téZ
v dlouhodobé perspektivé.

Do vyvoje trzni situace v mezindrodnim obchodé
potravinami se promitl konjunkturn{ boom, jenz
prodélala svétova ekonomika v ptedchozich tiech le-
tech, jen nepatrnou mérou. Poptdvka po potravindch
totiZz nartstd v hospodéisky vyspélych statech jen
margindlné (a po nékterych potravindch dokonce
Kklesd), pfi¢emz rust jejich dovozu potravin byva pod-
vazovan téz obchodné-politickym opatfenimi, ktera
maji za cil vytvorit pfedpoklady pro co nejvyssi ticast
jejich vlastnich farméait na pokryti domdci poptdvky

po téchto produktech. V rozvojovych zemich nartsta
poptdvka po potravindch jen ndvazné na riist Zivotni
urovné jejich obyvatelstva, jenZ postupuje dosud jen
relativné nizkymi tempy. Perspektivné se sice rysuje
relativné robustni zvysen{ osobni spotieby jak v Cing,
Indii a Brazilii, tak v fadé dal$ich mladych ekonomik,
jeZ je zde podporovéno jiZz v soucasné dobé fadou
hospodéisko-politickych opatfeni. To se zfejmé pro-
mitne téZ do zvySeni dynamiky rdstu dovozni po-
ptavky po potravindch. Prozatim - dokud dynamika
rlstu této poptdvky je slaba - vedou vsak i relativné
malé zmény v objemu svétové nabidky nékterého
druhu potravin ¢i pochutin (a leckdy pouze odhady
objemu jejich nadchdazejici sklizné) k dramatickym
vykyviim v drovni jejich svétovych cen. Na hladinu
cen mnohych potravin, které 1ze péstovat i v mirném
podnebném pdsmu, tlaci téz skutecnost, Ze na jejich
svétovy trh byvaji opakované ,vrzena“ velkd kvanta
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prislusnych produktt pochazejicich ze silné subven-
covanych® zemédélskych vyrob, situovanych v jed-
notlivych hospodérsky vyspélych stitech.” Diky
tomu se daff témto stattiim udrZovat relativné vysoké
trzni podily i v mezindrodnim obchodé takovymi ze-
médélskymi produkty, které 1ze vyrdbét v mnohych
rozvojovych zemich s podstatné niz$imi ndklady. Pro
ilustraci toho postaci uvést, Ze hospodaisky vyspélé
stdty se dosud podileji na svétovém exportu cukru té-
meéf jednou tfetinou, prestoZe jejich vyrobni ndklady
dané tim, Ze jejich vyroba probihd na bazi cukrové
fepy, jsou az dvojndsobné vyssi nez vyrobni ndklady
cukru vyrdbéného na bazi cukrové titiny. Pfitom roz-
vojové zemé, kde se daii péstovdni cukrové titiny, by
byly s to bez problémi pokryt celosvétovou poptav-
ku po cukru.

Predstavitelé rozvojovych zemi poukazuji na to,
Ze nejen tento cenovy dumping, nybrz i kvantitativni
restrikce dovozu jimi vyrdbénych potravin dosud
uplatriované vétsinou hospoddisky vyspélych stat,
jakoZ i vysoka cla, jimZ podléhd dovoz téchto pro-
duktti do vyspélych zemi, redukuji nejen zahranic¢ni
odbytové moZnosti rozvojovych stitd, nybrz vedly
téZ k dramatickému zesileni konkuren¢nich tlakt do-
1éhajicich na jejich zemédélce. Témto tlaktim pficitaji
skute¢nost, Ze exportni ceny dosaZitelné jejich zemé-
délci se pohybuji vétsinou aZ na samotné hranici je-
jich ,konkuren¢niho prahu“!® a leckdy i pod jeho
arovni, coZ vede opakované k jejich existenénimu
ohrozeni. Ekonomové hospodatsky vyspélych stéati
v8ak pric¢itaji tzv. ,zabijdckou konkurenci“ vzitou
v mezindrodnim obchodé potravinami hlavné sku-
tecnosti, Ze jejich vyroba i svétovy trh postradd tzv.
,zdbrany vstupu®, coZ miva za ndsledek, Ze v o¢ekd-
vani navysen{ cenové hladiny nékterého z téchto pro-
duktt - at by jiz bylo vyvoldno klimatickymi podmin-

kami ¢i spekula¢nimi nebo jinymi vlivy - se zvétSuje
okruh jeho producentti a objem jeho produkce a ex-
portni nabidky natolik, Ze mnohdy ptevysuje jeho re-
dlné odbytové moZnosti. Misto o¢ekdvaného zvyseni
jeho svétové ceny tak dochdzi mnohdy k jejimu po-
klesu pod vychozi troven.

Nezdvisle na tom, ktery z téchto faktort stoji
v pozadi chronické nadvyroby vétsiny potravin, je
tfeba pocitat s tim, Ze bude je$té fadu let podvazovat
riist jejich svétovych cen a rentability jejich vyroby
a exportu. Zlep$eni této situace se rysuje teprve ve
sttednédobém horizontu soucasné s tim, jak se zvysi
dynamika ristu Zivotni drovné obyvatelstva nové in-
dustrializovanych zemi a v dlouhodobém horizontu
téZ v souvislosti s napliovdnim ,Rozvojovych cila
stoleti, tj. programu Organizace spojenych ndrodi
cileného na podstatné zmirnéni chudoby ve svété do
roku 2015. V tomto ¢asovém horizontu se mozn4 sta-
ne i nesubvencovand rostlinna ¢i Zivo¢isnd vyroba
v hospodaftsky vyspélych stdtech nanovo lukrativni.
K tomu se budou moci néktef{ ze zdejsich zemédélct
propracovat moznd jiz difve, pakliZe pfenesou tézisté
své aktivity na vyrobu ekologicky zcela nezdvadnych
potravin ¢i na vyrobu potravinafskych specialit.

Umirnéni ,,pretlaku nabidky®, s nimz jsme se do-
sud setkavali v mezindrodnim obchodé vét§inou pot-
ravin, 1ze v8ak v nékterych ptipadech pozorovat jiz
v soucasné dobé. K tomu dochézi predevsim v du-
sledku zvyseni podilu bilkovinné stravy na jidelnicku
obyvatelstva nékterych mladych ekonomik, jez vedlo
k ¢dste¢nému pfesunu dovozni poptavky téchto zemi
z potravindiskych obilovin ve prospéch krmiv a pro-
duktdi Zivocisné vyroby. K umirnéni tohoto ptetlaku
vSak doslo téZ ndvazné na vy$e zminéné zdraZeni
ropy. To se totiZ stalo jiZ v pfedchozich dvou letech
podnétem pro vyuZiti obilovin, olejnin i cukru ve vy-

8 Stdtni subvence plynouci do zemédélstvi vétsiny hospodarsky vyspélych zemi se pohybuji jiZ desitky let mezi 20 a 40 % hodnoty produkce
zdejsich farem. Ceny, za které byva jejich produkce vyvaZena, se tudiz nevaZi na vyrobni naklady zdejsich farmart, nybrz byvaji stanoveny se
zfetelem k jejich Usili podbidnout nabidku jejich konkurentd. Na prislusném komoditnich trhu tak vznikaji rozséhlé trzni deformace.

9 Vmezindrodnim obchodé obilovinami pfipada na produkci pochdzejici ze subvencovanych vyrob neztidka aZ polovina celosvétové nabidky.
V mezinarodnim obchodé cukrem se to tykalo dosud zhruba pétiny svétové nabidky.

10 Jakozto ,konkurencni prah” byvé oznacovana vyse vynost, kterd umoZzriuje danému vyrobci nejen pokryt jeho vyrobni naklady, nybrz za-
bezpecit téZ pokracovani v jeho podnikatelské cinnosti. Tzn. Ze zemédélcim to musi umoznit téZ financovat pfipravy nové setby &i zachovani
stavu jejich hospodarskych zvifat. DosaZeni vynosy, které prekracuji jejich ,,konkurencni prah”, tudiz podmiriuje jejich , preZiti” jakozto sa-

mostatnych hospodarskych subjekt.
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robé pohonnych hmot. Tak napft. v Brazilii je dnes vy-
uzivana jiZ tfetina zde produkované cukrové tftiny
pro vyrobu ethanolu a se zvys$ujici se oblibou tzv.
Jflex-cars“ (umoznujicich vyuziti alternativnich po-
honnych hmot) se zde rysuje jesté silnéjsi uplatnéni
tohoto tradi¢nfho potravindiského produktu v této
vyrobé. Na celém americkém kontinenté nartista téz
vyuziti s6ji (resp. séjového oleje) pro vyrobu tzv.
bio-diesel. I kukutice je - jak v USA, tak v Ciné - stale
Castéji vyuzivdna pro vyrobu pohonnych hmot. Sub-
stituce pohonnych hmot vyrabénych na bazi ropy po-
honnymi hmotami vyrdbénymi z uvedenych zemé-
délskych produktil se prozatim jevi byt rentabilnf te-
prve tehdy, dosahuje-li svétovd cena ropy 60 USD za
barel. Bude-li vSak vyroba téchto bio-pohonnych
hmot probihat ve vétsich méfitcich a budou-li se dale
zdokonalovat technologie uplatiiované v jejich vyro-
bé, muiZe se tento cenovy limit podminujici tuto sub-
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stituci vyrazné snizit. Jako argument ve prospéch
hojnéjsiho vyuZiti téchto substitut benzinu a nafty
je povazovdno i to, Ze umoziiuje alespon z¢dasti vy-
uzit stdvajici distribu¢ni sité téchto pohonnych hmot.
Leckde se uvazuje téZ o moznosti vyuZiti vyrobnich
piebytki obilovin pro vyrobu tepla.

Zacind se tak rysovat moznost omezeni chronic-
kého previsu nabidky dosud ptetrvavajiciho v mezi-
narodnim obchodé fadou potravin a moznd i zlepseni
existen¢nich podminek jejich péstiteld. Je vsak smut-
né, Ze k tomu nedochdzi v dtsledku urychleného od-
strafiovdni nedostatku potravin, jimz dosud trpi té-
méf polovina svétové populace, ani diky tomu, Ze by
se fadové zvysila potravindiskd pomoc poskytovand
800 miliontm osob, které i naddle trpi hlady, nybrz
v diisledku pfemény nemalych kvant potravin v kom-
fortni energii.
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ANOTACE

Dosud je pozornost nasi ekonomické verejnosti soustredéna hlavné na promény svétové ceny ropy. Ceskd republi-
ka vsak dovdzi kazdorocné téz tisice tun dal$ich surovin a je sama také vyznamnym vyvozcem nékterych primdr-
nich produktii. Promeény cenovych hladin téchto surovin i dalsich podminek v jejich mezindrodnim obchodé maji
tudiz téZ nemaly vliv na vyvoj sménnyich relact Ceské republiky i na efektivnost jeji vyroby. Na tyto promény by
tudiz méli jak jeji ndrodohospoddii, tak management jejich podniki neprodlené reagovat. Ve snaze rozsiftit poz-
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natkovy fond, o ktery se budou tyto rozhodovact procesy moci opirat, predkldddme prehled nejvyznamnéjsich
zvrati zaznamenanych v posledni dobé v mezindrodnim obchodé jednotlivymi druhy surovin, jakoZ i ndzory
prognostikii na nadchdzejict vyvoj zdejst trzni situace. Predkldddme tivahu o dal$im priitbéhu cenové exploze
v mezindrodnim obchodé ropou i dalsimi primdrnimi zdroji energie i o jejim mozném dopadu na ekonomiky jed-
notlivych stdtit odkdzanych na masivni dovozy téchto energonositelii. Zabyvdme se téz faktory ovlivnivsimi do-
savadni vyvoj trzni situace v mezindrodnim obchodeé barevnymi i cernymi kovy, jakoz i predpoklady, které must
splnit hutni podniky se sidlem v hospoddi'sky vyspélych stdtech za ticelem udrzZeni svych pozic v jejich vyrobé i na
jejich svétovém trhu. Zabyvdme se konec koncii i vyvojem trzni situace v mezindrodnim obchodé prizmyslovymi
surovinami zemédélského piivodu i v mezindrodnim obchodé potravinami. Poukazujeme na okolnosti vyvoldva-
jict silné vykyvy hladiny jejich svétovych cen a ,.tlacicich” na tirovert jejich cen. Zabyvdme se i nékterymi novymi
stereotypy prosazujicimi se v jejich mezindrodnim obchodé nasvédcujicimi tomu, Ze chronicky previs nabidky
potravin nad koupéschopnou poptdvkou po nich by se mohl v dlouhodobém horizontu vyrazné zmensit. Ve vsech
téchto tematickych okruzich jsou zminény implikace téchto zmén pro Ceskou republiku.

KLICOVA SLOVA
suroviny, trzni situace, komoditni{ trhy, svétové ceny ropy, svétové ceny obycejnych kovi, svétové ceny zemédel-
skych produkti

ABSTRACT

As yet the attention of our economic public is focused mainly on changes of the price of oil. But the Czech Republic
is importing each year also thousands of tons of other raw-materials and it is also an important exporter of some
of them. Thus changes of their price levels, as well as of other conditions in their international trade, have also
a strong impact on the development of its terms of trade and the efficiency of its production. Czech policy-makers
as well as the management of Czech companies will therefore have to react to these changes without delay. In or-
der to widen the sources of information which they might use in these decision-making processes, we are presen-
ting here an overview of the main reversals, which had occurred recently in international trade with individual
raw-materials, as well as opinions of forecasters concerning the subsequent development of the situation on these
commodity markets. We are presenting opinions concerning the forthcoming procedure of the price - explosion in
international trade with oil and other primary sources of energy and its possible impact on the economy of indivi-
dual countries with a strong dependency on imports of these products. We are discussing factors, which have cau-
sed recent changes of market conditions i trade with coloured and black metals, as well as preconditions which
producers in developed market economies will have to fulfil in order to preserve their present position in the pro-
duction and on the world market of these metals. We are dealing also with the development of the market situati-
on in international trade with agricultural raw materials and food-products. We are explaining causes for the
strong fluctuation of their prices as well as factors, which are impeding the increase of their price levels. We are
dealing also with some new patterns which appeared in international trade with these products which let infer,
that the - as yet nearly permanent - overlap of the offer of food in relation to demand for it with real buying-power
- might substantially decrease in the long term. Implications of these changes for the Czech Republic are mentio-
ned in each of these topics.

KEY WORDS
raw materials, market situation, commodity markets, prices of oil, prices of metals, prices of agricultural pro-
ducts
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rozhodujici faktor

konkurenceschopnosti Ceské

ekonomiky

Ing. Karel Zeman, CSc. » NEWTON College, a. s.'

Ekonomicky vyzkum a srovndvaci analyzy konku-
renceschopnosti predpoklddaji, Ze vSeobecnym ci-
lem ekonomiky, resp. ekonomickych aktivit statt je
udrZeni a rtst blahobytu, tj. Zivotni irovné, bohatstvi
spolecnosti jako celku a kvality Zivota vSech jejich
¢asti a jednotlivych ¢lenti. Z tohoto hlediska 1ze pova-
Zovat (v Sirokém slova smyslu) konkurenceschop-
nost ekonomiky jako schopnost zlep$ovat Zivotni
drovern obyvatel (ve srovnani s ekonomikami obdob-
ného charakteru) bez trvalého zhor$ovdni jeji vnéjsi
ekonomické pozice (viz shrnuti diskusi v pramenu
/1/a /2/). Jeji vyvoj a troven odrdzi schopnost pod-
nikatelské sféry, primyslovych odvétvi, regiond, sté-
t nebo nadndrodnich podnikatelskych subjektt vy-
stavenych mezindrodni soutéZi zajistit vysoky vynos
z uziti vyrobnich faktort a relativné vysokou zamést-
nanost na dlouhodobé udrzitelném zédkladé.
V tomto pojeti je ekonomika dané zemé mezind-
rodné konkurenceschopnd za predpokladu
e dosahovéni vysoké trovné (a dynamiky) pro-
duktivity prace (obdobné nebo vy$si nez vykazu-
ji zemé vytvérejici rozhodujici vnéjsi ekonomic-
ké prosttedi),
e realizace vysoké trovné zameéstnanosti a
e udrZen{ vnéjsi rovnovdhy v podminkach otevie-
né trzni ekonomiky (prostfednictvim rtstu vy-
vozni vykonnosti).
Ve struktute zdkladnich faktori konkurences-
chopnosti ekonomiky (a rtistu Zivotni trovné) ma
rozhodujici dlohu produktivita prace (vedle faktoru

zameéstnanosti). Tento zdvér plati také pro ceskou
ekonomiku.

1. Produktivita prdce na makroekonomické
drovni?

1.1 Souhrnnd iiroveri produktivity prdce

Souhrnnd drovenl produktivity prdce vyjddiend
v HDP na pracovnika doséhla v Ceské republice ko-
lem 64 % primeéru tohoto ukazatele v EU-25, resp.
kolem 59 % primeéru v EU-15 (viz tdaje v tabulce 1).
Piiznivéjsi pozice v tirovni produktivity prace v Ces-
ké republice vii¢i praméru EU-25 je ovliviiovdna niZsi
prameérnou trovni tohoto ukazatele v deseti novych
¢lenskych statech (NCS). PrestoZe se mirné snizuje
predstih Ceské republiky v priimérné tirovni produk-
tivity prace viic¢i skupiné deseti NCS, stale si udrzuje
predstih v rozsahu 20-30 procentnich bodt v obdobi
2000-2004. V jeji dosaZené drovni si sice udrZovala
predstih pted Slovenskem a Polskem, ale tento pted-
stih se v obdobi 2000-2004 mirné snizil. Madarsko si
udrzuje v tomto obdob{ pfedstih tirovné tohoto uka-
zatele pred jeho tirovni v Ceské republice.

SniZovdni predstihu trovné produktivity prdce
v Ceské ekonomice viic¢i Slovensku a Polsku je ovliv-
fovdno udrZenim rychlé dynamiky jejiho vyvoje
v obou téchto zemich v pribéhu celého obdobi
2000-2004. Mirny predstih tirovné produktivity pra-
ce vmadarské ekonomice v roce 2000 viiéi jeji irovni
v ekonomice Ceské se zvySuje v diisledku udrzent jeji

1 Clanek byl zpracovén v rémci projektu Narodniho programu vyzkumu Il & 2D06028 ,,Hodnoceni postaveni Ceské republiky a jeji schopnosti
rozpoznavat a prosazovat vlastni zajmy v evropské a svétové ekonomice”.

2 Uroveri a dynamika produktivity prace v Ceské republice a ve srovndvanych zemich na makroekonomické drovni je zachycena pomoci ukaza-
tel HDP v EUR prepoctenych pomoci standardd kupni sily mén (PPS) na pracovnika a na odpracovanou hodinu v obdobi 2000-2004.
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rychlé dynamiky v madarské ekonomice v celém
tomto obdobi. Naproti tomu ¢eskd ekonomika zazna-
mendva v obdobi 2001-2002 vyraznéjsi pokles dyna-
miky HDP/pracovnika neZ uvedené tfi srovndvané
sttedoevropské zemé. Tento vyvoj v ¢eské ekonomi-
ce byl ovlivnén vyraznym zvolnénim dynamiky HDP
v tomto obdobi.

V pribéhu celého obdobi 2001-2004 vykazuji
uvedené tii srovnavané stfedoevropské zemé rychlej-
§f primérnou ro¢ni dynamiku HDP na pracovnika
nez Ceska republika (vyjadieného jak v ukazatelich
HDP ve standardech kupni sily mén, tak ve srovnatel-
nych (1995) trznich cendch). Tento vyvoj ovlivnil
sblizovani souhrnné trovné produktivity prace
v téchto zemich vii¢i jeji trovni v Ceské republice.

V{¢i trovni produktivity prdce v péti srovndva-
nych ekonomicky nejrozvinutéjsich ¢lenskych std-
tech EU se pohybuje jeji troveri v Ceské republice
vrozmezi 58 % jeji tirovné ve Finsku a 63 % v Némec-
ku.

Vii¢i Rakousku, Dansku a Svédsku se pohybuje
na 61-62 % trovné dosahované témito zemémi.

Vzhledem k obnoveni a udrZeni rychlejs$i pra-
meérné ro¢ni (ale i meziro¢n{) dynamiky produktivity
prace v Ceské ekonomice neZ ve srovndvanych péti
¢lenskych statech se vtomto obdobi realizoval proces
sbliZzovani jeji Grovné vici témto zemim. Vzhledem
EU, zvlasté Némecko, jsou rozhodujicim trhem pro
produkci ¢eské ekonomiky, ovliviioval tento vyvoj
trovné produktivity prdce priznivé konkurences-
chopnost ¢eské produkce vyvdzené na trhy téchto
zemi.

Také vici tfem srovndvanym jiznim c¢lenskym
stdtim EU-25 probihal proces sbliZovdni trovné pro-
duktivity prace v Ceské ekonomice: velmi vyrazné
vaci Portugalsku a pomaleji vii¢i Spanélsku. Ceska
republika dosédhla v roce 2004 kolem 92 % jeji irovné
v Portugalsku a kolem 61 % jeji irovné ve Spanélsku.
Recko je jedinou ze t¥inacti srovnavanych zemi, kterd
zvysila predstih trovné produktivity prace viici Ces-
ké republice v obdobi 2000-2004 (relace se snizila
Z 69 % na 66 % v neprospéch ¢eské ekonomiky). Ten-
to vyvoj byl ovlivnén udrZenim velmi rychlé dynami-
ky produktivity prace v fecké ekonomice (viz tidaje
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v tabulce 2). Projevil se zejména dutsledek akcelerace
dynamiky vyvoje HDP. Rada analyz upozoriiuje na
vliv ptipravy a realizace Olympijskych her v roce
2004 (/3/, /4/). Tento tzv. ,Olympijsky bonus“ se
promital do vyrazného zrychleni primérné ro¢ni dy-
namiky produktivity prace, zvlasté v obdobi
2001-2003 (na 4 % proti 3,2 % v obdobi 1996-2000).

Mirny proces sblizovani trovné souhrnné pro-
duktivity prace v Ceské republice pokracoval v obdo-
bi 2000-2004 také vici USA (v roce 2004 dosdhla
46 % jeji trovné) a vic¢i Japonsku (v roce 2004 dosdh-
la kolem 65 % jeji drovné). Tento vyvoj byl ovlivnén
udrZenim pfedstihu pramérné ro¢ni dynamiky pro-
duktivity prace v ¢eské ekonomice vii¢i obéma ze-
mim v obdobi 2001-2004 (viz Gidaje v tabulce 1).

Vzajemné relace trovné souhrnné produktivity
prace mezi tzv. triddou, tj. mezi EU-25, resp. EU-15
a USA a Japonskem, se v obdobi 2000-2004 zhorsuji
v neprospéch EU. Tento vyvoj je ovlivnén vyraznou
akceleraci meziro¢ni dynamiky produktivity prace
jak v USA, tak v Japonsku proti jeji dynamice v EU-25
v obdobi 2002-2004.

UdrZeni a rtist konkurenceschopnosti ¢eské eko-
nomiky v budoucim obdobi je v rozhodujici mife z4-
visly na udrzovéani dynamiky souhrnné produktivity
prdce. Predpovédi jejtho vyvoje pro obdobi
2004-2007 publikované jak c¢eskymi institucemi
(/5/), tak orgény EU (/4/) ke konci roku 2005 umoz-
nuji zpracovat hypotetickou tvahu o drovni sou-
hrnné produktivity prace v roce 2010 ve srovnani se
skupinou analyzovanych zem{ (viz tidaje v tabulce
2). Tato tivaha se opird o redlné optimisticky predpo-
klad udrzeni rychlé dynamiky souhrnné produktivity
prace v ¢eské ekonomice z obdobi 2004-2007 v obdo-
bi2008-2010. Tento ptedpoklad se opird o ocekdvané
zrychleni a udrZen{ dynamiky souhrnné produktivity
vyrobnich faktorti (zahrnujici ptispévek rtistu vstupt
hmotnych investic a kvantity a kvality zZivé prace).
Tento vyvoj by mél pfiznivé ovliviiovat dynamiku vy-
voje potencidlniho produktu.

Podle téchto predpovédi by si ¢eskd ekonomika
v obdobi 2004-2007 méla udrZet vyrazné rychlejsi
dynamiku souhrnné produktivity vyrobnich faktort
nez srovndvané staré ¢lenské staty EU-25 a vice nez
ctyrikrat rychlejsi jeji dynamiku neZ ocekdvany pri-
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Tabulka €. 1 » Uroveri hrubého doméciho produktu na pracovnika ve vybranych zemich

Tis. PPS” Relace HDP na pracovnika Prlimérna rocni tempa vy-
relace CR viici uvedenym EU-25 = 1,00 voje HDP
i na pracovnika v %

2000 2004 2000 2004 2000 2004  2001-2004” 2001-2004°
EU-25 46,21 51,74 0,59 0,64 1,00 1,00 2,9 1.1
EU-15 51,12 56,45 0,53 0,59 1,1 1,09 25 0,8
EU-10 (NCS)” 22,25 27,51 1,23 1,20 0,48 0,53 54 51
Ceska republika 27,31 33,04 0,59 0,64 49 2,8
Slovensko 25,24 31,50 1,08 1,05 0,55 0,61 57 4,2
Madarsko 28,18 35,78 0,97 0,92 0,61 0,69 6,2 34
Polsko 23,22 28,68 1,18 1,15 0,52 0,55 54 4,6
Némecko 47,69 52,32 0,57 0,63 1,03 1,01 23 09
Rakousko 49,10 53,75 0,56 0,61 1,06 1,04 2,3 1.3
Dénsko 48,60 53,38 0,56 0,62 1,05 1,03 24 11
Finsko 51,00 56,78 0,54 0,58 1,10 1,10 2,7 1,6
Svédsko 49,25 53,97 0,55 0,61 1,07 1,04 23 1,7
Portugalsko 33,57 36,05 0,81 0,92 0,73 0,70 1,8 0,2
Spanélsko 47,46 53,80 0,58 0,61 1,03 1,04 3,2 04
Recko 39,72 49,95 0,69 0,66 0,86 0,97 59 34
USA 62,87 72,28 0,43 0,46 1,36 1,40 35 1,9
Japonsko 44,72 50,67 0,61 0,65 0,97 0,98 3,2 1,5

a) V béznych trznich cenach; v EUR ve standardech kupni sily mén (PPS) na zaméstnanou osobu

b) Na zakladé udajl v PPS v béznych trznich cenach (2000 = 100)

¢) Primér z mezirocnich udaju za ctyfi roky; HDP ve srovnatelnych cenach na pracovnika (na zaméstnanou osobu)

d) NCS = nové ¢lenské staty EU

Pramen: European Economy, Autumn 2005, Statistical Annex, EC Brussels, 17. 11. 2005; National accounts indicator (ESA95), Eurostat 2005; OECD
Employment Outlook 2005, OECD, Paris 2005; Economic Forecasts, Autumn 2005, EC Brussels 2005.

mér EU-25. Tento vyvoj by se mél piiznivé promitat
do udrZeni priimeérné ro¢ni dynamiky HDP na za-
méstnanou osobu (4,2 %) vyrazné nad ocekavanou
prognézovanou dynamikou tohoto ukazatele ve
srovnavanych ¢lenskych statech EU, USA a Japonsku
v obdobi 2004-2007. Podle podzimni pfedpovédi Ev-
ropské komise z roku 2005 (/4/) by dynamika redlné-
ho HDP/pracovnika, resp. zaméstnanou osobu v ¢es-
ké ekonomice predstihovala jeji dynamiku ve vSech
srovndvanych zemi (s vyjimkou Slovenska s hodno-
tou 4,7 %).

Interpretace tidajti o dynamice HDP na pracovni-
ka v PPS z obdobi 2004-2007 (které berou v tivahu
prognézovanou dynamiku redlného HDP na pracov-
nika v obdobi 2004-2007) pro obdobi do roku 2010
umoznuje odhadnout droven tohoto ukazatele v ¢es-
ké ekonomice v relaci vii¢i srovndvanym zemim (viz
udaje v tabulce 2). V roce 2010 by méla troveii sou-
hrnné produktivity prace v ¢eské ekonomice doséh-
nout kolem 74 % trovné tohoto ukazatele v EU-25,
resp. kolem 68 % jeho irovné v EU-15. Prognézovany
predstih dynamiky HDP/pracovnika v PPS ve sloven-
ské a madarské ekonomice by se mél promitnout do
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Tabulka €. 2 » Aplikace hypotetické dynamiky HDP na pracovnika k odhadu trovné tohoto ukazatele v roce 2010 ve
vybranych zemich

+

a rocni tempa vyvoje Index HDP na pracovnika { Relace HDP na pra- Relace HDP/prac.
—2007” (v %) HDP na v tis. PPS’ covnika (EU-25 = CR vii¢i srovnava-
: pracov- 100,0) nym zemim
HDP’  Zamést- HDPna  Mika 2004 2010 2004 2010 2004 2010
EN] prac. 2010
(2004 =
100,0)
Ceské 5,6 0,3 53 136,3 33,04 45,03 63,8 738
republika
Slovensko 6,7 0,7 6,0 141,9 31,50 44,70 60,9 73,2 104,9 100,7
Madarsko 6,1 0,3 58 140,3 35,78 50,20 69,2 82,2 92,3 89,8
Polsko 4,6 -0,4 5.0 134,0 28,68 38,43 55,4 62,9 115,2 117,2
Némecko 2,5 0,1 24 1153 52,32 60,32 101,1 98,8 63,2 74,6
Rakousko 2,9 0,3 2,6 116,6 53,75 62,67 103,9 102,7 61,5 71,9
Dansko 3,1 0,1 3,0 1194 53,38 63,74 103,2 104,4 61,9 70,6
Finsko 39 0,8 3,1 120,1 56,78 68,19 109,7 11,7 58,2 66,0
Svédsko 35 0,5 3,0 1194 53,97 64,44 104,3 105,6 61,2 69,9
Portugalsko 2,4 04 2,0 112,6 36,05 40,59 69,7 66,5 91,7 110,9
Spanélsko 5,5 35 2,0 112,6 53,80 60,58 104,0 99,2 614 74,3
Recko 6,2 1.1 51 134,8 49,95 67,33 96,5 110,3 66,1 66,9
EU-25 3,6 0,8 2,8 118,0 51,74 61,05 100,0 100,0 63,9 73.8
EU-15 35 0,9 2,6 116,6 56,45 65,82 109,1 107,8 58,5 68,4
USA 4,4 0,8 3,6 123,6 72,28 89,34 139,7 146,3 45,7 50,4
Japonsko 3,2 -0,2 34 122,2 50,67 61,92 97,9 101,4 65,2 72,7

a) Obdobi 2005-2007 predpovéd
b) Primérna ro¢ni tempa vyvoje HDP (HDP/prac.) vyjadieného v PPS v béznych trznich cenach
c) V PPS; aplikace indexu HDP/prac. 2010/2004 na zékladé indexu 2007/2000

Pramen: European Economy, Autumn 2005, Statistical Annex, EC Brussels, 17. 11. 2005; OECD Employment Outlook 2005, OECD Paris 2005; Natio-
nal accounts indicator (ESA95), Eurostat 2005; Economic Forecasts, Autumn 2005, EC Brussels 2005.
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vyrovndni drovné tohoto ukazatele vici Slovensku
a zhorseni relace, tj. dosaZeni kolem 90 % jeho trov-
né v ¢eské ekonomice vii¢i ekonomice madarské.

Ve srovnani se starymi ¢lenskymi staty by iroven
tohoto ukazatele v ¢eské ekonomice méla dosdhnout
kolem 75 % jeho drovné v Némecku a kolem 72 %
v Rakousku. Kolem 70 az 71 % by méla dosdhnout re-
lace tohoto ukazatele v ¢eské ekonomice vii¢i Dan-
sku a Svédsku a kolem 66 % vii¢i jeho trovni ve Fin-
sku.

Za ptedpokladu realizace prognézované dynami-
ky HDP na pracovnika v Portugalsku a ve Spanélsku
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by Ceskd ekonomika v trovni produktivity prace
predstihla o 11 procentnich bodti jeji Groveri v Portu-
galsku a pribliZila by se trovni kolem 74 % ve Spanél-
sku. Prognézovany dynamicky vyvoj HDP (v PPS)
v fecké ekonomice (6,2 %) ve srovndni s ¢eskou eko-
nomikou (5,6 %) v obdobi 2001-2007 a jeho interpre-
tace pro obdobi do roku 2010 by se mél promitnout
do pomalejsiho sblizovdni (vyrovndvédn{) trovné
souhrnné produktivity prace mezi feckou a ¢eskou
ekonomikou, kterd by v roce 2010 méla dosdhnout
kolem 67 % tirovné tohoto ukazatele v Recku. Poma-
lejsi sblizovdni (a vyrovndvani) trovné souhrnné



produktivity prace viici fecké ekonomice neZ viici os-
tatnim srovndvanym starym c¢lenskym stattim EU-15
bude ovliviiovdno jeji prognézovanou dynamikou
v obdobi{ 2005-2007, kterd by méla byt vyrazné rych-
lejsi (2,1 %) nez v EU-15 (0,9 %) a také nez v EU-25
(1,0 %). Rozdil v jeji primérné ro¢ni dynamice viici
Ceské republice (4,1 %) bude vyrazné niZsi nez viici
prameéru za EU-25, resp. EU-15. Lze oc¢ekdvat dyna-
micky vyvoj fecké ekonomiky i v obdobi do roku
2010 - viz vysledky prognéz z konce roku 2005
(/15/, /21/). Zminény ,startovaci olympijsky bonus*
by mél pfiznivé plisobit i v tomto obdobi (zejména
v diisledku udrZeni investi¢ni aktivity a dynamického
vyvoje vnéjsich ekonomickych vztahti, udrZeni dy-
namiky vyvozu a efektt z turistického primyslu).

Také v relaci vii¢i USA a Japonsku by se progno-
zovand dynamika HDP na pracovnika v ¢eské ekono-
mice méla promitat do sbliZovéni relaci tohoto uka-
zatele na uroven kolem 50 % vi¢i USA a na 73 % viici
Japonsku v roce 2010.

Vérohodnost uvedené hypotetické ivahy o oce-
kdvaném vyvoji vyrovndvdni souhrnného ukazatele
produktivity prdce v ¢eské ekonomice vii¢i srovndva-
nym zemim je v rozhodujici mife z4visld na vyvoji zé-
kladnich faktort a na systémovych podminkéch pod-
porujicich jeji rist.

1.2 Uroveri hodinové produktivity prdce

Souhrnnd droven produktivity prace je ovliviiovana
vazbami mezi trovni hodinové produktivity prace
a vyuzitim pracovniho casu. Jeji vysledna trovern je
soucinem obou ukazatelt (tj. HDP na pracovnika =
HDP na odpracovanou hodinu x odpracované hodiny
na pracovnika).

Vyvoj tirovné hodinové produktivity prace v Ces-
ké republice byl charakterizovan v obdobi 2000-2004
udrZenim jeji rychlé dynamiky (viz Gdaje v tabulce
3). Ze tfindcti srovndvanych zemi pouze Slovensko
zaznamenalo jeji rychlej$i dynamiku.

Tento vyvoj se promital do realizace procesu sbli-
Zovéni s jeji trovni ve srovndvanych starych clen-
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skych stdtech EU-15. V roce 2003 (podle dostupnych
Udajit) dosahovala jeji trovern v ¢eské ekonomice ko-
lem 47 % jeji primeérné trovné v EU-15, resp. kolem
53 % jeji priimérné trovné v EU-19 (tj. EU-15 + CR,
Slovensko, Madarsko, Polsko).

Podle odhadti OECD (/6/) byla jeji tiroveri v ¢es-
ké ekonomice v roce 2003 predstihovdna o 9,5 % jejt
urovni ve slovenské ekonomice a o0 10,6 % jeji Grovni
v ekonomice madarské. Podle udaji za rok 2004
(podle statistickych tidajiit OECD a EU) vykazovala
jak Ceska, tak slovenskd ekonomika téméf obdobnou
jeji troven (mirné vyssi jeji troven vykazovala ¢eska
ekonomika). Jeji troven v polské ekonomice byla
stale nizsi (v roce 2004 o 15 procentnich bodti.)

V1ci srovndvanym péti ekonomicky nejrozvinu-
téj$im ,,starym*“ ¢lenskym statim EU se troven hodi-
nové produktivity prace v ¢eské ekonomice pohybo-
vala v roce 2004 blizko relace dosahované k primeéru
EU-15, tj. v rozmez{ 46-51 %. Mirné piiznivéjsi byla
relace jeji irovné viici Finsku (kolem 51 %) a Svéd-
sku (kolem 49 %) - viz tidaje v tabulce 3.

Priznivéji se vyvijela v obdobi 2000-2004 relace
hodinové produktivity prace v ¢eské ekonomice viici
tfem jiznim c¢lenskym statim EU. V roce 2004 dosa-
hovala 78 % jeji trovné v Portugalsku, 54 % ve Spa-
nélsku a 64 % v Recku.

Odhad OECD z roku 2003 (/6/) charakterizuje
pozice Ceské ekonomiky v trovni tohoto ukazatele
vicifecké ekonomice o Sest procentnich bodi ptizni-
véji (kolem 70 %). Je to ddno rozdily ve vstupnich sta-
tistickych informacich.?

Pomaly proces sblizovani drovné hodinové pro-
duktivity prdce v ceské ekonomice v obdobi
2000-2004 probihal i vii¢i ekonomice USA (z relace
kolem 39 % na 42 %) a Japonska (z relace 53 % na 59
%).

Vyvoj trovné hodinové produktivity prace v Ces-
ké ekonomice vykazuje tendenci k jeho akceleraci
v obdobi 2001-2004 proti obdobi 1996-2000 a proces
vyrazného ptibliZovdni jeji trovné viici trovni dosa-
hované ve srovnavanych starych ¢lenskych statech
bude vyZzadovat delsi ¢asové obdobi.

3 Také odhad OECD pro rok 2003 (/6/) v USD ve standardech parity kupni sily mén (PPP) je pro ¢eskou ekonomiku pfiznivéjsi: HDP na odpraco-
vanou hodinu v CR = 18,24 USD PPP a v Recku = 26,7 USD PPP — tj. relace CR/Recko = 0,68.
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,  Tabulka ¢ 3 » Uroveri hrubého doméciho produktu na odpracovanou hodinu ve vybranych zemich

HDP na odpracovanou hodinu
v PPS’

Relace HDP na odpracovanou hodinu
EU-15 =

Prlimérné rocni tempo
vyvoje HDP na odpracova-

Relace CR viici uvedenym ze-

ailfi 1,00 nou hodinu v %

2000 2003 2004 2000 2003” 2004 2003 2001-2004"  2001-2004°
EU-15 3511 . . 0,47 . 1,00
EU-19" . 31,31 . . 0,53 . 0,89 . .
Ceska 13,06 16,45 16,64 - - - 0,47 6,2 4,0
republika
Slovensko 12,52 18,01 16,08 1,04 0,91 1,03 0,51 6,5 4,9
Madarsko . 18,19 . . 0,90 . 0,52 . .
Polsko 11,68 14,93 14,46 1,12 1,10 1,15 0,43 5,5 4,6
Némecko 32,60 35,87 36,26 0,40 0,46 0,46 1,02 2,7 1,2
Rakousko 31,04 35,41 33,16° 0,42 046 047 1,01 2,17 1,7
Dansko 33,14 35,09 36,71 0,39 0,47 0,45 1,00 2,6 1.4
Finsko 29,14 32,16 32,71 0,45 0,51 0,51 0,92 2,9 1,8
Svédsko 30,31 33,82 34,05 0,43 0,49 0,49 0,96 3,0 23
Portugalsko 19,85 20,87 21,28 0,66 079 0,78 0,59 1,8 0,1
Spanélsko 26,15 29,88 29,91 0,50 0,55 0,54 0,85 34 0,7
Recko 20,62 23,65 25,95 0,63 0,70 0,64 0,67 5,9 34
USA 33,84 39,57 39,63 0,39 0,42 0,42 1,13 4,0 2,3
Japonsko 24,56 21,73 28,32 0,53 059 059 0,79 3,6 2,0

a) V béznych trznich cenéch; v EUR ve standardech kupni sily mén (PPS) na odpracovanou hodinu

b) Podle odhad( OECD za rok 2003

) 2003

d) 2001-2003

e) Na zakladé relaci dynamiky HDP ve srovnavanych cenach (1995) a celkového poctu odpracovanych hodin
) EU-15 plus Ceska republika, Slovensko, Madarsko, Polsko

Pramen: European Economy, Autumn 2005, Statistical Annex, EC Brussels, 17. 11. 2005; OECD Employment Outlook 2005, OECD Paris 2005; Inter-
national Comparisons of Labour Produktivity Levels, OECD Paris, February 2005.

V obdobi 2000-2004 bylo sniZovdni rozdila
v souhrnné produktivité prace v ¢eské ekonomice
pfiznivé ovliviiované nejen dynamickym vyvojem
hodinové produktivity préce, ale také relativné vyso-

1.3 Vliv vyuZziti pracovniho ¢asu na urovert
produktivity prdce

Rozdily v souhrnné trovni produktivity prace, resp.

62

v dosaZeném stupni ekonomického rozvoje, které
jsou méteny pomoci ukazatele HDP na zaméstnanou
osobu, resp. na obyvatele, jsou vysledkem rozdilt ve
vyuziti pracovniho ¢asu a v dosaZené trovni hodino-
vé produktivity price.
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kym vyuzitim pracovniho ¢asu, tj. udrZzenim vysoké-
ho poc¢tu odpracovanych hodin (viz tdaje v tabulce
4). Ze srovnavanych zemi obdobnou vysokou dy-
namiku hodinové produktivity prdce v obdobi
2001-2004 vykazuje Slovensko (které predstihuje jeji
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Tabulka ¢. 4 » Zakladni vazby mezi souhrnnou produktivitou préce (HDP/pracovnika) a vyuzitim pracovniho casu
a hodinovou produktivitou prace ve vybranych zemich

v 2000 ‘ 2004 »
HDP/prac., tis. Odpracované : HDP naodpra- : HDP/prac., tis. Odpracované : HDP na odpra-
PPS” hodiny na pra- : covanou hodi- pPS? hodiny na pra- : covanou hodi-
covnika nu, PPS? covnika nu, PPS?

Ceska 27,32 2092 13,06 33,04 1986 16,64
republika 31,03 1972° 16,45"
Slovensko 25,25 2017 12,52 31,50 1958 16,08
Madarsko . . . 33,39" 1894” 18,19"
Polsko 23,22 1988 11,68 28,68 1983 14,46
Némecko 47,69 1463 32,60 52,32 1443 36,26
Rakousko 49,10 1582 31,04 51,40" 1550” 35,41"
Dénsko 48,62 1467 33,14 53,38 1454 36,71
Finsko 51,00 1750 29,14 56,78 1736 32,71
Svédsko 49,25 1625 30,31 53,97 1585 34,05
Portugalsko 33,57 1691 19,85 36,05 1694 21,28
Spanélsko 47,46 1815 26,15 53,80 1799 29,91
Recko 39,72 1926 20,62 49,95 1925 25,95
USA 62,87 1858 33,84 72,28 1824 39,63
Japonsko 44,72 1821 24,56 50,67 1789 28,32

a) V béznych trznich cenach; v EUR ve standardech kupni sily mén (PPS)
b) 2003

Pramen: OECD Employment Outlook 2005, OECD Paris 2005; European Economy, Autumn 2004, Statistical Annex, EC Brussels, 2004; European
Economy, Autumn 2005, Statistical Annex, EC Brussels, 17. 11. 2005; International Copmparisons of Labour Produktivity Trends, OECD Paris, Feb-

ruary 2005.

primeérnou ro¢ni dynamikou kolem 6,5 % jeji dyna-
miku v ekonomické ¢eské), Polsko (5,5 %) a Recko
(5,9 %). Neni bez zajimavosti, Ze v tomto obdobi
predstihuji USA vyrazné vyssi jeji pramérnou ro¢ni
dynamikou (4,0 %) jak vSech pét srovndvanych eko-
nomicky nejrozvinutéjsich starych ¢lenskych stita
EU (které dosahovaly jeji primérné ro¢ni dynamiky
v rozmezi 2,1-3,0 %), tak Portugalsko (1,8 %), Spa-
nélsko (3,4 %) aJaponsko (3,6 %). Prestoze Ceska re-
publika vykazuje v tomto obdobi (obdobné jako os-
tatn{ srovndvané zemé) vyraznéjsi tendenci snizZova-
ni vyuZiti pracovniho ¢asu (méfeného odpracovany-
mi hodinami na pracovnika), stdle si zachovava jeho
nejvyssi troven (v roce 2004 kolem 1986 hodin) ze
srovndvanych zemi (blizko je jeho troven ve sloven-
ské (1958) a polské (1983) ekonomice). Srovnatelné

vysokou uroven vyuziti pracovniho c¢asu si udrzuje
ekonomika USA (1824). Ze srovndvanych statti EU ji
predstihuje vedle Ceské republiky pouze Recko
(1924).

Porovndni rozdilt v trovni souhrnné produktivi-
ty prace (HDP na pracovnika) a v hodinové produkti-
vité prace v jednotlivych zemich vii¢i Ceské republice
hrnné produktivity prace, zvlasté ve srovndni se sku-
pinou ,starych ¢lenskych statti EU, aleis USA a s Ja-
ponskem, jsou ovliviiovdny vyraznymi efekty z vy$si-
ho vyuziti pracovniho ¢asu v ¢eské ekonomice (viz
Udaje v tabulce 5). I kdyZ se tento efekt v obdobi
2000-2004 snizuje, stdle ztstavd velmi vyznamny
v relaci vii¢i Némecku, Rakousku a Dansku.
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Obdobné relace trovné souhrnné a hodinové
produktivity prace ve srovndvanych zemich vii¢i USA
(=100), tj. va¢i ekonomice dosahujici nejvyssi Grov-
né obou ukazateltt mezi hospodéisky nejvyspélejsi-
mi zemémi, ukazuji, Ze rast hodinové produktivity
prace byl v analyzovaném obdobi doprovézen sniZo-
vanim efektdl z vyuziti pracovniho ¢asu ve vSech
srovndvanych starych c¢lenskych statech (s vyjimkou
Recka) a v Japonsku.

Vyvoj relaci vyuziti pracovniho ¢asu a hodinové
produktivity prace a jejich vliv na rozdily v relacich
souhrnné produktivity préce srovndvanych starych
¢lenskych sttt EU a Japonska v obdobi 2000-2004

cich, Ze ptedstih jeji irovné v USA pred témito zemé-
mi je vyraznéji ovlivilovan vy$si miru vyuZiti pracov-
niho ¢asu v USA nez rozdily v hodinové produktivité
prace (/7/).

Ceska4 republika a tfi stfedoevropské nové ¢len-
ské staty EU vykazuji zlep$eni relaci souhrnné pro-
duktivity prace efekty z vyuZziti pracovniho c¢asu.

Obdobné vysledky srovndvacich analyz (/1/,
/6/, /7/) aplikujicich vyse uvedené vazby mezi Zivot-
ni trovni (méfené souhrnnym ukazatelem HDP na
obyvatele) a trovni hodinové produktivity prace
a efektti z vyuZiti zdsoby pracovniho ¢asu potvrzuji
rozhodujici vyznam obou faktort pro jeji rst.

potvrzuje vysledky pfedchozich analyz zdlraziuji-

Tabulka ¢. 5 » Vliv rozdilti ve vyuZiti pracovniho casu a v hodinové produktivité prace na rozdily vsouhrnné produkti-
vité prace ve srovndvanych zemich

N
o
S
S
N
U o
o
iy
N
S
S
o
N
o
S
S

=
=
=
o
(<5
=)
(=]
Q
=
S
=
£

Efektivni vyuziti pracovniho casu
(v procentnich bodech)”
Efektivni vyuZiti pracovniho casu

HDP na odpracovanou hodinu
(v procentnich bodech)”
HDP na odpracovanou hodinu

HDP na odpracovanou hodinu
(USA = 100)”

Efektivni vyuZiti pracovniho Cas
(CR = 100)"

(v procentnich bodech)”

o
=
c
S
5]
o
©
S
S
=
N
)
e
S
ES]
<
o
2
w

HDP na odpracovanou
hodinu (CR = 100)”
HDP/prac.

HDP/prac.

(USA = 100)”
HDP/prac.

(USA = 100)"

Casu (v procen

HDP/prac.

Ceska republika 100 0 100 100 0 100 43 4 39 46 4 42
Slovensko 92 -4 9 95 2 97 40 3 37 44 3 41
Madarsko 108’ 37 111¢ . . : 49’ 19 48’
Polsko 85 -4 89 87 0 87 37 2 35 40 4 36
Némecko 175 75 250 158 60 218 76 -20 9% 72 -19 91
Rakousko 180 58 238  166°  -49° 215 78 -14 92 750 19° 94°
Dénsko 178 76 254 162 59 221 77 21 98 74 -19 93
Finsko 187 36 223 172 25 197 81 5 86 79 -4 83
Svédsko 180 52 232 163 -42 205 78 -12 90 75 -1 86
Portugalsko 123 29 152 109 19 128 53 6 59 50 -4 54
Spanélsko 174 26 200 163 17 180 75 2 77 74 -1 75
Recko 145 -15 158 151 5 156 63 2 61 69 4 65
USA 230 29 259 219 19 238 100 0 100 100 0 100
Japonsko 164 24 188 153 17 170 71 -2 73 70 -1 71

a) Na zakladé udaji v PPS

b) Rozdil v relacich (CR = 100, resp. USA = 100) HDP/pracovnika — HDP na odpracovanou (CR = 100) hodinu v procentnich bodech

) 2003

Pramen: European Economy, Autumn 2005, Statistical Annex, EC Brussels, 17. 11. 2005; OECD Employment Outlook 2005, OECD Paris 2005; Natio-
nal accounts indicator (ESA95), Eurostat 2005; Economic Forecasts, Autumn 2005, EC Brussels 2005.
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2. Strukturdlni aspekty produktivity prdce

Uroveii a vyvoj produktivity prace ve strukturalnim
prtfrezu jednotlivych sektort a skupin odvétvi je
ovliviiovan jak specifickymi podminkami a faktory
srovndvanych zemi, tak technicko-ekonomickymi
podminkami fungovani vyrobniho procesu produkce
(zbozi a sluzeb) jednotlivych odvétvi.

2.1 Zdkladni makrostrukturdlni proporce
tirovné produktivity prdce

Pro identifikaci rozdilti makrostrukturalnich propor-
ci v dosazené trovni produktivity prace v ¢eské eko-
nomice v relaci v(i¢i srovndvanym zemim je vhodné
jejich rozclenéni na tii zdkladni skupiny odveétvi, tj.
na skupinu tzv. primdrnich odvétvi (zahrnujicich ze-
meédélstvi, véetné lesnictvi, rybolov a téZebni odvét-
vi), na skupinu tzv. sekundarnich odvétvi (zahrnuji-
cich zpracovatelsky pramysl, vyrobu elektfiny, ply-
nu a vody a stavebnictvi) a skupinu tzv. tercidrnich
odvétvi (zahrnujicich trZzni a netrzni, resp. vefejné
sluzby). Toto roz¢lenéni je ddno tlohou uvedenych
skupin odvétvi v tvorbé zbozi a sluZeb a ménici se je-
jich vzdjemnou provdzanosti a jejich vlivem na sou-
hrnnou produktivitu préce (za celou ekonomiku).

S rlistem dosazeného stupné ekonomického roz-
voje (méfeného HDP/obyvatele) se méni makro-
strukturdlni proporce tvorby a uziti findlni produkce
od skupin odvétvi primdrnfho sektoru k odvétvim se-
kundarniho sektoru a zejména k odvétvim tercidlni-
ho sektoru. Méni se také vazby mezi zpracovatel-
skym priimyslem a trznimi sluzbami, zejména ve
prospéch sluzeb vyuZivajicich informac¢ni a komuni-
kacni technologie (ICT). Vyvoj vy$e uvedenych va-
zeb se promitd do struktury vyvoje trovné produkti-
vity prace. Tyto zmény struktury jsou vyznamnym
faktorem ovliviiujicim jeji vyvoj.

Ve srovndni s pramérnou urovni produktivity
prace za EU-25 v primarnim sektoru je nejptiznivéj-
8i pozice ¢eské ekonomiky (= 1,00) ve skupiné odvét-
vi zemédélstvi, véetné lesnictvi. Primér EU-25 vyka-
zuje vroce 2003 o 14 % nizsi jeji troveni neZ ceské ze-
meédélstvi (viz idaje v tabulce 6). Ze tif srovndvanych
novych ¢lenskych statt EU vykazuje vys$si troven
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produktivity prace v tomto odvétvi (podle pouZiva-
nych vstupnich statistickych informaci) pouze Slo-
vensko (0 20 % vyssi troven nez vykazuje ¢eské ze-
meédélstvi). Vyrazné nepiiznivd je relace irovné pro-
duktivity préce v polském zemédélstvi (na 11 % jeji
drovné v ¢eském zemédélstvi). Také madarské ze-
meédélstvi vykazuje o 16 % nizsi jeji Grovenl nez ¢eské
zemeédélstvi.

Prizniva je také relace trovné produktivity prace
v Ceském zemeédélstvi viici jeji rovni v tomto odveétvi
v Némecku a zejména v Rakousku. Podle tdaju
o hrubé pridané hodnoté na pracovnika dosahuje ra-
kouské zemédeélstvi pouze 33 % jeji irovné v ¢eském
zemédeélstvi.

Pouze tii skandindvské zemé vykazuji vyrazné
vyssi troven produktivity prace v tomto odvétvi nez
Ceské zemédélstvi (0 37-54 % vyssi trover).

Ze tii srovndvanych jiznich ¢lenskych sttt EU
pouze Spanélsko dosahuje vys$si troveti produktivity
prace v zemédélstvi (o 24 %) nez Ceskd republika.

Relativné priznivd troven produktivity prace
v Ceském zemédélstvi je vysledkem realizace trans-
formacniho procesu v tomto odvétvi k trZznimu systé-
mu. Je ale ovliviiovédna i specifickymi podminkami
jeho fungovani (vy3$si vyméra obhospodafované
ptidy na producenta, stdle nizsi cena vstupti, nizsi
cena plidy a vyrazné nizsf cena préce).

Uroveii produktivity prace v téZebnich odvét-
vich a jeji relace jsou ovliviiovdny jesté vyznamnéji
rozdily ve struktufe odvétvi (rozdily v podilech tu-
hych, tekutych a plynnych paliv a v podilech ostatni
neenergetické tézby).

Ndasobné vyssi (3,2krat) troven produktivity pra-
ce v téZebnim priimyslu EU-25 jako celku neZ v Ces-
ké republice je v rozhodujici mife ovlivnéna ndsobné
vys$sijeji trovni (4,18krdt) v téZbé energetickych ma-
teridla.

Vy$si troven produktivity prdce v ¢eském téZeb-
nim primyslu je dosahovdna pouze v relaci vii¢i Slo-
vensku, Mad'arsku a Portugalsku. Na obdobné trovni
je v polském tézebnim priimyslu (podle tidajt za rok
2002).

Ostatni srovndvané staré ¢lenské staty EU (s vy-
jimkou zminéného Portugalska) vykazuji vyrazné
vys$$i droven produktivity prace v téZebnich odvét-
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Tabulka ¢. 6 » Hruba pridanad hodnota na pracovnika v zékladnich skupindch odvétvi ve vybranych clenskych statech
EU-25, 2003 (tis. PPS, v zékladnich cendch)”

Primarni sektor : » Sekundarni sektor‘ Tercidrni sektor

66

g = =

- E o = — oy

2 = © <z 2 y

= = g_: weo: £ &

S 2 55 52 & 2
EU-25 47,53 24,75 1845 3576 109,25 4933 498 133,26 4048 4871 5512 3853
Ceska 29,89 2434 2148 1863 3411 2923 2759 8856 2489 30,82 3459 24,06
republika
Slovensko 2850 2624 25,87 . 2943 2649 2379 71,17 22,87 29,78 36,28 20,52
Madarsko 30,02 1807 1796 1145 2082 27,69 2826 51,19 2056 32,45 37,10 26,62
Polsko” 2237 401 242 1324 3582 2738 2366 5395 3135 31,69 3759 2358
Némecko 48,08 2533 22,05° 41,18 49,72 50,82 52,75 12513 33,83 47,99 5513 37,14
Rakousko 4753 871 1716 111,90 63,10 61,16 13882 57,73 50,03 57,23 3833
Dansko 47,22 6361 2952 1534 842,22 4863 4697 193,33 3964 4616 5579 35,61
Finsko 49,14 33,01 32,00 3065 5414 5699 5912 163,15 39,82 4736 61,55 32,37
Svédsko” 46,20 36,23 3534 2994 60,58 53,64 5570 17510 37,13 43,86 57,74 30,81
Portugalsko” 3005 1220 1098 31,66 31,48 2847 2724 13255 2439 33,73 3383 3361
Spanélsko 4852 2894 26,69 28,10 84,81 4724 4567 237,78 42,45 50,85 56,40 40,82
Recko 4496 20,89 1844 4393 99,84 4213 3609 7572 46,53” 52,28 5811 41,80

a) Klasifikace NACE REV 1.1; na zakladé prepoctl z EUR pomoci standardd kupni sily mén (PPS)

b) 2002

Pramen: National accounts indicator (ESA95), Eurostat 2005; The EU Economy: 2004 Review, 26 October 2004, CEC Brussels, COM (2004) 723.

vich nez Ceska republika. Rozhodujici vliv ma zmi-
nénd rozdilnd struktura téZenych energetickych
zdrojlt (vysoky podil tekutych a zejména plynnych
paliv) v fadé srovndvanych zemi.

Ze t¥f skupin odvétvi tvoricich sekunddrni sek-
tor Ceské ekonomiky, je relace trovné produktivity
prdce vci jeji primérné drovni v EU-25 nejméné
priiznivé v ¢eském zpracovatelském priamyslu: do-
sahuje pouze kolem 56 % jeji primeérné trovné
v tomto integra¢nim seskupeni, resp. jeji droven
v EU-25 je 0 80 % vyssi, neZ dosahuje tato skupina od-
vétvi v ¢eské ekonomice (viz idaje v tabulce 6).
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Ze srovndvanych zemi vykazuji jeji nizsi droven
v této skupiné odvétvi nez Ceskd republika pouze
Slovensko a Polsko. Obdobnou drover jako v ¢eském
zpracovatelském primyslu (= 1,00) vykazuje Madar-
sko (1,02) a Portugalsko (1,05).

Vyrazné vyssi tiroven produktivity prace dosahu-
je vtomto odvétvi vSech pét srovndvanych ekonomic-
ky nejrozvinutéjsich ¢lenskych statti EU. Zvlasté vy-
razné rozdily v neprospéch ceské ekonomiky (=
1,00) vykazuje Rakousko (2,22), Finsko (2,14)
a Svédsko (2,02). Vyrazné rozdily v tirovni produkti-
vity préce stdle vykazuji také Némecko (1,91) a Dan-



sko (1,70). Nizsi rozdily v trovni produktivity prace
viagi Ceské republice (= 1,00) vykazuje v roce 2003
v tomto odvétvi Spanélsko (1,66) a Recko (1,31).

Pretrvévajici rozdily v trovni produktivity prce
v ¢eském odvétvi vyroby elektfiny, plynu a vody (=
1,00) jsou viici priméru EU-25 (1,50) nizsi nez jeji re-
lace za zpracovatelsky priimysl. Ze srovndvanych
zemi vykazuji vyrazné nizsi jeji iroven v tomto od-
vétvi nez Ceskd republika zvl4sté Madarsko (0,58),
Polsko (0,67), ale i Slovensko (0,80) a Recko (0,86).
Z ostatnich srovndvanych zemi vykazuje vyrazné
vy$s$i troven produktivity prace nez toto ceské odvét-
vi (= 1,00) zejména Dinsko (2,18) a Spanélsko
(2,68).

Podle pouZitych vstupnich statistickych informa-
ci dosahuje ¢eské stavebnictvi v roce 2003 kolem
61 % pramérné trovneé produktivity prace tohoto od-
vétvi v EU-25. Jeji troveri je prestihovdna podle tidajt
za rok 2002 0 35 % v polském stavebnictvi. Nizsi jeji
troveti nez Ceskd republika (= 1,00) vykazuje sta-
vebnictvi na Slovensku (0,92) a v Madarsku (0,83).
Obdobnou urovent vykazuje produktivita prace
v tomto odvétvi v Portugalsku. Ostatn{ srovndvané
zemé troven produktivity prace v ceském stavebnic-
tvi (= 1,00) vyrazné predstihuji. Zvlasté vyrazny je
predstih jeji trovné v Rakousku (2,32) a v Recku
(2,01). Predstih jeji trovné v Némecku (1,36) je ob-
dobny jako v polském stavebnictvi (1,30).

Tercidrni sektor, resp. sektor trznich a netrz-
nich sluzeb, vykazuje v Ceské republice obdobnou
relaci dosazené trovné produktivity prace vici pra-
méru EU-25 jako jeji droven za celou ¢eskou ekono-
miku, tj. dosahuje kolem 63 % urovné EU-25, resp.
jeji arovent v EU-25 je v tomto sektoru o 58 % vys$si
neZ v Ceské republice (viz tidaje v tabulce 6).

Ve tfech novych ¢lenskych statech EU dosahuje
jeji uroven obdobné vyse jako v Ceské republice. Mir-
né vyssi je v trznich sluzbdch v Madarsku a Polsku
a také v netrznich sluzbach v Madarsku. Z ostatnich
srovndvanych starych ¢lenskych stattt EU md nejbli-
Ze kjeji drovni v tomto sektoru v ¢eské ekonomice (=
1,00) Portugalsko (1,10), v diisledku nizsi jeji drovné
v portugalskych trznich sluzbéch.

Ostatni srovndvané zemé prevysuji iroven pro-
duktivity prdce v ¢eském sektoru sluzeb v rozmezi
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43-70 %. Mensi rozdil v jejf drovni vykazuji tfi skan-
dindvské zemé (v rozmezi 43-54 %) v dtisledku men-
$ich rozdilt v jeji drovni v netrznich sluzbdch (jejt
droven je vyssi o 35-48 %).

Relace trovné produktivity prace v ¢eském sek-
toru sluzeb (= 1,00) vii¢i péti srovndvanym ekono-
micky nejvyspélejsim ¢lenskym stattim EU (v rozme-
71 1,43-1,62) jsou pfiznivé ovliviiovdny mensimi roz-
dily v jeji trovni v netrZnich sluzbéch (relace se po-
hybuji v rozmezi 1,35-1,59) neZ ve sluzbéch trznich
(relace se pohybuji v rozmezi 1,59-1,78).

Srovnatelné vysokd troven produktivity prdce
v sektoru sluzeb (jak v trznich, tak netrznich sluz-
béch) ve Spanélsku a Recku se promita do relace viici
jeji trovni v ¢eském sektoru sluzeb, ktery vykazuje
nizsi produktivitu prace neZ obé sledované zemé.
Podle pouzitych vstupnich statistickych informaci
obé zemé vykazuji relativné vysokou droven produk-
tivity prace v tomto sektoru i ve srovndni s jeji irovni
v péti sledovanych starych ¢lenskych statech EU (viz
udaje v tabulce 6).

Ze srovndni zdkladnich makrostrukturdlnich
proporci irovné produktivity préce je ziejmé, Ze stale
pretrvédvaji znac¢né rozdily v jeji trovni v neprospéch
Ceské ekonomiky, zvlasté ve srovndni se ,starymi*
¢lenskymi staty EU. Jeji makrostrukturdlni proporce
maji nejbliZe k jejim relacim ve tfech novych ¢len-
skych statech a v Portugalsku. Nejvyraznéjsi rozdily
v urovni produktivity prdce na vSech tfech sektoro-
vych drovnich v neprospéch c¢eské ekonomiky jsou
charakteristické zejména vii¢i Rakousku a tfem skan-
dindvskym zemim. Vyrazny predstih tirovné produk-
tivity prace vykazuji ale v odvétvich sekundarniho
a tercidrniho sektoru také Spanélsko a Recko.

2.2 Zpracovatelsky priimysl

Uroveti produktivity prace ve zpracovatelském prui-
myslu a v jednotlivych jeho odvétvich vyznamnym
zplisobem prispivd k jeji trovni za celou ekonomiku.
Je rozhodujicim faktorem konkurenceschopnosti
produkce zpracovatelského priimyslu na domdacim
a zahrani¢nich trzich.

Podle pouzitych tdajt o drovni produktivity pra-
ce ve C¢trndcti odvétvich ¢eského zpracovatelského
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pramyslu (= 1,00) je ptedstihovana jeji praimérnou
urovni za EU-25 vroce 2003 vrozmezi 19 az 121 %, tj.
1,19 az 2,21krét (viz tdaje v tabulce 7.4

Nejmensi rozdily v trovni hrubé pfidané hodno-
ty na pracovnika (v PPS) vici EU-25 vykazuji ¢eskd
odvétvi zpracovdni nekovovych minerdld (tj. vyroba
skla, porceldnu, keramiky a stavebnich hmot - pru-
meér EU-25 je 0 19 % vyssi) ndsledovand vyrobou do-
pravnich prostiedkti a zafizeni (primér EU-25 je
48 % vyssi). Nejvyssi rozdily v jeji drovni v nepro-
spéch Ceskych odvétvi viici EU-25 vykazuji odvétvi
vyroby usni a vyrobkd (jeji troveil v EU-25je 0 193 %
vyssi, resp. v ¢eském odvétvi dosahuje pouze 34 %

drovné v jeho ¢eskych odvétvich. Jeji vyssi troven
vykazuje slovensky priimysl vyroby vldkniny, papiru
a papirenskych vyrobku v¢. polygrafického primyslu
(je o 15 % vyssi), vyroba pryZovych a plastovych vy-
robkii (je 0 26 % vyssi). Pouze dvé odvétvi slovenské-
ho zpracovatelského primyslu vykazuji vyrazné niz-
$i iroven produktivity prace nez tato odvétvi ceského
zpracovatelského pramyslu: textilni pramysl (tj. vy-
roba textilif a textilnich vyrobkt a odévi, je o 21 %
nizs8i) a vyroba a opravy strojli a zatizeni (je 0 23 %
nizsi).

PrestoZe podle tidajti za rok 2002 dosahovala cel-
kovd troveti produktivity prdce v madarském zpra-

Uroveri produktivity prdce ve zpracovatelském priimyslu a v jednotlivych jeho :
odvetvich vyznamnym zpiisobem prispivd k jeji tirovni za celou ekonomiku. Je :
rozhodujicim faktorem konkurenceschopnosti produkce zpracovatelského
prumyslu na domdcim a zahranicnich trzich. :

jeji tirovné v EU-25) a vyroba elektrickych a optic-
kych pfistrojli a zatizeni (v EU-25 je o 121 % vyssi,
resp. v ¢eském odvétvi dosahuje pouze 45 % jeji tirov-
né v tomto odvétvi v EU-25). Vyrazné rozdily v Grovni
produktivity prace vii¢i priméru EU-25 vykazuji také
Ceskd odvétvi vyroby textilii, textilnich a odévnich
vyrobki, vyroba pryZovych a plastovych vyrobkt
a vyroba a opravy stroju a zatizeni.

Ostatni odvétvi zpracovatelského primyslu
EU-25 jako celku, vykazuji v roce 2003 tdroven pro-
duktivity prace v rozmezi o 60-73 % vy$si nez odvétvi
Ceského zpracovatelského pramyslu.

V1i¢i dvéma novym ¢lenskym statim EU-25, Slo-
vensku a Mad'arsku, jsou rozdily v irovni produktivi-
ty prace v jednotlivych odvétvich zpracovatelského
priimyslu viidi jeji trovni v Ceské republice (= 1,00)
vyrazné nizsi. Jeji troven ve slovenském zpracova-
telském pramyslu (podle tidajii za rok 2001) je blizko

covatelském primyslu obdobné drovné jako v tomto
¢eském komplexu odvétvi, existoval zna¢ny rozptyl
jeji trovné mezi ¢trnécti odvétvimi viici Ceské repub-
lice (= 1,00). Vyrazné nizsi jeji drovenl vykazovala
madarskd odvétvi zpracovani textilnich surovin a vy-
roba odévniho primyslu (o 32 % nizsi), odvétvi vyro-
by usni a vyrobku z usni (o 25 % nizsi), zpracovani
dfeva, kromé ndbytku (o 33 % nizsi) a odvétvi zpra-
covatelského priimyslu jinde neuvedend, v¢. vyroby
néabytku (o 38 % nizsf).

Vsech pét srovnavanych starych ¢lenskych statt
EU-25 vykazuje zna¢né rozdily v trovni produktivity
prdce ve vétsiné ze ¢trndcti odvétvi zpracovatelského
primyslu v neprospéch téchto odvétvi v ceském
zpracovatelském priimyslu. Tyto rozdily jsou vyraz-
né nejen ve srovndni s jeji trovni v némeckém zpra-
covatelském priimyslu, ale zejména s jeji drovni ve

4 Vtabulce 7 je vedle vychozich udaji Eurostatu pro srovnani urovné produktivity préce za rok 2003 pouZito také Udaj ze statistiky MPO CR
(/81) pro variantni vypocet trovné produktivity prace za roky 2003 a 2004. Pro hodnoceni pozice odvétvi Ceského zpracovatelského pramysiu
z hlediska trovné produktivity prace je ale pouZito Udaji z databdzi Eurostatu za rok 2003. V popisu vysledkt srovnavaci analyzy urovné pro-
duktivity prace ve zpracovatelském primyslu jsou pouZity variantné zkracené ndzvy odvétvi.
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¢tyfech srovnavanych malych starych ¢lenskych sta-
tech.

Znacny predstih trovné produktivity prace vici
jeji arovni v obdobnych odvétvich v ¢eském zpraco-
vatelském primyslu vykazuje vSech pét zemi v roce
2003 v odvétvich zpracovdni textilnich a kozedél-
nych surovin, dfevozpracujici primysl a vyroba
a opravy strojii a zatizen{ a vyroba elektrickych a op-
tickych piistrojti a zafizeni.

Mensi rozdily rovni produktivity prace (do 50 %
nad jeji trovni v odvétvich ¢eského zpracovatelského
pramyslu) vykazuji odvétvi potravindtského pru-
myslu v Némecku (o 39 % vyssi) a v Rakousku (o
46 % vyssi), papirenskd vyroba v¢. polygrafie v Né-
mecku (0 50 % vy$si) a v Dansku (o 17 % vyssi), kok-
sdrenskd vyroba v Dansku (o0 52 % niz$i) a ve Finsku
(0 12 % vyssi), chemicky primysl ve Finsku (o 48 %
vy$$i), zpracovani nekovovych minerdlti v Némecku
(044 % vyssi), v Dansku (0 27 % vy$si) a ve Finsku (o
39 % vyssi), vyroba kovli v Ddnsku (o0 45 % vyssi)
a zejména vyroba dopravnich prostfedkil a zatizeni
v Némecku (048 % vyssi), v Dansku (0 51 % niZsi), ve
Finsku (o0 11 % vy$3i) a ve Spanélsku (0 35 % vyssi).

Podle 1dajti za obdobi 2002-2003 se troveri pro-
duktivity prace v ¢eském zpracovatelském priimyslu
nejvice ptibliZila ze tif jiznich starych ¢lenskych stati
EU jeji trovni v Portugalsku. V roce 2002 byla jeji tiro-
ven v celém portugalském zpracovatelském préimys-
lu pouze 0 5 % vyssi nez v tomto komplexu odvétvi
v Ceské republice (viz Gdaje v tabulce 7). Vyrazné
vyssi jeji trovenl vykazovala portugalskd odvétvi
zpracovani kozedélnych surovin (o 82 % vyssi), dfe-
vozpracujici a papirensky pramysl (o 31 % a 43 %
vys$si) a vyroba elektrickych a optickych ptistroji (o
23 % vyssi).

Ve $panélském zpracovatelském primyslu se po-
hybuji rozdily v tdrovni produktivity prace v nepro-
spéch ceskych odvétvi v rozmezi 20-280 %. Zvlasté
vyrazné vyssi je jeji iroven ve $panélském pramyslu
zpracovani kozedélnych surovin a vyroby obuvi
(0 123 % vyssi), ve vyrobé koksarenské (o 281 % vys-
§) a ve vyrobé elektrickych a optickych ptistroji
(0 123 % vyssi). Nejnizsi rozdily vykazuje vyroba do-
pravnich prostfedkt (pouze o 20 % vyssi), drevo-
zpracujici pramysl (o 37 % vys$si) a ostatni odvétvi
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zpracovatelského primyslu vé. vyroby ndbytku
(039 % vyssi).

Odvétvi feckého zpracovatelského priamyslu vy-
kazuji sice nizsi rozdily v Grovni produktivity prace
vici celému cCeskému zpracovatelskému priimyslu
(je pouze 0 31 % vyssi), ale s extrémné vysokymi roz-
dily v nékterych odvétvich. Obdobné jako vétsina
srovndvanych starych ¢lenskych statti EU-25 vykazu-
je srovnatelné vyssi jeji iroven v odvétvich zpracova-
ni koZedélnych surovin a ve vyrobé obuvi (o 232 %
vys$si) a ve vyrobé elektrickych a optickych pfistroji
(0 117 % vyssi).

Z uvedenych udajt (v tabulce 7) je zfejmé, Ze
nejsloZitéj$im problémem bude prekondni rozdild
v trovni produktivity prace v odvétvich textilniho
a kozedélného pramyslu a ve vyrobé elektrickych
strojt a zafizenf a v odvétvi vyroby neelektrickych
strojt. V téchto odvétvich je rozdil v irovni produkti-
vity prace v ¢eském zpracovatelském viic¢i srovndva-
nym ekonomicky nejrozvinutéj$im ¢lenskym stattim
EU-25 velmi vysoky.

Rozhodujicim faktorem (predpokladem) vytva-
fejicim podminky pro piekondni rozdilti v trovni
produktivity prdce v ¢eském zpracovatelském pru-
myslu jak vii¢i priimeérné jeji drovni v EU-25, tak viici
jednotlivym ¢lenskym stattim (které vytvareji rozho-
dujici vnéjsi konkurenc¢ni prostfedi pro tento kom-
plex) v redlném ¢asovém obdobi je transfer technolo-
gického a organiza¢ntho know-how ze zahranici
a napojenf na globalizované vyzkumné a odbytové
sité.

Vérohodnost tohoto predpokladu je zfejma ze
srovnani drovné produktivity prdce v organizacich
v odvétvich ceského zpracovatelského priimyslu se
100 a vice zaméstnanci v roz¢lenéni na soukromé
podniky ndrodni (SPN) a na soukromé podniky pod
zahrani¢ni kontrolou (SPZK). Tyto organizace (SPN
+ SPZK) se v roce 2004 podilely na tcetni pridané
hodnoté ¢eského zpracovatelského primyslu kolem
70 % (SPZK 45,4 %) a na celkové zaméstnanosti
v tomto odvétvi kolem 58 % (SPZK kolem 27 %).

Srovndni relaci drovné produktivity prdce mezi
SPZK a SPN za rok 2004 ukazuje na jeji vyrazny pred-
stih v soukromych podnicich pod zahrani¢ni kontro-
lou (viz idaje v tabulce 8). V priméru za cely zpraco-

Scientia et Societas » 4/06




Odborné stati

{4/5}

Tabulka ¢. 7 » Hruba pridand hodnota na pracovnika v odvétvich zpracovatelského primyslu ve vybranych ¢lenskych
statech EU-25, 2003 (tis. PPS, v zékladnich cenédch)

S
= — =
® gz g
g - B E =
= g 5 5 2 .
S NI = < = =
R s 88 2 5 B R
E = = =5 © @ & 2 = S z
S £ S = > = - = = e N ,E
= 2 _ S i gc = o FS = = @ = © =
= S @ S D =% &£ £ =) = ; = .2 =
e - g © S EL o S S © . 8 3 2 SRR
T £ 2 § £ i s & ¥ @ g = F £
g 2 = 3 =°5 T oz T & 3 E T g E
E 3 E 8 8x 8 § g = g ICRE 3 E
s £z S 88 & £ E§ % 8 S S 5§ =
S £ = = g8 & 2 S o S = = S S
EU-25 4918 4731 2910 2680 31,02 5869 186,67 8931 4706 4459 4463 4747 5225 5940 32,07
Ceska 27,59 2852 15,82 914 1899 36,03 107,76 51,61 2505 37,60 27,87 2509 2368 40,18 19,30
republika
Ceska 2664 2977 1471 1134 1534 3064 7997 4533 3326 3558 24,70 23,09 2414 4180 18,06
republika
2003"
Ceska 2836 2921 1541 1214 1640 30,64 10880 54,56 31,25 36,53 2878 26,02 2448 42,08 20,13
republika
2004°

Slovensko” 2411 2479 1046 11,96 1626 40,06 132,92 4436 2819 2696 2815 1790 19,01 3752 15,78

Madarsko’ 26,05 2542 1026 757 11,79 32,88 21959 5264 2491 3411 1946 2800 2705 4336 1297

Némecko® 51,38 3854 3497 31,20 3998 5492 189,15 8085 4950 4641 46,78 5360 4990 60,05 37,76
Rakousko 61,16 41,54 4759 49,02 5036 8545 28090 8299 5769 6323 6560 6044 6494 7762 4589
Dansko 46,97 4765 3315 4892 4121 4230 51,80 90,75 52,12 47,69 4031 4525 4750 1951 4141
Finsko 59,12 46,71 26,78 24,09 3891 70,30 12048 7624 52,85 52,27 4840 47,09 10518 44,44 30,80
Svédsko’ 55,70 56,15 39,15 42,93 50,61 72,65 83,88 12854 51,20 5534 4987 5638 3842 5460 22,09

Portugalsko’ 27,24 31,81 1762 1851 2298 5230 3874 4590 2758 3713 2331 2755 2663 4572 20,68

Spanélsko 45,67 4507 2648 2040 26,03 56,06 41034 880 4703 51,77 4369 4535 52,69 4833 26,78

Recko 36,09 3685 2268 3033 1850 4795 17947 6401 3730 5706 31,13 20,75 5149 50,15 25,08

a) Klasifikace NACE REV 1.1; na zakladé prepoctd z EUR pomoci standardd kupni sily mén (PPS)

b) 2001

c) 2002

d) Ucetni pridana hodnota (v b&znych cenach) na pracovnika, prepocet pomoci primérnych kurzti z K¢ na EUR a z EUR na PPS

Pramen: The EU Economy: 2004 Review, 26 October 2004, CEC Brussels, COM (2004) 723; The EU Economy: 2005 Review, CEC Brussels, 11, 2005;
Panorama ceského pramyslu 2004, MPO Praha 2005.

vatelsky priimysl je v SPZK 0 95 % vy$si neZ v SPN. kdrsky a gumdrensky priimysl, zpracovani nekovo-
Nejvyraznéjsi rozdily v tdrovni produktivity prace vych minerdlt (tj. vyroba stavebnich hmot, keramiky
v neprospéch SPN vykazuje potravinafsky priimysl, a skla) a vyroba dopravnich strojt a zafizeni.
papirensky a polygraficky priamysl, chemicky, plasti-
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Tabulka ¢. 8 » Relace produktivity prace v odvétvich zpracovatelského primyslu podle vlastnictvi v organizacich se
100 a vice zaméstnanci v roce 2004 v Ceské republice

Odvétvi 23 © o
z =y - §2 <k
€3 3= E, 5 £ Es 53
e e e € gs EFC
S B2 T = 5 = 3 S35 v 5
s> 2K S = S = 2 £ v
sz P S RS 5w 2 QS
w9 EL € S - > o 3 E E 3%
= > s > 3 x c o c 2 =S ~ >
S ©3 e s 3 g 3= <5 T E
en . sS3 S EZ = © oo S = S 3
S G o8 o &= Q S =g o ® s
V= = < > = 0 (<} c O (-
859 =38 s 9 E s 02 39 = & =
=G T ® B ® S 3 £ ] = 3 £
s &g o 55 =1\ ‘ x o 2 g 2 &
SPN SPZK SPZK  SPN= : SPZK= : SPN
1,00 1,00

Potravinarsky 3,76 59,8 13,2 104 21,1 79,44 2,14 0,60 30,6 45,5 11

pramys|

Textilni pramysl 1,32 34,3 6,8 1,9 1649 21,73 1,76 1,34 42,8 2,2 2,3

Kozedélny 0,98 38,6 04 01 1153 11,31 2,32 2,37 28,2 17.7 0,1

pramys|

Drevozpracujici 1,99 56,9 1.9 1,3 21,86 4349 1,42 0,71 13,9 1.8 1.4

pramys|

Papirensky a po- 2,28 71,0 34 44 2470 56,38 2,38 1,04 16,5 40,4 5,9

lygraficky primysl

Chemicky primysl 2,15 63,9 55 51 3376 7257 2,65 1,23 229 40,6 58
Plastikarsky a gu- 2,10 71,0 54 70 2375 49,79 1,98 0,95 21,6 52,9 6,0
marensky primys|
Zpracovani neko- 2,71 63,8 9.2 86 2648 71,68 1,68 0,62 29,7 52,4 12,0
vovych minerall

Hutnictvi 1,86 56,0 19,9 135 2747 51,16 1,62 0,87 27,2 34,6 1M1
Vyroba neelek- 1,13 42,0 15,0 58 2483 27,95 1,91 1,70 35,6 25,7 53
trickych strojt

Vyroba elektric- 1,49 784 81 158 21,82 32,52 2,39 1,61 15,9 57,7 13,8
kych strojti

Dopravni stroje 2,39 87,8 6,2 236 2269 5272 2,62 1,13 11,9 85,2 22,7
a zarizeni

Ostatni odvétvi 2,14 45,7 5.2 23 1968 42,12 1,63 0,76 29,7 25,0 0,8
zprac. primyslu

Zpracovatelsky 1,95 645 1000 1000 24,05 46,94 2,04 1,05 249 454 100,0

priimys| celkem

a) Na zakladé ucetni pridané hodnoty na zaméstnance (v b. c.); SPZK = soukromé podniky pod zahrani¢ni kontrolu, SPN = soukromé podniky na-
rodni

b) Produktivita prace SPZK a SPN vazena podilem téchto organizaci na zaméstnanosti odvétvi (v organizacich se 100 a vice zaméstnanci)

) Produktivita prace SPZK a SPN vazena podilem odvétvi téchto organizaci na zaméstnanosti ve zpracovatelském pramyslu (= SPN + SPZK, tj. v or-
ganizacich se 100 a vice zaméstnanci)

d) Pfepocet pomoci pramérnych udajd za rok 2004: 1 EUR = 31,90 K¢; koeficient PPS = 1,857

e) Pramér EU-25 v PPS za rok 2003 (viechny podnikatelské subjekty za cely zpracovatelsky priimysl)

Pramen: Analyza vyvoje ekonomiky CR a odvétvi v pisobnosti MPO za rok 2004, MPO Praha 2005; The EU Economy: 2005 Review, CEC, Brussels,
November 2005; udaje v tabulce ¢. 7.
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Soukromé podniky pod zahrani¢ni kontrolu se
také rozhodujicim zptisobem podileji na trovni pro-
duktivity prdce v odvétvich organizaci se 100 a vice
zameéstnanci. V priimeéru za cely zpracovatelsky prii-
mysl (SPN + SPZK) dosahuje podil SPZK kolem 64,5
%. Vyrazné vysoky je jejich podil na trovni produkti-
vity prdce odvétvi papirenského a polygrafického
pramyslu (71 %), plastikdfského a gumdarenského
pramyslu (71 %), ve vyrobé elektrickych stroji a pii-
strojli (78 %) a ve vyrobé dopravnich stroji a zafizeni
(88 %). Vyrazné nizsi je jejich podil v odvétvich textil-
niho a koZedélného primyslu (v rozmezi 34-37 %).

Pét odvétvi, kterd vykazuji rozhodujici podil na
urovni produktivity prace zpracovatelského priimys-
lu v SPZK (71,9 %), tj. potravindisky pramysl, zpra-
covani nekovovych minerdlt, hutnictvi, vyroba elek-
trickych strojt a vyroba dopravnich strojt a zafizeni,
vykazuji nejen pfiznivéjsi relace vuci jeji drovni
v SPN, ale zejména velmi ptiznivé relace vii¢i jeji pri-
meérné trovni v EU-25 v roce 2003. V priimeéru za cely
komplex zpracovatelského priamyslu EU-25 dosaho-
vala produktivita prdce v SPZK obdobné trovné.
PrestoZe se dopoustime urcitého zjednoduseni (tida-
je za EU-25 zahrnujf ve$keré organizace), signalizuje
toto srovndni vyznam transferu technologického
a organiza¢niho know-how pro pfekondnf existujici
,mezery“ v urovni produktivity prace v ¢eském zpra-
covatelském priimyslu. Tento zavér je potvrzen také
srovndnim drovné produktivity prdce v soukromych
podnicich ndrodnich vii¢i primeéru EU-25, které je ve
vSech srovndvanych odvétvich zpracovatelského
pramyslu velmi neptiznivé (zvlasté u péti zminénych
odvétvi, které se rozhodujicim zptisobem podileji na
drovni produktivity prdce: v SPZK kolem 72 % a
v SPN kolem 57 %).

Priznivé ukazatele produktivity prace v uvede-
nych péti odvétvich zpracovatelského pramyslu
SPZK koresponduji s jejich podilem na celkovém sta-
vu ptimych zahrani¢nich investic (PZI) v Ceském
zpracovatelském pramyslu (k 31. 12. 2003 ¢inil 70,7
%, viz idaje v tabulce 8).

Predpoklddd se pokracovéni tendence rtstu PZI
do odvétvi ¢eského zpracovatelského primyslu. Za
tohoto predpokladu by mohl dal$i nartst podilu
SPZK na celkové jeho produkci (z 45,4 % na tcetni
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pridané hodnoté v roce 2004) a na produkci jednotli-
vych jeho odvétvi, spolu s vytvafenim klastri se SPN
a s ostatnimi organizacemi (které se podili na Gcetni
pfidané hodnoté zpracovatelského primyslu v roce
2004 kolem 30 %), vytvéret rozhodujici podminky
pro zrychleni rtistu drovné produktivity prace a pro
vyrazné sniZeni rozdild v jeji irovni vii¢i ekonomic-
ky nejrozvinutéj$im ¢lenskym statim EU-25 v redl-
ném case (v obdobi nejblizsich deseti let).

3. Zdkladnti faktory dirovné produktivity prdce

Podle vysledkt srovndvacich analyz (/1/, /7/, /9/)
ni produktivity prace v ¢eské ekonomice ve srovnani
s jeji primeérnou trovni v EU-25 a ve vybranych ¢len-
skych stdtech je mozné zaradit rozdily ve struktute
produkce a zaméstnanosti, v kvantitativnich a kvali-
tativnich parametrech potencidlu pracovnich sil a in-
vesti¢niho procesu a v systémovych podminkdch
podporujicich rast jeji Grovné.

Zé&kladni strukturdlni disproporce ceské eko-
nomiky, které neptiznive ovliviiuji vyvoj irovné pro-
duktivity préce, je relativné vysoky podil zpracovatel-
ského priimyslu a nizsi podil sektoru sluzeb, zvlasté
skupiny trznich sluzeb ve struktufe produkce a za-
meéstnanosti. VSechny srovndvané ekonomicky nej-
vyspélejsi ¢lenské staty EU-25 s vysokou trovni pro-
podilt sluzeb, zvlasté trznich sluzeb a podild zpraco-
vatelského primyslu ve struktufe produkce a za-
méstnanosti celé ekonomiky nez Ceskd republika.
Rust urovné produktivity prace v ostatnich odvétvich
je vrostouci mife zavisly na ,,spotiebé“ produkce slu-
Zeb.

Meéné priznivym rysem struktury produkce a za-
meéstnanosti  ¢eského zpracovatelského pramyslu
ovliviiujicim jeho celkovou troven produktivity pra-
ce je srovnatelné vysoky podil odvétvi s vyrazné nizsi
jeji trovni, tj. odvétvi zpracovdni textilnich a koZe-
délnych surovin a dfevozpracujiciho primyslu.

Vysoky podil odvétvi strojirenského pramyslu
(odvétvi vyroby neelektrickych a elektrickych strojt,
dopravnich strojti a zafizenf) ve struktuie produkce
a zaméstnanosti zpracovatelského primyslu piizni-



vé ovliviiuje vyvoj celkové trovné jeho produktivity
prace. Jeho vnitini struktura s niz§im podilem vyroby
elektrickych strojit nevytvéii ale ptiznivé podminky
pro rtst produktivity prace. Vysoky podil vyroby do-
pravnich stroji a zafizeni vytvédii naopak ptiznivé
podminky pro udrZeni a rist drovné produktivity
prdce nejen v ¢eském zpracovatelském priimyslu.
Také ndrtst podild odvétvi vysokych technologif
a ICT sice vytvafi piiznivé podminky pro riist irovné
produktivity préce, ale tyto skupiny odvétvi zdaleka
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také jeho tucast v systému celoZivotniho vzdélani.
Rist obou téchto parametrti je zvlasté vyznamny pro
rychlé zmény kvalifika¢nich struktur. Také napojeni
pracovnich sil na systém permanentniho vzdéldvani
pomoci informacnich a komunikac¢nich technologii
je velmi nizky. Obdobné je velmi nizkd intenzita pra-
covniktl vyzkumu a vyvoje v ¢eskych podnikatel-
skych subjektech. Pfiznivym kvalitativnim rysem
struktury potencidlu pracovnich sil je rtist podilu pra-
covniku v odvétvich stiednich a vysokych technolo-

Makrostrukturdlni proporce hmotnych investic v CR se vyrazné neodlisuji od
téchto proporci ve srovndvanych clenskych stdtech EU-25. Rozhodujici podil
md zpracovatelsky priimysl a sektor sluzeb. Zdkladni rozdil je ale ve vyssim po-
dilu zpracovatelského priimyslu ve strukture hmotnych investic do Ceské eko-

nomiky.

nedosahuji ve struktufe produkce a zaméstnanosti
v Ceském zpracovatelském priimyslu trovné podila
péti srovndvanych ekonomicky nejrozvinutéjsich
¢lenskych sttt EU-25.

Z&kladnim strukturdlnim problémem ceského
sektoru sluZeb, ktery ovliviiuje vyvoj trovné produk-
tivity prdce v tomto sektoru, je vyrazné vyssi ndroc-
nost sektoru trznich sluzeb na potiebu pracovnich
sil. Pfiznivym rysem struktury produkce a zaméstna-
nosti ¢eského sektoru sluzeb pro riist irovné produk-
tivity prdce je ndrtst podilt informac¢nich a komuni-
kacnich technologii. Tento trend posiluje efekty z vy-
uziti pracovnich sil v tomto sektoru, ktery bude i
v budoucim obdobi ndro¢ny na jejich potiebu.

Za ptiznivé plisobici faktor na vyvoj tirovné pro-
duktivity prace v ¢eské ekonomice je moZné povazo-
vat srovnatelné vysokou miru a intenzitu vyuZiti po-
tencidlu pracovnich sil. Jak v mife celkové zamést-
nanosti, tak v intenzité vyuzit{ potencidlu pracovniho
Casu dosahuje priméru EU-25 a predstihuje fadu
srovndvanych zemi. Tyto parametry ve tiech skandi-
priznivé jsou ale kvalitativni parametry vyuZiti poten-
cidlu pracovnich sil v ¢eské ekonomice. Zvlasté nizsi
je podil obyvatel s tercidarnim vzdélanim a nizkd je

gif ve struktufe zaméstnanosti v ¢eském zpracovatel-
ském pramyslu.

Ceska republika (a tfi srovndvané nové ¢lenské
staty EU-25) vykazuje ve vSech strukturdlnich prife-
zech fadoveé nizsi ndklady na pracovni silu. Rozdily
v efektech z téchto ndkladli ve vazbé na droven pro-
duktivity préce, tj. rozdily v jednotkovych ndkladech,
nejsou ale tak vyrazné. Z vysledku srovnavaci analy-
zy je ziejmé, Ze jejich troven je srovnatelné piiznivd
v odvétvich s pfiznivymi kvalitativnhimi parametry
pracovnich sil, resp. v odvétvich s vysokym transfe-
rem zahrani¢nich technologif a systému fizeni.

Rést drovné miry a intenzity investovdni je
v soucasnych podminkdch absorbce a diftize
védecko-technického pokroku ve vyrobnim procesu
zboZi a sluzeb rozhodujicim faktorem udrZent a riis-
tu trovné produktivity prace. Kli¢ovou tlohu ma tzv.
prohlubovdni investi¢niho procesu, tj. ristu intenzity
vybavovani pracovni sily novymi technologiemi a vy-
robnim zaf{zenim s rostouci mirou absorbce technic-
kého pokroku. Roste soucasné také vyznam udrZeni
a rastu miry a intenzity investovdni do zvySovani
kvality pracovnich sil a do tvorby znalosti a inovac-
nich procest.
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Makrostrukturdlni proporce hmotnych investic
v CR se vyrazné neodliduji od téchto proporci ve srov-
navanych ¢lenskych stdtech EU-25. Rozhodujici po-
dil md zpracovatelsky priimysl a sektor sluZeb. Za-
kladni rozdil je ale ve vy$$im podilu zpracovatelské-
ho priimyslu ve struktuie hmotnych investic do ces-
ké ekonomiky. Ceskd republika se fadi k zem{m s vy-
sokou mirou investovani ve vSech odvétvich makro-
strukturdlniho pratezu. Zdkladni rozdil je ale v nizsi
intenzité investovani v ¢eské ekonomice (tj. vinvesti-
cich na pracovnika) obdobné jako ve tfech srovnédva-
nych novych ¢lenskych statech EU-25.

Priznivym rysem investi¢niho procesu, ktery vy-
tvari podminky pro rist irovné produktivity price, je
riist miry a intenzity pfimych zahrani¢nich investic.
Udrzeni tohoto trendu vytvéti ptiznivé impulzy pod-
porujici rist produktivity prdce, zejména v odvétvich
zpracovatelského priimyslu.

Odvétvovd alokace hmotnych investic do ceské-
ho zpracovatelského priimyslu vytvaii podminky pro
zmeénu jeho specializa¢niho profilu vyraznéjsi orien-
taci na komplex odvétvi strojirenského prtimyslu.
Srovnatelné niZsi je ale podil odvétvi vyroby elektric-
kych strojt a zatizen{ (napf. se srovnani se struktu-
rou investic do finského strojirenského komplexu).
Srovnatelné niZsi je také podil odvétvi ICT ve struktu-
fe hmotnych investic do ¢eského zpracovatelského
pramyslu.

Vy$$i mira investovani ve vétSiné odveétvi ceské-
ho zpracovatelského pramyslu podporuje tendenci
dohdnéni a vyrovnavani trovné produktivity prace,
zvlasté v odvétvich, kterd vytvdreji jeho novy spe-
cializa¢ni profil (tj. vyroba dopravnich stroju a zafi-
zeni).

Obdobné jako v makrostrukturdlnim priifezu,
také ve strukturdlnim prtfezu ceského zpracovatel-
ského priimyslu je intenzita investovani (investice na
pracovnika) vyrazné niz$i neZ ve vSech péti srovnd-
vanych ekonomicky nejrozvinutéjsich ¢lenskych std-
tech EU. Pouze ceské odvétvi vyroby dopravnich
stroj a zafizenf se intenzitou investovani pribliZuje
témto zemim. UdrZeni tohoto trendu ovliviiuje nizsi
rozdily v trovni produktivity prace v tomto odvétvi
vaéi primeéru a srovndvanym cClenskych stattim
EU-25.
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Strukturdlni proporce hmotnych investic do Ces-
kého sektoru sluzeb se vyrazné neodlisuji od jejich
struktury ve srovndvanych ¢lenskych statech EU-25.
Rozhodujici podil maji trzni sluzby. Vyrazné nizsi je
ale podil skupiny sluzeb pro nemovitosti. Vzhledem
k tomu, Ze tato skupina sluZeb zahrnuje vyznamné
sluzby pro podnikatelské subjekty, pro védu a vy-
zkum a pro zpracovani dat, mtiZe jeji nizsi podil ve
struktufe hmotnych investic do sektoru sluZeb oslab-
ovat jejich tlohu v podpofe rtistu produktivity prace.

Priznivym faktorem struktury hmotnych investic
do ¢eského sektoru sluzeb je srovnatelné vysoky po-
dil investic do odvétvi produkujicich sluzby ICT.

V trovni miry investovani vykazuje ¢eské odvét-
vi trznich sluzeb nizsi rozdily viici jeji trovni ve srov-
navanych zemich. Mira investovani ve skupiné netrz-
nich sluzeb je v Ceské republice srovnatelné vyssi.
Obdobné jako v ostatnich strukturdlnich prarezech,
také ve struktute ¢eského sektoru sluzeb je intenzita

investovani vyrazné nizsi nez ve starych clenskych
vani vykazuje skupina ¢eskych sluzeb informac¢nich
a komunika¢nich technologii.

Obdobné jako ve strukturdlnim priifezu ¢eského
zpracovatelského pramyslu, také ve struktufe sekto-
ru sluZeb je sbliZovdni zejména trovné intenzity in-
vestovani podminkou pokracovani procesu sblizové-
ni trovné produktivity préce vici starym c¢lenskym
stdtim EU.

Parametry vynaklddanych tzv. nehmotnych in-
vestic (tj. investic do tvorby znalosti a inovac¢nich
procestt) ovliviiuji ptimo vyvoj trovné produktivity
prdace a vyrazné ovliviiuji efekty z vynaklddani hmot-
nych investic.

Mira a intenzita investovani do tvorby znalosti je
v Ceské ekonomice pod pramérem EU-25. Zvlasté
nizka je mira a intenzita vetejnych vydajt do vzdéla-
vaciho systému ve srovnani s péti ekonomicky nej-
rozvinutéjsimi ¢lenskymi staty EU-25.

Také mira a intenzita celkovych hrubych vydaji
do vyzkumu a vyvoje je v Ceské ekonomice nizkd,
zvlasté ve srovndni s malymi skandindvskymi c¢len-
skymi stdty. Srovnatelné nepiiznivé parametry jsou
charakteristické pro vydaje ¢eského podnikatelského
sektoru na vyzkum a vyvoj.



Srovnatelné nizkd mira a intenzita investic do
inovac¢nich procesti nevytvari v ceské ekonomice
dostate¢né impulzy pro rust tirovné produktivity pra-
ce. Pouze relativné pfiznivd mira a intenzita vydaji
do informac¢nich a komunikaé¢nich technologii vytva-
i podminky pro zvy$eni drovné inovaénich procest
v Ceské ekonomice a jejich vlivu na riist irovné pro-
duktivity prace.

Vliv adaptace struktury produkce a zaméstna-
nosti, trhu pracovnich sil a investi¢niho procesu pod-
porujici rtist drovné produktivity prdce je realizova-
telny a je zesilovdn vhodnymi systémovymi pod-
minkami, které vytvdreji prostfedi pro fungovani
podnikatelského sektoru.

ZkusSenosti starych c¢lenskych statd EU, OECD
a ekonomiky USA potvrzuji rozhodujici vyznam pro
rist drovné produktivity prace orientaci systémo-
vych podminek na vytvateni vazeb mezi podnikatel-
skym sektorem a vefejnymi politikami, které zlepsuji
fungovani trht, posilujf inovaéni procesy a technolo-
gické zmény v podnikatelskych subjektech a orientu-
ji socidlné-ekonomické souvislosti rozhodovactho
procesu podnikatelskych subjektti k vytvafeni pod-
minek pro ekonomiku znalost{ (rtst kvalifikace pra-
covnich sil, absorbce a diftize vyzkumu a vyvoje a no-
vych technologif).
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Mezi pfiznivé podminky pro fungovdni trha, kte-
ré ovliviiuji ptimo trovern produktivity prdce, se zafa-
zuje otevirdni trhii se zboZim a sluzbami chrdnénych
pred soutézi, otevirani trht pro nové ucastniky od-
strafiovdnim regulac{ vstupti na trh, vytvafenim pfiz-
nivych podminek pro vstup a vystup z trht pro pod-
nikatelské subjekty, sniZovanim ad hoc zdsahti stdtu
do fungovéni ekonomiky.

Systémova opatieni (resp. politiky) zlepSujici
fungovdni trhti se promitaji ptiznivé do riistu trovné
produktivity prdce vytvafenim nepifmo ptisobicich
skupin faktorti podporujicich realokaci zdroju a vy-
robcti k produkci zboZi a sluzeb s vy$si trovni pro-
duktivity prace a vys$s$i konkurenc¢ni schopnosti, zvy-
$ujicich vyuziti vyrobnich faktort podnikatelskych
subjektl a jejich inovacni aktivity.

V soucasnych podminkdch globalizace, kdy se
realizuje novd délba prdce v rdmci svétové ekonomi-
ky, je dynamicky vyvoj drovné produktivity prace
(pfi soucasném rlistu miry zaméstnanosti) v ¢eské
ekonomice zavisly na systémovych podminkach (po-
litikdch) vytvérejicich prosttedi pro orientaci podni-
katelskych subjektt k produkci zboZi a sluZeb s vyso-
kou mirou pfidané hodnoty vyuZivajici konkuren¢ni
vyhodu zaloZenou na systému inovaci podporované-
ho tvorbou znalosti (vzdélavacim systémem a vyzku-
mem a vyvojem).
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Je v zajmu Ceské republiky
prizptisobovat svou hospodarskou
politiku vysledkiim hodnoceni
konkurenceschopnosti?

PhDr. Jifi Maly, Ph.D. » NEWTON College, a. s."

Zebritky konkurenceschopnosti zemi jsou jednim
z hitli souc¢asného svéta hospodarské politiky. Jejich
prostfednictvim jsou vyhodnocovany vybrané eko-
nomiky svéta na zdkladé Sirokého spektra kritérii,
aby pak bylo kazdé ekonomice v kazdém kritériu pfi-
déleno poradi odpovidajici jejimu hodnoceni. Krité-
ria jsou tvrd4, tedy statistickd data za kazdou sledova-
nou zemi, i mékka - hodnoceni zem{ na zakladé vy-
povédi respondentt.

Na zédkladé hodnoceni zemi v jednotlivych krité-
rifch je pak sestavovédno celkové poradi konkurences-
chopnosti zemi. Takto vytvofené Zebticky konkuren-
ceschopnosti jsou potom prezentovany jako objek-
tivni hodnoceni danych ekonomik. Vlady zemi, které
jsou v Zebrii¢cich konkurenceschopnosti zatazeny,
sledujf umisténi svych ekonomik v téchto Zebii¢cich
a zmény tohoto umisténi v ¢ase. Tyto informace pak
pro doty¢né vldady mnohdy slouZi jako voditko jejich
hospoddiské politiky a nezéleZ{ pfitom na tom, jestli
je narodni vlady pouzivaji jako voditko na zdkladé
vlastniho uvdZeni, anebo na zdkladé tlaku mezind-
rodnich ¢i nadndrodnich ekonomickych organizact
a instituci, které na zmény umisténi zemi v Zeb¥ic¢-
cich konkurenceschopnosti rovnéz upozoriuji a vy-
vozuji z nich pro doty¢né zemé zavéry a doporuceni
v oblasti hospodarské politiky.

1. Metodika vytvdreni alternativnich Zebtickit
konkurenceschopnosti

Jednim z ptikladti takového Zebticku konkurences-
chopnosti je celkové porfadi konkurenceschopnosti
zemi podle oficidlnfho Indexu svétové konkurences-
chopnosti 2005 zvefejnéného v The Global Competi-
tiveness Report 2005-2006. Jeho podobu uvddime
v tabulce ¢. 13. Tento Zebficek urcuje poradi 117
zemi a v jeho Cele se nachdzeji Spojené staty americ-
ké. Dulezitou vlastnosti tohoto Zebticku je, Ze vyhod-
nocuje kazdou zemi EU-25 zvlast, ackoli Evropska
unie je z ekonomického hlediska natolik integrovéna,
Ze by mohla byt pro ticely sledovéni a vyhodnocovani
drovné konkurenceschopnosti sledovdna jako celek.
Jesté vice pak moznost jednotného sledovani konku-
renceschopnosti plati pro uzsi ¢ast EU - eurozénu,
tedy zemé Evropské unie, které pouzivaji jednotnou
ménu euro.

Na zakladé této ivahy jsme se proto rozhodli pro
maly experiment. The Global Competitiveness Re-
port 2005-2006 sestavuje celkové potadi konkuren-
ceschopnosti zemi (Index svétové konkurenceschop-
nosti 2005) podobné jako jina Setfeni konkurences-
chopnosti na zdkladé tvrdych i mékkych kritérii. My
jsme z The Global Competitiveness Report
2005-2006 vybrali jedendct tvrdych kritérii, tedy
téch, kterd jsou postavena na statistickych datech,
a poradi 117 sledovanych zemi zaznamenali v tabul-
kach €. 1a, 2a az 11a. Jednd se o kritéria, u nichz byla

1 Clanek byl zpracovan v rémci projektu Nérodniho programu vyzkumu Il & 2D06028 , Hodnoceni postaveni Ceské republiky a jeji schopnosti
rozpoznavat a prosazovat vlastni zéjmy v evropské a svétové ekonomice” a v ramci projektu Interni grantové agentury NEWTON College, a.
s. ,Analyza faktort ovlivriujicich kvalitu podnikatelského prostredi a postaveni zemi v multikriteridlnich hodnocenich konkurenceschopnos-

ti”.
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dostupna data i pro celou EU-25 na zdkladé shodné
nebo velmi podobné metodiky, jakd je pouzita v The
Global Competitiveness Report 2005-2006.

Déle jsme kazdou z tabulek ¢. 1a, 2a aZ 11a pte-
pracovali. Vynali jsme z kaZdé z nich data za 25 zemi
Evropské unie a doplnili pfislusny tdaj pro EU-25.
Timto zptisobem jsme u kazdého kritéria ziskali nové
potadi nikoli ptivodnich 117, ale nové 93 ekonomik -
92 statl zatfazenych i do ptvodniho Setfeni v The
Global Competitiveness Report 2005-2006 a Evrop-
ské unie. Takto zménénd poradi ekonomik v jedendc-
ti tvrdych kritériich jsou zaznamendana v tabulkdch ¢.
1b, 2b az 11b.

Metodicky ¢istsi by zfejmé bylo vyjmout z kazdé-
ho sledovaného kritéria data pouze za 12 zemi euro-
z6ny a doplnit ptislusny tdaj pro eurozénu jako ce-
lek, protoZe eurozéna podobné jako dalsi sledované
ekonomiky v The Global Competitiveness Report
2005-2006 pouzivd jednu ménu, kdeZto celd Evrop-
skd unie jednotnou ménou nedisponuje. Timto zpu-
sobem bychom ziskali nové pofadi v jednotlivych kri-
tériich pro 106 ekonomik. Problém je v tom, Ze na z4-
kladé shodné nebo velmi podobné metodiky, jaka je
pouzita v The Global Competitiveness Report
2005-2006, je pro eurozénu dostupnd uzsi sada sta-
tistickych dat nez pro EU-25, takze bychom timto
zplisobem nemohli sledovat zmény poradi konku-
renceschopnosti zemi u jedendcti dil¢ich kritérif jako
v pfipadé EU-25, ale u menstho poctu ukazateld. My
jsme se rozhodli pro $irsi vybér sledovanych indiké-
tort, a proto sledujeme Evropskou unii.

Nakonec jsme se rozhodli ovéfit, jak zméni vybér
sledovanych kritérii, na jejichz zakladé je sestavovin
celkovy Zebticek konkurenceschopnosti zemi, podo-
bu tohoto celkového Zebticku, respektive umisténi
jednotlivych ekonomik v ném. Proto jsme nové utvo-
fili celkovd poradi konkurenceschopnosti na zdkladé
nami sledovanych jedendcti tvrdych kritérii. Tyto
nové celkové Zebricky konkurenceschopnosti jsme
vytvortili jak pro pfipad, kdy byly jednotlivé zemé
EU-25 sledovany zvlast (tedy na zdkladé tdaju v ta-
bulkdch €. 1a, 2a az 11a, novy celkovy Zebricek je
uveden v tabulce ¢. 12a), tak pro ptipad, kdy byla
EU-25 vyhodnocovana jako celek (tedy na zdkladé
dat v tabulkdch ¢. 1b, 2b aZ 11b, novy celkovy Zebfi-
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¢ek konkurenceschopnosti pro tento pfipad je zazna-
mendn v tabulce ¢. 12b).

Pri vytvédieni novych celkovych Zebrickt konku-
renceschopnosti jsme v obou ptipadech (tedy jak pro
117, tak pro 93 ekonomik) postupovali tak, Ze jsme
pro kazdou sledovanou ekonomiku nejprve vypocita-
li tzv. index, tj. jeji pramérné umisténi v jedendcti
ndmi sledovanych tvrdych kritériich. Na zdkladé
hodnot indexti ziskanych pro kazdou ekonomiku
jsme potom sestavili nové celkové potadi konkuren-
ceschopnosti téchto ekonomik.

2. Zmeény poradi ekonomik ve vybranych
tvrdych kritériich konkurenceschopnosti

Vysledky naseho malého experimentu s zebficky
konkurenceschopnosti nyni mtizeme okomentovat.
Jako prvni kritérium jsme vyhodnocovali celkovy
HDP v roce 2004, ktery ukazuje velikost jednotlivych
sledovanych ekonomik. V potadi, v némz byla kazda
zemé EU vyhodnocovéna zvlast (tabulka ¢. 1a), se
umistily Spojené stdty na 1. misté, na druhém misté
skoncilo Japonsko a teprve za nim ¢tyti zemé EU -
Némecko, Spojené kralovstvi, Francie a Itdlie. V pfi-
padé, kdy byla EU-25 vyhodnocovana jako celek (ta-
bulka ¢. 1b), se vsak jako nejvétsi ekonomika svéta
ukdzala byt pravé Evropska unie (1. misto), USA se
umistily na druhém misté a tfeti pricku obsadilo Ja-
ponsko.

Druhym sledovanym kritériem byl pocet obyva-
tel v roce 2004 vyjadiujici velikost trhu z hlediska
spottebitelt. V ptivodnim poradi, kde byly ¢lenské
stdty EU sledovdny jednotlivé (tabulka ¢. 2a), se na
prvni misto zafadila Cina, na druhé Indie, na treti
USA a ze zemi EU se nejvyse umistilo Némecko -
bylo na 12. pri¢ce. KdyZz v$ak byla EU sledovéna jako
celek (tabulka ¢. 2b), potadi ekonomik se zménilo -
prvni byla opét Cina a druhd Indie, av$ak jako tretf
v poradi se umistila Evropska unie a aZ za ni skoncily
Spojené stdty.

Tteti kritérium - HDP na obyvatele v roce 2004
v parité kupnf sily - ukazuje na vyspélost ekonomik.
V ptipadé, kdy byly zemé EU vyhodnocovény zvlast
(tabulka ¢. 3a), se na prvnich deseti ptickdch umfistily
Lucembursko, Norsko, USA, Irsko, Island, Dédnsko,



Kanada, Svycarsko, Rakousko a Hongkong. V prvni
desitce se tedy umistily pouze ¢tyfi z 25 zemi Evrop-
ské unie. KdyZ byly zemé EU sledovany jako celek
(tabulka ¢. 3b), méla prvni desitka ndsledujici podo-
bu: Norsko, USA, Island, Kanada, Svycarsko, Hong-
kong, Japonsko, Austrélie, Katar, EU-25. V tomto pfi-
padé se tedy do prvni desitky ve$la EU jako celek,
i kdyZ samozfejmeé s tou vyhradou, Ze pofadi s celou
EU-25 zahrnuje pouze 93 ekonomik (na rozdil od po-
fadi s jednotlivymi ¢lenskymi staty EU, v némz se na-
chézi 117 zemi).

Ctvrty indikétor - mira inflace v roce 2004 - sle-
duje cenovou stabilitu v ekonomice. V ptivodnim po-
fadi, kde byly ¢lenské staty EU sledovany jednotliveé
(tabulka ¢&. 4a), se na prvni misto zafadil Cad, za nim
nasledovaly Mali, Hongkong, Izrael, Makedonie, Ja-
ponsko a na sedmém misté jako nejvyse postavend
zemé EU Finsko. USA zaujaly az 40. pficku. V ptipa-
dé, kdy byla EU-25 vyhodnocovéna jako celek (tabul-
ka ¢. 4b), se pofadi prvnich Sesti ekonomik nezméni-
lo a sedmy skon¢il Kamerun. EU-25 se umistila na 21.
pricce, Spojené stity byly 26.

Paty ukazatel vyhodnocovalo stabilitu a udrZitel-
nost vefejnych financi, konkrétné saldo vetejnych
rozpoct v roce 2004 v % HDP. V potadi, v némz byla
kazdd zemé EU vyhodnocovdna zvlast (tabulka ¢.
5a), se na prvnich péti mistech umistily Kuvajt, Spo-
jené arabské emirdty, Norsko, Katar a Nigérie. Nejvy-
Se postavenou zemi EU bylo Finsko na 15. misté, USA
skoncily az na 92. misté. Kdyz byly zemé EU sledové-
ny jako celek (tabulka ¢. 5b), pofadi prvni pétice zemi
se nezmeénilo, EU-25 byla na 55. misté a Spojené staty
zaujaly 72. pozici.

Rovnéz dalsi kritérium sledovalo stabilitu a udr-
zitelnost vefejnych financi, konkrétné vefejny dluh
v roce 2004 v % HDP. V ptivodnim potadi, kde byly
Clenské staty EU sledovdny jednotlivé (tabulka ¢. 6a),
se na prvnich péti mistech objevil Vychodni Timor,
Hongkong, Estonsko, Lucembursko a Botswana.
V prvni pétce se tedy umistily dvé z 25 zemi EU. USA
skon¢ily na 76. misté. V ptipadé, kdy byla EU-25 vy-
hodnocovéna jako celek (tabulka ¢. 6b), se na prv-
nich péti ptickdch umistily Vychodni Timor, Hong-
kong, Botswana, Kazachstén a Chile. EU-25 zaujala
57. pozici, Spojené staty byly 60.
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Sedmym sledovanym kritériem byl Institutional
Investor Country Credit Rating z bfezna 2005. V pri-
padé, kdy byly zemé EU vyhodnocovény zvlast (ta-
bulka ¢. 7a), se na prvnich Sesti ptickdch umistily
Svycarsko, Norsko, Lucembursko, Finsko, Spojené
krélovstvi a USA. V prvni Sestici zemi se tedy umistily
pouze tfi z 25 ¢lenskych statt Evropské unie. KdyZz
byly zemé EU sledovdny jako celek (tabulka ¢. 7b),
mélo potadi prvnich Sesti ekonomik ndsledujici po-
dobu: Svycarsko, Norsko, USA, Kanada, Singapur,
EU-25. V tomto piipadeé se tedy do prvni Sestice eko-
nomik vesla EU jako celek, i kdyZ s tou vyhradou, Ze
pofadi s celou EU-25 zahrnuje pouze 93 ekonomik
(na rozdil od potadi s jednotlivymi zemémi EU,
v némz se nachdzi 117 statu).

Osmy indikdtor sledoval pocet pouzivanych mo-
bilnich telefonti na 100 obyvatel v roce 2003. V pofa-
di, v némz byla kazdd zemé EU vyhodnocovana
zvlast (tabulka ¢. 8a), se na prvnich osmi mistech
umistily Lucembursko, Taiwan, Hongkong, Itdlie,
Svédsko, Island, Cesko a Izrael, v prvni osmicce jsou
tedy Ctyti z 25 zemi Evropské unie. USA se nachdzeji
az na 40. misté. Kdyz byly zemé EU vyhodnocovdny
jako celek (tabulka ¢. 8b), méla prvni osmicka ndsle-
dujici podobu: Taiwan, Hongkong, Island, Izrael,
Norsko, Svycarsko, Singapur, EU-25. USA se umistily
na 18. pficce. V tomto pfipadeé se tedy do prvni osmi-
¢ky vesla EU jako celek, i kdyz opét s tou vyhradou,
Ze v potadi s celou EU-25 se nachdzi pouze 93 ekono-
mik (na rozdil od pofadi s jednotlivymi ¢lenskymi
staty EU, které zahrnuje 117 zemi).

Devétym vyhodnocovanym ukazatelem byla ko-
jeneckd timrtnost na 1000 Zivé narozenych déti. V po-
fadi, v némz byla kazdd zemé EU vyhodnocovana
zvlast (tabulka ¢. 9a), se v prvni pétici zemi umistily
Singapur, déle Finsko jako jedind ze zemi EU, za nim
pak Island, Japonsko a Norsko. Spojené stéty skonci-
ly na 32. misté. V pfipadé, kdy byla EU-25 vyhodno-
covdna jako celek (tabulka ¢. 9b), se na prvnich péti
prickach objevily Singapur, Island, Japonsko, Norsko
a Hongkong. EU-25 se spole¢né s dal$imi Sesti ekono-
mikami umistila na Sesté pricce a Spojené stity obsa-
dily 15. misto.

Predposledni tvrdé kritérium, které jsme zahrnu-
li do naseho hodnoceni, je nadéje doziti pfi narozeni
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v roce 2003. V ptvodnim poradi, kde byly ¢lenské
stdty EU sledovany jednotlivé (tabulka ¢. 10a), se na
prvni pfi¢ce umistilo Japonsko, na druhém misté pak
spole¢né skondily Australie, Svycarsko a dvé zemé
EU - Italie a Svédsko. USA se objevily aZ na 26. pozici.
Kdyz byla EU sledovéna jako celek (tabulka ¢. 10b),
prvni v pofadi ztistalo Japonsko a na druhé pricce se
umistily Australie a Svycarsko. EU-25 zaujala 11. mis-
to a hned za nf se na 12. pozici umistily USA.

Poslednim, jedendctym sledovanym kritériem
byl pocet ptipadli tuberkulézy na 100 000 obyvatel
v roce 2003. V piipadé, kdy byly zemé EU vyhodno-
covany zvlast (tabulka ¢. 11a), prvni pozici obsadil Is-
land, na druhé misto zaujaly dvé ¢lenské zemé EU -
Kypr a Svédsko - a na ¢étvrté piicce se objevily USA
spole¢né s Jordanskem. Kdyz byly zemé EU vyhod-
nocovany jako celek (tabulka ¢. 11b), ztstal Island na
1. mist&, USA spole¢né s Jorddnskem se posunuly na
druhé misto a EU-25 obsadila 12. pfic¢ku.

Z vyse uvedenych tdaju plyne, Ze v pfipadé nami
vybranych jedendcti tvrdych kritérii, u nichz byla do-
stupnd data i pro celou EU-25 na zdkladé shodné
nebo velmi podobné metodiky, jaké je pouZita v The
Global Competitiveness Report 2005-2006, doslo pfi
vyjmuti tdajt za jednotlivé zemé EU-25 a zatazeni
dat pro EU-25 jako celek k zajimavym posuntim v po-
fadijednotlivych ekonomik v rdmci téchto kritérii (vit
Gdaje v tabulkdch €. 1b, 2b az 11b). Z jedendcti sledo-
vanych kritérii se celkem u osmi kritérii umistila
EU-25 pted Spojenymi stity (jednalo se o celkovy
HDP, pocet obyvatel, miru inflace, saldo vefejnych
rozpoctu, vefejny dluh, pocet pouzivanych mobil-
nich telefont na 100 obyvatel, kojeneckou tmrtnost
anadéji doziti pfi narozenf). Pouze v pfipadé tif krité-
rif EU-25 za Spojenymi stdty zaostala (jednalo se
o HDP na obyvatele v parité kupnfi sily, Institutional
Investor Country Credit Rating a pocet ptipadu tuber-
kul6zy na 100 000 obyvatel.

3. Zmény poradi ekonomik v celkovych
Zebriccich konkurenceschopnosti aneb jak lze

dostat Evropskou unii pied Spojené stdty

Vys$e zaznamenané dobré umisténi EU-25 v porovnd-
ni s USA v jedendcti ndmi sledovanych tvrdych krité-
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rifch se projevuje i v celkovém Zebticku konkuren-
ceschopnosti sestaveném na zdkladé téchto jedendcti
tvrdych kritérif, ktery jsme vytvorili pro pfipad, kdy
byla EU-25 vyhodnocovéana jako celek (tedy na zdkla-
dé dat v tabulkdch ¢. 1b, 2b az 11b). Tento novy cel-
kovy Zebii¢ek konkurenceschopnosti, ktery zahrnu-
je 93 sledovanych ekonomik vcéetné EU-25, je zazna-
mendn v tabulce ¢. 12b. EU-25 se v tomto Zebticku
umistila na 5. pfi¢ce za Australii, Norskem, Kanadou
a Hongkongem, za Evropskou unif pak nésleduje Jiz-
ni Korea, Svycarsko, Chile a az na devaté pozici se
umistily Spojené staty.

Umisténi USA v Zebficku konkurenceschopnosti
se viak v nadem experimentu zhorsilo i z jiného thlu
pohledu. Novy celkovy Zebticek konkurenceschop-
nosti sestaveny na zdkladé ndmi sledovanych jede-
ndcti tvrdych kritérif jsme totiz vytvotili i pro pfipad,
kdy byly jednotlivé zemé EU-25 sledovadny zvlast
(tedy na zédkladé udaju v tabulkdch ¢. 1a, 2a az 11a).
Tento novy celkovy Zebii¢ek konkurenceschopnosti
je uveden v tabulce ¢. 12a. V tomto Zebfi¢ku se Spoje-
né staty nachdzeji az na 19. misté, na osmndcti pric-
kach pted nimi se umistilo 12 z 25 ¢lenskych statt Ev-
ropské unie (Svédsko, Finsko, Spojené kralovstvi,
Spanélsko, Dansko, Némecko, Nizozemsko, Irsko,
Lucembursko, Itdlie, Francie a Rakousko) a Sest
zemi, které nejsou ¢leny EU (Norsko, Austrélie, Ka-
nada, Hongkong, Svycarsko a Jizni Korea).

Tento novy Zebri¢ek konkurenceschopnosti 117
zemi, sestaveny na zdkladé nami sledovanych jede-
ndcti tvrdych kritérii a uvedeny v tabulce ¢. 12a, tedy
poskytuje zcela jiny obraz o konkurenceschopnosti
ekonomik neZ oficidlni Index svétové konkurences-
chopnosti 2005 zvetfejnény v The Global Competiti-
veness Report 2005-2006, ktery rovnéZ porovnavd
117 stdtt a jehoZ podobu zaznamendvd tabulka ¢. 13.
V cele tohoto oficidlntho Zebficku se totiZ nachdzeji
Spojené staty americké. N4s alternativni celkovy Zeb-
ficek konkurenceschopnosti pro 117 zemi, sestaveny
na zdkladé pouze vybranych jedendcti tvrdych krité-
rif, tedy znamenal pro Spojené staty strmy pad v po-
fadi sledovanych ekonomik o osmndct pticek.



4. Zebticky konkurenceschopnosti jako
nespolehlivé voditko pro hospoddrskou politiku

Z vy$e uvedenych analyz miZeme ulinit zavér, Ze
potadi zemi v Zebftic¢cich konkurenceschopnosti ne-
lze povaZovat za objektivni hodnoceni danych eko-
nomik. Toto porfadi 1ze ovliviiovat vybérem sledova-
nych dil¢ich kritérif, na jejichz zakladé jsou potom
celkové Zebri¢ky konkurenceschopnosti konstruové-
ny. Potfadi ekonomik v Zebti¢cich konkurenceschop-
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Zebti¢ky vyhodnocovat jednotlivé zemé EU zvlast,
anebo Evropskou unii jako celek.

Pro vlady zemi, které jsou v Zebfi¢cich konkuren-
ceschopnosti zatazeny, pak z vy$e uvedeného plyne
z4aveér, ze sice mohou sledovat umisténi svych ekono-
mik v téchto Zebfi¢cich a zmény tohoto umisténi
v Case, av$ak tyto informace by doty¢né vlady nemély
povazovat za spolehlivé voditko pro provddéni své
hospodéiské politiky a pro pfijimdni opatieni ke zvy-
$ovan{ konkurenceschopnosti, a to ani v pfipadé, kdy

Poradi zemi v Zebriccich konkurenceschopnosti nelze povazovat za objektivni
hodnoceni danych ekonomik. Toto poradi Ize ovliviiovat vybérem sledovanych
dilcich kritérii, na jejichz zdkladeé jsou potom celkové zZebricky konkurences-

chopnosti konstruovdny. Poradi ekonomik v Zebriccich konkurenceschopnosti
Ize ovliviiovat rovnéz vybérem sledovanych zemi, respektive provddénim agre-

gaci udajii za urcité sledované zeme.

nosti lze ovliviiovat rovnéz vybérem sledovanych
zemli, respektive provddénim agregaci tidajti za urcité
sledované zemé. Poradi ekonomik v Zebficcich kon-
kurenceschopnosti se tak mtiZe vyznamné lisit napfi-
klad v zdvislosti na skute¢nosti, jestli budou takové
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Tabulka €. 1a » Celkovy HDP v roce 2004, v mld. USD (kaZzda zemé EU-25 vyhodnocovéna zvldst)

+

Zemé HDP Zemé HDP Zemé HDP

1 USA 11733,48 40 Madarsko 99,35 79 Trinidad a Tobago 12,54

2 Japonsko 466842 41 Novy Zéland 96,97 80 Uruguay 12,04

3 Némecko 2706,67 42 Spojené arabské 95,72 81 Estonsko 11,20

emiraty

4 Spojené kralovstvi 2 125,51 43  Kolumbie 95,19 82 Jordansko 10,97

5 Francie 201808 44 Chile 93,65 83 Tanzanie 10,83

6 ltlie 1680,69 45 Filipiny 85,14 84 Bahrajn 10,75

7 Cina 164939 46 Pakistan 82,61 85 Bolivie 9,36

8 Kanada 995,83 47 Alzirsko 81,46 86 Botswana 9,13

9 Spanélsko 992,99 48 Egypt 77,03 87 Ghana 8,83
10 = Jizni Korea 681,47 49 Nigérie 71,33 88 Jamajka 8,71
11 Mexiko 676,50 50 Rumunsko 7132 89 Azerbajdzan 8,54
12 Indie 661,05 51 Peru 67,86 90 Bosna a Hercegovina 8,28
13 Austrdlie 617,61 52 Ukrajina 65,04 91 Etiopie 8,21
14 Brazilie 599,73 53 Bangladés 56,16 92 Albanie 7,51
15  Rusko 582,73 54 Kuvajt 51,80 93 Honduras 7,43
16 Nizozemsko 577,99 55 Maroko 49,82 94 Paraguay 7,00
17 Svycarsko 35800 56 Vietnam 43,89 95 Uganda 6,84
18 Belgie 352,00 57 Slovensko 41,09 96 Mauritius 5,90
19 Svédsko 346,53 58 Kazachstan 40,75 97 Zimbabwe 5,82
20 Taiwan 30520 59 Chorvatsko 33,20 98 Mosambik 5,55
21 Turecko 300,09 60 Slovinsko 32,79 99 Malta 5,39
22 Rakousko 289,72 61 Lucembursko 31,78 100 Mali 4,93
23  Indonésie 257,87 62 Ekvador 29,88 101 Makedonie 4,73
24 Norsko 250,44 63  Tunisko 28,57 102 Namibie 4,68
25 Dansko 242,34 64 Katar 28,45 103  Gruzie 4,45
26  Polsko 241,77 65 Guatemala 26,12 104 Nikaragua 4,43
27  lizni Afrika 212,90 66 Srbsko a Cern Hora 24,13 105 Kambodza 4,43
28 Recko 205,49 67 Bulharsko 2391 106 Madagaskar 4,36
29  Finsko 186,18 68 Litva 2217 107 Cad 4,32
30 Irsko 181,52 69 Srilanka 20,13 108 Benin 4,09
31  Portugalsko 167,24 70 Dominikanska 19,45 109 Arménie 3,55

republika

32 Hongkong (Cina) 164,55 71 Kostarika 1851 110 Moldavsko 2,58
33  Thajsko 163,49 72 Salvador 1580 111 Kyrgyzstan 2,17
34 Argentina 151,94 73 Kena 15,62 112 Tadzikistan 2,07
35 Malajsie 117,78 74  Kypr 15,42 113 Malawi 1,86
36  lzrael 116,34 75 Kamerun 14,43 114 Mongolsko 1,29
37 \Venezuela 107,49 76 Panama 13,79 115 Guyana 0,77
38 Cesko 107,05 77 Lotyssko 13,66 116 Gambie 0,41
39  Singapur 106,82 78 Island 12,78 117 Vychodni Timor 0,33

Zdroj: The Global Competitiveness Report 2005-2006, World Economic Forum, Geneva 2005
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Tabulka ¢. 1b » Celkovy HDP v roce 2004, v mld. USD (zemé EU-25 vyhodnocovany jako celek)
Zemé HDP Zemé HDP Zemé HDP
1 EU-25" 12694,62 32 Egypt 77,03 63 Botswana 9,13
2 USA 11733,48 33 Nigérie 71,33 64 Ghana 8,83
3 Japonsko 466842 34 Rumunsko 71,32 65 Jamajka 8,71
4 Cina 1649,39 35 Peru 67,86 66 Azerbajdzan 8,54
5 Kanada 995,83 36 Ukrajina 65,04 67 Bosnaa Hercegovina 8,28
6 Jizni Korea 681,47 37 Bangladés 56,16 68 Etiopie 8,21
7 Mexiko 676,50 38 Kuvajt 51,80 69 Albanie 7,51
8 Indie 661,05 39 Maroko 49,82 70 Honduras 743
9 Austrélie 617,61 40 Vietnam 43,89 71 Paraguay 7,00
10  Brazilie 599,73 41 Kazachstan 40,75 72 Uganda 6,84
11 Rusko 582,73 42 Chorvatsko 33,20 73 Mauritius 5,90
12 Svycarsko 358,00 43 Ekvador 29,88 74 Zimbabwe 5,82
13 Taiwan 305,20 44 Tunisko 28,57 75 Mosambik 5,55
14 Turecko 300,09 45 Katar 2845 76 Mali 4,93
15 Indonésie 257,87 46 Guatemala 26,12 77 Makedonie 4,73
16 Norsko 250,44 47 Srbsko a Cerna Hora 24,13 78 Namibie 4,68
17 lizni Afrika 212,90 48 Bulharsko 2391 79 Gruzie 4,45
18 Hongkong (Cina) 164,55 49 Srilanka 20,13 80 Nikaragua 4,43
19 Thajsko 163,49 50 Dominikanska republika 19,45 81 Kambodza 4,43
20 Argentina 151,94 51 Kostarika 1851 82 Madagaskar 4,36
21  Malajsie 117,78 52 Salvador 1580 83 Cad 4,32
22 lzrael 116,34 53 Kena 15,62 84 Benin 4,09
23 Venezuela 107,49 54 Kamerun 14,43 85 Arménie 3,55
24 Singapur 106,82 55 Panama 13,79 86 Moldavsko 2,58
25 Novy Zéland 96,97 56 Island 12,78 87 Kyrgyzstan 2,17
26 Spojené arabské emirdty 95,72 57 Trinidad a Tobago 12,54 88 Tadzikistan 2,07
27 Kolumbie 9519 58 Uruguay 12,04 89 Malawi 1,86
28 Chile 93,65 59 Jordansko 10,97 90 Mongolsko 1,29
29 Filipiny 8514 60 Tanzanie 10,83 91 Guyana 0,77
30 Pakistan 82,61 61 Bahrajn 10,75 92 Gambie 0,41
31 Alzirsko 81,46 62 Bolivie 9,36 93 Vychodni Timor 0,33
) Udaj za EU-25 = soucet udaju za jednotlivé ¢lenské zemé EU-25 z tabulky ¢. 1a
Zdroj: vypocty autora (Udaj za EU-25); The Global Competitiveness Report 2005-2006, World Economic Forum, Geneva 2005 (ostatni udaje) >
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Tabulka €. 2a » Pocet obyvatel v roce 2004, v mil. (kazdd zemé EU-25 vyhodnocovéana zvlast)

Pocet obyv. Zemé Pocet obyv. Pocet obyv.

1 Cina 1313,3 40 Ghana 21,4 79 Dénsko 5,4
2 Indie 10812 41 Austrélie 199 79 Slovensko 54
3 USA 297,0 42 Mosambik 192 81 Finsko 5,2
4 Indonésie 222,642 Srilanka 192 81 Kyrgyzstan 52
5 Brazilie 180,7 44 Madagaskar 179 83 Gruzie 5,1
6 Pakistan 157,3 45 Kamerun 16,3 84 Norsko 4,6
7 Bangladés 149,7 46 Nizozemsko 16,2 85 Chorvatsko 4,4
8 Rusko 142,4 47 Chile 16,0 86 Kostarika 43
9 Japonsko 127,8 48 Kazachstén 154 86 Moldavsko 43
10 Nigérie 1271 49 Kambodza 145 86 Singapur 43
11 Mexiko 1049 50 Mali 13,4 89 Bosna a Hercegovina 4,2
12 Némecko 82,5 51 Ekvador 13,2 90 Irsko 4,0
12 Vietnam 82,5 52 Zimbabwe 129 91 Novy Zéland 3,9
14 Filipiny 81,4 53 Guatemala 12,7 92 Llitva 34
15 Egypt 73,4 54 Malawi 123 92 Uruguay 34
16 Etiopie 72,4 55 Recko 11,0 94 Albanie 3,2
17  Turecko 72,3 56 Srbskoa Cernd 105 94 Panama 3.2

Hora
18 Thajsko 63,5 57 Belgie 103 96 Arménie 3,1
19 Francie 60,4 58 Cesko 102 96 Spojené arabské emiraty 3,1
20  Spojené kralovstvi 59,4 59 Portugalsko 10,1 98 Jamajka 2,7
21 Itdlie 57,3 60 Tunisko 99 99 Kuvajt 2,6
22 Ukrajina 48,2 61 Madarsko 9,8 99 Mongolsko 2,6
23 Jizni Korea 480 62 Bolivie 9,0 101 Lotyssko 23
24 Jizni Afrika 452 63 Cad 89 102 Makedonie 21
25 Kolumbie 44,9 63 Dominikanska 8,9 103 Namibie 2,0
republika

26  Spanélsko 41,1 63 Svédsko 89 103 Slovinsko 2,0
27 Argentina 389 66 Azerbajdzan 84 105 Botswana 1,8
28 Polsko 386 67 Rakousko 8,1 106 Gambie 1.5
29 Tanzanie 37,7 68 Bulharsko 7,8 107 Estonsko 1,3
30 Kena 32,4 69 Svycarsko 7,2 107 Trinidad a Tobago 1,3
31  Alzirsko 32,3 70 Honduras 7,1 109 Mauritius 1.2
32 Kanada 31,7 70  Hongkong (Cina) 7,1 110 Vychodni Timor 0,9
33 Maroko 31,1 72 Benin 69 111 Guyana 0,8
34  Peru 27,6 73 Salvador 6,6 112 Bahrajn 0,7
35 Uganda 26,7 73 lzrael 66 112 Kypr 0,7
36 Venezuela 26,2 75 Tadzikistan 63 112 Katar 0,7
37 Malajsie 249 76 Paraguay 6,0 115 Lucembursko 0,5
38 Taiwan 22,5 77 Jordansko 56 116 Malta 04
39  Rumunsko 22,3 77 Nikaragua 56 117 lsland 0,3

Zdroj: The Global Competitiveness Report 2005-2006, World Economic Forum, Geneva 2005
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Tabulka ¢. 2b » Pocet obyvatel v roce 2004, v mil. (zemé EU-25 vyhodnocovany jako celek)
Zemé Pocet obyv. Zemé Pocet obyv. Zemé Pocet obyv.
1 Cina 13133 32 Malajsie 24,9 63 Paraguay 6,0
2 Indie 1081,2 33 Taiwan 22,5 64 Jordansko 5,6
3 EU-25" 4545 34 Rumunsko 22,3 64 Nikaragua 5,6
4 USA 297,0 35 Ghana 21,4 66 Kyrgyzstan 52
5 Indonésie 2226 36 Austrlie 199 67 Gruzie 5,1
6 Brazilie 180,7 37 Mosambik 19,2 68 Norsko 4,6
7 Pakistan 157,3 37 Srilanka 19,2 69 Chorvatsko 4,4
8 Bangladés 149,7 39 Madagaskar 17,9 70 Kostarika 43
9 Rusko 142,4 40 Kamerun 16,3 70 Moldavsko 43
10 Japonsko 1278 41 Chile 16,0 70 Singapur 43
11 Nigérie 127,142 Kazachstan 154 73 Bosna a Hercegovina 4,2
12 Mexiko 1049 43 Kambodza 145 74 Novy Zéland 3,9
13 Vietnam 82,5 44 Mali 13,4 75 Uruguay 3,4
14 Filipiny 81,4 45 Ekvador 13,2 76 Albénie 32
15 Egypt 73,4 46 Zimbabwe 129 76 Panama 3,2
16 Etiopie 72,4 47 Guatemala 12,7 78 Arménie 3,1
17 Turecko 723 48 Malawi 12,3 78 Spojené arabské emiraty 3,1
18 Thajsko 63,5 49 Srbsko a Cernd 10,5 80 Jamajka 2,7
Hora
19  Ukrajina 48,2 50 Tunisko 99 81 Kuvajt 2,6
20 Jizni Korea 430 51 Bolivie 9,0 81 Mongolsko 2,6
21 Jizni Afrika 452 52 Cad 89 83 Makedonie 2,1
22 Kolumbie 44,9 52 Dominikanska 89 84 Namibie 2,0
republika
23 Argentina 389 54 Azerbéjdzan 84 85 Botswana 18
24  Tanzanie 37,7 55 Bulharsko 7,8 86 Gambie 1,5
25 Kena 324 56 Svycarsko 7,2 87 Trinidad a Tobago 1,3
26  Alzirsko 32,3 57 Honduras 7,1 88 Mauritius 1,2
27 Kanada 31,7 57 Hongkong 7,1 89 Vychodni Timor 0.9
(Cina)
28 Maroko 311 59 Benin 6,9 90 Guyana 0,8
29 Peru 276 60 Salvador 6,6 91 Bahrajn 0,7
30 Uganda 26,7 60 |lzrael 6,6 91 Katar 0,7
31 Venezuela 26,2 62 Tadzikistan 6,3 93 Island 0,3
) Udaj za EU-25 = soucet udaju za jednotlivé ¢lenské zemé EU-25 z tabulky ¢. 2a
Zdroj: vypocty autora (Udaj za EU-25); The Global Competitiveness Report 2005-2006, World Economic Forum, Geneva 2005 (ostatni udaje) hd
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Tabulka ¢. 3a » HDP na obyvatele v roce 2004, v USD, v parité kupni sily (kazda zemé EU-25 vyhodnocovdna zvlast)

Zemé HDP/obyv. Zemé HDP/obyv. Zemé HDP/obyv.
1 Lucembursko 63609 40 Litva 12919 79 Salvador 4379
2 Norsko 40005 41 Trinidad a Tobago 12794 80 Jamajka 4327
3 USA 39498 42 Argentina 12468 81 Maroko 4227
4 Irsko 37663 43  Polsko 12244 82 Egypt 4072
5 Island 33269 44 Mauritius 12215 83 Guatemala 4009
6 Daénsko 33089 45 Lotyssko 11845 84 Azerbéjdzan 3968
7 Kanada 32921 46 Chorvatsko 11568 85 Srilanka 3882
8 Swycarsko 31690 47 Chile 10869 86 Ekvador 3819
9 Rakousko 31406 48 lizni Afrika 10603 87 Arménie 3806
10 Hongkong (Cina) 30558 49 Malajsie 10423 88 Indonésie 3622
11 Belgie 30062 50 Rusko 10179 89 Indie 3029
12 Japonsko 29906 51 Botswana 10169 90 Bolivie 2902
13 Australie 29682 52 Kostarika 9887 91 Gruzie 2774
14 Finsko 29305 53 Mexiko 9666 92 Honduras 2682
15 Nizozemsko 29253 54 Uruguay 9107 93 Nikaragua 2677
16  Spojené kralovstvi 28968 55 Bulharsko 8500 94 Vietnam 2570
17 Katar 28919 56 Brazilie 8328 95 Ghana 2475
18  Némecko 28889 57 Thajsko 7901 96 Pakistan 2404
19  Svédsko 28205 58 Tunisko 7732 97 Zimbabwe 2309
20 Itdlie 28172 59 Rumunsko 7641 98 Kamerun 2176
21 Francie 27913 60 Turecko 7503 99 Moldavsko 2119
22 Singapur 26799 61 Kazachstan 7418 100 Kambodza 2074
23  Taiwan 25614 62 Makedonie 7237 101  Kyrgyzstan 1934
24  Novy Zéland 23925 63 Panama 6997 102 Mongolsko 1918
25 Spojené arabské emiraty 23818 64 Kolumbie 6959 103 Gambie 1903
26  Spanélsko 23627 65 Dominikanské republika 6761 104 Bangladés 1875
27 lzrael 22077 66 AlZirsko 6722 105 Uganda 1728
28  Jizni Korea 21305 67 Ukrajina 6554 106 Cad 1555
29 Recko 20362 68 Namibie 6449 107 Mosambik 1247
30 Slovinsko 20306 69 Cina 5642 108 Tadzikistan 1246
31 Kypr 19633 70 Venezuela 5571 109 Nigérie 1120
32 Malta 19302 71 Bosna a Hercegovina 5504 110 Benin 1094
33  Portugalsko 19038 72 Peru 5298 111 Kena 1075
34  Bahrajn 18817 73 Albanie 4937 112 Mali 1024
35 Cesko 18357 74 Stbsko a Cernd Hora 4858 113 Madagaskar 854
36  Kuvajt 16066 75 Guyana 4579 114 Etiopie 814
37 Madarsko 15546 76 Filipiny 4561 115 Tanzanie 673
38 Estonsko 15217 77 Paraguay 4553 116 Malawi 569
39 Slovensko 15066 78 Jordansko 4383

Pozn.:

Zdroj

Udaj pro Vychodni Timor neni k dispozici

: The Global Competitiveness Report 2005-2006, World Economic Forum, Geneva 2005
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Tabulka ¢. 3b » HDP na obyvatele v roce 2004, v USD, v parité kupni sily (zemé EU-25 vyhodnocovény jako celek)
Zemé HDP/obyv. Zemé HDP/obyv. Zemé HDP/obyv.
1 Norsko 40005 32 Brazilie 8328 63 Arménie 3806
2 USA 39498 33  Thajsko 7901 64 Indonésie 3622
3 Island 33269 34  Tunisko 7732 65 Indie 3029
4 Kanada 32921 35 Rumunsko 7641 66 Bolivie 2902
5 Svycarsko 31690 36 Turecko 7503 67 Gruzie 2774
6 Hongkong (Cina) 30558 37 Kazachstan 7418 68 Honduras 2682
7 Japonsko 29906 38 Makedonie 7237 69 Nikaragua 2677
8 Australie 29682 39 Panama 6997 70 Vietnam 2570
9 Katar 28919 40  Kolumbie 6959 71 Ghana 2475
10 EU-25" 26929 41 Dominikanska 6761 72 Pékistan 2404
republika
11 Singapur 26799 42 Alzirsko 6722 73 Zimbabwe 2309
12  Taiwan 25614 43 Ukrajina 6554 74 Kamerun 2176
13 Novy Zéland 23925 44 Namibie 6449 75 Moldavsko 2119
14 Spojené arabské 23818 45 (ina 5642 76 Kambodza 2074
emirdty
15 lzrael 22077 46 Venezuela 5571 77 Kyrgyzstan 1934
16  lizni Korea 21305 47 Bosna a Hercegovi- 5504 78 Mongolsko 1918
na
17 Bahrajn 18817 48 Peru 5298 79 Gambie 1903
18  Kuvajt 16066 49 Albanie 4937 80 Bangladés 1875
19 Trinidad a Tobago 12794 50 Srbsko a Cerna 4858 81 Uganda 1728
Hora
20 Argentina 12468 51 Guyana 4579 8 Cad 1555
21 Mauritius 12215 52 Filipiny 4561 83 Mosambik 1247
22 Chorvatsko 11568 53 Paraguay 4553 84 Tadzikistan 1246
23 Chile 10869 54 Jordansko 4383 85 Nigérie 1120
24 Jizni Afrika 10603 55 Salvador 4379 86 Benin 1094
25 Malajsie 10423 56 Jamajka 4327 87 Kena 1075
26  Rusko 10179 57 Maroko 4227 88 Mali 1024
27 Botswana 10169 58 Egypt 4072 89 Madagaskar 854
28  Kostarika 9887 59 Guatemala 4009 90 Etiopie 814
29 Mexiko 9666 60 Azerbajdzan 3968 91 Tanzanie 673
30 Uruguay 9107 61 Srilanka 3882 92 Malawi 569
31  Bulharsko 8500 62 Ekvador 3819
) Udaj za EU-25 = vazeny pramér udaji za jednotlivé clenské zemé EU-25 z tabulky ¢. 3a; vahy = podily jednotlivych ¢lenskych zemi EU-25 na HDP
EU-25 v parité kupni sily
Pozn.: Udaj pro Vychodni Timor neni k dispozici
Zdroj: vypocty autora (Udaj za EU-25); The Global Competitiveness Report 2005-2006, World Economic Forum, Geneva 2005 (ostatni udaje) hd
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Tabulka ¢. 4a » Mira inflace v roce 2004, procentni zména indexu spotrebitelskych cen (kazda zemé EU-25 vyhodno-
covéna zvlast)

+

1 Cad -4,8 40 Ekvador 2,7 78  Bulharsko 6,1

2 Mali -3,1 40 Malta 2,7 78 Indonésie 6,1

3 Hongkong (Cina) -04 40 Thajsko 2,7 81 Botswana 6,3

3 lzrael 04 40 USA 2,7 81 Lotyssko 6,3

5 Makedonie 03 44 Cesko 2,8 83 Brazilie 6,6

6 Japonsko 0,0 45 Albanie 2,9 84 Pakistan 6,7

7  Finsko 0,1 46 Estonsko 3,0 85 Madarsko 6,8

8 Kamerun 03 47 Recko 31 86 Kazachstan 6,9

9  Norsko 0,4 47 lIsland 3,1 87 Arménie 7,0
10 Panama 05 47 Spanélsko 3,1 87 Guatemala 7,0
11 Bosna a Hercegovina 0,8 50 Jordansko 3,4 89 Tadzikistan 71
11 Svycarsko 0,8 51 Polsko 3,5 90 Katar 7,5
13 Chile 11 52 Alzrsko 3,6 90  Slovensko 7,5
13 Svédsko 1.1 52  Jizni Korea 3,6 92  Sri Lanka 7,6
15  Dénsko 1,2 52 Slovinsko 3,6 93  Vietnam 7,7
15 Litva 1,2 52 Tunisko 3,6 94 Azerbajdzan 8,1
17 Spojené krélovstvi 1,3 56 Peru 3,7 94  Egypt 8,1
18 Malajsie 1,4 57 Indie 3,8 94  Honduras 8,1
18 Nizozemsko 1,4 57 Spojené arabské emirty 38 97 Nikaragua 82
18 Jizni Afrika 1,4 59 C(ina 39 98 Etiopie 9,0
21 Taiwan 1,6 59 Trinidad a Tobago 3,9 98  Ukrajina 9,0
22 Singapur 1,7 61 Vychodni Timor 41 100 Uruguay 9.2
23 Kanada 1,8 61 Kyrgyzstan 4.1 101  Srbsko a Cernd Hora 9,5
23 Némecko 1,8 63 Argentina 4,4 102 Turecko 10,6
23 Kuvajt 1,8 63 Bolivie 44 103  Rusko 10,9
26 Belgie 1,9 63 Mauritius 44 104 Jamajka 11,5
27 Rakousko 2,0 66 Salvador 45 104 Kenha 11,5
27 Kambodza 2,0 67 Tanzanie 46 106 Malawi 11,6
27 Maroko 20 68 Guyana 4,7 107 Rumunsko 11,9
30 Chorvatsko 2,1 68 Mexiko 4,7 108 Kostarika 12,3
31 Lucembursko 2,2 70 Bahrajn 49 108 Moldavsko 12,3
32 Austrélie 23 71 Mongolsko 50 110 Ghana 12,6
32 Kypr 2,3 72 Paraguay 52 110 Mosambik 12,6
32 Francie 2,3 73 Namibie 55 112 Madagaskar 13,8
32 Irsko 2,3 73 Filipiny 55 113 Gambie 14,6
32  Italie 2,3 75 QGruzie 57 114 Nigérie 15,0
32 Novy Zéland 2,3 76 Kolumbie 59 115 Venezuela 21,7
38 Portugalsko 25 76 Uganda 59 116 Dominikanska republika 51,5
39 Benin 2,6 78 Bangladés 6,1 117  Zimbabwe 282,4

Zdroj: The Global Competitiveness Report 2005-2006, World Economic Forum, Geneva 2005
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Tabulka ¢. 4b » Mira inflace v roce 2004, procentni zména indexu spotrebitelskych cen (zemé EU-25 vyhodnocovény
Jjako celek)
1 Cad -48 32  Alzirsko 3,6 63 Kazachstan 6,9
2  Mali -3,1 32  Jizni Korea 3,6 64 Arménie 7,0
3 Hongkong (Cina) -0,4 32 Tunisko 3,6 64 Guatemala 7,0
3 lzrael 04 35 Peru 3,7 66 Tadzkistan 71
5 Makedonie -0,3 36 Indie 3,8 67 Katar 7.5
6 Japonsko 0,0 36 Spojené arabské emiraty 3,8 68 Srilanka 7,6
7 Kamerun 03 38 Cina 39 69 Vietnam 7,7
8 Norsko 0,4 38 Trinidad a Tobago 39 70 Azerbdjdzan 8,1
9 Panama 0,5 40 Vychodni Timor 41 70 Egypt 8,1
10 Bosna a Hercegovina 0,8 40 Kyrgyzstan 41 70 Honduras 81
10  Svycarsko 0,8 42 Argentina 44 73 Nikaragua 8,2
12 Chile 1,1 42 Bolivie 44 74 Etiopie 9,0
13 Malajsie 1,4 42 Mauritius 4,4 74 Ukrajina 9,0
13 Jizni Afrika 1,4 45 Salvador 45 76 Uruguay 9,2
15  Taiwan 1,6 46 Tanzanie 46 77 Srbsko a Cernd Hora 9,5
16  Singapur 1,7 47 Guyana 4,7 78 Turecko 10,6
17 Kanada 1,8 47 Mexiko 4,7 79 Rusko 10,9
17 Kuvajt 1,8 49 Bahrajn 49 80 Jamajka 11,5
19 Kambodza 2,0 50 Mongolsko 50 80 Kena 11,5
19  Maroko 2,0 51 Paraguay 52 82 Malawi 11,6
21 EU-25 2,1 52 Namibie 55 83 Rumunsko 11,9
21 Chorvatsko 2,1 52 Filipiny 55 84 Kostarika 12,3
23 Austrélie 2,3 54 Gruzie 57 84 Moldavsko 12,3
23 Novy Zéland 2,3 55 Kolumbie 59 86 Ghana 12,6
25  Benin 2,6 55 Uganda 59 86 Mosambik 12,6
26 Ekvador 2,7 57 Bangladés 6,1 88 Madagaskar 13,8
26 Thajsko 2,7 57 Bulharsko 6,1 89 Gambie 14,6
26 USA 2,7 57 Indonésie 6,1 90 Nigérie 15,0
29 Albanie 29 60 Botswana 6,3 91 Venezuela 21,7
30 Island 3,1 61 Brazlie 6,6 92 Dominikanska republika 51,5
31  Jordansko 34 62 Pakistan 6,7 93 Zimbabwe 282,4
Zdroj: Eurostat (Udaj za EU-25); The Global Competitiveness Report 2005-2006, World Economic Forum, Geneva 2005 (ostatni udaje) >
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,  Tabulka ¢ 5a » Saldo verejnych rozpocti v roce 2004, v % HDP (kaZzda zemé EU-25 vyhodnocovéna zvlast)

Zemé Saldo Zemé Saldo Zemé Saldo

1 Kuvajt 23,0 40 Indonésie -1,2 78 Jordansko -3,4

2 Spojené arabské emirdty 18,5 40 Peru -1,2 78 Namibie 3,4

3 Norsko 11,5 42 Guatemala -1,3 81 Bangladés’ -35

3 Katar 11,5 43 Rakousko 1,4 81 Cesko 3,5

5 Nigérie 7,4 43 Lucembursko -1,4 81 Madagaskar 3,5

6 Bahrajn 7,3 45 Arménie -1,7 84 Gambie -3,6

7 Singapur 52 45 Uganda -1,7 84 Filipiny -3,6

8 Alzirsko” 4,7 47 Botswana -1,9 86 Francie -3,7

9 Rusko 4,5 47 Slovinsko -1,9 86 Némecko 3,7
10 Novy Zéland 3,5 49 Kolumbie -2,0 88 Kostarika -4,0
11 Kazachstan 32 49 Mexiko 20 89 Mali 4,1
12 Ekvador 2,3 51 Benin 21 90 Kypr -4,2
13 Chile 2,2 51 Honduras 21 90 Kyrgyzstan -4,2
14 Jizni Korea” 20 53 Cad 22 92 USA -4,3
15  Finsko 1,9 53 Litva 22 93 lzrael -4,4
16 Bulharsko 1.8 53 Jizni Afrika -2,2 93  Ukrajina -4,4
17 Kanada 14 56 Nikaragua 2,3 95 Etiopie -45
18 Dansko 1,3 57 (Cina 24 96 Malajsie -4,6
18 lIrsko 1,3 57 Vychodni Timor’ 2,4 96 Maroko -4,6
20 Trinidad a Tobago 1,1 57 Ghana’ 24 96 Panama -4,6
21 Azerbajdzan 1,0 57 Kena 24 99 Malta 4,7
22 Estonsko 0,8 57 Svycarsko -2,4 100 Albanie -4,9
23 Austrdlie 0,7 57 Tunisko -2,4 100 Mongolsko -4,9
23 Gruzie 0,7 57 Vietnam -2,4 100 Mosambik -4,9
23  Paraguay 0,7 64 Egypt -2,5 103 Chorvatsko -5,0
23 Svédsko 0,7 64 Nizozemsko 2,5 103 Jamajka -5,0
27 Island 0,5 64 Pakistan 2,5 105 Malawi -5,2
28 Makedonie 0,4 64 Uruguay -2,5 106 Zimbabwe -5,3
29 Thajsko 03 68 Brazilie 2,7 107 Madarsko 5,4
30 Belgie 0,0 68 Dominikanska republika -2,7 107 Mauritius 5,4
31  Srbsko a Cernd Hora -0,3 68 Tadzikistan -2,7 109 Bolivie -5,9
31 Spanélsko -0,3 71 Portugalsko 2,9 110 Kambodza -6,1
33  Venezuela -0,5 72 Tanzanie 3,0 110 Recko -6,1
34  Bosna a Hercegovina -0,7 72 ltalie -3,0 112 Polsko -6,5
34  Kamerun -0,7 72 Spojené kralovstvi -3,0 113 Japonsko 11
36 Hongkong (Cina) -0,9 75 Salvador -3,1 114 Srilanka -7,7
37 Lotyssko -1,1 76 Slovensko -3,3 115 Guyana -8,3
37 Moldavsko -1,1 76 Taiwan -3,3 116 Indie 9,5
37 Rumunsko -1,1 78 Argentina 3,4 117 Turecko 9,8

" saldo rozpoctu centralni viady

Zdroj: The Global Competitiveness Report 2005-2006, World Economic Forum, Geneva 2005
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Tabulka ¢. 5b » Saldo verejnych rozpoctt v roce 2004, v % HDP (zemé EU-25 vyhodnocovény jako celek)
Zemé Saldo Zemé Saldo Zemé Saldo
1 Kuvajt 23,0 32 Indonésie -1,2 62 Jordansko -3,4
2 Spojené arabské emiraty 185 32 Peru -1,2 62 Namibie 3,4
3 Norsko 11,5 34 Guatemala -1,3 65 Bangladés’ -35
3 Katar 11,5 35 Arménie -1,7 65 Madagaskar -3,5
5  Nigérie 74 35 Uganda -1,7 67 Gambie -3,6
6 Bahrajn 73 37 Botswana -1,9 67 Filipiny 3,6
7 Singapur 52 38 Kolumbie -2,0 69 Kostarika -4,0
8 Alzirsko’ 4,7 38 Mexiko 2,0 70 Mali -4,1
9 Rusko 45 40 Benin 21 71 Kyrgyzstan 4,2
10  Novy Zéland 3,5 40 Honduras -2,1 72 USA -4,3
11 Kazachstan 32 4 Cad 22 73 lzrael -4,4
12 Ekvador 2,3 42 Jizni Afrika -2,2 73 Ukrajina 4,4
13 Chile 2,2 44 Nikaragua -2,3 75 Etiopie -4,5
14 Jizni Korea’ 20 45 C(ina 24 76 Malajsie -4,6
15  Bulharsko 1,8 45 Vychodni Timor” -24 76 Maroko -4,6
16 Kanada 1,4 45 Ghana’ 2,4 76 Panama -4,6
17  Trinidad a Tobago 1,1 45 Kefa 24 79 Albanie -4,9
18 Azerbjdzan 1,0 45 Svycarsko 2,4 79 Mongolsko -4,9
19  Australie 0,7 45 Tunisko -2,4 79 Mosambik -4,9
19 Gruzie 0,7 45 Vietnam -2,4 82 Chorvatsko -5,0
19 Paraguay 0,7 52 Egypt -2,5 82 Jamajka -5,0
22 Island 0,5 52 Pakistan -2,5 84 Malawi -5,2
23 Makedonie 04 52 Uruguay 25 85 Zimbabwe 5,3
24 Thajsko 03 55 EU-25 -2,6 86 Mauritius 5,4
25  Srbsko a Cernd Hora -0,3 56 Brazilie -2,7 87 Bolivie -5,9
26  Venezuela -0,5 56 Dominikanska republika -2,7 838 Kambodza -6,1
27  Bosna a Hercegovina -0,7 56 Tédzikistan -2,7 89 Japonsko -7,1
27 Kamerun -0,7 59 Tanzanie -3,0 90 Srilanka -1,7
29 Hongkong (Cina) -0,9 60 Salvador 3,1 91 Guyana -8,3
30 Moldavsko -1,1 61 Taiwan 33 92 Indie 9,5
30 Rumunsko -1,1 62 Argentina -3,4 93 Turecko -9,8
“) saldo rozpocttu centralni viady
Zdroj: Eurostat (Udaj za EU-25); The Global Competitiveness Report 2005-2006, World Economic Forum, Geneva 2005 (ostatni udaje) >
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Tabulka ¢. 6a » Verejny dluh v roce 2004, v % HDP (kazda zemé EU-25 vyhodnocovéna zvlést)

+

Zemé Dluh Zemé Dluh Zemé Dluh

1 Vychodni Timor 0,0 40 Namibie 41,0 79 Francie 66,0

2 Hongkong (Cina) 2,0 41 Bulharsko 41,1 79 Mali 66,0

3 Estonsko 55 41 lsland 41,1 81 Kefa 66,6

4 Lucembursko 7,5 41 Spojené kralovstvi 41,1 82 Moldavsko 67,0

5 Botswana 79 44 Salvador 42,4 83 Honduras 68,5

6 Kazachstan 121 45 Peru 435 84 Kanada 70,8

7 Chile 12,2 46 Slovensko 436 85 Kypr 72,1

8 Lotyssko 14,2 47 Dansko 43,8 86 Panama 72,8

9 Azerbajdzan 155 48 Bangladés 446 87 Malta 73,0
10  Spojené arabské emiraty 169 49 Malajsie 462 88 C(ad’ 73,3
11 Jizni Korea 17,0 50 Gruzie 463 89 Turecko 73,5
12 Australie 172 51 Polsko 484 90 Uganda 73,8
13 Nigérie 19,3 52 Ekvador 49,1 91 Maroko 74,0
14 Llitva 19,6 53 Spanélsko 49,2 92 Bolivie 74,6
15 Mexiko 20,9 53 Trinidad a Tobago 49,2 93 Filipiny 78,7
16 Rumunsko 21,4 55 Kambodza 49,4 94 Srbsko a Cernd Hora 80,0
17 = Ukrajina 22,1 56 Kolumbie 49,8 95 Jordansko 81,5
18 Novy Zéland 225 57 Katar 51,2 96 Tanzanie 85,1
19 Rusko 24,7 58 Svédsko 51,3 97 Nikaragua 85,4
20 Makedonie 26,4 59 Brazilie 51,4 98 Mongolsko’ 92,9
21 Guatemala 27,1 60 Dominikanska republika 552 99 Madagaskar 93,4
21 Zimbabwe 27,1 61 Albanie 55,3 100 Ghana 93,9
23 Mauritius 288 62 Svycarsko 56,1 101 Mosambik” 9,3
24 Slovinsko 29,1 63 Nizozemsko 56,2 102 Egypt 95,6
25  Kuvajt 29,2 64 Chorvatsko 57,3 103 Belgie 97,3
26 Cesko 30,5 65 Indonésie 57,9 104 Kyrgyzstan 97,9
27  Irsko 31,5 66 Bosna a Hercegovina 58,0 105 Uruguay 100,7
28 Cina 31,8 67 Tunisko 58,1 106 lzrael 103,0
29 Alzirsko 32,1 68 Pakistan 59,3 107 Singapur 103,3
30 Arménie 328 69 Indie 59,8 107 Srilanka 103,3
31 Taiwan 33,2 70 Kostarika 60,0 109 Italie 106,2
32 Norsko 333 71 Madarsko 60,4 110 Recko 112,7
33  Venezuela 36,6 72 Portugalsko 60,6 111 Argentina 115,9
34 lizni Afrika 379 73 Kamerun 62,0 112 Etiopie 128,2
35 Thajsko 38,8 74 Bahrajn 63,0 113 Jamajka 1394
36 Benin 39,7 75 Vietnam 63,6 114 Japonsko 163,4
37 Tadzikistan 40,0 76 Rakousko 63,7 115 Guyana 178,5
38  Finsko 40,1 76 USA 63,7 116 Gambie 194,5
39 Paraguay 40,3 78 Némecko 659 117 Malawi 238,5

) Udaj z roku 2003
Zdroj: The Global Competitiveness Report 2005-2006, World Economic Forum, Geneva 2005
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Tabulka ¢. 6b » Verejny dluh v roce 2004, v % HDP (zemé EU-25 vyhodnocovény jako celek)
Zemé Dluh Zemé Dluh Zemé Dluh
1 Vychodni Timor 0,0 32 Namibie 41,0 63 Moldavsko 67,0
2 Hongkong (Cina) 2,0 33 Bulharsko 41,1 64 Honduras 68,5
3 Botswana 79 33 lsland 41,1 65 Kanada 70,8
4 Kazachstan 12,1 35 Salvador 42,4 66 Panama 72,8
5 Chile 12,2 36 Peru 435 67 Cad’ 73,3
6 Azerbajdzan 155 37 Bangladés 446 68 Turecko 73,5
7 Spojené arabské emiraty 16,9 38 Malajsie 46,2 69 Uganda 73,8
8 Jizni Korea 17,0 39 Gruzie 46,3 70 Maroko 74,0
9 Austrélie 17,2 40 Ekvador 49,1 71 Bolivie 74,6
10  Nigérie 19,3 41 Trinidad a Tobago 49,2 72 Filipiny 78,7
11 Mexiko 20,9 42 Kambodza 49,4 73 Srbsko a Cerna Hora 80,0
12 Rumunsko 21,4 43  Kolumbie 49,8 74 Jordansko 81,5
13 Ukrajina 22,1 44 Katar 51,2 75 Tanzanie 85,1
14 Novy Zéland 22,5 45 Brazilie 51,4 76 Nikaragua 85,4
15 Rusko 24,7 46 Dominikanska republika 552 77 Mongolsko’ 92,9
16 Makedonie 26,4 47 Albanie 55,3 78 Madagaskar 93,4
17 Guatemala 27,1 48 Svycarsko 56,1 79 Ghana 93,9
17 Zimbabwe 27,1 49 Chomvatsko 573 80 Mosambik’ 94,3
19 Mauritius 28,8 50 Indonésie 579 81 Egypt 95,6
20  Kuvajt 29,2 51 Bosna a Hercegovina 58,0 82 Kyrgyzstan 97,9
21 Cina 31,8 52 Tunisko 58,1 83 Uruguay 100,7
22 Alzirsko 32,1 53 Pakistan 59,3 84 lzrael 103,0
23 Arménie 32,8 54 Indie 59,8 85 Singapur 103,3
24  Taiwan 33,2 55 Kostarika 60,0 85 Srilanka 103,3
25 Norsko 33,3 56 Kamerun 62,0 87 Argentina 115,9
26  Venezuela 366 57 EU-25 62,4 88 Etiopie 128,2
27  Jizni Afrika 37,9 58 Bahrajn 63,0 89 Jamajka 139,4
28  Thajsko 38,8 59 Vietnam 63,6 90 Japonsko 163,4
29 Benin 39,7 60 USA 63,7 91 Guyana 178,5
30 Tadzikistan 40,0 61 Mali 66,0 92 Gambie 194,5
31 Paraguay 40,3 62 Kena 66,6 93 Malawi 238,5
) Udaj z roku 2003
Zdroj: Eurostat (Udaj za EU-25); The Global Competitiveness Report 2005-2006, World Economic Forum, Geneva 2005 (ostatni udaje) -+
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,  Tabulka ¢. 7a » Rating v bfeznu 2005, Institutional Investor Country Credit Rating (kaZda zemé EU-25 vyhodnocova-

na zvlast)

1 Svycarsko 945 40 Madarsko 652 79 Srilanka 34,4

2 Norsko 93,7 41 Slovensko 64,0 80 Jamajka 32,8

3 Lucembursko 92,8 42 Thajsko 62,4 81 Makedonie 30,2

4 Finsko 92,7 43 Botswana 62,3 82 Pakistan 30,1

4 Spojené kralovstvi 92,7 44 lzrael 62,0 83 Ghana 29,7

6 USA 92,4 45 Mexiko 61,6 84 Ekvador 29,5

7 Francie 92,2 46 litva 61,4 85 Paraguay 294

8 Dansko 92,1 47 Bahrajn 60,7 86 Bangladés 28,8

9 Nizozemsko 92,0 48 Lotyssko 60,5 87 Bolivie 28,6
10 Némecko 91,8 49 lizni Afrika 59,9 88 Honduras 27,6
11 Svédsko 91,6 50 Trinidad a Tobago 59,3 89 Bosna a Hercegovina 26,9
12 Rakousko 91,2 51 Mauritius 57,4 89 Tanzanie 26,9
13 Kanada 90,9 52  Tunisko 554 91 Nigérie 26,6
14 Irsko 90,0 53 Indie 55,3 92 Dominikénska republika 26,5
15 Singapur 89,5 54 Rusko 55,2 92 Guyana 26,5
16 Belgie 89,0 55 Chorvatsko 540 94 Kena 26,0
17  Spanélsko 87,6 56 Bulharsko 52,0 95 Mosambik 25,7
18  Austrélie 86,0 57 Kazachstan 51,8 96 Albanie 24,9
19 Japonsko 84,4 58 Maroko 50,7 97 Mongolsko 24,3
20 Italie 83,6 59 Panama 50,6 98 Arménie 241
21 Novy Zéland 83,0 60 Kostarika 50,4 98  Srbsko a Cernd Hora 24,1
22 Portugalsko 81,6 61 Rumunsko 484 100 Kamerun 23,8
23 Island 77,7 62 Brazilie 46,7 101 Benin 23,4
24 Taiwan 771 62 Salvador 46,7 102 Mali 22,7
25 Recko 76,0 64 Egypt 46,5 102 Uganda 22,7
26  Hongkong (Cina) 75,7 65  Kolumbie 463 104 Cad 20,8
27 Slovinsko 74,2 66 Namibie 45,7 105 Nikaragua 20,6
28  Jizni Korea 720 67 Peru 449 106 Gambie 20,3
29 Spojené arabské emiraty 71,0 68 Alzirsko 44,7 107 Argentina 20,1
30 Malta 70,5 69 Turecko 44,3 107 Kambodza 20,1
31 Kuvajt 702 70 Jordansko 44,0 109 Kyrgyzstan 20,0
32 Chile 70,0 71 Filipiny 435 110 Malawi 19,3
33 Katar 68,9 72 Guatemala 40,1 111  Gruzie 18,7
34 Cesko 686 73 Vietnam 38,7 112 Madagaskar 18,5
35 Malajsie 68,2 74 Venezuela 37,9 113 Vychodni Timor 17,7
36 Kypr 67,2 75  Indonésie 37,7 114 Etiopie 17,6
37 Cina 66,0 76 Ukrajina 375 115 Moldavsko 16,0
38 Estonsko 656 77 Uruguay 37,4 116 Tadzikistan 13,3
39 Polsko 654 78 Azerbajdzan 350 117 Zimbabwe 10,6

Zdroj: The Global Competitiveness Report 2005-2006, World Economic Forum, Geneva 2005
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Tabulka ¢. 7b » Rating v breznu 2005, Institutional Investor Country Credit Rating (zemé EU-25 vyhodnocovdny jako

celek)

1 Svycarsko 94,5 32 Bulharsko 52,0 63 Bolivie 28,6

2 Norsko 93,7 33 Kazachstan 51,8 64 Honduras 27,6

3 USA 92,4 34 Maroko 50,7 65 Bosna a Hercegovina 26,9

4 Kanada 90,9 35 Panama 50,6 65 Tanzanie 26,9

5 Singapur 89,5 36 Kostarika 50,4 67 Nigérie 26,6

6 EU-25" 88,8 37 Rumunsko 48,4 68 Dominikanska republika 26,5

7  Austrélie 86,0 38 Brazlie 46,7 68 Guyana 26,5

8 Japonsko 84,4 38 Salvador 46,7 70 Kena 26,0

9 Novy Zéland 830 40 Egypt 46,5 71 Mosambik 25,7
10 Island 777 41 Kolumbie 46,3 72 Albénie 24,9
11 Taiwan 77,1 42 Namibie 45,7 73 Mongolsko 24,3
12 Hongkong (Cina) 75,7 43 Peru 449 74 Arménie 24,1
13 Jizni Korea 72,0 44 Alzirsko 44,7 74 Srbsko a Cerné Hora 241
14 Spojené arabské emiraty 71,0 45 Turecko 44,3 76 Kamerun 23,8
15 Kuvajt 70,2 46 Jordansko 44,0 77 Benin 23,4
16 Chile 70,0 47 Filipiny 435 78 Mali 22,7
17 Katar 68,9 48 Guatemala 40,1 78 Uganda 22,7
18 Malajsie 68,2 49 Vietnam 387 80 Cad 20,8
19 Cina 66,0 50 Venezuela 379 81 Nikaragua 20,6
20 Thajsko 62,4 51 Indonésie 37,7 82 Gambie 20,3
21 Botswana 62,3 52 Ukrajina 375 83 Argentina 20,1
22 lzrael 62,0 53 Uruguay 374 83 Kambodza 20,1
23  Mexiko 61,6 54 Azerbdjdzan 350 85 Kyrgyzstan 20,0
24 Bahrajn 60,7 55 Srilanka 344 86 Malawi 19,3
25  Jizni Afrika 59,9 56 Jamajka 32,8 87 Gruzie 18,7
26 Trinidad a Tobago 59,3 57 Makedonie 30,2 838 Madagaskar 18,5
27 Mauritius 57,4 58 Pakistan 30,1 89  Vychodni Timor 17,7
28  Tunisko 554 59 Ghana 29,7 90 Etiopie 17,6
29 Indie 55,3 60 Ekvador 29,5 91 Moldavsko 16,0
30 Rusko 552 61 Paraguay 29,4 92 Tadzikistan 13,3
31 Chorvatsko 54,0 62 Bangladés 28,8 93  Zimbabwe 10,6

" Udaj za EU-25 = vazeny pramér Udaju za jednotlivé ¢lenské zemé EU-25 z tabulky ¢. 7a; vahy = podily jednotlivych ¢lenskych zemi EU-25 na HDP
EU-25 v bézném sménném kurzu

Zdroj: vypocty autora (Udaj za EU-25); The Global Competitiveness Report 2005-2006, World Economic Forum, Geneva 2005 (ostatni tdaje)
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,  Tabulka ¢. 8a» Pocet pouZivanych mobilnich telefonu na 100 obyvatel v roce 2003 (kazda zemé EU-25 vyhodnocova-

na zvlast)

1 Lucembursko 1194 40 USA 54,6 79 Ukrajina 13,6

2 Taiwan 1141 41 Katar 53,3 80 Moldavsko 13,2

3 Hongkong (Cina) 107,9 42 Lotyssko 52,6 81 Bolivie 13,1

4 |tilie 101,8 43  Chile 51,1 82 Mongolsko 13,0

5  Svédsko 98,1 44 Bulharsko 46,6 83 Azerbajdzan 12,8

6 Island 96,6 45 Polsko 45,1 84 Namibie 11,6

7 Cesko 96,5 46 Malajsie 442 85 Peru 10,6

8  lzrael 96,1 47 Kanada 41,9 86 Guyana’ 9,9

9  Spojené kralovstvi 91,2 48 Trinidad a Tobago 39,9 87 Indonésie 8,7
10 Finsko 91,0 49 Turecko 394 88 Nikaragua 85
11 Spanélsko 90,9 49 Thajsko 394 88 Egypt 8,5
11 Norsko 90,9 51 Makedonie 37,2 90 Kazachstan 8,4
13 Recko 90,2 52 lizni Afrika 364 91 Gambie’ 7,5
14 Portugalsko 89,9 53 Albanie 358 92 Srilanka 73
15  Dénsko 88,3 54 Srbsko a Cernd Hora 33,8 93 Kamerun 6,6
16 Irsko 880 55 Rumunsko 32,4 94 Honduras 5,5
17 = Rakousko 879 56 Paraguay 299 95 Kena 5,0
18  Slovinsko 87,1 57 Botswana 29,7 96 Alzirsko 4,5
19 Svycarsko 846 58 Mexiko 295 97 Ghana 3,6
20 Belgie 83,0 59 Bosna a Hercegovina 27,4 98 Kambodza 3,5
21 Singapur 82,9 60 Venezuela 273 99 Vietnam 3,4
22 Némecko 78,5 61 Dominikanska republika 27,2 99 Benin 34
23 Estonsko 71,7 62 Filipiny 27,0 101  Zimbabwe 3,1
24 Madarsko 76,9 63 Mauritius 26,7 102 Uganda 3,0
25 Nizozemsko 76,8 64 Brazilie 26,4 102 Arménie 3,0
26 Kypr 74,4 65 Rusko 24,9 102 Tanzanie 3,0
27 Spojené arabské emiréty 73,6 66 Maroko 24,4 105  Vychodni Timor 2,8
28 Malta 725 67 Jordansko 242 106 Kyrgyzstan 2,7
29 Austrélie 72,0 68 Panama 22,2 107 Nigérie 2,6
30 Jizni Korea 701 69 Cina 21,5 108 Indie 2,5
31  Francie 69,6 70 Argentina 21,2 109 Mosambik 23
32 Slovensko 68,4 71 Tunisko 19,3 109 Mali 2,3
33 Jamajka 68,1 72  Ekvador 19,0 111 Pakistan 1.8
34 Japonsko 67,9 73 Kostarika 18,1 112 Madagaskar 1,7
35  Novy Zéland 64,8 74 Salvador 17,3 113 Malawi 1.3
36 Bahrajn 63,8 75 Guatemala 16,5 114 Bangladés 1,0
37 Litva 63,0 76 Uruguay 154 115 Cad 0,8
38 Chorvatsko 58,4 77 Gruzie 14,5 116 Tadzikistan 0,7
39 Kuvajt 57,2 78 Kolumbie 141 117 Etiopie 0,1

* Udaj z roku 2002
) Udaj z roku 2004
Zdroj: The Global Competitiveness Report 2005-2006, World Economic Forum, Geneva 2005
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Tabulka ¢. 8b » Pocet pouzivanych mobilnich telefonti na 100 obyvatel v roce 2003 (zemé EU-25 vyhodnocovény jako
celek)
1 Taiwan 114,1 32 Paraguay 29,9 63  Indonésie 8,7
2 Hongkong (Cina) 1079 33 Botswana 29,7 64 Nikaragua 8,5
3 Island 96,6 34 Mexiko 295 64 Egypt 8,5
4 |zrael 96,1 35 Bosna a Hercegovina 274 66 Kazachstan 84
5 Norsko 90,9 36 Venezuela 273 67 Gambie’ 7,5
6  Svycarsko 84,6 37 Dominikanska republika 27,2 68 Srilanka 73
7 Singapur 82,9 38 Filipiny 27,0 69 Kamerun 6,6
8 EU-25 81,0 39 Mauritius 26,7 70 Honduras 55
9 Spojené arabské emiraty 73,6 40 Brazilie 26,4 71 Kena 5,0
10 Austrélie 720 41 Rusko 249 72 Alzirsko 4,5
11 Jizni Korea 70,1 42 Maroko 24,4 73 Ghana 3,6
12 Jamajka 68,1 43 Jordansko 24,2 74 KambodzZa 3,5
13 Japonsko 67,9 44 Panama 22,2 75 Vietnam 34
14 Novy Zéland 64,8 45 Cina 21,5 75 Benin 3,4
15 Bahrajn 63,8 46 Argentina 21,2 77 Zimbabwe 3,1
16 Chorvatsko 58,4 47 Tunisko 19,3 78 Uganda 3,0
17 Kuvajt 57,2 48 Ekvador 19,0 78 Arménie 3,0
18 USA 54,6 49 Kostarika 18,1 78 Tanzanie 3,0
19 Katar 53,3 50 Salvador 173 81 Vychodni Timor” 2,8
20 Chile 51,1 51 Guatemala 16,5 82 Kyrgyzstan 2,7
21 Bulharsko 46,6 52 Uruguay 154 83 Nigérie 2,6
22 Malajsie 44,2 53  Gruzie 145 84 Indie 25
23 Kanada 41,9 54 Kolumbie 141 85 Mosambik 2,3
24 Trinidad a Tobago 399 55 Ukrajina 13,6 85 Mali 2,3
25  Turecko 394 56 Moldavsko 132 87 Pékistan 1,8
25 Thajsko 39,4 57 Bolivie 13,1 88 Madagaskar 1,7
27 Makedonie 37,2 58 Mongolsko 13,0 89 Malawi 1,3
28  Jizni Afrika 36,4 59 Azerbajdzan 12,8 90 Bangladés 1,0
29 Albanie 358 60 Namibie 116 91 Cad 0,8
30 Srbsko a Cernd Hora 33,8 61 Peru 10,6 92 Tadzikistan 0,7
31 Rumunsko 324 62 Guyana’ 9,9 93 Etiopie 0,1
) Udaj z roku 2002
) Udaj z roku 2004
Zdroj: Eurostat (Udaj za EU-25); The Global Competitiveness Report 2005-2006, World Economic Forum, Geneva 2005 (ostatni udaje) >
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Tabulka ¢. 9a » Kojenecka umrtnost na 1000 Zivé narozenych déti v roce 2003 nebo v poslednim roce s dostupnymi
udaji (kazda zemé EU-25 vyhodnocovéna zvlast)

+

Zemé Data Zemé Data Zemé Data
1 Singapur 2 38 Polsko 8 79 Peru 33
2 Finsko 3 38 Slovensko 8 80 Mongolsko 35
2 Island 3 38 Kypr 8 80 Filipiny 35
2 Japonsko 3 43 Lotyssko 9 80 Thajsko 35
2 Norsko 3 44 Kuvajt 10 83 Arménie 36
6 Rakousko 4 44 Malajsie 10 84 C(ina 37
6 Cesko 4 44 Paraguay 10 85 Namibie 38
6 Francie 4 47 Kostarika 11 86 Turecko 43
6 Némecko 4 47 Salvador 11 87 Alzirsko 44
6 Hongkong (Cina) 4 49 Bulharsko 12 87 Egypt 44
6 Slovinsko 4 49 Makedonie 12 89 Guatemala 45
6 Spanélsko 4 49 Katar 12 89 Jizni Afrika 45
6 Svédsko 4 52 Mexiko 13 91 Indonésie 46
14 Australie 5 52 Srbsko a Cerna Hora 13 92 Tunisko 48
14 Kanada 5 54 Bosha a Hercegovina 14 93 Tadzikistan 50
14 Recko 5 54 Moldavsko 14 94 Botswana 57
14 lzrael 5 54 Panama 14 94 Ghana 57
14 ltdlie 5 54 Ukrajina 14 94 Maroko 57
14 Jizni Korea 5 54 Spojené arabské emiraty 14 97 Kazachstan 62
14 Lucembursko 5 54 Uruguay 14 98 Zimbabwe 65
14 Nizozemsko 5 60 Ekvador 16 99 Bangladés 66
14 Portugalsko 5 60 Mauritius 16 100 Bolivie 67
14 Svycarsko 5 60 Rusko 16 101 Indie 68
14 Spojené kralovstvi 5 63 Argentina 17 102 Kena 74
14 Taiwan 5 63 Rumunsko 17 103 Kamerun 77
26 Chorvatsko 6 65 Gruzie 18 104 Gambie 81
26 Dénsko 6 65 Venezuela 18 105 Pékistan 86
26 Estonsko 6 65 Vietnam 18 106 Uganda 88
26 Irsko 6 68 Brazilie 20 107 Benin 89
26 Jamajka 6 69 Kolumbie 21 108 Kambodza 95
26 Malta 6 69 Kyrgyzstan 21 109 Madagaskar 96
32 Bahrajn 7 71 Jordansko 22 110 Etiopie 97
32 Chile 7 72 Honduras 23 111 Tanzanie 99
32 Madarsko 7 73 Guyana 25 112 Nigérie 100
32 Llitva 7 73 Srilanka 25 113 Cad 103
32 Novy Zéland 7 75 Trinidad a Tobago 28 114 Malawi 104
32 USA 7 76 Azerbdjdzan 29 115 Mali 113
38 Albanie 8 77 Dominikénska republika 31 116 Vychodni Timor 124
38 Belgie 8 77 Nikaragua 31 117 Mosambik 135

Zdroj: The Global Competitiveness Report 2005-2006, World Economic Forum, Geneva 2005
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Tabulka ¢. 9b » Kojeneckd umrtnost na 1000 Zivé narozenych déti v roce 2003 nebo v poslednim roce s dostupnymi
udaji (zemé EU-25 vyhodnocovadny jako celek)
Zemé Data Zemé Data Zemé Data
1 Singapur 2 30 Panama 14 63 Alzirsko 44
2 Island 3 30 Ukrajina 14 63 Egypt 44
2 Japonsko 3 30 Spojené arabské emiraty 14 65 Guatemala 45
2 Norsko 3 30 Uruguay 14 65 Jizni Afrika 45
5 Hongkong (Cina) 4 36 Ekvador 16 67 Indonésie 46
6 Austrélie 5 36 Mauritius 16 68 Tunisko 43
6 EU-25 5 36 Rusko 16 69 Tadzikistan 50
6 Kanada 5 39 Argentina 17 70 Botswana 57
6 lzrael 5 39 Rumunsko 17 70 Ghana 57
6 Jizni Korea 5 41 Gruzie 18 70 Maroko 57
6 Svycarsko 5 41 Venezuela 18 73 Kazachstan 62
6 Taiwan 5 41 Vietnam 18 74  Zimbabwe 65
13 Chorvatsko 6 44 Brazilie 20 75 Bangladés 66
13 Jamajka 6 45 Kolumbie 21 76 Bolivie 67
15 Bahrajn 7 45 Kyrgyzstan 21 77 Indie 68
15 = Chile 7 47 Jordansko 22 78 Kefa 74
15 Novy Zéland 7 48 Honduras 23 79 Kamerun 77
15 USA 7 49 Guyana 25 80 Gambie 81
19  Albanie 8 49 Srilanka 25 81 Pékistan 86
20  Kuvajt 10 51 Trinidad a Tobago 28 82 Uganda 88
20 Malajsie 10 52 Azerbéjdzan 29 83 Benin 89
20 Paraguay 10 53 Dominikanska republika 31 84 Kambodza 95
23  Kostarika 11 53 Nikaragua 31 85 Madagaskar 96
23 Salvador 11 55 Peru 33 86 Etiopie 97
25  Bulharsko 12 56 Mongolsko 35 87 Tanzanie 99
25 Makedonie 12 56 Filipiny 35 88 Nigérie 100
25 Katar 12 56 Thajsko 35 89 Cad 103
28 Mexiko 13 59 Arménie 36 90 Malawi 104
28 Srbsko a Cernd Hora 13 60 Cina 37 91 Mali 113
30 Bosna a Hercegovina 14 61 Namibie 38 92 Vychodni Timor 124
30 Moldavsko 14 62 Turecko 43 93 Mosambik 135
Zdroj: Eurostat (Udaj za EU-25); The Global Competitiveness Report 2005-2006, World Economic Forum, Geneva 2005 (ostatni udaje) hd
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, Tabulka ¢ 10a » Nadéje doZiti pfi narozeni v roce 2003 (kaZda zemé EU-25 vyhodnocovéna zvlast)

Nadéje Nadéje Nadéje
doziti doziti doziti
1 Japonsko 82,0 40 Argentina 740 78 Dominikanska republika 68,0
2 Austrélie 81,0 40 Bahrajn 74,0 78 Filipiny 68,0
2 ltélie 81,0 40 Mexiko 740 81 Egypt 67,0
2 Svédsko 81,0 40 Katar 74,0 81 Honduras 67,0
2 Svycarsko 81,0 40 Slovensko 74,0 81 Indonésie 67,0
6 Hongkong (Cina) 80,1 40 Venezuela 74,0 81 Moldavsko 67,0
7 Kanada 80,0 46 Bosna a Hercegovina 73,0 81 Ukrajina 67,0
7  Francie 80,0 46 Madarsko 73,0 86 Guatemala 66,0
7 Island 80,0 46 Jamajka 73,0 87 Azerbéjdzan 65,0
7 lzrael 80,0 46 Srbsko a Cerné Hora 73,0 87 Bolivie 65,0
7  Singapur 80,0 46 Spojené arabské emiraty 73,0 87 Mongolsko 65,0
7 Spanélsko 80,0 51 Albénie 72,0 87 Rusko 65,0
13 Rakousko 79,0 51 Bulharsko 720 91 Bangladés 63,0
13 Belgie 79,0 51 Kolumbie 72,0 91 Kyrgyzstan 63,0
13 Finsko 790 51 lLitva 720 93 Guyana 62,0
13 Némecko 79,0 51 Makedonie 72,0 93 Indie 62,0
13 Recko 79,0 51 Malajsie 72,0 93 Pakistan 62,0
13 Lucembursko 79,0 51 Mauritius 72,0 96 Kazachstan 61,0
13 Malta 79,0 51 Paraguay 72,0 96 Tadzikistan 61,0
13 Nizozemsko 79,0 51 Tunisko 72,0 98 Vychodni Timor 58,0
13 Novy Zéland 790 60 Cina 71,0 98 Ghana 58,0
13 Norsko 79,0 60 Ekvador 71,0 100 Gambie 57,0
13 Spojené krélovstvi 79,0 60 Estonsko 71,0 100 Madagaskar 57,0
24 Kypr 78,0 60 Gruzie 71,0 102 Kambodza 54,0
24 Irsko 78,0 60 Jordansko 71,0 103 Benin 53,0
26  Chile 77,0 60 Lotyssko 71,0 104 Namibie 51,0
26 Kostarika 77,0 60 Maroko 71,0 105 Etiopie 50,0
26 Dansko 77,0 60 Rumunsko 71,0 105 Kena 50,0
26 Kuvajt 77,0 60 Srilanka 71,0 107 lizni Afrika 49,0
26  Portugalsko 77,0 60 Vietnam 71,0 107 Uganda 49,0
26 Slovinsko 77,0 70 Alzirsko 70,0 109 Kamerun 48,0
26 USA 77,0 70 Salvador 700 110 Cad 46,0
33  Taiwan 76,2 70 Nikaragua 700 111 Mali 45,0
34 Jizni Korea 76,0 70 Peru 70,0 111 Mosambik 45,0
35 Chorvatsko 750 70 Thajsko 70,0 111 Nigérie 45,0
35 Cesko 75,0 70 Trinidad a Tobago 70,0 111 Tanzanie 45,0
35 Panama 750 70 Turecko 70,0 115 Malawi 42,0
35  Polsko 75,0 77 Brazlie 69,0 116 Zimbabwe 37,0
35 Uruguay 750 78 Arménie 68,0 117 Botswana 36,0

Zdroj: The Global Competitiveness Report 2005-2006, World Economic Forum, Geneva 2005
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Tabulka ¢. 10b » Nadéje doZiti pri narozeni v roce 2003 (zemé EU-25 vyhodnocovany jako celek)

Nadéje Nadéje Nadéje
doziti doziti doziti

1 Japonsko 82,0 30 Kolumbie 720 63 Azerbéjdzén 65,0
2 Austrélie 81,0 30 Makedonie 72,0 63 Bolivie 65,0
2 Svycarsko 81,0 30 Malajsie 72,0 63 Mongolsko 65,0
4 Hongkong (Cina) 80,1 30 Mauritius 72,0 63 Rusko 65,0
5 Kanada 80,0 30 Paraguay 72,0 67 Bangladés 63,0
5 Island 80,0 30 Tunisko 72,0 67 Kyrgyzstan 63,0
5  lzrael 80,0 38 Cina 71,0 69 Guyana 62,0
5 Singapur 80,0 38 Ekvador 71,0 69 Indie 62,0
9 Novy Zéland 790 38 Gruzie 71,0 69 Pékistan 62,0
9 Norsko 79,0 38 Jordansko 71,0 72 Kazachstan 61,0
11 EU-25" 781 38 Maroko 71,0 72 Tadzikistan 61,0
12 Chile 77,0 38 Rumunsko 71,0 74 Vychodni Timor 58,0
12 Kostarika 77,0 38 Srilanka 71,0 74 Ghana 58,0
12 Kuvajt 770 38 Vietnam 71,0 76 Gambie 57,0
12 USA 71,0 46 Alzirsko 700 76 Madagaskar 57,0
16 Taiwan 76,2 46 Salvador 70,0 78 Kambodza 54,0
17 Jizni Korea 76,0 46 Nikaragua 70,0 79 Benin 53,0
18 Chorvatsko 750 46 Peru 70,0 80 Namibie 51,0
18 Panama 750 46 Thajsko 700 81 Etiopie 50,0
18 Uruguay 750 46 Trinidad a Tobago 70,0 81 Kena 50,0
21 Argentina 74,0 46 Turecko 70,0 83 Jizni Afrika 49,0
21  Bahrajn 74,0 53 Brazilie 69,0 83 Uganda 49,0
21 Mexiko 740 54  Arménie 68,0 85 Kamerun 48,0
21  Katar 74,0 54 Dominikénska republika 680 86 Cad 46,0
21 Venezuela 74,0 54 Filipiny 68,0 87 Mali 45,0
26  Bosna a Hercegovina 73,0 57 Egypt 67,0 87 Mosambik 45,0
26 Jamajka 73,0 57 Honduras 67,0 87 Nigérie 45,0
26  Srbsko a Cernd Hora 73,0 57 Indonésie 67,0 87 Tanzanie 45,0
26 Spojené arabské emirdty 73,0 57 Moldavsko 670 91 Malawi 42,0
30 Albanie 72,0 57 Ukrajina 67,0 92 Zimbabwe 37,0
30 Bulharsko 72,0 62 Guatemala 66,0 93 Botswana 36,0

) Udaj z roku 2004

Zdroj: The World Factbook 2004, CIA (udaj za EU-25); The Global Competitiveness Report 2005-2006, World Economic Forum, Geneva 2005 (os-
tatni udaje)
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Tabulka ¢. 11a » Pocet pripadu tuberkulézy na 100 000 obyvatel v roce 2003 (kazdd zemé EU-25 vyhodnocovdna

zvlast)

1 Island 3,0 40 Madarsko 290 79 Malajsie 106,0

2 Kypr 4,0 41 Japonsko 31,0 80 Maroko 112,0

2 Svédsko 4,0 41 Makedonie 31,0 80 Rusko 112,0

4 Jordansko 5,0 41 Polsko 31,0 82 Kyrgyzstan 124,0

4 USA 5,0 44  Mexiko 330 83 Guyana 130,0

6 Austrélie 6,0 45  Srbsko a Cernd Hora 350 84 Ekvador 138,0

6 Kanada 6,0 46  Singapur 41,0 85 Moldavsko 139,0

6 Malta 6,0 47 Venezuela 42,0 86 Thajsko 142,0

6 Norsko 6,0 48 Bulharsko 43,0 87 Kazachstan 145,0
10 Italie 7,0 48  Chorvatsko 43,0 88 Rumunsko 149,0
10  Svycarsko 7,0 50 Argentina 44,0 89 Indie 168,0
12 Dénsko 8,0 51 Portugalsko 45,0 89 Tadzikistan 168,0
12 Némecko 8,0 52 Bahrajn 46,0 91 Vietnam 178,0
12 Jamajka 8,0 53 Panama 48,0 92 Kamerun 180,0
12 = Nizozemsko 8,0 54 = Estonsko 50,0 93 P&kistan 181,0
16  Finsko 9,0 55 Kolumbie 52,0 94 Peru 188,0
16  lzrael 9,0 56 Alzirsko 53,0 95 Mongolsko 194,0
16 Trinidad a Tobago 9,0 57 Bosna a Hercegovina 550 96 Ghana 210,0
19  Novy Zéland 11,0 58 Salvador 57,0 97 Madagaskar 216,0
20  Cesko 12,0 59  Sri Lanka 60,0 98 Bolivie 225,0
20  Francie 12,0 60 Katar 61,0 99 Cad 226,0
20 Irsko 12,0 61 Brazilie 62,0 100 Gambie 234,0
20 Lucembursko 12,0 62 Taiwan 62,4 101 Bangladés 246,0
20  Spojené kralovstvi 12,0 63 Nikaragua 63,0 102 Indonésie 285,0
25  Rakousko 14,0 64 Mauritius 64,0 103 Mali 288,0
25 Belgie 14,0 65 Arménie 70,0 104 Nigérie 293,0
27 Kostarika 15,0 65 Litva 70,0 105 Filipiny 296,0
28  Chile 16,0 65 Paraguay 70,0 106 Etiopie 356,0
29 Slovinsko 18,0 68 Guatemala 74,0 107 Tanzanie 371,0
29  Spojené arabské emiréty 18,0 69 LotySsko 750 108 Uganda 411,0
31 Recko 20,0 70 Azerbajdzan 76,0 109 Malawi 442,0
32 Tunisko 22,0 71 Hongkong (Cina) 77,0 110 Mosambik 457,0
33 Albanie 23,0 72 Honduras 81,0 111 Kambodza 508,0
34 Slovensko 24,0 73 Gruzie 83,0 112 lizni Afrika 536,0
35 Turecko 26,0 74  Benin 87,0 113  Vychodni Timor 556,0
36  Kuvajt 27,0 74 Jizni Korea 87,0 114 Kena 610,0
36 Spanélsko 27,0 76  Ukrajina 92,0 115 Botswana 633,0
38 Egypt 28,0 77 Dominikanska republika 96,0 116 Zimbabwe 659,0
38 Uruguay 28,0 78 Cina 102,0 117 Namibie 722,0

Zdroj: The Global Competitiveness Report 2005-2006, World Economic Forum, Geneva 2005
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Tabulka ¢. 11b » Pocet pripadt tuberkulézy na 100 000 obyvatel v roce 2003 (zemé EU-25 vyhodnocovény jako celek)
Zemé Pocet Zemé Pocet Zemé Pocet
1 Island 3,0 32 Panama 48,0 63 Kazachstan 145,0
2 Jordansko 50 33 Kolumbie 52,0 64 Rumunsko 149,0
2 USA 50 34 Alzirsko 53,0 65 Indie 168,0
4 Australie 6,0 35 Bosna a Hercegovina 55,0 65 Tadzikistan 168,0
4 Kanada 6,0 36 Salvador 57,0 67 Vietnam 178,0
4 Norsko 6,0 37 Srilanka 60,0 68 Kamerun 180,0
7 Svycarsko 70 38 Katar 61,0 69 Pakistan 181,0
8 Jamajka 80 39 Brazilie 620 70 Peru 188,0
9 lzrael 9,0 40 Taiwan 62,4 71 Mongolsko 194,0
9 Trinidad a Tobago 9,0 41 Nikaragua 63,0 72 Ghana 210,0
11 Novy Zéland 11,0 42 Mauritius 64,0 73 Madagaskar 216,0
12 EU-25" 14,4 43  Arménie 70,0 74 Bolivie 225,0
13 Kostarika 150 43 Paraguay 700 75 Cad 226,0
14 Chile 16,0 45 Guatemala 74,0 76 Gambie 234,0
15 Spojené arabské emiraty 18,0 46 Azerbdjdzan 76,0 77 Bangladés 246,0
16 Tunisko 22,0 47 Hongkong (Cina) 77,0 78 Indonésie 285,0
17 Albanie 23,0 48 Honduras 81,0 79 Mali 288,0
18  Turecko 26,0 49 Gruzie 83,0 80 Nigérie 293,0
19  Kuvajt 27,0 50 Benin 87,0 81 Filipiny 296,0
20 Egypt 280 50 Jizni Korea 87,0 82 Etiopie 356,0
20 Uruguay 280 52 Ukrajina 92,0 83 Tanzanie 371,0
22 Japonsko 31,0 53  Dominikanska republika 96,0 84 Uganda 11,0
22 Makedonie 31,0 54 Cina 102,0 85 Malawi 442,0
24 Mexiko 33,0 55 Malajsie 1060 86 Mosambik 457,0
25  Srbsko a Cernd Hora 350 56 Maroko 112,0 87 Kambodza 508,0
26  Singapur 41,0 56 Rusko 112,0 88 lizni Afrika 536,0
27  Venezuela 42,0 58 Kyrgyzstan 1240 89 Vychodni Timor 556,0
28 Bulharsko 43,0 59 Guyana 130,0 90 Kena 610,0
28 Chorvatsko 43,0 60 Ekvador 1380 91 Botswana 633,0
30 Argentina 440 61 Moldavsko 139,0 92 Zimbabwe 659,0
31 Bahrajn 46,0 62 Thajsko 142,0 93 Namibie 722,0
) Udaj z roku 2002
Zdroj: Eurostat (Udaj za EU-25); The Global Competitiveness Report 2005-2006, World Economic Forum, Geneva 2005 (ostatni udaje) -+
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Tabulka ¢. 12a » Celkové poradi konkurenceschopnosti zemi podle jedendcti indikatort sledovanych v tabulkdch ¢.
1a az 11a (kaZzda zemé EU-25 vyhodnocovana zvlast)

+

Zemd Index” Zemé Index” Zemé Index”

1 Norsko 17,09 40 Cina 49,91 79 Egypt 69,36
2 Austrélie 18,45 41 Kypr 50,00 80 Uruguay 70,45
3 Svédsko 20,09 41  Rusko 50,00 80 Vietnam 70,45
4 Finsko 20,82 43 Katar 51,45 82 Filipiny 71,00
5 = Spojené krélovstvi 2091 44 Slovensko 52,00 83 Jamajka 71,18
6 Kanada 23,45 45 Bulharsko 52,09 84 Indie 71,73
7 Hongkong (Cina) 24,09 46 Malta 52,36 85 Botswana 72,82
8 Spanélsko 24,45 47 Madarsko 53,00 86 Gruzie 73,73
9 Svycarsko 24,55 48 Bahrajn 53,36 87 Nigérie 75,00
10 Dénsko 25,18 49 Chorvatsko 53,55 88 Dominikanska republika 7518
11 Némecko 25,73 50 Makedonie 53,73 89 Kamerun 75,45
12 Nizozemsko 26,82 51 AlZirsko 55,45 90 Pakistan 77,09
13 Irsko 2736 51 Venezuela 5545 91 Bangladés 78,36
14 Lucembursko 27,82 53 Llotyssko 55,55 92 Srilanka 79,27
15  Itdlie 28,18 54  Jizni Afrika 5573 93 Arménie 80,00
16 Francie 2845 55 Brazilie 56,09 94 Honduras 80,91
17 Rakousko 28,82 56 Trinidad a Tobago 56,18 95 Benin 81,82
18  Jizni Korea 28,91 57 Kolumbie 57,36 96 Namibie 83,64
19 USA 29,36 58 Rumunsko 57,73 97 Nikaragua 84,27
20  Chile 30,18 59 Tunisko 59,55 98 Moldavsko 85,18
21 Novy Zéland 30,55 60 Ekvador 60,27 99 Bolivie 86,73
22  Taiwan 31,27 61 Bosna a Hercegovina 60,55 100 Ghana 87,00
23 Japonsko 32,09 62 Paraguay 62,00 101 Cad 87,18
24 Island 32,18 63 Argentina 62,27 102 Kena 87,82
25 Belgie 3245 64 Peru 63,00 103 Uganda 88,27
26  Singapur 3391 65 Panama 63,09 104 Kambodza 88,36
27 Cesko 34,91 66 Kazachstan 63,36 104 Mali 88,36
28  Kuvajt 37,64 67 Kostarika 64,36 106  Vychodni Timor 89,10
29 Spojené arabské emiraty 3791 68 Turecko 65,00 107 Tanzanie 89,27
30 Slovinsko 3836 68 Ukrajina 65,00 108 Tadzikistan 90,82
31 lzrael 38,82 70 Srbsko a Cerna Hora 65,18 109 Kyrgyzstan 91,36
32  Portugalsko 39,18 71 Salvador 65,45 110 Mongolsko 93,18
33 Mexiko 40,55 72 Mauritius 66,45 111  Guyana 93,27
34 Recko 43,18 73 Jordansko 66,55 112 Zimbabwe 94,36
35  Estonsko 4527 74 Indonésie 66,73 113 Etiopie 98,00
36 Polsko 46,27 75 Albanie 66,91 114 Madagaskar 98,64
37 Llitva 46,64 76 Guatemala 67,36 115 Mosambik 100,00
38 Malajsie 49,00 76 Maroko 67,36 116 Gambie 103,55
38 Thajsko 49,00 78 Azerbajdzan 68,82 117 Malawi 106,55

" Index = hodnota aritmetického praméru pofadi zemé v jedenéacti indikatorech sledovanych v tabulkéch ¢. 1a a2 11a (kazda zemé EU-25 vyhod-
nocovana zvlast)

)V pripadé Vychodniho Timoru sledovano pouze deset indikatort (Udaj o HDP na obyvatele neni k dispozici)

Zdroj: vypocty autora
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Tabulka ¢. 12b » Celkové poradi konkurenceschopnosti zemi podle jedendcti indikatort sledovanych v tabulkdch c.
1b az 11b (zemé EU-25 vyhodnocovany jako celek)

1 Austrdlie 12,09 32  Kolumbie 3891 63 Dominikanska republika 54,73

2 Norsko 13,00 33 Jizni Afrika 39,36 64 Kamerun 57,73

3  Kanada 16,00 34 Rumunsko 39,73 65 Srilanka 57,91

4 Hongkong (Cina) 16,82 35 Tunisko 40,55 66 Nigérie 58,09

5 EU-25 17,27 36 Bosna a Hercegovina 42,36 67 Pakistan 58,18

6 Jizni Korea 17,55 37 Ekvador 42,73 68 Bangladés 59,55

7 Svycarsko 18,00 38 Argentina 43,00 69 Arménie 59,64

8 Chile 18,09 39 Paraguay 43,09 69 Honduras 59,64

9 USA 19,64 40 Panama 43,64 71 Benin 62,45
10 Novy Zéland 19,73 41 Kostarika 44,55 72 Namibie 62,55
11  Taiwan 21,09 41 Peru 44,55 73 Nikaragua 62,82
12 Japonsko 22,82 43  Salvador 45,45 74 Moldavsko 63,91
13 Singapur 23,36 44 Turecko 45,64 75 Bolivie 64,73
13 Spojené arabské emiraty 23,36 45 Mauritius 45,73 76 Ghana 66,18
15  Island 23,45 46 Srbsko a Cerné Hora 45,82 77 Kena 67,45
15 Kuvajt 23,45 46 Ukrajina 4582 78 Uganda 67,91
17  Mexiko 2491 48 Kazachstan 45,91 79 Cad 68,00
18  lzrael 27,55 49 Albénie 46,91 80 Kambodza 68,64
19 Malajsie 31,82 50 Jordansko 47,27 80 Tanzanie 68,64
20 Thajsko 3245 51 Maroko 48,09 82 Kyrgyzstan 69,09
21 Cina 33,64 52 Guatemala 48,91 83 Mali 69,18
22 Bulharsko 34,09 53 Indonésie 49,00 84 Vychodni Timor ™ 69,30
22  Rusko 34,09 54  Uruguay 49,73 85 Guyana 69,82
24 Katar 34,45 55 Azerbajdzan 49,82 86 Mongolsko 70,55
25 Bahrajn 3527 56 Egypt 50,18 86 Tadzikistan 70,55
26 Chorvatsko 35,55 57 Filipiny 51,09 88 Zimbabwe 74,18
27 Makedonie 36,64 58 Vietnam 51,45 89 Etiopie 76,64
28 Trinidad a Tobago 37,73 59 Jamajka 51,55 90 Madagaskar 77,36
29 Venezuela 38,00 60 Indie 52,82 91 Mosambik 78,36
30 Alzirsko 38,18 61 Botswana 53,00 92 Gambie 80,55
31 Brazilie 3855 62 Gruzie 53,91 93 Malawi 84,45

“ Index = hodnota aritmetického pruméru poradi zemé v jedendcti indikatorech sledovanych v tabulkach ¢. 1b az 11b (zemé EU-25 vyhodnocova-
ny jako celek)

My pfipadé Vychodniho Timoru sledovano pouze deset indikatort (idaj o HDP na obyvatele neni k dispozici)

Zdroj: vypocty autora
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Tabulka ¢. 13 » Celkové poradi konkurenceschopnosti zemi podle oficidlniho Indexu svétové konkurenceschopnosti
2005 zverejnéného v The Global Competitiveness Report 2005-2006

+

Zemé Skore Zemé Skore Zemé Skore

1 USA 585 40 Jizni Afrika 4,43 79 Namibie 3,80

2 Finsko 573 41 Kypr 4,40 80 Sri Lanka 3,77

3 Dénsko 573 42 Jordansko 4,38 81 Arménie 3,75

4 Svycarsko 567 43 Polsko 438 82 Alzirsko 3,75

5  Singapur 567 44 Malta 4,34 83 Nigérie 3,74

6 Némecko 556 45 Indie 4,32 84 Venezuela 3,71

7 Svédsko 555 46 Katar 431 85 Srbsko a Cerné Hora 3,67

8 Taiwan 552 47 Recko 4,28 86 Gruzie 3,61

9  Spojené kralovstvi 5,51 48 Cina 4,26 87 Ekvador 3,59
10 Japonsko 550 49 Kuvajt 424 88 Bosna a Hercegovina 3,58
11 Nizozemsko 539 50 Bahrajn 4,19 89 Moldavsko 3,58
12 Francie 539 51 Kazachstan 4,17 90 Mongolsko 3,57
13 Kanada 539 52 Egypt 410 91 Dominikanska republika 3,56
14 Hongkong (Cina) 535 53 Rusko 4,10 92 Tadzikistan 3,53
15 = Rakousko 534 54 Argentina 4,09 93 Kena 3,52
16 Island 534 55 Mauritius 4,08 94 Pékistan 3,51
17  Norsko 5,31 56 Kostarika 4,08 95 Guatemala 3,50
18  Austrélie 5,31 57  Brazilie 4,08 96 Nikaragua 3,48
19 Jizni Korea 528 58 Kolumbie 4,07 97 Honduras 3,47
20 Belgie 523 59 Mexiko 4,07 98 Bangladés 3,45
21 Irsko 522 60 Salvador 4,05 99 Kamerun 3,42
22 Novy Zéland 522 61 Bulharsko 4,04 100 Albanie 3,40
23 lzrael 522 62 Azerbajdzan 4,04 101 Bolivie 3,39
24 Lucembursko 504 63 Jamajka 4,03 102 Paraguay 3,36
25 Malajsie 503 64 Chorvatsko 4,01 103 Uganda 3,36
26  Estonsko 503 65 Panama 4,00 104 Kyrgyzstan 3,35
27 Chile 4,84 66 Trinidad a Tobago 3,99 105 Tanzanie 3,35
28  Spanélsko 4,80 67 Rumunsko 3,98 106 Benin 3,33
29 Cesko 4,76 68 Ukrajina 3,97 107 Madagaskar 3,30
30 Slovinsko 4,62 69 Indonésie 396 108 Guyana 3,27
31 Portugalsko 4,60 70 Uruguay 3,95 109 Gambie 3,26
32  Spojené arabské emiraty 459 71  Turecko 3,94 110 Zimbabwe 3,25
33 Thajsko 4,59 72 Botswana 3,94 111 KambodzZa 3,20
34 litva 4,51 73 Filipiny 3,93 112 Mosambik 3,17
35 Madarsko 4,50 74 Vietnam 3,91 113 Vychodni Timor 3,09
36 Slovensko 4,48 75 Makedonie 3,84 114 Malawi 3,08
37  Tunisko 4,48 76 Maroko 383 115 Mali 2,94
38 Itdlie 4,47 77 Peru 3,83 116 Etiopie 2,85
39 Lotyssko 4,46 78 Ghana 3,8 117 Cad 2,65

Zdroj: The Global Competitiveness Report 2005-2006, World Economic Forum, Geneva 2005 x
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Nek¥icte ,,Hori“ v preplnéném sale
(Paul Krugman: The Return of
Depression Economics)

,Svétova ekonomika se nenachdzi v depresi a pravdé-
podobné se do ni v nejblizsi dobé nedostane. Ale sviij
slavny comeback jiz ohldsily problémy, které byly
charakteristické pro svétovou ekonomiku ve tfica-
tych letech minulého stoleti. Pfed nékolika malo lety
by se jen stézi nékdo domnival, Ze staty budou nuce-
ny celit téZkym depresim zptsobnym meénovymi
spekulanty, Ze nejvyspélejsi zemé svéta nebude
schopna generovat dostate¢né mnozstvi ispor pro
zachovéni pracovnich mist a chodu svych podnik
a ze i Federdlni rezervni systém by mohl mit starosti,
pokud jde o jeho schopnosti Celit panice finan¢nich
trhti. Svétovd ekonomika se ukdzala byt mnohem ne-
kdazali predstavit. Jak se svét stal tak nebezpe¢nym?*

Citace prozrazuje, Ze autor vénuje svou pozor-
nost sérii ekonomickych krizi, které se objevily v rtiz-
nych ¢astech svéta v druhé poloviné devadesatych
let, a pri¢indm jejich vzniku. Cinf tak zptisobem sobé
vlastnim: s nedctou k oficidlnim doktrindm, s nadhle-
dem, se schopnosti jasnoziivého pohledu, s rozsdh-
lou erudici. A s neskryvanou tctou k Johnu Maynar-
du Keynesovi. Kniha byla vyddna poprvé v USA
v roce 1999 v nakladatelstvi W. W. Norton & Compa-
ny Inc. a ve Velké Britdnii v nakladatelstvi Allen Lane
The Penguin Press. O rok pozdéji se doc¢kala druhého
vydani.

Britsky tydenik The Economist zhodnotil publi-
kaci Paula Krugmana témito slovy: jasnd, idernd ana-
lyza nebezpedi, kterd vytvareji globalni finan¢ni trhy,
a budicek pro samolibé nebo ekonomicky nevzdéla-
né politiky. Pokud jde o autora, byl ¢asopisem oce-
nén jako nejkreativnéjsi ekonom své generace. Fi-
nancial Times uvedl ve své recenzi, Ze publikace
pfedstavuje naléhavou prosbu adresovanou politi-
ktim, aby se pokusili vyhnout pasti ekonomického
ortodoxniho mysleni. New York Times Book Review

napsal, Ze cokoli Paul Krugman napise, je zdvazné
a soucasné jasné, srozumitelné a navic vtipné napsa-
né.

Netradi¢ni formu psani védecké publikace doka-
zuji jiZ ndzvy jednotlivych kapitol. Prvni z nich nese
pojmenovani 1. ¢ervenec 1997. Toho dne se konalo
spole¢né zaseddni Mezindrodniho ménového fondu
a Svétové banky v Hongkongu, které bylo symbolem
ekonomického tspéchu nejen Hongkongu samotné-
ho, ale i symbolem tspéchu Asie. O den pozdéji,
2. Cervence 1997, Thajsko devalvovalo svou ménu -
baht - a odstartovala asijskd ménova krize. Popis po-
cittt triumfujicich ekonomu pfi oslavé asijskych
tspécht i popis problémi skrytych pod fenoménem
globalizace a ptipravujicich vypuknuti finanéni krize
si autor vskutku vychutndva.

Druhou kapitolu nazval Paul Krugman Stru¢na
lekce o zazracich: Asie pied krizi. Na pomérné ma-
1ém prostoru se vraci do historie asijskych ekonomic-
kych tygrt a drakt a hodnoti po svém faktory jejich
uspéchu v dobach predchdzejicich globalizaci: roz-
sdhlé dovozy technologii z vyspélych zdpadnich
zemi (asijsky zdzrak stvotily podle Krugmana prede-
v§im evropsky a americky technicky pokrok), statni
paternalismus uplattiovany ve vztahu k détskym od-
vétvim, vysokd mira Gspor a vysokd mira investic, je-
jichz existenci umoznoval (podobné jako v byvalém
Sovétském svazu) jiny, podstatné tvrdsi spolecensky
systém, neZ jaky prevlddal v ptislusné dobé ve vyspé-
Iych zdpadnich zemich, a v neposledni fadé zcela jiny
druh vztahu mezi stitem a korporacemi, pro ktery
drive - v dobach tspéchu - nachdzeli ekonomové slo-
va jako ptételské, neformdlni vztahy vzajemné spolu-
prace, avsak v Case asijskych krizi jej zacali nazyvat
Kklientelistickym kapitalismem.

Ignorované varovani: Latinskd Amerika je né-
zev tfeti kapitoly. Autor se v ni vénuje ekonomickym
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reformdm uskute¢tiovanym v Latinské Americe
v osmdesatych letech a ndpadné piipominajicim
svou ndplni ekonomickou transformaci v zemich by-
valého Sovétského svazu a stfedni a vychodni Evropy
v letech devadesatych: ,,A tak se Latinskd Amerika re-
formovala. Statni podniky byly privatizovdny, ome-
zeni dovozu odstranéna, rozpoctové deficity snizova-
ny. Prioritou se stalo kroceni inflace a zemé prijimaly
drastickd opatien{ k obnové diivéry ve svou ménu.
Veskeré toto usili bylo korunovano tispéchem - niko-
li ve formeé vys$si efektivnosti, ale ve formé obnovené
dtvéry zahrani¢nich investor(i. Zemé, které stravily
osmdesdtd 1éta jako finanéni pdriové, se v devadesé-
tych letech staly milacky mezinarodnich trhti a ply-
nul do nich obrovsky pfiliv kapitdlu. Média zacala ho-
vorit o ,nové” Latinské Americe a zejména o ,, mexic-
kém zdzraku®. V srpnu 1994 vysla pravidelna Zprava
o0 svétové konkurenceschopnosti zpracovand tymem
Svétového ekonomického féra a hlavni piispévek v ni
mél ,hrdina dne®, mexicky prezident Carlos Salinas.
O tfi mésice pozdéji upadlo Mexiko do dosud nejhor-
§i finan¢ni krize.”

Podrobnosti kolem okolnosti predchdzejicich
vzniku finan¢nich krizi, jejich pribéhu a zejména
dtisledktim a specifické tiloze Mezindrodniho méno-
vého fondu a Ministerstva financi USA v téchto kri-
zich se Paul Krugman vénuje v ptipadé Mexika a Ar-
gentiny. Za nejhorsi disledek obou krizi povazuje
skutecnost, Ze nebyly vnimdny jako varovani, nybrz
jen jako zakonité potrestani vinik, pfedev$im narod-
nich vlad pfislusnych zemi.

Dalsi dvé kapitoly jsou vénovany krizim v Asii.
Ctvrtou kapitolu autor pojmenoval Budoucnost, kte-
rd nefungovala: Japonsko v devadesdtych letech.
Je vénovéna nejprve specifickym pri¢indm japonské-
ho ekonomického zdzraku v letech 1953-1973, kdy
se béhem pouhych dvou desetileti Japonsko dokaza-
lo proménit z prevdzné agrdrni zemé v nejvétsiho
sveétového exportéra oceli a automobilti, zaznamena-
valo rychld tempa réstu a Zivotni troven Japonct $la
velmi rychle nahoru. Rozebiraji se zde faktory tspé-
chu: velmi kvalitni zdkladni vzdéldni, vysokd mira
Gspor, japonsky systém fizeni ndrodniho hospodat-
stvi zaloZeny na rozsdhlé roli proslulého MITI (Mi-
nisterstva zahrani¢niho obchodu a priimyslu), stejné
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rozsdhlé (avsak méné viditelné) roli Ministerstva fi-
nancfi a systému keiretsu, ktery umoziioval skupindm
firem sdruZenych kolem bank vzdjemné vlastnictvi

Nixs

akcif a vysokou miru nezavislosti na ,,vnéjsich* akcio-
nafich, ale také prioritni pfistup k bankovnim pij¢-
kdm. Osmdesatd léta byla 1éty japonské prosperity,
léty ocekdvani prosperity jesté vétsi, ale také 1éty po-
stupného vzniku finan¢n{ bubliny. Jak tato bublina
rostla, pro¢ rostla a jak nakonec praskla, popisuje au-
tor v dalsi ¢asti Ctvrté kapitoly. A také pro¢ trokové
sazby nemohly byt dostate¢né nizké a japonsky jen
dosti oslabeny, aby pomohly japonské ekonomice
rychle z krize.

Zacarovany kruh finan¢ni krize (ztrdta daveéry
v ménu a ndrodni ekonomiku - znehodnoceni mény,
riist irokovych sazeb, ekonomicky pokles - finan¢ni
problémy spole¢nosti, bank, domdcnosti - dal$i ztré-
ta dtivéry v ménu a ndrodni ekonomiku atd.) analy-
zuje autor v kapitole paté nazvané VSeobecny pdad:
Asijsky krach. A klade si v ni dvé zdsadni otdzky:
Pro¢ Asie? Pro¢ pravé v roce 19972 Smahem pak za-
mitd veskerd zjednodusujici vysvétleni, kterd byla
v souvislosti s asijskou krizi nabizena pocinaje teorif
spiknuti pres klientelismus a korupci a konce ,,spra-
vedlivym*® trestem za mordalni hazard. Své vysvétleni
formuluje takto: ,Krize nebyla (alesponi ne prede-
v§im) trestem za hiichy. Hlavni problém spocival ve
zranitelnosti panikou. Ta byla v roce 1997 vétsi neZ
by byla, feknéme, o pét ¢i sedm let dfive. Nikoli
ovsem proto, Ze prevlddl klientelisticky kapitalismus
nebo proto, Ze vladdy provadély $patnou politiku.
Zemé se staly zranitelnéj$imi proto, Ze oteviely své fi-
nan¢ni trhy, protoZe mély voln€jsi, svobodnéjsi trhy.
Nikoli trhy méné dokonalé. A staly se zranitelnéjsimi
také proto, Ze vyuzily své nové popularity u mezind-
rodnich véfitelt a nadélaly si velké dluhy. Ty pak zin-
tenzivnily zpétnou vazbu od ztrdty davéry k financ-
nimu kolapsu a zpét.“

Tajnd hra je ndzev kapitoly Sesté a vétsina textu
je napsdna zcela ,natvrdo“ bez servitkl k jakékoli in-
stituci ¢i k jakékoli zemi. Paul Krugman poukazuje na
skutec¢nost, Ze feSeni nabidnuté Johnem Maynardem
Keynesem v piipadé ekonomického poklesu je zcela
béZné pouzivdno Spojenymi stity a vétSinou vyspé-
Iych zemi, av8ak zemim , druhé kategorie“ je doporu-



¢ovdn Washingtonem, presnéji feCeno Mezindrod-
nim ménovym fondem a Ministerstvem financi USA
pravy opak: ,Keynesidnskd smlouva je stdle vysoce
cenéna. Samoziejmé, Ze se tu a tam objevi recese.
KdyZ na né dojde, kazdy ocekavd, Ze Federdlni re-
zervni systém udé€ld to, co udélal v roce 1975, v roce
1982 a v roce 1991: snizi drokové miry, aby oZivil
ekonomiku. A ocekdvdme rovnéz, Ze prezident
a Kongres snizi dané a zvysi vydaje, aby celému pro-
cesu pomohli. Ur¢ité neocekdvdme, Ze recese by
mohla byt feSena ve stylu Herberta Hoovera zvyse-
nim dani, sniZzenim vydajii a zvySenim trokovych
mér. Ale kdyZ finan¢ni neduh napadne Asii, politiky,
které tyto zemé pouZiji, jsou témet pravym opakem
toho, co ¢inf Spojené stdty. Neni to proto, Ze politici
zminénych zemi jsou hloupi nebo $patné informova-
ni. Naopak, ve vétsiné piipadti dobfe védi, co to key-
nesidnskd smlouva je a majf s ni své zkusenosti. Ale
jakmile krize zaklepe na dvefe, asijské zemé zjisti, Ze
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byla proti tomuto ttoku zcela bezmocnd, ackoli na
obranu své mény vynalozila (zbyte¢né) 50 miliard li-
ber.

Odraz ode dna? je titulek pro osmou kapitolu. Je
vénovana diisledktim finanénich krizi pro pfislusné
ekonomiky i prenostim ditisledkti do ekonomik ji-
nych. Paul Krugman se v zdvéru kapitoly vyslovuje
pro regulaci kapitdlového trhu: nikoli proto, Ze ji po-
vazuje za nejlep$i mozné feseni problému finan¢nich
krizi, ale proto, Ze vSechny ostatni varianty povaZuje
za feSen{ horsi. ProtoZe piili§ nevéii v moZnost piijeti
jim navrhovaného feseni, klade si otdzku: Kdo bude
na fadé priste? Kterd zemé? Neodpovida na ni adres-
né, snad aby nevytvofil samonapliiujici se proroctvi.
Ale hotce fikd, Ze nejhorsi na celém problému financ-
nich krizi je, Ze nej¢astéji postihuji ty zemé, které si
to zasluhuji nejméné - nikoli zemé s nejvyssi mirou
korupce, s klientelismem, s necitelnymi bankami
a chrénéné nekonvertibilni ménou.

Jestlize krize mohla napadnout Japonsko, miiZze napadnout jak Evropu, tak
Spojené stdty. V prvém pripadé by mohl byt pricinou slaby ekonomicky rtist :
ablizkost deflace, v druhém pfipadé trh akcii, jehoz hodnoty jsou velmi neredlné.

jejich politiky jsou ur¢ovdny Washingtonem - tj. Me-
zindrodnim ménovym fondem a Ministerstvem fi-
nanci USA. Pro¢ jim ptedstavitelé téchto instituci pos-
kytli radu tohoto druhu? Stru¢na odpoveéd zni: Je tfe-
ba mit se na pozoru pfed spekulanty.*

Nézev sedmé kapitoly je Vladci vesmiru: Hedge-
ové fondy a jini darebaci. Hedgeové fondy majf pod-
le Websterova slovniku v ndplni prédce ¢init takovd
opatfeni, kterd umozni vyhnout se ztraté bohatstvi
nebo ji alespoii sniZit. To znamend investovat tak,
aby trzni fluktuace mély co nejmensi vliv na dosaze-
ny efekt. Podle Paula Krugmana hedgeové fondy ¢inf
svymi terminovanymi obchody pravy opak toho, co
je jejich tkolem: vétsina trznich fluktuact je jejich di-
lem. Toto své tvrzeni ilustruje (mimo jiné) na slav-
ném ttoku na britskou libru, k némuz doslo v roce
1992 a jehoZ autorem byl nejvétsi svétovy investor
George Soros se svym fondem Quantum. Britdnie

Druhou otdzkou, na kterou se autor pokousi od-
povédét, je, zda se mtiZe do finan¢ni krize dostat Ev-
ropa nebo Spojené staty. Odpovéd zni ano. Jestlize
krize mohla napadnout Japonsko, mtiZe napadnout
jak Evropu, tak Spojené staty. V prvém ptipadé by
mohl byt pfi¢inou slaby ekonomicky rtst a blizkost
deflace, v druhém piipadé trh akcif, jehoZ hodnoty
jsou velmi neredlné.

Posledni, devdtd kapitola dala sviij ndzev celé
publikaci. Navrat ekonomiky v depresi vyznivd jako
smutné proroctvi, jako varovnd prognéza. Autor jesté
jednou vold po regulaci pohybu kapitdlu i s védomim,
Ze chybi ochota mu naslouchat: ,Je tézZké vyhnout se
zavéru, Ze regulace pohybu kapitdlu je nevyhnutel-
nd. Mnozi advokati volného trhu reaguji s hnévem na
samotnou ideu. Vi, Ze pravo poslat své penize tam,
kde pfinesou nejvyssi zisk, je svaté a nesmi byt nikdy
a nikym naruseno. Ale prave tak jako prdvo na svobo-
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+ du projevu neznamend, Ze kdokoliv smi kdykoliv
v pfeplnéném divadle zakficet ,Hofi“, princip vol-
nych trht neznamend, Ze investortim musi byt dovo-
leno pusobit kdykoliv kdekoliv paniku. Nebot panika
je presné to, co zptisobuje krize.“

Posledn{ strdnka knihy Paula Krugmana je véno-
vdna citaci vyroku proneseného Johnem Maynardem
Keynesem v roce 1930, avSak aktudlniho snad vice
nez kdy jindy. Zni takto: ,Nachazime se v kolosdlnim
zmatku. Jsme odsouzeni fidit sloZity stroj, principy
jehoZ fungovdni jsme dosud nepochopili.“

Publikace by si zaslouZila byt pieloZena co cesti-
ny, aby se dostala do rukou $irstho okruhu ¢tendit.
Mnozi by diky ni mohli byt zbaveni nékterych mytt
ailuzi. Je ovsem otdzkou, zda by jim to pfineslo poté-
Seni.

doc. Ing. Eva Klvacov4, CSc.,
prorektorka NEWTON College, a. s. pro védu a vyzkum x
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Petr Parma: Umeéni koucovat

Kniha Uméni koucovat, a¢ rozdélena na pét oddila,
sklddd se ve své podstaté ze ti{ ¢4sti. Nejobsdhlejsi
Cast je vénovana popisu technik a metodiky koucové-
ni, vysvétleni toho, co to vlastné koucovani je, kdo je
kou¢, kdo je koucovany apod. Druhd ti‘etina se snaz{
nendsilnou formou sezndmit Ctendfe s teoretickym
pozadim systemického koucovéni, s jeho zdroji, filo-
sofif a zdkladnimi tezemi. Zavér pak autor vénuje
vlastnim zku$enostem s procesem koucovani, defi-
nované a postulované principy ukazuje na redlnych
pripadech ze své praxe.

Metodice a technikdm koucovéni je vénovdn roz-
sdhly prostor, v nékterych aspektech jde vice do
hloubky (napf. popis techniky $kalovani), nékterd
metodika je ponékud ochuzena (napf. principy tvor-
by ciltia planti). V roviné popisu technik, tedy v prvni
tretiné knihy (a v podstaté i ve tfetiné posledni, kterd
je spise rejstifkem moznych koucovacich postupti
ukdzanych na konkrétnim ptikladé nez hlubsim roz-
borem metodiky) napliiuje autor sviij zdmeér a prak-
ticky vysvétluje, co se pod tak médnim a marketingo-
vé vdé¢nym terminem skryvd. V tomto smyslu je prv-
nf ¢ast velmi uZite¢nou ptiruckou jak pro stdvajici
kouce, kteff mohou svou zdsobarnu technik a metod
obohatit o dalsf podnéty, tak pro koucované, kteti po
sezndmeni se s technikami budou ponékud vice vidét
svému kouci pod prsty a budou vice srozumeéni s ci-
lem a smyslem celého koucovdni.. Pfinosem je prvni
Cast i pro dalsi, autorem nepfili§ zmitiovanou cilovou
skupinu, a tou jsou manazefi, HR specialisté a organi-
zatofi vzdéldvéani, tedy vsichni ti, ktefi koucovani
jako ndstroj osobniho rozvoje pro své podiizené ¢i
kolegy ,kupuji“. Sezndmi se s obsahem ,,produktu“
a za pomoci navadeéjicich otdzek z tfeti ¢asti prirucky
a z jejiho dodatku budou moci eliminovat zrno od
plev, jinymi slovy budou schopni rozpoznat skutec-
ny koucovaci program od patvaru, ktery je mnohdy
nabizen jako drahd nezbytnost.

To, Ze se ¢lovék nauci pismenka abecedy a pra-
vidla gramatiky, z néj jesté Balzaca neudéld. Samotna
znalost techniky a dokonalé ovlddnuti metodiky je

pouze samoziejmym predpokladem skute¢ného
umeéni. K uméni je zapotfebi néceho navic. Neni to
pouze talent ¢i genialita, ale feceno slovy Petra Parmy
»zména mysleni“. Jako prvni impuls ke zméné mys-
len{ a uvaZovani mtiZe napomoci druhd ¢ast mapujici
teoretickd a myslenkovéd vychodiska systemického
koucovani. Tato pasdZ populariza¢ni formou sezna-
muje ¢tendfe s principy konstruktivismu, kyberneti-
ky druhého fddu, autopoiézy, postmoderniho struk-
turalismu atd. V této teoretické pasézi, byt ¢tivé na-
psané, vsak autor obétuje skute¢nou hloubku a fun-
dovany rozbor ve prospéch primitivni srozumitelnos-
ti. Disledkem je jistd povrchnost a povSechnost v po-
pisu teoretickych vychodisek a tim i logické opome-
nuti jinych moZnych zdroji, které mohou kouce
i koucované osobnostné formovat a ke kyZené zméné
mysleni vést. Az ptili$ny nekriticky obdiv k postmo-
dernim a post-postmodernim filosofickym principtim
svddi k domnénce, Ze za zdroj se dd pouZit cokoli, Ze
pravdu maji vSichni a nikdo, a Ze i mylny ndzor md
préavo na existenci, nebot jeho validita je pouze zdan-
liva. Jisté, z pohledu modernich filosofickych systé-
mt je tato myslenkovéd pseudodemokracie povolena
a dokonce i vyZadovéna. Ale feceno s Dostojevskym,
,neni-li Boha, je vSechno dovoleno®. Chybi-li vnitin{
fad, je koucovani i filosofovani pro koc¢ku. Jako re-
cenzent dovolim si pfidat do autorovy sbirky provo-
kativnich tezi jesté jednu: Kdybychom chodili ke sva-
té zpovédi, nepottebovali bychom kouce.
Nezakotvenost teoretické a filosofické pasdze
Parmovy knihy nese jesté jedno negativum. A znovu
trochu souvisi s terminem ,,uméni“ pouzitym v né-
zvu. Svadi ¢tendie k domnénce (byt na praktickych
prikladech s hlub$im vhledem snadno vyvratitelné),
Ze koucovdni je jakdsi modla sama pro sebe, néco, co
je vyhrazeno jen nékolika mélo vyvolenym. Kou¢ tak
plsobi jako Saman ovlddajici tajemné uméni béZnym
smrtelnikiim nedostupné. Jako ¢len sekty, do které je
piistup umoznén jen osvicenym. Mnoho kouct, ale
i psychiatrii, psychoanalytikd, trenért, politikti i kné-
Zi tomuto dojmu vlastni vyjimecnosti rddo podléha.

Scientia et Societas » 4/06

111



Recenze

{2/2}

+  Anavic, s obalem tajemna se to i lépe prodava. Tako-
vé umeéni koucovani se pak stdvd uménim pro umeni.
Systemickym l’art pour 'artismem.

V zdplavé knih o manazerském ¢emkoliv ptisobi
ve vysledku kniZzka Uméni koucovat velmi pozitiv-
nim dojmem. Neni pfikladem manaZzerské ptirucky,
kterou napsal po precteni ¢tyt jinych jako patou ¢lo-
vék, ktery se chtél svézt na mdédni vIiné manaZer-
skych ucebnic. Z knih, které se vénuji koucovani ¢i
které jej alesponi letmo rozebiraji, je Parmova kniha
nejvice prakticky zameétend, nebot vychdzi z kon-
krétni autorovy zkusenosti. Vyhrady v predchdazeji-
cim odstavci jsou moznd dokladem toho, Ze pfecist si
tuto knizku ma smysl, pravé proto, Ze donuti ¢tenére
jednat, myslet, zkoumat a badat. Ze jej donuti ,pte-
myslet o pfemysleni o pfemysleni®.

Mgr. Petr Zadk, NEWTON Solutions Focused, a. s.
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