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ABSTRAKT

HARTON, Oliver: Nové rizika v medzinarodnej cestnej doprave a ich vplyv na medzinarodné
obchodné operdcie — Ekonomickd univerzita v Bratislave. Obchodnéa fakulta; Katedra

medzinarodného obchodu. — doc. Ing. Heda Hansenova PhD. — Bratislava: OF, 2018, 71s.

Ciel'om zaverecnej prace je identifikovat’ mieru vplyvu nelegalnej migracie na exportnti
cenu na priklade cestnej nékladnej dopravy v relacie Slovensko — Velka Britdnia. Praca je
rozdelena do troch kapitol. Obsahuje jedenast’ obrazkov, tri grafy, dvanast’ tabuliek a jednu
prilohu. Prva kapitola je venovana Specifikdm cestnej nakladnej dopravy a klasifikécii rizik,
vplyvajucich na cestni nakladnti dopravu zo zameranim hlavne na nové rizika v cestnej
nakladnej dopravy. V dalSej casti charakterizujeme zakladné ciele diplomovej prace
a objasnime metddy, ktoré sme pri spracovani témy pouzili. Zaverecna kapitola sa zaobera
porovnanim exportnej ceny pri vyvoznej obchodnej operacii pred a pocas vypuknutia migracne;j
krizy. Vysledkom rieSenia danej problematiky je, Ze nelegalna migracia ma negativny vplyv na
obchodné transakcie vo forme cestnej nakladnej dopravy, ¢im vznikaju dodatocné ndklady na
eliminovanie a zmiernenie rizika nelegalnej migracie, Co sposobuje zvySenie exportnej ceny,

¢o vedie k zniZzeniu konkurencieschopnosti europskych dopravcov.

Krucové slova: exportna cena, migracna kriza, nové rizika v cestnej nakladnej doprave



ABSTRAKT

HARTON, Oliver: New risks in international haulage transportation and their influence on the
international trade — The University of Economics in Bratislava. Faculty of Commerce;
Department of International Trade. — doc. Ing. Heda Hansenova PhD. — Bratislava: OF, 2018,
71 pages.

The goal of this diploma thesis is to identify the scale of the influence which the illegal
migration has had on the price of export shown in an example of haulage transportation in
relation Slovakia — Great Britain. The final thesis is divided into three chapters. We have eleven
pictures, three graphs, twelve summary sheets and one insertion. The first chapter is dedicated
to specifics of haulage transportation and to classification of risks which have had impact on
the haulage transportation with the main sight on new risks of haulage transporation. In the
second part we will characterise basic aims of the diploma thesis and make clear all the methods
which have been used while producing the final output. The last chapter focuses on the
comparison of the export prices of foreign trade before and during the boom in migration crisis.
The result of solving this specific problematic issue is that illegal migration has had a negative
impact on bussiness transactions in the form of the haulage transportation. With this, extra costs
on elimination and reduction of the risk of illegal migration rise and this consequently leads to
the increase in the prices of export which culminates in the fall in competitiveness of the

European haulers.

Key words: price of export, migration crisis, new risks in haulage transportation
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UvVOD

Medzinarodna cestnd nakladnd doprava sa vd’aka technologickému pokroku stava
ekonomicky vel'mi vyhodnym druhom dopravy. Patri jej najvacsi podiel vykonov na nékladne;j
doprave. Na cestnil ndkladnt dopravu vplyva mnoho dlhodobych rizik ako su rizika: inflaéné
riziko, prirodné a klimatické, ktoré st spojené s prirodnymi katastrofami, dlhodobym
rizikovym trendom je narastajici pocet automobilov, ktory Uzko suvisi s nérastom
obyvatel’stva. Cestna nakladna doprava so sebou prinasa velka Skalu rizik, ale vicsSina tychto
rizik uz pre prepravné spolo¢nosti nepredstavujii vazny problém.

V sucasnosti sa zacinaju v cestnej ndkladnej doprave objavovat’ tUplne nové
potencionalne rizika, ktoré sa prelinaju s uz existujucimi rizikami a predstavuju novovzniknuta
Skalu rizik pre cestni nakladni dopravu. Medzi najdodlezitejSie rizikd od roku 2014 patri
obrovsky nérast migracie na izemi Eurdpskej Unie. Zvyseny vyskyt migrantov spdsobuje, ze
prepravné spoloc¢nosti st nttené presuvat’ hlavné logistické uzly do oblasti, kde je intenzita
pohybu migrantov nizsia. NavySe stupajtci trend migracie so sebou prinasa riziko terorizmu,
ktory podnecuje prisnejSie kontroly na hraniciach, bezpe¢nostné opatrenia pri kamionove;j
doprave a rozne iné negativne efekty.

V nasej diplomovej praci sa zameriame na oblast’ novych rizik v oblasti cestnej dopravy
v medzinarodnych obchodnych operaciach. Jednym z novovzniknutych a v sucasnosti vel'mi
Casto sa vyskytujicim rizikom je aj nelegalna migracia z krajin Blizkeho vychodu. S tymto
rizikom st spojené drahé a Casovo narocné opatrenia na zmiernenie negativnych dopadov
migracnej krizy na plynulé fungovanie medzindrodného obchodu medzi Eurdpskou tniou
a zvySkom sveta. Hlavnym cielom zaverecnej prace je identifikovat’ mieru vplyvu nelegélne;j
migracie na exportnu cenu na priklade cestnej nakladnej dopravy v relacii Slovensko — Vel'ka
Britania a akym sposob, akym tato zmena ovplyvni konkurencieschopnost’ exportované¢ho
vyrobku.

V teoretickej Casti si priblizime Specifikd cestnej nakladnej dopravy, predstavime si
hlavné dohody Eurépskej unie, pomocou ktorych sa Eurdpska unia snazi o vytvorenie
konkurencieschopného systému s cielom vytvorenia jednotného europskeho dopravného
priestoru. Dalej si vysvetlime vietky druhy rizik, ktoré vplyvaja na cestni nakladnt dopravu,
a charakterizujeme si nové rizika, ktoré¢ vznikaji v désledku coraz prehlbujicej sa globalizacie.

Objasnime si migraciu obyvatel'ov z jednej krajiny do druhej ako jedno z novovzniknutych



medzinarodnych rizik, blizsie si priblizime pric¢iny a nasledky jeho vzniku, ako aj nastroje,
pomocou ktorych vieme riziko migracie zmiernovat'.

V praktickej Casti sa zameriame na objasnenie pri¢in, preco patri okolie francuzskeho
mesta Calais, obl'iben¢ho medzi prepravcami svojou vyhodnou polohou a rychlym dopravnym
prepojenim medzi Franctizskom a Velkou Britaniou, historicky medzi oblasti, kde sa tlak rizika
migraénej krizy prejavuje v najvi¢sej miere. Dalej si na zaklade odpovedi na otazky z dotaznika
vytvorime pripadovu Stadiu, kde sa budeme venovat exportu tabliciek horkej Cokolady
z Bratislavy do Londyna cez francuzske mesto Calais. Najprv si spravime tento vyvozny
obchodny pripad v roku 2011 aj s vypoctom exportnej ceny, ktoru porovname s konkurenciou
na trhu Velkej Britanie a zistime, ¢i bol tento vyrobok konkurencieschopny. V roku 2011
nebola migracnd kriza v Eurdpe eSte takd velmi citel'nd ariziko zdsahu migrantov bolo
minimalne. Nésledne si predstavime zmeny, ktoré nastali pri rovnakom vyvoznom obchodnom
pripade, ktory sa exportoval v roku 2016, kedy bola migrac¢na kriza najsilnejsia, kde nasledkom
zvySenia rizika spojeného s migra¢nou krizou prislo k narastu exportnej ceny a zniZeniu
konkurencieschopnosti vyrobku na trhu Velkej Britanie.

Zaverecnou pracou poukazeme, Ze cestna nakladna doprava je citene ovplyvnena
migrac¢nou krizou. Od jej vypuknutia v roku 2014, znamena pre prepravné spoloc¢nosti, ktoré
pouzivaji cestnil nakladnti dopravu obrovské riziko. Migranti predstavuju riziko pre vsetky
Casti logistickych transferov. Na dopravné prostriedky a vodi¢ov kamionov vsak maji najvacsi
vplyv, pretoze ti s nimi prichddzaji najcastejSie k priamemu kontaktu. Spolocnosti, ktoré
prepravuju tovar cez Uzemie, kde je vel’ké riziko stretu dopravného prostriedku s migrantami,
musia do logistického procesu zaviest' rézne nastroje, pomocou ktorych vedia toto riziko
eliminovat’ alebo asponl znizit' na minimalnu hodnotu. Tieto dodatocné opatrenia a nastroje
znamenaju pre exportérov zvysené naklady, Co sa prejavi v zvySenej exportnej cene vyrobkov.
Ked’ st dodato¢né naklady prili§ vysoké, navySenie exportnej ceny znamena pre exportéra, Ze

sa znizi jeho konkurencieschopnost’ na trhu krajiny, kde chce vyrobok predéavat’.
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1 SUCASNY STAYV RIESENEJ PROBLEMATIKY DOMA
AV ZAHRANICI

1.1 Nakladna doprava a logistika v medzinarodnych obchodnych operaciach

V tejto kapitole chceme charakterizovat’ z teoretického hl'adiska rézne typy rizik, ktoré
vplyvaji na cestni ndkladnu dopravu v medzinarodnom prostredi a ovplyviluju cenu
exportovaného tovaru. Medzindrodnd obchodnd operdcia predstavuje postup rdznorodych
¢innosti, pri ktorych dochadza k obchodnej vymene na zdklade zmluvy uzatvorenej medzi
exportérom a importérom. Z ¢asového hl'adiska ju rozdel'ujeme na pripravna fazu, realizacnu
fazu a finalizacni fazu. Z obsahového hl'adiska zase na Cinnosti suvisiace s uzatvorenim,
riadenim alebo kontrolou plnenia zmluvy. Medzindrodny obchodny kanal pri importe alebo
exporte predstavuje Struktiru medzindrodnych obchodnikov, ktori svojou ¢innost'ou pridavaju
hodnotu k cene exportovaného tovaru na zaklade kupnych alebo inych sprievodnych zmluv.
Ich charakter sa rozliSuje podla toho, ¢i pracuji na zaklade marze, zisku alebo provizie. Pri
exporte je najdolezitejSia exportnd cena, ktora poukazuje podnikatel'om na pomer medzi tym,
¢o v medzinarodnom podnikatel'skom prostredi dostani a na druhej strane tym, ¢o davaju.
Exportni cenu vie vo velkom ovplyvnit prave vhodne vybrany typ dopravy a kvalitné

zabezpecenie logistického retazca.!

Obrazok 1 Vzajomné prepojenost’ logistickych mechanizmov a ¢innosti

4

|lle
-

Zdroj: <https://depositphotos.com/14408295 1/stock-illustration-logistic-mechanism-concept-distribution-
delivery.html>

'KASTAKOVA, Elena - RUZEKOVA, Viera. 2016. Medzindrodné obchodné operdcie. 1. vyd. Bratislava:
Ekon6ém 2016. Str. 124. ISBN 978-80-225-4303-3
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Medzinarodny obchod je vyznamny pre vonkajsie ekonomické vztahy. V sti¢asnej dobe
plati, Ze medzinarodny obchod patri k rozhodujicim faktorom, ktoré ovplyviiujii ekonomicky
rast jednotlivych ekonomik, ako aj celkovej svetovej ekonomiky. Medzinarodny obchod
predstavuje obchod jednej narodnej ekonomiky s jednou alebo viacerymi susednymi
ekonomikami, kde tovar alebo sluzby prekracuju hranice Statu prostrednictvom obchodnych
operacii najcastejsie formou exportu vopred dohodnutymi logistickymi tokmi. V dneSnej dobe
je uzko spity s fenoménom globalizacie, technologickych inovacii a s rasticim vyznamom
medzinarodnych vztahov. Globalizacia a rastica potreba ochrany zivotného prostredia a
materidlovych zdrojov vyzaduje znacné zlepSenie koordinacie roznych foriem prepravy.
Vznikom nového internetového trhu sa logistika stdva eSte viac prepojenou. Ako mozeme
vidiet na obrazku ¢. 1, logistika v medzinarodnom obchode zahfiia obrovské mnozstvo
vzajomne prepojenych mechanizmov, napr. vSetky druhy dopravy, ekologicky aspekt,

skladovanie, identifikaciu zasiclok alebo vozidiel a mnohé iné.2

1.1.1 Cestna nakladna doprava

Cestnd doprava ako jedna z druhov dopravy predstavuje zamerné premiestiiovanie
tovaru alebo o0sob po urcenych dopravnych cestach. Cestnd doprava jednoznacne patri
k najmlad$im typom dopravy, no v sucasnosti ide o najrychlejSie sa rozvijajuci typ dopravy,
ktord je momentalne najviac spojovana s inovaénymi technoldégiami. Cestna doprava sa deli
podla prepravovaného objektu na osobnu a ndkladnti dopravu. Pre medzinarodné obchodné
operacie je vyznamna hlavne nakladné cestna doprava, ktora ma primarne na starosti logisticku
¢innost’ podnikov. Z hladiska potreby vyuzitia sa cestnd nakladna doprava rozdeluje na
vyuzivanie dopravy pre vlastné potreby, ktora sluzi k zaisteniu podnikatel'skej Cinnosti
a nedochadza pri nej ku vzniku dopravného zévizku. Druhou viac vyuZivanou variantou je
cestnd doprava pre cudzie potreby, ktord vznika na zadklade obchodného vztahu medzi
dopravcom a prepravcom. Medzi nimi vznika zaviazok v podobe prepravnej zmluvy.?

Cestna nakladna doprava ma vacsinovy podiel na svetovej ndkladnej doprave. Podiel
prepravovaného nakladu po cestach a zeleznicou sa 1i§i hlavne v zdvislosti od druhu

prepravovaného tovaru. Tazka nakladna doprava vo forme vel’kych kontajnerov alebo sypaného

2 KASTAKOVA, Elena - RUZEKOVA, Viera. 2016. Medzindrodné obchodné operdcie. 1. vyd. Bratislava:
Ekonom 2016. Str. 124. ISBN 978-80-225-4303-3

3 Cestnd nakladnd doprava: preco prepravcovia EU uprednostiujii ndkladné vozidlo pred viakom. 2015.
[online] [cit. 2018.02.11.] Dostupné na internete: <http://www.europarl.europa.eu/studies>
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tovaru sa prevazne uskutociiuje po Zeleznici, zatial' o tovar, ktory je l'ahsi, sa prepravuje
formou cestnej ndkladnej dopravy. Tento typ dopravy sa taktiez vo velkom vyuziva ako rozvoz
dovezeného tovaru uz priamo zékaznikom. Cestnd ndkladnd doprava vo vSeobecnosti
flexibilnejsSie reaguje na zmeny hospodarskeho cyklu nez Zelezni¢néa nakladna doprava, no aj
naprieck mnohym vyhoddm nie je vzdy najvyhodnejSim rieSenim. Cestna doprava tvorila na
Slovensku v roku 2015 az 78,6 % celkovej ndkladnej dopravy. V si¢asnosti je vykon cestnej
nakladnej dopravy stale vel'mi vysoky, no mierne poklesol z dovodu presunu na iné druhy
dopravy. Cestna doprava sa viac pouziva pri doprave na kratke vzdialenosti, pri preprave tovaru
na vicsie vzdialenosti sa cestnd nédkladna doprava prestuva na zelezni¢nu alebo lodnu ndkladna

dopravu.*

Graf 1 Podiel vykonov nakladnej dopravy na Slovensku podl’a druhov dopravy za rok
2015

B cestna
B vodna

m zelezniéna

Zdroj: Vlastné spracovanie podla: <https://www.etrend.sk/firmy/politicke-riziko-sa-siri.htmI]>

Prevadzkovanie cestnej ndkladnej dopravy patri pod podnikanie, ktorého predmetom je
odplatné poskytovanie dopravnych sluzieb verejnosti cestnymi motorovymi vozidlami, ktoré
su Specidlne na tento ucel typovo schvalené. V ramci osobnej cestnej dopravy je hlavnou
dopravnou sluzbou preprava cestujicich a ich batoZiny. Dalej su to doplnkové sluzby, kde
mdzeme hovorit najmé o poskytovani informécii cestujicim, fungovani rezervacného systému
a predaja cestovnych listkov a miesteniek, ako aj sluzby poskytované cestujucim pred

zacCiatkom prepravy a pocas nej. V nakladnej doprave je primarnou ulohou preprava tovaru,

4 Cestnd ndkladnd doprava: preco prepravcovia EU uprednostiujii ndkladné vozidlo pred viakom. 2015.
[online] [cit. 2018.02.11.] Dostupné na internete: <http://www.europarl.europa.eu/studies>

13



inych veci a zivych zvierat, no takisto aj stvisiace sluzby poskytované odosielatelom alebo
prijemcom tovaru pri nakladani alebo vykladani tovaru alebo priamo pocas prepravy.’

Medzi najvicsie vyhody cestnej nadkladnej dopravy patri, Ze nie je obmedzena
priestorom nakladky a vykladky, ma velkli uzemnu rozptylenost, je mozné preruSenie
dopravného procesu. Vel'kou vyhodou oproti ostatnym typom dopravy je husté siet’ pozemnych
komunikacii. Prichadza pri nej k Gspore ¢asu a nadkladov pri preprave na kratSie vzdialenosti.
Momentalny trend je, Ze sa tdto doprava stava este rychlejSia a hlavne pri preprave na kratke
vzdialenosti je nenahraditel'nd. Cestna doprava ma schopnost’ prepravy Specifickych tovarov,
pretoze sa dopravné prostriedky daju vyborne prisposobit’ charakteru tovaru, takze dokaze
prepravovat tovar zo skoro vSetkych manipulaénych skupin. Pri cestnej doprave je tiez mozné
flexibilné prisposobovanie ¢asu odovzdania tovaru prijemcovi.®

Za hlavné nevyhody sa jednoznacne povazuje mald kapacita lozného priestoru,
vylucenie uréitych druhov nebezpecnych nakladov z prepravy, z dovodu prili§ velkého rizika.
Dal$ou negativnou strankou je vysoka zavislost’ od po¢asia a dopravnej situacie na cestach, ku
ktorej sa v sucasnosti pridal aj vplyv nelegalnej migracie z Blizkeho vychodu a ohrozovanie
nakladnej cestnej dopravy, ¢im sa v poslednom ¢ase zvysSuje dopravna nehodovost’. Poslednou
nevyhodou je negativny vplyv na zivotné prostredie, aj ked’ v tejto oblasti sa v sti¢asnosti tlaci
na znizovanie podielu benzinovych a naftovych motorov a preorientovanie sa cestnej dopravy
na ekologickejsie typy paliv.’

Hlavnym ciel'om cestnej dopravy v Eurdpskej tnii je vytvorenie jednotného eurdépskeho
trhu pre cestni dopravu. To nie je mozné bez harmonizacie pravnych predpisov platnych
v ¢lenskych statoch. Eurdpska tinia prijima vSetky opatrenia fiskélnej, technickej, socidlnej a
administrativnej povahy. Pravny zaklad je hlava VI Lisabonskej zmluvy, najma ¢lanok 91
Zmluvy o fungovani Europskej Unie. Jej primarnym cielom je spolo¢né politika v oblasti
cestnej dopravy, ktora ma zabezpecovat’ rovnocenné podmienky hospodarskej sutaze a zarucit’
slobodné poskytovanie sluzieb. Vyzaduje si harmonizaciu pradvnych predpisov vsetkych

Clenskych Statov. Tato zmluva sa zaoberd otizkami zdanovania dani ako dai z pridanej

5 Zdkon o cestnej premavke - Zdkon & 8/2009 Z. z. - uiplné znenie. 2009. [online] [cit. 2018.02.11.] Dostupné na
internete: <http://www.vyvlastnenie.sk/predpisy/zakon-o-cestnej-doprave/>

6 Zdkon o cestnej premavke - Zdkon ¢&. 8/2009 Z. z. - 1ipIné znenie. 2009. [online] [cit. 2018.02.11.] Dostupné na
internete: <http://www.vyvlastnenie.sk/predpisy/zakon-o-cestnej-doprave/>

7OUDOVA, Alena. Zdklady logistiky. 1. vyd.: ComputerMedia 2013. Str. 103. ISBN 978-80-7402-149-7
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hodnoty, cestnd dan, daii z minerdlnych olejov, ale aj technickych a socidlnych noriem
a opatreni na ochranu Zivotného prostredia.®

Eurdpska tunia sa prostrednictvom FEuropskej komisie snazi o vytvorenie
konkurencieschopného systému efektivne vyuzivajuiceho zdroje s cielom vytvorenia
jednotného eurdpskeho dopravného priestoru s nazvom Biela kniha. Mobilita je vel'mi dolezita
pre vnutorny trh a pre zivotnu Uroven obcanov, pretoze im umoziuje slobodne cestovat.
Doprava napomaha hospodarskemu rastu a vytvaraniu pracovnych miest a musi byt udrzatel'na
vzhl'adom na nové vyzvy, s ktorymi sa v sucCasnosti stretivame. Doprava ma globalny
charakter, preto si i€¢innost” akcii vyzaduje silnu medzinarodnua spolupracu, ktort by mala mat’
Eurdpska tnia voci tretim strandm jednotnd. V ramci Bielej knihy bolo prijatych aj niekol’ko
cielov, ktoré¢ sa tykaju priamo cestnej dopravy. Prvym cielom je zniZenie pouzivania
automobilov na benzinovy alebo naftovy motor do roku 2030 na polovicu do roku 2050 ich
uplne vyradit’ z premavky v mestach, ¢im by mala byt mestska logistika v podstate bez emisii.
Dal§im ddlezitym cielom je preniest’ az 30 % cestnej nékladnej dopravy nad 300 km do roku
2030 na iné druhy dopravy, napr. na Zelezni¢nu alebo vodnu dopravu.’

Medzinarodnu cestnu nakladnt prepravu upravuju v ramci Eurdpskej tnie viaceré
multilateralne dohody, ktoré sa pokusajii o spolocné rieSenie v otazkach cestnej dopravy
formou medzinarodnych dohdd. Medzi najdolezitejSie multilateralne dohody v oblasti cestne;j
dopravy mézeme zaradit’”:

e Dohoda o prepravnej zmluve v medzinarodnej cestnej doprave (Dohoda CMR) -
dohoda CMR ma pre ratifikujace krajiny donucovaci charakter. Vychadza z principu
zodpovednosti za nebezpeCenstvo, ¢o znamena, Ze dopravca zodpoveda za tovar od
okamihu jeho prijatia az po vydanie opravnenej osobe. Tato zodpovednost’ je vyjadrena
aj v ndkladnom liste CMR. Nakladny list CMR je doklad o prevzati zasielky dopravcom,
ale aj dokladom o uzavreti prepravnej zmluvy. Vystavuje sa v troch vyhotoveniach, prvé
si ponechava odosielatel’, druhé sprevadza zasielku a tretie dostane dopravca. Vyska
rucenia je 8,33 SDR na 1 kg hrubej hmotnosti Skody na tovare.

e Europska dohoda o medzinarodnej cestnej preprave nebezpecnych veci (Dohoda ADR)

- je zamerana na stanovenie spolocnych postupov a znizenie rizika pri cestnej preprave

8 Biela kniha - Pldn jednotného eurdpskeho dopravného priestoru — Vytvorenie konkurencieschopného
dopravnému systému efektivne vyuzivajuceho zdroje. 2011. [online] [cit. 2018.02.11.] Dostupné na internete:
<https://eur-lex.europa.ceu/legal-content/ SK/TXT/?uri=CELEX%3A52011DC0144>

® Biela kniha - Pldn jednotného eurdpskeho dopravného priestoru — Vytvorenie konkurencieschopného
dopravnému systému efektivne vyuzivajuceho zdroje. 2011. [online] [cit. 2018.02.11.] Dostupné na internete:
<https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ SK/TXT/?uri=CELEX%3A52011DC0144>
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nebezpecnych veci. Dolezita sucast’ Dohody ADR st dve prilohy. Priloha A obsahuje
ustanovenia o nebezpecnych latkach a predmetoch, hlavne o ich baleni a sprdvnom
oznacovani. Priloha B vymedzuje ustanovenia o cestnych dopravnych prostriedkoch,
ktoré su Specialne urcené na prepravu nebezpecnych veci a riesi aj spdsob, akym sa ma
manipulovat’ s tovarom. Podl'a Dohody ADR st nebezpecné latky rozdelené do 9 tried
nebezpecenstva podla svojich ucinkov. Povinnostou dopravcu je zabezpecit, aby
preprava nebezpecnych veci neohrozila zivot a zdravie osdb, ako aj zabezpecit’ celkové
potrebné vybavenie a oznacenie vozidla a zabezpecit’ preskolenie zodpovednych osob.

e Dohoda o medzindrodnych prepravach skazitelnych potravin a Specializovanych
prostriedkoch urcéenych pre tieto prepravy (Dohoda ATP) — upravuje prepravu tovaru
pod kontrolovanou teplotou. Predmetom Dohody ATP je medzinarodna preprava
hlboko mrazenych potravin a medzinarodné preprava vymenovanych v prilohe ATP.
Ide otovar znizkou dobou spotreby, ktory sa musi prepravit velmi rychlo
a v Specialnych podmienkach uskladnenia tovaru v dopravnom prostriedku.

e FEuropska dohoda o praci osadok vozidiel v medzinarodnej cestnej doprave (Dohoda
AETR) - zaobera sa problematikou minimalneho veku vodicov, dennou a tyzdennou
dobou vedenia vozidla, preruSovanim jazdy, dennou a tyzdennou dobou odpocinku, a
kontrolnymi zariadeniami, ktoré sa pouzivaji na monitorovanie ¢innosti daného

vozidla.!

1.2 Tradi¢né rizika v medzinarodnych exportnych obchodnych operaciach

Riziko oznacuje pojem, ktorym vyjadrujeme neisty vysledok s moznym neziadicim
stavom. Riziko znamena nebezpecenstvo vzniku skody, hrozbu, potencialny problém, moznost’
zlyhania a netspechu, poSkodenia, straty ¢i zniCenia. Riziko teda vyjadruje urcitd mieru
neistoty, pravdepodobnost’ dosiahnutia vysledku, ktory je diametrdlne odlisny od dufaného
alebo o¢akavaného vysledku. Rizika v organizacii suvisia predovsetkym s okolitym prostredim,
inovaciami, zmenami a so zdrojmi. Rizikdm mozno predchadzat’ vhodnym riadenim, financny

vplyv rizik mozno zmiernit pomocou poistenia alebo inych vhodnych néstrojov.!

10 JAMBOROVA, Erika — FURDOVA, Lucia - PAVELKA, Lubo§. Riadenie rizik v medzindrodnom obchode:
Manazment hodnoty rizika v globalnom podnikatelskom prostredi. 1. vyd. Bratislava: Ekonom 2013. Str. 240.
ISBN 978-80-225-3727-8

" Rizika, ¢o sii rizikd?. Metddy prevencie rizik. 2015. [online] [cit. 2018.02.11.] Dostupné na internete:
<https://managementmania.com/sk/rizika>

16



Rizikom sa zaoberali 'udia uz vel'mi davno, schopnost’ predvidat’ riziko, spravne sa
rozhodovat’ v rizikovych situdcidch patrilo k zékladnym aspektom podnikatel’ského tispechu.
Pojem riziko pochéadza z arabského slova ,,risk* a pdvodne toto slovo oznacovalo tak priaznivu,
ako aj nepriaznivu udalost’ v Zivote ¢loveka. AZ neskor sa jeho pouzivanie obmedzilo len na
nepriaznivé udalosti prinasajuce skor negativne emdocie. Spociatku sa pouzival hlavne v
poistnej tedrii a praxi, neskdr sa jeho pouzivanie rozsirilo aj do mnohych inych vednych
disciplin. Je prirodzené, ze sa v suvislosti s tym podstatne rozsirila aj jeho povodna podstata a
rozsah. Podnikatel'ské riziko stvisi s vyuzitim vonkajSich prilezitosti, ktoré¢ pre firmu
predstavuje jej okolie. To sa mdze prejavit’ tak pozitivne, v podobe urcitého zisku, ako aj
negativne formou horsich vysledkov oproti o¢akavaniu, ¢i dokonca dosiahnutim straty.!?

NajdolezitejSou charakteristikou rizika je jeho miera pravdepodobnosti rizika, ktora
oznaéuje s akou pravdepodobnostou moéze riziko nastat. Dalej je to uroven rizika,
predvidatelnost’ rizika, miera ovplyvnitelnosti rizika - riziko méze byt ovplyvnitelné,
Ciastotne ovplyvnitelné alebo neovplyvnitelné. Dalsou délezitou charakteristikou rizika je
vztah k organizacii, na zéklade ktorej delime rizikd na interné rizikd (subjekt ich mdze
ovplyvilovat’ a riadit, prejavuji sa vo vnutri organizacie) a na externé rizika (subjekt ich
nemodze priamo ovplyvilovat, jednd sa o faktory externého prostredia). Poslednou
charakteristikou rizika je rozsah jeho pdsobenia, kde moze byt miera rizika systematickd, ked’
plati pre vSetky podnikatel'ské subjekty alebo nesystematickd. V tomto pripade plati len pre
urcity Specialny odbor podnikania.'

Rizika ako javy, ktoré sa spajaju s ndhodnymi prvkami v ekonomickych procesoch st
objektivne. Rizika v§ak maju aj svoju subjektivnu stranku, ktora je prepojena s bezprostrednym
rozhodovanim urcitého subjektu. Tato subjektivna stranka sa formuluje informacnym zaistenim
rozhodnutia, jeho nacasovanim a schopnost'ou predvidat’ vyvoj a vybrat’ takt alternativu, ktora
prinesie pozadované vysledky. Vysledkom prace s rizikami je urCity kone¢ny scenar posobenia
hrozieb premietnuty do miery rizika, ateda miery moznych dosledkov pre firmu. Riziko
predstavuje vplyv hrozby na aktivum, miera rizika je stanovena na zaklade hodnoty aktiva, jeho

zranitel'nosti a velkosti dosahu hrozby.'*

Risk management. 2018. [online] [cit. 2018.02.11.] Dostupné na internete:
<https://www.investopedia.com/terms/r/riskmanagement.asp>

12 Medzindrodny obchod — Klasifikdacia medzindarodnych rizik. 2015. [online] [cit. 2018.02.11.] Dostupné na
internete: <https://www.euroekonom.sk/obchod/medzinarodny-obchod/>

13 Medzindrodny obchod — Klasifikdacia medzinarodnych rizik. 2015. [online] [cit. 2018.02.11.] Dostupné na
internete: <https://www.euroekonom.sk/obchod/medzinarodny-obchod/>

4 JAMBOROVA, Erika. Riadenie rizik v medzindrodnom obchode — Praktikum 1. vyd. 2. Bratislava: Ekonom
2013. Str. 162. ISBN 978-80-225-3727-8E.
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Vyznamnym aspektom uspesného zvladnutia rizik v suvislosti s prilezitostami expanzie
na nové trhy je podrobna identifikacia vSetkych rizik, ktoré by mohli mat’ vplyv na realizaciu
konkrétnej exportnej obchodnej operacie. V pripade zahrani¢nych trhov maju rizikd omnoho
vyznamnejSie dosahy a vplyvy a prinaSaju omnoho ostrejSie nasledky, nez rizika v suvislosti s
obchodovanim v domécom prostredi. Jazykova bariéra, odliSné vnimanie environmentalnych
otazok, odliSnost’ kultir ¢i socidlno-ekonomického prostredia, ale i nedostato¢na znalost’
podnikatel'ského i legislativneho prostredia, odlisSné podmienky pre podnikanie a iné rizika
maju vyznamny vplyv na uspech ¢i netspech exportnej obchodnej operacie v podobe rozdielu
oproti oakévaného efektu.'

V poslednom desatro¢i sa v stvislosti s politickym, ekonomickym ¢i technologickym
vyvojom vyostrila rizikovost v medzinarodnom podnikatel'skom prostredi. Dovodmi na
zvysenie rizikovosti si najmd prepajanie trhov na globalnu uroven, zvySena konkurencia,
rychlejSia implementacia inovacii €i narastajica environmentdlna bezpecnost. ZvySenie
neistoty v suvislosti s podnikanim na medzinarodnych trhoch viedlo k zavadzaniu novych
prvkov a pristupov k aplikovanému riziku z pohl'adu krajin, podnikatel'skych subjektov, ale aj
v ¢innosti medzindrodnych organizacii. Riziké sa vyznamne zvySuju v stvislosti s deregulaciou
trhov, nasadenim modernych informa¢no-komunikac¢nych technologii, rasticim tlakom na cenu

a energetickll bezpec¢nost’ tovarov, ako aj tlakom na skracovanie dodacej lehoty.'*

1.2.1 Charakteristika, vyznam a klasifikacia tradi¢nych zahrani¢nych rizik

Zvycajne vo vyspelych ekonomikach prichadza k rozsirovaniu ekonomickych vzt'ahov
aj mimo uzemia prislusnych §tatov. Ekonomické vztahy, ktoré vznikaji medzi dvoma alebo
viacerymi $tatmi na globalnej urovni, prinasaji vel'a novych rizik. Prinasaji vsak tiez moznosti
ich dopredu predvidat’ a nasledne ich eliminovat’ alebo aspoil zmieriiovat’ ich negativny vplyv.
Mnohé sa prendsaji z jedného Statu do druhého, ako napr. cenové vykyvy, inflaény vyvoj a
podobne. Problematika medzindrodnych rizik je vel'mi rozsiahla a vstupuje do nej vel'a tazko
predvidatenych premennych, ktoré mézu suvisiet’ vonkaj§im alebo vnatornym prostredim.

Tieto premenné sa navyse rozliSuju aj ak ide o rizika spojené s importérom alebo na druhu

IS PAVELKA, Iubo§ — RUZEKOVA, Viera - JAMBOROVA, Erika Méria. Manudl Slovenského importéra -
Zaklady bezpecného obchodu so zahranicim. Vyd. 1. Bratislava: Eximbanka 2015. Str. 105. ISBN 978-80-972-
2059-4

16 JAMBOROVA, Erika — FURDOVA, Lucia - PAVELKA, [ubos$. Riadenie rizik v medzindrodnom obchode:
Manazment hodnoty rizika v globalnom podnikatel'skom prostredi. 1. vyd. Bratislava: Ekoném 2013. Str. 240.
ISBN 978-80-225-3727-8
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stranu s exportérom. Ako mozeme vidiet’ na obrazku 2, na importéra aj exportéra posobia vel'mi
podobné rizika, no pre kazdého predstavuju tieto rizika rozdielnu délezitost’ v danom momente.
Preto je vel'mi dolezité sledovat’ spoloCenské dianie, ¢im mdzeme znizit' rizikovost’ ako na

strane exportéra ako aj na strane importéra.'’

Obrazok 2 Prehlad a porovnanie rizik na strane exportéra a importéra

Krajina exportéra I Rizikav MO l Krajina importéra

Banka exportéra —1 —I Banka importéra

7mx 3
Sprostredkovatel H Sprostredkovatel

Prostrednik Prostrednik

T;ar
Doprava ; Doprava
| EXPORTER % | IMpoRTER
Uhrada Odberate!

Poistenie /I\ Poistenie

SKlad Vonkajsie makroekonomické SKlad
prostredie

Vjrobca

Zdroj: <https://www.eximbanka.sk/buxus/docs/.../Manual_slovenskeho exportera.pdf>

Uvedomenie si rizik ndm pomaha pri GspeSnych rozhodnutiach pri podnikatel'ske;

¢innosti. Pomocou miery rizika vieme urcit' potencidl kazdého jedného trhového retazca.
Trhovy potencial je mierou kapacity trhu a jeho absorpénych schopnosti. Trhovy potencial

urcitého produktu v urcitej geografickej oblasti predstavuje maximalne mnozstvo, ktoré v dane;j
oblasti mézu predat’ vSetci predajcovia daného produktu za rok. Medzi hlavné indikatory
trhového potencialu patria:

e Geografické charakteristiky — sem zarad'ujeme fyzickl rozlohu krajiny, jej topoldgiu,
z4soby nerastnych surovin a pristup ku zdrojom, podnebie a potravinovli sebestacnost’
krajiny, vzdialenost’ od hlavnych oblasti obchodu.

e Demografické charakteristiky — medzi tie patri hlavne ukazovatel’ vel'kosti trhu, z ktorym
sa spaja potencionalna kupyschopnost’ obyvatel'stva. Dalej sa sem zaraduje rychlost
rastu populédcie, uroven vzdelania obyvatel'stva, uroven pouzivania cudzich jazykov

obyvatel'stva, hustota obyvatel'stva ¢i Struktura a rozloZenie obyvatel'stva.

7 PAVELKA, Iubo§ — RUZEKOVA, Viera - JAMBOROVA, Erika Méria. Manudl Slovenského importéra -
Zaklady bezpecného obchodu so zahranicim. Vyd. 1. Bratislava: Eximbanka 2015. Str. 105. ISBN 978-80-972-
2059-4
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e Ekonomické faktory — patria sem faktory ako hruby domaci produkt na obyvatela,
exportna vykonnost' krajiny, prerozdelenie prijmov, pomer zahrani¢nych investicii
k hrubému narodnému produktu, vplyvaji sem aj faktory ako nezamestnanost’ ¢i inflacia.

e Sociokulturne faktory — zahfiiaju charakteristiky ako adaptaciu etnickych skupin a ich
zastupenie v $tatnej Strukture, lingvisticka roznorodost’ a prispdsobivost’, platova uroven
obyvatel’stva, regiondlne rozdiely a snaha o ich zmierfiovanie.

e Technologické faktory — k najhlavnej$im technologickym faktorom patri uroven
technologickych znalosti, existujuica vyrobna alebo spotrebna technoldgia, troven
vzdelania a kvalita Specidlneho vzdelania, miera investicii do technologickych rieSeni.

e Narodné ciele aplany — sem moézeme zaradit' vSetky priority v oblasti rozvoja
priemyselnych odvetvi, ako aj r6zne narodné plany a projekty na podporu ekonomicke;j
vykonnosti krajiny, medzinidrodné projekty a spoluprdca na trovni medzinarodnych

organizacii a zmliv medzi nimi.'

1.2.1.1 Tradicné teritorialne rizika

Teritorialne riziko predstavuje riziko straty z medzinarodného podnikania. Prejavuje sa
v moznom ohrozeni uhrady pohladavky zo strany zahrani¢ného partnera, ide o celkové
zhodnotenie pravdepodobnosti vzniku viacerych druhov rizik v ur€itom teritériu. Spravne
ohodnotenie teritoridlneho rizika ma vplyv na spdsob uskutociiovania zahrani¢no-
ekonomickych stykov s teritoriom obchodného partnera. V praxi sa mdzeme stretnit aj
s pojmom politické riziko, s ktorym sa vo vSeobecnosti spaja bezprostredné ohrozenie zisku, v
extrémnych situaciach aj ohrozenie hospodarskej existencie zahrani¢nych spolo¢nosti alebo
dokonca i medzindrodnych podnikov. Politické riziko sa prejavuje hlavne v krajinach
s politickou nestabilitou, kde je miera vzniku rizika omnoho vicsia a medzinarodny obchod je
vel'mi obmedzovany az skoro nemozny. Dévody vzniku politickych rizik vyplyvaji zo zmien
v politickom okoli podniku."

Riziké krajin su hodnotené prostrednictvom medzinarodne platnej ratingovej Skaly.
Konkretizujt sa Statom prijatymi opatreniami a tie znamenaju pre exportéra riziko

neratifikovania alebo zruSenie kontraktu, embargo vyvozu, neprevedenie devizového transferu,

18 JAMBOROVA Erika - FURDOVA Lucia - PAVELKA Lubo§. Riadenie rizik v medzindrodnom obchode:
Manazment hodnoty rizika v globalnom podnikatelskom prostredi. 1. vyd. Bratislava: Ekonom 2013. Str. 240.
ISBN 978-80-225-3727-8

19 Slovenska agentitra pre rozvoj investicii a obchodu — Rizikd pri vyvoze. 2016. [online] [cit. 2018.02.11.]
Dostupné na internete: <http://www.sario.sk/sk/exporters/why-export/rizika-pri-vyvoze>
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konfiskaciu materidlov a vyrobkov a pod. Toto riziko najcastejSie vyplyva z nepriatel'skych

akcii ako su vojna, revolucie, Strajky, nepokoje, ob¢ianske vojny a pod. Tieto rizika su stale vo

svete aktualne a uz davno ich nemozno povazovat’ za vedl'ajSie a nemozno ich podcenovat,
pretoze ich ucinky su dlhodobé a vel'mi negativne pre dané teritorium. Teritorialne a politické
rizika ¢lenime na tieto druhy:

e Vymenné riziko - vznikaji ako nasledok toho, Ze nemdzeme uskutocnit’ vymenu
pohladavky dlznika z domacej meny na zahraniéni menu. Peniaze, ktoré uz importér
vyplatil svojej banke, nemozno v ddsledku Statnych opatreni importujticej krajiny a v
doésledku nedostatku deviz vymenit’ za ziadnu cudziu menu.

e  Moratérium — prejavuje sa neschopnostou uhradit’ pohl'adavky z dovodu zabranenia
formou $tatnych opatreni. Stat nepovoli v &ase splatnosti pohladavky zaplatenie a transfer
dlhovej ¢iastky exportérovi, ale povoli len ¢iastoéné zaplatenie dlhu, pripadne nariadi
odklad platby v plnej sume.

e  Transferové riziko — v pripade transferového rizika nemodzeme previest do zahranicia
peniaze vyplatené importérom, pretoZe importujuca krajina z hospodarsko-politickych
pricin nechce taky transfer povolit’.°

Teritoridlne riziko sa prejavuje moznym ohrozenim uhrady pohladavky zo strany
zahrani¢ného partnera, ¢i ohrozenim vloZeného kapitalu. Riadenie teritoridlneho rizika pri
exporte znamena jeho spravny odhad, analyzu a ur¢enie postupu na jeho eliminaciu alebo
predstavit’ rieSenie vzniknutych udalosti. Postup riadenia vyvozného rizika zac¢ina definovanim
podstaty rizika, potom nasleduje urcenie pravdepodobnosti a mozné dosledky vzniku rizika,
musime vytvorit’ stratégiu na zmiernenie rizika. Z uvedenych skuto¢nosti vyplyva délezitost
relevantnych, v€asnych a doveryhodnych informécii o financnej, politickej a ekonomickej
situécii danej krajiny, ¢im vieme zamedzit’ vplyv teritoridlneho rizika na podnikatel’sku ¢innost’
daného subjektu. Teritoridlne rizikd sa prejavuji hlavne pri dlhodobych medzinarodnych

kontraktoch a priamych zahrani¢nych investiciach.?!

0 Medzindrodny obchod — Klasifikdcia medzindrodnych rizik. 2015. [online] [cit. 2018.02.11.] Dostupné na
internete: <https://www.euroekonom.sk/obchod/medzinarodny-obchod/>

OECD - Country Risk Classification. 2017. [online] [cit. 2018.02.11.] Dostupné na internete:
<http://www.oecd.org/tad/xcred/crc.htm>

2l JAMBOROVA Erika - FURDOVA Lucia - PAVELKA Lubos. Riadenie rizik v medzindrodnom obchode:
Manazment hodnoty rizika v globalnom podnikatel'skom prostredi. 1. vyd. Bratislava: Ekoném 2013. Str. 240.
ISBN 978-80-225-3727-8
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1.2.1.2 Tradicné trhové rizgika

Pri tychto rizikéch ide o ziskania a udrzania optimalneho trhu, je spojené s uspesnost'ou
podniku na trhu. Tyka sa hlavne exportéra, ktory stoji pred potencionalnym nebezpecenstvom,
ze nenajde trh pre urcity produkt alebo produkt, sortiment nebude zodpovedat’ poziadavkam
importéra, ze nezvoli spravny okamih vyvozu ¢i nebude schopny nasytit’ uvol'nené miesto na
trhu svojimi vyrobkami v primeranom mnozstve. Kazda zmena trhovych podmienok méze pre
firmu predstavovat’ riziko, ktoré moze znamenat’ hrozbu straty, ale aj moznost’ zisku. Za pric¢iny
vzniku rizika, ktoré na trhu pdsobia mézeme povazovat’ zmenu vzt'ahu ponuky a dopytu po
urcitom tovare, zmena celkovej konjunkturdlnej situdcie, Statne zdsady, zmeny v postaveni
rozhodujuicich dodéavatelov a odberatelov, zmeny v produktivite prace, technologii, vplyv
prirodnych pricin a vplyv sezonnych vykyvov.?

Medzi najvyznamnejSie druhy trhového rizika zarad’'ujeme riziko odbytu. M6Zeme ho
charakterizovat’ ako pri¢inu vzniku straty predavajiceho v dosledku nepredajnosti vyrobku na
trhu. Dal§im druhom rizika je riziko ndkupu. Je spojené s moznostou, e kupujuci neziska na
trhu potrebny vyrobok. NajvyraznejSie sa prejavuje pri surovinach, nahradnych dieloch a
roznych deficitnych vyrobkoch. Pod trhové riziko spada aj riziko zmeny cenovych relécii , ktoré
mozno charakterizovat’ ako nebezpecenstvo zmeny cenovych relacii v ¢ase medzi uzavretim
kontraktu a jeho splnenim.?

Do skupiny trhovych rizik patri aj kurzové riziko. Kurzové riziko spociva v zmendch
kurzov medzi menami zmluvnych partnerov, pripadne medzi domécou a tretou menou, v ktore;j
ma byt zavizok vyrovnany. Zmeny menovych kurzov mozu mat’ kladny alebo zéporny vplyv
na predpokladany vysledok, takze moze dochadzat’ ku kurzovym stratdm, ale aj ku kurzovym
ziskom. Kurzové riziko sa vzt'ahuje na ¢as medzi uzavretim prislusnej zmluvnej dohody a
penaznym splnenim zmluvy. Predvidanie menového vyvoja je velmi naro¢né. Vyvoj kurzov
nie je len vysledkom vyvoja ekonomickych faktorov, ale predovsetkym faktorov
neekonomickych, ktorych intenzita ¢i smer posobenia sa v budicnosti nedd predvidat. Na

kurzové vykyvy posobi rad ¢initel'ov. Medzi tieto faktory patria na prvom mieste ekonomické

22 KALINSKA, Emilia. a kol. Medzindrodny obchod v 21. stoleti. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 2010.
Str. 228. ISBN 978-80-247-3396-8

2 Medzindrodny obchod — Klasifikdcia medzindrodnych rizik. 2015. [online] [cit. 2018.02.11.] Dostupné na
internete: <https://www.euroekonom.sk/obchod/medzinarodny-obchod/>
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faktory ako hospodarsky rast, irokové sadzby, inflacia, vySka nezamestnanosti, parita kiipnej

sily, ¢i stav devizovych rezerv.>

1.2.1.3 Tradicné komercné rizgika

Komer¢né rizika tvoria systém viacSich 1 menSich rizik, tykajacich sa hlavne
medzinarodnych obchodno-financnych transferov. Komercné rizika posobia vo vonkajSich
vzt'ahoch intenzivnejSie ako vo vnutornej ekonomike krajin, najmé z nasledujucich dévodov
rozdielnosti mentalit, ktora je spojend s tazSou komunikativnostou, ale aj tazkostami pri
hl'adani novych trhov. Dal§im dovodom st jazykové bariéry, ktoré prinasaju nebezpeéenstvo
nedorozumeni, pripadne chybnych interpretacii pri uzavierani zmliv, ¢o moze mat’ negativne
dosledky. Castym dévodom je rozdielnost’ pravnych systémov, kde zmluvy mézu byt
interpretované podl'a prava a obchodnych zvyklosti exportéra, ako i importéra ako aj vécsia
vzdialenost’ medzi zmluvnymi stranami, o ma za nasledok mensie vzajomné poznanie, horsi
prehl'ad na cudzom trhu a tiez zvysené riziko transportu.?

Komeréné rizikd v zmluvnych vztahoch vyplyvaji z nebezpecenstva, ze zahrani¢ny
partner nedodrzi uzavreti zmluvu bud’ preto, Ze nie je ochotny, alebo preto, Ze nie je schopny
kontrakt dodrzat’. Intenzita dosahu komercnych rizik je vSeobecne na jednotlivé zahrani¢né
operacie dana dvoma faktormi. Prvym faktorom je spolahlivost’ partnera — z toho hl'adiska treba
posudzovat’ pravne postavenie partnera, jeho majetkovu situdciu, komerént zdatnost’. Druhym
faktorom je stupen pravneho zaistenia daného zavazkového vzt'ahu, kde ide spravidla o pravnu
dokonalost’ kontraktu, jeho podmienky a pravo, podla ktorého je pravny vzt'ah posudzovany.
Podl’a toho vieme urcit’ charakter sankcii za neplnenie kontraktu. Komer¢né rizika st jednym
z mala druhov rizik, pri ktorych mozno aplikovat’ ochranu cestou ich minimalizacie. Tieto
rizikd st ovplyvnené kvalitou prace subjektov vo sfére medzindrodnych vztahov, ich
schopnostou odhadovat’ rizika a volit’ vhodné cesty ich obmedzenia.?

Komerc¢né rizika mozeme rozdelit’ na viacero druhov Ciastkovych rizik. Prvym je riziko

neprevzatia tovaru neprevzatie tovaru zahrani¢énym odberatel'om. Predstavuje riziko na strane

24 Riadenie rizik — Ekonomické kurzové riziko. 2013. [online] [cit. 2018.02.11.] Dostupné na internete:
<http://www.cfo.sk/articles/ekonomicke-kurzove-riziko#. WU-AoRGQypo>

25 PAVELKA, Cubo§ — RUZEKOVA, Viera - JAMBOROVA, Erika Maria. Manudl Slovenského importéra -
Zaklady bezpecného obchodu so zahranicim. Vyd. 1. Bratislava: Eximbanka 2015. Str. 105. ISBN 978-80-972-
2059-4

26 Medzindrodny obchod — Klasifikdcia medzindrodnych rizik. 2015. [online] [cit. 2018.02.11.] Dostupné na
internete: <https://www.euroekonom.sk/obchod/medzinarodny-obchod/>
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exportéra. Moze sa uskutocnit’ formou odmietnutia dokumentov, neakceptovanim zmenky,
odmietnutim tovaru, zruSenim alebo inou modifikdciou objednavky odberatelom, Ze pre
exportéra uz nie je mozné jej vyhoviet. Neprevzatie tovaru moze viest’ ku stratam v dosledku
skladovania, predaja tovaru inému odberatel’'ovi za nizsiu cenu alebo v dosledku vynalozenia
dopravnych nakladov na spitni dopravu tovaru. Dal§im komerénym rizikom je riziko
z nezaplatenia. Pod tymto pojmom sa skryva fakt, ze importér nechce alebo nemdze platit’.
Docasna platobna neschopnost’ stvisi s nedostatkom prostriedkov na zaplatenie v danom
c¢asovom okamihu, ¢o mdze byt’ sposobené neskorsim zaplatenim zo strany odberatel’a. Trvala
platobna neschopnost’ suvisi s pretrvavajicou zlou finan¢nou situdciou importéra, az s jeho
upadkom.?

Medzi komercné rizika patri aj tovarové riziko, ktoré volame aj riziko neplnenia
zmluvy. Patri k rizikdm postihujucim importéra, predovsetkym vtedy, ak ide o riziko neplnenia
podmienok dodavky podl'a zmluvy. Ide o nebezpecenstvo, ze exportér tovar nedoda, pripadne,
ze ho dodé v inom ako dohodnutom mnozstve, kvalite a ¢ase. Medzi naj¢astejSie principy patria:
vyrobné alebo finan¢né problémy a hlavne zdrzanie v doprave. Vo vynimo¢nych pripadoch,
ked’ ma odberatel’ moznost’ oboznamit’ sa s tovarom, nepreberd dodavatel’ Ziadne zavézky za
kvalitu dodaného tovaru na drazbe. Prevenciou tohto typu rizika je vyber vhodného partnera,
vyuzitie neplatobnej bankovej zaruky, kontrolou mnozstva a kvality tovaru pred nalozenim.

Poslednym s komer¢nych rizik je transportné riziko alebo dopravné riziko.?

1.2.1.4 Tradicné dopravné rizika

St vyznamnou sucastou komer¢nych rizik, pricom vznikd pri dodani tovaru v ramci
kapnych zmliv. V pripade dopravnych rizik mozno hovorit’ o rizikdch v medzinarodnom
obchode, ktoré su spojené so zahrani¢nou prepravou tovarov a s dopravnymi prostriedkami.
Pri¢inami vzniku dopravnych rizik su vznik mimoriadnych udalosti ovplyviujicich dopravu,
prepravu a logistiku. M6zu vzniknut ako nezavislé od l'udskej voéle, vyplyvat z l'udskej
¢innosti, vyplyvat’ z prirodzenej povahy tovaru, pripadne ich moze spdsobit’ iny faktor, ako
napr. hmyz, radioaktivne Ziarenie, hlodavce. Pri¢iny dopravnych rizik, ktoré si nezavislé na

I'udskej ¢innosti, su faktory, ktoré ¢lovek svojou ¢innostou nevie ovplyvnit’, a teda im ani nevie

27 JAMBOROVA Erika - FURDOVA Lucia - PAVELKA Lubos. Riadenie rizik v medzindrodnom obchode:
Manazment hodnoty rizika v globalnom podnikatel'skom prostredi. 1. vyd. Bratislava: Ekoném 2013. Str. 240.
ISBN 978-80-225-3727-8

2 Medzindrodny obchod — Klasifikdcia medzindrodnych rizik. 2015. [online] [cit. 2018.02.11.] Dostupné na
internete: <https://www.euroekonom.sk/obchod/medzinarodny-obchod/>
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zabranit. Mozno sem zahrnut' udalosti, ktoré st spdsobené prirodnym prostredim, pocasim
a ostatnymi vplyvmi prirody na dopravny prostriedok. Vysledkom pdsobenia dopravného rizika
su vzniknuté Skody na tovare alebo dopravnom prostriedku, ale aj Skody, ktoré¢ vznikna pre
dopravcu v dlhodobom horizonte. Z uvedeného dovodu je potrebnd vc€asnd identifikacia
moznych hrozieb, dokladna analyza rizika a zavedenie opatreni smerujicich k eliminacii a
zniZeniu rizika.”

Dopravné riziko mozno teda definovat’ ako riziko vznikajice pri dodani tovaru v ramci
ktpnych zmlav, pri¢om suvisi so zodpovednostou dopravcov a zasielatel'ov, ¢i so samotnymi
dopravnymi prostriedkami. Ide teda o nebezpecenstvo vzniku ekonomickych strat alebo ujmy
na zdravi v suvislosti s uskutoctiovanim dopravy. Prejavom pdsobenia dopravného rizika je
poskodenie, znicenie, odcudzenie tovaru, zdrzanie tovaru pri jeho preprave. Riziko sa dotyka
tak exportéra, ako aj importéra (predavajuceho i kupujuceho). Tieto rizika sa mézu obmedzit’
len na kontrolu prepravovaného tovaru, ktord sa da vy¢islit’ (odhadnut), alebo naopak, rozsirit’
aj na nasledné Skody suvisiace s nedodanim zésielky v spravnom case na spravnom mieste, ¢o
sa vSak t'azsie kalkuluje.?

Pri dopravnom riziko ide o nebezpecenstvo, Ze tovar bude pocas prepravy poSkodeny,
zniceny alebo odcudzeny. Transportné riziko sa tyka tak importéra, ako aj exportéra. Podl'a
dohodnutej dolozky na importéra ten je povinny platit’ plnti cenu aj v tom pripade, ak po tomto
okamihu dojde k ndhodnému zni¢eniu alebo poskodeniu tovaru. Zodpovednosti prepravcu
upravuju medzinarodné prepravné zmluvy. Rizikd, ktoré su spojené s prepravou tovaru sa
zarad'uji do skupiny komer¢nych rizik v medzindrodnom obchode. Tieto rizikd sa mdzu
obmedzit’ len na kontrolu tovaru, ktory sa prave prepravuje (da sa presne vycislit’ a odhadnut’)
alebo rozsirit’ aj na nasledné skody ak tovar nie je v spradvnom case na spravnom mieste (t'azko
sa vyc¢isl'uje a odhaduje).’!

Pozname Styri stupne rieSenia dopravnych rizik. Prvym je prenesenie rizika na
poistoviiu formou dopravného poistenia. V medzindrodnom obchode ide hlavne o poistenie
proti poskodeniu alebo zniceniu, strate tovaru alebo proti nedodaniu tovaru. Druhym rieSenim

dopravného rizika je prenesenie rizik na zasielatel'sku firmu, ktora je Specialistom na dodanie

2 PAVELKA, Cubo§ — RUZEKOVA, Viera - JAMBOROVA, Erika Maria. Manudl Slovenského importéra -
Zaklady bezpecného obchodu so zahranicim. Vyd. 1. Bratislava: Eximbanka 2015. Str. 105. ISBN 978-80-972-
2059-4

30 PAVELKA, Lubos — RUZEKOVA, Viera - JAMBOROVA, Erika Méria. Manudl Slovenského importéra -
Zdklady bezpecného obchodu so zahranicim. Vyd. 1. Bratislava: Eximbanka 2015. Str. 105. ISBN 978-80-972-
2059-4

31 Slovenska agentira pre rozvoj investicii a obchodu — Rizika pri vyvoze. 2016. [online] [cit. 2018.02.11.]
Dostupné na internete: <http://www.sario.sk/sk/exporters/why-export/rizika-pri-vyvoze>
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tovaru. Zasielatel'ska firma na seba preberie zaruky zniZenie rizika, kde je dolezity vyber
vhodnej dopravy, vhodné a bezpecné balenie a oznacenie tovaru, vcom ma takato
Specializovand firma omnoho lepSie moznosti. Tretim stupiiom rieSenia je zbavenie sa rizika
prenesenim na exportéra alebo importéra pouzitim vhodnej medzinarodnej obchodne;j

podmienky. Poslednym rieSenim je zniZenie rizika vhodnym balenim a oznacovanim tovaru.*

1.3 Nové rizika v medzinarodnej cestnej nakladnej doprave

Medzinarodna cestna nakladna doprava sa vd’aka technologickému pokroku a obrovske;j
automatizacii prepracovava na velmi doélezity a Casto pouzivany druh dopravy. Patri jej
najvacsi podiel na nakladnej doprave, a hlavne pri preprave na kratSie vzdialenosti pred a za
hlavnou dopravou. Narastajuci pocet obyvatelov zo sebou automaticky prinaSa narast
dopravnych prostriedkov cestnej dopravy, ktoré su cenovo aj kapacitne omnoho prijatel'nejSie
pre obyvatel'ov. Na cestnil ndkladnii dopravu ¢iha mnoho dlhoro¢nych rizik ako inflacia,
prirodné a klimatické rizikd spojené s prirodnymi katastrofami, uz dlhodobym rizikovym
trendom je narastajiici po¢et automobilov, ktory Gizko stvisi s narastom obyvatel'stva. Dal§im
rizikom, ktoré sa automaticky spdja s cestnou dopravou je iroven cestnej infrastruktury a nizke
investicie do udrzby ciest. Cestna nakladné doprava zo sebou prinasa mnoho rizik, ale va¢sinu
tychto rizik sa uz podniky naucili riesit’ alebo asponl eliminovat’ na minimalnu urove.

V sucasnosti sa zafinaju v cestnej doprave objavovat’ uplne nové potenciondlne rizika,
ktoré sa prelinaju s uz existujicimi rizikami a predstavuji skalu rizik pre cestnu nakladna
dopravu (obrazok 3). Medzi najddlezitejSie rizika od roku 2014 patri obrovsky narast migracie
na eurdpsky kontinent, tdito nova masa l'udi sposobuje, ze sa musia presuvat’ hlavné logistické
uzly do oblasti, kde je intenzita pohybu migrantov nizsia. NavySe stupajici trend migracie zo
sebou prinasa riziko terorizmu, ktory podnecuje prisnejsie kontroly na hraniciach, bezpecnostné
opatrenia pri kamionovej doprave a rozne iné negativne efekty. Dal§im rizikom je obrovsky
narast technologickych ainova¢nych technologii, ktoré sa v cestnej doprave zavadzaju.
Zvysujuca sa technologicka a technickéd uroven cestnej dopravy prinasa vela vyhod, ale pri
nespravnom a neodbornom pouziti ide o vel'ké riziko na bezpeCnost’ v cestnej doprave.

Poslednym stcasnym trendom, ktory zo sebou prindsa riziko je zvysujici sa dopyt po

32 JAMBOROVA Erika - FURDOVA Lucia - PAVELKA L’ubos. Riadenie rizik v medzindrodnom obchode:
Manazment hodnoty rizika v globalnom podnikatel'skom prostredi. 1. vyd. Bratislava: Ekoném 2013. Str. 240.
ISBN 978-80-225-3727-8

26



environmentalnych aspektoch v cestnej doprave, na ktoré musi reagovat aj ponuka.
Environmentalne hladisko je tiez skor pozitivne pre ekonomiku, no prinadSa zo sebou riziko
uberania na rychlosti alebo bezpecnosti cestnej nakladnej dopravy na ukor ochrany prirody.
Tieto tri rizikd patria k najnovsim rizikam, ktoré vplyvaju na cestnu dopravu a st taziskom pre

buduce smerovanie cestnej dopravy a logistiky.

Obrazok 3 Nové rizika v medzinarodnej cestnej doprave

RIZMUS pRIRODNE A KLIMATICKE RIZIKA
pTERE &
WIGRACIES Yy
- U
T,
o W
e %
Sk VPLYV Q{Q 5
a“‘;"‘w KONKURENCIE  POMER CENA/KVALITA ﬁ{{}
W DORPAVY
CESTNA o
DOPYT DODAVATELIA T ZAKAZNICI
DOPRAVA GLOBALIZACIA
HROZBA SUBSTITUTOV ZODPOVEDNOST DOPRAVCU
B
. (2
MEDZINARODNE INSTITUCIE \W
KVALITA DOPRAVNYCH CIEST fLc,\r\"?-'f-
(B
0@\9‘3’/
5 Nt
NARAST POCTU AUTOMOBILOV 0@0
1
ALTERNATIVNE PALIVA

Zdroj: Vlastné spracovanie podla: <https://www.euroekonom.sk/domaca-zakladna-a-diamant-m-e-portera/>

1.3.1 Migracia a jej vplyv na medzinarodnu cestnu nakladnu dopravu

Migraciou oznacujeme proces, kedy jednotlivei i celé skupiny l'udi z r6znych dovodov
opustaju  svoje domovy. Migracia je ovplyvnend kombinaciou ekonomickych,
environmentalnych, politickych a socialnych faktorov, a to bud’ v krajine povodu migranta
(faktory tlaku), alebo v ciel'ovej krajine (faktory motivacie). Sic¢asnd mobilita I'udi je vySSia
ako kedykol'vek predtym v novodobej histérii a nad’alej prudko stipa, ¢im sa stava jednou z
urcujucich globalnych otazok 21. storocia. Z priblizne 200 Statov sveta skoro vSetky su
zdrojové, tranzitné alebo ciel'ové izemia pre migrantov. Migracia je pohyb osob alebo skupin
0s0b v geografickom a socidlnom priestore spojeny s prechodnou alebo trvalou zmenou miesta

pobytu. LCudia sa v priebehu dejin presuvali z jedného miesta na druhé. Na eurdpske pobrezie
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sa snazia dostat’ z roznych dévodov a roznymi cestami. Hladaju legalne sposoby, ale zaroven

riskuju svoje zivoty, aby unikli politickému tutlaku, vojne a chudobe, ako aj preto, aby sa opét’

stretli s rodinou a vyuzili vyhody podnikania a vzdelavania. V rokoch 2015 a 2016 zaznamenala

EU bezprecedentny prilev uteCencov a migrantov. Do Europskej unie prisiel viac ako milién

0s0b, pricom vécsina z nich utekala pred vojnou a terorom v Syrii a v okolitych krajinach.

Migraciu mozeme rozdelit’ do niekol’kych kategorii podla roznych kritérii. MoZeme

jurozdelovat’ podl'a izemného principu, podl'a situacie, ktora donttila migrantov opustit’ svoju

krajinu, ale aj podla dizky pobytu migrantov na tizemi daného $tatu. Pozname niekol’ko

roéznych druhov migracie:

zahrani¢nd migracia — pohyb 0sdb cez hranice suverénnych statov spojeny s trvalou alebo
prechodnou zmenou pobytu;

vnuatorna migracia — pohyb osdb v ramci jedného Statu spojeny s trvalou alebo prechodnou
zmenou pobytu;

dobrovol'nd migracia — slobodny pohyb o0sdéb alebo skupin osdb, napriklad za tcelom
zamestnania, zlicenia rodiny, vzdeldvania, a pod.;

nutend migracia — nedobrovolné opustenie krajiny povodu pre politické a socialne
problémy, vojnové konflikty, prirodné katastrofy, zdvazné existencné a ekonomické
problémy, alebo iné dlhodobo pretrvavajuce krizové situécie;

legalna migracia — prekrocenie hranice krajiny s platnym cestovnym dokladom, pripadne
aj platnymi vizami a povoleniami, ak sa vyzaduju na vstup do krajiny;

nelegédlna migracia — neopravnené prekroc¢enie hranice krajiny bez platnych cestovnych
dokladov, viz a povolenia na pobyt, alebo neopravnené zotrvavanie na izemi krajiny po
skonceni platnosti dokladov, viz alebo povolenia na pobyt;

dlhodoba migréacia — pohyb l'udi, ktori zmenia krajinu pobytu na viac ako jeden rok;
kratkodoba migracia — pohyb l'udi, ktori zmenia krajinu svojho obvyklého pobytu na
dobu dlhsiu ako tri mesiace, ale kratSiu ako jeden rok;*

V désledku narastajucej nestability v juznom susedstve EU sa zvysil poéet Tudi, ktori

sa snazia dostat’ do Eurdpskej unie. Europska unia a jej Clenské Staty zintenziviiuju usilie o

vytvorenie ucinnej, humanitarnej a bezpecnej eurdpskej migracnej politiky. Eurdpska rada

33 Medzindrodnd organizdcia pre migrdciu — Migrdcia vo svete. 2015. [online] [cit. 2018.02.11.] Dostupné na
internete: <http://www.iom.sk/sk/migracia/migracia-vo-svete>

3% Ozndmenie Komisie Eurépskemu parlamentu, rade, eurdpskemu Hospoddrskemu a Socidlnemu vyboru a
Vyboru regionov - Globalny pristup k migrdcii a mobilite 2011. [online] [cit. 2018.02.11.] Dostupné na internete:
<http://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=celex:52011DC0743>
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zohrava v tomto usili déleziti ulohu, pretoze stanovuje strategické priority. Na zaklade tychto
priorit prijima tiez pravne predpisy a vymedzuje osobitné programy. Stcastou migracnej
politiky EU st prvky ako spolupraca s krajinami povodu a tranzitu, posilnenie vonkajsich
hranic EU, riadenie migraénych tokov a boj proti prevadzadom migrantov, reforma spolo&ného
eurdpskeho azylového systému, poskytovanie moznosti legalnej migracie, podpora integracie

Statnych prisluSnikov tretich krajin.*

1.3.1.1 Historia migracnych pohybov

Medzinarodné migracné pohyby obyvatel'stva zohrali vyznamnu tlohu v celom
historickom vyvoji obyvatel'stva sveta. Prvé zname rozsiahle pohyby obyvatel'ov vznikali uz
v 5. a 6. storo¢i hlavne v Indii, Cine, Egypte, ale aj v Eurépe. Toto migracne velmi aktivne
obdobie sa historicky oznacuje aj ako obdobie stahovania narodov. V tomto obdobi sa dostali
do karpatskej oblasti aj Slovania, suCastou pohybov boli aj vpady turkotatarskych kocovnych
kmenov, vpady Normanov a mnohé in¢ migracné pohyby narodov prestivajucimi sa za lepSimi
zivotnymi podmienkami. V novodobych dejindch T'udstva boli tiez zaznamenané velké
migrac¢né presuny, medzi najvicsie patri urcite migracia eurdpskeho obyvatel’stva za pracou do
zamoria strednej a severnej Ameriky. Té4 sa zacala v obmedzenej miere uz v 16. storoci, ale
hlavna faza nastala az v 19. a 20. storo¢i, kedy z Eurépy odislo az 60 mil. obyvatel'ov, z toho
drviva vicsina do Ameriky, zvySok do Australie, Juznej Afriky a mnohych inych krajin.*

Za zaliatok zamorskej migracie sa Casto povazuje obdobie medzi rokmi 1840-1850. V
tomto obdobi odi§lo do zamorskych krajin 2,5 mil. frov, ¢o je extrémny pripad emigracie
obyvatel’stva jednej krajiny. Medzi krajiny z najva¢sim mnozstvom migrantov, ktori chodili
hladat pracu do Ameriky patrili Vel'ka Britania, Spanielsko, Taliansko, Irsko, Nemecko, ale aj
prislu$nici slovanskych narodov (Poliaci, Cesi, Slovaci, Rusi). Eurépsky emigraény prad do
Severnej Ameriky pokracoval aj v medzivojnovom obdobi, ale v mensej intenzite, pokles
spoOsobili naymé prisne opatrenia, ktoré zacali pdsobit’ na zacCiatku 20. storocia v USA, Kanade
¢1 Australii, ktoré mali za ciel obmedzit’ po¢et migrujucich I'udi. Hlavny prud eurdpskych
migrantov smeroval do USA, ktoré zaznamenali absolitne najvi¢$i migrany prirastok

obyvatel'ov. Pre USA to bol nesmierny prinos, migranti boli vyborna pracovna sila, nové

35 Eurdpska vinia a migracna kriza 2017. [online] [cit. 2018.02.11.] Dostupné na internete:
<http://publications.europa.eu/webpub/com/factsheets/migration-crisis/sk/>

3% Migrdcia a mechanicky pohyb obyvatelstva 2011. [online] [cit. 2018.02.11.] Dostupné na internete:
<http://www.infoweby.sk/referaty/10-mechanicky-pohyb>
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kultary zo sebou prinésali aj nové napady a skusenosti. Migracia pomohla k rychlemu rozvoju

USA po vsetkych strankach, najmé vSak po ekonomicke;j.’

Obrazok 4 Trasy migra¢nych ciest z Blizkeho vychodu do Eurépy v rokoch 2014-2016
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Migracia do Latinskej Ameriky sa zafina vo védc¢Sej miere az zaciatkom 20. storocia,
najmd do Argentiny, Chile a Brazilie, kde boli vhodné klimatické podmienky. Odchéadzali sem
najmi Spanieli, Taliani, Portugalci a mnohi ini. Medzi najmladsie uzemia eurdpskej emigracie
patri Australia a Novy Zéland. Osidl'ovali ich najmi anglicki emigranti (podvodne sa na tieto
uzemia vozili trestani vézni). Medzi osobitny typ migracie obyvatelov zarad'ujeme pohyb
¢ernochov z Afriky do Ameriky, ktory suvisi s otrokarstvom a branim obyvatelom Afriky ako
otrokov do Eurdpy a Ameriky. Tento pohyb bol vynuteny nasilim, ¢ernochov odvézali do
Ameriky za uc¢elom pracovnej sily pri najtazsich pracach. Afrika takto stratila 25-30 miliénov
I'udi. V stcasnosti sa riesi jedna z najvaznejsich migracnych kriz, ktora pochadza z vojnového
konfliktu v Syrii a v okolitych krajinach. Obrovsky narast nelegalnych migrantov utekajicich
do Eurépy nastal v roku 2014 a vystupnioval sa v roku 2016, kedy bola miera prichadzajucich

migrantov najvyssia. Cielovymi krajinami st ekonomicky vyspelé Staty zapadnej Eurdpy,

37 RozSirend Eurdpa a migrdcia 2016. [online] [cit. 2018.02.11.] Dostupné na internete:
<https://euractiv.sk/analyzy/socialna-politika/rozsirena-europa-a-migracia/>
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ked’ze vel’ké mnozstvo migrantov nie su z postihnutej oblasti, ale iba vyuzivaji migracnt krizu
na presun do bohatych zdpadnych eurdpskych krajin. Na obrazku tri mdzeme vidiet' trasy

ekonomickych migrantov medzi rokmi 2014 az 2016 do Eurdpy.*®

1.3.1.2 Priciny migrdcie

Pri¢iny migracie su rézne, l'udia su ovplyviiovani réznymi vonkaj$imi vplyvmi
a vzniknutymi situdciami. Medzi faktory, ktoré motivuju l'udi k migrécii patria napriklad:
politicka nestabilita, nizka Zivotna uroven, chudoba a vysoké chorobnost, ozbrojené konflikty,
vojny alebo rdzne Statne prevraty. Na druhej strane s to faktory, ktoré ovplyviiuji vyber
cielovej krajiny. Sem patria faktory ako: socidlna istota, dodrziavanie I'udskych prav, lepsie
ekonomické prilezitosti a pozitivny postoj k migrantom, spravodlivost’, ¢i dobra bezpecnostna
situdcia. Z geografického hl'adiska méa migracia v Eurdpe tri zdkladné aspekty - migracia v
ramci stcasnych ¢lenskych §tatov EU, migracia v ramci novych &lenskych §tatov strednej a
vychodnej Eurdpy, migracia v rdmci Statov, ktoré budu s rozsirenou Eurdpskou tniou hranicit’,
ako je Ukrajina, Turecko a mnohé iné krajiny.*

V poslednych rokoch v ¢lenskych statoch vel'mi poklesla porodnost’. To znamena, ze v
blizkej buducnosti sa bude viac investovat’ do socidlnych a zdravotnickych sluzieb pre seniorov,
¢o vyrazne ovplyvni ekonomiku tychto krajin. Podl'a OSN, jeden zo scenarov udrzania
stabilného rastu poétu obyvatel'stva EU poukazuje na to, ze Unia bude potrebovat’ v rokoch
2000 — 2050 viac nez 47 miliéonov imigrantov. Z tohto hl'adiska moZe znamenat’ migracia pre
trh prace pozitivny prvok. Na druhej strane majii ob&ania EU vel’ké obavy z prilivu pracovnej
sily zo strednej a vychodnej Europy, ktora zo sebou prindsa ochotu pracovat’ za niz§iu mzdu,
¢im je pre zamestnavatel’a lacnejSou volbou. Aj z tychto dovodov Parlamentné zhromazdenie
Rady Eurépy navrhovalo zalozit'® Eurdpske monitorovacie stredisko pre migréciu, ktorého
ulohou by bolo podrobne monitorovat’ celit migraciu, integracné politiky a efektivitu prijatych

opatreni.*

3% EUROSTAT — Statistika migracie a migrujiiceho obyvatel'stva 2017. [online] [cit. 2018.02.11.] Dostupné na
internete: <http://ec.europa.eu/eurostat/statistics

explained/index.php/Migration_and migrant population_statistics/sk#.C4.8Eal.C5.Alie_inform.C3.Alcie z Eu
rostatu>

3 Eurdpska vinia a migracnd kriza 2017. [online] [cit. 2018.02.11.] Dostupné na internete:
<http://publications.europa.eu/webpub/com/factsheets/migration-crisis/sk/>

40 Rozsirend Eurdpa a migrdcia 2016. [online] [cit. 2018.02.11.] Dostupné na internete:
<https://euractiv.sk/analyzy/socialna-politika/rozsirena-europa-a-migracia/>
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Z makroekonomickej perspektivy méa migracia vel'a pozitivnych stranok, ako napriklad
vyssi pocet produktivnych pracovnikov, viac platitel'ov dani a prispevkov do socidlnych fondov
a nové zrucnosti osvojené mladymi 'ud’'mi. To vSetko bude pozitivne vplyvat na ekonomicku
efektivitu budicej multikultrnej Eurdpy. Prave preto musia integracné opatrenia poskytovat
vSetkym migrantom podmienky na ich plnl participaciu na zivote tej-ktorej krajiny. Dolezité
je poznat priciny alebo faktory migraénych pohybov obyvatel'stva. Naj¢astejSie sa tieto priciny
rozdel'ujii na vystahovalecké (emigracné) a pristahovalecké (imigracné). Ako emigracné
faktory mézu posobit’ nahle a silné zmeny prirodného prostredia, ako zaplavy, sopecna ¢innost,
zemetrasenia, ekonomické faktory, politické, nabozenské dévody a pod. Takisto pdsobia aj
imigracné faktory, ako lacné pdda, vol'né pracovné miesta a d’alSie. Pri pohyboch eurépskeho
obyvatel’stva do zamoria pozorujeme pdsobenie ekonomickych a demografickych emigracnych
faktorov, najmi prebytok obyvatel'stva v Europe. V zamori ziskali migranti z Eurdpy lacni
podu, zamestnanie, niektori iSli zbohatnit' na tazbe zlata, ini unikali pred politickym,
nabozenskym a rasovym prenasledovanim. Imigraénym faktorom bol spociatku neobmedzeny

rozsah pody, nové moznosti ziskania pracovnych miest a pod.*

1.3.1.3 RieSenie problému migracnych tlakov

Globalny pristup k migracii a mobilite, pod skratkou GPMM, je spolo¢nym ramcom,
ktorym sa riadia vztahy EU s tretimi krajinami. V ramci GPMM sa zaalo a rozvija viacero
dialogov o migracii a zaviedli sa rdmce spoluprace s prislusnymi tretimi krajinami. V roku 2015
sa veduci predstavitelia EU dohodli v meste Vallette na akénom plane, ktorym reagovali na
priliv migrantov do EU pochadzajucich najmi z africkych krajin. V roku 2016 Eurdpska rada
schvalila vytvorenie nového ramca pre partnerstvo v oblasti migracie, ktorého cielom je
prehibenie spoluprace s hlavnymi krajinami povodu. V tom istom roku EU a Turecko prijali
vyhlasenie zamerané na rie$enie tokov neregularnej migracie do EU cez Turecko. EU okrem
toho prijima opatrenia, ktorymi reaguje na nalichavé humanitarne potreby syrskych uteCencov
v Turecku, Jordansku a Libanone.*

Utinné riadenie vonkajsich hranic EU méd zasadny vyznam pre riadne fungovanie

vol'ného pohybu v ramci EU. V oktébri 2016 zadala svoju ¢innost’ Eurépska agentiira pre

4 Eurdpska tinia a migracna kriza 2017. [online] [cit. 2018.02.11.] Dostupné na internete:
<http://publications.europa.eu/webpub/com/factsheets/migration-crisis/sk/>

42 Hladanie riesent problémov migracénych tlakov 2017. [online] [cit. 2018.02.11.] Dostupné na internete:
<http://www.consilium.europa.eu/sk/policies/migratory-pressures/>
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pohrani¢nt a pobreznu straz v nadvéznosti na vyzvu Europskej rady zo septembra 2015, aby sa
posilnili kontroly na vonkajsich hraniciach. V sti€asnosti sa rokuje o prijati posilnenych kontrol
na vonkajSich hraniciach, ako aj o posilneni kontrol s vyuzivanim novych technolégii. Jednou
z kl'a&ovych priorit migraénej politiky EU je predchadzanie neregularnej migracii, ako aj navrat
neregularnych migrantov do ich krajin povodu. V smernici o ndvrate sa stanovujui jasné,
transparentné a spravodlivé pravidla navratu neregularnych Statnych prisluSnikov tretich krajin.
Readmisné dohody EU zohravaju pri vykonavani politiky navratu EU kI'i¢ova tlohu. EU tieZ
vytvorila cely rad namornych operacii na zabezpeéenie hranic EU, zachranu Zivotov migrantov
na mori a boj proti sietam obchodnikov s 'ud'mi a prevadzacom.*®

Migracna kriza poukazala na potrebu reformy spolo¢ného eurdpskeho azylového
systému. Podl'a existujiceho ramca sa so ziadateI'mi o azyl nezaobchadza jednotne a miera
uznania Statitu uteCenca sa 1isi, o méze viest’ k sekundarnym pohybom a azylovému turizmu.
Rada v stcasnosti skima sedem legislativnych navrhov Eurdpskej komisie na reformu.
Europska unia je odhodlané poskytovat’ bezpecné a legalne cesty do Eurdpy pre osoby, ktoré
potrebujii medzindrodnt ochranu. V juli 2015 sa ¢lenské Staty dohodli na presidleni 22 504
0s0b. Vo vyhlaseni EU a Turecka z marca 2016 sa stanovuje, Ze za kazdého Syréana vrateného
do Turecka z gréckych ostrovov bude iny Syréan presidleny z Turecka do EU. Komisia 13. jila
2016 navrhla trvaly ramec EU pre presidlovanie, ktorym sa maju vytvorit’ spolo¢né normy a
postupy. Rada okrem toho skuma navrh na vylepSenie smernice o modrej karte s cielom
prilakat’ vysoko kvalifikovanych l'udi, ktoré hospodarstvo EU potrebuje.*

Eurdpska tnia prijala Skalu opatreni na rieSenie tejto krizy. Patri medzi nich snaha o
vyrieSenie zdkladnych pri¢in krizy, ako aj vyrazné zvySenie pomoci pre I'udi, ktori potrebuju
humanitarnu pomoc, a to v ramci EU aj mimo nej. Podnikaji sa kroky na premiestnenie
ziadatel'ov o azyl, ktori uz su v Eurdpe, na presidlenie 'udi v nudzi zo susednych krajin a na
navrat Pudi, ktori nespiiajii podmienky na udelenie azylu. EU zlepSuje bezpe¢nost’ na
hraniciach, bojuje proti prevadzaniu migrantov a ponuka bezpecné cesty pre I'udi na legalny
vstup do EU. Eurépska tnia zaviedla v priebehu poslednych 20 rokov jedny z najprisnejsich

spolo¢nych noriem v oblasti azylu na svete. A eurdpska migracna politika v poslednych dvoch

4 Hladanie rieseni problémov migracénych tlakov 2017. [online] [cit. 2018.02.11.] Dostupné na internete:
<http://www.consilium.europa.cu/sk/policies/migratory-pressures/>

4 Medzindrodnd organizdcia pre migrdciu — Migrdcia vo svete. 2015. [online] [cit. 2018.02.11.] Dostupné na
internete: <http://www.iom.sk/sk/migracia/migracia-vo-svete >
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rokoch vyrazne pokrocila v dosledku vykondvania eurdpskej migracnej agendy navrhnutej
Eurépskou komisiou v maji 2015.4

Opatrenia Eurdpskej tinie spocivaji vo viacerych oblastiach. Prvou je zachrana zivotov
na mori. EU zvysila svoju kapacitu na realizciu patracich a zachrannych operacii v
Stredozemnom mori a na boj proti zloCineckym sietam. Strojnasobenie dostupnych zdrojov
pomohlo v rokoch 2015 a 2016 zachréanit viac ako 400 000 Zivotov. Cielom vyhlasenia EU a
Turecka z marca 2016 bolo zastavit nekontrolovany tok migrantov cez Egejské more. V dohode
sa takisto stanovuju legalne sposoby, akymi mézu utecenci prist do Europy. Vysledkom tejto
dohody bolo, Ze sa podet ute¢encov a migrantov prichadzajicich z Turecka vyrazne znizil. EU
poskytla Grécku a Taliansku podporu na vytvorenie tzv. hotspotov, aby orgdnom v tychto
krajinach pomohla s lep$im riadenim prichadzajucich migracnych tokov. V tejto stvislosti
zaroven vyslala odbornikov z ¢lenskych §tatov, aby pomohli s preverovanim, identifikaciou a
registraciou prichadzajtcich I'udi a informovali ich o ich pradve poziadat o medzinarodni
ochranu. EU zvysila mieru navratu neregularnych migrantov, ktori nemaji pravo na pobyt v
EU, do ich domovskej krajiny. Clenské $taty suhlasili s aktivnej$im uplatiiovanim predpisov v
oblasti navratu a Europska agentara pre pohrani¢nt a pobreznu straz Frontex im bude pomahat’
pri koordindcii navratovych letov.*

Dalim opatrenim Eurdpskej tinie je ochrana eurépskych hranic. V oktobri 2016 bola
vytvorena nova eurdpska pohranicné a pobrezna straz s cielom zabezpecit', aby mohla Europa
chranit’ svoje spolo¢né vonkajsie hranice a spolocne celit’ novym vyzvam v oblasti migracie a
bezpecnosti. Poslednym opatrenim je otvorenie bezpecnych ciest. V roku 2015 bol vytvoreny
systém nudzového premiestnenia zavizujici ¢lenské §taty EU, aby premiestiiovali Iudi z
Grécka a Talianska do inych ¢Glenskych krajin EU. Eurépska unia chce takisto vytvorit
bezpeéné a legalne cesty, aby sa Ziadatelia o azyl a ute¢enci mohli dostat’ do EU bez toho, aby
sa museli obratit’ na obchodnikov s I'ud'mi a prevadzacov, a riskovali tym svoje Zivoty. V
dobrovol'nom programe presidlovania, na ktorom sa ¢lenské staty dohodli, sa predpoklada, ze

z izemia mimo EU bude presunutych 22 500 0sob.*’

4 Eurépska tnia a migracnd kriza 2017. [online] [cit. 2018.02.11.] Dostupné na internete:
<http://publications.europa.eu/webpub/com/factsheets/migration-crisis/sk/>

% Eurdpska tinia a migracna kriza 2017. [online] [cit. 2018.02.11.] Dostupné na internete:
<http://publications.europa.eu/webpub/com/factsheets/migration-crisis/sk/>

4 EUROSTAT — Statistika migrdcie a migrujiiceho obyvatel'stva 2017. [online] [cit. 2018.02.11.] Dostupné na
internete: <http://ec.europa.eu/eurostat/statistics

explained/index.php/Migration_and migrant population_statistics/sk#.C4.8Eal.C5.Alie_inform.C3.Alcie z Eu
rostatu>
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2 CIEL, PRACE, METODIKA PRACE A METODY SKUMANIA

Hlavnym ciel'om zaverecnej prace je identifikovat’ mieru vplyvu nelegélnej migracie na
exportnl cenu na priklade cestnej nakladnej dopravy v relacie Slovensko — Velké Britania.

Na dosiahnutie hlavného ciel'a sme si zadefinovali aj tri Ciastkové ciele, ktoré ndm
pomodzu presnejSie objasnit’ aké rizika pdsobia na dopravné systémy v cestnej nakladnej
doprave, v ktorych fazach vyvoznych obchodnych operacii formou cestnej dopravy ma
nelegélna migracia, ako jedno zo sucasnych dopravnych rizik, najvacsi vplyv na exportnua cenu,
akym spdsobom navysuje transakéné néklady a akou mierou znizuje konkurencieschopnost’
slovenskych exportérov vyvazajacich do Velkej Britanie. Medzi ¢iastkové ciele zarad’ujeme:

e Definovanie Specifickych vlastnosti a charakteristik cestnej dopravy, vymenovat’ Skalu
rizik, ktoré moézu potencionalne ohrozovat’ cestnii ndkladnu dopravu, identifikovanie
sposobov ochrany pred tymito rizikami a nakoniec blizSie zadefinovat’ vplyv rizika
nelegalnej migréacie na dopravnu infrastruktiru cestnej dopravy.

e Preukdzanie, akym spdsobom ovplyvnilo riziko nelegalnej migracie exportni cenu tovaru
na konkrétnom priklady FMPG fiktivnej firmy vyvazajuceho sladkosti a cokoladdy zo
Slovenska do Vel’kej Britanie cez francuzsky pristav Calais pred a pocas migracnej krizy
v Europe, ako sa tato exportnd cena percentudlne zmenila na zaklade novovzniknutych
transakcnych nékladov a ako zmena tejto ceny ovplyvnila konkurencieschopnost’ daného
tovaru na trhu Vel'kej Britanie.

e Objasnenie situacie v okoli franctuzskeho mesta Calais, predstavenie dovodov vzniknutia
a dlhodobého trvania rizika nelegalnej migracie v tejto oblasti a definovanie cielov
vzajomnych dohdd medzi Velkou Britaniou a Francuzskom na zmiernenie problémov

s migrantami na tomto izemi pre cestni nakladnu dopravu.

Metodika prace spociva v teoretickom preStudovani odbornych knih a publikacii,
d’alsim krokom bolo obozndmenim sa z kategorizaciou rizik, ktoré moézu ovplyvnit
medzinarodné obchodné operacie a preskimat’ vsetky novovzniknuté rizika, ktoré stuvisia
s trendami a smerovanim medzinarodného obchodu v ramci cestnej nakladnej dopravy. Medzi
najvyznamnejSie patria Coraz vyspelejSia technologickd troven cestnej dopravy,
environmentalny aspekt a zelena logistika, ¢i nebezpecenstvo nelegalnej migracie ohrozujuce;j
dopravné koridory v Eurépe. V praktickej Casti spo¢iva metodika v obozndmeni sa s realnou

situdciou suvisiacou s nelegdlnou migraciou v okoli francizskeho mesta Calais, ktoré
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predstavuje hlavny dopravny uzol pri vyvoze tovaru z Eurépy do Velkej Britanie. Nasledne si
na zéklade odpovedi z dotaznika predstavime na priklade fiktivnej] FNPG firmy vykonavajtcej
exportni obchodnt transakciu zo Slovenska do Vel'kej Britanie cez pristavné mesto Calais pred
krizou v roku 2011 a ur¢ime vyslednt exportnu cenu. V poslednom kroku analyzuje tie Casti
exportnej obchodnej transakcie, pri ktorych nastava riziko, Ze vznikni dodatocné mimoriadne
naklady stvisiace s nelegdlnou migraciou, spojené priamo so zvysenim cien dopravcov alebo
spojené s zavadzanim ochrannych mechanizmov na zabranenie vzniku tohto rizika a ur¢ime
ako sa tieto naklady prenest do exportnej ceny tej istej exportnej obchodnej transakcie pocas
migrac¢nej krizy v roku 2016. V zavere¢nej praci sme vyuzili nasledovné metody:

Metoda textovej analyzy — prostrednictvom teoretickych poznatkov z knih a publikacii
sme zmapovali staré aj nové rizika v cestnej doprave, identifikovali sme si pri€iny a rieSenia
tychto rizik, podrobne sme si zadefinovali cestni ndkladnu dopravu a zmapovali, ktoré z rizik
st pre fiu najpriznacnejSie a najviac ju ovplyviuju.

Metéda hibkového rozhovoru — vytvorili sme sériu otazok, ktoré ndm pomohli blizsie
sa oboznamit’ s problematikou vplyvu nelegdlnej migracie na cestnu ndkladnu dopravu v ramci
FNPG spolo¢nosti, na opatrenia a nastroje, ktoré eliminuju a znizuju mieru rizika ohrozenia
plynulosti exportu ana to ako sa tieto opatrenia premietnu do exportnej ceny v ramci
medzindrodnych obchodnych operacii.  Tieto otazky sme prostrednictvom dotaznika
konzultovali s odbornikom v oblasti ochrany nakladnej cestnej dopravy rychloobratkovych
spotrebnych produktov pred migrantami, ktory sa priamo podiela na ochrane kamionov
a vyvijani ochrannych nastrojov na znizovanie tohto rizika. Na zaklade tychto informacii sme
vypracovali pripadovu §tadiu, kde sme ich aplikovali na fiktivnej vyvoznej operacii.

Komparativne analyzy — na zéklade konzulticie s odbornikom sme si vytvorili
fiktivny vyvoznu operaciu zo Slovenska do Velkej Britanie cez franctizske mesto Calais, kde
zistime, aka bola celkova exportna cena jedného kamiona v roku 2011, kedy esSte nebolo riziko
migracie v okoli Calais vel'ké a porovname si ju s exportnou cenou tej istej vyvoznej operacie
v roku 2016, kedy uz naplno vypukla migra¢nd kriza v okoli mesta Calais a firmy boli nutené

vynalozit’ dodatocné naklady na ochranu svojich tovarov.
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3 VYSLEDKY PRACE A DISKUSIA

V naSej diplomovej praci sa zameriavame na oblast’ novych rizik v oblasti cestnej
dopravy v medzinarodnych obchodnych operéaciach. Jednym z novovzniknutych a v sucasnosti
vel'mi Casto sa vyskytujlicim rizikom je aj nelegalna migracia z krajin Blizkeho vychodu, ktoré
je spojené s potencionalnym nebezpecenstvom teroristickych utokov. S tymto rizikom su
spojen¢ drahé a Casovo naro¢né opatrenia na zmiernenie negativnych dopadov migracnej krizy
na fungovanie Europskeho trhu. Cena =za prepravu je popri kvalite prepravy
d’al$im rozhodujiacim kritériom pri vybere sposobu prepravy zo strany zakaznika. V pripade
d’alSich bezpecnostnych opatreni a zdrzani vinou rizika nelegéalnej migracie z Blizkeho
vychodu sa exportna cena za prepravu este predrazi a tym sa eSte znizi konkurencieschopnost’
exportu slovenskych exportérov. V nasej diplomovej praci si na konkrétnom exportnom
pripade ukézeme, ako ovplyviiuje riziko nelegalnej migracie exportni cenu tovarov a sluzieb
firmy exportujticej zo Slovenska do Velkej Britanie.

Doprava predstavuje zakladnt sluzbu, bez ktorej sa zahrani¢ny obchod nezaobide. Preto
pri realizécii vyvozu (ako aj dovozu) je potrebné tejto problematike venovat’ vel'kl pozornost’,
nakolko vyska a celkova Struktira dopravnych nakladov mé bezprostredny dosah na cenu
vyrobku. Podiel dopravnych nakladov na cene tovaru je ovplyvneny jednak druhom tovaru, ale
aj pouzitym dopravnym prostriedkom, dodacou paritou, podmienkami trhu a d’alsimi faktormi.
Trh cestnej nékladnej dopravy je mozné charakterizovat ako trh s vysokym stupfiom
konkurencie. Na takomto trhu ma Sancu uspiet' iba dopravca, ktory efektivne hospodari
s disponibilnymi zdrojmi. To znamena efektivne prevadzkuje vozidlovy park, reaguje na
novovzniknuté rizikd asnazi sa predchadzat’ kazdému riziku, ktoré by mohlo sposobit
ohrozenie jeho konkurencieschopnosti. Riziko ohrozenia vozidiel spolocnosti migrantmi niti
firmy hladat’ nové sposoby ochrany, ktoré ale znamenaju d’alie transakéné naklady. Tym
zvySuju exportnu cenu vyvazaného tovaru a spdsobuju stratu konkurencieschopnosti oproti
vyvozcom, ktorych sa riziko nelegalnych migrantov netyka.

Riziko nelegalnej migracie ma niekol’ko foriem. NajcastejsSim prikladom je stav, ked’
migranti ohrozuji nakladné automobily priamo na cestach a v okoli cestnych komunikécii.
Nasilne sa snazia dostat’ do nakladnych vozidiel, ohrozuji bezpecnost’ vodi¢ov a poskodzuji
tovar, ¢im sa zniZuje kvalita tovaru, predlZzuje sa doba dodania tovaru a prepravcom vznikaja
d’alSie naklady na nahradenie migrantmi zni¢eného tovaru, ¢o moéze viest az k riziku
nezaplatenia tovaru importérom z dévodu nedodrzania obchodnej dohody. Dal$im negativnym

dopadom na cestni dopravu spojenu s migracnou krizou su uzatvorenia dopravnych spojeni
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z dovodu rieSenia okamzitych situacii vypuknutych z dévodu, ze migranti zablokuji cestni
premavku. Tym sa navySuje ¢as dodavky, pocas ktorej musi cestna doprava stat, ¢o znamena
dodatocné naklady na samotnti dopravu, ¢im sa zvysSuju transakéné néklady celej vyvoznej
obchodnej operacie.

Krajiny strednej a zdpadnej Eurdpy su od roku 2014 v priamom ohrozeni rizikom
nelegélnej migracie a ohrozenia dopravnych koridorov utekajucimi migrantami, ktori sa za
kazdua cenu chcti dostat’ do ciel'ovych krajin. Tieto problémy sa vystupiiovali v roku 2015 a svoj
vrchol dosiahli v roku 2016. Medzi oblasti, ktoré¢ boli najcastejSie spominané v stuvislosti
s rizikom migracie v Eurdpe je franctizske mestecko Calais, ktoré patri medzi dolezité dopravné
prepojenia medzi Francuzskom a Velkou Britaniou. Tieto dve krajiny su prepojené medzi
sebou Zelezni¢nou ndkladnou dopravou formou nakladnych vlakov cez Eurotunel alebo lodnou
dopravou trajektami cez Lamanssky prieliv. Tato dopravna trasa je pre cestnu nakladntt dopravu
zo Slovenska najrychlej$ia moznost’ ako prepravit’ tovar do Velkej Britanie, no od roku 2014
musime na tejto trase ratat’ aj zo zvySenim rizikom poskodenia alebo zdrzania tovaru vinou
zvysenou aktivitou nelegalnych migrantov, ¢o sposobuje navySovanie ndkladov na bezpecnu

prepravu tovaru.

3.1. Rizikovy bod exportu — francuzske mesto Calais

Calais je vel'mi vyznamné pristavné mesto na severe Francuzska, ktoré lezi na pobrezi
Lamansského prielivu. Je vyznamnym dopravnym uzlom, s anglickym mestom Dover ho deli
iba 35 kilometrov cez kanal La Manche. Ide o miesto, kde je vzdialenost’ medzi Francuzskom
a Velkou Britaniou najmensia, ¢o z neho robi idedlne miesto na obchodné prepojenie medzi
tymito dvomi krajinami. Staré mesto Calais sa nachadza na umelo vytvorenom ostrove a je
obklopené kanalmi a pristavmi, je vyborne dostupné lodnou, ako aj cestnou a Zelezni¢nou
dopravou. Z hladiska poctu cestujucich je Calais Stvrty najvacsi francuzsky pristav. Pre
obchodnikov z Velkej Britanii je hlavnou branou do Francuzska a teda aj do zvySku Eurdpske;j
unie. Preto sa v tomto meste vybudovali viacer¢ alternativy osobnej, ako aj nakladnej dopravy,
ktoré¢ ponukaji rychlu abezpecnu prepravu tovaru a oséb medzi Francuzskom a Velkou

Britaniou.*

8 Vlastné spracovanie podla: Sprievodca pristavom Calais. 2017. [online] [cit. 2018.03.08.] Dostupné na
internete: </https://www.directferries.sk/calais_dover trajekt.htm>
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Prvou alternativou je wvyuzitie Sirokej siete lodnej dopravy trajektami medzi
Franctizskom a Velkou Britdniou cez LamanSsky prieliv. Trajektové spojenie medzi mestami
Calais a Dover patri medzi najviac vyuzivané trasy, pomaha tomu aj vel'mi vyhodna poloha,
ked’ze pristav Calais je vzdialeny menej nez 3 hodiny autom z Pariza aj Bruselu a je prepojeny
s niekol’kymi dial'nicami. Pre logistické firmy prevazajuce tovar z Eurdpy do Velkej Britanie
je toto spojenie idealnym rieSenim. Trajekty odchédzajt z Calais do Doveru kazdych 30 minut,
ide asi o 50 plavieb denne. Cesta plavby trajektom trva v priemere 75 minut. Cena prepravy
nakladného automobilu na trajektoch sa mierne lisia v zavislosti od spolo¢nosti, ktorej trajekt
patri aroéného obdobia prepravy. Na obrazku 5 modzeme vidiet, Ze ceny sa v priemere
pohybujii od 50 - 90 € za osobny automobil s dvomi pasaziermi. V pripade nakladnych
automobilov sa bude cena zvySovat’ umerne podl'a hmotnosti prenaSané¢ho tovaru a jeho
kvalifikacie, ako aj trovne potencionalneho nebezpecenstva tovaru. Vyhodou trajektove;j

dopravy je rychle a pohodlné nalodenie celého kamiona bez nutnosti vykladat’ tovar.*

Obrazok 5 Vyvoj cien prepravy podla mesiacov trajektami cez Lamanssky prieliv
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Zdroj: <https://www.directferries.sk/calais_dover_trajekt.htm>

Druhou moznostou, ktort mozeme vyuzit', je Specialny podmorsky Zelezni¢ny tunel
pod kanadlom La Manche s ndzvom Eurotunel. Jeho trasu moézZeme vidiet na obrazku Sest’.
Eurotunel otvorili spolocne predstavitelia Franctizska a Velkej Britanie s cielom zvysSenia
vzajomného obchodu medzi krajinami 14. novembra 1994. Otvorenie prinieslo mestam na
oboch stranach zna¢né obchodné oZivenie a prosperitu. Eurotunel ma dizku 49,4 kilometra (z
toho 38 kilometrov vedie pod morom) Tvoria ho dve tunelové rary pre nakladna a osobnu
zeleznicu, medzi ktorymi sa nachadza bezpe¢nostny tunel. Dopravu v tuneli zaist'uji kyvadlové

vlaky spolo¢nosti Le Shuttle, ktoré prepravuji osobné a ndkladné automobily medzi terminalmi

4 Vlastné spracovanie podla: Port Boulogne Calais. 2015. [online] [cit. 2018.03.08.] Dostupné na internete:
<https://www.portboulognecalais.fr/en/passenger-ferries/passenger-traffic/>

39



v oboch mestach, kde sa nakladné, ale aj osobné automobily priamo nakladaji na Specialne
upravené¢ vozne a vlakové supravy. Cena prepravy tymito vlakmi sa pohybuje v relécii
150 - 300 € v zavislosti od typu prepravovaného ndkladného automobilu a charakteru
prepravovaného tovaru. Dalej su na tejto trase vyuZzivané vysokorychlostné vlaky Eurostar,
ktoré spdjaji Londyn s Parizom a Bruselom. Cesta aj s nakladanim a vykladanim vozidiel trva
z Londyna do Pariza 135 mintt. Z Londyna do Bruselu trva cesta 110 minut. Vlaky jazdia cez

Eurotunel spomalenou rychlostou okolo 160 kilometrov za hodinu.>

Obrazok 6 Zelezniéné spojenie Eurotunel medzi Calais a Folkestone
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Zdroj: <http://www.mladyvedec.sk/archiv/archiv-13-cisla/325-najzaujimavejie-tunely-sveta.html>

V sucasnosti sa mesto Calais stalo jednym z hlavnych oblasti, kde sa v Eur6épe naplno
ukazalo vysoké riziko spojené s uteCeneckou migracnou krizou z Blizkeho vychodu. Tento
fenomén miesta, kde sa zhromazduji obrovské mnozstva nelegdlnych migrantov najma
z Afriky a Azie, je pre tuto oblast’ typicky uZ od roku 1999. Uz zagiatkom 90-tych rokov
20. storocia sa v okoli zhromazdili tisice migrantov, pre ktorych sa mesto Calais malo stat’
branou do Velkej Britanie. Vel'k4 atraktivnost’ Vel'kej Britanie suvisi s vysokym hospodarskym
rastom, vel'mi dobrou povestou abyvalymi kolonialnymi vézbami na krajiny, odkial’ do

Eurépy migranti prichadzaju. Dal§im dévodom je omnoho menej prisna politika voéi

50 Vlastné spracovanie podl'a: Eurotunel — Néakladni viaky. 2017. [online] [cit. 2018.03.08.] Dostupné na
internete: <https://www.freightlink.cz/provozovatel%C3%A9-trajekt%C5%AF/eurotunnel-1td>
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migrantom ako presadzuju ostatné krajiny Eurdpskej unie a dlhodoby trend vyuZzivania
hospodarskych vyhod z migracie vo forme lacnej pracovne;j sily z vychodnej Europy.™!

Dal§im dévodom, predo je Vel’ka Britdnia obl'ibenym miestom na Zivot pre nelegalnych
migrantov, je vicSia miera prijatia nedokumentovanej prace a sloboda podl'a konceptu ,,habeas
corpus", ktory umoznuje migrantom vys$$iu Sancu na néjdenie si nelegalnej neregistrovanej
pracovnej ponuky. Utecenci smeruju do Velkej Britanie aj pre anglicky jazyk, ako formu dobre
znameho celosvetovo vyuzitelného dorozumievacieho jazyka. Velka Britdnia je navyse
vstupnou branou do USA, Kanady, Australie alebo aj do Argentiny. Rychle a bezpecné spojenie
medzi mestami Calais a Folkenstone je jednym z hlavnych dovodov, preco sa na nelegalny
prechod cez hranice rozhodli migranti vyuzivat’ vlakové alebo trajektové dopravné spojenie
medzi tymito mestami. V pripade, ak sa uz dostant na vlak alebo trajekt, musia byt prevezeni
na uzemie Velkej Britanie. Potom uz je Sanca, Ze sa im podari vybavit, aby mohli ostat’ na
uzemi Velkej Britdnie, omnoho pravdepodobne;jsia.>?

Od roku 2014 sa z dévodu vypuknutia migracnej krizy na Blizkom vychode pocet
nelegalnych migrantov, ktori prichadzali do mesta Calais, niekol’konasobne zvysil. Migranti
ohrozuji ndkladni a osobnii dopravu, nasilne prepadavaju ndkladné autd, zastavuju
a spomal'uji premavku, ¢im zvySuju prepravnym firmam vel'ké neocakévané transakéné
naklady na prepravu tovaru. Migranti riskuju svoj Zivot, ked’ sa pokusaju vyliezt' na palubu
alebo sa nepozorovane dostat’ do nakladnych priestorov kamidnov. Vyskytuji sa viaceré
pripady prepadnutych kamionov, zranenych vodicov, zni¢eného tovaru v nakladnych
automobiloch. Migranti ohrozuji aj vlakové a trajektové spojenia, ktoré prepravujii osoby
a tovar cez Lamanssky prieliv. Ohrozuju aj Zelezni¢nu dopravu cez Eurotunel, kde sa snazia
nasilne zastavovat’ a blokovat’ vlaky a dostat’ sa do Velkej Britanie. Migranti takisto ohrozuju
aj trajektovi dopravu medzi mestami Calais a Dover, nasilne preskakuji ploty a snazia sa
obsadit’ trajekty smerujuce do Velkej Britanie. Opakované utoky migrantov spdsobuju
obrovské ¢asové zdrzanie, ako aj materidlne Skody pre prepravcov zo strednej a vychodnej
Eur6opy vyuzivajicich tento dopravny koridor, ¢o im spdsobuje znacné komplikacie pri

obchodnych transakciach s Velkou Britaniou.>

51 Vlastné spracovanie podl'a: Sangatte closure deal agreed. 2002. [online] [cit. 2018.03.08.] Dostupné na
internete: <http://news.bbc.co.uk/2/hi/uk _news/politics/2533415.st>

52 Vlastné spracovanie podl'a: Migration statistics by Oliver Hawkins. 2018. [online] [cit. 2018.03.08.]
Dostupné na internete: < https://beta.parliament.uk/search?q=migration>

33 Vlastné spracovanie podl'a: Migration statistics by Oliver Hawkins. 2018. [online] [cit. 2018.03.08.]
Dostupné na internete: < https://beta.parliament.uk/search?q=migration>
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Riziko nelegalnej migracie a ohrozovanie dopravnych koridorov prechadzajucich cez
mesto Calais ma este aj d’alSiu stranku, ktord negativne vplyva na plynulost’ obchodu medzi
Franctizskom a Vel'kou Britdniou, a tou st rozsiahle utecenecké tabory pre migrantov na uzemi
mesta Calais v blizkosti dopravnych terminélov. Prvy velky organizovany tabor vznikol
v okoli Calais uz v roku 1999 na ziadost’ Franctizskeho ¢erveného kriza. Tabor dostal ndzov
Sangatte podl'a dediny, v ktorej sa tento tabor zariadil. ISlo o opatrenie, aby sa migranti
nepohybovali volne po meste aneohrozovali dopravu, ale aby boli umiesteni na lahSie
kontrolované miesto, ¢im by sa zvysila bezpecnost’ na dopravnych terminaloch. Migranti sa aj
napriek tomuto kroku stale pokusali tajne dostat’ do Vel'kej Britanie a vznikali d’alSie a d’alSie
pripady nasilného spravania sa migrantov vo¢i domacim obyvatel'om, ale aj ndkladnym autdm
zahrani¢nych prepravnych spolo¢nosti. Spolo¢nost Eurotunel niekolkokrat Zziadala
o0 zatvorenie tdbora Sangatte z dovodu opakovanych pokusov a Gtokov na vlaky a trajekty pri
dopravnych terminaloch. Situdcia sa vyostrovala, az sa zaCiatkom decembra 2002 vyostrila
natol’ko, ze franctizsky minister vnutra Nicolas Sarkozy ozndmil definitivny koniec tdbora
Sangatte, vymenou za sl'ub britskej vlady prijat’ 1 000 kurdskych uteCencov a 250 afgancov.

Vsetci dostali pracovné povolenie vo Velkej Britdnie na tri mesiace.™

Obrazok 7 Poloha a zabezpecenie uteCeneckého tabora DZungl’a
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Zdroj: <http //www liberation. fr/france/ZO16/09/21/demantelement du-camp-de-migrants-la-crainte-d-un-
fiasco 1505588>

>4 Vlastné spracovanie podl'a: The situation at the Sangate camp in France. 2001. [online] [cit. 2018.03.08.]
Dostupné na internete:

<https://www.refugeecouncil.org.uk/latest/news/754 the situation at the sangatte camp in france>
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Problém sa zruSenim tdbora Sangatte nevyriesil, ndpor migrantov neustaval. Od roku
2002 sa v okoli mesta Calais vytvorilo vel'ké mnozZstvo chudobnych $tvrti a vonkajsSich tdborov
znamych pod pojmom ,,dzungle". Od roku 2002 do roku 2014 franctizska vlada v pravidelnych
intervaloch zrovnavala tieto vonkajSie tabory so zemou. Migranti sa presuvali a stavali si nové
utecenecké tabory. PocCty migrantov rastli, spdjali sa do vacsich skupin a takto sa postupne
zaciatkom roka 2015 vytvoril ute¢enecky tadbor Dzungl’a. Ide o jednozna¢ne najvacsi tdbor, aky
na uzemi mesta Calais vznikol, podl'a odhadov tdbor obyvalo v juni v roku 2016 az nieo okolo
10 000 migrantov. Tento tdbor bol vel'mi prisne strdzeny, medzi nim a dopravnymi terminalmi
v pristave alebo pred Eurotunelom boli urobené rozsiahle bariéry a bezpecnostné opatrenia na
eliminovanie rizika ohrozenia dopravy migrantami. Na obrazku 7 mézeme vidiet’, ako bol tdbor
migrantov vel'mi blizko terminalov, preto museli byt tieto terminaly chranené ostnatymi
vysokymi plotmi a kamerovym systémom.>

Medzi Velkou Britaniou a Franctizskom uz dlhodobo prebiehaju spolo¢né rozhovory o
rieSeni danej situacie. Spolo¢né zmluvné opatrenia zacali uzZ koncom minulého storocia.
Jednym zo spolo¢nych krokov, na ktorych sa obe strany dohodli, bol vol'ny pohyb vojakov
apolicajtov z Velkej Britdnie po Uzemi mesta Calais bez potreby nahlasovania sa na
franctzskych tiradoch. V stucasnosti sa obe strany pokusaju o novelizaciu Touquetskej dohody
podpisanej v roku 2003, ktord ucinne presunula britské hranice s Franctizskom na francuzsku
stranu Lamans$ského prielivu. Momentalne sa dohaduje nova zmluva, ktord by este zvysila
kompetencie Velkej Britanie na francuzskych hraniciach. Je vel'mi dolezité dohodnut’ spolo¢ny
postup bezpecnostnych zloziek Velkej Britanie a Francuzska teraz, ked’ je ndpor migrantov vo
faze Gtlmu, aby sa v buducnosti predislo problémov s migrantami. Obe strany sa dohaduju
o spolo¢nej kontrole zabezpecenia ndkladnych automobilov, ¢i neprevazaji nelegalnych
migrantov esSte na uzemi Franctzska.*

No ani tieto bezpecnostné opatrenia nezabezpecili bezpecnl plynuli osobnu a nadkladnu
dopravu a bezpecnost dopravcov. Stale vznikali konflikty na miestach, kde sa nakladali
automobily a tovar na zeleznicnu alebo trajektovi dopravu, neustavali pokusy o nelegélne
prekrocenie Lamansského prielivu migrantami. Preto sa v oktébri v roku 2016 franctzska vlada

rozhodla zacat’ s buranim tabora Dzungla. V&¢Sinu migrantov previezla vlada do ostatnych

55 Vlastné spracovanie podl'a: Migration statistics by Oliver Hawkins. 2018. [online] [cit. 2018.03.08.]
Dostupné na internete: < https://beta.parliament.uk/search?q=migration>

56 Vlastné spracovanie podla: What is the Le Touquet border control Treaty and can Emmanuel Macron tear it
up? 2017. [online] [cit. 2018.03.08.] Dostupné na internete:
<https://www.telegraph.co.uk/news/2017/05/09/le-touquet-treaty/>
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francuzskych regionov d’alej od pobrezia, zburala vSetky nelegalne obydlia a zacala rokovania.
Aj ked’ riziko migracie na tomto tizemi sa za posledné mesiace spomalilo, migranti v okoli
mesta Calais su stale v mensSich poctoch. Aj ked nepredstavuju v sucasnosti také vysoké riziko.
Stale sa vyskytuji pripady ohrozenia plynulosti dopravy zdévodu zisahov migrantov
a dopravcovia musia dodrziavat’ prisne bezpecnostné opatrenia. V si€asnosti prebiehaju medzi
Velkou Britaniou a Franctizskom vzajomné rokovania o moznych spolo¢nych rieSeniach pre
pripad, Ze by sa napor migrantov v lete 2019 znovu obnovil. Z dévodu svojej strategicke;j
polohy sa mdze problém vzniku rizika nelegalnej migracie v okoli mesta Calais v najblizsej

dobe znovu obnovit.

3.3. Pripadova Studia: Export tovaru Bratislava - Londyn

V tejto Casti chceme ukazat’ na praktickom priklade FMPG spolo¢nosti, ktorej vyrobna
¢innost’ spociva vo vyrobe sladkosti a tablickovych ¢okolad, akymi konkrétnymi sposobmi a
do akej miery vplyva riziko nelegdlnej migracie na exportnii cenu exportované¢ho tovaru.
Chceme vypocitat’ percentudlnu zmenu exportnej ceny na zéklade vSetkych dodatocnych
nakladov, ktoré¢ vzniknt exportérovi z ddvodu ohrozenia plynulosti cestnej dopravy migrantami
na trase Bratislava — Londyn pri prechode francizskym mestom Calais, ktoré zasiahla migracia
najsilnejSie. Ked'Zze zvysenie exportnej ceny nemoze mat vplyv na predajnii cenu, pretoze
v takom pripade by prestal byt vyrobok so zvysenou cenou konkurencieschopny, musi sa o
tieto dodatocné ndklady znizit’ ziskovost’ exportéra aj importéra.

Na zéklade informécii z dotazniku (vid’. Priloha A) si ukdzeme konkrétny vyvozny
obchodny pripad z roku 2011, ked’ eSte riziko migracie neohrozovalo tak vyrazne logistické
kanaly a nesposobovalo dopravcom dodatocné néklady na ochranu svojich dopravnych vozidiel
a Soférov. V tomto Case nebolo treba hl'adat’ alternativne rieSenia prepravy, ani nebolo treba
hl'adat’ doplnkové bezpecnostné opatrenia na ochranu prepravnych tras. Chceme zistit’, i pri
vypolitanej exportnej cene pri zapocitanych vSetkych nakladoch bude vyrobok
konkurencieschopny na trhu Velkej Britanie a aky bude zisk exportéra a importéra. Potom si
zadefinujeme ten isty vyvozny obchodny pripad v roku 2016. Informacie budeme cerpat
z odpovedi na otazky z dotaznika, na ktoré ndm odpovedali odbornici v oblasti ochrany tovaru
pred rizikom migrécie. V roku 2016 mala migréacia jednoznacne najsilnejsi rizikovy vplyv na
logisticky retazec. Ukdzeme si aké moznosti ochrany pred migrantami firmy pouZzivaju na

ochranu tovaru alebo dopravného prostriedku a aké vSetky dodatocné nédklady vznikli
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dopravcom, ale aj vyrobcom vyvazajucich cez rizikové tizemia v roku 2016 oproti roku 2011.
Nakoniec porovname exportni cenu vyvozného pripadu pred krizou apocas
najfrekventovanejSej Spicky migracnej krizy a uréime, ¢i navySenie dodatocnych nakladov
z doévodu ochrany dodavky pred migrantami ovplyvnila konkurencieschopnost’ vyvazaného
vyrobku a akym sposobom tdto zmena ovplyvni vysku potencionalneho zisku, ktory by ziskali

z predaja exportér a importér.

3.3.1 Exportny obchodny pripad pred vypuknutim migracnej krizy (rok 2011)

Na zaklade odpovedi na otazky z dotaznika, ktoré sme sa pytali odbornikov z praxe,
ktori priamo pracuji z nastrojmi na eliminovanie rizika pri cestnej nakladnej doprave, sme
vytvorili fiktivnu FMPG spolo¢nost’. Vyrobna spolo¢nost’ FMPG podnikajica zo spotrebnym
tovarom na medzindrodnom trhu uskutoc¢nila v roku 2011 prepravu tovaru v obstaravacej cene
25000 € zo Slovenska do Velkej Britanie. Exportér sa obratil na dopravcu so Ziadostou
0 medzinarodnua cestntl prepravu zésielky. Dopravcom exportéra bola renomovand prepravna
spolo¢nost’, ktora zabezpecuje prepravu po celom svete, pricom tieto dve firmy v minulosti uz
niekol’kokrat spolupracovali a mali medzi sebou velmi korektné a priatel'ské vztahy.
V nakladnom liste CMR bolo uvedené, ze preprava podlieha podmienkam dohovoru CRM.
Predmetom prepravy tovaru bolo 25 000 kusov kvalitnej 70 percentnej horkej ¢okolady vo
forme klasickych tabli¢iek. Rozmery cokolady boli: 15,5 cm x 7,5 cm x 0,8 cm a jej hmotnost’
bola 100 gramov. Po vzijomnej dohode sa exportér a zasielatel' dohodli, Ze zéasielka bude
nachystanad u predavajuceho 12. 10. 2011 v podobe jedného plne nalozeného kamidna.
Cokolady budt ulozené na 66 europaletach v dvoch radoch na sebe. Celkova hmotnost’ plne
nalozené¢ho kamidna bola 22,5 tony. Platobnd podmienka je hladka platba po dodavke, cesta
trvéa 3 dni, ¢ize importér zaplati exportérovi za dodavku v dent dodania 15. 10. 2011.

Na prepravu tovaru bola vyuzitd Casto pouzivand dopravna trasa, ktoru vyuzivaju
exportéri zo Slovenska pri vyvoze do Velkej Britanie, ako je zobrazena na obrazku 8. Trasa
prepravy sa zacinala v Bratislave na Slovensku, d’alej pokracovala dial'nicnym koridorom cez
Rakusko a Nemecko. Cesta pokra¢ovala Belgickom a Franctizskom az do pristavného mesta
Calais, ktoré je jednym z miest, kde sa formou prelozenia tovaru na iny typ nakladnej dopravy
dokazeme dostat’ cez Lamanssky prieliv. Mesto Calais si dopravca vybral z viacerych alternativ
v okoli z dovodu, Ze ide o najvicsi a najmodernejSie vybaveny dopravny pristav aje tam
alternativa pre trajektovli dopravu vo forme Eurotunelu a prekladiska na nakladnt Zelezni¢nu

dopravu. Tovar sa dostal na izemie Velkej Britanie, potom ho uz len sta¢ilo dopravit' do

45



Londyna, kde ma sidlo importér. Celkova lehota dopravy na celej trase Bratislava — Londyn je
vratane zastaveni a povinnych prestavok maximélne tri dni. Vyhodou tohto dopravného
spojenia je jednoznacne rychlost’ a kvalita dopravnej siete, ako aj plynulost’ dopravy a vyhnutie
sa vykladaniu a nakladaniu tovaru, ked’Zze v pristave aj v Eurotuneli sa na vlaky ako aj na

trajekty nakladaju celé kamidnové stipravy bez potreby vykladat’ alebo nakladat’ tovar.>

Obrazok 8 Dopravna trasa exportnej obchodnej operacie Bratislava - Londyn

i
United Denmark Litl
Kingdom 3 -__: 2
Ireland Netherlalnds X Poland
Logdon - Berlin

Germany

Paris ‘ |
® e Sloakia?y
France jg=ungary

Zdroj: Vlastné spracovanie podla:
<https://www.google.com/maps/d/edit?ie=utf8&hl=sk&msa=2&dg=feature&mid=1rUX3LB7xGHD{7CmDJBd
phREW{jrad6YZ&11=53.18397592833786%2C5.857959375000064 & z=6>

Struktiru medzinarodnej kupnej zmluvy tvorila viacero subjektov, ktori s blizsie
Specifikovani v tabulke c¢islo 1. Exportér so sidlom v Bratislave je zaroven vyrobcom
exportované¢ho tovaru. Ide o firmu, ktorej hlavna ¢innost’ spocCiva vo vyrobe a spracovanie
kakaovych bdbov, konzumného kakaového prasku, tabulkovych cokolad, cokoladovych
a necokoladovych cukroviniek. Ked’ze ide o odvetvie spotrebného tovaru s rychlou spotrebou,
firmy musia dodrziavat’ vel'mi prisne bezpecnostné a hygienické pravidla a striktne dodrziavat’
terminy dodania. Dopravcom je rakuska prepravna firma s bohatymi skasenostami
s medzinarodnou prepravou tovaru potravinového charakteru so Sirokym vozovym parkom.

Vyhodou oproti konkurencii je vysoké bezpecnostné a technologické zabezpecenie kamionov

57 Vlastné spracovanie podl'a: Mapa dopravnej trasy Bratislava — Londyn. 2018. [online] [cit. 2018.03.08.]
Dostupné na internete:

<https://www.google.com/maps/d/edit?ie=utf8 &hl=sk&msa=2 &dg=feature&mid=1rUX3LB7xGHD{f7CmDJBd
phRFW{jrad6YZ&l11=53.18397592833786%2C5.857959375000064 &z=6>
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pred moznymi rizikami a vysoky zdujem o nové inovacné technoldgie v cestnej doprave.
Importér je britsky potravinovy retazec pdsobiaci na trhu Velkej Britanie. Firma ma dobra
povest’, vyrobky, ktoré sprostredkovavaju, maji vysoky podiel na trhu, ¢im laka zaujimavé
zahrani¢né vyrobky, ktorym pomdze s predajom na britskom trhu. Poistitel’ je poistoviia na
Slovensku, ktord ma v portfoliu produkty vhodné na poistenie pred réznymi druhmi rizika,
ktoré mozu pocas prepravy vzniknut. Zabezpecuju poistenie prepravovaného tovaru aj
poistenie dopravného prostriedku asnazia sa vytvarat nové poistné produkty pre

novovzniknuté rizika na trhu.

Tabulka 1 Struktira medzinarodnej kiipnej zmluvy v roku 2011

SUBJEKTY ZMLUVNE VZTAHY CENA DOKUMENTY
MKz
Virobca/Exportér (E) |Bratislava 25000 kusov 70% horkej cokolady
100g) 66 paliet, vaha - 22,5 ton
(100g] ’p ! ,'V " Y \lyrobna cena , ,
DAP Londyn, miesto prekladania - OF Exportéra (Kredit)
. A , 25000 €
Calais, splatné ihned po dodani na
miesto urenia najneskor do
Importér () Londyn 15.10.2011
Prepravnd zmluva
, 25 000 kusov 70% horkej Cokolady | Prepravné naklady | OF Dopravcu exportéra
Dopravca exportera , .
De) Bratislava \ (100g) 66 paliet, vaha - 22,5 tony 3000 € (debet),
\ DAP Londjn
M. Poistna zmluva Poistn
Poistitel (P) Bratislava povinné poistenie CMR pre 1006 Povinné poistenie CMR
medzindrodnd cestnd prepravu

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade dotaznika (vid’ priloha A)

Zmluvny zaklad tejto obchodnej transakcie tvorili dve zmluvy. Prvi na zéklade
zavazne] objednavky uzavreli medzi sebou exportér z Bratislavy aimportér so sidlom
v Londyne medzinarodna kiipnu zmluvu, v ktorej sa dohodli na dodacej parite DAP Londyn
podla Incoterms 2010. Pri dodacej parite DAP predavajici zabezpecuje dovoz na miesto
urcenia na svoje naklady a zndsa akékol'vek riziko spojené s prepravou. Okrem toho v§ak musi
zabezpecit' odbavenie tovaru pre dovoz, colné konanie, tthradu cla a dani ¢i d’alSich poplatkov
(obr. 9). Kupujuci si prevezme tovar spolu so zodpovednost'ou zan az v krajine, kde sa nachadza
cielovy zavod, ¢ize v Londyne. Medzinarodnéa kiipna zmluva znamend pre exportéra polozku
vo forme kreditu, vyrobna cena bola 25 000 eur a platobnd podmienka bola, ze pohl'adavka je

splatna ihned’ po dodani tovaru na miesto urcenia formou hladkej platby. Hladka platba patri
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k rizikovej$im platobnym podmienkam pre exportéra, lebo neprinaSa ziadnu istotu zaplatenia

tovaru zo strany importéra.

Obrazok 9 Pravidla dodacej parity DAP podl’a Incoterms 2010

£

Delivered At Place DAP

Responsibility
Pays ransport
Insures goods 241
Seller responsible for goods during transportto named place, but not obliged to insure

Zdroj: <https://www.incotermsexplained.com/the-incoterms-rules/the-eleven-rules-in-brief/delivered-place/>

Po druhé ide o zasielatel'ski zmluvu. Pred uzavretim zasielatel'skej zmluvy bolo treba
eSte dohodnut’ zopar detailov. Jednym z poziadaviek exportéra bolo, aby zasielatel’ pouzil svoj
vlastny kamion, ¢im vie exportér lepSie spolupracovat’ so zasielatelom. Vedia si dohodnut
sposoby, ako sa vyhnat vzniknutym rizikdm pocas dopravnej relacie, dohodnut mieru
zodpovednosti za vzniknuté riziko a nemusia riesit’ pripadné vzniknuté problémy este s tretou
stranou, ktorej by kamion patril. KedZe prepravna firma ako zasielatel’ tito skutoCnost
akceptovala, uzavreli medzi sebou exportér z Bratislavy a zasielatel’ zasielatel'ska zmluvu.
Colny urad sa nezahrnul do medzinarodnej kupnej zmluvy, pretoze pri vyvoze v ramci
Europskej Gnie sa colna povinnost’ neuplatiiuje, za tovar sa clo v takomto pripade neplati.

Dalsou zmluvnou stranou, ktora vstupuje do medzinarodnej kipnej zmluvy je poistitel,
s ktorym uzatvara poistni zmluvu dopravca. Vzdy, kedy ide o medzinarodni obchodni
operaciu je dopravca povinny poistit’ si tovar aspon zakladnym poistenim CMR. Podla
Dohovoru o prepravnej zmluve v medzinarodnej cestnej ndkladnej doprave nakladny dopravca
zodpoveda za Skodu na prepravovanom tovare. Zodpovednost’ je limitovana sadzbou 8,33 SDR
za kilogram nakladu. Dopravca musi v pripade straty, poskodenia, alebo nedodrzania dodacej
lehoty uhradit’ majitel'ovi za kazdy kilogram nékladu skuto¢nu Skodu, najviac vSak do vysky
limitu. Dopravca teda Casto neruci za néklad v jeho plnej hodnote. Dopravca musi uzavriet pre
uvedené skody povinné poistenie. Medzi Skody, ktoré st poistenim kryté patria: ¢iasto¢na alebo

uplna strata zasielky, Ciastocné alebo Uplné poskodenie zésielky, prepravné, clo, iné vydavky
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s prepravou, zachranovacie ndklady, nédklady pravneho =zastipenia, prekrocenie dodacej

lehoty.>*

Graf 2 Casova os dodania DAP Londyn v roku 2011

DAP Londyn
EXPORTER IMPORTER
EXW Bratislava DDP Londyn
D Dl |D D OF exportéra OF dopravcu
|

Calais Folkenstone
Dover

BD1 Londyn

Bratislava _, e
g\ 15.10.2011

VC
12.10.2011

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade dotaznika (vid’ priloha A)

Casova os dodania vyjadruje pohyb tovaru na parite DAP Londyn v priestore a &ase.
Casova os dodania sa za¢ina pred fabrikou exportéra v Bratislave, kde sa 12. 10. 2011 stretne
s dopravcom, ktory prevezme tovar a nalozi ho do kamiénu (graf 2). V Bratislave prechddza na
zéaklade prepravnej zmluvy, ale aj Dohovoru o prepravnej zmluve v medzinarodnej cestnej
nakladnej doprave CMR, zodpovednost’ za tovar na dopravcu, no vo vztahu medzi importérom
a exportérom je za tovar zodpovedny stale exportér. Dopravca prevaza tovar nakladnou cestnou
dopravou az do termindlu mesta Calais a nasledne po vybere typu sekundarnej dopravy
a prejdeni Lamansského prielivu do Londyna.

V meste Calais ma dopravca dve moznosti, bud’ prelozi tovar na trajekt alebo na
nakladné vlaky prepravujice cez Eurotunel, no druh dopravy sa nemeni na zelezni¢nu alebo
lodnu, pretoze v oboch pripadoch sa tovar z kamioénu nevyklada, ale cely kamion sa nalozi na
vlak alebo trajekt, takze stdle ostdva zahrnuty vramci Dohovoru o prepravnej zmluve

v medzindrodnej cestnej nakladnej doprave CMR a dodrziava pravidld platné pri cestnej

58 Vlastné spracovanie podl'a: Poistenie zodpovednosti cestného prepravcu . 2018. [online] [cit. 2018.03.08.]
Dostupné na internete: <https://www.poistenie.sk/podnikatelia/zodpovednost/cmr>

Vlastné spracovanie podla: Zodpovednost dopravcu v medzinarodnej preprave. 2016. [online] [cit. 2018.03.08.]
Dostupné na internete: <http://www.svetdopravy.sk/zodpovednost-dopravcu-v-medzinarodnej-preprave/>
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nakladnej doprave. Po vylozeni kamidéna na terminaly v britskom meste Folkenstone
(zeleznicna doprava cez Eurotunel) alebo v meste Dover (lodné doprava trajektom) kamion
pokracuje az do miesta urcenia pri sidle importéra v Londyne, kde tovar vylozi podl'a vopred
dohodnutych podmienok. V Londyne je podla medzinarodnej kapnej zmluvy aj miesto
dodania, miesto prechodu rizika a aj miesto nakladov, takZze od toho momentu je za tovar
zodpovedny importér. Importér zaplati exportérovi za tovar hned’ pri prevzati tovaru, takze
15. 10. 2011. Az po prevzati platby potom exportér vyplati dohodnuta sumu v prepravnej
zmluve na ucet prepravcu, ak splnil vSetky podmienky dohodnuté v tejto zmluve. Poplatok

poistovni musi exportér uhradit’ vopred este pred zacatim prepravy.

Tabulka 2 Kalkula¢na Struktira exportnej ceny DAP Londyn v roku 2011

Vyrobni cena Vyrobnd cena 25 000 25000
Prepravné naklady 3000
Mzda Soféra 500
Naklady dodania PIné naloZenie kamionu 250 4600
Cena prepravy v Calais 300
Provizia dopravcu 600
Naklady financovania Cudzie financovanie 0 0
Néklady rizik Poyimzé Po‘is‘tenie CMR 400 400
Migracné riziko 0 0
. v+ 1o o |Colnd povinnost 0 0
Naklady vonkajsej administrativy —
Datiova povinnost’ 0 0
Pridand hodnota pre exportéra Zisk/marZa exportéra 15% 4500
Vysledna exportna cena na faktire OFE (kredit) 34 500

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade dotaznika (vid’ priloha A)

Dolezitym krokom, ktory musel exportér urobit’, ak chcel zistit, ¢i bude vyrobok
konkurencieschopny aj na trhu Velkej Britanie, je predbezna cenova kalkuldcia exportnej ceny
daného vyrobku. Cielom je, aby vykalkulovand exportnd cena bola pre exportéra co
najziskovejSia, ale zaroven konkurencieschopnd. Cena exportovaného tovaru patri
k podstatnym nalezitostiam kupnej zmluvy. Pomocou kalkulacnej Struktary exportnej ceny
mozeme definovat’ vSetky nutné predajné néklady, ktoré su tvorené vyrobnymi nakladmi, ku
ktorym pripoc¢itavame vSetky naklady, ktoré vznikaju pocas procesu dodavky tovaru
importérovi. Vyrobné naklady urcuju dolnu hranicu ceny, za ktora sa exportérovi oplati tovar
vyvazat. Hornu hranicu urcuje situdcia na zahrani¢nom trhu, t. j. dopyt a ponuka, pripadne cena

konkurencie na zahrani¢nom trhu. Preto je nevyhnutné, aby vyvozca (predajca) poznal aj
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dosiahnutu cenu rovnakého alebo podobného tovaru konkurencie na danom trhu v zahranici.
Kazdy exportér by si mal zabezpecit’ pri tvorbe ceny aj urciti rezervu na pripadné neocakavané
skuto¢nosti, ktoré prinest zvySenie nakladov, ako napriklad zvySenie ndkladov na prepravu,
zdrzanie dopravného prostriedku alebo znehodnotenie tovaru pocas prepravy. ¥

Tabul’ka €. 2 predstavuje kalkulaciu exportnej ceny na tomto konkrétnom pripade DAP
Londyn v roku 2011. Zac¢ina vyrobnou cenou. Vyrobna cena predstavuje naklady na vyrobu
tvaru. Vyrobna cena cokolad je vo vyske 25 000 eur. Vo vyrobnej cene je zahrnuta samotna
vyroba cokolady, ktorda zahfna v sebe nakup a spracovanie surovin, vyrobné stroje, mzdu
zamestnancov, ktori si zamestnani v podniku a mnohé d’alsie vstupné naklady. Dalej st tu
zahrnuté vSetky procesy spojené s pripravou tovaru na prepravu. Sem zarad’'ujeme balenie
tovaru, signovanie a oznacovanie tovaru, rozne mechanizmy na kontrolu kvality a certifikacie,
ze je tovar zdravotne nezédvadny, skladovanie tovaru, pokym sa tovar nepresunie do nakladného
vozidla atd’. Na kompletnt vyrobu 25 000 tabli¢iek horkej 70 % cokolady potrebuje exportér
25 000 eur, ¢o znaci, Ze vyrobna cena jednej vyvazanej ¢okolady je priblizne 1 euro.

Dalsou &astou kalkulacie exportnej ceny st naklady dodania, ktoré sa zadinaji
v momente, ked’ dopravca prevezme tovar od exportéra pred vyrobnou halou exportéra a nalozi
ho do kamidna. Néklady dodania stvisia s ¢innostou dopravnej spolo¢nosti, no znasa ich
exportér, pretoZze vstupuji do exportnej ceny dohodnutej v medzindrodnej kupnej zmluve
medzi exportérom a importérom. Prvou ¢ast'ou su prepravné naklady, ktoré su vo vyske 3 000
eur. Tieto néklady stvisia so samotnou dopravou, st to naklady, ktoré si zapocitava dopravca
za moznost pouzivania dopravného prostriedku, na financovanie a servis vozidiel. Prepravné
naklady su vel'mi premenlivé s oh'adom na bezpec¢nostnu situdciu na Gzemi, ktorym sa bude
tovar prepravovat. V pripade zvySenia dopravného alebo in€ho rizika spojenym s ohrozenim
vozidla alebo tovaru si dopravcovia prepravné naklady zvysuju.

S prepravnymi nakladmi suvisia aj d’alSie druhy nakladov. Mzda Soféra nakladného auta
je vo vyske 500 eur, ked’Ze v roku 2011 bolo riziko ohrozenia prepravy migrantami vel'mi
nizke, nebol potrebny d’alsi clovek na ochranu vozidla. Poplatok za plné nalozenie kontajneru
vo vyske 250 eur tiez zaradujeme do ndakladov dodania. Poslednou Castou prepravnych
nakladov je zaplatenie prepravy cez Lamanssky prieliv v meste Calais. Do tvahy prichadzaja

dve alternativy. Prvou je pouzitie nakladnych vlakov, kde je poplatok za kamion nasej

PAVELKA, Lubos§ — RUZEKOVA, Viera - JAMBOROVA, Erika Maria. Manudl Slovenského importéra -
Zaklady bezpecného obchodu so zahranicim. Vyd. 1. Bratislava: Eximbanka 2015. Str. 105. ISBN 978-80-972-
2059-4
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hmotnosti okolo 270 eur. Druh alternativa je pouZzitie trajektov, kde je poplatok mierne nizsi
na arovni 230 eur. Priemernd cena za prepravu cez LamanSsky prieliv, ak nepreferujeme
Specialne jeden druh dopravy poplatku, je 250 eur. Dopravca si navysSe zarata do prepravnych
nakladov aj proviziu v hodnote 600 eur, o predstavuje 15 % z prepravnych nakladov. Celkova
vyska nakladov dodania pre exportéra je 4 600 eur, ktoré vyplati dopravcovi podl'a prepravnej
zmluvy po dodani tovaru na miesto urcenia.*

Naklady financovania pre exportéra Ziadne nie su, pretoze vSetko financuje z vlastnych
zdrojov. Napriek tomu, Ze aj financovanie z vlastnych prostriedkov by sa malo ratat’ do
nakladov financovania, nemaji ziadny vplyv na zmenu exportnej ceny, pretoze ide
o vyrovnanie zo zisku z minulych obdobi. Platobna podmienka je hladka platba po dodéavke,
ktora nevyzaduje bankovt zaruku pri nedodrzani podmienok zo strany importéra. Naklady rizik
predstavuje hlavne poistenie, riziko ohrozenia prepravy migrantami v roku 2011 bolo len
minimalne a preto s nim exportér nepocital ani do ndkladov na financovanie potencionalnych
rizik. Z toho dovodu uzavrel exportér len povinné poistenie zodpovednosti dopraveu CMR
v cene 400 eur za cely naklad tovaru. Dopravca neruci za néklad v celej jeho hodnote. Dopravca
ruci sumou 9,53 Eur za kilogram nakladu bez ohl'adu na realnu hodnotu tovaru v pripadoch, ak
ide o: Ciasto¢nu alebo Uplnu stratu zasielky, Ciastocné alebo uplne poskodenie zasielky,
prekroCenie dodacej lehoty, ktord vyplyva z dohovoru CMR. Colné povinnost’ v pripade, ked’
sa tovar exportuje vramci Europskej unie, nevznika. Takisto exportér neplati ani DPH,
v pripade ak ide o export medzi dvomi krajinami Eurdpskej unie. Néklady vonkajsej
administrativy su teda nulové a neovplyviuju exportni cenu.®'

Posledna zlozka na vypocet exportnej ceny je pridand hodnota pre exportéra. Exportér
st urcil pridant hodnotu vo vyske 15 % z uplnych vlastnych nakladov exportéra, o predstavuje
sumu 4 500 eur. Pridana hodnota ma pre exportéra dve funkcie. Po prvé v pripade, ak vznikn
nejaké neocakavané nadklady pocas prepravy tovaru, exportér ich vykryva z tejto sumy. Po
druhé v pripade, ak nijaké neoCakavané naklady nevzniknu, predstavuje tito priana hodnota
zisk/marzu exportéra. Je velmi doélezité tato sumu upravit, podla toho akad je velka
pravdepodobnost’ vzniku neocakavanych nékladov zvySenym rizikom pri preprave tovaru.

Vysledna exportna cena, ktora bola uvedena na faktare urenej pre importéra za cely naklad

%0Vlastné spracovanie podla: Port Boulogne Calais. 2015. [online] [cit. 2018.03.08.] Dostupné na internete:
<https://www.portboulognecalais.fr/en/passenger-ferries/passenger-traffic/>

81Vlastné spracovanie podla: Poistenie zodpovednosti CMR. 2018. [online] [cit. 2018.03.08.] Dostupné na
internete:<http://www.tirex.sk/pages/sk/infoservis/poistenie-zodpovednosti-cmr.php>
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tovaru bola 34 500 eur. Tato cena predstavuje exportni cenu, za ktorti exportér vyvaza svoj

tovar do zahranicia a si v nej zaratané vsetky néklady pre exportéra.

Tabulka 3 Kalkula¢na Struktira predajnej ceny importéra v roku 2011

Vysledna exportna cena na faktire OFE (kredit) 34500
Pridand hodnota importéra zisk/marza importéra 12% 4140
danova povinnost’ dafiova povinnost’ 20% 7728
Celkova predajna cena importéra 46 200 46 368
Predajna cena importéra / 1 kus 1,86 €

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade dotaznika (vid’ priloha A)

Vysledna exportna cena vo faktire v sebe zahfiia len ndklady exportéra. Ak chceme
vypocitat' finalnu predajni cenu, z ktorej vieme vypocitat’ ziskovost' exportnej operacie,
musime eSte vypocitat’ aj vstupy, ktoré do tejto ceny pridava importér. Importér si k exportnej
cene priddva svoju marzu, ktora pre neho predstavuje zisk, ktory vie vyuzit’ na financovanie pri
vzniku necakanych ndkladov. Pridant hodnotu si importér stanovil vo vySke 12 %, co
z exportnej ceny 34 500 eur predstavuje sumu 4 140 eur. NavySe musi z tovaru, ktory bude
importér predavat’ na trhu Velkej Britanie, zaplatit’ dan z pridanej hodnoty, ktora je vo Velkej
Britanii 20 % z predajnej sumy. Dan z pridanej hodnoty bola vo vySke 7 728 eur. Celkova
predajnd cena importéra za cely naklad horkej cokolddy bola 46 368 eur. Ked’ sa tato suma
vydeli poctom cokolad 25 000 kusov, vychadza, ze vysledna predajnd cena pre konecného
spotrebitel'a na jednu tablicku ¢okolady je 1,86 eur. V pripade nenastali Ziadne neocakavané
naklady spojené s rizikom nelegéalnej migracie, importér ale aj exportér nemuseli tieto naklady
financovat’ z potencionalneho zisku, ktory si mohli v celej vyske ponechat’. Na urcenie, ¢i bol
tento vyrobok konkurencieschopny, bolo potrebné tuto cenu porovnat’ s konkurencnymi
vyrobkami.®

Na trhu Velkej Britdnie posobi vel'ké mnozstvo druhov horkej cokolady, ktoré
predstavuju konkurenciu pre dovazanti ¢okolddu zo Slovenska. Kedze ide o vel'mi Siroky
a rozmanity trh, zamerany na kvalitni horkl ¢okoladu s vysokym obsahom kakaa, hlavnym
sposobom, ako modze dovazand horka cokoldda konkurovat domécim vyrobcom, je nizSia
predajna cena na trhu. Medzi konkurenciu dovéazanej cokolady patria horké ¢okolady strednej
triedy s obsahom kakaa okolo 70 % bez Specidlnych prichuti, ktoré vyrabaju britské spoloc¢nosti

alebo su do Velkej Britanie priamo dovéazané z inych krajin. Najvacsiu konkurenciu na trhu

62Vl]astné spracovanie podl'a: Praktické informdcie — DPH v rdmci krajin EU. 2011. [online] [cit. 2018.03.08.]
Dostupné na internete: <http://www.dph.sk/14/9/1/>
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Velkej Britanie pontkaji hlavne znacky ako Green & Black's, ktora patri k najvacsim formam
na vyrobu sladkosti a Gokolady vo Velkej Britanii. Dalej st to znatky ako Montezuma's,
znacka Divine so Sirokou ponukou horkych ¢okolad. Oblibené st aj Cokolady od firmy
Traidcraft, ako aj znacky, ktoré sa predavaju prostrednictvom obchodného retazca Tesco, a. s.,

ako su znacka Lindt so Sirokou Skalou druhov ¢okolad a aj priamo znacka Tesco Finest.®

DARK 70%

CREEN, - 1 70%

&BLACK'S DELICIOUSLY RICH iy COCOA

& - )
; DARK CHOCOLATE o ey AN
ORGANIC 73% COCOA 70° ’fig\ﬁ;ﬁ\\

Cocoa %-
Dark Chocolate

€100 E

Zdroj: <https://www.theguardian.com/environment/2007/sep/28/food>

Pri konkuren¢nej analyze daného prostredia v roku 2011 chce importér zistit', ¢i je
predajna cena dovezenej cokolady zo Slovenska po pripocitani vSetkych casti kalkulacnej
Struktary ceny konkurencieschopna. Kvalita vSetkych ¢okolad je takmer rovnaka, takze ich
konkurencieschopnost’ spociva v ¢o najmensej predajnej cene, za ktoru si ju zakaznik mdze
kupit’. Ak porovnavame znacky horkej ¢okolady, ktoré uz na trhu Velkej Britanie dlhodobejsie
posobia a dovazanu ¢okoladu zo Slovenska, vidime, Ze obsahom ¢okolady a graméazou vyrobku
je dovezend cokolada porovnatel'na. Vsetky porovnavané ¢okolady maji rovnaku graméaz 100
gramov a obsah &okolady je rovnaky a to 70 percent, &im spiiaju podmienku, Ze ide o horku
¢okoladu.

Cenovo je slovenska ¢okolada s cenou 1,85 eura cenovo najvyhodnejsia, o znamena,
ze je cenovo konkurencieschopnd na trhu Velkej Britanie za dodrzania danej kvality. Za nizku
cenu mozu nizke vyrobné naklady oproti vyrobe vo Velkej Britanii, hlavne omnoho niz§imi

mzdami na Slovensku. DalSou pri¢inou vyhodnej ceny oproti ostatnym znatkam je oproti

83Vlastné spracovanie podl'a: Praktické informdcie — DPH v rdmci krajin EU. 2011. [online] [cit. 2018.03.08.]
Dostupné na internete: <http://www.dph.sk/14/9/1/>
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doprave z ostatnych omnoho viac vzdialenych krajin dovozcov, velmi rychla a bezpecna
dopravna trasa cez mesto Calais, ¢im sa znizuje miera ndkladov dodania. Exportér zo Slovenska
ma za prioritu dostat’ svoje vyrobky na trh Velkej Britanie aj za cenu nizSieho vynosu pocas
prvych par rokov predaja, ¢o ma tiez vplyv na nizku cenu. Horkéd ¢okolédda zo Slovenska je
konkurencieschopna na trhu Vel'kej Britanie a exportér aj importér nepotrebovali financovanie

dodato¢nych nakladov zo svojho zisku.

Tabul'ka 4 Konkurencna cenova analyza predajcov horkej ¢okolady v roku 2011

Poradie Produkt Gramaz [Percento Cokolady Cena
l. Nasa horka Cokolada |100 gramov| 70 % Cokolada | 1,85€
Tesco Finest 100 gramov| 70 % Cokolada | 2,00 €
Lindt Excelence 100 gramov| 70 % Cokolada | 2,08 €
Green & Black's 100 gramov| 70 % Cokolada | 2,24 €
14
14

Traidcraft organic | 100 gramov| 70 % Cokolada | 2,45€
Divine chocolate {100 gramov| 70 % Cokolada | 2,75€
Montezumas 100 gramov| 73 % Cokolada | 2,90 €

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade: <https://www.theguardian.com/environment/2007/sep/28/food>

3.3.2 Exportny obchodny pripad — zmeny v désledku vzniku migrac¢nej krizy (rok 2016)

Na zéklade odpovedi z dotaznika v prilohe sme sa dozvedeli, aké zmeny nastali pri
medzinarodnych obchodnych operacidch medzi Slovenskom a Velkou Britaniou oproti roku
2011 nasledkom vzniku rizika vzniku migracnej krizy dotykajucej sa daného tizemia. Ten isty
exportér obchodujuci s rovnakym objemom, druhom aj kvalitou tovaru, spolupracujuci
s rovnakou prepravnou spolo¢nostou, vyvazajuci tovar znovu do Londyna rovnakému
importérovi, zopakoval rovnaky obchodny pripad v roku 2016. Pri dohadovani kiipnej zmluvy
exportér zistil, Ze ndklady dodania tovaru rovnakou prepravnou trasou cez mesto Calais sa
vinou zvysenia rizika nelegdlnej migracie v okoli tohto mesta vel'mi zvysili a takisto sa aj
celkové riziko poskodenia tovaru alebo preruSenia plynulej cestnej nakladnej dopravy vyrazne
zvysilo. Pocet nelegalnych migrantov zacal rast’ v okoli mesta Calais medzi rokmi 2014 az 2016
formou neocakavaného nepoznaného rizika pre prepravné spolo¢nosti, ktoré exportovali tovar
z Burépy do Velkej Britdnie anaopak. Tieto firmy boli nltené vymysliet ochranné

a zabezpecovacie technologické systémy, ktoré by pomadhali vodicom tomuto riziku
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predchadzat’. Tieto opatrenia vSak znamenali dodatocné naklady, ktoré sa preniesli do

prepravnych nékladov a celkovo do cien cestnej nédkladnej dopravy.

Tabulka 5 Struktiira medzinirodnej kiipnej zmluvy a jej zmeny v roku 2016

SUBJEKTY ZMLUVNE VZTAHY CENA DOKUMENTY
MKZ
25000 kusov 70% horkej cokolady
(100g) 66 paliet, vaha - 22,5 tony L
y g ' Viyrob
Virobea/Exportér () Bratilava DAP Londyn, miesto prekladania - yrona cena OF Exportéra (Kredit)
, 0 , 25000€
Calais, splatné ihned po dodani na
miesto urcenia najneskor do
16.10.2016
Importér (1) Londyn
Prepravna zmluva
25000 kusov 70% horkej cokolady | Prepravné naklady | OF Dopravcu exportéra
Dopravca exportéra ' (100g) 66 paliet, vaha - 22,5 tony 5000 € (debet),
(De) Bratislava i: DAP LOﬂdVﬂ
3} Poistna zmluva
Poisttef () Bratislava poyir)né pciistenie,CMR pre Poistné Povinlné pgisteinie CMR
medzindrodnu cestnd prepravu + 800€ Poistenie nakladu
dodatocné poistenie nakladu

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade dotaznika (vid’ priloha A)

Obstaravacia cena sa oproti roku 2011 nezmenila, pretoze riziko migracie nijako
vyrazne neovplyvnilo vyrobné naklady na vyrobu horkej ¢okolady vo fabrike na Slovensku.
Tak isto ostalo aj prepravované mnozstvo ¢okolddovych tablic¢iek 25 000 kusov, v rovnakom
obale a na rovnakej parite DAP Londyn. Zmenila sa doba prepravy tovaru, ktord sa z dovodu
potencionalneho zdrZania dopravy v meste Calais prediZila o jeden defi, a tak preprava tovaru
z Bratislavy do Londyna vroku 2016 trvala v priemere az Styri dni, ked'Ze prepravné
spolo¢nosti musia dopredu ratat’ s moznost'ou, ze sa takyto problém vyskytne a budi musiet’
prepravni dobu o jeden den predizit.

Prepravnd zmluva medzi exportérom a dopravnom spolo¢nost’'ou ostala na rovnaky druh
tovaru, no zmenila sa vyska prepravnych ndkladov, ktoré si dopravca zauctoval za prepravné
sluzby. Dévodom je zvySené riziko prepravy ohrozené zdrzanim tovaru, alebo poSkodenim
kamionu. Prepravné ndklady stupli oproti roku 2011 az o 2 000 eur. ZvySené riziko migracie

spdsobilo vicsie pravomoci dopravcu na urcenie si podmienok prepravnej zmluvy vo svoj
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prospech. Poistna zmluva medzi dopravcom, exportérom a poistoviiou sa zvysila o dalSiu
zlozku a okrem povinného poistenia CMR pre medzinarodnt cestni dopravu uzavrel eSte
Specidlne dopravné poistenie nakladu v pripade poSkodeniu vozidla migrantami, ¢o malo za

nasledok zvysenie nakladov na poistenie.

Graf 3 Casova os dodania DAP Londyn v roku 2016

DAP Londyn

EXPORTER IMPORTER
EXW Bratislava DDP Londyn
D Dl | D D OF exportéra OF dopravcu

| |
Calais Folkenstone
Dover

Bp1 Londyn

BR1
px, 16.10.2016

Bratislava VC
12.10.2016

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade dotaznika (vid’ priloha A)

Casova os dodania pre DAP Londyn v roku 2016 je skoro rovnaka ako v roku 2011. A
do okolia mesta Calais prebiecha vSetko ako vroku 2011, néklady st tu rovnaké a riziko
ohrozenia tovaru je tiez veI'mi minimalne. Hlavny problém prichadza v okoli terminalov a na
parkoviskach pri hlavnej trase do mesta Calais. V meste Calais ma dopravca stale dve moznosti,
bud’ prelozi tovar na trajekt alebo na nakladné vlaky prepravujice cez Eurotunel. Rozdielna je
len doba trvania dodavky tovaru, kamién vystartoval z Bratislavy 12. 10. 2016 a do Londyna
pride za 4 dni 16. 10. 2016. Toto prediZenie na prepravného &asu nastava z dovodu zvysenych
kontrol na dopravnych termindloch v Calais, ale aj naslednej kontroly v britskom meste
Folkenstone (zeleznicnd doprava cez Eurotunel) alebo v meste Dover (lodna doprava
trajektom). Kamion aj napriek zdrzaniu pokracuje az do miesta urcenia pri sidle importéra
v Londyne, kde tovar vylozi podl'a vopred dohodnutych podmienok. Tam rovnako ako v roku
2011 prechadza aj bod rizika, bod nakladov a bod dodania medzi dopravcom exportéra
a importérom. Obchodnu faktira exportéra uhradil importér po prevzati tovaru v Londyne

16. 10. 2016.
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Kalkula¢na Struktara exportnej ceny na parite DAP Londyn sa oproti roku 2011 v roku
2016 vyrazne zmenila, o je spdsobené hlavne vel'kym narastom ndkladov na dodanie tovaru
na strane prepravcu. Exportér si tieto dodato¢ne vzniknuté ndklady prenesie do prepravnych
nakladov, ktoré si dohodne s exportérom v prepravnej zmluve. Vyrobna cena ostava rovnaka
vo vyske 25000 eur, pretoze riziko nelegalnej migracie nemalo vplyv na ceny vyrobnych

faktorov na Slovensku.

Tabulka 6 Zmena Struktiry exportnej ceny — navysSenie prepravnych nakladov

Vyrobna cena Vyrobna cena 25 000 25000
Prepravné niklady 5000
Mzda Soféra 1000
Niklady dodania PIné naloZenie kamionu 250 7500
Cena prepravy v Calais 300
Provizia dopravcu 950
Niklady financovania Cudzie financovanie 0 0
Néklady rizik Po.vinné Po.is.tenie CMR 300 800
) Migrac¢né riziko 3000 3000
Niklady vonkajSej administrativ (‘olvna l,)ovm_nOSt - 0 0
Danova povinnost 0 0
Pridana hodnota pre exportéra |Zisk/marZa exportéra 15% 6 336
Vysledna exportna cena na faktire OFE (kredit) 42 636

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade dotaznika (vid’ priloha A)

Prepravné néaklady sa zvysili z 3 000 eur v roku 2011 na 5 000 eur v roku 2016. Pri¢inou
rastu su opatrenia a ochranné mechanizmy, ktoré dopravca aplikuje na nakladné automobily
s cielom ochranit’ prepravovany tovar alebo vodi¢a kamionu pred priamym alebo nepriamym
ohrozenim rizikom migracie. Prepravné naklady boli nuteni prepravcovia zacat’ zvySovat
hlavne od roku 2014 od vypuknutia migracnej krizy. Stupajice riziko pre kamiony suvisi hlavne
s cielom migrantov dostat’ sa nepozorovane do loZzného priestoru kamiona a nelegalne sa
previest na Uzemie Velkej Britanie. Opatrenia, ktoré zacali prepravcovia zavadzat na
eliminovanie tychto stretov medzi kamionmi a migrantami mozeme rozdelit na priame
a nepriame.

Medzi nepriame opatrenia patri napriklad vznik Specidlnych oddeleni zaoberajucimi sa
problematikou migrécie. Tieto oddelenia maji za illohu vymysliet, ako sa moZze firma efektivne
chranit’ pred vznikom rizika migracie. Pre firmy, ktoré prepravuju tovar cez rizikové oblasti, je
vznik tychto oddeleni mimoriadne dolezity. Toto opatrenie znamena pre firmu prijatie novych

l'udi, ¢o prinasa zvysené mzdové naklady a nepriamo pre firmu predstavuje dodato¢né naklady.
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Medzi vedrlajsie ulohy tychto oddeleni patri aj spracovavanie Statistickych stiborov ohl'adom
realnych stretov s migrantami, spolupraca s medzinarodnymi oddeleniami, zavadzanie novych
opatreni a systémov, Skolenia vodicov kamiodnov, ako aj praca v teréne. Zalozenie takychto
oddeleni je pre firmu vel’'mi zdihavé a nakladné a premieta sa do pontikanych cien prepravnych
sluzieb. Vznik Specialneho oddelenia, ktoré sa zaobera ochranou zésielok pred migrantami,
predstavuje pre exportni firmu ndklady vo forme mzdy novych pracovnikov a finan¢né
zabezpecenie chodu timu.

Dal§im nepriamym opatrenim je presun vel’kej asti cestnej dopravy do Velkej Britanie
na iné typy dopravy alebo presun do inych miest francuzskeho pobrezia, odkial’ sa da previest’
tovar do Velkej Britanie. Presun prepravnej relacie na lodnu alebo zelezni¢nu dopravu znamena
pre prepravné firmy dalSie naklady spojené s prekladanim alebo prestivanim tovaru. Vela
prepravnych firiem zacalo vyuzivat lodnu dopravu, ktord je sice pomalSia, no jednoznacne
menej rizikovd pokusmi migrantov dostat’ sa k tovaru. V stcasnosti sa pomer medzi
vyuzivanim mesta Calais oproti ostatnym dopravnym prepojeniam zmensuje, prepravcovia sa
snazia najst’ trasy, kde sa migranti vyskytuji v menSom pocte. Tento proces znamend pre
prepravné spolocnosti d’alSie néklady, no vd’aka nim sa vedia vyhnat riziku stretov
s migrantami, ktoré so sebou prinsaju omnoho vyssie naklady. Dal§im nepiamym opatrenim
je aj preferencia prepravnych spolo¢nosti, ktoré maju vlastny vozovy park a vyuzivaju svoje
vlastné nakladné autd. Nakup vozového parku ajeho sustavna modernizacia tiez zvySuje
pozadované naklady na fungovanie prepravnej spolocnosti.

Medzi priame opatrenia, ktoré zacali prepravné firmy pouzivat,, patri systém planovania
cesty, ktory prepravca zmluvne dohodne s vodi¢émi kamionov, ktori prevdzaji tovar cez
rizikové izemie. Tento systém ma za ciel’ presne naplanovat’ cestu a zastavky vodi¢ov, vyhnat
sa no¢nym prestavkam v okoli miest, kde sa migranti nachaddzaj. Sucast'ou tychto systémov je
aj dohodnuty okruh 150 kilometrov v okoli rizikovych oblasti, kde uz ma vodi¢ zakazané
zastavovat’ kamion a robit’ si prestavky. Ukazka na obrazku Cislo 13 ohranicuje izemie, kde uz
maju vodici zakézané zastavovat’. Cez toto uzemie az do termindlu nesmie vodi¢ zastavit’ na
ziadnom parkovisku, zastavuje, az ked’ sa dostane do terminélu, ktory je chraneny plotom.
Ciel'om je vyhnut sa stretom s migrantami, ktori sa snazia dostat’ do kamidna. Toto opatrenie
znamena hibkové planovanie, ktoré je ¢asovo aj finanéne nikladné a znamena dodatoéné
naklady pre prepravnu spolo¢nost’ a komplikécie pre vodiov, ktori musia dodrziavat’ prisne

pravidla a prejst’ vacsiu vzialenost’ na jeden-krat.
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Obrazok 11 Bezpecnostna zona zikazu zastavovania kamionov na odpocivadliach
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade dotaznika (vid’ priloha A)

Dalsie priame opatrenie, ktoré vyuzivaji dopravcovia na znizenie migraéného rizika na
kamidny, st Specidlne strazené parkoviska, kde sa da v noci, ale aj pocas dia odstavit’ kamion.
Eliminuje sa riziko, Ze sa migranti dostan1 dovnutra kamidna. V okoli mesta Calais je niekol’ko
takychto strazenych parkovisk, najviacSie sa nachddza na dialnici A16 v tesnej blizkosti
hlavnych dopravnych ciest smerujucich do Calais. Parkovisko je prevadzkované spolocnostou
DK Trucks Park. Ma kapacitu pre 250 nakladnych vozidiel, aredl parkoviska je urCeny
vyhradne pre ndkladné vozidla. Bezpecnost’ tychto strazenych parkovisk zaist'uje nepretrzita
ochranka a kamerovy systém. Celé parkoviska su oplotené a prichadzajuce aj odchédzajuce
osoby su kontrolované ochrankou. Poplatky za parkovanie sa pohybuji od 5,40 eur (2 hodiny)
do 40 eur (pausédlna vikendova sadzba), takze pouzitie bezpecného parkoviska predstavuje

v priemere na jeden defi naklad 20 eur. StraZzené parkovisk4 navyse pontikaji vodicom vel'mi
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vhodné ekonomické sluzby — miesto na odpocinok, toalety, sprchy, pracky, susicky, ako aj
moznost’ reStauraénych sluzieb.*

Velmi délezitym priamym opatrenim, ktoré vstupuje do prepravnych nakladov, st
bezpecnostné zamky. Existuje vel'a druhov ochrannych zamkov na zabezpecenia bezpecnosti
nakladu. Migracnd kriza sposobila, Ze zékladné pravidelne pouzivané zdmky prestali byt
efektivne, pretoze sa cez ne migranti vel'mi 'ahko dostali do kamiéna. Prepravné firmy museli
vymysliet nové efektivnejSie a bezpecnejSie typy bezpecnostnych zdmkov. Umelohmotné
tesnenie zacali prepravcovia nahradzat’ Specidlnymi kovovymi tesneniami, ktoré sa nedali pri
prestrihnuti nanovo spojit’ a bolo hned’ pri vonkajsej kontrole jasné, Ze sa migranti dostali do
kamidna. Kovové tesnenia su niekol’konasobne drahSie a predstavuju pre d’alSie navysenie
prepravnych ndkladov. Prepravcovia navyse zacali pridavat’ dodatocné bezpecnostné zdmky,
ktoré Uiplne znemoznia vstup do prepravnej Casti kamiona, az kym nepride kamioén na miesta
uréenia. Ide o rdzne typy bezpecnostnych zamkov, kazdy ma trochu iny mechanizmus
zamykania. Medzi najbezpecnejsie typy bezpecnostnych zamkov patria tie, ktoré sa zamykaju
zvnutra a dokéze ich otvorit’ iba vodi¢. Zvysené naklady na bezpecnostné zamky sa prenest do
vysSej exportnej ceny tovaru.%

Posledné priame opatrenie, ktoré ovplyviluje prepravné naklady a navysuje exportnt
cenu, je zavadzanie GPS monitorovacich jednotiek do ndkladnych automobilov. Monitorovanie
pomocou GPS technologii ma pri cestnej ndkladnej doprave dve formy. Po prvé ide
o sledovanie vozidla, kontrolovanie polohy vozidla, ¢i vodi¢ dodrziava trasu a napldnované
zastavky. Prepravna spolo¢nost’ vie presne, kde sa jej vodi¢ nachadza a ¢i mu nehrozi nejaké
riziko. Druhou formou pouzitia GPS sledovania je uloZenie GPS senzora medzi tovar, ¢im sa
prepravca ubezpecuje, Ze tovar neopustil kamion pred dosiahnutim miesta urcenia. V pripade,
ak by sa migranti dostali do prepravného priestoru, GPS senzor bude hned signalizovat
nedovolenu manipulaciu s tovarom. Ide o vel'mi efektivny néstroj riadenie rizika nelegélne;j
migracie, no jeho zavaddzanie apouzivanie je velmi ndkladné. Cenovo sa ponuka GPS
monitoringu pre jeden kamion pohybuje od 350 - 650 eur. V cene je zahrnuty nakup GPS

snimaca, jeho montdz ako aj mesacné poplatky za pouzivanie GPS siete. Rozhodnutie

%4Vlastné spracovanie podla: Nové strdzené parkovisko v blizkosti Calais. 2015. [online] [cit. 2018.03.08.]
Dostupné na internete: <http://www.transservice.sk/new/nove-strazene-parkovisko-v-blizkosti-calais/>

5Vlastné spracovanie podl'a: Tyden Brooks — Security products group. 2018. [online] [cit. 2018.03.08.] Dostupné
na internete: <https://tydenbrooks.com/plastic-truck-seal>

61



prepravcu zaviest GPS monitoring do svojich kamidnov prindsa vel'ké zvySenie prepravnych

nakladov, no na druhej strane zvysi Sancu na eliminovanie rizika stretu kamidna s migrantami.

Tabulka 7 Zmena Struktiry exportnej ceny — navysenie ostatnych nikladov dodania

Vyrobnd cena Vyrobnd cena 25 000 25000
Prepravné naklady 5000
Mzda Soféra 1000
Néklady dodania Pln¢ naloZenie kamionu 250 7500
Cena prepravy v Calais 300
Provizia dopravcu 950
Naklady financovania Cudzie financovanie 0 0
Naklady rizik Poyimzé Po'is.tenje CMR 800 800
Migracné riziko 3000 3000
Naklady vonkajSej administrativy Colvné ?OVIHPOSt’ 0 0
Danova povinnost’ 0 0
Pridand hodnota pre exportéra Zisk/marza exportéra 15% 6336
Vysledna exportna cena na faktire OFE (kredit) 42 636

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade dotaznika (vid’ priloha A)

Najvacsim problémom pre prepravné spolo¢nosti predstavovalo v roku 2016 nedostatok
kvalifikovanych vodicov, ktori by boli ochotni prepravovat tovar cez rizikové oblasti
s hroziacim utokom migrantov. Medzi rokmi 2014 az 2016 mali logistické firmy vel’ky problém
najst’ vol'nych vodi¢ov kamionov, €o predstavovalo obrovské problémy aj pre exportérov zo
Slovenska. Prepravné firmy boli ntitené pontikat’ vodicom kamiénov vyssie mzdy. Priemerna
pozadovand mzda sa oproti roku 2011, kedy bola 500 eur, navySila skoro dvojnasobne
a v najrizikovejsich oblastiach sa dostala az na hodnotu 1 000 eur, ako vidime v tabulke 6.
Néklady na vodica sa pre medzinarodné prepravné spolo¢nosti prepravujice trasou cez mesto
Calais zvysili mesa¢ne v priemere o 500 eur.

Niektoré prepravné spoloCnosti zamestnali navySe Specialnych strazcov, ktori sedia
spolu s vodiCom v kamione a maji na starosti osobni ochranu kamidna a prepravného
priestoru. Tito zamestnanci tiez znamenaju pre spolo¢nosti navysenie pévodnych nékladov,
zabezpecuju pravidelnu kontrolu prepravného priestoru a znizuju mieru rizika ohrozenia
kamionu migrantami. Provizia dopravcu sa tiez oproti roku 2011 mierne navysila z dovodu
naro¢nejSej pozicie prepravcu a zvyseniu rizika na prepravnej trase Bratislava - Londyn. Cena

plného nalozenia kamidna sa nezmenila a takisto aj prepravny poplatok za pouzitie prepravy
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z Calais sa nezmenil, narastlo tam ale nepriame riziko zdrzania sa z dovodu pokusu migrantov

o preniknutie do logistickych terminalov.

Tabulka 8 Zmena Struktiry exportnej ceny — navysenie nakladov rizik

Vyrobna cena Vyrobnd cena 25000 25000
Prepravné naklady 5000
Mzda Soféra 1000
Niklady dodania Plné naloZenie kamionu 250 7500
Cena prepravy v Calais 300
Provizia dopravcu 950
Naklady financovania Cudzie financovanie 0 0
Naklady rizik Po-vinnvé [,)oi-st-e nie CMR 800 800
Migracné riziko 3000 3000
Naklady vonkajSej administrativy Colvné Povmpost’ 0 0
Datiova povinnost’ 0 0
Pridana hodnota pre exportéra Zisk/marza exportéra 15% 6336
Vysledna exportna cena na faktiire OFE (kredit) 42 636

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade dotaznika (vid’ priloha A)

Zvysené riziko nelegalnej migracie v roku 2016 pocas migracnej krizy spdsobilo aj
navysenie nakladov rizik. Poistné riziko sa navysilo z pévodnych 400 eur na 800 eur z dovodu,
ze sa k povinnému poisteniu CMR pridalo aj doplnkové poistenie nakladu. Néklad je pocas
prepravy poisteny proti poskodeniu, zniceniu v dosledku dopravnej nehody alebo zivelnej
udalosti, pripadne aj proti kradezi alebo lupezi. To st najCastejSie spdsoby ohrozenia nakladu
migrantami. Cielom tohto doplnkového poistenia je vacsia flexibilita na reagovanie v pripade
vzniknutia Skody spdsobenej migrantami. Poistenie nakladu za¢ina po nakladke tovaru do
kamidna a konci sa tesne pred jeho vylozenim. Pricom poistné plnenie sa poskytuje az do
dvojnasobku poistnej sumy pocas poistného obdobia. Povinné poistenie CMR v kombinacii
s doplnkovym poistenim nékladu predstavuje zabezpecenie vicsiny moznych problémov, ktoré
mozu vzniknut', no takisto predstavuje dodatocné naklady oproti roku 2011.%

Pod pojmom ,,migracné riziko" sa skryvaju naklady, ktoré vzniknu v pripade, ak uz sa
migranti dostanu do prepravného priestoru a pridu do kontaktu s prepravovanym tovarom.
V pripade, ked’ migranti poSkodia tovar, musi sa tento tovar zobrat’ do najblizSieho skladu na
kontrolu. Tym padom straca exportér niekol’ko hodin, pocas ktorych sa tovar kontroluje.

V pripade, ak sa migranti tovaru dotykali, musi byt celé¢ vrchné poschodie odstranené, co

6Vlastné spracovanie podl'a: Allianz, Slovenskd poistoviia — Poistenie ndakladu. 2018. [online] [cit. 2018.03.08.]

Dostupné na internete: <https://www.allianzsp.sk/dopravcovia#flap-5>
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znamena pre exportéra stratu polovice nakladu. V pripade vel'mi velkého poskodenia musi
exportér odstranit’ cely naklad na svoje vlastné néklady. Dalsie naklady vznikaju exportérovi
zdrziavanim tovaru v sklade, kde musi platit’ za uskladnenie tovaru. Navyse je tu vel'ké riziko
nedodrzania terminu prepravy, ¢o moéze skoncit’ az odmietnutim kupnej zmluvy zo strany
importéra z dovodu nedodrzania obchodnych podmienok dohodnutych v tejto kiipnej zmluve.
Na vykrytie vSetkych tychto potencionalnych rizik vyclenil exportér sumu 3 000 eur, ktora sa

takisto zaratava do exportnej ceny.

Tabulka 9 Zmena Struktiry exportnej ceny — vysledna exportna cena

Vyrobna cena Vyrobna cena 25000 25000
Prepravné naklady 5000
Mzda Soféra 1000
Néklady dodania PIné naloZenie kamidnu 250 7500
Cena prepravy v Calais 300
Provizia dopravcu 950
Naklady financovania Cudzie financovanie 0 0
Naklady rizik quinrzé !:)o.is.tenje CMR 800 800
Migracné riziko 3000 3000
Naklady vonkajSej administrativy Colvna ]?0V1npost’ 0 0
Danova povinnost’ 0 0
Pridana hodnota pre exportéra Zisk/marZa exportéra 15% 6336
Vysledna exportna cena na faktire OFE (kredit) 42 636

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade dotaznika (vid’ priloha A)

Posledna zlozka, ktora sa pripocitala do vyslednej exportnej ceny, bola pridana hodnota
exportéra. Exportér si chcel ponechat’ aj v roku 2016 marzu na rovnakej Grovni 15 % z vyrobnej
ceny navysenej o vSetky ostatné nakladové polozky. Ked'Zze sa naklady zvysili, zvysil sa aj
zéklad pre vypocet pridanej hodnoty exportéra. T4 predstavovala 6 336 eur. Po pripocitani tejto
polozky bola vysledna exportnad cena na fakture pre importéra 42 636 eur. Exportna cena je
omnoho vysSia, ako bola v roku 2011. Jednym z dévodov bola aj potreba exportéra vytvorit’
vysSiu zalohovu Cast, ktora ma na starosti promptné odstranenie vzniknutych rizikovych
situédcii a moznych vzniknutych strat. Tto zadlohovl Cast’ tvorili dve Casti: ¢iastka 3 000 eur na
migra¢né riziko a marza exportéra v hodnote 6336 eur. Spolu teda v roku 2016 mal k dispozicii
exportér zalohovu cast’ 9 336 eur, ktoré sa dala pouzit’ na vyrovnanie exportnej ceny vyrobku
oproti roku 2011 audrzat’ slovensku ¢okoladu cenovo konkurencieschopni na trhu Velkej

Britanie.
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Tabulka 10 Kalkula¢na Struktira predajnej ceny importéra v roku 2016

Vysledna exportna cena na faktire OFE (kredit) 42 636
Pridand hodnota importéra zisk/marZa importéra 12% 5116
danova povinnost’ dafiova povinnost’ 20% 9 550
Celkova predajna cena importéra 46 200 57302
Predajna cena importéra / 1 kus 2,29€

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade dotaznika (vid’ priloha A)

Po vypocitani vyslednej exportnej ceny v roku 2016, ktora zahfiia vSetky naklady
exportéra az po prebratie tovaru importérom v Londyne, sme museli eSte pripocitat’ vSetky
naklady importéra, aby sme vedeli, akd bude kone¢na predajna cena importéra. Importér si
k exportnej cene pridava svoju marzu, ktora pre neho predstavuje zisk. Tento zisk vie pouzit
na financovanie vzniknutia necakanych ndkladov, ako aj financovat’ nérast predajnej ceny
cokolady. Pridani hodnotu si importér stanovil rovnako ako v roku 2011 vo vyske 12 %, ¢o
z exportnej ceny 42 636 eur predstavovalo sumu 5 116 eur. Importér musi takisto zaplatit’ dan
z pridanej hodnoty, ktora je vo Velkej Britanii 20 % z predajnej sumy. Dan z pridanej hodnoty
bola vo vyske 9 550 eur. Celkova predajné cena importéra za cely ndklad horkej cokolady bola
47 302 eur. Ked’ sa tato suma vydeli poctom cokolad 25 000 kusov, vychddza, ze vysledna
predajnd cena pre konecného spotrebitel'a na jednu tablicku ¢okolady bola v roku 2016 vo
vyske 2,29 eur. Predajna cena na jeden kus sa oproti roku 2011 zvysila. Na urcenie, ¢i bol tento
vyrobok stale konkurencieschopny, bolo potrebné tito cenu porovnat s konkurenénymi

vyrobkami na trhu Velkej Britanie.

Tabul'ka 11 Konkurenéna cenova analyza predajcov horkej ¢okolady v roku 2016

Poradie Produkt GramaZz |Percento ¢okolidy] Cena
1. Tesco Finest 100 gramov| 70 % cokolada | 2,00 €
2. Lindt Excelence 100 gramov| 70 % cokolada | 2,08 €
3. Green & Black's 100 gramov| 70 % cokolada | 2,24 €
4, Nasa horka ¢okolada |100 gramov| 70 % Cokolada | 2,29 €
5. Traidcraft organic 100 gramov| 70 % cokolada | 2,45 €
6. Divine chocolate 100 gramov| 70 % cokolada | 2,75 €
7. Montezuma's 100 gramov| 73 % cokolada | 2,90 €

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade: <https://www.theguardian.com/environment/2007/sep/28/food

Konkurencia na trhu tablickovych ¢okolad na trhu Velkej Britanie ostala oproti roku
uplne rovnaka, najvacsimi konkurentami stale boli spolo¢nosti ako: Green&Black's, Traidcraft

alebo Montezuma’s a ¢okolady Lindt a Tesco Finest distribuované a predavané obchodnym
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retazcom Tesco. Predajna cena konkurencnych vyrobkov ostali rovnaké, pretoze vyska ich
nakladov sa nezmenila. Konkurenéné spolo¢nosti nepouzivali dopravné trasy ohrozené rizikom
nelegalnych migrantov a preto im nevznikli dodato¢né néklady. Predajné cena horkej cokolady
zo Slovenska sa zvysila z 1,86 eura v roku 2011 na 2,29 eura v roku 2016. Zmena predajnej
ceny mala za dosledok, Ze slovenské cokolada stratila poziciu cenovo najvyhodnejsej horke;j
cokolady a dostala sa az na $tvrté miesto. Cenovo vyhodnejsie boli v roku 2016 horké ¢okolady
Tesco Finest s predajnou cenou 2 eura, horka ¢okolada od spoloc¢nosti Lindt s predajnou cenou
2,08 eura, ako aj horké ¢okolada znacky Green&Black’s s cenou 2,24 eura. Ostatné ¢okolady
boli aj napriek zvySeniu predajnej ceny slovenskej cokolady aj v roku 2016 drahS$ie. ZvySené
naklady na zniZenie rizika nelegalnej migracie mali za nasledok zvySenie predajnej ceny, ktora
sa znajvyhodnejSej ponuky posunula az na Stvrt€ miesto, ¢im sa stala cenovo menej

konkurencieschopnou na trhu Vel'kej Britanie.

3.3.3 Porovnanie exportnej ceny tovaru v roku 2011 a 2016

Pri porovnani konecnej predajnej ceny sme zistili, Ze v roku 2011 bola vyvazana horka
cokolada zo Slovenska cenovo konkurencieschopné a mala vel’kl Sancu uspiet’ na trhu Velkej
Britanie. V tom obdobi bola prepravna trasa Bratislava — Londyn cez mesto Calais iba
minimalne rizikovéa z pohl'adu vplyvu nelegélnych migrantov. Nevyskytovali sa skoro Ziadne
strety s migrantami, ktoré by pocas prepravy ohrozovali prepravu, ¢o napomahalo plynulému
arychlemu vzijomnému obchodu. V roku 2016 sa vSak situdcia na tejto trase a aj v celej
Europe zmenila, obrovsky priliv migrantov z Blizkeho vychodu spdsobil narast utokov
migrantov na dopravné prostriedky alebo termindly v meste Calais. Toto riziko prinutilo
prepravcov hl'adat’ sposoby, ako tomuto riziku predist’, ¢o v§ak znamenalo zvysené naklady pre
prepravné spolocnosti, ktoré zvySovali ceny prepravy, ¢im sa zvySovali aj celkové naklady,
ktoré musel vynalozit’ exportér pri vyvoze horkej ¢okolddy do Velkej Britanie.

Exportér sa musel rozhodnut’, do akej miery bude akceptovat’ riziko migracie, akii sumu
je ochotny odpocitat’ zo zisku na vyrovnanie nakladov, pretoze bolo ddlezité udrzat’ predajnu
cenu na jeden kus rovnaku alebo len vel'mi malo zvySenu. Inak by prestala byt horkéa cokolada
zo Slovenska konkurencieschopna a nepredavala by sa. Exportér aj importér museli rozdiel
medzi predajnou cenou na jeden kus v roku 2011 a 2016 financovat’ zo svojho zisku, pripadne
z Ciastky 3 000 eur, urcenej exportérom na eliminovanie pripadného rizika vzniku poSkodenia
tovaru migrantami. Percentualna Sanca vzniku priamej $kody na prepravovanom tovare bola

v roku 2016 na 100 kamionov 0,16 percenta, o predstavuje vel'mi malu Sancu, ze tovar bude
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zni¢eny migrantami. No v pripade, ak by sa také nieco stalo, vzniknu exportérovi cenové straty

v obrovskom rozsahu, ¢o moze mat pre exportéra vel'mi negativne nasledky.

Tabulka 12 Porovnanie exportnej ceny tovaru v roku 2011 a 2016

Rok 2011 2016 NavySenie v 2016

Vyrobna cena 25 000 25 000 0
Naklady dodania 4600 7500 2900
Naklady financovania 0 0 0
Naklady rizik - poistenie CMR 400 800 400
Naklady rizik - migrac¢né riziko 0 3000 3000
Naklady vonkajSej administrativy 0 0 0
Pridana hodnota pre exportéra 4 500 6 336 1836
Vysledna exportna cena na faktiure OFE 34 500 42 636 8136
Pridana hodnota importéra 4140 5116 976
Danova povinnost’ 7728 9 550 1822
Celkova predajna cena importéra 46 368 57 302 10 934
Predajna cena importéra / 1 kus 1,86 € 2,29 € 0,43 €

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade dotaznika (vid’ priloha A)

Zmenu exportnej ceny oproti roku 2011, ktora sa zvysila o 8 136 eur, sposobilo hlavne
navysenie nakladov dodania o2 900 eura. Toto navySenie predstavuje nutnost’ prepravcov
navySovat’ naklady na bezpecnost’ a eliminovanie vplyvu rizika nelegalnej migracie v roku
2016. Néklady na poistenie sa zvysili oproti roku 2011 0400 eur z dévodu uzavretia
Specidlneho poistenia nakladu, ktoré sa vzt'ahuje na $irsi okruh moznych problémov suvisiacich
s migrantami. Dodato¢ny naklad 3000 eur na pokrytie potencionalnych strat tovaru z dévodu
poskodenia migrantami alebo zdrzanim nakladu sa v pripade, ak nenastane strata tovaru, moze
vyuzit’ na financovanie rozdielu predajnej ceny.

Pri rovnakej percentudlnej pridanej hodnote zo strany exportéra aj importéra sa predajna
cena na cely naklad zvysila o 10 934 eur, ¢o na jeden kus predstavuje v roku 2016 narast
0 0,43 eur. V takomto pripade by vSak slovenska horka ¢okolada nebola konkurencieschopna.
Preto musia tento rozdiel medzi predajnou cenou v roku 2011 a 2016 financovat’ importér aj
exportér zo svojej pridanej hodnoty a znizit’ potencionalny zisk, ktory chceli ziskat’ z predaja
horkej Cokolady. Exportér ma k dispozicii pridani hodnotu vo vySke 6 336 eur, navySe si
k tomu mdze pripocitat’ naklad na pokrytie migra¢nych rizik v hodnote 3 000 eur v pripade, ak
nenastane pripad poSkodenia tovaru migrantami. Importér ma k dispozicii pridanti hodnotu 5
116 eur. Ak chce byt ¢okoldda zo Slovenska konkurencieschopna na trhu Velkej Britanie,
musia exportér ako aj importér vyrovnat’ rozdiel v predajnej cene Castou zisku, ¢im udrzia

predajnu cenu konkurencieschopn.
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ZAVER

V stucasnosti sa zainaju v cestnej nakladnej doprave objavovat uplne nové
potencionalne rizika, ktoré sa prelinaju s uz existujucimi rizikami a predstavuju novovzniknuta
Skalu rizik pre cestnu nékladnu dopravu. Medzi najdolezitejSie rizikd od roku 2014 patri
obrovsky narast migracie na uzemi Europskej unie. ZvysSeny vyskyt migrantov spdsobuje, ze
prepravné spolo¢nosti su nutené presuvat hlavné logistické uzly do oblasti, kde je intenzita
pohybu migrantov nizSia. NavysSe stipajici trend migracie so sebou prinasa riziko terorizmu,
ktory podnecuje prisnejSie kontroly na hraniciach, bezpecnostné opatrenia pri kamidénove;j
doprave a rozne iné negativne efekty.

V naSej diplomovej praci sme sa zamerali na oblast novych rizik v oblasti cestnej
dopravy v medzinarodnych obchodnych operaciach. Jednym z novovzniknutych a v sucasnosti
vel'mi Casto sa vyskytujicim rizikom je aj nelegdlna migracia z krajin Blizkeho vychodu.
S tymto rizikom su spojené drahé a Casovo narocné opatrenia na zmiernenie negativnych
dopadov migrac¢nej krizy na plynulé fungovanie medzinarodného obchodu medzi Eurépskou
uniou a zvyskom sveta. Hlavnym cielom zaverec¢nej prace bolo identifikovat’ mieru vplyvu
nelegalnej migracie na exportni cenu na priklade cestnej nakladnej dopravy v relacii
Slovensko — Vel'ké Britania a akym spdsobom tato zmena ovplyvnila konkurencieschopnost’
exportovaného vyrobku.

Preskimanim problematiky sme zistili, akymi konkrétnymi spésobmi ohrozuji migranti
prepravné spolocnosti a akym spoésobom sa pred jednotlivymi druhmi rizika, spojenymi
s migrantami, dokazu prepravné spolocnosti ochranovat’ a eliminovat’ tak potencionalne riziko
straty alebo poskodenia prepravovaného tovaru. Ujasnili sme sa v tom, akd vazna situacia
s migracnou krizou bola vroku 2016 v okoli mesta Calais, ktoré predstavuje strategické
spojenie medzi Franctizskom a Velkou Britdniou a do akej miery ovplyvnila migracnd kriza
funk¢énost’ tohto spojenia do buducnosti pre europskych exportérov.

Na zéklade vysledkov pripadovej Studie sme zistili, ze narast rizika nelegalnej migracie
na tzemi Eurdpskej unie ovplyviiuje exportnu cenu vyrobkov exportovanych zo Slovenska do
Velkej Britanie. Vysoky nérast exportnej sposobil exportérom znizenie konkurencieschopnosti
ich vyrobkov. Migrac¢né kriza, od svojho vypuknutia, sposobila rast transakénych nékladov na
export tovaru v priemere 5 az 8 % rocne, ¢o predstavovalo celkovy néarast exportnej ceny v roku
2016 oproti roku 2011 o 23,58 %. Taky vysoky ndrast bol ovplyvneny hlavne velkym rastom
nakladov na dodanie, ktorymi si prepravné spolo¢nosti kompenzovali vysSie preprané riziko na

prepravnych trasach cez franctizske mesto Calais.
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