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ABSTRAKT

ROMAN, Dominik: VyuZivanie alternativnych zdrojov financovania v MSP v SR. Ekonomické
univerzita v Bratislave. Fakulta podnikového manazmentu; Katedra podnikovohospodarska.

Veduci prace: PhDr. Sylvia Bukovova, PhD. Bratislava: FPM EU, 2020, 50 stran

Primérnym cielom bakalarskej prace je charakterizovat’ malé a stredné podniky, poskytnat’
prehl'ad o zdrojoch ich financovania s dorazom na alternativne zdroje financovania.
Sekundarnym cielom je nasledne aplikovat’ teoretické poznatky na konkrétnom priklade z
praxe. Préaca je rozdelena do 4 kapitol. Obsahuje 5 grafov, 1 schému a 4 tabulky. Vysledkom
zavereCnej prace je analyza azhodnotenie sucasného spdsobu financovania skimanej
spolo¢nosti Healthclip s.r.0., a ndsledné odportcania na zlepSenie financovania. Navrhli sme,
aby investovali vacSiu Cast’ finanénych prostriedkov do marketingu, najma reklamy, pripadne

vyuzili aj inu formu alternativneho financovania, a to business angel investora.

KPluacové slova: maly podnik, stredny podnik, zdroje financovania, alternativny zdroj

financovania, fundraising



ABSTRACT

ROMAN, Dominik: Using of alternative sources of funding in SMEs in Slovakia. University of
Economics in Bratislava. Faculty of Business Management; Department of Business Economy.

Supervisor: PhDr. Sylvia Bukovova, PhD. Bratislava: FPM EU, 2020, 50 pages

The primary goal of bachelor(]s thesis is to characterize small and medium enterprizes, to
provide a view of the sources of funding in the impact of alternative sources of funding. The
secondary goal is then apply the theoretical knowledge with selection of a specific alternative
source of funding in a specific example from practice. The thesis is divided into four chapters.
It contains 5 graphs, 1 schedule and 4 tables. The result of the final thesis are the
recommendations, that we suggested to enterprise. We suggested to invest more money to
marketing and the ability to use another form of alternative source of funding, specifically

business angel investor.

Keywords: small enterprise, medium enterprise, sources of funding, alternative source of

funding, fundraising
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Uvod

Mal¢ a stredné podniky su hnacou silou hospodarstva kazdej krajiny. St hlavnym
zdrojom pracovnych miest, nositelmi podnikatel'ského ducha, realizuji inovéacie a su
rozhodujuce pre podporu konkurencieschopnosti a zamestnanosti. Malé a stredné podniky tvoria
99% z celkového poctu podnikatel’skych subjektov. Na zmenu v podnikatel'skom prostredi
reaguji zo vietkych najcitlivejsie. Casto ¢elia problémom najmi pri ziskavani kapitalu alebo
financovania pomocou uverov, najmi v pociatocnej faze. Spoliehaji sa najmé osobné financné
prostriedky, uvery, pomoc od rodiny alebo priatelov. Obmedzené zdroje tychto podnikov mozu
obmedzit’ pristup k novym technoldégiam alebo inovaciam. Prave z tohto dovodu je podpora
malych a strednych podnikov jednou z priorit Eurdpskej komisie, ¢i uz v rdmci hospodarskeho

rastu, tvorby pracovnych miest alebo hospodarskej a socialnej stdrznosti.

Téma financovania malych a strednych podnikov je pre nds vel'mi zaujimava a blizka,
pretoze do buducna nechceme byt zamestnanci, ale podnikatelia, ktori vytvaraju nové pracovné
miesta. Byt podnikatel'om v tomto segmente je ve'mi vyhodné, pretoze mame vol'nt ruku pri

rozhodovani a rozhodujeme sa rychlo a efektivne na zéklade vlastnych myslienok.

V prvej kapitole sa venujeme definovaniu pojmu podniku, klasifikacii podnikov, a
nasledne sa venujeme problematike malych a strednych podnikov. Charakterizujeme zdroje
financovania, ktoré d’alej ¢lenime na Standardné a alternativne. V hlavnej Casti prvej kapitoly sa

venujeme najma alternativnym zdrojom financovania.

V druhej kapitole si stanovujeme ciele bakaldrskej prace. Primarnym cielom bakalarskej
prace je charakterizovat’ alternativne zdroje financovania malych a strednych podnikov a
prostrednictvom analyzy zhodnotit' a popisat’ vyuzitie jedného zo zdrojov na konkrétnom

priklade z praxe. K vypracovaniu hlavného ciel'a nam budii pomahat’ d’alSie ¢iastkové ciele.

Tretia kapitola predstavuje metodiku prace a metddy skiimania, ktoré opisuju metody a

postupy, ktorymi sme dosahovali ciel’ prace.



Stvrta kapitola je zamerana na vyuzitie vybraného alternativneho zdroja financovania na
konkrétnom priklade z praxe. V tejto kapitole definujeme konkrétny podnik, jeho zameranie a
spdsob financovania vybranym alternativnhym zdrojom financovania. Dokladne analyzujeme

cely postup financovania, od prvého kontaktu s investorom az po uzavretie obchodu.
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1. Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Zabezpecit dostatocné zdroje financovania pre fungovanie podniku st jednou z
najhlavnejsich uloh kazdého podniku, preto je dolezité stanovit, ako sa bude dany podnik
financovat’. Prdvna norma podniku a druh podnikania maji najvacsi vplyv na sposob
financovania podniku. Zac¢inajice podniky potrebuji vstupny kapital na rozvoj spolocnosti a
podnikatel'skych aktivit. Existujuce podniky potrebuji kapitdl na d’al$i rozvoj, budovanie

konkurencieschopnosti a zavadzaniu novych technologickych postupov.

1.1. Charakteristika malych a strednych podnikov

Existuje neskutocne vel’a definicii, Co predstavuje pojem podnik, no my sme si vybrali
definiciu podniku v zmysle zdkona. ,,Podnikom sa na ucely tohto zdkona rozumie subor
hmotnych, ako aj osobnych a nehmotnych zloziek podnikania. K podniku patria veci, prava a
iné majetkové hodnoty, ktoré patria podnikatel'ovi a sliizia na prevadzkovanie podniku alebo

s ¢¢]

vzhl'adom na svoju povahu maji tomuto Gcelu sluzit’.

Podl'a Majtana a kol. je ,, podnik zdkladny prvok hospodarskeho systéemu, predstavuje v
trhovom hospodarstve aktivne hospodarske centrum, ktoré dlhodobo a s urcitym rizikom,
cielavedome vyraba vyrobky alebo poskytuje sluzby na krytie potrieb spolocnosti alebo
jednotlivcov. Z hladiska ekonomickej teorie je podnik predmetom skumania viacerych
ekonomickych verejnych disciplin, medzi ktorymi si prioritu z pozicie rozsahu, ale aj obsahu
zachovava podnikovohospodarska nauka. Objektom podnikovohospodarskej nauky je podnik
ako podnikatelsky subjekt, ktory sa vyznacuje vseobecnymi, ale aj Specifickymi znakmi,

charakteristickymi pre jednotlivé typy ekonomik. ‘

Podniky klasifikujeme podl'a viacerych kritérii, najCastejSie podl'a velkosti. Podl'a tohto
hl'adiska podniky delime na malé podniky, stredné podniky a velké podniky. Malé a stredné

podniky zohravaju v naSom hospodarstve délezitu ulohu. Podla Slovak Business Agency tvoria

! Deﬁnicja deniku v zmysle zakona ¢. 513/1991 Obchodného zakonnika § 5
2 MAJTAN, Stefan a kol. Podnikové hospoddrstvo. Bratislava : Sprint vfra, 2007. s. 13. ISBN 978-80-89085-79-
8.
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99.9% podiel z celkového poctu podnikatel'skych subjektov, poskytuji v podnikovej ekonomike
pracovné prilezitosti 73% aktivnej pracovnej sily a podielaju sa 55% na tvorbe pridanej

hodnoty.?

Jednozna¢nt definiciu malych a strednych podnikov v zdkone nenajdeme, no pozndme
viacero charakteristik MSP. NajcastejSie sa velkost podnikov definuje podla poctu
zamestnancov. Nova europska definicia MSP, ktora je v platnosti od 1.januara 2005, povazuje
organizéaciu za maly a stredny podnik ak spiia tieto podmienky:

e podnik je zapojeny v ekonomickej aktivite
¢ ma menej ako 250 zamestnancov
e rocny obrat nepresahuje 50 milionov € alebo kone¢na bilancia nepresahuje 43

milidnov €.

Malé a stredné podniky su pilierom kaZzdej narodnej ekonomiky i celoeurdpskeho
priestoru, vytvaraju najSirSiu platformu pre podnikanie a predstavuju unikatny zdroj pre
inovativne podnikatel'ské napady. Signifikantne sa podiel'ajii na zabezpeCovani zamestnanosti
a velkou mierou pomahaju tvorit’ zdravé konkurencné prostredie. Dokazu pruznejsie riesit’
napitie na trhu prace a st dolezité najmé z regionalneho aspektu. Vznikaju a funguji totiz aj v
najzaostalejSich regionoch, kde absorbuji  volnu pracovni silu — znizuji pocet

nezamestnanych — a tym prispievaji k ich socidlnej inkluzii a prosperite regionu.*

Malé a stredné podniky v SR vytvéraju v kazdej krajine priazniva socidlnu klimu,
umoziuju nielen pracovné, ale aj spolocenské a socidlne uplatnenie obyvatelstva, ozivuju

historické centra a pomahaju udrzat’ zdravé Zivotné prostredie.

MSP prispievaju k rozvrstveniu spolo¢nosti, ¢im poméhaji zabezpecit' priaznivé

socialno-psychologické ovzdusie. Zaroven stabilizuju ekonomickl, socidlnu a politicka

3 [cit. 2020-03-04]. Dostupné na http://www.sbagency.sk/sites/default/files/msp_v_cislach_2018.pdf
4BUKOVOVA, Sylvia — GAJDOVA, Denisa - KOVALEV, Andrej. Podnikanie v malych a strednych podnikoch.
Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2019. s. 9. ISBN 978-80-225-4610-2.
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Strukturu a dynamizuju trhovy spolocensky poriadok — vd’aka nim sa ekonomické a politicka

moc rozptyl'uje medzi $iroké vrstvy obyvatel'stva.’

Specifickym typom ,,podniku® z oblasti malych a strednych podnikov je startup.
., Startup je pojem oznacujuci novovznikajici projekt alebo zacinajucu firmu, ktora ma potencial

rychlo rast a vysokit mieru inovativnosti. “°

., Najst jednotnu definiciu startupov je pomerne zloZité, pretoze definicia zavisi od uhla pohladu
toho, kto ju tvori. Jeden z najznamejsich startup podnikatelov zo Silicon Valley - Steve Blank,
zadefinoval startup ako docasné usporiadanie vytvorené k hladaniu opakovatel’ného a
stupnovatel’ného biznis modelu. Hlavnym produktom startupu je spolocnost samotnd — bud’ jej

podnikatelsky zamer alebo tim, ktory stoji za nim. “’

., Iny pohlad na startupy prinasa Eric Ries, Ziak Steva Blanka. Podla Riesa je startup: Pudskd
inStitucia vytvorend preto, aby priniesla v podmienkach extrémnej neistoty novy produkt alebo
sluzbu. Klucovymi aspektmi startupov su produkt, inovdcie a neistota, ktorej musi startup celit.
Novost produktu alebo sluzby odlisuje startup od klasickych firiem. Klasické firmy sa snazia
udrzat’ a chranit samych seba, namiesto toho, aby odkryvali nové zdroje hodnot pre zakaznika

a zistovali aké dopady ma na neho ich podnikanie. *®

1.1.1. Vymedzenie malych a strednych podnikov
Spravidla sa malé a stredné podniky vymedzuju z dvoch hlradisk:’
A. Kvalitativne hPadisko umoziiuje vymedzit' malé a stredné podniky na zéklade
Specifického katalogu znakov, podl'a ktorého je dany minimalny pocet typickych
¢ft pre tato skupinu podnikov, ale nie je mozné jednoznaéné priradenie tychto

znakov. Prikladmi moézu byt: spdsob manazmentu, vyskumu a vyvoja,

S BUKOVOVA, Sylvia— GAIDOVA, Denisa— KOVALEV, Andrej. Podnikanie v malych a strednych podnikoch.
Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2019. s. 10. ISBN 978-80-225-4610-2.

6 [cit. 2020-03-10]. Dostupné na https://www.podnikajte.sk/temy/startup

7 [cit. 2020-03-10]. Dostupné na http://www.sbagency.sk/en/node/432#.Xqxgzi 7CfV

8 [cit. 2020-03-10]. Dostupné na http://www.sbagency.sk/en/node/432#.Xqxgzi 7CfV

9 BUKOVOVA, Sylvia— GAIDOVA, Denisa— KOVALEV, Andrej. Podnikanie v malych a strednych podnikoch.
Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2019. s. 11. ISBN 978-80-225-4610-2.
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organizacie, zdsobovania, produkcie, predaja, financovania a personalistiky.
Osobnost’ jednoznacne nezavislého podnikatela zjednocuje v sebe vlastnictvo —
majetok a hospodarske riziko. Urcujuce tu nie je zaradenie podniku do urcitej
kategorie podla velkosti alebo pravnej formy, ale ucelova jednota vsetkych
podnikatel'skych Cinnosti (vlastnictvo, riadenie, rucenie, kontrola, zodpovednost’
a riziko v jednej osobe — podniku vedenom vlastnikom). Za podstatné aspekty
malych a strednych sa povazuju prdvna a hospodarska samostatnost,
podnikatel'ska ¢innost’ vlastnika a transparentnost’.

Kvantitativne sa malé a stredné podniky vymedzuji podla jedné¢ho alebo
niekol’kych kritérii, ktoré su kvantifikovatelné a umoziuji zachytit’ réznorodost’
podnikatel'skych subjektov a zaroven splnit’ poziadavky na univerzalnost,
jednoznacnost’ a presnost’ hodnotenia. NajcastejSie sa urcuje velkost’ podniku
podl'a poctu pracovnikov, ro¢ného obratu alebo objemu zisku (straty), vysky

kapitalu, postavenia na trhu.

Podl'a Majtana a kol. st naj¢astejSie kvantitativne kritéria tieto:!°

pocet zamestnancov,
obrat,
majetok, ¢i kapital,

zisk.

Majtan a kol. uvadza, ze ,, kvantitativne kritéria sa kombinuju s kvalitativaymi kritériami.

MedZzi ne patri:

«]]

organizacna Struktira podniku,
postavenie na trhu,
lokalizacia podniku,

vzt'ah vlastnictva a manazmentu a iné.

10 MAJTAN, Stefan a kol. Podnikové hospoddrstvo. Bratislava : Sprint vfra, 2007. s. 102. ISBN 978-80-89085-79-

8

" MAJTAN, Stefan a kol. Podnikové hospoddrstvo. Bratislava : Sprint vfra, 2007. s. 103. ISBN 978-80-89085-79-

8.
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Kategorizacia MSP v EU od 1.1.2005:'2
e mikropodniky — 1-9 zamestnancov, ro¢ny obrat alebo bilancia menej ako 2
mil. €
e malé podniky — 10-49 zamestnancov, ro¢ny obrat 2-10 mil.€, bilancia 2-10
mil. €
e stredné podniky - 50-249 zamestnancov, ro¢ny obrat 10-50 mil.€, bilancia

10-43 mil. €

Tabul’ka 1 Rozdelenie malych a strednych podnikov podl'a velkosti

Pocet Roc¢ny obrat (mil. | Roé¢na bilancia (mil
Podnik
zamestnancov €) €
Mikropodnik do 10 2 2
Maly podnik 10-50 10 10
Stredny podnik 50-250 50 43

Zdroj: vlastné spracovanie

1.1.2. Stav malého a stredného podnikania v SR
Slovak Business Agency (SBA) kazdoro¢ne zostavuje Spravu o stave malého a
stredného podnikania na Slovensku. Posledna Sprava o stave malého a stredného podnikania na

Slovensku je za rok 2018.

V porovnani s rokom 2017 vzrastla zamestnanost' v sektore malych a strednych
podnikoch o 1,4 %, pridand hodnota o 11 %, pricom dosiahnuty medzirocny rast bol
najvyznamnej$i za poslednych 8 rokov. Vytvoreny zisk pred zdanenim sa medziro¢ne zvysil o
18,4 % a hruba produkcia malych a strednych podnikov o 7,8 %. Podl'a predbeznych vysledkov
Statistikého trradu SR sa zvysilo aj medziroéné tempo rastu vyvozu malych a strednych

podnikov o 3,6 %. Napriek pozitivnemu vyvoju v rdmci viacerych ukazovatel'ov, sa nepodarilo

12 [cit. 2019-10-19]. Dostupné na https://www.euroekonom.sk/financovanie-malych-a-strednych-podnikov/
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malym astrednym podnikom nadviazat’ na predchadzajtci pozitivny vyvoj v oblasti investi¢ne;j

aktivity.!3

Pocet aktivnych podnikatel'skych subjektov evidovanych Statistickym iradom SR (d’alej
len ,,SU SR*) v roku 2018 dosiahol 560 521, z toho 559 841 predstavovali malé a stredné
podniky. V medzirocnom porovnani klesol ich pocet o 1,3 %. Z celkového poctu podnikov bolo
96,8 % mikropodnikov (542 525), 2,6 % (14 328) malych podnikov a 0,5 % (2 988) strednych
podnikov a 0,1 % (680) velkych podnikov.!*

1.2. Charakteristika zdrojov financovania malych a strednych podnikov
Kazdy maly a stredny podnik potrebuje financie, aby mohol fungovat. Nedostatok
finan¢nych zdrojov je castym dévodom brzdiacim rozvoj podnikania. Nemusi to vSak platit’ pre
vsetky podniky, pretoze kazdy podnik potrebuje iny objem financii, kazdy podnik vyuziva
financie na iné Gcely. Vacsinou st financie ale vyuZité na rozvoj podniku, nasledny rozvoj pri
podnikoch, ktoré funguju dlhSie, na nakup inovécii a novych technickych zariadeni, na rozvoj

konkurencieschopnosti. Podniky preto ziskavaju financie z viacerych zdrojov.

Podl'a Vlachynského a kol. mézeme finan¢né zdroje podniku clenit z rozli¢nych
hladisk:!?

a) PodDPa tcelu, na ktory su urcéené, ziskava podnik finan¢né zdroje ako kapital
alebo peniaze. O ziskavani kapitalu hovorime vtedy, ked zdroje slizia na
zariadenie, roz$irenie alebo iné zveladenie podniku, investuju sa. Financné
zdroje ako peniaze sluZia na zabezpecenie platobnej schopnosti a likvidity
podniku v priebehu jeho hospodarenia.

b) Z ¢asového hPadiska — na neobmedzeny ¢as (trvalo), dlhodobo a kratkodobo

¢) Podla prameina, z ktorého do podniku plyni — interné (zisk po zdaneni

znizeny o dividendy, odpisy dlhodobého majetku a zdroje uvoltiované pri

13 [cit. 2020-03-08]. Dostupné na
http://www.sbagency.sk/sites/default/files/sprava_o_stave msp 2018 aktualizovane.pdf
14 [cit. 2020-03-08]. Dostupné na

http://www.sbagency.sk/sites/default/files/sprava_o_stave_msp_2018_aktualizovane.pdf
5 VLACHYNSKY, Karol a kol. Podnikové financie. Bratislava : lura Edition, 2009. s. 83. ISBN 978-80-8078-
258-0.
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zmenach majetkovej a financ¢nej Struktiry podniku) a externé (vSetky druhy
uverov, pozicky, dotacie, pdvodné a dodatocné vklady vlastnikov)

d) Z hPadiska vlastnictva — vlastné a cudzie

V nasej bakalarskej praci sa d’alej budeme venovat’ cudzim zdrojom financovania, a to
nacrtneme Standardné zdroje financovania a konkrétne sa budeme venovat alternativhym

zdrojom financovania.

Cudzie zdroje financovania ¢lenime na Standardné zdroje financovania a alternativne
zdroje financovania. Medzi Standardné zdroje financovania zarad'ujeme bankové uvery,
odkupenie pohl'adavok (faktoring/forfaiting), prenajom (lizing), financovanie prostrednictvom

dodévatel'ov/odberatelov, obligacie, stale a nestale pasiva.

Alternativne zdroje financovania patria do sekcie cudzich zdrojov financovania. Na
financovanie v podnikoch sa vyuzivaju v menSom mnozstve ako klasické zdroje financovania.
Moédzeme ich povazovat' za nové formy financovania podnikov, preto vdcSina podnikatel'ov
nemusi mat’ o nich dostatok informécii. Podl’'a Slovak Business Agency moZeme za alternativne
zdroje financovania povaZovat private equity investicie, venture kapital, Business Angels,

crowdfunding, $tatnu pomoc a pomoc z Eurdpskej tnie. '

1.3. Standardné zdroje financovania
Medzi vyznamné Standardné zdroje financovania patria financné uvery, podnikové
obligacie, dodavatel'ské uvery, bankové uvery, zmenky a osobitné formy uverov (zvlastne

uverové formy), kam zarad’'ujeme lizing, franchising, faktoring a forfaiting.!”

16 [cit. 2020-03-05]. Dostupné na
http://www.sbagency.sk/sites/default/files/vyuzivanie_alternativnych_zdrojov_financovania_msp.pdf
7BOBAKOVA, Viktoria. Financné zdroje podniku. Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2002. s. 46. ISBN 80-
225-1592-2.
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1.3.1. Uverové financovanie
Uver je pre podnik formou ziskavania cudzich externych zdrojov. Je to ekonomicky
vztah medzi veritelom a dlZznikom, ktory vznika pri odovzdani konkrétnej hodnoty na do¢asné

pouzitie, t.j. s podmienkou navratnosti.'8

Veritel' poskytne dlznikovi isti hodnotu v peniazoch, dlznik sa zavdzuje splatit’ tento

dlh v dohodnutom termine aj s dohodnutym tirokom.

A. Finan¢né uvery
Ide o uvery poskytnuté na zéklade Giverovej zmluvy prijimané v peilaznej forme. Moze
ist’ o terminové pozicky, hypotekéarne uvery, revolvingové tvery a exportné uvery. V kratkosti
si charakterizujeme exportny uver. Podl'a Vlachynského a kol. je ,, exportny uver istou formou
poskytnutia preddavku na zahranicnu pohladavku exportéra. Exportér postupi pohladavku
banke, ta mu na jej zaklade poskytne uver na dohodnutu cast' sumy pohladavky (maximalne do

70% hodnoty). “"*

B. Dodavatel’ské uvery
Dodévatel'ské uvery poskytuju najmi dodavatelia strojov a zriadeni, ktoré odberatel’
splaca. Tento druh uveru byva drahsi, ako financny uver, pretoze troky byvaju zapocitané uz v
cene dodavky. Dodavatel'ské uvery sa poskytuji v dvoch formach:
e dodavatel vlastni zariadenie az do splatenia poslednej splatky odberatel'om
e odberatel je vlastnikom od uzavretia kontraktu, splaca toto zariadenie a zaradenie je

pre dodéavatela pocas splacania zabezpekou

C. Osobitné formy uverov
» Lizing (prendjom) — osobitnd forma financovania, ktory MSP vyuzivaju velmi
Casto. Ide o prendjom tovaru dlhodobej spotreby. Podl'a obdobia, na ktoré sa

lizingova zmluva uzatvara, ¢lenime lizing na operativny a finan¢ny.

'8 VLACHYNSKY, Karol a kol. Podnikové financie. Bratislava : Iura Edition, 2009. s. 168. ISBN 978-80-8078-
258-0.
1 VLACHYNSKY, Karol a kol. Podnikové financie. Bratislava : Tura Edition, 2009. s. 183. ISBN 978-80-8078-
258-0.
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e operativny lizing — ide o kratkodoby prenajom, najma aut, strojov, pocitacov,
Specidlnych zariadeni. Po celti dobu je vlastnikom lizingova spolo¢nost,
ktora dany majetok aj odpisuje. Po uplynuti doby, na ktoru sa lizingova
zmluva uzavrela, dany majetok neprechadza do vlastnictva ndjomcu.

e financny lizing — dlhodoby prendjom, doba prendjmu zahtiia ¢as zivotnosti
prenajimaného majetku a kon¢i sa prevodom majetku do vlastnictva
najomcu.

» Faktoring — predstavuje odpredaj pohladavky dodavatela voc&i odberatelovi
osobitnej faktoringovej organizacii (faktorovi), ktora sa stara o jej inkaso.?’ Faktor
uhradi podniku pohl'adédvku, no z nominélnej ceny si zrazi diskont (irok), rizikova
proviziu a platbu za sluzby.

» Forfaiting — predstavuje odpredaj pohl'adavky exportéra pred lehotou jej splatnosti
spravidla prevySujicu jeden rok.?! Celkova suma pohl'adavky je zniZena o proviziu
(arok, rizikova prirdzka, naklady forfaitingu, ziskova prirazka).

» Franchising — ide o podnikanie zaloZené na zmluvnom vzt'ahu medzi franchisorom
a franchisantom. Franchisor poskytne franchisantovi svoje know-how, receptury,
technologické postupy, zadsobovacie a odbytové cesty, podporu a popripade aj isty
finan¢ny vklad. Franchisant teda podnika na zaklade skusenosti franchisora. Platba
byva véc¢Sinou jednorazovad za vstup do franchisingového retazca, nasledne
franchisant plati poplatky za sluzby. Ide sice o osved¢eny druh podnikania na

zaklade skusenosti, mena, znacky, ale zaroven aj o vel'mi drahy vstup do podnikania.

1.4. Alternativne zdroje financovania

V tejto Casti bakalarskej prace sa budeme venovat’ alternativnym zdrojom financovania
malych a strednych podnikov na Slovensku. Alternativne zdroje financovania vyuzivaji najma
startupy. V nasledujtcich Castiach objasnime tieto alternativne zdroje financovania: private
equity investicie, Business Angels, ako aj netradi¢né sposoby ziskavania tychto zdrojov -

fundraising a crowdfunding.

20 VLACHYNSKY, Karol a kol. Podnikové financie. Bratislava : Tura Edition, 2009. s. 207. ISBN 978-80-8078-
258-0.

2 SOBEKOVA MAJKOVA, Monika. Ako financovat malé a stredné podniky. Bratislava : Tura Edition, 2011. s.
78. ISBN 978-80-8078-413-3.
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1.4.1. Private equity investicie

Private equity investicie alebo sikromné kapitalové zdroje nie st kdtované na burze. Pri
private equity investicii investor nakupuje majoritny podiel. Private equity st doslova
investiciou do vlastného imania. Spolo¢nostiam a startupom prindSaju mnozstvo vyhod.
Niektori majitelia spolo¢nosti sa obavaji, Ze vstup private equity do ich podnikania znamena
stratu kontroly nad ich podnikanim. Private equity umoziuju pristup k likvidite, financuja
napady spolo¢nosti a ked’Ze ide o zdroje, ktoré nie su kdtované na burze, tak aj nové stratégie
rastu mimo verejnych trhov. Priemerny zivotny cyklus private equity je 5 az 7 rokov. Investor

poskytuje aj podporu poradenstva pri rozvoji a ndplni podnikatel’ského planu.

Podl'a Sobekovej Majkovej mozno rozdelit' private equity investicie do tychto
zékladnych skupin:*? venture kapital, buy-out, mezaninové financovanie, reStrukturalizacia,
seed capital, start-up capital, early stage development capital, later stage development capital,

rescue capital, debt replacement capital, acquisition capital a manazérske odkupenie.

e Venture kapitil — financovanie v zaciato¢nom §tadiu podniku, poméha rast’ podniku,
dostat’ sa na trh, ale aj financovat’ d’alsi rozvoj. Patri sem predstartovacie, Startovacie a
rozvojové financovanie. Venture kapital (rizikovy kapital) predstavuje financovanie
podnikov formou navySenia ich vlastného kapitalu. Nejde vSak len o jednorazové
poskytnutie financii, ale o dlhoro¢ny proces spoluzitia podnikatel'ského subjektu spolu
s investorom, ktory vSestranne napoméha rozvoju podniku a pravidelne monitoruje
aktualnu situaciu v podniku. Na rozdiel od uveru sa investor stava spoluvlastnikom s
pravom veta v dolezitych rozhodnutiach.? Ide o investiciu do zaloZenia, ranného rozvoja
alebo expanzie podniku.

e Buy-out — investovanie kapitdlu do uz existujicich spolocnosti s kvalitnym
manazérskym timom na dosiahnutie rastu hodnoty spolo¢nosti. Manazéri maju opéné
pravo na odkupenie podielov spolo¢nosti. Pri Buy-in do spoloc¢nosti vstupuje novy

manazment z externé¢ho prostredia. Ucelové odkuipenie znamend prevzatie spolo¢nosti

22 SOBEKOVA MAJKOVA, Monika. Ako financovat malé a stredné podniky. Bratislava : Tura Edition, 2011. s.
84. ISBN 978-80-8078-413-3.
23 [cit. 2019-11-15]. Dostupné na https://businessangels.sk/blog/co-je-to-rizikovy-kapital-a-pre-koho-je-urceny
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alebo casti podielu spolo¢nosti na zaklade zapozicania kapitalu. Leveraged buyout

mdzeme prelozit ako , akviziciu dalSej spolocnosti pouzitim vyznamnej sumy

pozicanych penazi na pokrytie ndkladov akvizicie. Majetok spolocnosti, ktory bol
ziskany, je casto pouzity ako zdaruka pozZicanych penazi spolu s majetkom spolocnosti,
ktora spolocnost prevzala. “*

e Mezaninové financovanie — spojenie vlastného a cudzieho kapitalu. Investor poskytne
kapital, za ktory dostava tiroky, podnik si pozi¢any kapitdl vykazuje vo vlastnom imani.
Predstavuje moderni formu alternativneho financovania. Mezanin je dlhodoby
podriadeny uver (podriadeny bankovému tveru), ktorého cena a doba splatnosti zavisia
od tspesnosti projektu. Ciel'om firiem poskytujicich mezaninovy kapital je investovanie
do malych a strednych podnikov s dlhodobym rastovym potencidlom. Vyska priemerne;j
investicie sa pohybuje v naSom prostredi v rozmedzi 1 az 5 miliénov €.2° Banky
klasifikuju mezaninovy kapital ako vlastny kapital. Vyhodou je, Ze dlznik nestraca
kontrolu nad firmou. Mezaninové financovanie je lacnejSie ako vlastné zdroje, istina sa
véacsinou splati jednorazovo na konci splatnosti tveru, pocas tejto doby dlznik splaca
urok. Na slovenskom trhu poskytuje mezaninové financovanie spolo¢nost RMS
Mezzanine, a.s.. Spolo¢nost’ poskytuje kapital v situdciach, ktoré si zadefinujeme v

nasledujucej tabul’ke:

2 [cit. 2019-1 1-16]. Dostupn¢ na https://www.investopedia.com/terms/l/leveragedbuyout.asp
25 SOBEKOVA MAJKOVA, Monika. Ako financovat' malé a stredné podniky. Bratislava : Iura Edition, 2011. s.
108. ISBN 978-80-8078-413-3.
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Tabul’ka 2 Mezaninovy kapitéal spolo¢nosti RMS Mezzanine, a.s.

V pripade potreby zmeny Struktury existujuceho financovania,

ked’ mezanin nahraddza kratkodobé a strednodobé firmy

Refinancovanie o . .
financovania najmai zo strany bank. Vyhodou je dlhsia splatnost’
uveru a viac likvidity pre okamzity rozvoj.
_ . Poskytnutie nového kapitalu firme za ticelom podpory jej d’alSieho
Rozvojovy kapital ) ) )
rastu (otvorenie novej prevadzky, expanzia na nov¢ trhy, atd’.)
Management buy Poskytnutie chybajuceho kapitalu manazmentu firmy na
out dofinancovanie jej prevzatia od povodného majitel’a.

Poskytnutie chybajuceho kapitalu firme, pripadne investiénému
Leveraged buy out o ) )
fondu za ucelom akvizicie cielovej spolocnosti na dlh.

Poskytnutie dodato¢ného kapitalu, kratkodobych foriem

Spolufinancovanie | financovania a zaruk v pripade investicii projektového charakteru,

resp. pri spolufinancovani z eurofondov.

Zdroj:  [cit.  2019-11-18].  Dostupné  na  https://www.podnikajte.sk/financie-na-

podnikanie/mezaninovy-kapital

e Restrukturalizicia — je zdkonom stanoveny proces smerujuici k zachrane dlznika, v
ktorom sa dohodne dlznik so vSetkymi veritelmi na vysporiadani ich pohladavok a
zachova sa d’alSia prevadzka podniku dlZnika vratane zamestnanosti®

e Seed capital (predstartovacie financovanie) — ide o financovanie zvycajne este pred
vznikom podniku, napr. financovanie vyvoja prototypu nového vyrobku. Je to
najrizikovejsia forma venture financovania, objem investicie dosahuje spravidla 8 300 —
130 000€, investicie prinasaju zisk po 7 — 12 rokoch, miera zisku 150 — 170 %.

e Start-up capital (Startovacie financovanie) — investovanie do zaciatku cinnosti
podniku. Navratnost’ investicie je 5 az 10 rokov, objem investicie 130 000 — 660 000 €

a miera zisku 100 — 120 %. Tento typ financovania pontka iba 5 % investorov.

26 [cit. 2020-03-06]. Dostupné na https://www.patriotgroup.eu/blog/co-je-restrukturalizacia
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Early stage development capital (financovanie zac¢iatoéného rozvoja) — financovanie
podnikov, ktoré Ciastocne funguju, pre potencial d’alSieho rozvoja. Doba navratnosti 4
az 7 rokov a miera zisku 70 %.

Later stage development capital (rozvojové financovanie) — investovanie do
fungujucich podnikov, napr. na vybudovanie novej linky. Miera zisku 25 — 35 %.
Rescue capital (zachranné financovanie) — investicie pre spolo¢nosti, ktorym hrozi
bankrot. Miera zisku 25 %.

Debt replacement capital (nahradné financovanie) — investicie do spolo¢nosti, ktoré
maju vysoky podiel cudzich uverovych zdrojov

Acquisittion capital (financovanie akvizicii) — investicie na prefinancovanie nakupu
inej spolo¢nosti

Manazérske odkupenie — investicie na financovanie odkupenia existujucej spolo¢nosti

v prospech manazmentu. Dobra navratnosti 2 — 3 roky.

., Fondy rizikového kapitalu na Slovensku zastresuje spolocnost’ Fond fondov, s.r.o.,

ktora bola zalozena Slovak Business Agency (SBA) uz v roku 1994. V sucasnosti Fond fondov,

s.r.0. zastresuje fungovanie viacerych fondov rizikového kapitalu s rozdielnymi investicnymi

stratégiami. Ide napriklad o:

Fond Startovacieho kapitdalu, zamerany na podporu malych a strednych podnikov v
Slovenskej republike,

Regiondlny fond Startovacieho kapitalu (podpora malych a strednych podnikov v
Zilinskom, banskobystrickom, kosickom a presovskom kraji);

Fond INTEG a Fond SISME (podpora inovativaych firiem),

Fond Seed Capital (podpora formou seed investicii do novo zakladanych, mladych a
inovativnych malych a strednych podnikov na Slovensku);

Mikrouverovy Fond (poskytovanie uverov podnikatelom z bratislavského a trnavského

«27

kraja).

27 SUBERTOVA, Elena a kol. Podnikanie v malych a strednych podnikoch. Modelové prikaldy. Bratislava :
KARPRINT, 2014. s. 35. ISBN 978-80-89553-21-1.
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Spolo¢nost’” SBA vznikla v roku 1993, je najvyznamnejSou a najstarSou institiciou z
hladiska podpory MSP. Realizuje aktivity na podporu MSP na Slovensku. Zabezpecuje

finan¢né a nefinan¢né programy, ako na narodnej, tak aj na medzinarodnej a regionalnej urovni.

Podporné programy SBA:

e Mikropézicky — moznost’ pozi€at’ si od 2 500 € az do 50 000 €, splatnost’ 6
mesiacov az do 4 rokov, urokova sadzba 1.19% - 9.03%

e Fond inovacii a technologii — poskytovanie rizikového kapitdlu pre rozvoj
podnikania, zamestnanosti a hospodarstva k inovativnej ekonomike

¢ Fondy rizikového kapitalu — Narodny holdingovy fond s.r.o. — Specializovana
dcérska spolocnost SBA, podpora rastovo orientovanych podnikatel'skych
projektov (vklad do zdkladného imania spolo¢nosti), usmernuje ¢innosti fondov
tak, aby sa stimuloval rozvoj MSP na celom uzemi SR, obhospodaruje fondy, do
ktorych spolu s NH fondom investovali aj stikromni investori — Slovensky
rastovy a kapitalovy fond, Slovensky rozvojovy fond, Fond inovacii a

technologii a Fond seed capital.

Kazda investicia prechadza investiénym procesom. Investi¢ny proces je postup krokov,
ktoré musi absolvovat’ podnik aj investor. Ukoncenie investicie sa moze skoncit’ roznymi
spdsobmi. V nasledujucej tabul’ke si uvedieme investi¢ny proces spolocnosti Arca Capital, ktora

posobi predovsetkym v oblasti venture kapitalu:
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Tabulka 3 Fazy, vstupy a ¢asové intervaly investiéného procesu spolo¢nosti Arca Capital

- Zmluva o mlcanlivosti
1. Predbezné posudenie - Zakladné informécie -
investi¢nej prilezitosti o spolocnosti/zamere
- Finan¢ny plan
2. Evaluécia (vlastné )
‘ - Podnikatel'sky zamer 2-3
ohodnotenie)
3. Vzajomna dohoda - Term sheet/Zmluva 5
o0 spolo¢nom postupa o budicej zmluve
4. Due dilligence (hibkova - Dotaznik — priprava -
analyza) podkladov — Data room
5. Zavézna ponuka - Navrh prévnej |
spoluprace financovanie dokumentécie
6. Podpisanie zmluvnej
‘ - Zmluva 1
dokumentécie

Zdroj: SOBEKOVA MAJKOVA, Monika. Ako financovat malé a stredné podniky. Bratislava
: lura Edition, 2011. s. 87. ISBN 978-80-8078-413-3.

Jednym z krokov v investicnom procese je realizacia due dilligence, t.j. previerka

spolo¢nosti, ktora ma zaujem o ziskanie potrebného kapitalu.?®

Due dilligence

Due dilligence je previerka informécii o spolo¢nosti pred uskutocnenim investicie. Tato
previerka obvykle pozostdva z uUctovnej, dafovej, financnej, persondlnej a pravnej stranky
podniku. Due dilligence odhal'uje skuto¢nu situéciu podniku, aj cenu, za ktoru je skuto¢ne

ponukany.

28 SOBEKOVA MAJKOVA, Monika. Ako financovat malé a stredné podniky. Bratislava : Tura Edition, 2011. s.
87. ISBN 978-80-8078-413-3.
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Investor svoje poziadavky formuluje v tzv. checkliste. Zakladnou ¢astou checklistu st
poziadavky na finanéné informacie. Zvyéajne ide o vykazy za posledné 3 roky. Dal3ou &astou
st informdcie o produkte. Nasleduju informécie o zadkaznikoch, napr. 15 najsilnejSich
zakaznikov. V checkliste sa taktiez nachadzaju informacie o konkuren¢nom prostredi podniku,
marketingu, trzbach, distribucii, vyskumnych ¢innostiach, manazmente a personalom. Poslednti

Cast’ tvoria pravne a suvisiace zalezitosti.

Po dodani checklistu od investora méa podnik vymedzeny ¢as na zhromazdenie vSetkych

informécii. Dataroom obsahuje odpovede na uvedené poziadavky v checkliste.

1.4.2. Business Angels

Business angel — podnikatel'sky anjel je investor, ktory okrem kapitalu prinasa do
podniku aj vlastné skusenosti, do riadenia podniku sa zapéja aktivne. Vacsinou ide o sikromné
osoby s vlastnym kapitalom a skusenostami z podnikania, ktoré chct investovat’ do rychlo
rasticich podnikov s vel'kym trhovym potencidlom. Obchodny anjel pridava svoje manazérske
skiisenosti, know-how, kontakty. Castokrat ide o neformalny druh investovania. Business angels
investuju do oblasti, ktoré¢ st im blizke. Ide o tzv. smart-money, kde je poskytnutie financii

spojené s poskytnutim skuisenosti.

Na Slovensku zdruzuje obchodnych anjelov Klub podnikatel’skych anjelov
Slovenska. Business angel ofakéva navratnost’ vlozeného kapitdlu v hodnote 20 az 30%.
Spravidla investujui svoje osobné peniaze, ktoré zacinajica firma potrebuje na dokoncenie prve;j
verzie svojho produktu alebo sluzby, t.j. investuji v najrizikovejsej faze, v ktorej zlyhava az 90

% startupov.
Klub podnikatel'skych anjelov Slovenska zdruzuje poprednych, najmi slovenskych

podnikatel'ov a manaZérov, ktori maju zaujem investovat’ svoje skiisenosti, ¢as a peniaze do

inovativnych podnikatel'skych zdmerov. Ide o jednu z kl'icovych aktivit Zdruzenia mladych
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podnikatel'ov Slovenska pri ul'ah¢eni ziskania kapitalu pre startupy mladych podnikatel'ov od

investorov — podnikatel'skych anjelov.?

Podl'a vyskumov EBAN (European Business Angels Network — Eurdpska siet
podnikatel'skych anjelov) ma obchodny anjel zvy&ajne tieto charakteristiky:*°
e ide o muza vo veku 35 — 65 rokov, ktory ma za sebou uspesni kariéru
podnikatel’a alebo manazéra,
e pracovny Casovy harmonogram mu umoziuje popri doterajSich aktivitich sa
venovat aj venture investiciam,
e investicie obchodnych anjelov sa pohybuju v rozmedzi 25 000 — 250 000 €,
véacsinou nie viac ako Stvrtina majetku investora,
e okrem penazi sa deli aj o svoje know-how, skusenosti a kontakty,
e obchodny anjel uprednostituje investicie bliz§ie svojmu okoliu,
e vicSinou ide o nadobudanie minoritného podielu, teda podnikatel' nestraca

kontrolu nad svojou spolo¢nostou.

1.4.3. Fundraising

Fundraising moZzno charakterizovat' ako starostlivo naplanovanu, organizovani a
strategicky orientovanu ¢innost’ neziskovych organizécii s cielom identifikovat’, pritiahnut’ a
ziskat’ zdroje na uspokojenie urcitej potreby. Ide o komplex réznych metdd a postupov, ktorych

cielom je ziskat' finan¢né a iné zdroje pre aktivity neziskovych organizacii.’!

Fundraising je proces alebo sustavna ¢innost’, v ramci ktorej sa zhromazd’uju a ziskavaja
prispevky finan¢nych zdrojov. Méze mat’ formu ziadosti o dobrovol'ny prispevok, oslovovanie

firemnych sponzorov, korporécii, individualnych darcov.

29 SUBERTOVA, Elena a kol. Podnikanie v malych a strednych podnikoch. Modelové priklady. Bratislava :
KARPRINT, 2014. s. 35. ISBN 978-80-89553-21-1.

30 SOBEKOVA MAJKOVA, Monika. Ako financovat malé a stredné podniky. Bratislava : Tura Edition, 2011. s.
99. ISBN 978-80-8078-413-3.

31 MAJDUCHOVA, Helena — BUKOVOVA, Sylvia — HRUSOVSKA, Dana. Neziskové organizdcie. Bratislava :
Vydavatel'stvo EKONOM, 2018. s. 156. ISBN 978-80-225-4587-7.
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Organizécie financované fundraisingom zvyc€ajne byvaju neziskové organizacie,
rozpoctové alebo prispevkové organizacie, obce, kraje, cirkvi, politické strany a podnikatel'ské
subjekty. V ramci fundraisingu sa usporaduvaju beneficné akcie, predaj urcitych vyrobkov a
sluzieb, organizuju sa kluby priatel'ov, kde ich ¢lenovia pravidelne prispievaji organizacii. V
SirSom zmysle slova je fundraising ziskavanie finan¢nych zdrojov od investorov na akciovom a

dlhopisovom trhu.

Podl'a Majduchovej, Bukovovej a Hrusovskej sa fundraising sa organizuje cez viacero
metdd, a to cez osobné stretnutie, zbierky, kampane, zdielany marketing, organizovanie akcii,

inzerciu, ¢lenstvo, testament fundraising a predaj.’?

Pod pojmom fundraising sa €asto rozumie len ziskavanie darcov, ale obsahuje vlastne
vSetky aktivity v stvislosti s akviziciou penaznych, vecnych, ale aj inych prostriedkov, resp.

zdrojov na udrzanie existencie a d’alsi rozvoj prace neziskovej organizacie.??

Fundraising uci, Ze uz prvy dojem, ktory vyvolame, je vel'mi ddlezity. Nauci, ako sa
predstavit, podat’ ruku, ako vysvetlit' a zargumentovat’ svoje poziadavky, zdroveil navedie na
cestu protisluzby. Na Slovensku nie je vel'mi rozvinuty, no postupne ho vyuziva ¢oraz viac

malych a strednych podnikov, najméa neziskové organizacie.

Fundraisingovy projekt
Zakladnym predpokladom uspeSného fundraisingu je kvalitne spracovany
fundraisingovy projekt, na ktorom by mali participovat’ vetci ti, ktori sa do jeho realizacie buda

akymkol'vek sposobom zapajat’.>*

32 MAJDUCHOVA, Helena — BUKOVOVA, Sylvia — HRUSOVSKA, Dana. Neziskové organizdcie. Bratislava :
Vydavatel'stvo EKONOM, 2018. s. 159. ISBN 978-80-225-4587-7.

33 BUKOVOVA, Sylvia. Financovanie treticho sektora v SR. Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2012. s. 98.
ISBN 978-80-225-3415-4.

3* MAJDUCHOVA, Helena — BUKOVOVA, Sylvia — HRUSOVSKA, Dana. Neziskové organizdcie. Bratislava :
Vydavatel'stvo EKONOM, 2018. s. 157. ISBN 978-80-225-4587-7.
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Casti fundraisingového projektu:33

1.

Zhrnutie/sumar — je nutné zhrnut profil ziaducej organizécie, ciele projektu, na
aku potrebu projekt reaguje, kto ho bude realizovat, jeho ¢asovy harmonogram
a aké st jeho odhadované néklady.

Profil organizacie a jej kapacita — tilohou je stru¢ne sa oboznamit’ s pravnou
formou organizécie, prezentovat’ jej doterajSie projekty, uviest’ jej organiza¢nil
Strukturu, jej pocet zamestnancov, jej majetkové a finan¢né pomery.

Popis situicie a aktivit — potenciondlneho darcu je nutné uviest’ do problému,
informovat ho, na aky problém projekt reaguje, z akych analyz vychadza a o aka
zmenu sa usiluje, aké vystupy budu potrebné a pomocou akych Cinnosti sa k
tymto vystupom dopracujeme, aké konkrétne vysledky ocakavame.

Casovy harmonogram a personilne zabezpe&enie — je potrebné uviest, kto ho
bude koordinovat, aki interni a externi spolupracovnici budu na flom
participovat, v akych fazach do6jde k naplneniu jeho ciel'ov.

Sposob hodnotenia — aké su navrhované sposoby merania, aki ukazovatele
budut pouzité na meranie jeho tispesnosti

Rozpocet — tlohou je prezentovat samotni vysku potrebnych finanénych
prostriedkov a prislusné priradenie k jednotlivym polozkdm ndakladov, ich
zdroje, viazanost’ a naasovanie.

Prilohy — uvadzaju sa tu uétovné zavierky, auditorské spravy, hlasenia o

spolupréci od inych partnerov, zivotopisy a pod.

1.4.4. Crowdfunding

Uz z anglického nazvu crowdfunding je jasné, Ze sa jednd o ,.financovanie davom®.

Nejde o financovanie jednym investorom, ale velkym mnoZstvom podporovatel'ov, ktori

prispievaju mensimi sumami. Crowdfunding je spdsob ziskavania zdrojov pre podniky, ktoré

nemaju dostato¢ny kapital alebo potrebuju financie na nové projekty.

33> MAIDUCHOVA, Helena — BUKOVOVA, Sylvia — HRUSOVSKA, Dana. Neziskové organizdcie. Bratislava :
Vydavatel'stvo EKONOM, 2018. s. 156. ISBN 978-80-225-4587-7.

29



,, Crowdfunding je proces, pri ktorom sa financuje projekt ¢i aktivita, prostrednictvom

mensich prispevkov od velkého mnoZstva ludi, zvycajne cez internet. “3°

., Crowdfunding by mohol sposobit revoluciu vo financovani malych podnikov.
Prostrednictvom crowdfundingu maju mensi podnikatelia, ktori uz tradicne mali vel'ké problémy
so ziskavanim kapitalu, s pristupom na internet pomocou pocitacu pristup ku kazdému vo svete,
kto ma volné financie na investovanie. Crowdfundingové platformy ako Kiva, Kickstarter,
IndieGoGo sa rozsirili a mnozZstvo penazi ziskanych z crowdfundingu za par narastlo na

miliardy doldarov. ‘%’

Crowdfunding vyuziva webové technologie a online platobné systémy. Tento pojem
oznacuje ziskavanie financnych prostriedkov od velkej skupiny osdb rédznymi sposobmi za

ucelom financovanie réznych projektov.

Modely financovania crowdfundingu
Existuju dve zakladné metody vyplacania finanénych prostriedkov autorom projektov:3®
1. ,,VSetko alebo ni¢* (All or nothing)
2. ,,Nechaj si vSetko™ (Keep it all)

V oboch pripadoch si autor urci presni sumu, ktorts chce dosiahnut’. Taktiez si urcuje

diZku trvania kampane, poas ktorej mozu subjekty prispievat’ na dany projekt.

Formy crowdfundingu
Crowdfunding bezi v tychto formach:*
e Charitativna forma — darca nedostdva ni¢ ako protivahu za svoj prispevok.

Tymto spésobom sa financujil najmé projekty neziskovych organizacii a charit.

36 [cit. 2020-03-19]. Dostupné na
https://www.oxfordlearnersdictionaries.com/definition/english/crowdfunding?q=crowdfunding

37 BRADFORD, Steven C. Crowdfunding and the Federal Securities Laws. [cit. 2020-03-19]. Dostupné na
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=1916184

38 [cit. 2020-03-05]. Dostupné na https://www.podnikajte.sk/financie-na-podnikanie/co-je-crowdfunding

39 [cit. 2020-03-05]. Dostupné na https://www.eprogress.sk/crowdfunding-definicia-a-platformy/
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Predpredajova forma — darca dostdva za svoj prispevok nejaki odmenu.
ZvycCajne je priamo umerna vyske prispevku. Tuto formu uprednostiuji
umelcovi alebo zac¢inajici podnikatelia.

P6zickova forma — predstavuje druh mikrotuverov. Peniaze vSak nepoziCiava

banka, ale viacero mensich sikromnych sponzorov.

Crowdfundingové platformy na Slovensku a vo svete

Crowdfundingové platformy na Slovensku:

Dobra krajina — je zamerana na podporu komunitnych projektov a neziskovych
organizacii

Ludia Pud’om — sustred’uje sa na verejnoprospesné projekty

HitHit — ide o slovenskl verziu ¢eskej crowdfundigovej platformy. Stretavaji
sa tu rozne kreativne napady od zacinajicich umelcov, podnikatelov az po

cestovatel'ov.

Crowdfundingové platformy vo svete:

Kickstarter — patri medzi najvacsie crowdfundingové platformy na svete.
Poskytuje financovanie projektov z oblasti umenia, dizajnu, technolédgii alebo
hier.

IndieGoGo — ponuka moznost' zabezpecit' financovanie pre technologické,
umelecké alebo komunitné projekty

Gofundme — umoziuje ziskat’ finan¢ni podporu pre projekty od startupov az po

charitativne podujatia
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2. Ciel’ prace

Zabezpecenie financovania patri k najdolezitejSim Uloham kazdého podniku.
Financovanie znamend vlastne obstardvanie kapitdlu z réznych zdrojov. V nasej praci sa
venujeme financovaniu pomocou alternativnych zdrojov financovania, teda zdrojov, ktoré sa

vyuzivaju menej, ako Standardné zdroje financovania.

Hlavnym cielom bakalarskej prace je charakterizovat malé a stredné podniky,
poskytnut’ prehl’ad o zdrojoch ich financovania s dorazom na alternativne zdroje financovania
a nasledne aplikovat’ teoretické poznatky s vyberom konkrétneho alternativneho zdroja

financovania na konkrétnom priklade z praxe.

Teoreticka Cast’ zdverecnej prace je zamerana na pochopenie celej problematiky v oblasti
financovania malych a strednych podnikov. K ¢iastkovym cielom teoretickej Casti patria
definicie zdkladnych pojmov a charakteristika zdrojov financovania. Preto sme v tejto Casti
zadefinovali zakladné pojmy a malé a stredné podniky. Charakterizovali sme jednotlivé zdroje
financovania s dérazom na alternativne zdroje financovania. K vypracovaniu tejto Casti ndm

pomohla prestudovana literatira.

Praktickd cast’ zavereCnej prace je zamerand na aplikaciu ziskanych vedomosti z
teoretickej ¢asti na konkrétnom priklade z praxe. Ciastkové ciele tejto ¢asti nam slazili na blizsie
pribliZenie problematiky v konkrétnom podniku. Vo vybranom podniku sme charakterizovali z
akého alternativneho zdroja je financovany, dokladne sme analyzovali cely proces financovania.
V tejto Casti bakalarskej prace sme zhodnotili prvy rok fungovania podniku, d’alej sme mu
odporucili, ¢o by mohol vylepsit’ v rdmei fundraisingu a aky iny alternativny zdroj financovania

by mohol v budiicnosti vyuzit'.
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3. Metodika prace a metody skumania

Pred spracovanim zaverecnej prace bolo potrebné nadobudnut’ teoretické poznatky na
tému alternativnych zdrojov financovania malych a strednych podnikov a dosiahnutia
stanovenych cielov. Studovali sme viaceré zdroje pre o najlepsie pochopenie problematiky.
Bez tychto poznatkov by sa nam len vel'mi t'azko podarilo splnit’ ciel' v praktickej Casti prace.
Predmetom praktickej Casti zaverecnej prace je vyuzitie alternativneho zdroje financovania v

konkrétnom podniku — ziskavanie zdrojov pomocou fundraisingu v spolo¢nosti Healthclip s.r.o..

V teoretickej Casti bakalarskej prace vyuzivame najmé komparativnu metodu, ktord je
zalozena na porovnavani. Touto metdodou porovnavame definicie jednotlivych autorov, ktori
nam blizsie Specifikovali problematiku alternativnych zdrojov financovania. Vyuzivali sme aj
analytickll metodu, ktora sluzi na rozklad problému na mensie Casti. Analyticki metédu sme
vyuzili pri blizSom Specifikovani jednotlivych alternativnych zdrojov financovania, ktoré bolo

potrebné presne zadefinovat’.

Po vyuziti analytickej metody sme aplikovali vyuZzitie syntézy spojenim poznatkov
analytickej a komparativnej metddy. Syntézu sme vyuzili pri zozbierani potrebnych informacii

na dosiahnutie ciel’a v praktickej Casti.

V praktickej Casti bakalarskej prace vyuzivame opisnu metodu vybraného podniku
Healthclip s.r.o.. V tejto ¢asti sme vyuzili metédu rozhovoru, ktory prebiehal so zakladatel’kou
spolo¢nosti. Tento rozhovor bol pre nds velkym prinosom z hl'adiska ziskavania uzito¢nych
informéacii pre analyzu financovania daného podniku. Nasledne sme opédtovne vyuzili metodu
analyzy, ktord ndm pomohla spojit’ ziskané informacie a spradvne analyzovat’ cely postup

financovania prostrednictvom fundraisingu v podniku Healthclip s.r.o..

V zaverecnej Casti bakalarskej prace sme pomocou metédy pozorovania zhodnotili
proces financovania spolo¢nosti Healthclip s.r.o.. Metddou rozhovoru so zakladatel'kou sme
zistili spokojnost’ s priebehom financovania a vyhl'ady do buducnosti spolo¢nosti Healthclip

S.r.0..
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4. Vysledky prace a diskusia

Tato kapitola je zamerana na financovanie konkrétneho podniku alternativnym zdrojom
financovania. Kapitola je tvorena charakteristikou spolo¢nosti Healthclip s.r.o., kde si
predstavime predmet ¢innosti spolo¢nosti, jej organiza¢nu Struktiru a zhodnotime vysledky
hospodarenia za uctovny rok. Stucastou kapitoly je analyza financovania spolo¢nosti v prvom
roku jej fungovania, kde sme sa zamerali najmd na charakteristiku fundraisingu, ktory
spolo¢nost’ vyuziva na ziskavanie zdrojov od investorov. Dalej sa venujeme problémom, ktoré
mala spolocnost’ pri zabezpe€eni financii, uvedieme, do ¢oho investuje peniaze a ¢o pontika
investorom. V zavereCnej Casti bakalarskej prace sa venujeme zhodnoteniu procesu
financovania a nasledne predstavime naSe odporucania na zlepSenie uskutocneného

funradisingového procesu alebo navrhneme vyuzitie iného alternativneho zdroja financovania.

4.1. Charakteristika spolo¢nosti Healthclip s.r.o.

Spolo¢nost’ Healthclip s.r.0. je startup, ktory digitalizuje zdravotné zaznamy pacientov.
Pacient si naskenuje svoje lekarske zdznamy a nahodi ich do svojej aplikacie v teleféne ¢i
webovom prehliadaci. Tieto dokumenty ,,prejda umelou inteligenciou®, ktord vyhodnoti typ
dokumentu. Pacient si ndsledne moze vSetky dokumenty nechat prelozit’ do cudzieho jazyku a
zdielat’ s lekarom. Healthclip ako nezéavisla e-Health platforma sluzi vSetkym pacientom na
svete bez ohl'adu na zavedeny poistovaci a vladny systém. Aktivity tejto spolocnosti st na

Slovensku rozvijané od méja 2019.

Poslanim tohto startupu je priniest pouzivatelom technoldgiu, ktord pomdha
»pacientom® zdigitalizovat, manazovat’ a automaticky prekladat’ histériu zdravotnych
zaznamov do viac ako 20 jazykov. Tento projekt dokéze vyrieSit’ problém vymeny dat medzi

doktormi a pacientami z roznych krajin.

Viziou spolo¢nosti je, aby Healthclip vyuzivalo o najvacsi pocet pouzivatel'ov, pretoze
by kazdy z nich mal svoju zdravotnu historiu a zdravotnu kartu stale u seba, ¢i uz v mobilne;j
aplikacii alebo webovom prehliadaci, a to preloZzenu vo viacerych jazykoch, ¢o urychluje

oSetrenie alebo stanovenie diagnézy v inej krajine, ako v domadcej. Okrem slovenského a
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¢eského trhu by sa cheel Healhtclip v roku 2020 rozsirit’ na pol'sky a ukrajinsky trh, v roku 2021

chce expandovat’ do nemecky hovoriacich krajin.

Predmetom ¢innosti spolo¢nosti podl'a Obchodného registra je:
e Pocitacové sluzby a sluzby suvisiace s pocitacovym spracovanim udajov,
e Sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti obchodu, sluzieb, vyroby,
e Reklamné a marketingové sluzby, prieskum trhu a verejnej mienky,
¢ Administrativne sluzby,

o Cinnost’ podnikatel'skych, organizaénych a ekonomickych poradcov.

4.1.1. Organizacna Struktura podniku

V celej spolocnosti sa nachadza 7 I'udi, ktori sa staraji o chod spolo¢nosti, aplikaciu,
komunikaciu so zakaznikmi, technické zabezpecenie, atd’. Na cele spolocnosti je zakladatel’ka
a generalna riaditel’ka spolo¢nosti Healthclip s.r.0. spolu s generdlnym riaditelom pre technické
oddelenie. Dalej sa organizaéné $truktira deli na d’alsie dva utvary — hlavny tim a poradcov.
Hlavny tim pozostava z produktového vyvojara, medicinskeho experta a odbornika na obsah a
komunitu. Produktovy vyvojar mé na starosti backend a mobilnu aplikaciu, medicinsky expert
vytvara medicinsky algoritmus a odbornik na obsah a komunitu vytvara obsahové plnenie

Healthclipu.
Z formélneho hladiska mozeme povedat, Ze spolo¢nost ma liniovai organizacni

Struktaru. To znamena, Ze ide o usporiadanie na zaklade liniovej Struktary, kde ma kazda linia

zabezpecit’ vymedzené tlohy.
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Schéma 1 Organizacna Struktara spolo¢nosti Healthclip s.r.o.

Zdroj: vlastné spracovanie

4.1.2. Vysledok hospoddarenia podniku

V nasledujucej Casti predstavime vysledok hospodarenia spolo¢nosti za ich prvy rok
fungovania. Tento ukazovatel je narocné analyzovat’ v prvom roku fungovania, kedZe

nemozeme zhodnotit’ jeho vyvoj.

V roku 2019 spolocnost’ Healthclip s.r.o. ziskala financie vo vyske 215 000 €. Financie
boli ziskané od tychto instittcii alebo investorov:
e 110000 € - grant od vlady SR,
e 95000 € - vlastné zdroje,

e 10000 € — sukromni investori.
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Graf 1 Struktira prijmov spolo&nosti Healthclip s.r.o. v roku 2019

Zdroj: vlastné spracovanie

Spolo¢nost’ mala v roku 2019 néklady vo vyske 168 760 €, a to v nasledujucej Struktire:
e 140 000 € - osobné naklady,
e 11 800 € - technologicky vyvoj,
e 10500 € - nédklady na reprezentéciu,
e 3300 € - graficky dizajn,
e 2200 € - pravne sluzby,

o 960 € - nijomné.
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Graf 2 Struktira nakladov spolo¢nosti Healthclip s.r.0. v roku 2019

Zdroj: vlastné spracovanie

Na vypocet vysledku hospodarenia pouzijeme nasledovny vzorec:

Prijmy — Vydavky = Vysledok hospodarenia pred zdanenim

Vzorovy vypocet vysledku hospodarenia spolo¢nosti za rok 2019:
215000 € - 168 760 € = 46 240 €
Vysledok hospodarenia pred zdanenim = 46 240 €

Vysledok hospodarenia po zdaneni = 46 240 € - 9 710,40 € = 32 529,60 €
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Graf 3 Vysledok hospodarenia po zdaneni za rok 2019

Zdroj: vlastné spracovanie

Z daného vypoctu ndm vychadza, ze spolocnost’ Healthclip s.r.0. vo svojom prvom roku
fungovania dosiahla zisk vo vyske 32 529,60 €. Spolo¢nost’ zisk vyuzila na dal$i rozvoj

spolo¢nosti.

4.2. Financovanie spolo¢nosti Healthclip s.r.o.

V tejto Casti sa budeme venovat financovaniu spolo¢nosti Healthclip s.r.o.. Tato
spolo¢nost’ je financovana zo zdrojov ziskanych prostrednictvom. Fundraising je spOsob
ziskavania zdrojov z alternativnych sposobov financovania, ktory si spolo¢nost’ Healtchlip s.r.o.
vybrala a osvojila. Healthclip bol zapisany v ORSR v madji 2019, ¢ize si budeme blizsie
Specifikovat’, ako zacal a ako sa postupne financoval. Postupne si predstavime, v akej vyske
ziskala spolo¢nost’ financie, z akych instittcii, od akych investorov, a nasledne poukédzeme na

to, ¢o investorom pontuikaju a ako prebiehal proces financovania prostrednictvom fundraisingu.

4.2.1. Ziskavanie financii

Spolo¢nost’ mala ambiciu spustit’ proces financovania uz v predstartovacej faze, no bolo
to vel'mi zlozité. Z tohto dovodu bola zaloZzena ako samofinancovana zdrojmi zakladatel’ky a
generalnym riaditelom pre technické oddelenie. Tieto zdroje boli vo vyske 95 000 €. Vyuzitie
tychto zdrojov bolo nasledovné:

e 48.6% zdrojov bolo vyuzitych na technologicky vyvoj aplikacie Healthclip,
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e 32% zdrojov sa pouzilo na zakladné naklady spolo¢nosti,
o 13.4% zdrojov bolo pouzitych na marketingové tcely,

® 5.9% zdrojov sa pouzilo na rozvoj infrastruktury.

Marketing
134%

Technologicky
VYVOj
48,6%

Zakladné_ "~
naklady
32,0%

Graf 4 Vyuzitie vlastnych zdrojov

Zdroj: vlastné spracovanie

Okrem toho v roku 2019 ziskal Healthclip grant od vlady SR vo vyske 110 000 €. Grant
bol pod vedenim Uradu podpredsedu vlady SR pre investicie a informatizaciu. Tento grant
pokryl vydavky na akcelera¢ny program, ktory umozni spolo¢nosti Healthclip néjst’ investorov
a stretnut’ expertov z eHealth v Izraeli na zdiel'anie know-how a na ziskanie medzinarodnych
kontaktov. BlizSie si tento akceleraény program nemodzeme popisat’, pretoze aktualne stile

prebieha. Konferencia v Izraeli bola v marci 2020.

Healthclip este ziskal v roku 2019 z fundraisingu prispevky vo vyske 10 000 € od blizsie
nespecifikovanych sukromnych institicii a investorov. Medzi sukromnych investorov patria
najmé fyzické osoby. Ide o vicsi pocet alebo skupinu fyzickych osob, ktoré nie su oslovované
klasickym sposobom, pretoze velakrat moze ist’ o blizkych priatel'ov, znamych a pod.. Ako

tento proces prebiehal budeme analyzovat’ v nasledujicej podkapitole. Z tychto informacii nam
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vyplyva, Ze Healthclip mal k dispozicii v roku 2019 financie vo vyske 215 000 € v nasledujuce;j
Strukture:

e 95000 € vlastné zdroje,

e 110000 € grant od vlady SR,

e 10000 € ziskanych cez fundraising.

Rok 2019 nebol pre Healthclip jednoduchy. V zaciatkoch sa im nepodarilo Gspesne
ziskat’ financie prostrednictvom fundraisingu. Preto sa snazili ziskat’ financie z réznych grantov,
¢o sa im podarilo. Tieto financie vSak boli vyuzit¢ na d’al§i rozvoj a ziskavanie novych

investorov a kontaktov.

4.2.2. Dalsie formy financovania

V tejto Casti si charakterizujeme nefinanénti pomoc pre spolo¢nost’. Healthclipu podarilo
vyhrat’ v medzindrodnom akceleracnom programe ,,Female Founders®, kde sa zakladatel'’ka
pravidelne stretava s investormi a expertmi z Rakuska a taktiez sa spaja s medzindrodnou sietou
zenskych podnikateliek. Tento program je pre spolo¢nost’ velkym prinosom. Dalej Healthclip
vyhral v miestnom akceleraénom programe ,,PerryTalents®, ktory dava firme neocenitelné
kontakty a vymenu know-how s kI'i¢ovymi akciondrmi na slovenskom trhu. Medzi par z nich
patria firmy ako Penta, Asseco, Deloitte, Microsoft. Pod tymto akceleracnym programom ziskal

Healthclip kancelarske priestory na 9 mesiacov zadarmo.

Spolo¢nost’ Healthclip ma okrem akceleraénych programov uzatvorené partnerstva.
Jednym z partnerov je Union zdravotnd poistoviia, a.s.. Healthclip ako aplikacia je dostupny v
neplatenej a v platenej verzii. Union svojim poistencom ponuka moznost' platenej verzie
Healhclipu v rdmci poistenia, pokial’ maji onl zdujem. Healthclip v tomto pripade vystupuje ako
nezévisla platforma pre poistencov Unionu. Druhym partnerom je poistoviia Achmea. Ide o
najvaésiu poistoviiu v Holandsku. Achmea je akciondrom Union zdravotnej poistovne. Dal$imi
partnermi Healthclipu st spolo¢nosti ako Swiss Re, Boehringer Ingelheim a ING. Pracovnikom
tychto spolo¢nosti pontika Healthclip vyuzit' ich aplikaciu bezplatne. Aktualne Healthclip
vyjednéava spolupracu s rakuskou poistovacou znackou UNIQA a ma zdujem o spolupracu s

franctizskou skupinou AXA.
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Tabulka 4 Zoznam partnerov spolo¢nosti Healthclip s.r.o.

Union zdravotna poistovna, a.s. UNIQA
Achmea AXA
Swiss Re

Boehringer Ingelheim

ING

Zdroj: vlastné spracovanie

Co poniika Healthclip investorom?

Healthclip je startup zapisany ako spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym. Investorom
pontkaju podiel na majetku spolo¢nosti podla vysky prispevku k celkovym zdrojom
financovania. Na zédklade tohto podielu nésledne vyplaca dividendy. Spolo¢nost’ sa rozsiruje a
postupne riesi ¢oraz vacsie spoluprace a partnerstva. Zakladatel'ka spolo¢nosti oceniuje, pokial’

spolupréca s investorom nie je jednorazova, ale trva dlhodobo.

Do ¢oho Healthclip investuje peniaze?
Spociatku Healthclip vyuzil ziskané financie na:
e Vytvorenie praktického a jednoduchého dizajnu aplikacie
e Préca na ochrane osobnych udajov a d’alSej bezpecnosti pouzivatel'ov

e Vstup na trh v Prahe (vstup na ¢esky trh sa posunul na rok 2020)

Grant od slovenskej vlady vo vyske 110 000 € spolo¢nost’ vyuzila na akceleraény
program, ktory im umozni ngjst’ investorov, stretnut’ expertov z eHealth v Izraeli na zdiel'anie
know-how a na ziskanie medzindrodnych kontaktov. Healthclip vSetky financie teda investuje

do rozvoju spoloc¢nosti, aplikacie, vyvoja technologie a expandovania na nové trhy.
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4.2.3. Proces fundrainsingu v spolocnosti Heallthclip s.r.o.

Financovanie prostrednictvom alternativnych zdrojov nie je casto vyuZzivané v
podnikoch na Slovensku. Tento typ financovania sa stale rozvija a prinaSa nové moznosti. Ide
o narocnejsi proces ako pri Standardnom financovani. V tejto kapitole si charakterizujeme ako

prebiehal proces fundraisingu v spolo¢nosti Healthclip s.r.o..

Podl'a slov zakladatel'ky je fundraising vel'mi ndro¢ny. Healthclip sa snazil rok na
Slovensku ziskat’ financie prostrednictvom fundraisingu uz v ,Startovacej* faze, no Ziaden
investor nechcel investovat. Investori ziadaju validaciu produktu (na trhu KPI — ,Key
Performance Indicators* — v preklade , kI'icovy ukazovatel’ vykonnosti®). Validacia produktu
hovori o tom, &i produkt spiiia, to o chceme. V $tartovacej faze je validacia vel'mi délezita, no
Healthclip to mal naroc¢nejsie o Cast’, Ze aplikaciu bolo nutné otestovat’ a nie kazdy mal zaujem

sa tohto testu zacastnit. Z tohto dévodu nemali tuto informdaciu pre investorov jasne definovan.

Proces fundraisingu v spolo¢nosti Healthclip s.r.o.:
1. Priprava dokumentov k projektu
2. Oslovenie investorov
3. Stretnutie s investorom

4. Dohodnutie spoluprace

1. Priprava dokumentov k projektu
Tato cast’ sa povazuje za najddleZzitejSiu z celého procesu. Priprava dokumentov o
spolo¢nosti, o danom projekte je vel'mi dolezita. Vacsinu tychto dokumentov v spolo¢nosti
chysta zakladatel'ka. Spravne spracovanie vSetkych dolezitych a potrebnych informacii, ktoré
investor pozaduje, zvySuje Sance uspiet’ u investora. Preto je velmi ddlezité nachystat tieto
dokumenty:
e Profil organiziacie — pravna norma spolo¢nosti, predoslé projekty, nové projekty,
organizacna Struktira spolo¢nosti, pocet zamestnancov, vysledok hospodarenia
e Definicia projektu — potreby projektu, ciele projektu, ¢asovy harmonogram, osoby
participujice na projekte, rozpocet projektu

e Prilohy — aktudlni partneri, uzavreté spoluprace, uctovné zavierky
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2. Oslovenie investorov

Druhym bodom v procese je oslovenie investorov. Oslovenie investorov Healthclip
vykonéva cez viacero kanalov. Investori sa o projekte Healtchlipu mézu informovat’ na webove;j
stranke spolocnosti, socidlnych sietach (Facebook, LinkedIn), v réznych ¢lankoch (Forbes,
Startitup), v akceleracnych programoch a v dokumentoch zverejiiovanych pri zdujme o granty
od vlady SR a Eurdépskej tnie. Zakladatel'’ka zo zaciatku komunikuje s investorom telefonicky
alebo cez mail. V tejto faze rieSia projekt a vSetky potrebné informéacie, ktoré investor pozaduje.
Aktudlne méa Healthclip trochu ulahCent situaciu, ked’Zze vyhral 2 akceleraéné programy a
zucastnil sa na konferencii v Izraeli. Healtchlip tu ziskava kontakty na medzindrodny trh, ma

stretnutie s investormi, teda vie sa rychlejsie a 'ahSie dostat’ k investorom a oslovit’ ich.

3. Stretnutie s investorom
Ked st vSetky dokumenty nachystané, dohodne si zakladatel'ka s investorom osobné
stretnutie. Tieto stretnutia st vzdy vedené zakladatel'kou, ako vécSina aktivit spolo¢nosti. Na
osobnom stretnuti investor dostava vSetky dokumenty a informacie, ktoré ziadal. V tomto bode
nasleduje analyza dokumentov investorom. Nikdy nepride iba k jednému osobnému stretnutiu,
tychto stretnuti byva viac, je to ale individualne. Pokial’ sa investorovi projekt paci, oslovil ho,
dohodnu si d’alSie stretnutia, na ktorych uz presne stanovia podmienky k financovaniu. Pokial

projekt investora neoslovil, tak v tomto bode sa proces konci.

4. Dohodnutie spoluprace
Pokial’ projekt, informacie a dokumenty oslovili investora, zacne sa rieSit dohodnutie
spoluprace. Na tychto stretnutiach sa blizSie Specifikuji podmienky cerpania financii od
investora, ¢o investor Ziada ako protihodnotu a ostatné Casti, ktoré su zadefinované v navrhu
zmluvy. Kym sa obe strany dohodnt na podmienkach, ktoré s pre kazdého prijatelné, tak sa
navrh zmluvy moéZze viackrat prerobit’ alebo aktualizovat. Po skompletizovani presne
dohodnutych podmienok sa nachysta riadna zmluva, ktor obe strany podpisu a podl’a bodov v

zmluve sa Cerpaju financie a plni protihodnota investorovi.

Zakladatelka spolocnosti oceniuje, pokial’ moze cely tento vzt'ah s investorom postavit’

na principe dlhodobosti. Nejde jej teda iba o jednorazové financovanie, ale o dlhodoby vzt'ah

44



spolo¢nosti a investora. Preto sa Specifikuju na venture kapital investorov, ktory sa mozu stat’ v
budicnosti strategickymi partnermi spoloc¢nosti, alebo ktori mézu dat’ spoloc¢nosti ,,chytré
peniaze® (z anglického slova ,,smart money*). Chytré peniaze je oznacenie pre investicie od
takého investora, ktory okrem financii prinesie do spolo¢nosti skiisenosti alebo d’alSie obchodné

kontakty. Ide teda aj o nefinan¢nu investiciu — know-how.

4.2.4. Prognoza vyvoja fundraisingu spolocnosti Healthclip s.r.o. na rok 2020
V roku 2019 Healthclip ziskal financie vo vyske 215 000 €. V aktualnom roku 2020 chce

Healthclip ziskat' prostrednictvom fundraisingu financie vo vySke 860 000 €. Ide o
predpokladant vysku financii od novych investorov a aktualnych partnerov (napr. Union). Tieto
financie chce spolo¢nost’ investovat’ do nasledujucich kategorii:

e Posilnenie automatického lekarskeho prekladu

e Integracia rozvoja klinik a lekarov do platformy

e Expandovanie do Ceskej republiky

1000 000 €
900 000 €
800 000 €
700 000 €
600 000 €
500 000 €
400 000 €
300 000 €
200 000 € 215000 €
100 000 €

0€

860 000 €

2019 2020

—Financie ziskané fundraisingom

Graf 5 Prognoza vyvoja fundraisingu v spolo¢nosti Healthclip s.r.o.

Zdroj: vlastné spracovanie
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Podl'a slov zakladatel’ky je ,,odrazovou drdhou* zo S$tartovacej fazy pre validaciu
produktu 1 rok, nasledne rozvoj umelej inteligencie a prvy krok k medzindrodnej expanzii.
Okrem toho Healthclip ocakava prijmy od poistovacich a sikromnych partnerov vo vyske 350

000 €.

4.3. Diskusia a navrhy na zlepSenie

Hlavnym cielom naSej bakalarskej prace bolo charakterizovat’ alternativne zdroje
financovania v malych a strednych podnikov v Slovenskej republike a nasledne analyzovat’
vyZzivanie jednotlivych zdrojov v konkrétnom podniku - Healthclip s.r.o.. Ked’Ze je Healthclip
startup, ktory je na trhu iba 1 rok, mal viacero moznosti pri vybere zdroja financovania.
Zakladatel’ka spolocnosti by rada s kazdym investorom udrzala dlhodoby vztah, preto sa
vybrala cestou fundraisingu, ktory ju velmi oslovil. Na Slovensku nie je az tak popularny,
pretoze sa vyuziva najmid v neziskovych organizaciach, ktorych je menej, ako vo vicsich

organizaciach.

Healthclip v roku 2019 sice neziskal taky objem financii, aky ocakaval, no napriek tomu
sa na Slovensku dostal medzi uspesné startupy, o Com svedc¢ia aj zverejnené publikacie o tejto
spolo¢nosti od vyznamnych internetovych platforiem (Frobes, Startitup). VSetky ziskané
financie naplno vyuzil na rozvoj spolo¢nosti. Healthclip nedokézal ziskat viac financii od
investorov, pretoze nemal presnt validaciu produktu. Z tohto dévodu bude mat’ spolocnost’ v
aktualnom roku lepsiu prilezitost’ ziskat viac investorov, ked’ze informaciu o validacii produktu

uz vie poskytnut’.

Podl'a nasho nazoru zvladla spolo¢nost’ prvy rok fungovania vel'mi dobre. Z informacii,
ktoré nam boli poskytnuté, sme zistili, Ze Healthclip dosiahol zisk. Healthclipu sa podarilo
ziskat’ grant od vlady Slovenskej republiky, o nas utvrdrzuje, Ze Healthclip mozeme radit’
medzi uspesné startupy, pretoze grant neziska len tak hocijaka spolo¢nost’. Na nasledujici rok
Healthclip ocakéva financie ziskané prostrednictvom fundraisingu vo vyske 860 000 €.
Ocakavaju ich z toho dovodu, Ze planuju investovat’ viac financii v oblasti marketingu, inovuji
vo vyvoji aplikacie. Aplikacia sa dostava Coraz d’alej medzi viac a viac pouzivatelov, ¢o sa

dostava aj do povedomia investorov a partnerov, ktort maju vacsiu ambiciu do tohto projektu
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investovat’ viac peniazi. Taktiez chce Healthclip uzatvorit’ nové partnerstva s ,,velkymi hra¢mi*

v oblasti poistovnictva, ktoré by poskytli pouzivanie aplikacie svojim poistencom.

Healthclipu odporti¢ame, aby sa detailnejSie zameral na pripravu vSetkych dokumentov,
ktoré investor ziada. ZvySuje to Sance na uspech a ziskanie investora. Taktiez odporucame, aby
bola vécsia Cast’ pefiazi venovana marketingu. Marketing je pre spolo¢nost’ vel'mi ddlezity a
ked’ze chce Healthclip d’alej expandovat’, mal by viac rozvijat’ marketingové aktivity na trhoch,
kde aktudlne pdsobi a postupne na trhoch, kde chce expandovat. Marketingové aktivity mozu

spolo¢nosti pomdct’ zviditel'nit’ sa a ziskat novych investorov.

Spolo¢nost’ by fundraising mohla vyuzit’ aj na ziskavanie zdrojov od ,,business angel*
investorov. Ked’ze zakladatel’ka ma v zdujme riesit’ s investorom dlhodoby vztah, je to idealna
moznost’ financovania. Business angel investor do spolo¢nosti prinasa aj svoje skisenosti. Prave
od takéhoto investora mdze spolocnost’ ocakavat’ vicsiu otvorenost, vztah postaveny na
dlhodobej baze, casom mozno aj urcité priatel'stvo. Ked'ze zakladatel’ka ma zadujem aj o ,,smart
money*, ktoré su Specifické pre business angel investora, urite nase odporucanie smeruje k

tomu, aby Healthclip vyuZil aj tento druh alternativneho financovania.
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Z.aver

Bakalarska praca bola venovand vyuZzivaniu alternativnych zdrojov financovania v
malych a strednych podnikov v Slovenskej republike a nasledne analyze vybraného zdroja
a sposobu financovania v konkrétnom podniku. Objektom analyzy bol fundraising v spolo¢nosti
Healthclip s.r.o.. Hlavnym cielom bakalarskej prace teda bolo zhodnotit’ teoretické poznatky v

praxi.

V prvej Casti sme sa venovali charakteristike zékladnych pojmov a definicii, rozoberali
sme si jednotlivé zdroje financovania. BlizSie sme sa zamerali na alternativne zdroje

financovania, ktoré boli nasou témou.

V nasledujucich dvoch cCastiach sme venovali pozornost’ definovaniu hlavného ciel’a,
Ciastkovych ciel'ov, ktoré ndm pomahali splnit’ hlavny ciel’ a popisaniu metodiky skimania pri

zostavovani zaverecnej prace.

Vysledkom teoretickej Casti je prakticka Cast’ zaverecnej prace, kde sme vyuzili vSetky
poznatky nadobudnuté v teoretickej Casti a aplikovali sme ich na podniku Healthclip s.r.0.. Na
zaCiatku sme si charakterizovali podnik, v akej oblasti podnikd, analyzovali sme vysledok
hospodérenia a predstavili organizacnu Struktiru podniku. Nasledne sme sa zamerali na ziskané
financie a proces fundraisingu v tomto podniku. Postupne sme si analyzovali cely postup, ktory

vyuziva Healthclip, od oslovenia investorov az po ukoncéenie procesu.

Zaverecnu pracu ukoncuje diskusia k situacii v podniku Healthclip s.r.o.. Zhodnotili sme
prvy rok fungovania tejto spolo¢nosti aproces jej financovania. Navrhli sme podniku
odporucania na zlepSenie tohto procesu - a to navysit' finanéné prostriedky do marketingovych
aktivit a zamerat’ sa na financovanie prostrednictvom business angel investora. Pokial’ sa podnik
bude nad’alej aktivne podiel'at’ na vSetkych Cinnostiach, ktoré doteraz vykonaval, mozeme
predpokladat’, ze naplni vSetky ciele, ktoré¢ ma vytycené pre aktualny rok, a ze bude uspesny aj

v buducnosti.
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