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Abstract

Half-Forgotten Personalities of Economic Thought - F. Valenta

F.Valenta was a Czech economist, academician. He is famous for his research into micro and macro
theory of innovations (including the consequences). He was interested in the development of
science and technology, efficiency and innovation processes. He created the comprehensive theory
of innovations. This theory is breakthrough for the classifications of innovations with innovation
orders. His ideas are inspirational even nowadays in both theory and practice.
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V kosaté historii ekonomického, resp. Sireji socidlné-ekonomického mysleni se objevuje nemdlo
osobnosti, jejichz dilo nebylo — dobové, nebo i dodnes — pIné docenéno ci adekvdtnéji rozpracovdno.
Zcela zapomenuti by neméli zistdvat ani riznorodi ekonomicti disidenti, resp. autori, jejichz
originalita se vymykd standardnim mantineliim. ,Polozapomenuté” pripomind dlouhodoby seridl
AOP. Dnesni dil cili na Frantiska Valentu — vyznamného pokracovatele J. A. Schumpetera v oblasti
teorie inovaci aplikované na podnikovou praxi i ekonomické cykly etc.

Frantisek Valenta (1928-2002)

Cesky ekonom, akademik, politicky a vefejny ¢initel, zaujimajici ¢elné misto v rozpracovani
mikro-, mezo- i makroekonomickych souvislosti inovaci. Pfredmétem jeho védeckého
zajmu byl védeckotechnicky rozvoj, efektivnost a inovaéni procesy. Vytvoril ucelenou teorii
inovaci, v Cele s klasifikaci inovaci pomoci inovaénich tada. Jeho dilo je inspirativni pro
teorii 1 praxi.

Zivotni draha

FrantiSek Valenta se narodil 20. fijna 1928 v BeneSové u Boskovic, zemfel 13. ¢ervna
2002 v Praze. Absolvoval méstanskou Skolu a nasledné se vyucil v Prostéjové u odévni
firmy Nehera. Na Hospodaiské fakulté Vysoké Skoly politickych a hospodaiskych véd
studuje primyslovou ekonomiku v obdobi 1948—-1953. Po dokonéeni studii nastupuje
na VSE v Praze. V roce 1962 zde Valenta obhajuje kandidatskou disertaéni praci, roku
1963 je jmenovan docentem pro obor ekonomika primyslu a v roce 1968 mimotfadnym
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profesorem. Roku 1971 ziskava titul doktora véd (DrSc.) a v roce 1978 je jmenovan pro-
fesorem fadnym.

Na VSE v Praze zastaval Valenta fadu funkci — napt. vedouciho Katedry ekono-
miky primyslu, prodékana ¢i prorektora pro védeckovyzkumnou ¢innost. V roce 1981
se stava ¢lenem-korespondentem CSAV a v roce 1987 fadnym ¢lenem CSAV — akade-
mikem. Pracoval jako feditel Ekonomického ustavu CSAV a v obdobi 1987-1989 byl
mistoptedsedou CSAV pro spole¢enské védy. Vykonaval taktéz funkci predsedy ustiedni
rady CSVTS (Ceskoslovenské védeckotechnické spole¢nosti), UV NF CSSR (Ustiedniho
vyboru Nérodni fronty) a byl i clenem V1adniho vyboru pro otazky planovitého fizeni.

Po odchodu do diichodu Valenta dale védecky pracoval. Vénoval se poradenské ¢in-
nosti a spolupracoval s Podnikatelskym inovaé¢nim centrem v Brné. Pfednasel na Prazské
manazerské fakulté Vysoké skoly marketingu a fizeni ESMA Barcelona (Czech Man-
agement Institute) a na Hospodaiské fakulté Technické univerzity v Liberci. Vystupoval
na ,,Schumpeterovskych dnech* v Jihlavé, ucastnil se mezinarodnich konferenci a semi-
nait v USA, Cing, Indii, Argenting ¢ Indonésii. Valentova prace byla ocenéna celou
fadou vyznamenani a medaili na VSE v Praze i mimo akademickou sféru (namatkou napf.
Radem prace, udélenym roku 1988).

Prakopnik inova¢niho mysleni

F. Valenta se teoretickému i praktickému zkoumani inova¢niho procesu vénuje od roku
1957. Nalezi k prakopnikam ,, inovacniho mysleni“ v Ceskoslovensku, a to zejména kni-
hou Tviirci aktivita — inovace — efekty [1969]. Valenta rozviji uvahy J. A. Schumpetera
o inovac¢ni dynamice a pokousi se tyto aplikovat do podminek dobové hospodarské praxe.
Jeho soustava poznatkli o inova¢nim procesu byva nazyvéana Valentovou teorii inovaci.

Valenttv pfinos byva nejcastéji vztahovan k aplikacim teorie inovaci v podnikové
praxi a nauce o podniku. Valenta se pfitom soustfedil pfedev§im na praktické aspekty
problematiky inovaéniho procesu [2001 aj.]. ,, Podnikovy“, resp. ,,manazersky* nahled
na inovace vsak v fadé aspektu siln¢ pfekracuje a teorii inovaci vztahuje i na mezosféru ¢i
celou ekonomiku, s dopady predevsim pro fungovani hospodaiskych cykli v cele s dlou-
hymi K-vlnami. Valentlv inspirativni vklad do teorie (i praxe) inovaci i teorie dlouhych
vin v ,, schumpeterovském duchu pritom relativné pevné spociva na materialistickych
zékladech.!

Ve svych védecko-vyzkumnych badatelskych aktivitach — teoretickych dedukeich,
analyzach i empirickych Setfenich — se Valenta zaméfoval na komplexni problematiku
inovaéniho procesu a efektivnosti primyslové vyroby. Vytvofil ucelenou teorii inovaci,
v niz mimo jiné utfidil inovace do nékolika fadd. Z dobové logiky organizace prumyslu
(sdruzeni podnikti — podnik — zdvod — provoz — dilna) postupné vyplynuly i Valentovy
stupné¢ inovaci od nejnizsich, aZ po nejvyssi fad. Valenta dikladné propracova taktéz

1 Valentovy uvahy byly fazeny k marxistické ,,pracovni* teorii inovaci. ,,Pracovni* nikoli ve smyslu
nedokonéené, nybrz s poukazy na marxistickou ,,pracovni* teorii hodnoty, pfesnéji teorii pracovni
hodnoty. K ,,pracovni* teorii inovaci byva fazen i text Habové a Vanera [1975], ktery inovace
povazuje za obecnou kategorii védeckotechnického pokroku, typickou nejen pro kapitalismus.
Poplatné dobovym zjednoduSenim vSak zavrhuje vSechny ,,vulgarni“ burzoazni pfistupy operujici
s pojmem inovace, véetné¢ Schumpeterovy koncepce.
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kategorii efektivnosti a jako jeden z prvnich zadina spojovat dvé stranky efektivnosti —
ucelnost a uginnost.?

Valenttv originalni vklad je reprezentovan zejména knihami z roku 1969 a z roku
2001. P¥ipominany byvaji i uéebni pomicky [1978, 1983] ¢&i informaéni publikace EU
CSAV [1984]. Vyzdvihovéan byl paivodni vyklad technologického pievratu, pojeti inten-
zivniho typu rozvoje, vymezeni nové kvality ristu ¢i koncepéni piinosy k proménam
hospodaiského mechanismu. Kromé kniznich publikaci a ucebnich texti publikoval
mnozstvi odbornych ¢lankt a referatti. Vénovany byly napft. dobové aktualnim otazkam
vztahu ekonomické teorie a hospodaisko-politické praxe, uloze lidského faktoru v social-
nim vyvoji, tvofivosti ¢i ukolim socialistické ekonomické védy pti urychlovani socialniho
a hospodatského rozvoje [1983b, 1986 aj.]. Valentovy objevné myslenky pfedstavovaly
vyznamné podnéty pro hospodaiskou praxi, véetné teoreticko-metodologickych zakladi
hospodaiské politiky v oblasti fizeni hospodafstvi a posléze i v dobach rtznych ,, presta-
veb “ hospodaiskych mechanismu.

Text Efektivnost socialistického primyslu [1964] jako jeden z prvnich nastoluje eko-
nomické otazky spojené s planovanym piechodem k tzv. intenzivnimu rozvoji hospo-
dafstvi.> Zkouma podstatu efektivnosti lidské ¢innosti, kritéria efektivnosti, komplexni
charakter efektivnosti, problematiku zmén struktury i sortimentu vyroby, rezerv a kon-
krétni ukoly pland. Prace zakoncuje obdobi deduktivniho pfistupu Valentova zkoumani.
Shrnuti vysledku desetiletého teoretického vyzkumu a empirickych Setfeni podava mate-
rial Absorption of Innovations in an Industrial Organism [1967]. Rozebira evoluci orga-
nismid produkce a sleduje absorpci jejich inovaci. Studuje akéni poloméry ptislusnych
inovaci a tok jejich frekvenci.

Pielomovou se stava kniha Tviirci aktivita* — inovace — efekty’ [1969]. Rekapituluje
vysledky analytické etapy Valentova zkoumani, které se vénuje od roku 1964. Prace objas-
fluje vyvoj vnitini struktury vyrobnich organismd, jejich zmén (tj. inovaci) a zavislosti
efektli na téchto zménach. Opira se o zkuSenosti ziskané pfi rozsahlém empirickém ba-
dani v ¢eskoslovenskych primyslovych podnicich. V zavéru je nastinén vzajemny vztah
inovaéniho procesu a systému fizeni ndrodniho hospodaistvi,® véetné vyuziti kyberne-
tickych nastrojii. Valenta se vyjadiuje kriticky k systému direktivniho centralniho fizeni
a navrhuje — pro ucely nalezité absorpce védecko-technického pokroku pomoci inovaci
— docasné zavedeni podnikatelského prostiedi.

Ustiednim tématem knihy jsou pfitom inovace, kdy Valenta mimo jiné operuje s fady
— od inovaci nejjednodussich, udrzujicich podnikovy ¢i jiny systém ve stavajicim stavu,
az po nejslozitéjsi, opoustéjici dosavadni zakladni principy fungovani systému. Zkouma

2 Problematikou socialné-ekonomické efektivnosti, jejim meéfenim, kritérii efektivnosti, vcetné
ukazatelli souhrnné a dil¢i hospodarnosti a efektivnosti se zabyval M. Toms [viz napf. Vaner,
J., Hajek, M., Klacek, J., Samek, S. a Toms, M., 1977. Ndrodohospodarska efektivnost: Teorie
a méreni. Svoboda).

3 Problematikou intenzivniho rozvoje, véetné zmén ,, rediného obsahu inovacniho procesu* spojenych
s urychlenim i novou kvalitou védecko-technického rozvoje, se nasledné zabyvaji texty [1983b,
1986].

4, Tvofivost ¢ili kreativita je schopnost ¢loveka prekonat existujici stav véci a vztahl véetné sebe
sama“ [2001, 97].

5 ,Lidska aktivita dava vzniknout inovacim a inovace plodi efekty* [1969, 95].

,,Rizeni neexistuje mimo inovaéni proces* [1969, 245].

Volume 24 | Number 04 | 2016 ACTA OECONOMICA PRAGENSIA 73



téz homeostatickou zpétnou vazbu,” kdy tvirci lidska aktivita zpisobuje zménu struk-
tury systému (inovaci), coz vyvola zménu chovdni systému neboli efekt. Efekt je stimu-
lem pro opakovéni (Ci potlaceni) tvarcéich aktivit vedoucim k nové posloupnosti. Na pti-
slus$ny systém ptitom ptisobi vnéjsi vlivy typu zmeén poptavky (jako spole¢ensky uznany
efekt), coz systém dale koriguje. K dalsim podnétnym tématiim nalezi rozptyly inovaénich
efekttl, prvotni elementy vyrobnich organismi a jejich vztahy, nebo problematika fetézeni
inovaci.

Studie nazvana Od Schumpetera k nové ekonomice [2000] otevira novou gene-
raci vykladu o , primyslovéem* inovaénim procesu. K prestavéni a doplnéni plvod-
nich pfedstav o inovacich pfispély pfedev§im dvé inspirace: vyznamna vyroci spojena
s J. A. Schumpeterem?® a souvisejici ,,stdle zietelnéjsi ndastup a diverzifikace mikrotech-
nologii, prinasejici patou Kondratévovu vinu* [2000, 2].

Vedle knihy z roku 1969 Valenttiv ptfinos nejucelenéji charakterizuje text Inovace
v manazerské praxi [2001]. Obsahem i zpracovanim je vSak koncipovan predevsim jako
praktickd pomucka — pfirucka uréena soucasnym i budoucim manazertiim na kazdém
stupni fizeni. To se odrazi v misty az pfilisSném zjednodusovani v z4jmu pfiblizit mana-
zerim slozita témata. Publikace obsahuje vybér praktické problematiky tykajici se ino-
vacniho procesu, véetné napf. uvah o postaveni ¢lovéka v inovaénim procesu. Text pfinasi
rozsiteni ptivodnich inovacnich adt i napf. ¢etné inspirace pro zkoumani hospodarskych
cykld. Pritomny jsou explicitni odkazy na dilo J. A. Schumpetera i systémovy pfistup
a teorii.

v

Pojeti inovaci a inovacni rady

F. Valenta je oznaCovan za jiz ,,klasického® autora teorie a metodologie inovaci a byva
fazen k velikdndm typu J. A. Schumpetera (zakladatele moderni teorie inovaci)® ¢i
P. F. Druckera.!® V Schumpeterové pojeti jsou ,,nové kombinace!" chapany jako abso-
lutni inovace (jako sv&tové naprosté novinky) a jsou klasifikovany do péti ptipada.'?

7 Pozdgji Valenta [1983b] odliSuje, v obecngj$im kontextu, napi. , mechanismus fungovani*
socialistické ekonomiky (s homeostatickou zpétnou vazbou, ktera ma byt nositelem mechanismu
extenzivniho rozvoje) a ,,mechanismus vyvoje* (kde vnitini, geneticka zpétna vazba usmérnuje
inovaéni aktivity a vnéjsi, homeostaticka vazba kontroluje vnitini vyvoj s ohledem na okoli, coz ma
korespondovat s rozvojem intenzivniho typu).

8 Sedesat let od prvniho vydani studie Business Cycles [McGraw-Hill, 1939], resp. padesat let
od umrti v roce 2000.

9 Napt. Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung [Duncker & Humblot, 1912].

10 Drucker — zakladatel moderniho managementu — povazuje inovace za funkeci ,, novych technologii
v podobé podnikatelského fizeni. V knize Inovace a podnikavost: Praxe a principy [Management
Press, 1993] studuje sedm zdroju inovacnich pfilezitosti a podnikatelské strategie, které zakladaji
inovace ptinasejici uspéchy.

‘

11 Termin inovace (z latinského innovare = vnaset néco nového, obnovovat, téz anglické innovation
ve smyslu obnoveni, novosti) piivodné figuroval v americké sociologii mezivaleéného obdobi jako
oznaceni vyvojové zmény socialnich struktur. Samotny Schumpeter o inovacich hovoii az pozdéji
v textech psanych v USA. V Teorii hospodarského vyvoje [Duncker & Humblot, 1912] pouziva
oznaceni ,,nové kombinace vyrobnich Cinitelii*.

12 ,,Nové kombinace” mohou mit podobu: 1. vyroby nového produktu; 2. pouziti nové vyrobni
techniky (technologii); 3. ziskani nového trhu; 4. ziskani novych surovinovych zdroju; 5. vyuziti
nové ekonomické organizace vyroby; a mohou nastavat spolecné.
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Rozpracovana je téZ souvztaznost mezi ispé§nymi inovacemi a mimotfadnym inova¢nim
ziskem, ktery je pouze docasny. Mizi, kdyz se dosud nové komodity stavaji vSeobecné
vyrabénymi a prodavanymi. P¥ipomenime, Ze J. A. Schumpeter'® dynamicky vyvojovy
prvek kapitalistického hospodaiského systému spatioval prave v inovacich, pomoci nichz
vysvétluje i1 klicové ekonomické kategorie (kapital, zisk, urok, konkurenci, inflaci aj.).
Na inovacich spociva jeho objasnéni cykli i vize dalSich perspektiv kapitalismu — evoluéni
koncepce samolikvidace. Schumpeter téz odliSuje invence (objevy, vynalezy)'* a inovace
(zavedeni do systému)."> Na téchto zdkladech je vystavéna rozhodujici ¢ast povaleénych
inova¢nich koncepci. Postupné jsou zpiestiovana i vymezeni inovaci,'® nicméné nalézt
vycerpavajici a obecné platnou definici zfejmeé mozné neni.

Valenta inovace pojima Siteji, véetné i jiz jinde zavedenych novinek, avSak apliko-
vanych prvné v daném systému (relativni inovace).!” ,, Jakoukoli zménu ve vnitini struk-
tuie vyrobniho organismu oznacujeme jako inovaci“ [1969, 42]."® P¥ipomina vSak, Ze ne
kazda zména je zménou k lepSimu, ne kazda novinka ma nutné pozitivni efekty. Vedle
pozitivnich, kladnych inovaci, existuji inovace zaporné, negativni jako dusledky zaporné
lidské aktivity.!

,, Priimyslové “ inovace se rodi v podniku a skrze n€j vstupuji do ekonomiky. Invence
se transformuji na vysledky ve finanénim vyjadfeni a umoziuji subjektu obstat v konku-
renci. Inovace Ize povazovat za elementarni sou¢ast ¢innosti ¢i pfimo projevu existence
podniku. A dle Valenty stézi mtiize byt sporu o tom, Ze inovace jsou endogennim ekono-
mickym faktorem.

Jedno z dulezitych hledisek klasifikace inovaci reprezentuje hledisko skupin a rada
inovaci. Soudobé udebni, resp. odborné texty? rozélenuji podle stupné sloZitosti napf.
deset pozitivnich inovacnich fadu do tfi skupin inovaci — inovaci racionalizac¢nich,
inkrementalnich (pfiristkovych) a radikalnich. Valenta rozpracovava problematiku

13 Zivot, dilo a odkaz J. A. Schumpetera byly predstaveny serialem in AOP, 2016, &. 2.

14 ,Invence ¢ili vynalézavost je schopnost ¢lovéka vyfesit realnou zménu“ [Valenta, 2001, 97].

15 Moderné¢ se téz hovoti o tzv. ,,Schumpeterové triadée* ve smyslu vazby invenci, inovaci a imitaci,
ktera ma tvotit zaklady firemniho ristu. Invence (z latinského invenio = vynalézavost, napaditost,
piedstavivost, ale i schopnost tvofivého mysleni aj.) je objekt, postup ¢i technika, jejimz znakem je
prvek novosti. Zjednodusen¢: invence = prvotni myslenka, inovace = prvotni zhmotnéni myslenky
a imitace = v§echna dal§i zhmotnéni.

16 Inovace jsou taktéz rtzné klasifikovany na typy a druhy. Soudobé ucebnice rozlisSuji namatkou
inovace vyrobku (produktu), inovaci technologickou (procesni) a materidlovou. Nékdy byvaji
vyjmuty zkategorie procesnich inovace organizacni, distribu¢niamarketingové. R. Vi¢ek sumarizuje
rozliSeni typt jako predstavitelti druhii inovaci, vznikajicich ¢lenénim z celé fady hledisek. ,,Pro
produktové a co procesni inovace, jaké jsou rozdily mezi uzavienymi a otevienymi inovacemi,
mezi plynulymi a disruptivnimi inovacemi, mezi klasickymi a hodnotovymi inovacemi a v ¢em se
od sebe lisi racionalizaéni, inkrementalni a radikalni inovace® [2010, 20].

17 ,,OvSem ,mimofadny inovacni zisk‘ je dusledkem jen UspéSnych absolutnich inovaci“ [Vicek,
2010, 7].

18 ,Inovace je jakakoli zména ve spolecenské praxi, v jejich realnych i idedlnich strukturach ...
Zahrnuje veskeré myslitelné zmény ve spole¢nosti od pfezbrojovani vyrobni jednotky az po nastup
novych nabozenskych ritualt“ [Valenta, 2001, 12].

19 Napf. hrubé porusovani racionalniho jednani v podobé zanedbavani udrzby zafizeni, technologicka
nekazen aj.

20 Svejda a kol. [2002], Vi&ek [2010] aj.
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odstupiiované slozitosti inovaci do fadu inovaci, jejichZ rostouci hodnota je vyznamnou
pii¢inou rostouciho idealniho efektu z inovace. Rad inovace nazira coby kategorii roz-
méru &i stupné vyvojového procesu.?!

V plivodnim pojeti?? rozliSuje Valenta obvykle nulty az sedmy ¥4ad inovaci [1969].
Nultym fadem rozumi udrzovani vyroby na stalé kvantitativni a kvalitativni Grovni, kdy
mimo oprav a udrzby neexistuji zadné védomé zasahy. 1. fad predstavuje pouhé kvantita-
tivni zvétSeni vyroby za kvalitativn¢ nezménénych podminek. Obsahem inovaci 2. fadu
jsou prosté organiza¢ni zmény vedouci ke zvétSeni produkce, pfitom se ale vyrobek ani
technologicky postup neméni. Ve 3. fadu jiz dochazi ke kvalitativnimu zlepSeni postupu,
vyrobek se sice neméni, ani princip postupu, ale vyrobni zafizeni se 1épe uzptisobuje
pozadavkim vyroby (tzv. adaptacni kvalitativni zména). Ve 4. fddu se méni jiz nektery
z prvkl vyroby ¢i néktera funkce vyrobku, jedna se o kvalitativni zménu nazyvanou
vznikem nové varianty. Inovace 5. fadu pfedstavuje zménu vSech prvkl vyroby nebo
nekolika funkei vyrobkid — jde o vznik nové generace. 6. fad je charakterizovan zménou
koncepce vyrobku nebo vyroby, tj. vznikem nového druhu. Vrcholem je nejvyssi, 7. fad
inovaci (vznik nového rodu), vyznacujici se zménou samotného principu technologického
postupu (jde o principialni zménu — o technicky pfevrat).

Clenéni 1ze zpiesiovat. Sam Valenta sedmitadové ¢lenéni rozsitil na patnact dalsich
stupnd, zpracoval i schéma komplexnich inovaci vyrobniho organismu atd. [1973 aj.].
Pozdgji [2000; 2001] modifikuje klasifikaci a upravuje, s ohledem na nové skute¢nosti,
i empirickad zkoumani ptivodnich pojeti radi. Klasifikace inovacnich fadt vystupuje nej-
nové&ji v podobé: fad minus n (,,degenerace”), ¥ad 0 (,,regenerace”),” racionalizaéni
inovace — ,,racionalizace’ (tad 1-4), ,, kvalitativni inovace” (tad 5-8) a ,,technologicky
prevrat — mikrotechnologie® (fad 9).

Rad 1 reprezentuje ,,zménu kvanta® — , prosta kvantitativni zména“ (zména poctu
strojii, pracovniki). Zachovavaji se viechny vlastnosti, méni se ¢etnost faktori. Rad 2
je oznadovan coby ,,intenzita” — ,,intenzita v provadéni jednotlivych operaci® napt. pii
zab¢hu, nicméné organizace vyroby se neméni. Zachovava se kvalita a propojeni, méni se
rychlost operaci (napf. zrychleny posun pasu). Rad 3 oznaduje jako ,, reorganizaci ““—apravy

21 ,Jisty rozmér, jenz inovaci charakterizuje, neboli rizné vzdalenosti, o které se nové vyrobky ¢i jiné
¢innosti vzdaluji od jejich pivodniho stavu pfed inovaci, nazyvame fad inovace® [Valenta, 2001,
39]. Inovace jsou zmény v realné struktuie podnikové jednotky a fad inovace pak stupen, v némz je
realna struktura zménéna.

22 Valenta sam uvadi, ze ptivodni klasifikace inovaci pochazi z roku 1965 a konc¢ila na trovni nového
druhu [1966]. Tato byla v kniznich publikacich z konce 60. let [1969] doplnéna o novy rod, ,,avSak
prosta kvantitativni zména byla spojena do jednoho fadu s intenzifikaci operaci® [Valenta, 2001,
45]. Nejmodernéjsi klasifikace [Valenta, 2000; 2001] rozliSuje mezi vySe uvedenenymi dvéma
inovacemi (1. a 2. fad) a kvalitativni zmény dopliiuje o novy kmen. V polovingé 60. let (pied
vynalezem mikroelektronického Cipu a pfed genovou manipulaci) byly inovace spojené s nastupem
pocitacli zafazovany do nového rodu. ,,Pokrok a §tépeni mikroelektroniky a zejména nastup dalsich
mikro- a nanotechnologii poskytly prukaz pro odliseni ptivodniho makrotechnologického kmene
od nové nastupujiciho kmene mikro- a nanotechnologii* [ Valenta, 2001, 46].

23 Obnovovaci ¢ili regeneraéni zmény Valenta oznacuje ,za inovace nultého fadu (zachovavaji
dany stav) a degeneracnim zménam pfisuzujeme oznaceni inovace zapornych fada‘“ [2001, 40].
U , degenerace’ se nic nezachovava, zmény se tykaji ubytku vlastnosti, pfikladem muze byt
opottebeni. U ,,regenerace* se zachovava objekt, zmény se tykaji obnovy vlastnosti a ptikladem
jsou udrzby a opravy.
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,,organizace vyroby* (napf. pfesuny operaci mezi pracovisti). Neméni se konstrukce, pou-
7ité materialy &i ptipravky. Zachovavaji se kvalitativni vlastnosti. Rad 4 figuruje jako
. kvalitativni adaptace” — ,,zménénd vzajemnd adaptace vyrobnich faktorii zucastnénych
ve vyrobé nemenné varianty* [Valenta, 2001, 41]. Zachovava se kvalita pro uzivatele,
meéni se vazba na jiné faktory a za ptiklad poslouzi technologické konstrukce. Kvalita-
tivni inovace jsou nejnovéji predstavovany inovaénim tadem 5 ,,varianta”, 6 ,,generace”,
7 druh“a8 ,rod“.* Rad ,varianta* zachovava konstrukéni feSeni, méni se dil¢i kvalita
(napf. rychlejsi stroj). Rad ,,generace” zachovava konstrukéni koncepci, méni se kon-
strukéni feseni (stroj s elektronikou aj.). Rad ,, druh* zachovava princip technologie, méni
konstrukéni koncepci (napk. tryskovy stav). Rad ,,rod “ zachovava piislusnost ke kmeni,
méni princip technologie (netkané textilie, vznasedlo apod.). Nejvyssim fadem je ,, techno-
logicky prevrat — mikrotechnologie”, ¥ad 9 — ,,kmen*. Nezachova se nic, méni se pfistup
k ptirod¢ a za ptiklad slouzi genovd manipulace.

V souvislosti s inova¢nimi fady je nejenom z manazerského hlediska zajima pied-
stava o tzv. rozptylu efektd z pozitivni inovace, kterou prezentuje jiz text z roku 1969.
Valentovy stézejni prace [1969; 2001 aj.] obsahuji fadu dalSich poznatkil o inovacich
(ohledn¢ frekvenci, akéniho radia, efektl z inovaci, vyrobnich rezerv, pravidel efektivné
provadénych inovaci atd.).

Inovace a hospodarské cykly

Valentovy teoretické tvahy vychazi z pfedpokladu existence ptirozeného ,,cyklického*
tadu podniku ¢i ekonomiky. A to v duchu Schumpeterova ,,inovacniho* ptistupu, podle
néjz se inovace staly vychodiskem pro zkoumani hospodaiské dynamiky probihajici
v periodicky se opakujicich cyklech. Cyklické vykyvy spojuje s nerovhomérnym roz-
lozenim inovaci v case, k jejichz realizaci dochazi kumulativnim zptisobem. Objevuji
se ve ,,vlnach” — shlucich, kdy shluk vede k rozmachu, s vyéerpanim potencialu ,,viny*
inovaci urcitého fadu souvisi recese.

Valenta [2000; 2001] operuje s koncepci multicyklického vyvoje, véetné provazanosti
cyklu, a pfimo se odkazuje na dilo J. A. Schumpetera, které dale rozpracovava. Pracuje
s cykly Kitchinovymi, Juglarovymi (J-viny), Wardwellovymi (W-vlny) a Kondratévovymi
(K-vlny). Snazi se dokladovat, ze jedna K-vlna (cca 50 let) obsahuje dvé W-vlny, jedna
W-vlna (22-25 let) tfi J-vlny (cca 9-11 let) a jedna J-vlna tfi cykly Kitchinovy (o délce
cca 3 let).?

Dlouhé K-viny jsou vyvolany inovacemi ,radikdlnimi“*, jimiz nastupuji nova
odvétvi a obory vyroby. Schumpeter je oznacuje jako ,,tahouny* (carriers) ... Uprostied

24 Valenta tyto dale jesté ¢leni na , kvalitativni kontinudlni inovace™ (fad 5 a 6) a , kvalitativni
diskontinualni inovace® (fad 7 a 8). ,,Pfechod k vyrobé nového druhu vyrobku opousti kontinualni
zdokonalovani dosavadniho vyrobniho programu podniku. Néastup nového druhu vyrobku
do vyroby a prodeje se proto oznacuje jako diskontinualni, resp. ,radikalni inovace* [Svejda a kol.,
2002, 25].

25 J-cykly ve 20. stoleti maji byt kratsi a jsou vyvolané po sobé& jdoucimi generacemi vyrobnich prostiedku
a odpovidajicimi cykly investic. Cykly Kitchinovy jsou vyvolané novymi generacemi spotfebniho zbozi.

26 Coby , radikalni* inovace Valenta ve své posledni klasifikaci oznacuje tad 7 — ,,novy druh”, resp.
8 — ,novy rod*. V kontextu dlouhodobych cykli J. A. Schumpeter hovoti o inovacich ,, hlavnich®,
G. O. Mensch o ,,bazickych*. Skupiny inovaci kli¢ovych pro K-vlny Valenta klasifikuje ,,jako nové
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K-viny zacina na bazi dfive vzniklych novych odvétvi nékolik dalsich ptibuznych novych
obortt Wardwellovy viny* [2001, 31]. Ve vyspélych zemich od prvni primyslové revo-
luce identifikuje: I. K-vlnu (od konce 18. stoleti do roku 1842, vyvolanou parnim strojem
a stroji na paru, uprostied ptrichazi uplatnéni stacionarniho parniho stroje jako pohonu
dopravnich prostiedkl a lokomotiv ve vnitropodnikové doprave); I1. K-vinu (18421898,
,tahounem" je expanze investic do vefejnych zeleznic a rozmach ocelafstvi, uprostied
za¢ing Sifeni primyslové anorganické chemie); II1. K-vinu (1898 — cca 1950,%7 zag&ina
expanzi elektroenergetiky, elektrotechniky, automobilll a letadel, uprostfed nastupuji
nové obory vyuzivajici elektiinu — vakuova elektronika, rozhlas a pozdé¢ji televize) a I'V.
K-vInu. Tato ma trvat od roku 1947 cca do 90. let 20. stoleti. Startuje vynalezem polovo-
dicového tranzistoru, brzy zaéina expanze tranzistorovych salovych pocitacu, televize
s druhym programem a pronikani elektronické regulace do vyrobnich zatizeni. Na tomto
zakladé nastupuje investiéni obnova strojniho parku a vyroba elektronicky regulovanych
strojii pro domacnosti. W-vlna zde nastupuje kolem roku 1975 expanzi aplikaci mikroe-
lektronického ¢ipu (do vypocetni a regulacni techniky, vyroby, dopravy, Iékaistvi, komu-
nikace, zabavy, domacnosti aj.). ,,Expanze mikroelektroniky vrcholi pfed koncem 20. sto-
leti globalnim informac¢nim systémem™ [Valenta, 2001, 33]. Produkty mikroelektroniky
se stavaji béznymi a pivodné nova odvétvi se zafazuji mezi zavedena. ,,Pfiblizné ve stejné
dobé¢, kdy vznikl ... ¢ip, vynesla Wardwellova vlna také inZzenyrstvi genové manipulace
jako dalsi vétev mikrotechnologii vedle mikroelektroniky* [ibid.].

Valenta uvazuje o konci I'V. K-vilny i o nastupu V. dlouhé K-viny, a to napi. v USA
jiz v 90. letech 20. stoleti. Hospodatsky ttlum, ktery postihuje Evropu v 90. letech, mé¢la
americka ekonomika jiz za sebou v prubéhu 80. let. K ptiznakiim pocatku V. K-viny fadi
napf. rist HDP, pokles nezaméstnanosti, nizkou inflaci ¢i nartist hmotnych rezerv. Nejza-
90. let 20. stoleti.

Na pocatku V. K-vlny ma roli ,,tahouna’ obstaravat stale §irsi praktické vyuzivani
Internetu. VSechna nova odvétvi mikrotechnologii i nanotechnologii a jejich nové druhy
vyrobkl a sluzeb maji pfitom spole¢né znaky ptvodu: ,,Jsou to produkty lidské vyrobni
¢innosti, ktera vstupuje bezprostfedné do vnitini struktury nezivé i zivé hmoty* [ Valenta,
2001, 38]. Timto se odlisuji od novych odvétvi prvnich tiech K-vln i od femeslnych
odvétvi diivéjsich. Nastup a Sifeni mikrotechnologii a roz§ifovani véjite novych odvétvi
a obord na tomto zaklad¢ ,,je inovaci vyssiho fadu, nez jakou bylo naptiklad zavedeni
parniho stroje a mechanickych stroju v primyslové revoluci. Je srovnatelny s nastupem
makrotechnologii pfed 12 tisici lety* [ibid., 40]. Odvétvi vznikla ve IV. K-vIné, zalozené
na polovodicové elektronice a mikroelektronice, pfitom maji zahajovat existenci nového
kmene mikrotechnologii.

Ukon¢eni IV. dlouhé K-vlny, resp. (ne)néstup V. K-viny zustava nicméné dosud pied-
meétem diskuzi. Nékteii se kloni k nazoru, ze o V. dlouhé K-vin¢ v globalnim méfitku

rody ... Stfidani inovaci fadu ,rod* ma frekvenci danou zhruba polovinu stoleti, coz znamena, ze
od prumyslové revoluce kazda polovina stoleti pfinesla $ifeni dalSich novych odvétvi vyroby*
[Svejda a kol., 2002, 36].

27 Valenta uvadi rok 1950 (Schumpeterovo umrti) i rok 1947, kdy je vynalezen prvni polovodi¢ovy
tranzistor.
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stale jesté nelze hovofit,?® jini oviem operuji dokonce s nastupem jiz VI. dlouhé viny
(L. A. Nefiodow aj.).

Vybér z publikaci F. Valenty

Efektivnost socialistického priimyslu [NPL, 1964]; Doplnék k ekonomice priimysiu [VSE
v Praze, 1966]; Absorption of Innovations in an Industrial Organism [SPN, 1967]; Tviirci
aktivita — inovace — efekty [Svoboda, 1969]; Inovace [In Inovacni proces v priimysiu.
Védecké informace. Rada A — FVE VSE v Praze, 1973, &. 4]; Inovacni proces v socialis-
tickém priimyslu [SPN, 1978]; Rizeni védeckotechnického rozvoje v priimyslu [spoluautofi
Kovag, F., Hadraba, J., SPN, 1981]; Ke statistickému Setieni o inovacnim procesu [spo-
luautorka Trhlikova, B., VUSEI 1982]; Inovacni proces v socialistickém priimyslu [spo-
luautorka Trhlikova, B., SPN, 1983a]; Mechanismus ,,fungovani“ a mechanismus vyvoje
[Politickd ekonomie, 1983b, &. 12]; Vyrobni organismy v inovacnim procesu [EU CSAV,
1984]; Ptispévek k rozvoji ekonomické teorie po X VII. sjezdu KSC [Politickd ekonomie,
1986, ¢. 8]; Adaptace priimyslovych podnikii na nové vnitrni a vnéjsi podminky na pre-
lomu let 1990—1991 [EU CSAV, 1991]; Surfing podle Schumpetera: Zachytme nastup paté
Kondratévovy viny [In Sbornik mezindarodni odborné konference Management a ekono-
mika firmy 99. FPH VSE v Praze, 1999a]; Svét podle Schumpetera [Ekonom, 1999b, &. 49];
Od Schumpetera k nové ekonomice [Verze uréena pro internet. FPH VSE v Praze, 2000];
Inovace v manazerské praxi [Velryba, 2001].

Dopliujici informace

Prispévek k pracovni teorii inovaci [Habova, V. a Vaner, J., EU CSAV, 1975]; Ekonomika
socialistického primyslu: Vybrané kapitoly [Dvotak, J. a kol., SPN, 1980]; Od Schumpe-
tera k nové ekonomice [Sirtacek, P., Marathon, 2001, €. 5 — recenze a rozbor zkraceného
znéni prace Valenta, F. Inovace: Od Schumpetera k nové ekonomice]; Zdklady inovac-
niho podnikani [gvejda, P. a kol., Asociace inova¢niho podnikani CR, 2002]; Teorie ino-
vaci J. A. Schumpetera a jeji rozpracovani F. Valentou [Sirucek, P., Ekonomie a Manage-
ment, 2005, €. 3]; Hospoddarské déjiny a ekonomické teorie (vyvoj — soucasnost — vyhledy)
[Sirtcek, P. a kol., Melandrium, 2007]; Inovace v hospodarské praxi [Vicek, R., Morav-
ska vysoka skola Olomouc, 2010]; Manazerska ekonomika. 5. aktualizované a doplnéné
vydani [Synek, M. a kol., Grada, 2011]; Dlouhé K-viny (historie zkoumani, vyvoj, vyhledy)
a rozpory soudobé globalizace [Sirtcek, P., Melandrium, 2015].

28 U nas L. Svihlikova, V. Prorok, S. Heczko &i P. Sirtidek. Zapad ma byt stale ,,zasekly“ na konci
IV. K-vlny, resp. nastup V. K-vlny ma byt ,,oddalovan”. Rlzni autofi pfitom pracuji s riznou
chronologizaci dlouhych vin.
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