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Abstrakt 

 

KUREK, Michal: Metódy oceňovania športovca ako produktu. – Ekonomická univerzita 

v Bratislave. Obchodná fakulta; Katedra marketingu. – Vedúci záverečnej práce: Ing. 

Miroslava Loydlová, PhD. – Bratislava: OF EU, 2020 počet strán 38 

 

Cieľom bakalárskej práce bolo zistiť používané metódy pri oceňovaní športovcov 

na športovo-ekonomickom trhu, ktorý sme špecifikovali a upriamili na územie 

Slovenskej republiky a na zákony platné v danej krajine. 

Práca je rozdelená do 4 kapitol, ktoré obsahujú 2 tabuľky a 1 príloha. Prvá kapitola 

je venovaná objasneniu problematiky doma a v zahraničí. V ďalšej časti sa charakterizuje 

cieľ práce so stanovením výskumných otázok. Záverečná kapitola sa zaoberá analýzou 

riešenej problematiky a výsledkami prieskumu, ktoré sme získali prostredníctvom 

osobného rozhovoru. V závere práca obsahuje stručné zhrnutie bakalárskej práce. 

 

Kľúčové slová: 

Športovec, marketing športu, cenotvorba, hodnota športovcov, basketbal 

  



 

Abstract 

 

KUREK, Michal: Methods of valuation athlete as a product. – University of Economics 

in Bratislava. Faculty of Commerce; Department of marketing. – Advisor: Ing. Miroslava 

Loydlová, PhD. – Bratislava: OF EU, 2020, pp. 38 

 

The aim of the thesis was to find out methods used in valuation of athlete in sport-

economic market, which we specified on country of Slovak republic and its jurisdiction. 

This thesis was divided into 4 chapters, that includes 2 tables and 1 appendix. The 

first chapter is devoted to clarifying the issue at home and abroad. The next part 

characterizes the goal of the work with the determination of research questions. The final 

chapter deals with the analysis of the issues addressed from the implemented personal 

questionnaire. In the end, the thesis contains a brief summary of the bachelor thesis. 
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Úvod 

Ako profesionálny basketbalista som si počas svojej kariéry uvedomil, že v športovo-

ekonomickej sfére nie sú žiadne stanovené tabuľkové hodnoty hráčov, podľa ktorých by sa 

mohol športovec alebo kluby riadiť. Prestupové čiastky hráča, marketingová hodnota hráča, 

jeho hráčska hodnota, ako aj mnohé ďalšie faktory, ovplyvňujú jeho finálnu hodnotu. Proces 

a metódy ocenenia športovca ako produktu patrí medzi najťažšie a najkomplexnejšie 

procesy v športovej ekonomike. Stanovenie hodnoty hráča je nikdy nekončiaci proces. Ak 

sa v jeden deň stanoví hodnota jeho výkonu, následne ďalších nespočetne veľa faktorov 

môže práve túto hodnotu ovplyvniť tak rýchlo, že v konečnom dôsledku je možné jeho 

hodnotu len odhadovať, ale aj to len pre konkrétne inštitúcie, ktoré majú o neho záujem.  

Teoretická časť práce je zameraná na objasnenie situácie vo vybranom športe, čo je 

v našom prípade basketbal. Zhodnotili sme fungovanie basketbalu vo svetových ligách ako 

aj záujem médií o tento šport a hráčov. Hlavný záujem mali média najmä o vysielanie 

zápasov a dianie v zákulisí športu ale dôležitým ostali aj športovci, s ktorými tvoria 

rozhovory, vlogy alebo ich používajú na spoluprácu. Práve tieto spolupráce týmto médiám 

prinášajú obrovské zisky. 

Ozrejmili sme aj situáciu na Slovensku, kde sme v na seba nadväzujúcich témach 

opísali Slovenskú legislatívu venujúcu sa basketbalu, klubovú situáciu a následne prešli do 

praktickej časti práce, kde sme na vybranom klube zhodnotili systém oceňovania a výberu 

hráčov. Po interpretácií výsledkov sme sformulovali odpovede na stanovené výskumné 

otázky a vytvorili odporúčania práce čo bolo našim prínosom. 
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1 Súčasný stav riešenej problematiky doma a v zahraničí 

1.1 Športová a marketingová hodnota profesionálnych športovcov 

 

Basketbal je v dnešnej dobre považovaný za dynamickú tímovú hru, ktorej 

charakteristické črty sú originalita a obzvlášť prekvapivý spôsob riešenia situácií 

nastávajúcich v hre. Za cieľ tejto hry môžeme považovať povolenými spôsobmi dostať loptu 

do súperovho koša, a zároveň zabrániť súperovi aby on skóroval do nášho. 

Víťazom sa stáva tím, ktorí v stanovenom časovom limite nastrieľa väčší počet 

bodov. Ak nastane remízový stav, hra pokračuje v predĺžení, až kým jeden z tímov 

nedosiahne víťazstvo.1 

V basketbale nachádzame 5 pozícií hráčov. Trninić2 ich špecifikoval nasledovne: 

• rozohrávač: hráč nižšieho vzrastu, ktorý podľa herných systémov kontroluje 

a organizuje hru tímu. Špecifické vlastnosti tohto hráča sú rýchlosť, obranné 

schopnosti a presné a vhodné prihrávky spoluhráčom, ktoré často vedú ku 

skórovaniu, 

• strieľajúce krídlo: vyšší hráč, ktorého hlavné špecifiká sú schopnosť skórovať 

z väčších vzdialeností s vysokou presnosťou, vytvárať presilové situácie a je 

taktiež často úspešným pri herných situáciách 1 na 1, 

• nižšie krídlo: je to univerzálny hráč, ktorý dokáže alternovať na takmer 

každom poste, má schopnosti strieľať z väčších vzdialenosti. Jeho špecifikom 

je ale prieniková hra. Je taktiež aj medzičlánkom medzi perimetrovými 

a podkošovými hráčmi. Vyznačuje sa taktiež aj veľmi agresívnym spôsobom 

hry v útoku aj obrane, pri ktorom získava doskočené lopty. 

• silový útočník: je to funkcia, ktorá vznikla len nedávno v modernom 

basketbale. Špecifické schopnosti tohto typu hráča sú hra z perimetra aj 

podkošová hra chrbtom ku košu 1 na 1. Medzi jeho primárne úlohy patrí 

doskakovanie v útoku aj obrane a taktiež aj aktívne brániť súperove clony. 

• pivot: vysoký hráč, prevažne nad 210 cm, ktorý sa považuje za 

najnebezpečnejšieho, nakoľko jeho herný priestor je pod košom. Je 

 

1 TÁBORSKÝ, F. Sportovní hry: základní pravidla-organizace-historie. Praha: Gradapublishing a. s., 2004. 

str. 42-49. ISBN 80.247.0875.2. 
2 TRNINIĆ, S. Analyza i učenje koľarkašske igre. Pula: Viktad. o. o., 1996. ISBN 953-97019-0-2. 
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zodpovedný prevažne v obrane tímu, ktorú riadi a je taktiež veľmi odolný 

proti kontaktu so súperom v podkošovom priestore.  

Pri stanovení výkonnosti športovca je obrovské množstvo ovplyvňujúcich faktorov, 

ktoré je potrebné brať do úvahy. V procese stanovenia hodnoty hráča môže dôjsť 

k nespočetnému množstvu sporných situácií. Dopyt na hráčskom trhu je jedným z najviac 

ovplyvňujúcich faktorov. 

Každý rok, resp. na začiatku každej sezóny, sa do svetového trhu dostane obrovské 

množstvo hráčov, z ktorých si kluby vyberajú. Na základe tejto skutočnosti môžeme preto 

nazvať tento trh „sezónnou záležitosťou“. Avšak, nielenže na trh každoročne prichádza 

veľké množstvo hráčov, ale aj každá z týchto generácií hráčov je odlišná od tej 

predchádzajúcej a preto je tento trh tak premenlivý a nevyspytateľný. 

Flexibilita skautov, agentov, manažérov ako aj ďalších členov organizácií a hráčov 

je veľmi dôležitá, aby sa na tomto trhu dokázali orientovať a zaradiť tak, aby dosahovali čo 

najlepšie výsledky. 

Pri výbere hráčov do tímu sa kluby, skauti a agenti nepozerajú len na hráčove 

štatistické hodnoty z predchádzajúcich sezón, fyzické predpoklady, pozíciu a štýl hry. Na 

jeho hodnotu vplývajú aj jeho charakterové vlastnosti, publicita, marketingové vzťahy, 

agent, liga, v ktorej pôsobil v prechádzajúcich sezónach.  

Meracie hodnoty výkonu hráča môžeme rozdeliť na dve kategórie a to: 

• číselne merateľné štatistické hodnoty 

• hodnoty určené pozorovaním 

Obe kategórie zohrávajú veľmi podstatnú úlohu pre subjektívne stanovenie výkonu 

športovca. Objektívne posúdenie v tomto prípade je ale veľmi zložité určiť. Zber informácií 

o hráčoch majú za úlohu primárne odborníci v kluboch, avšak vysoký záujem o tieto dáta 

majú aj média a iné spoločnosti. 

Vlastnosti športových produktov opísal vo svojom diele Freyer3, ktorý hovorí o tom, 

že medzi primárne diferenciácie marketingu medzi v športom a inými sférami ovplyvňujú 

najmä jedinečné situácie na trhoch. Ďalej spomína aj to, že oceňovanie športových výkonov, 

športovcov a zážitkov na športových podujatiach je nanajvýš subjektívna záležitosť. 

Oceňovaním označuje situáciu, ktorá hodnotí športovcov a ich výkony. Za súvislosti medzi 

hodnotením považuje situácie, kedy ten istý tréningový proces môže byť pre jedného 

športovca viac namáhavý ako pre iného. 

 

3 FREYER, W. Handbuch des Sport-Marketing, Wiesbaden: Forkel, 1991. 978-3-7719-6420-7. 
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Výber hráčov do klubu je dlhodobým procesom založeným na pozorovaní vybraných 

líg a hráčov jednotlivými skautmi. Tí po dlhodobom pozorovaní vytvoria zoznam hráčov 

s popismi ich herných výkonov či už v číselnej, ale aj nečíselnej podobe a stručný popis ich 

charakteristických vlastností. Vytvorený zoznam je poskytnutý manažérom, ktorí zo 

zoznamu vytvoria užšiu skupinu hráčov a tá je pozvaná na tzv. „tréningový kemp“. Na tomto 

kempe sú hráči opäť testovaní, kvôli presným výsledkom z meracích zariadení a podľa 

parametrov skúmania klubu. Pod meracím zariadením mal Kamil Řeřábek4 na mysli 

zariadenia ako sú rýchlostné fotokamery, merač výskoku, časové meradla, reakčné tlačidla 

a podobné zariadenia slúžiace na meranie výkonov.  

Po testovaní ich fyzických prednosti prichádza testovania ich výkonov priamo v hre. 

Vytvoria sa simulované tímy, ktoré proti sebe hrajú. Tu môžu predstavitelia klubov vidieť 

presné výsledky hráčov v porovnaní s konkurenciou. Spôsobom, ktorý sme vyššie opísali sa 

vytvorí hráčom seberovná konkurencia. Spomínaným testovaním vidia pozorovatelia aj 

charakterové vlastnosti hráčov, keďže pri seberovnej konkurencií vzniká určitá úroveň 

súťaživosti a ukáže sa cieľavedomosť, húževnatosť, bojovnosť ale aj iné podstatné 

charakterové vlastnosti športovcov. 

Pri zvažovaní prijatia hráča do klubu vstupuje medzi faktory nie len jeho výkonnosť, 

ale taktiež aj tento marketingový faktor. V prípade, ak sa klub rozhodne pre tohoto hráča, to 

môže mať za následok zvýšenie hodnoty klubu a zväčšenie fanúšikovskej základne. To 

prinesie do klubu väčšie finančné prostriedky, ktoré môže klub využiť na zaobstaranie 

kvalitnejších hráčov, ktorí zdvihnú výkonnostnú úroveň tímu, ale môže taktiež aj investovať 

do kvalitnejšieho trénera, zlepšenia tréningových podmienok pre hráčov. Hodnota hráča sa 

tak nemusí priamo odvíjať len od jeho výkonov na ihrisku. Pre klub môže mať tento hráč 

hodnotu práve ako nástroj marketingu. 

Od prevažnej väčšiny produktov konzumného charakteru sa očakáva, že budú 

vytvárané v určitej kvalite po celý čas. V športe je však skôr žiadúce napätie, a to kvôli 

divákom, pretože pre zápasy, alebo iné stretnutia športového charakteru, ktoré majú vopred 

istého víťaza nie sú pre diváka tak príťažlivé a zaujímavé a je viac pravdepodobné, že sa 

týchto zápasov zúčastní menej divákov ako nerozhodného stretnutia.5 

Športovec tak pre klub predstavuje nástroj na vytváranie hodnoty, ktorú môžeme 

nazvať produktom. Športovec teda ponúka svoje produkty klubu, ktorý má o neho záujem. 

 

4 ŘEŘÁBEK, K. Octagon basketball agency 
5 GLESK, P. Manažérske aspekty športu. Bratislava: PEEM, 2000. str. 55.57. ISBN 80-88901-40-5. 
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Z nich si klub vyberá práve tie, ktoré sú pre neho dôležité. Ak je konkrétny športovec 

výkonovo v porovnaní s ostatnými lepší, môže sa klub zamerať práve na jeho športové 

hodnoty. Ak však tento športovec nepodáva až tak dobre výkony, ale má vysokú 

marketingovú hodnotu, môže sa klub zamerať práve na jeho marketingovú hodnotu, ktorá 

klubu môže priniesť vysoké marketingové zisky. Na trhu sa nachádzajú samozrejme aj hráči, 

ktorí dosahujú výborné výkonnostne hodnoty a zároveň majú aj obrovskú marketingovú 

hodnotu. 

Ako sme už vyššie spomenuli, hráč teda nie je sám o sebe produkt, ale produktom 

môžeme nazvať jeho hodnoty, ktoré ponúka ako osoba. Glesk6 vo svojej publikácií hovorí 

o tom, že v ekonomike je všeobecne zaužívaný pojem produkt. Týmto pojmom nazývame 

hmotné výrobky, myšlienky, ale taktiež rôzne služby a informácie, ktoré sú vytvorené 

s cieľom ich predaja na trhu. Každý produkt má svoje špecifické vlastnosti, ktoré 

zdokonaľujeme tak, aby došlo k čo najefektívnejšiemu procesu výroby a uplatneniu na trhu. 

Avšak pri športovej oblasti pojem produkt nie veľmi vhodný. 

Pri ocenení alebo stanovení hodnoty týchto ponúkaných služieb športovca, musíme 

brať do úvahy množstvo ovplyvňujúcich faktorov. Každý zo spomenutých faktorov môže 

mať svoju hodnotu, ktorú môžeme na základe čísel odhadnúť. Ak teda porovnáme jeho 

číselné štatistiky, výkony z pozorovania, marketingovú hodnotu, ako aj povahové vlastnosti, 

skúsenosti, a vek, môžeme hráčovi ponúknuť finančné ocenenie jeho výkonu, ktoré sme 

v prípade, že sa pre neho rozhodneme, schopní poskytnúť. 

Pri skladaní tímu na ďalšiu sezónu sa taktiež pozerá aj na aspekty, ktoré nesúvisia 

priamo s výkonom hráča, ale výkon hráča môžu ovplyvniť. Ak sa klub rozhoduje pre hráčov, 

hra veľkú úlohu okrem jeho výkonov, marketingovej hodnoty a podobne aj jeho povaha, 

skúsenosti a tak ďalej 

V konečnom výslednom tíme je podstatná aj takzvaná „tímová chémia“. Tento jav je 

veľmi podstatný hlavne z dôvodu, že klub musí dohliadať aj na to, v akom vzťahu voči sebe 

sú jednotliví športovci. Ak majú spolu vychádzať na ihrisku a podávať spolu čo najlepšie 

výkony, nezaobíde sa to bez dobre tímovej chémie na ihrisku, aj mimo ihriska. Hráči na 

podávanie svojich najlepších výkonov potrebujú mať istotu vo svojich spoluhráčoch a čím 

lepšia je tímová chémia, tým sú tímové výkony lepšie. Tímovú chémiu môže zlepšovať aj 

fakt ak sa v tíme stretnú hráči, ktorí už spolu niekedy hrávali a majú spolu dobre vzťahy. Ak 

 

6 GLESK, P. Manažérske aspekty športu. Bratislava: PEEM, 2000. str. 55-57, ISBN 80-88901-40-5. 
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sa hráči medzi sebou poznajú, môže to pre klub znamenať značnú výhodu a tiež aj zvýšený 

potenciál na vyššiu budúcu hodnotu hráčov, pretože ich výkony na ihrisku budú lepšie. 

Po úspešnom pozorovaní a rozhodovaní nastáva situácia, ktorá všetky tieto 

pozorovania, zaznamenávania a výpočty vyhodnotí a dochádza k vyjednávaniu 

o podmienkach strán dohody. Strany dohody, sú hráč, resp. môže tam figurovať aj hráčov 

zastupujúci agent a klub. Pri vyjednávaní môže dôjsť k dvom situáciám. 

Ak sa klub a hráč dohodnú na spoločných podmienkach plnenia dôjde k dohode 

a klub získa hráčove služby, ktoré na dohodnuté obdobie bude poskytovať pre klub. Táto 

dohoda by znamenala, že všetky doterajšie postupy klubu pri pozorovaní, skúmaní, 

výpočtoch a zložení boli správne. Ak sa však klub a hráč nedohodnú dochádza k situácií, že 

sa skúma dôvod, prečo tomu tak je. Situácia, ktorá nastala, môže byť zapríčinená ako 

zlyhanie jedného z faktorov a zlé subjektívne hodnotenie, ktoré zapríčinilo zlý odhad 

hodnoty hráča a hráč odmietol poskytovať svoje hodnoty tomuto klubu. Alebo druhý variant 

môže byť ten , že všetky výpočty boli v poriadku, taktiež aj hráčova hodnota bola správne 

odhadnutá na základe odporúčaní, pozorovaní a podobne, ale hráč s týmto nesúhlasil a jeho 

názor na túto hodnotu sa rôznil.7 

 

1.2 Športovo-ekonomický trh 

 

Kombináciou športu a ekonomiky sa v priebehu rokov dokázala spoločnosť dostať 

až do dnešnej podoby športových klubov a športovo-ekonomického trhu. Tento trh 

predstavuje atlétov, kluby, športoviská, ale tieto organizácie a osobnosti by sa nezaobišli bez 

sponzorov, ktorí sú ochotní investovať svoje prostriedky do športu. Nejde pritom len o veľké 

firmy, ale často sú to sponzori, jednotlivci so zanietením pre konkrétny šport, média 

a fanúšikovia.  

Športovo-ekonomický trh môžeme vnímať aj ako novovznikajúce vedné odvetvie 

ekonómie, ktoré sa zaujíma o súvisiace javy v športe a ekonomike. Športovú ekonomiku 

možno rozdeliť na tri špecifické úrovne a to: 

• mikroekonómia športu, ktorá je zameraná na problémy športových subjektov, 

• makroekonómia športu sa zameriava na prepojenia medzi športom 

a ekonomikou a dôsledkami športovej činnosti na ekonomiku. 

Tri najdôležitejšie články, ktoré môžeme nájsť na športovo-ekonomickom trhu sú: 

 

7 GHERDAN, Sabin. SLG Sports Agency 
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• športové kluby 

• športovci 

• sponzori 

 

Športové kluby 

 

Športová organizácia v dnešnom ponímaní je športový klub, ktorý sa zameriava 

predovšetkým na šport. Korček vo svojom diele uvádza, že spoločný cieľ športového klubu 

je realizáciou všetkých osôb zoskupených v organizácii. Každý z účastníkov tejto 

organizácie má svoju špecifickú a podstatnú úlohu, ktorú v nej spĺňa klub, alebo organizácia 

tak prechádza etapami od vzniku a vývoj až po vyvrcholenie a zánik. 

Korček8 taktiež šport definuje ako súťažnú činnosť, ktorá je organizovaná 

a pohybová s cieľom maximalizovať výkony športovcov. Šport je taktiež významná súčasť 

spoločenského života a v spoločnosti zohráva dôležitú úlohu z kultúrneho aj etického 

hľadiska, kde športovci mnohokrát figurujú ako vzor pre spoločnosť. 

 

Športovci 

 

Profesionálnym športovcom sa rozumie osoba vykonávajúca športovú činnosť, ktorá 

je jej hlavnou zárobkovou činnosťou. Za tieto výkony dostávajú finančné ohodnotenie, 

ktorého výška bola stanovená v zmluve. 

V slovenskej legislatíve právny pojem pre športovca je vysvetlený v Zákone č. 

440/2015 Z. z. Zákon o športe a o zmene a doplnení niektorých zákonov. Môžeme tam nájsť 

vysvetlené pojmy ako je vrcholový šport. 

 

 

 

 

8 KORČEK, F. a kol. Teória a didaktika športu. Bratislava: Univerzita Komenského, 1992. ISBN 80-223-

0523-5 
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Sponzori 

 

Glesk9 vo svojom diele opisuje sponzoring ako vzťah partnerov hospodárskych 

a športových organizácií, v ktorých prichádza k spoločnému rešpektovaniu záujmov. 

Sponzoring spočíva v dvoch situáciách, a to službe a protislužbe, v ktorej poskytovateľ 

sponzorských prostriedkov očakáva hmotné a nehmotné prostriedky a protislužby. Glesk 

taktiež poznamenáva, že práve kvôli tejto protislužbe nemožno sponzoring vnímať ako dar 

alebo dobrosrdečnosť podniku, s cieľom poskytnúť nenávratný prostriedok pre klub. 

Je taktiež známe, že poskytovatelia sponzorských príspevkov si najčastejšie vyberajú 

športovcov alebo športové kluby na sponzorovanie. Nadpolovičná väčšina prostriedkov od 

sponzorov putuje práve do športu. To je dôkaz o tom, že práve táto oblasť je pre nich veľmi 

lákavá. 

Sponzoring často ponúkajú hlavne spoločnosti, ktorých hlavný sortiment predaja sú 

športové potreby, alebo ponúkajú inú službu prospešnú pre šport. Medzi takéto sponzorské 

firmy patria napríklad Nike, Adidas, CCM, Kappa, Asics, Under Armour, Reebok 

a podobne. Častokrát sú tieto sponzorské prostriedky vo vecnej forme ako športové pomôcky 

pre rôzne športy, ale vyskytuje sa aj sponzoring formou finančných prostriedkov. 

 

1.2.1 Zber dát nešportovými organizáciami 

 

Média majú veľký prínos pre kluby a športovcov. Média a šport sú takmer 

neodmysliteľná súčasť dnešnej podoby športu. Prinášajú informácie o výsledkoch zápasov, 

rozhovory so športovcami a monitorujú celé športové dianie. Napomáhajú priblížiť šport 

bližšie k fanúšikom a tým sa dostávajú tieto športy do popredia, čo prináša stále viac a viac 

záujemcov. Média taktiež platia športovým klubom poplatky, ktoré sú nazývané vysielacie 

práva. Po zaplatení poplatku dostávajú média práva na vysielanie športových prenosov 

konkrétnych klubov alebo líg, čo znamená značnú finančnú podporu pre kluby. 

Fanúšikovia a nadšenci, pre ktorých sú práve hráči vzorom sa fyzicky zúčastňujú 

zápasov na športoviskách, priamo prispievajú klubom finančnými prostriedkami kúpou 

vstupeniek. Na športoviskách taktiež nájdeme aj predajne so suvenírmi v podobe oblečenia, 

alebo iných predmetov s klubovou tematikou, čím taktiež priamo fanúšikovia podporia svoj 

 

9 GLESK, P. Manažérske aspekty športu. Bratislava: PEEM, 2000. str. 55-57, ISBN 80-88901-40-5. 
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klub. Tričká s klubovou tematikou sú aj dresy konkrétnych hráčov. Ich predaj závisí najmä 

od hráča, ale taktiež aj od schopnosti marketingového oddelenia klubu, ktorá vytvára 

marketing športového klubu. 

Športové média zamerané na svetový basketbal sú najmä NBA.com, euroleague.net, 

ESPN.com. Tieto tri mediálne spoločnosti, ale samozrejme aj mnohé iné, denne prinášajú 

množstvo dát, analýz, rozborov, rozhovorov, diskusií a ďalších dôležitých informácií, ktoré 

priamo ovplyvňujú nielen trh, ale aj kluby, hráčov a ostatné spoločnosti, ktoré sú prítomné 

v basketbalovom svete. 

Zároveň si tieto spravodajské média vytvárajú aj vlastné databázy s hráčmi, ich 

štatistikami, analýzami a vytvárajú vlastné výpočty, na základe ktorých určujú ich 

subjektívny názor na výkon a hodnotu hráčov. Tieto výpočty a analýzy majú na starosti 

obrovské tímy ľudí, ktorí denne trávia množstvo hodín spracovaním všetkých dát získaných 

o hráčoch. Nejde pritom len o hráčove štatistiky zo zápasov, jeho tréningové výkony ale 

taktiež aj o jeho životosprávu, vyjadrenia pre média, správanie sa hráčov na verejnosti, 

v súkromí a podobne. To všetko výsledky ich databáz môže ovplyvniť a v konečnom 

dôsledku aj ich odhad na hodnotu a výkon hráča. 

Medzi ďalšie organizácie vytvárajúce veľmi presné výsledky z meraní výkonnosti 

hráčov sú herné simulátory. Na prvý pohľad sa môže zdať, že predsa počítačová, alebo 

konzolová hra nemôže byť relevantným zdrojom informácií o reálnom športovo-

ekonomickom trhu, avšak opak je pravdou. Za posledné roky práve tieto spoločnosti 

dokázali vytvoriť koeficienty a výpočty natoľko presné, že aj samotné ligové spoločnosti sa 

snažia o spoluprácu s týmto herným priemyslom za účelom zlepšenia výsledkov z testovaní 

o ich hráčoch. 

Najpočetnejšie zastúpenie v tímoch vytvárajúcich herné simulátory ako napríklad 

FIFA, NBA 2K majú práve ľudia, ktorí sú zodpovední za zber dát. Ďalšou početnou 

skupinou sú ľudia pracujúci na vytvorení reálnej kópie trhu. Tento trh je takmer identická 

kópia reálneho športovo-ekonomického trhu. Presné simulovanie reakcií v priebehu sezóny, 

prestupy hráčov, vyjednávaní s hráčmi, manažérmi, skauting a hodnotenie výsledkov 

skautov a v neposlednom rade aj hodnotenie športovcov. Tieto dáta sú však natoľko vzácne, 

že spoločnosti sú ochotné ich poskytovať len športovým klubom alebo organizáciám, ktoré 

sú ochotné zaplatiť adekvátnu finančnú odmenu za poskytnutie. 
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1.3 Verejnosť a jej názor na platové ohodnotenie športovcov 

 

Verejnosť svojím postavením dokáže veľkým pomerom ovplyvňovať platy 

športovcov. Primárne to dokáže ovplyvňovať svojou osobnou účasťou na športových 

podujatiach, na ktoré si musí zakúpiť vstupenku. Veľká časť príjmov športových klubov 

tvorí práve príjem zo zakúpených vstupeniek, alebo reklamných predmetov klubu. 

Mnoho ľudí je toho názoru, že športovci zarábajú priveľa. V najvyššej 

a najprestížnejšej basketbalovej súťaži „NBA“ sa ročné platy hráčov pohybujú v desiatkach 

miliónov. 

 

Tabuľka č. 1 

Porovnanie TOP 5 najlepšie platených profesií v USA a TOP 5 najlepšie platených 

hráčov NBA  

Meno a priezvisko 

športovca 
Ročný plat Ročný plat Názov povolania 

Stephen Curry  $40,231,758.00 $267,020.00 Lekár 

Chris Paul $38,506,482.00 $200,140.00 Vedúci pracovník 

Russell Westbrook $38,506,482.00 $169,560.00 Pilot a letový inžinier 

John Wall $38,199,000.00 $156,370.00 Ropný inžinier 

James Harden $38,199,000.00 $152,860.00 Manažér IT 
Zdroj: Investopedia.com10 

 

Pri porovnaní je zrejmé, že platy „TOP“ basketbalistov sveta sú vyššie ako platy 

„TOP“ zamestnaní v USA.11 

Športovci taktiež obetujú aj podstatnú časť svojho života, ako zdravie, rodina a čas 

pre svoje iné záľuby. Počas sezóny sa podstatná časť zápasov odohráva mimo domácej 

palubovky, čo zabraňuje hráčom byť doma a tráviť čas s ich rodinami a priateľmi. Ďalej 

treba myslieť aj na to, že profesionálni športovci pri vykonávaní svojej činnosti svoje telo 

vystavujú riziku. Zranenia sú súčasťou športu, to vie každý, avšak nie každý si uvedomuje, 

že niektoré zranenia môžu mať pre týchto športovcov trvalé následky. Napríklad hráči NFL 

pri tréningoch alebo zápasoch dostávajú veľmi silné zásahy často do hlavy a to spôsobuje 

 

10 HONG, E. 25 Highest paid occupations in the U.S. for 2019. In Investopedia [online]. USA, 19. 11. 2019, 

Dostupné na: https://www.investopedia.com/personal-finance/top-highest-paying-jobs/ 
11 BHAGAT, Mihir. Do Professional Athletes Get Paid Too Much Money?. In Bleacher Report : Sports news 

[online]. USA, 22. 03. 2010, Dostupné na: https://bleacherreport.com/articles/366795-do-athletes-get-paid-

too-much-money 

https://www.investopedia.com/personal-finance/top-highest-paying-jobs/
https://bleacherreport.com/articles/366795-do-athletes-get-paid-too-much-money
https://bleacherreport.com/articles/366795-do-athletes-get-paid-too-much-money
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v neskoršom veku demenciu a depresie. Do úvahy však môžeme zobrať aj fakt, že 

v priemere profesionálny športovec ukončí svoju kariéru v 35 rokoch. 

Ďalej môžeme povedať, že väčšina tínedžerov alebo vysokoškolákov si svoj voľný 

čas vypĺňa učením, pracovaním alebo aktivitami s priateľmi. Avšak športovci v ich veku 

svoj voľný čas venujú práve trénovaniu. Mnoho z týchto mladých hráčov za to nie sú ani 

platení, a robia to len s víziou, že raz platení budú. 

Hviezdni hráči súťaží sú taktiež aj zárobkový biznis. Tímy si uvedomujú, že ak do 

svojej zostavy pridajú čo najlepších hráčov budú vyhrávať. Pri takto kvalitných hráčoch sa 

aj ich spoluhráči zlepšujú viac, ako pri priemernom hráčovi a to posúva výkony tímu na 

vyššiu úroveň čo vedie väčšiemu množstvu víťazstiev. Viac víťazstiev znamená viac peňazí, 

viac peňazí lepších hráčov, a to má taktiež vplyv na fanúšikov. V lepšom tíme je takisto aj 

vyšší záujem o klubové suveníry, ktoré prinesú viac peňazí. Toto všetko môže ovplyvniť aj 

jediný hráč. 

 

Tabuľka č. 2 

Porovnanie ziskov z platu a mimo klubových aktivít TOP 5 hráčov v NBA  

Meno športovca Plat v klube Zisk mimo klubu Spolu 

LeBron James  $ 37,400,000.00   $ 55,000,000.00   $ 92,400,000.00  

Stephen Curry  $ 40,200,000.00   $ 45,000,000.00   $ 85,200,000.00  

Kevin Durant  $ 38,200,000.00   $ 35,000,000.00   $ 73,200,000.00  

Russell Westbrook  $ 38,500,000.00   $ 18,000,000.00   $ 56,500,000.00  

James Harden  $ 38,200,000.00   $ 17,000,000.00   $ 55,200,000.00  
Zdroj: forbes.com12 

 

Za zisky z mimo klubovej činnosti môžeme považovať napríklad reklamné spoty, 

účinkovanie na rôznych verejných podujatiach, predaj športových, alebo iných predmetov 

so zmluvnými značkami a podobne.  

Mnoho známych športovcov má uzavreté zmluvy aj so spoločnosťami, ktoré 

vyrábajú športové potreby alebo oblečenie. Práve touto spoluprácou hráči, a spoločnosti, 

získavajú popularitu a zároveň rastú aj ich tržby z predaja. 

 

12 BADENHAUSEN, K. The NBA’s highest-paid player 2019-2020: LeBron James scores record $82 

milion. In Forbes [online]. USA, 23. 10. 2019, Dostupné na: 

https://www.forbes.com/sites/kurtbadenhausen/2019/10/23/the-nbas-highest-paid-players-2019-20-lebron-

james-scores-record-92-million/#187d606adae6 

https://www.forbes.com/sites/kurtbadenhausen/2019/10/23/the-nbas-highest-paid-players-2019-20-lebron-james-scores-record-92-million/#187d606adae6
https://www.forbes.com/sites/kurtbadenhausen/2019/10/23/the-nbas-highest-paid-players-2019-20-lebron-james-scores-record-92-million/#187d606adae6
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Tak ako bežní zamestnanci aj športovci musia platiť dane. Platy, ktoré sú verejne 

dostupné sú hrubé mzdy. Okrem štátnych a iných daní športovci musia platiť aj svojich 

agentov. Minimálna sadzba hráčskych agentov v NBA je 10 000 amerických dolárov. 

Napríklad teda môžeme povedať, že z 37,4 milióna dolárov ostane LeBronovi Jamesovi 

„len“ približne 17 miliónov.13 

 

1.4 Metódy tvorby cien 

 

Náklady slúžiace na výrobu, distribúciu a predaj produktu určujú spodnú hranicu, 

ktorou môžeme produkt oceniť. Veľké množstvo firiem sa zameriava na zníženie ich 

výrobných nákladov, aby tak dosiahli nižšie výsledné ceny produktov a zároveň zvýšili 

predaj a zisk. 

Náklady môžeme rozdeliť na dve časti a to: 

• Fixné – predstavujú stále náklady, ktoré neovplyvňuje úroveň výroby, alebo 

predaj. Spoločnosť musí v stanovenom časovom období tieto náklady 

uhrádzať bez ohľadu na to či sa vyrába alebo nie. Príkladom takýchto 

nákladov môže byť nájomné, úroky. 

• Variabilné – tieto náklady priamo ovplyvňuje úroveň produkcie. Menia sa 

vzhľadom na množstvo. 

Výsledkom súčtu fixných a variabilných nákladov sú práve celkové náklady. Ak 

hovoríme o cene v hodnote nákladov, hovoríme práve o cene produktu, ktorá je vo výške 

celkových nákladov. 

Hornú hranicu ceny určuje trh a dopyt po produkte. Pri stanovení ceny je potrebné 

porozumieť vzťahom medzi cenou a dopytom, ktoré sú rozdielne pri každom type produktu. 

Ako primárnu metódu na tvorbu ceny môžeme použiť prirážkovú metódu, kde 

k celkovým nákladom na výrobu pripočítame prirážku. Ako príklad si môžeme uviesť 

spoločnosť vyrábajúcu mikrovlnné rúry: 

• Fixné náklady       70 000,- € 

• Variabilné náklady      22,- € 

• Predpokladaný predaj 10 000 ks 

 

13 PETERSEN, Getty a PETERSEN, Christian. DO PROFESSIONAL ATHLETES DESERVE THEIR 

INFLATED SALARIES? In The Perspective: Sports news [online]. USA, 2019, Dostupné na: 

https://www.theperspective.com/debates/sports/professional-athletes-deserve-inflated-salaries/ 

https://www.theperspective.com/debates/sports/professional-athletes-deserve-inflated-salaries/
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Z týchto vstupov si vypočítame náklady na jednu mikrovlnnú rúru takto: 

Variabilné náklady + 
fixné náklady

počet kusov⁄  = 22+70 000
10 000⁄  = 29,- € 

 

Celkové náklady na jeden výrobok sú 29,- €. Spoločnosť stanovila prirážku na tento 

výrobok vo výške 50%. Cenu produktu s prirážkou vypočítame takto: 

 

𝑛á𝑘𝑙𝑎𝑑𝑦 𝑛𝑎 𝑗𝑒𝑑𝑒𝑛 𝑣ý𝑟𝑜𝑏𝑜𝑘
(1 − 𝑚𝑎𝑟ž𝑎)⁄  = 29

1 − 0,5⁄  = 58,- €. 

 

Ako ďalší spôsob oceňovania produktov si môžeme uviesť stanovenie cien podľa 

konkurencie. Pri tomto spôsobe sa spoločnosť zameriava na ceny konkurenčných podnikov 

a stanovuje ceny podobné konkurencii. Nehľadí pritom veľmi na svoje náklady na výrobu. 

Tento trend využívajú najmä malé firmy v hutníckom priemysle, papierovom odvetví, kde 

väčšina cien je veľmi podobných a malé spoločnosti sa cenovo prispôsobujú veľkým. 

Na konečnú cenu majú vplyv nie len výrobné náklady, marža alebo konkurencia, ale 

aj rôzne psychologické faktory ako je cenová politika firmy, či marketingový mix. 

Firma musí brať do úvahy, že veľké množstvo zákazníkov považuje cenu za hlavný 

faktor stanovujúci kvalitu výrobku. Ako príklad si môžeme uviesť firmu Apple a ich produkt 

iPhone X. Konkrétne verzia iPhone X s 64GB pamäte má cenovku $999 pričom jeho 

skutočné náklady na výrobu sú len $370.14 Tento produkt aj napriek vysokej cene voči 

výrobným nákladom mal značný úspech na trhu. Zákazníci ho vnímali ako kvalitný, ale 

nemal žiadnu inú záruku okrem ceny. 

 

1.4.1 Ohodnocovanie nehmotného majetku 

 

Nakoľko športovec je ľudská bytosť ale na trhu pôsobí ako nástroj na produkciu 

výkonu môže byť jedna z metód jeho ocenenia práve ohodnocovanie ako nehmotný majetok. 

Podľa Szilágyiho a Sedlákovej15 nehmotný majetok je veľmi špecifická a rozsiahla časť 

 

14 EASSA, A. Here’s how much it reportedly costs to build the iPhone X In BUSINESS INSIDER[online]. 

16. 11. 2017, Dostupné na https://www.businessinsider.com/how-much-it-costs-to-build-the-iphone-x-

2017-11. 
15 SZILÁGYI, M. – SEDLÁKOVÁ, I. 2002. Ekonomické a právne aspekty stanovenia všeobecnej hodnoty 

podniku. Žilina: EDIS, 2002. s. 149. ISBN: 80-7100-976-8. 

https://www.businessinsider.com/how-much-it-costs-to-build-the-iphone-x-2017-11
https://www.businessinsider.com/how-much-it-costs-to-build-the-iphone-x-2017-11
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majetku, kedy pri ohodnocovaní je možné použiť nielen právne predpisy, ale aj zdôvodnené 

znalecké postupy. 

„Metóda kapitalizácie odčerpateľných zdrojov: základom je stanovenie dĺžky 

obdobia v rokoch, počas ktorého sa nehmotný majetok bude využívať; výpočet objemu 

odčerpateľných zdrojov, ktoré sa vytvárajú využívaním ohodnocovaného nehmotného 

majetku; stanovenie podielu, ktorý pripadá na ohodnocovaný nehmotný majetok podniku z 

vytváraných odčerpateľných zdrojov.“16 

 

1.5 Šport na Slovensku 

 

Zákon č. 440/2015 Z. z. Zákon o športe a o zmene a doplnení niektorých zákonov 17 

sa na území Slovenskej republiky venuje práve športu a športovej činnosti. Vymedzuje 

pojmy, ako sú účastníci v športe, právne vzťahy, pôsobnosť orgánov. 

Vrcholovým športom sa podľa Zákona č. 440/2015 Z. z. Zákon o športe a o zmene 

a doplnení niektorých zákonov rozumie sústavná činnosť športovca, v ktorej sa pripravuje 

dosahovať vrcholové výsledky na všetkých druhoch súťažiach, domácich alebo 

zahraničných. 

Podľa spomínaného zákona sa športom na Slovensku rozumie každá forma telesnej 

aktivity, ktorá vďaka organizovaným alebo príležitostným podujatiam preukázateľne 

prispieva k zlepšeniu telesne zdatnosti a duševnej pohody. Takisto dovoľuje dosahovanie 

výsledkov vo všetkých súťažiach na rôznych úrovniach. 

Športovcom sa na rozumie osoba, ktorá vykonáva šport ako profesionálny, amatérsky 

alebo neorganizovaný športovec. 

Profesionálny športovcom sa rozumie športovec vtedy, ak svoje činnosť vykonávať 

na základe zmluvy o profesionálnom vykonávaní športu a tento šport vykonáva pre športovú 

organizáciu ako samostatne zárobkovo činná osoba. 

Športovec má podľa zákona nárok na výber klubu, v ktorom bude vykonávať 

športovú činnosť. 

Ak chce športovec zmeniť svoje pôsobenie a prestúpiť do iného klubu, nesmie byť 

zato žiadaná odplata klubom, ale to neplatí v prípade, ak hráčova zmluva medzi športovcom 

 

16 KARDOŠ, P. Metódy ohodnocovania nehmotného majetku v SR – Teória a prax In euba.sk [online]. 

Slovensko, 2013, Dostupné na https://fpm.euba.sk/veda-a-vyskum/zborniky-aktualne-problemy-

podnikovej-sfery 
17 Zákon č. 440/2015 Z. z. Zákon o športe a o zmene a doplnení niektorých zákonov 

https://fpm.euba.sk/veda-a-vyskum/zborniky-aktualne-problemy-podnikovej-sfery
https://fpm.euba.sk/veda-a-vyskum/zborniky-aktualne-problemy-podnikovej-sfery
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a klubom stále trvá. Nároky na výchovné a podobné plnenia súvisiace s prípravou športovca, 

alebo talentovaného hráča do 23 rokov nie sú dotknuté. 

Podľa platného Licenčného a prestupového poriadku SBA platí, že hráči môžu 

v súťažiach SBA štartovať oprávnene, len na základe registrácie v informačnom systéme 

SBA ISSBA. 

ISSBA uchováva údaje o hráčovi ako sú fotografia hráča, identifikačné číslo, 

registračné číslo, meno, priezvisko, rodné číslo, dátum narodenia, štátna príslušnosť, krajina 

narodenia, zdravotná spôsobilosť, adresy bydliska, telefónny a e-mailový kontakt. Verejne 

prístupné sú pritom len meno, priezvisko, dátum narodenia, štátna príslušnosť a fotografia. 

Platnosť licencie v klube, v ktorom bol hráč naposledy registrovaný sú tri hracie obdobia. 

Podľa poriadku SBA sa prestupom rozumie zmena klubovej príslušnosti, kde 

prichádza k prevodu hráčskych práv a táto zmena sa zaznamenáva v evidencii hráčov SBA. 

Zmena klubovej príslušnosti, ak jeden z klubov je zahraničný basketbalový klub, sa riadi 

prednostne podľa predpisov FIBA. 

Ohlásenie prestupu je povinný hráč, alebo ak ide o hráča, ktorý ešte nemá 18 rokov 

tak zákonný zástupca, oznámiť manažérovi klubu, do ktorého chce prestúpiť, a ten následne 

zadá tento prestup do ISSBA. V prípade, že s materským klubom má uzatvorenú 

profesionálnu hráčsku zmluvu musí sa riadiť pokynmi zmluvy. Ak zmluvu nemá riadi sa 

prestupovými pokynmi licenčného a prestupového poriadku SBA. 

Ak nastane situácia, že klub si nárokuje finančnú odmenu za prestup podľa dohody 

klubov, hracia komisia SBA podá súhlasné stanovisku k budúcemu prestupu až po úhrade 

tejto finančnej požiadavky. 

Na výchovné má nárok materský basketbalový klub od nového basketbalového 

klubu, do ktorého hráč plánuje prestúpiť. Tento výchovný poplatok je ohraničený vekom 

hráča a to nasledovne: 

•  Do veku 11 rokov              – 150,- € 

• Od veku viac ako 11 do veku 12 rokov  – 300,- € 

• Od veku viac ako 12 do veku 13 rokov  – 500,- € 

• Od veku viac ako 13 do veku 14 rokov  – 800,- € 

• Od veku viac ako 14 do veku 15 rokov – 1 200,- € 

• Od veku viac ako 15 do veku 17 rokov – 2 000,- € 

• Od veku viac ako 17 do veku 19 rokov – 3 000,- € 

• Od veku viac ako 19 do veku 21 rokov – 5 000,- € 
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• Od veku viac ako 21 rokov             – 0,- €18 

 

Osobu športového odborníka upravuje taktiež Zákon č. 440/2015 Z. z. Zákon 

o športe a o zmene a doplnení niektorých zákonov. Za športového odborníka môžeme 

považovať kvalifikovaného trénera, alebo inštruktora športu, dopingového komisára, 

fyzickú osobu, ktorá vykonáva určitú činnosť v športe na základe odborného oprávnenia 

určeného športovým zväzom, kontrolór športovej organizácie a iné. Oprávnenie vykonávať 

činnosť odborníka v športe vzniká dňom zápisu do registra fyzických osôb v športe. 

Mzda športovca, ktorý vykonáva športovú činnosť na základe zmluvy 

o profesionálnom vykonávaní športu sa považuje za mzdu podľa Zákonníka práce a nesmie 

byť nižšia ako minimálna mzda. 

 

1.5.1 SBL – Slovenská basketbalová liga 

 

Na Slovensku pôsobí najvyššia mužská basketbalová liga s názov SBL – Slovenská 

basketbalová liga. Pôsobí tu spolu 9 tímov, ktoré každoročne od začiatku októbra do konca 

mája nasledujúceho roka nepretržite vo vopred dohodnutých stretnutiach bojujú o majstra 

Slovenska. Medzi najúspešnejšie tímy za posledné roky patria – Patrioti Levice, Inter 

Bratislava, BC Prievidza. Práve klub Inter Bratislava, ktorý mal v sezóne 2019/2020 bilanciu 

23 výhier a 5 prehier mal najlepšie našliapnuté na zisk titulu majstra Slovenska. Nepriaznivá 

situácia s pandémiou COVID-19 však tomu zabránila. Ešte predtým ako sa sezóna 

2019/2020 predčasne ukončila 13. marca 2020 dokázal basketbalový klub BC Prievidza 

vyhrať Budiš Slovenský pohár. 

 

1.5.2 Prestupová platba 

 

Pri platbe za prestup hovoríme o platbe materskému klubu, od klubu do ktorého hráč 

prestupuje. Táto platba sa považuje za takzvanú kompenzáciu klubovej straty, ktorú 

materský klub utrpí pri prestupe hráča z klubu. Pri pohľade na „klubovú stratu“, ktorú klub 

utrpí musíme opísať čo je považované za stratu. Spomínané sú hlavne tréningové a výchovné 

náklady klubu hráča, kde môžeme hovoriť o určitej investícií do budúcna s cieľom zhodnotiť 

 

18 Licenčný a prestupový poriadok SBA 2018 
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túto investíciu neskoršími výkonmi hráča. Výkony hráča majú vplyv na výsledné športové 

úspechy klubu a preto môžeme povedať, že čím lepšiu investíciu spraví klub, tým sa im 

lepšia investícia vráti v podobe výkonov a športových úspechov, čo sa v konečnom dôsledku 

odzrkadlí taktiež aj na hospodárskych výsledkoch. V prípade prestupu preto dochádza 

k narušeniu návratnosti tejto investície a musí sa nejak kompenzovať. Je však ťažké ich 

stanoviť konkrétnym číslom ako určitý druh škody. 

Pri prestupu športovca môžeme hovoriť taktiež o určitom know-how športovca, 

ktorým jeho osoba disponuje a nie je možné ho od tejto osoby odlúčiť. Tu hovoríme 

o osobnom know-how a nakoľko nie je možné ho oddeliť od osoby, nesmie byť predmetom 

niektorých záväzkov, ako napríklad iné duševné vlastníctva.19 

Prestupom hráča do nového klubu prechádza právo využívať toto osobné know-how, 

ako aj iné vlastnosti hráča práve na klub, kde je registrovaný. 

Výška prestupovej platby zahŕňa aj hráčov potenciál, jeho duševné vlastníctvo 

a ďalšie faktory, ktoré sme si už vyššie v teoretickej časti opísali. 

  

 

19 VOJČÍK, P. Právo priemyselného vlastníctva. Bratislava: Wolters Kluwer (Iura Edition), 1998. s. 267 - 

270. ISBN: 80-88715-38-5 
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2 Cieľ práce 

 

Cieľom bakalárskej práce bolo zistiť používané metódy pri oceňovaní športovcov na 

športovo-ekonomickom trhu, ktorý sme špecifikovali a upriamili na územie Slovenskej 

republiky a na zákony platné v danej krajine. 

Naplnenie primárneho cieľa si vyžadovalo splniť čiastkové ciele teoretickej časti 

a praktickej časti. 

 

Čiastkové ciele teoretickej časti práce boli: 

• objasniť základné spôsoby merania výkonnosti športovcov 

• popísať základné fungovanie výberu hráčov 

• popísať marketing v športe 

• opísať šport a fungovanie športu na území Slovenskej republiky 

• opísať basketbalovú sféru v území Slovenskej republiky 

 

Čiastkové ciele praktickej časti práce boli: 

• popísať proces výberu hráča 

• na základe prieskumu popísať proces stanovenia ocenenia športovca 

• po analýze rozhovoru zhodnotiť metódy ocenenia športovcov 

 

Za účelom určenia spôsobov oceňovania športovcov formulujeme nasledovné 

výskumne otázky: 

 

Výskumná otázka č.1: Existuje jednotná metóda na finančné alebo materiálne 

ocenenie športovcov a ich výkonov? 

Výskumná otázka č.2: Existuje možnosť vytvoriť jednotnú metódu ocenenia 

športovcov ako produktu. 

Výskumná otázka č.3: Z akých položiek sa skladá rozpočet vybraného športového 

klubu? 
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3 Metodika práce a metódy skúmania 

3.1 Charakteristika objektu skúmania 

 

Objektom skúmania bol slovenský basketbalový klub, na ktorom bol formou 

dopytovania realizovaný individuálny polo štruktúrovaný rozhovor. Na otázky odpovedal 

generálny manažér basketbalového klubu Patrioti Levice Ladislav Garaj. Tento klub pôsobil 

v sezóne 2019/2020 v najvyššej slovenskej súťaži SBL a taktiež aj v medzinárodnej 

pohárovej súťaži ALPE ADRIA CUP. Prvá zmienka o tomto klube pochádza už z roku 1941. 

Prvý titul majstra slovenskej ligy získal tento klub v sezóne 2010/2011. Ďalším významným 

míľnikom v tomto klube bola aj dvojročná účasť v českej najvyššej súťaži čo znamenalo, že 

hrali dve najvyššie súťaže naraz. 

Druhý titul získal tento klub po zmenách vo vedení a následnej svedomitej práci 

v sezóne 2017/2018. Premiérový „Slovenský pohár“ získali Patrioti Levice v nasledujúcej 

sezóne 2018/2019. 

Za takzvaných patriotov v športovom klube môžeme považovať práve konateľov 

klubu a to: Ing. Marián Vargu, MUDr. Gabriela Földiho a Ing. Antona Kalmancaia. Práve 

táto trojica pánov, ale samozrejme aj mnohí ostatní, sa podieľali na záchrane klubu. Počas 

sezón 2013/2014 až 2014/2015 došlo k zmene majiteľov a v klube nastalo obdobie 

stabilizácie. 

Po prekonaní tohto obdobia prišiel do klubu nový nádych a klub začal svoje výkony 

zlepšovať až k spomínaným úspechom ako bol titul majstra Slovenska, alebo výhra 

Slovenského pohára 2018/2019. 

Ako generálny manažér Patriotov Levice už dlhé roky pôsobí pán Ladislav Garaj 

a spolu s marketingovým manažérom Ing. Marekom Imre a športovým riaditeľom MUDr. 

Gabrielom Földim vedú tento klubu už od sezóny 2013/2014. 

Finančné zdroje, ktorými tento klub disponuje tvorí z 30% ich príjem 

z jednorazových vstupeniek a trvalých sezónnych predplatných permanentiek. 10% 

klubového rozpočtu zabezpečuje práve mesto Levice, ktoré taktiež poskytuje aj hracie 

priestory a to Mestskú športovú halu v Leviciach s kapacitou 2300 miest. Najväčšiu 

finančnú podporu však zabezpečujú sponzori a partneri klubu. Klub v malom meste, 

v Nitrianskom kraji, je v Slovenskej basketbalovej lige považované za klub s najlepšou 

prácou v marketingovej sfére. Na sociálnych sieťach, ale aj na svojej stránke, majú 

najpočetnejšiu základňu fanúšikov, a ich zápasy v Leviciach, ale aj vonku majú povesť 
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najnavštevovanejších v slovenskej lige. Na sociálnej sieti Facebook a Instagram majú spolu 

viac ako 9000 sledujúcich, čo je najviac spomedzi slovenských basketbalových klubov. Pri 

uverejnení článku, na ich oficiálnej stránke patriotilevice.sk, majú viac ako 1000 prečítaní 

za menej ako 24 hodín. Zápasy tohto klubu môžeme taktiež sledovať aj naživo na online 

televízií Huste.tv, alebo vo výnimočných prípadoch na RTVS 2. 

 

3.2 Metodika postupu a vyhodnotenia 

 

Na tvorbu práce sme zvolili nasledujúce postupy: 

1. Určenie cieľov bakalárskej práce 

Medzi základné kroky v práci sme si stanovili vytvorenie cieľa záverečnej práce, 

ktoré nám napomáhajú pri naplnení primárneho cieľa. 

2. Zostavenie štruktúry bakalárskej práce 

Dôležitým krokom pri postupe je vytvorenie plánu a návrh osnovy záverečnej práce 

podľa, ktorej budeme vytvárať práce. 

3. Zhromaždenie a spracúvanie primárnych údajov 

Zhromaždenie primárnych údajov prebiehalo prostredníctvom dopytovania. 

Dopytovanie bolo vyhotovené individuálnym rozhovorom a následné údaje boli 

zaznamenané a spracúvané v programe Microsoft Office Word. 

4. Záverečné zhodnotenie a interpretovanie výsledkov 

Po spracovaní získaných údajov sme vytvorili interpretáciu spracovaných údajov, 

z ktorých sme následne vypracovali závery, odporúčania a záver práce. 

 

Pri písaní bakalárskej práce sme si najskôr vypracovali teoretickú časť práce, 

s cieľom vytvoriť si všestranný pohľad na danú problematiku. Použili sme pritom domáce, 

ale aj zahraničné publikácie rôznych autorov, osobné rozhovory s odborníkmi 

v problematike marketingu v športe, hodnotenia výkonov športovcov a metódy ich 

hodnotenia. 

V praktickej časti práce sme za pomoci kvalitatívneho výskumu nadobudli primárne 

údaje. Dopytovanie bolo tvorené formou individuálneho rozhovoru, ktorý obsahoval 6 

otvorených otázok. 
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4 Výsledky práce a diskusia 

 

Táto časť záverečnej práce bola venovaná analýze a vyhodnocovaniu výsledkov 

prieskumu. Prieskum bol upriamený na metódy a spôsob hodnotenia športovcov na 

športovo-ekonomickom trhu. Na nasledujúce otázky nám odpovedal Ladislav Garaj, ktorý 

ako sme už v kapitole číslo 3.1. Objekt skúmania spomínali, pôsobí ako manažér 

slovenského basketbalového klubu Patrioti Levice. 

 

4.1 Výsledky prieskumu 

 

Aké hodnoty najviac ovplyvňujú výber hráča do klubu? 

Výber hráča do tímu ovplyvňuje viacero faktorov. Hlavným je pozícia /post/ v tíme, 

na ktorej by mal hrávať a jeho úloha, ktorú by pre družstvo mal dokázať splniť. Nemenej 

dôležitým faktorom je „budget“, aký dokáže klub v danom momente na hráča použiť. Ten 

potom ovplyvňuje celkovú kvalitu a skúsenosti vyberaného hráča. 

V prvej otázke nám respondent zodpovedal otázku, ktorou sme sa pýtali na najviac 

vplývajúce hodnoty pri výbere hráča do klubu. Odpoveď bola očakávaná, keďže už 

v teoretickej časti bakalárskej práce sme spomínali, že výber hráča neovplyvňuje len jediný 

faktor ale je ich niekoľko. Podľa jeho slov medzi hlavné faktory ovplyvňujúce výber hráča 

patrí pozícia, na ktorej by mal hráč hrávať. Základné pozície v basketbale delíme na 3 

a základné to rozohrávač, krídlo a pivot. Podrobnejšie sme tieto pozície opísali v teoretickej 

časti. Hlavným faktorom je samozrejme aj hráčova úloha, ktorou by mal v tíme spĺňať 

požiadavky vedenia, trénera a spoluhráčov. Rovnako dôležitý faktor v klube zohráva aj 

rozpočet, ktorým klub disponuje v danej sezóne a aký môže na tohto hráča použiť. Rozpočet, 

aký dokáže klubu v danej sezóne na jednotlivých hráčov použiť, určuje kvalitu a skúsenosti 

hráča. Čím kvalitnejší a skúsenejší hráč, tým väčší výkon dokáže pre klub vydať, a ovplyvní 

aj jeho ocenenie v danom klube. 

 

Aké informácie sú najdôležitejšie pri výbere hráča? 

Ak hráč spĺňa fyzické parametre na pozíciu, ktorú klub hľadá a rovnako je aj pre klub 

cenovo dostupný, na rad prichádzajú dôležité informácie o jeho charakterových 

vlastnostiach, adaptácii do kolektívu, tréningovej morálke, schopnosti reagovať v zápasoch 

na krízové situácie a pod. Tieto informácie sa získavajú prevažne od bývalých trénerov, 



 30 

alebo spoluhráčov, či manažmentu klubu, v ktorom predtým hrával. Sú veľmi dôležitým 

faktorom pri výbere hráča. 

 

Druhou otázkou nám bolo zodpovedané, čo považujú v klube za najdôležitejšie 

informácie pri výbere hráča. Po fyzických parametroch a cenovej dostupnosti pre klub 

prichádzajú na rad podstatné informácie, najmä o jeho charakterových vlastnostiach. Ďalej 

sú to informácie ako napríklad sa je hráč schopný adaptovať v novom kolektíve, aká je jeho 

tréningová morálka. Tréningová morálka môže byť jedným z kľúčových vlastností, nakoľko 

ak je hráč silnou osobnosťou v kolektíve, ale nemá dobrú tréningovú morálku, môže to 

znamenať, že so sebou „stiahne“ aj ďalších hráčov, čo môže mať za následok rozpad tímu, 

alebo aspoň jeho časti. Ďalej medzi veľmi dôležité vlastnosti hráča môžeme zaradiť 

schopnosť reagovať v zápasoch na krízové situácie. Táto vlastnosť môže znamenať rozdiel 

medzi kvalitným a nekvalitným hráčom. Ak hráč dokáže správne rozpoznať krízovú situáciu 

a patrične na ňu aj reagovať, môže to znamenať rozdiel medzi výhrou a prehrou. 

 

Ako máte rozložený rozpočet na hráčov? 

„Budget“ na hráčov sa delí na základe ich kvality a rozloženia jednotlivých pozícií, 

tak aby bol výsledný tím vyvážený. Najskôr sa skladá základná päťka a následne zvyšok 

tímu. 

V tretej otvorenej otázke nás pri rozhovore zaujímalo, ako sa rozpočet v klube rozloží 

na všetkých hráčov. Ktorí hráči sú prioritou, a ktorí sú naopak len doplnení do zostavy, aby 

bola kompletná. Maximálny počet hráčov uvedených na súpiske tímu pred zápasom je 12. 

Práve tento klub má svoj rozpočet priorizovaný na prvých 5 hráčov základnej zostavy. Títo 

piati hráči by mali predstavovať pre klub päticu najlepších a najskúsenejších hráčov, ktorými 

klub disponuje. Avšak netreba zabúdať na zvyšok tímu, kde musí byť finálny tím vyvážený 

tak, aby pri vystriedaní hráčov základnej zostavy nedošlo na ihrisku k výpadku výkonu. Na 

Slovensku podľa platných pravidiel SBA platí, že slovenský basketbalový klub pôsobiaci 

v SBL musí disponovať minimálne šiestimi slovenskými hráčmi a maximálne šiestimi 

zahraničnými. Taktiež počas zápasu musí pätica práve hrajúca pozostávať z minimálne 

jedného slovenského hráča. 

Postup SBA o vymedzení minimálne jedného slovenského hráča na ihrisku 

a maximálne šiestich zahraničných hráčov na súpiske klubu napomáha slovenským mladým 

hráčom angažovať sa do klubov, ktoré by bez týchto pravidiel možno nezaujali. Podľa nášho 

názoru je tento krok zo strany SBA výrazným zlepšením, keďže ešte pred piatimi rokmi bola 
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situácia iná. Slovenský basketbalový klub mohol mať neobmedzený počet aj cudzincov na 

súpiske aj hrajúcich na ihrisku. To podľa nášho názoru vo veľkej miere obmedzovalo 

slovenských hráčov, pretože zahraniční hráči boli často lacnejší, s podobnými výsledkami, 

ako slovenskí. Samozrejme slovenské kluby siahli po zahraničnom, aby tak šetrili náklady, 

avšak potom v zápasoch nastávali momenty, kedy v zápase slovenskej basketbalovej ligy sa 

nenašiel ani jeden slovenský hráč. 

 

Zahŕňate do tohto rozpočtu aj mladých hráčov, resp. hráčov z juniorských 

tímov? 

Úzko spolupracujeme s mládežníckym klubom ŠBK Junior Levice, ale to 

individuálne podľa kvality mladého hráča. 

 

Štvrtá otázka bola zameraná na mladých hráčov pôsobiacich v klube Patrioti Levice. 

V klube pôsobia až traja hráči, ktorí majú len 20 rokov. Títo hráči pred vstupom do 

mužského basketbalu pôsobili v klube ŠBK Junior Levice, čo je mládežnícky basketbalový 

klub v meste Levice. Tento klub pôsobí na popredných priečkach slovenských 

mládežníckych súťaží a je taktiež aj viacnásobný majster viacerých kategórií. Mnoho hráčov 

v minulosti práve z tohto mládežníckeho klubu po dovŕšení určitého veku, ale aj skúsenosti, 

prišlo k mužskému basketbalu práve v mužskom klube Patrioti Levice. Kvalita výkonov 

a skúseností , ktoré vybraný hráč nadobúda v mužskom tíme sú najmä prvé roky jeho 

pôsobenia prioritou pre klub, aby sa neskôr tento mladý hráč mohol stať práve jedným 

z lídrov. 

 

Aké všetky faktory ovplyvňujú hodnotu ocenenia (plat) hráča? 

Každý zo spomenutých bodov, ale v prvom rade skúsenosti, tímové a individuálne 

úspechy v kariére, štatistiky z predchádzajúcich sezón a tiež účasť v reprezentácii svojej 

krajiny, názor trénera a názor skauta. 

 

Ďalšia otázka bola smerovaná na faktory ovplyvňujúce výšku platu hráča. Tu sa 

respondent zhodol s našou teoretickou časťou práce, kde tvrdíme, že faktorov 

ovplyvňujúcich práve jeho ocenenie a plat je niekoľko. Každý z už spomenutých bodov má 

vplyv na ocenenie, ale medzi najpodstatnejšie sa radia skúsenosti, ktoré hráč nadobudol už 

v predchádzajúcich kluboch, sezónach a zápasoch. Veľkú váhu má aj množstvo a druh 

dosiahnutých tímových, ale aj individuálnych úspechov. Medzi tímové úspechy môžeme 
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zaradiť napríklad výhru titulu majstra ligy, alebo postup do prestížnej súťaže a podobne. Za 

individuálne úspechy môžeme považovať, napríklad, výhru ceny „MVP“ (z angl. Most 

valuable player – v prekl. najužitočnejší hráč), strelecké súťaže „Three-point Shootout“ 

v prekl. súťaž o najlepšieho trojkára, „Slam Dunk Contest“ – v prekl. súťaž o najlepšieho 

smečiara.20 Medzi individuálne úspechy môžeme zaradiť aj ocenenie basketbalista roka.21 

 Ďalší faktor, ktorý zohráva významnú úlohu je účasť v reprezentácií krajiny. 

Celkový počet hráčov užšieho výberu je 12 a to znamená, že ak sa hráč vo svojej krajine 

dostane do výberu reprezentácie patrí medzi top 12 hráčov krajiny a má to významný vplyv 

na jeho ocenenie. Názor trénera a skauta sú podstatné informácie pre manažment, ktorý 

hráča zaobstaráva. Manažment musí svoje financie rozložiť na celý tím tak, aby výsledný 

tím bol vyvážený, aj keď sa preferuje základná pätica. 

 

Aké hráčske dohody preferujete v klube? 

U slovenských hráčov preferujeme dlhodobejšie zmluvy, u zahraničných hráčov 

hrajúcich na Slovensku sa v basketbale uplatňujú väčšinou ročné zmluvy, ale občasne sa 

stáva, že sa podpíše zmluva aj na viac rokov, po prvom skúšobnom roku, ak je klub s hráčom 

spokojný a opačne. 

 

V poslednej otázke sme našu pozornosť upriamili na dĺžku kontraktov medzi klubom 

a hráčmi. Nakoľko športovo-ekonomický trh na Slovensku nepatrí práve medzi najväčšie, 

tak slovenskí hráči sú pre slovenské kluby veľmi cenní. U slovenských hráčov sa preto 

preferujú viacročné zmluvy, ktoré klubom zaručujú, že hráč bude v ich klube pôsobiť viac 

ako jednu sezónu. Pri starších slovenských hráčoch je častou situáciou, že mesto, kde pôsobí 

ich posledný klub pred koncom kariéry je aj mesto kde sa so svojou rodinou usadia. 

So zahraničnými hráčmi pôsobiacimi na Slovensku je to rozdielne. Pri týchto hráčoch 

sa zvyčajne preferujú krátkodobé zmluvy na jednu až dve sezóny. Nakoľko slovenská 

basketbalová liga vo svete nepatrí medzi top ligy, tak väčšina zahraničných hráčov ju berie 

ako „prestupovú stanicu“. V slovenskej lige si títo hráči v priebehu tejto krátkej doby 

vybudujú dobré meno, vytvoria dobré štatistické hodnoty a postupujú ligami vyššie, kde ich 

 

20All Star Game 2019/2020. In basketliga.sk [online]. Slovensko, Dostupné na: 

https://www.basketliga.sk/sk/podujatia/all_stars 
21sita.sk. Basketbalistami roka 2019 sa stali Vladimír Brodziansky a Barbora Bálintová In šport.sk [online]. 

Slovensko, Dostupné na:  https://sport.aktuality.sk/c/435347/basketbalistami-roka-2019-sa-stali-vladimir-

brodziansky-a-barbora-balintova/s 

https://www.basketliga.sk/sk/podujatia/all_stars
https://www.basketliga.sk/sk/podujatia/all_stars
https://www.basketliga.sk/sk/podujatia/all_stars
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ocenenie stúpa. Stúpajú na základe ich výkonov a ostatných faktorov, ktoré sme opísali 

v teoretickej časti bakalárskej práce. 

 V ojedinelých prípadoch nastáva situácia, že po začiatočných, jednej alebo dvoch 

sezónach, sa podpíše aj viacročná zmluva so zahraničným hráčom, ak s ním je klub spokojný 

a opačne. To znamená, že ak hráč podáva dostatočné výkony, ktoré tímu vyhovujú a je 

s nimi spokojný, a zároveň hráč podľa jeho názoru je spravodlivo ocenený a vyhovujú mu 

podmienky na hranie, ale samozrejme aj svoj osobný život, tak dôjde k podpisu viacročnej 

zmluvy. 

V prvej výskumnej otázke sme chceli získať odpoveď, či existuje jednotná metóda 

na finančné, alebo materiálne ocenenie športovcov a ich výkonov. Pri dôkladnej analýze 

v záverečnej práci sme prišli k výsledkom, ktoré ukazujú, že profesionálny športovec 

poskytuje pre klub určitý produkt, alebo skupinu produktov, ktoré môžeme charakterizovať 

aj ako jeho „osobné know-how“. Športovec preto sám nefiguruje v športovom klube ako 

produkt ale skôr ako poskytovateľ konečného produktu, ktorý nemá stálu formu ani kvalitu. 

Výkony športovca sú premenlivé a nestále. Na základe našich doterajších zistení tak 

neexistuje jednotná metóda na športovcove ocenenie. Dôvodom je množstvo ovplyvňujúcich 

faktorov, ktoré každý odborník pri výbere hodnotí na základe jeho subjektívneho názoru. 

Druhou výskumnou otázkou sme si stanovili zistiť, či existuje možnosť vytvoriť 

jednotnú metódu ocenenia športovcov ako produktu. V záverečnej práci sme spomenuli 

napríklad ohodnocovanie nehmotného majetku. Profesionálny športovec, ktorý poskytuje 

svoje služby na základe profesionálnej zmluvy o vykonávaní športu v športovom klube, 

čiastočne dáva právo športovému klubu narábať s jeho osobou, schopnosťami a výkonmi, 

ktoré nie sú hmotným statkom. Môžeme teda hovoriť o určitom druhu nehmotného majetku, 

ktorý vieme subjektívne oceniť, avšak výška tohto ocenenia sa môže rôzniť na základe 

názoru odborníka. Ďalej sme v teoretickej časti práce spomenuli určité spôsoby ocenenia 

produktu z marketingového hľadiska. Ak sa pozrieme na jednu z opísaných metód, ktorá 

hovorí o prirážke, zistíme, že športovec vytvára nejaké fixné náklady na jeho „údržbu“ ako 

napríklad tréningové priestory, pomôcky, nájomné, a taktiež aj variabilné náklady ako sú 

napríklad strava, pitný režim na tréningoch, odmeny a provízie. Nemôžeme však konkrétne 

vyčísliť jeho celkové náklady, pretože nie je možné vypočítať náklady na jeho výkon na 

tréningu, mimo tréningov, alebo súťažných stretnutiach. Nie je možné teda jeho cenu 

stanoviť pridaním prirážky k jeho celkovým nákladom. Ako sme už spomenuli jeho výkony 

nie sú stále a nemožno ich preto oceniť jednotnou metódou. Preto, na základe skúmania 
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v práci sme mohli usúdiť, že nie je možné vytvoriť jednotnú metódu na ocenenie športovcov, 

nakoľko ide o subjektívny názor pri stanovení ocenenia. 

Pri skúmaní tretej výskumnej otázky sme predpokladali, že profesionálny športovec 

je produkt, resp. osoba, ktorú dokážeme za jeho stále výkony za určité obdobie oceniť 

zaužívanými metódami v ekonomike. Pri sledovaní trendov vo športovo-ekonomickom trhu 

sme skúmali faktory ovplyvňujúce ocenenie a hodnotu profesionálneho športovca 

v športovom klube. V teoretickej časti práce sme opísali meranie výkonnosti športovca na 

základe číselných štatistických hodnôt a nečíselných hodnôt, stanovených na základe 

pozorovania odborníkmi. V teoretickej časti sme sa venovali prevažne zahraničnému 

basketbalu, kde oceňovanie športovcov majú na starosti odborníci v kluboch, ktorými sú 

prevažne skauti a generálni manažéri. Platové ocenenie športovca v klube stanovujú títo 

odborníci na základe subjektívneho hodnotenia, bez ohľadu na akékoľvek všeobecné, 

ekonomické zaužívané metódy hodnotenia. V športových kluboch tak športovci uzatvoria 

profesionálnu zmluvu, kde sa môže stanoviť mesačná výška odmeňovania finančnými 

prostriedkami, ale môže obsahovať aj nefinančné prostriedky ako napríklad dopravný 

prostriedok, ubytovanie, stravu hradenú športovým klubom a podobné benefity, ktoré sú 

čisto len subjektívnym rozhodnutím klubu. Na území Slovenskej republiky platí Zákon č. 

440/2015 Z. z. Zákon o športe a o zmene a doplnení niektorých zákonov, ktorý približne 

špecifikuje ako by mal byť športovec ocenený, a upravuje jeho odmeňovanie ako mzdu, 

podľa Zákona č. 311/2001 Z. z. Zákonník práce, ale nešpecifikuje žiadne predpísané metódy 

na jeho ocenenie. Tak isto športové kluby, ktoré pôsobia v najvyššej slovenskej lige nemajú 

žiadne stanovené metódy oceňovania, pretože športovca považujú za jedinečný zdroj 

výkonov, na ktorý nie je možné vytvoriť jednu všeobecnú metódu. Dokonca nie je možné 

vytvoriť ani skupinu metód pre určitý typ hráčov, nakoľko požiadavky týchto hráčov sa 

nemusia zhodovať. 

 Po zhodnotení práce by sme navrhovali vytvoriť v jednotlivých ligách organizácie 

alebo spoločnosti, ktoré by detailne skúmali výkony športovcov. Tak ako sme v teoretickej 

časti spomenuli herné simulátory, ktoré takýmto spôsobom tvoria hodnotenia v hrách. 

Takéto skúmanie hráčov by pomohlo profesionálnym športovcom presnejšie vidieť, kde 

majú medzery a v čom by sa mali zlepšovať. Taktiež tréneri a vedenie klubu by mali väčší 

prehľad o herných kvalitách alebo nedostatkoch hráčov. Pri prestupoch hráčov do iných líg 

by bolo objektívnejšie a zrozumiteľnejšie porovnanie. 

Ďalšie odporúčanie sa týka situácie na Slovensku, kde využívanie nástrojov 

marketingu v basketbale je nedostatočné. Na jednej strane tento šport nie je práve 
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najobľúbenejší na Slovensku ale každý klub by sa mohol zamerať aj na marketingovú 

stránku svojich aktivít. Snažiť sa basketbal viac zviditeľniť a taktiež aj samotných hráčov 

viac propagovať. Nebrať ich len ako športovcov, ale aj ako potencionálny nástroj 

marketingu, ktorým by mohli do klubov získať viac sponzorov, vyššie zisky a tak skvalitniť 

ligu. 

 Môžeme spomenúť aj trénerov a hráčov. Je veľmi podstatné aby tréneri nechali 

svojich hráčov sa rozvíjať a nie ich len učiť prednastavené systémy, ktoré fungujú len 

dočasne. Pomôcť hráčom s kreativitou a tým dostávať z hráčov vyššie výkony. To by mohlo 

mať dopad na väčšiu príťažlivosť hry pre fanúšikov a prinieslo by to vyššie zisky pre kluby.  
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Záver 

V bakalárskej práci sme si stanovili za cieľ zistiť používané metódy pri oceňovaní 

športovcov na športovo-ekonomickom trhu, ktorý sme špecifikovali a upriamili na územie 

Slovenskej republiky a na zákony platné v danej krajine. Po analýze výsledkov z práce a po 

preskúmaní danej problematiky sme prišli s výsledkami, ktoré sme opísali vo výsledkoch 

práce. Stanovili sme si 3 výskumné otázky, ktoré sme zodpovedali v praktickej časti práce. 

Prišli sme s výsledkami, ktoré hovoria o tom, že v aktuálnej situácii neexistuje a nie 

je ani možné stanoviť jednotné metódy na ocenenie športovcov ako produktu. Pri práci sme 

v praktickej časti použili kvalitatívnu metódu výskumu, a pomocou osobného dotazníka sme 

skúmali aktuálnu situáciu na Slovensku vo vybranom klube. Otázky nám zodpovedal 

generálny manažér klubu, ktorý opísal spôsob výberu hráčov a spôsob ich ocenenia. 

Prínosom práce bolo ozrejmiť situáciu pri stanovení ocenenia športovcov 

v slovenskom basketbale a poukázať na špecifiká športovo-ekonomického trhu, kde 

v našom prípade nebolo možné vytvoriť ani špecifikovať jednotnú metódu ocenenia. 

Zvyšovanie marketingu a ziskov v klube sa prakticky deje len vo výnimočných 

situáciách a to má za následok, že ani liga, ani hráči sa neposúvajú ďalej. Stabilita ligy je 

síce dôležitá ale taktiež by mali hráči aj liga kvalitatívne rásť postupom času a skúsenosti. 

Za posledné roky sa v slovenskej lige často menilo vedenie, čo malo za následok 

stagnáciu. Nebol vytvorený žiadny plán postupu, akým smerom by sa mala liga posúvať, 

načo by sa mali kluby ale aj vedenie ligy zamerať a zlepšovať. V tomto vidíme veľký 

nedostatok, ktorý by sa mal odstrániť, a nastaviť program s cieľom do budúcna. Prinieslo by 

to stabilitu, ktorá je potrebná pre kvalitatívny rast ligy aj hráčov. To by prilákalo aj média 

a pozdvihlo by to celkovú úroveň basketbalu na Slovensku. 
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Príloha č. 1 

Osobný rozhovor 

 

1. Aké hodnoty najviac ovplyvňujú výber hráča do klubu? 

Výber hráča do tímu ovplyvňuje viacero faktorov. Hlavným je pozícia /post/ 

v tíme, na ktorej by mal hrávať a jeho úloha, ktorú by pre družstvo mal dokázať splniť. 

Nemenej dôležitým faktorom je „budget“, aký dokáže klub v danom momente na hráča 

použiť. Ten potom ovplyvňuje celkovú kvalitu a skúsenosti vyberaného hráča. 

2. Aké informácie sú najdôležitejšie pri výbere hráča? 

Ak hráč spĺňa fyzické parametre na pozíciu, ktorú klub hľadá a rovnako je aj pre 

klub cenovo dostupný, na rad prichádzajú dôležité informácie o jeho charakterových 

vlastnostiach, adaptácii do kolektívu, tréningovej morálke, schopnosti reagovať 

v zápasoch na krízové situácie a pod. Tieto informácie sa získavajú prevažne od bývalých 

trénerov, alebo spoluhráčov, či manažmentu klubu, v ktorom predtým hrával. Sú veľmi 

dôležitým faktorom pri výbere hráča. 

3. Ako máte rozložený “budget” na hráčov? 

„Budget“ na hráčov sa delí na základe ich kvality a rozloženia jednotlivých 

pozícií, tak aby bol výsledný tím vyvážený. Najskôr sa skladá základná päťka a následne 

zvyšok tímu. 

4. Zahŕňate do tohto “budget” aj mladých hráčov, resp. hráčov 

z juniorských tímov? 

Úzko spolupracujeme s mládežníckym klubom ŠBK Junior Levice, ale to 

individuálne podľa kvality mladého hráča. 

5. Aké všetky faktory ovplyvňujú hodnotu ocenenia (plat) hráča? 

Každý zo spomenutých bodov, ale v prvom rade skúsenosti, tímové a individuálne 

úspechy v kariére, štatistiky z predchádzajúcich sezón a tiež účasť v reprezentácii svojej 

krajiny, názor trénera a názor skauta. 

6. Aké hráčske dohody preferujete v klube?  

U slovenských hráčov preferujeme dlhodobejšie zmluvy, u zahraničných hráčov 

hrajúcich na Slovensku sa v basketbale uplatňujú väčšinou ročné zmluvy, ale občasne sa 

stáva, že sa podpíše zmluva aj na viac rokov, po prvom skúšobnom roku, ak je klub 

s hráčom spokojný a opačne. 


