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RECENZIE

MATULCIKOVA, M.: Kariéra a predpoklady jej rozvoja. Bratislava : Iura Edition, &len skupiny
Wolters Kluwer, 2013, 95 s., ISBN 978-80-8078-653-3.

Trh prace kladie stale vysSie naroky na vsetkych
ucastnikov pracovného procesu — od robotnickych pra-
covnych pozicii az po manazérske pozicie. Poziadavky
zamestnavatel'ov a buduce trendy rozvoja je potrebné
priebezne monitorovat’ a zohl'adiiovat’ ich vo vzdelava-
com procese. Recenzovana monografia sa zaobera karié-
rou a predpokladmi jej rozvoja, pricom sa kariéra vnima
ako celozivotny proces sebatvorby, ktory umoznuje zdo-
konal'ovat’ osobnostny potencial, rozvijat’ kvalifika¢né
predpoklady v sulade s potrebami trhu prace i celozi-
votnu uplatnitenost’ jednotlivca. Pracovna kariéra sa
Casto spaja s viacerymi zamestnavatel'mi, ¢o si vyzaduje
aj zmenu povolania a doplnenie kvalifikaénych predpo-
kladov. Schopnost’ jednotlivca prisposobit’ sa dynamic-
kym zmenam pre potreby rozvoja kariéry je ovplyviio-
vana osobnost'ou jednotlivca a jej vlastnostami.

Cielom monografie bola komparacia nazorov
na kvalifika¢né a osobnostné predpoklady pre udrzanie
celozivotného zamestnania z pohl'adu nazorov zamest-
navatel'skych subjektov a pristupov vzdelavacich insti-
tacii k rozvoju kvalifikaénych a osobnostnych pred-
pokladov so zretel'om na potreby rozvoja vykonovych
a intelektualnych charakteristik, vztahovo-postojovych,
volovych, aktivacno-motiva¢nych, sebaregula¢nych
vlastnosti a vlastnosti emociondlnej inteligencie. Mono-
grafia si nekladla za ciel’ zaoberat’ sa psychologickymi
analyzami prvkov Struktury osobnosti, ale charakterizo-
vat’ len tie, ktoré su vyznamné pre kontinualne vzdela-
vanie a zotrvanie jednotlivca v pracovnom procese pocas
celého zivota.

Struktiru monografie tvori 6 kapitol, ktoré na seba
nadviazuju.

Prva kapitola s nazvom Kariéra a jej vyvojové
etapy vychadza z charakteristiky kariéry ako sledu
zamestnani, prac a pozicii ¢loveka pocas pracovného
zivota, ked’ postupuje, zotrvava, pripadne zostupuje
v hierarchii pracovnych pozicii, ked’ ziskava a zhod-
nocuje pracovné skusenosti a vytvara si profesionalny
imidz. Realizacia osobnej kariéry je rozmanita, ma svoje
generacné, zdrojové a volové hladisko, ktoré sa musi
zohl'adnovat’ tak v procese osobného planovania kariéry,
v kariérnom poradenstve, ako aj v manazmente kariéry.

Druha kapitola sa zaobera typoldgiou osobnosti,
kariérnymi kotvami ako vychodiskom pre usmertiova-
nie osobnej kariéry. Typoldgia osobnosti je zalozena
na rozdieloch v $trukture osobnosti, ktort tvoria Crty,
charakter, zaujmy, schopnosti, temperament a d’alSie
prvky v spravani sa jednotlivcov. Typologia osobnosti sa
zacala vyvijat’ v antike a v priebehu vyvoja vzniklo via-
cero vyznamnych teorii, ktoré maji vyznam pri vybere

zamestnancov, rozmiestiiovani zamestnancov, tvorbe
projektovych timov, pracovnych skupin a pri realizacii
vacsiny personalnych funkcii. V monografii sa blizsie
charakterizuju tie typoldgie osobnosti, ktoré maju tzku
vizbu na vol'bu povolania a maji vyznam v manazmente
I'udskych zdrojov.

Tretia kapitola charakterizuje prvky Struktary
osobnosti. Z najdolezitejsich prvkov Struktiry osob-
nosti pre vykon pracovnych ¢innosti je vyklad realizo-
vany v troch skupinach:

A — vlastnosti ovplyviujice vysledky pracovnej ¢in-
nosti: vykonové charakteristiky, vzt'ahovo-postojové
vlastnosti, vol'ové vlastnosti, dynamické vlastnosti,

B — vlastnosti podmieniujuce d’alsi rozvoj odbornosti:
inteligen¢né vlastnosti,

C — vlastnosti podporujuce sebaformovanie a rozvoj
medzil'udskych vztahov a vzt'ahov na pracovisku: emo-
cionalna inteligencia, aktiva¢no-motiva¢né vlastnosti
a sebaregula¢né vlastnosti.

Stvrta kapitola sa zaobera empirickou analyzou
poziadaviek zamestnavatel'skych subjektov na I'ud-
ské zdroje a ich pripravou v skolskych zariadeniach.
Obsahuje charakteristiku metodologickych vycho-
disk a filozofie uskuto¢neného vyskumu a charakteris-
tiku vyskumnej vzorky. Pri vyskume bola uplatnena
dotaznikova metoda, kde zber primarnych dat prebie-
hal prostrednictvom dotaznikov distribuovanych osobne
alebo elektronicky v dvoch vyskumnych etapach, ktoré
na seba nadvizovali.

Piata kapitola prezentuje vysledky vyskumu
v zamestnavatel'skych subjektoch, kde sa hodnotili kri-
téria, ktoré su vyznamné pri rozhodovani zamestnava-
telov o prijati do pracovného procesu. Na prvych troch
miestach sa nachadzali praktické zru¢nosti, osobné
a charakterové vlastnosti a Specifické schopnosti pre
vykon danej prace. Stucast’'ou kapitoly bolo hodnotenie
kvality pripravy absolventov jednotlivych typov stred-
nych kol a vysokych $kol z pohl'adu zamestnavatel-
skych subjektov. Ugast’ zamestnavatel'skych subjektov
na priprave absolventov bola hodnotend na vel'mi niz-
kej urovni. Najcastejsie prezentovanou formou spolu-
prace boli prednasky vyznamnych manazérov podni-
kov, & ma pre podnik skor reklamny tcel nez naplifianie
vzdelavacich ciel'ov. Zamestnavatel'ské subjekty by mali
najradsej ucelovo pripravenych uchadzacov o zamestna-
nie, a to bez aktivnej participacie na vzdelavacom pro-
cese. V druhej etape vyskumu sa zamestnavatel'ské sub-
jekty vyjadrovali k narokom na vybrané prvky Struktiry
osobnosti uz v uvedenych troch oblastiach: A: vlastnosti
ovplyviujice vysledky pracovne;j ¢innosti, B: vlastnosti
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podmieniujuce d’alsi rozvoj odbornosti, C: vlastnosti
podporujuce sebaformovanie a rozvoj medzil'udskych
vztahov a vztahov na pracovisku.

V Siestej kapitole boli prezentované vysledky
vyskumu zalozené na nazoroch respondentov zo skol-
skych institucii, ktory sa v prvej etape orientoval na otazky
hodnotenia kvality vzdelavania z pohladu vedomosti
a zruénosti dosiahnutych vzdelavanim na niz$ej Girovni.
Predmetom analyzy boli aj pristupy a metddy uplatiiované
pri sledovani situacii a poziadaviek na trhu prace, ktoré by
sa mali zohl'adiiovat’ pri priprave Studijnych programov.
Druh4 etapa vyskumu sa orientovala na vybrané prvky
struktiiry osobnosti v troch oblastiach, ktoré boli analyzo-
vané aj v pripade zamestnavatel'skych subjektov.

Na zaklade komparacie bolo mozné charakterizovat’
nazory zamestnavatel'skych subjektov a skolskych instita-
cii a vyvodit’ zavery, ktoré by prispeli k zosuladeniu §tu-
dijnych programov s narokmi a poziadavkami na kvalifi-
kacné a osobnostné vlastnosti uchadzacov o zamestnanie.
Bolo by ziaduce, ak maju byt absolventi niektorych §tu-
dijnych odborov pripravovani na konkrétne podmienky
v jednotlivych zamestnavatel'skych subjektoch, aby bola
zabezpeena vyrazna participacia tychto zamestnavatel'ov
na vzdelavani, ako aj na vytvarani materialno-technickych
podmienok na uc¢elové vzdelavanie.

Monografia vo svojich zaveroch charakterizuje
nedostatky, s ktorymi absolventi vstupuju na trh préce,
a problémy, ktoré ovplyviiuju ich stazené zarade-
nie do pracovného procesu. Zaroven poskytuje navrhy
na uplatnenie stratégii pri priprave Studijnych programov
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tak, aby sa mohli dosahovat’ nielen spolo¢ensky uzna-
vané vychovno-vzdelavacie ciele na prislusnej Grovni
vzdelavania, ale aby absolventi boli pripraveni na zvlad-
nutie naro¢nych uloh v pracovnom zivote a boli zamest-
natel'ni nielen po ukonceni formalneho vzdelavania, ale
aj v priebehu celej kariéry.

Obsahové zameranie monografie ma v sucas-
nom obdobi disproporcii na trhu prace vysoku aktual-
nost’. RieSenie danej problematiky si vyzaduje kompli-
kovanost’ prechodu zo $koly do sveta prace a problémy
s uplatnenim absolventov mnohych Studijnych odbo-
rov. Sucasna vysokd nezamestnanost absolventov uz
nadobuda alarmujuce rozmery a prave analyza naro-
kov zamestnavatel'skych subjektov na l'udské zdroje
v komparacii s rozvojom l'udskych zdrojov na jednotli-
vych trovniach formalneho vzdelavania je jednou z ciest
hladania a nachadzania moznosti lepsej uplatnitelnosti
absolventov. Teoretické rozpracovanie a empiricka
analyza jednotlivych prvkov §truktiry osobnosti maju
svoje opodstatnenie nielen pri vol'be povolania, realiza-
cii kariérneho poradenstva, ale sa prejavuju aj vo vysled-
koch vzdelavania a v pracovnej vykonnosti, v manaz-
mente 'udskych zdrojov.

Teoreticka a empiricka Cast monografie vytva-
raju neoddelitel'ny celok vyuzitelny v praxi pedagogic-
kych a nepedagogickych zamestnancov §kol, vzdelava-
cich zariadeni, odbornikov v oblasti planovania kariéry,
ako aj pre $iroku verejnost’ pri formulovani predstavy
o vlastnej kariére.
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