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Abstract

The paper deals with the identification of the reasons for implementation of environ-
mental management systems, which are a decisive factor for organizations. It was as-
certained whether organizations, that have an environmental management systems in
place, have implemented other management systems as well, The way of implementa-
tion of environmental management systems, their importance for organizations and so-
cial contribution of their implementation was examined. To achieve this, the research
was based on analysis of the current state of theoretical and practical knowledge of
environmental management systems. The primary survey was carried out in the form of
a questionnaire, which provided information on the implementation of environmental
management systems as a significant social contribution to environmental policy. An
effective and efficient environmental management system leads to long-term economic
prosperity, increased performance and strengthened the market position of a business
entity in a competitive environment.
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Uvod

Spolocensky zodpovedné podnikanie vychadza z dobrovolného presvedcenia pod-
nikatel'ov spravat’ sa zodpovedne voci svojmu okoliu a zaClerfiovat’ do svojho podnikania
ekonomické, socialne a ekologické aspekty. Prinosom spolocenskej zodpovednosti je
zvySenie produktivity, konkuren¢nej vyhody a ochrany Zivotného prostredia. Takmer
vSetky produkty a sluzby su vo vzajomnej interakcii, posobnosti s prirodou a Zivotnym
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prostredim. Uvedené skutocnosti a prisnejSia environmentalna legislativa motivuji nie-
len podnikatel'ské, ale aj iné subjekty k uvedomelejsim aktivitdm, ktoré prispievaju k
ochrane zivotného prostredia. Realizaciou uvedomelejsich aktivit na podporu ochrany
Zivotného prostredia sa uplatiuje stratégia prevencie, pricom jednou z moznych je im-
plementacia systémov manazérstva environmnetu, ktoré poskytuji vyhody nielen z en-
vironmentalneho, ale aj zo spoloc¢enského hl'adiska.

Vyznam manazérstva environmentu spociva v tom, ze umoznuje riadit’ environ-
mentalne problémy v organizacii planovanym a systematickym spdsobom a pomocou
neho identifikovat’ cesty k neustalemu zlepSovaniu environmentalneho spravania. Sys-
tém je vhodny pre vsetky typy organizacii bez rozdielu ich vel'kosti a aktivit, ktoré v nich
prebiehajl. Je tiez jedno Ci patria do verejného alebo sikromného sektora, musia sa
zaoberat’ problematikou, ako dosiahnut’ a preukazat’ vhodné environmentalne spravanie
riadenim vplyvov svojich ¢innosti, produktov a sluzieb na Zivotné prostredie. Robia tak v
suvislosti so sprisnujucou sa legislativou, s rozvojom hospodarskych politik a s d'alSimi
opatreniami podporujlcimi ochranu Zivotného prostredia a so vSeobecne narastajliicim
zaujmom zainteresovanych stran o environmentalne problémy a udrzatelny rozvoj (Pe-
chancova et al., 2019). Ciel'om eurdpskej environmentalnej politiky su:

zachovanie, ochrana a zlepSovanie kvality Zivotného prostredia,

racionalne vyuzitie prirodnych zdrojov,

ochrana l'udského zdravia,

podpora opatreni na medzinarodnej Urovni, ktoré st urcené na rieSenie regio-
nalnych alebo globalnych problémov (predovsetkym boj proti klimatickym
zmenam).

Jednym z ciel'ov environmentalnej politiky je aj to, Zze v roku 2050 by sme mali zit’
v sllade s ekologickymi limitmi nasSej planéty.(European Commission, 2018) Zdravé Zzi-
votné prostredie a prosperita by mali vychadzat’ z cirkularnej ekonomiky a prirodné
zdroje by sa mali vyuzivat trvalo udrzatelnym spésobom (D’Souza et al., 2018). Ciel'om
su:
e zvySovanie efektivnosti vyuZivania zdrojov, podpora konkurencieschopného,
zeleného nizko-uhlikového hospodarstva,
e zlepSovanie a ochrana prirodného kapitalu Eurdpskej Unie,
e ochrana zdravia obCanov Eurdpskej Unie pred rizikami a nepriaznivymi vplyvmi,
ktoré suvisia s kvalitou Zivotného prostredia,
e zabezpecenie vyuzivania najmodernejsich poznatkov vedy pri tvorbe environ-
mentalnej politiky,
e zabezpecenie lepSieho vykonu pravnych predpisov Eurdpskej Unie tykajucich
sa ochrany Zivotného prostredia a klimy,
e zlepSovanie trvalej udrzatelnosti miest v Eurdpskej unii,
e prepojenia environmentalnej legislativy s d'alSou nadvéazujlcou legislativou,
e zlepSovanie efektivnosti Eurdpskej Unie pri rieSeni nielen regionalnych, ale aj
globalnych problémov (zmena klimy a Zivotné prostredie).

Systémy manazérstva environmentu si neoddelitelnou sucastou manazérskych
systémov organizacii. Poskytuju systematicky ramec pre vytvorenie funkcnej stratégie s
cielom ochrany Zivotného prostredia, zavedenia Ucinnych nastrojov na realizaciu zvole-
nej stratégie a na hodnotenie sledovanych ukazovatelov za Uc¢elom dosiahnutia stano-
venych ciel'ov.
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1 Metodika prace

Ciel'om prispevku je identifikovat’ dovody implementacie systémov manazérstva
environmentu, ako vyznamného spolocenského prinosu, ktory st rozhodujicim faktorom
pre organizacie. PouZili sa viaceré metddy skimania, pricom objektom skimania boli
organizacie posobiace vo vSetkych krajoch Slovenska, ktoré mali implementovany sys-
tém manazérstva environmentu.

Prispevok je zaloZzeny na dostupnych primarnych a sekundarnych datach suvisiacich
s danou témou. Teoretické poznatky o systémoch manazérstva environmentu sme zis-
kali z dostupnej domacej a zahranicnej literatary, vol'ne dostupnych internetovych zdro-
jov a inych materialov zaoberajlcich sa problematikou, ktora sa tyka vyznamu imple-
mentacie systémov manazérstva environmentu ako konkurencnej vyhody v prostredi
globalizacie.

Primarny prieskum bol realizovany metddou dopytovania prostrednictvom Standar-
dizovaného dotaznika, ktory bol distribuovany elektronicky, pripadne osobne v tlacenej
forme. Bol rozdeleny do viacerych oblasti tak, aby na zaklade ziskanych vysledkov bolo
mozné identifikovat’ aj spolocensky prinos zavadzania systémov manazérstva environ-
mentu. Vyskumna vzorka bola zostavena z organizacii zameranych na r6zne ekonomické
¢innosti, ktoré pdsobia v Slovenskej republike a tvorilo ju 77 podnikatel'skych subjektov.
Celkovo bolo oslovenych 215 organizacii, avSak nie vsetci respondenti dotaznik vyplnili,
resp. niektoré dotazniky neboli vyplnené spravne, a preto neboli zahrnuté do vyskumnej
vzorky.

Pri spracovani sme pouzili vedeckdl metdédu analyzy, ktor( je mozné uplatnit’ pri
roznych vyskumnych postupoch. Metddu sme aplikovali pri spracovani informacii z od-
bornych publikacii, ked’ sme potrebovali vyclenit’ informacie o systémoch manazérstva
environmentu, environmentalnej politike ako spoloCenskej zodpovednosti organizacie.
Aplikovali sme aj metddu komparacie pri hl'adani zhodnych a rozdielnych vlastnosti pri
zZlepSeni stavu Zivotného prostredia.

Ciselné a vzt'ahové argumenty boli vyhodnotené prostrednictvom vyuzitia matema-
ticko-statistickych metdd. Jednotlivé analyzované vystupy boli zosumarizované v tabul-
kovej a grafickej podobe.

2 Vysledky a diskusia
2.1 Charakteristika siicasného stavu v skimanej problematike

V stcasnej dobe organizacie vykonavaju environmentalne preskimania alebo au-
dity, aby posudili svoje environmentalne spravanie a jeho spolocensky prinos. Aby boli
efektivne, je potrebné ich vykonavat’ v ramci Struktdrovaného systému manazérstva,
ktory je jednotny pre cell organizaciu. Medzindrodné normy pre oblast’ environmental-
neho manazérstva maju poskytnlt’ organizaciam prvky efektivneho systému manazér-
stva environmentu, ktoré je mozné zaclenit’ medzi ostatné manazérske poziadavky, a
tak pomahat’ organizaciam dosiahnut’ ich environmentalne a hospodarske ciele (Culley,
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2019). Organizacie k zavedeniu systému riadenia ochrany Zivotného prostredia pristu-
puju dobrovol'ne s cielom:

e vytvarat' podmienky na udrZanie a zlepSovanie svojej ekonomickej vykonnosti,
e odlisit’ sa a uplatnit’ v narodnej i medzinarodnej konkurencii,
e akceptovat' poZiadavky trvalo udrzatelného rozvoja spolocnosti.

Implementacia systémov manazérstva environmentu sa riadia aktivity organizacie
tak, aby nespoOsobovali degradaciu Zivotného prostredia. Cielavedomym zlepSovanim
jednotlivych procesov a aktivit, m6ze organizacia prispievat’ nielen k lepSiemu zivotnému
prostrediu, ale siCasne aj k znizovaniu svojich nakladov, ¢o sa pozitivne odrazi na jej
zisku (Junguitu & Allur, 2019).

So zavedenim systému manazérstva environmentu ma kazda organizacia moznost’
efektivnejSie dosahovat’ ciele environmentalnej politiky. Pre G¢inné zavedenie je po-
trebné, aby boli tieto ciele strategicky prepojené aj s inymi manazérskymi systémami
organizacie. To poskytuje nové moznosti na ich zlepSovanie ako celku a prinasa organi-
zaciam dalSie suvisiace spolocenské prinosy. Medzi oblasti zlepSovania patria napriklad
lepSie pochopenie a uspokojenie potrieb zakaznika, znizovanie vyskytu chyb v riadiacom,
ako aj produkénom procese, zlepSovanie integrity kolektivu zamestnancov a ich pozitiv-
neho postoja k imidZzu organizacie, ¢i celkové zvySovanie kvality a efektivnosti aktivit
organizacie. Tieto pozitivne zmeny maju nasledne pozitivny vplyv na celkové vnimanie
organizacie zo strany spoloc¢nosti (Darabont et al., 2019).

Z pohladu prinosu zavadzania systémov manazérstva environmentu maju organi-
zacie moznost’ zvolit’ si tri rozne pristupy na uplatnenie environmentalnej problematiky
a vytvorenie ako aj dosiahnutie strategickych cielov. Jednym z najmenej akceptovatel-
nych pristupov je celkovy nezaujem organizacie o rieSenie environmentalnych problé-
mov. Pri druhom pristupe uz organizacia sice akceptuje vzniknuty environmentalny
problém, avsak prie tomto pristupe vznikaju vazne Skody na Zivotnom prostredi, pretoze
sa tieto problémy rieSia az vtedy, ked’ sa stane neoCakavana udalost, alebo ked’ envi-
ronmentalny problém prerastie do takych rozmerov, Ze je neakceptovatelny a zivotu
nebezpecny. Posledny pristup predstavuje najefektivnejsie rieSenie pre dlhodobo udrza-
tel'ny rozvoj, pretoze je to aktivny, systematicky pristup organizacie k problematike en-
vironmentalnej zodpovednosti. Pre organizacie, ktoré si vyberaju tento aktivny pristup,
je environmentalna zodpovednost’ stabilnou sicastou ich strategickych planov a ich en-
vironmentalne zamerané ciele naplnaji napriklad aj prostrednictvom zavadzania systé-
mov manazérstva environmentu. Komplexnost' takéhoto pristupu spociva v realizacii
vSetkych dolezitych krokov, ako je analyza existujiceho stavu organizacie, jej aktivity v
oblasti ochrany zivotného prostredia, vytvorenie strategickych planov a aktivna realizacia
opatreni s ciefom zniZenia environmentalnych zatazi organizacie na Zivotné prostredie
(Nadae et al., 2019).

V priebehu vyvoja manazérstva environmentu sa vytvara mnozstvo r6znych nastro-
jov environmentalneho manazérstva. Medzi tieto nastroje patria napriklad systémy en-
vironmentalneho riadenia, environmentalny audit, environmentalne hodnotenie a ozna-
Covanie produktov, ekologicky profil podniku, ekobilancie a podobne. Tieto nastroje
predstavuji dobrovolné aktivity podnikov (Ozusaglam, 2018) a ovplyviuju regulaciu
produktov a politiku nielen v krajinach Eurdpskej Unie, ale aj v celom svete. Zakladné
environmentalne nastroje podniku su:
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nastroje orientované na produkty. environmentalne hodnotenie Zivotného cyklu vy-
robkov, environmentalne oznacovanie vyrobkov (eco-labeling), integrovana produktova
politika, zelené nakupovanie a ekodizajn,

ndstroje orientované na procesy. systémy manazérstva environmentu a Schéma
Eurdpskeho spoloCenstva pre environmentalne manazérstvo a audit — EMAS, environ-
mentalne manazérske Uctovnictvo, environmentalny audit, hodnotenie environmental-
neho profilu a Cistejsia produkcia.

V zaujme trvalo udrzatel'ného rozvoja je potrebné podporovat’ neustale zlepSovanie
celkového dopadu produktov na zZivotné prostredie, a preto uz v procese ich navrhu mu-
sia byt splnené environmentalne poziadavky na dany produkt oznacované ako ekodizajn
(Papagiannakis et al., 2019). Ktorého cielom je navrhnit’ ako znizit', alebo Uplne elimi-
novat, jednotlivé negativne environmentalne vplyvy produktu. Sicast'ou procesu je aj
navrhnutie potrebnych organizacnych zmien a spdsobu, ako efektivne zlepsit' environ-
mentalny profil produktu (Brogi, & Menichini, 2019).

Ekodizajn je sUcCastou environmentalnej politiky (Garcia-Sanchez, et al., 2019).,
ktorej cielom je vstupit’ do vyrobnych a spotrebnych rozhodnuti subjektov trhu produk-
tov a sluzieb a dosiahnut’ zmenu, ktora predpoklada uplatnenie nastrojov a metdd, ktoré
zabezpecia vysoku environmentalnu Gcinnost’, redukciu environmentalnych $kéd, pri do-
sahovani pozadovanej ekonomickej Ucinnosti (Jugend, et al., 2020). Systémy environ-
mentalneho manazérstva su jednym z Gcinnych nastrojov pri riadeni a zniZzovani nega-
tivnych vplyvov na Zivotné prostredie, a preto je dolezité, aby si Clenské Staty Eurdpskej
Unie ale aj jednotlivé organizacie uvedomili dolezitost’ implementacie systémov mana-
Zérstva environmentu.

Vyznamnym prinosom implementacie systémov manazérstva environmentu je
identifikovanie, monitorovanie a dodrZiavanie rozlicnych environmentalnych poZiada-
viek, ¢o sa v kone¢nom doésledku odrazi aj na znizeni nakladov (Hammar, M., 2018).

Environmentalnu politiku organizacie predstavuju ciele a zasady jej aktivit vzhla-
dom na zivotné prostredie, vratane plnenia podmienok vSeobecne zavéaznych pravnych
predpisov, ako aj zavazok neustale zlepSovat’ svoje environmentalne spravanie. Tvori
ramec na urcenie a preskimanie dlhodobych a kratkodobych environmentalnych ciel'ov.
Dlhodoby environmentalny ciel predstavuje celkovy, ciel vyplyvajlci z environmentalnej
politiky urceny organizaciou. Kratkodobym environmentalnym cielom je podrobna, vy-
Cislitelna poziadavka na spravanie vyuzitelna pre organizaciu alebo jej ¢ast’ vyplyvajica
z dlhodobého environmentalneho ciel'a, ktord je potrebné urcit’ a splnit, aby bol dosiah-
nuty stanoveny dlhodoby ciel'.

Dosahovanie rovnovahy medzi Zivotnym prostredim, spolo¢nostou a ekonomikou
sa povazuje za dolezité pri uspokojovani potrieb sucasnosti bez toho, aby bola ohrozena
schopnost’ buducich generacii uspokojovat’ svoje potreby. Udrzatel'ny rozvoj, transpa-
rentnost’ a osobna zodpovednost’ sa stavaju dovodmi, Ze organizacie implementuju sys-
témy manazérstva environmentu. Medzindrodna norma 7SO 14001:2015 Systémy ma-
naZzérstva environmentu. PoZiadavky s pokynmi na pouZitie, specifikuje poziadavky na
systém manazérstva environmentu, ktory organizacia méze pouzit' na zlepSenie svojho
environmentalneho spravania. Norma poskytuje organizaciam ramec na ochranu Zivot-
ného prostredia a definuje poziadavky, ktoré im pom6zu dosahovat’ stanovené ciele. Je
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urena na pouzitie organizaciou, ktora sa usiluje riadit’ svoje environmentalne zodpo-
vednosti systematickym sposobom a tym prispieva k environmentalnemu pilieru udrza-
tel'nosti.

Hodnotenie ekonomickej efektivnosti podla systémov manazérstva environmentu
a Schémy Eurdpskeho spolocenstva pre environmentalne manazérstvo a audit zavisi od
vypoctu vysky vynosov, resp. Uspor organizacie z ich zavedenia a sumarizacie nakladov
na ich dosiahnutie prostrednictvom ukazovatel'ov navratnosti vioZzeného kapitalu na za-
vedenie, udrzanie a zlepSenie systémov environmentalneho manazérstva a ukazovatel'ov
efektivnosti. Pri implementacii systémov environmentalneho manazérstva sa rozliSuju
interné a externé naklady.

Externé naklady tykajlce sa implementacie systémov environmentdlneho mana-
Zérstva zahfmaju naklady na certifikaciu v pripade environmentalnych manazérskych sys-
témov podl'a normy ISO 14001 a na registraciu v pripade Schémy Eurdpskeho spolocen-
stva pre environmentalne manazérstvo a audit, naklady na konzultacie (Skolenia, audit,
poCiatocné hodnotenie a pod.). Externé naklady pri Schéme Eurdpskeho spoloCenstva
pre environmentalne manazérstvo a audit su len o nieco vyssSie ako pri implementacii
environmentalnych manazérskych systémov podl'a normy ISO 14001. D6vodom toho su
povinne zverejiiované environmentalne vyhlasenia.

Interné naklady zavisia od velkosti organizacie a oblasti ekonomickej ¢innosti. Tvo-
ria ich naklady na implementaciu a udrzanie systému. Dosledné vycislenie nakladov po-
trebnych na vybudovanie a udrzanie environmentdlnych manazérskych systémov podla
normy ISO 14001 je pomerne naro¢né a zavisi od:

environmentalneho profilu,

velkosti organizacie,

rozsahu poradenskych sluzieb,

rozsahu uz implementovanych a funkcnych prvkov tykajlcich sa starostlivosti
o zivotné prostredie.

Je mozné ich odhadnut’ pre stredne velké podniky, ak sa venovali problematike
ochrany Zivotného prostredia eSte pred implementaciou systémov environmentalneho
manazérstva. Potrebné naklady na udrzanie systémov environmentalneho manazérstva
sU pocas nasledujucich rokov nizsie v porovnani s prvym rokom. Je vSak tazké ich urcit,
kedZe kazda organizacia je Specificka.

Systémy environmentalneho manazérstva su nastrojom, ktory je zaloZzeny na pri-
ncipoch systému manazérstva, st ukazovatel'om konkurencieschopnosti, poskytuju za-
ruku excelentnosti a tvoria sucast’ celkového systému riadenia organizacie. Systémy en-
vironmentalneho manazérstva st navrhované, aby pomahali zniZzovat' negativne vplyvy
na zivotné prostredie a prispievali k jeho ochrane. Ich implementaciou organizacia ak-
ceptuje zodpovedny pristup k identifikacii moznych rizik a poukazuje na ohl'aduplny a
environmentalny pristup k ochrane a starostlivosti Zivotného prostredia.
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2.1 Spolocensky vyznam zavadzania systémov manazérstva environmentu

Zodpovednost’ organizacie, a to spolo¢enska aj environmentalna, a jej reSpekto-
vanie v podnikovej kultdre a vizii, ako aj jej aktivna aplikacia do podnikatel'skych stratégii
a aktivit prostrednictvom environmentalnych systémov manazérstva, je velmi dolezitou
sUcastou environmentalnej politiky celej spolocnosti. Environmentalny vplyv aktivit or-
ganizacii ma velky spoloCensky vyznam. Organizacie si zavadzaju systémy manazérstva
environmentu najma z dévodov ekonomickych (znizenie nakladov z hl'adiska eliminacie
pokut, zniZzenie spotreby energie, moznost’ vstupu na nové trhy), technickych (techno-
logické inovacie), organizacnych (proaktivny pristup k rieSeniu problémov, dodrziavanie
environmentalnej legislativy, eliminacia environmentalnych rizik).

Systémy environmentalneho manazérstva su sucastou uceleného systému riadenia
vzajomne poprepajanych prvkov uréujlcich zodpovednosti riadenia nasmerované k zni-
Zovaniu negativnych vplyvov a k zvySovaniu Urovne ochrany a starostlivosti o Zivotné
prostredie. Tvoria sihrn medzinarodnych noriem pouzitelnych pre organizacie vo vset-
kych odvetviach. Ich implementovanim sa umoziuje poukazat' na pripadné rizika, ¢o
vedie k predchadzaniu environmentalnym havariam.

Kazda organizacia, ktord sa z(castnila na prieskume, mala implementovany aspon
jeden zo systémov manaZzérstva, pricom sa jednalo o 77 subjektov ako je zobrazené
na grafe 1.

Graf 1 Prehl'ad implementovanych systémov manazérstva v organizaciach
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Zdroj: vlastné spracovanie

Za UCelom zistenia implementacie systémov manaZzérstva environmentu a ich
vplyvu na spolocensky prinos bol realizovany prieskum. Tento bol zamerany na identi-
fikaciu praktickych skisenosti s implementaciou systémov manazérstva environmentu v
podnikatel'skych subjektoch pOsobiacich na Slovensku. Zist'ovalo sa ¢i organizacie, ktoré
maju zavedeny systém manazérstva environmentu maji zavedené aj iné systémy ma-
nazérstva a tiez sa identifikoval spoloCensky prinos zavadzania tychto systémov.
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Organizacie si mohli vybrat’ z viacerych moznosti. Z vysledkov prieskumu vyply-
nulo, ze ISO 9001:2015 Systémy manazérstva kvality. Poziadavky, ma zavedenych 69
organizacii (89,61 %). Z celkového poctu zucastnenych respondentov len 8 organizacie
nema zavedeny systém manazérstva kvality, z ¢oho mdzeme usudit’, Ze zavedenie tohto
systému povazuju organizacie za dolezité. Viac ako polovica, 47 (61,04 %) organizacii
ma zavedeny ISO 14001:2015 Systémy manazérstva environmentu. Poziadavky s po-
kynmi na pouzitie. Podla normy ISO 45001:2019 Systém manaZérstva bezpecnosti a
ochrany zdravia. PoZiadavky s usmernenim na pouzivanie, ma implementovanych 33
(42,86 %) organizacii. Medzi systémy ktoré s implementované zriedkavejsie patria sys-
témy podla noriem: ISO 27001 Informacné technoldgie. Bezpecnostné metddy. Sys-
témy riadenia informacnej bezpecnosti. PoZiadavky 16 organizacii (20,78 %) a podla
normy ISO 5001 Systémy energetického manazérstva. Poziadavky na organy vykonava-
juce audit a certifikaciu systémov energetického manazérstva 11 organizacii (14,29%).
Iny systém manazérstva ako uvadzame ma zavedenych 10 (12,99 %) respondentov.

Implementacia systémov manaZzérstva je vyznamnym krokom smerujicim k udrza-
niu a k zlepseniu trhovej pozicie organizacie. V priebehu poslednych dvoch desatroci
pocet zavadzania roznych systémov manazérstva na narodnej a medzinarodnej Grovni
vzrastol. Systémy manazérstva environmentu Casto nie si v organizaciach ojedinelym
systémom manazérstva, ktory by organizacie zavadzali, pretoze rastie poziadavka zo
strany spoloc¢nosti na rieSenie problémov environmentalnej zataze na zivotné prostredie
a snaha o zabezpecenie dlhodobo udrzatel'ného rozvoja podnikania.

Manazérske systémy si dané komplexnym siborom noriem, ktoré striktne urcuju
jednotlivé kroky pri ich zavadzani do praxe. Cielom manazérskych systémov je organi-
zovat' a riadit’ procesy v podniku tak, aby viedli k ziskaniu roznych vyhod.

Respondenti sa tiez vyjadrili k povinnému a dobrovolnému zavadzaniu systémov
manazérstva environmentu. Z celkového poctu 47 organizacii, ktoré mali zavedeny sys-
(53,19%) organizacii, stotozrovala so si¢asnym stavom, ¢o znamena, Ze suhlasia s tym,
Ze zavadzanie systémov manazérstva environmentu by malo byt’ povinné iba pre orga-
nizacie, ktoré produkuji najvacsiu zataz pre zivotné prostredie. Neceld tretina, t. j. 14
organizacii (29,79%) bola nazoru, Ze zavadzanie systémov manazérstva environmentu
by malo byt’ povinné pre vSetky organizacie, a najmenej organizacii sa vyjadrilo, Ze za-
vadzanie systémov manaZérstva environmentu by malo byt’ dobrovolné pre vSetky or-
ganizacie 8 (17,02%). Struktdra organizacii z hl'adiska priorit povinnosti a dobrovolnosti
zavadzania systémov manazérstva environmentu je uvedena v grafe 2.

Respondenti pri tejto prieskumnej otdzke mali na vyber z viacerych moznosti a ich pocet
vyberu nebol nijakym spésobom obmedzeny. Takmer vSetky organizacie sa v percentu-
alnom vyjadreni zhodli, Ze najvyznamnejSim spolocenskym prinosom environmentalnej
politiky je zlepSenie stavu Zivotného prostredia, ¢o uviedlo 44 (93,62 %) respondentov.

20



Studia commercialia Bratislavensia Cislo/No.: 43 (1/2020); Rot./Vol.: 13

Graf 2 Sposob zavadzania systémov manazérstva environmentu

53,19%
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29,79%

= pre vSetky organizacie povinné

= povinné iba pre organizacie, ktoré produkuju najvacsiu zataz pre Zivotné
prostredie

= pre vSetky organizacie dobrovolné

Zdroj: vlastné spracovanie

Druhym najdolezitejSim spolocenskym prinosom tychto aktivit bolo podla 29 orga-
nizacii (61,70 %) zlepsenie dlhodobej udrzatelnosti podnikania. Za treti najdélezitejsi
spolocensky prinos je povazovany podla respondentov zvySenie efektivnosti vyuZzitia
energetickych zdrojov - 17 organizacii (36,17 %). Za dolezity spoloCensky prinos pova-
Zovalo 13 (27,66 %) respondentov aj podporu inovacii zameranych na environmentalne
ciele. Pocet organizacii z hl'adiska nézoru na oblast’ spolocenského prinosu zavadzania
systémov manazérstva environmentu je uvedeny v tab.1 a znazorneny v grafe 3.

Tab. 1 Spolocensky prinos zavadzania systémov manazérstva environmentu

Oblast’ spoloc¢enského prinosu Pocet Percenta
Zlep3enie stavu Zivotného prostredia 44 93,62 %
ZlepSenie dlhodobej udratel'nosti podnikania 29 61,70 %
ZniZenie objemu odpadu produkovaného pri podnikani Y 14,89 %
Efektivnost’ vyuZitia energetickych zdrojov 17 36,17 %
Podpora inovécii zameranych na environmentalne ciele 13 27,66 %
Zvysenie environmentdlnej zodpovednosti organizacii 12 25,53 %
g\?'éjé_ec?;?oc;lospoloc":enského povedomia o environmentalnej politike 10 21,28 %

Poznamka: respondenti mohli oznacit’ viac odpovedi, percentualny podiel je vypocitany pre celkovy pocet 47
respondentov

Zdroj: vlastné spracovanie
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Prieskum nam potvrdil, Ze organizacie aktivne pristupuji k zavadzaniu systémov
manazérstva a rozumne ich zacleriuju do ich vnatornych procesov tak, aby ich synergiou
ziskali maximalny spolocensky prinos ¢i uz vo forme Uspory nakladov, zlepsenia kvality
produktov a sluZieb, zvySenej spokojnosti zakaznikov, zvySenej bezpecnosti zamestnan-
cov ¢i minimalizacie negativnej environmentalnej zataze vyplyvajlcej z ich produkénej
¢innosti.

Graf 3 Spolocensky prinos zavadzania systémov manazérstva environmentu
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Zdroj: vlastné spracovanie

Implementacia systémov manazérstva environmentu je na dobrovolnej baze.
Jedna sa o systematické a Struktdrované systémy, ktoré uplatiiuji pruznejsie a integro-
vanejsie kroky na znizovanie negativnych vysledkov aktivit organizacie na Zivotné pro-
stredie. Pouzivaju ich organizacie posobiace v roznych oblastiach za Uicelom starostlivosti
o0 Zivotné prostredie a zvySovanie jeho kvality, obmedzenie nadmernej produkcie odpa-
dov, znizenie spotreby energie, vody a produkcie emisii, ¢im dosiahnu znizenie nakladov
na vyrobu produktov, alebo poskytovanie sluzieb. Implementacia systémov manazérstva
environmentu vedie organizacie k plneniu legislativnych a d‘alSich poziadaviek, k neu-
stalemu zlepSovaniu environmentalneho spravania, ktoré je zalozené na proaktivnom
pristupe a znizovaniu environmentalnych rizik. Efektivne fungujlce a environmentaine
zodpovedné organizacie su dolezitym prvkom snahy celej spolocnosti o dlhodobo udrza-
tel'ny rozvoj.
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Zaver

Spolocensky zodpovedné podnikanie je nastroj, ktory podnikatel'skému prostrediu
umoznuje aktivne sa podielat’ na udrzatel'nom rozvoji, ¢o je snahou a dlhodobym cielom
Eurdpskej Unie. Implementacia systému manazérstva environmentu ma pre organizacie
viacero vzajomne suvisiacich prinosov, ktoré su spajané s motivaciou organizacii pre
ich zavedenie. Aj ked' z prieskumu vyplyva, Ze najCastejSou motivaciou pre zavedenie
systému manazérstva environmentu je zvysSujlci sa zaujem o ochranu a zlepSenie zi-
votného prostredia (93,62 %), nie je to jedinym spolo¢enskym prinosom, ktory ovplyv-
nuje rozhodnutie organizacie implementovat’ uvedeny systém. Medzi d'alSie skutocnosti,
ktoré mozu prispiet’ k spolocensky zodpovednému podnikaniu mozno zaradit’ aj zlepSe-
nie dlhodobej udrzatel'nosti podnikania, snahu o znizovanie mnozstva odpadu produko-
vaného pri podnikani a zvySovanie efektivnosti vyuzivania energii. Ako vyplynulo z vy-
sledkov realizovaného prieskumu efektivnost’ implementacie systémov manazérstva je
pre organizaciu velmi dolezitd z dlhodobého hl'adiska. Systémy manazérstva environ-
mentu prindsaju do interného prostredia benefity, ale zaroven aj bariéry, ktoré sa mozu
prejavit’ pri samotnej implementacii a naslednej certifikacii, alebo aj v celom procese.
Proaktivny pristup organizacii k zavadzaniu a udrziavaniu funkénych certifikovanych sys-
témov manazérstva ma pozitivny vplyv na podporu rozvoja environmentalnej zodpoved-
nosti spolo¢nosti ako celku.

Vysledky prieskumu potvrdili, ze deklarovana environmentalna politika a spolocen-
ska zodpovednost’ organizacie napomahaju efektivnej vymene informdacii v rdmci vnu-
tornych manazérskych a produkcnych procesov organizacie. Dobré meno organizacie a
jej spolocenska zodpovednost’ s proaktivnym pristupom k environmentalnej zodpoved-
nosti organizacie v ramci vlastnych vnatornych procesov aj v ramci celej spolo¢nosti st
vyraznymi pozitivnymi nastrojmi pre posilfiovanie konkurencieschopnosti organizacie.
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