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>>> EDITORIAL

Vazeni cCitatelia,

V tomto editoridle by som rad
venoval  pozornost  vyznamu
logistiky ako procesu, ktory
vyznamnym spOsobom ovplyviiuje
sucasnu uroven podnikania
na celom svete. Klucovou
charakteristikou  zhruba  10%
najvykonnejSich spolo¢nosti je, Ze
svojich konkurentov vykonnostne
predstihuju vyuzivanim najlepSich
pristupov v internej a externej
logistike.

Existujuca Struktira prijmov do
Statneho  rozpoCtu  pochadza
z vyrobného sektora, ktory najvyraznejSie postihla globalna hospodarska
kriza. V tejto situacii sa hlavna pozornost manazmentu venuje
produktovému portféliu v buducnosti, nhadmermnym kapacitam, riadeniu
cash-flow a minimalnej urovni pracovného kapitalu, udrzanie vykonnosti
dodavatelov a identifikacii spdsobov na organizacnej vykonnosti. Aby bol
podnik schopny ¢elit dopadom krizy musi si zvolit’ hlavnu stratégiu, ktorej
prispdsobi svoje fungovanie.

Prva z troch zakladnych stratégii pre prekonanie krizy predstavuje tzv.
manazment konkurencnej vyhody. Pre udrZanie si konkurencnej vyhody
sa vyuzivaju aktivity, pri ktorych sa podnik orientuje na dosiahnutie veducej
pozicie v oblasti technoldgii, produktov alebo procesov. Specializované
vyskumné a vyvojové aktivity umoziuju dosiahnut’ novu droven pridanej
hodnoty. Dalimi z pristupov st transfér vyroby do oblasti s vyhodnej$ou
nakladovou Strukturou, vytvaranie strategickych partnerstiev a vyuzivanie
siete globalnych dodavatelov.

Druha stratégia sa zameriava na zlepSenie vyuzivania celkového
kapitalu. Zahriuje vSetky druhy kapitalu pri€om najvysSiu pozornost si
vyzaduje riadenie financii a s tym spojené modelovanie financnych tokov,
Inovacie obchodnych modelov, hodnotenie novych oblasti podnikania,
strategické spojovanie portfélia spolo€nosti s vyuzitim fuzii alebo akvizicii.
Dalsie moznosti sa nachadzaji v oblasti dlhodobého a kratkodobého
majetku spolo€nosti, ktoré Casto alokuju vyznamny objem financnych
prostriedkov.

Tretou stratégiou je cesta zvySovania vykonnosti. Pre dosiahnutie rastu
vykonnosti organizacie je potrebné, aby sa podnik venoval analyze
vnutornej efektivnosti vo vSetkych etapach hodnotového retazca - predaj
a servis, vyskum a vyvoj, prevadzka, nakup, informacna infrastruktura.
Kru¢ové pre uspech je rozhodnutie ohfadom skuto€nej urovne potreby
zdrojov a zabezpeceni ich efektivneho vyuzivania.

V praxi sa najCastejSie stretdvame so stratégiami, ktoré su mozaikou
tychto druhov ¢im sa nastavuje rovnovaha medzi aktivitami orientovanymi
navonok a dovnutra. Takmer vSetkymi tymito procesmi sa prelinaju €innosti
Logistiky.

Tak ako sa €asom vyvijaju vyrobné systémy a technologie, tak sa
prispdsobuje vyvoju aj logisticky systém. Inovacie mbézeme sledovat Grovni
technickych systémov aj organizacie. Vo svojich prispevkoch v tomto
vydani Casopisu Produktivita a Inovacie sa autori zaoberaju rieSeniami,
ktoré umoznuju vyhodnotit urover logistickych procesov a zvysit ich
vykonnost prostrednictvom vyuzivania vhodnych technickych prostriedkov
a eliminacie ¢innosti bez pridanej hodnoty.

Svet je globalizovany a na vlastnej koZi pocitujeme previazanost vSetkych
hospodarskych odvetvi. Aj napriek vSeobecnej stagnacii podnikatelskych
aktivit a redlneho ohrozenia existencie mnohych podnikov je potrebné
vnimat sucasnu situaciu aj ako prilezitost. Je to najma prilezitost na zmeny,
ktoré prinesu svoje ovocie v buducnosti, kedy sa nastartuju hospodarske
mechanizmy na novej Urovni.

Prajem Vam prijemné Citanie.
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>>> LOGISTIKA

> prof. Ing. Dusan Malindzak, CSc.
> MBA, Ing. Ladislav Drabik, PhD.

> Abstract

1 Uvod

Casto sa stretdvam s otazkou — je logistika médnym heslom, alebo
je nastrojom, moznostou zvySenia konkurencieschopnosti podniku?
V tomto prispevku sa odborne - popularnou formou pokusim zodpo-
vedat tuto otazku. V Case globalizacie a krizy je jednou z moznosti
znizovania nakladov a zvySovania konkurenénej schopnosti.

2. Logistika

Logistika je definovana [1] ako veda o riadeni, zabezpeceni a reali-
zacii tokov, retazcoy, sieti.

Logisticky tok, vznika ako kazdy tok, na zaklade rozdielnych poten-
cialov dvoch subjektov. Napr. jeden vyraba vyrobok a chce ho predat,
druhy potrebuje tento vyrobok a ma peniaze. Medzi tymito subjektmi
prebiehaju dva , resp. tri toky (informacny — objednavka, materialovy
— vyrobok, finanény — peniaze). Toky davaju systém do rovnovahy,
v ktorej chce byt kazdy subjekt.

Tok je teda substancia, ktora meni svoje parametre v ¢ase a pries-
tore.

Parametre toku, ako pasivneho prvku logistického retazca, menia
aktivne prvky.

Aktivne prvky retazca su stroje , agregaty, dopravné prostriedky,
manipulatory, ale aj informacné a riadiace cinnosti [2], ako je tok
informacny resp. finan¢ny [3], [5].

Zakladnym minimalnym stavebnym prvkom logistického retazca je
logisticka triada [1], z logistickych triad je mozné vytvarat logistické
retazce a siete ako je to uvedené na obr. [2].

3. Principy logistiky

Z vysSie uvedeného vyplyvaju
v logistike:

aj zakladné principy aplikované
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cesta zvysenia

konkurencnej schopnosti

produktivity podniku

a.) systémovy pristup (retazenie kaskad),

b.) koordinacia (hierarchické systémy riadenia),

c.) planovitost (Casova a priestorova),

d.) algoritmicka realizacia (verifikacia vsetkych alternativ) s ciefom glo-
balnej optimalizacie retazca.
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Obr. 1 Logisticke triady

Retazce tvoria €innosti, procesy, operacie vyrobné, montazne, doprav-
né, skladovacie [1]. Parametre toku mézu byt kvantitativne - aKV, kvali-
tativne - aQ, ¢asové — at, parametre polohy - aXY;

Z hladiska logistiky preto procesy rozdelujeme na:

a.) transformacia (T) je proces, ktory meni kvantitativne aKV resp. kva-
litativne aQ parametre toku (napr. vyrobku),

b.) preprava, manipulacia (P), pri ktorej sa menia parametre aX a at, t.
j. parametre polohy,

c.) kumulacia (K) je €innost pri ktorej sa menia iba parametre ¢asu.

Procesy transformacie T su technologické procesy a procesy typu P
a K su logistické procesy.

V sucasnosti podiel logistickych nakladov v cene vyrobku, vzhladom na
globalizaciu a monopolizaciu, sa pohybuje v rozpati od 40 — 60 % podla
typu vyrobku.

Znizovanie logistickych nakladov je v poslednych 20-tich rokoch jednym
zo zakladnych ciest — trendov zvySovania konkurencieschopnosti pod-
niku.

Logisticky tok z globalneho hfadiska vznika medzi zdrojmi, vyrobou
a spotrebou

Z toho vyplyva, ze optimalna organizacia sveta z hladiska logistiky by

bola vtedy, ak by sa zdroje, vyroba a spotreba sustredila do jedného
priestoru. Vtedy logistické naklady by mohli byt minimalne. To isté plati




z hladiska mikrologistiky, t. j. maximalna integracia vyroby do jedného
celku, miesta.
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Obr. 2 Vytvaranie logistickych retazcov

Z toho dbvodu sa zivot sustreduje do dynamicky sa rozvijajucich aglo-
meracii, do malého priestoru, kde Zije niekolko miliénov ludi, je tam
koncentracia priemyselnej vyroby, obchodu, teda aj spotreba napr. ako
su Mexiko — City, Sanghaj, Londyn, Hamburg, Bratislava — Budapest
— Vieden atd..

Hoci sa nedosiahne integracia vSetkych zakladnych ¢innosti, ale vzdy
minimalne dvoch napr. zdroje a vyroba, resp. vyroba a spotreba.

Preto je nerovnomernost rozvoja regiéonov prirodzend, a preto su aj
malo rozvinuté regiény napr. stred USA, vychodné Slovensko, stredna
a vychodna €ast Finska, velké ¢asti Ruska atd.. Je to z hladiska logistiky
prirodzené, a konat proti tomu je ako bojovat’ proti zemskej pritazlivosti.

4. Inovacia logistickych procesov

Ako logistikou zvysit efektivnost procesov, znizovat naklady, zvysit pro-
duktivitu?

tok

lok
Vyroba *

Zdroje *

Spotreba

Zdroje

Vyroba

Spatreba

Obr. 3 Zakladné logistické toky

Fakty mézu byt rozdelené do troch Casti:
a.) systémové faktory:
- systémovost (vytvaranie logistickych triad, retazcov, sieti),
- koordinacia (hierarchicky vytvarat riadenie retazcov),
- globalna optimalizacia (retazcov a sieti),
b.) makrologistické procesy, t. j. logistické procesy strategického
a dlhodobého vyznamu ako su:
- optimalizacia alokacie podniku (v priestore trhu),
- layout budov, strojov, zariadeni,
- vyrobkova stratégia (optimalne rozdelenie sortimentu na nové,
nosné a vybehové vyrobky),
- vyrobna stratégia (na sklad, objednavka, sincro — MRP)
- optimalna organiza¢na Struktdra podniku (odpovedajuca organi-
zacii vyrobnych procesov),
- ur€enie velkosti skladov a ich rozmiestnenie,
- optimalna Struktdra distribuéného systému a pod.
c.) mikrologistické procesy, pravidelne cyklicky sa opakujuce procesy
v ramci podniku ako su:
- prognoézovanie predaja a vyroby (pre tvorbu strategickych a vyko-
navajucich planov),
- vyber dodavatelov,
- optimalizacia zadsobovania (davka, termin, JIT),
- riadenie skladovania (optimalne zasoby),
- kapacitné planovanie (optimalizacia vyuZitia kapacit skladov),
- rozvrhovanie vyroby (optimalna sekvencia vyrobkov, vyrobna dav-
ka),
- distribucia (optimalny ¢as vyroby, distribué¢né okruhy, trasy, doprav-
né prostriedky) a pod.
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VSetky tieto pristupy sa v podniku aplikuju skér implicitne, intuitivne,
nie systémovo — koncepéne, mnohé si managmenty ani neuvedo-
muju, lebo sa s nimi podas $tudia ani nemohli stretnit. Zial nee-
xistuje ani ziadny hotovy systém (ako je napr. SAP), ktory by tieto
problémy komplexne riesil.

Inovacia procesov v podnikoch sa mdZze riesit’ na troch Urovniach:
- inovacia technologickych procesov,

- inovacia logistickych procesov,

- inovacia ekonomickych procesov.

Inovacia technoloégii suvisi s naro¢nymi investiciami, vyzaduje sa
vela penazi.

Inovacia ekonomickych procesov, nie je zalezitost iba samostat-
ného podniku, ale vo vaésine pripadov zavisi od obchodnych part-
nerov.

Najma v krize, ked je malo pefazi, firma nema objednavky, dostava
sa pod tlak veritelov, je jednym z vychodisk - inovacia v oblasti logis-
tiky. Je zalozena na myslienkach, metédach, know — how, ¢o najma
v nasom priestore este tolko nestoji, ako vyssie spominané postupy
v oblasti technoldgii a ekonomiky.

5. Zaver

Logistika ako filozofia riadenia tokov, s ciefom globalnej optimali-
z4cie logistického retazca je nastrojom inovacie procesov a teda aj
moznostou zvySenia efektivnosti a produktivity. V ¢lanku bolo pou-
kazané na to, aké su tieto moznosti, a ktoré procesy je mozné cez
logistiku zefektivnit.
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\
anialvyrobnych dispozicii

0] EREO

> doc. Ing. Martin KrajCovi¢, PhD. spatnej vazby o tom, aké su dosledky vykonanych zmien na zakladné
parametre vyrobnej dispozicie.

> Ing. Radovan Furmann, PhD.
Softvérovy produkt visTABLE® reprezentuje prave takéto integrované

rieSenie pre podporu intuitivneho, timovo orientovaného projektovania
>Abstract vyrobnych systémov. Vhodnou kombinaciou softvéru a hardvéru je moz-
né urychlit a optimalizovat’ cely proces projektovania pri zachovani moz-
nosti timového rozhodovania.

Prostredie programu VisTABLE® obsahuje nastroje pre podporu zaklad-
nych €innosti spojenych s navrhom vyrobnej dispozicie:

« interaktivny timovy navrh vyrobnej dispozicie,

« analyzu materialovych tokov,

 detailny navrh vyrobného systému,

« kontrolu zhody navrhu s bezpecnostnymi vzdialenostami,

V stcasnej dobe modernych technolégii aj klasické discipliny prie- | « ohodnotenie a porovnanie navrhovanych variantov riesen.
myselného inzinierstva, medzi ktoré mézeme zara-

dit' aj technologické projektovanie, nadobudaju novy

rozmer. Technoldgie a koncepty ako digitalny podnik, =

reverzné inzinierstvo, 3D modelovanie, simulacia
vyrobnych a logistickych systémov, prenasaju riesSe-
nie problémov projektovania vyrobného systému do
virtualneho prostredia. Digitalizacia vstupnych tdajov
v Uvodnej faze projektovania ulah€uje a urychluje
nasledné procesy analyz vstupnych udajov, optima-
lizacie navrhu a grafickej prezentacie projektovaného
vyrobného systému. Vypoctova technika doplnena
o vhodné softvérové aplikacie umoziuje zaroven
prechod od Standardnych vystupov technologického
projektovania — vykresov vyrobnych zoskupeni v 2D
zobrazeni, k uplnému 3D zobrazeniu modelu vyrob-
ného systému, ktory méze byt nasledne vyuzity pri
simulacii a animacii jeho ¢innosti.

86 58 "o

Problémom pri nasadeni vypoctovej techniky
do vsSetkych faz technologického projektovania
moéze byt strata bezprostredného kontaktu medzi
jednotlivymi pracovnikmi, ktori do procesu navrhu
vyrobného systému zasahuju. Kedze systémovy
pristup k projektovaniu vyzaduje zapojenie ludi
roéznych profesii do multidisciplinarneho timu, méze
sa v urcitych situaciach javit vypoctova technika ako
uzke miesto, ktoré preferuje skor individualny pristup
k rieSeniu jednotlivych krokov projektu.

Obr. 1 Pracovné prostredie visTABLE® je rozdelené do dvoch okien — ,klasicky” 2D vykres a 3D
model projektovaného vyrobného systemu.

Tento problém je mozné riesit vhodnou kombinaciou softvérového | zakladné rozhranie softvéru (obr. 1) je rozdelené do dvoch okien a pri-
produktu a multimedialnej prezentacnej techniky. Ako priklad budem | sposobené pre zobrazenie dispoziéného rieSenia vyrobného systému
uvadzat pouzitie softvéru visTABLE® v kombinacii s interaktivnou | v klasickom* 2D pohlade a zobrazenie 3D modelu vyrobného systému.
tabulou eBeam Complete. Tieto dva pohlady su vzajomne previazané. Zmeny priestorového uspo-

riadania sa realizuju priamo v 2D zobrazeni a automaticky sa prenasaju
Podpora projektovania vyrobnych systémov vo virtualnom pro- | §o 3D pohfadu.

stredi

Aj projektovanie vo virtualnom prostredi by malo reSpektovat pozia- | Samozrejme vizualizicia vyrobného systému je podmienené existenciou
davku na timové rieSenie jednotlivych krokov navrhu. To si vyZaduje | modelov jednotlivych objektov. Zaroven je potrebné prepojenie 2D
zabezpecenie vhodnej vizualizacie Giastkovych vystupov z projekto- | modelu s jeho 3D zobrazenim. Samotny softvér obsahuje kniZznice 2D/3D
vania a moznost interaktivne a pritom jednoduchym spésobom vstu- | objektov rozdelenych do réznych kategérii (doprava, montaz, vyroba,
povat do navrhu a realizovat jeho zmeny, s naslednou dostupnostou | sklady, stavebné prvky, plochy, manipulacné jednotky, atd.). KniZnicu
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Obr. 2 VyuZitie softvéru visTABLE® v kombinacii s planovacim stolom.

objektov je mozné dalej rozSirovat s vyuzitim funkcie importu.
Podporované su formaty:

+ pre 2D objekty: SVG, DWG, DXF, VSD,

+ pre 3D objekty: VRML97.

Okrem samotného rieSenia priestorového usporiadania objektov vo
vyrobnej dielni poskytuje softvér aj zakladné funkcie pre podporu optima-
lizacie navrhovaného dispozi¢ného rieSenia prostrednictvom definovania
prepravnych vztahov medzi jednotlivymi pracoviskami. Ohodnotenie dis-
pozicie je realizované na zaklade celkovej hodnoty prepravnych vykonov
a prepravnych vzdialenosti. Softvér ponuka pre posudenie navrhované-
ho dispozi¢ného rieSenia | — D diagram (Intensity — Distance diagram)
a umoznuje automaticku kontrolu definovanych bezpeénostnych vzdia-
lenosti medzi jednotlivymi objektmi vyrobného systému. Zobrazenie
materialovych tokov je reprezentované pomocou Sankeyovho diagramu
zobrazeného priamo v 2D vyrobnej dispozicii. Pri akejkolvek zmene
priestorového usporiadania dochadza aktualizacii Sankeyovho diagramu
aj ohodnotenia kvality navrhovaného dispozi¢ného rieSenia, ¢o umoznu-
je projektantom priebezne vyhodnocovat désledky zmien usporiadania
na vyslednu vyrobnu dispoziciu.

Interaktivny a timovy pristup k projektovaniu

Pre potreby timového navrhu dispoziéného usporiadania umozriuje soft-
vér visTABLE® jednoduché prepojenie s audiovizualnymi multimedialny-
mi prostriedkami typu planovaci stél (obr. 2) alebo vizualna tabula.

Obr. 3 Interaktivna tabula eBeam Complete.

Obidve rieSenia su vhodné pre timovy navrh a optimalizaciu dispozic-
ného rieSenia. Problém, hlavne pri pouziti planovacieho stola, nastava
vtedy ak od systému vyzadujeme navySe eSte aj dostatocnu mobilitu.
Klasicka interaktivna tabula i planovaci stol reprezentuju statické rieSe-
nie pre interaktivne navrhovanie vyrobnej dispozicie. Presun uvedenych
zariadeni je spojeny, kvoli ich rozmerom, vahe, prip. pevnému umiest-
neniu, s mnohymi komplikaciami.

S ohladom na hore uvedené poziadavky sa javi ako optimalne
rieSenie kombinacia softvéru visTABLE® s mobilnou interaktivnou
tabulou eBeam Complete (obr. 3) a datovym projektorom.

Mobilna interaktivna tabula eBeam Complete kombinuje v sebe dva

systémy:

» eBeam Projection: Systém je zalozeny na premietani obsahu
obrazovky pocitaca na bielu plochu (stena, klasicka biela tabula)
a ovladani pocitata pomocou interaktivneho pera (stylusu). Po
velmi jednoduchom a rychlom nakalibrovani pini stylus funkciu
pocitaovej mysi, ¢im umoznuje komplexné ovladanie softvéru
na dialku priamo z obrazu premietaného na stene. Funkénost
stylusu dalej rozsiruje paleta funkcii, ktora napriklad umoznuje
dopinat do obrazu poznamky pisané rukou.
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» eBeam Whiteboard: Systém umoznuje zachytit vSetko, o sa zapi-

suje na tabulu do pocitac¢a. Méze fungovat v kombinacii s data-
projektorom ale aj bez neho.

Vyhodou systému eBeam je prave jeho mobilita. Cely systém (obr. 3)
pozostava zo snimaca, ktory sa umiestni pomocou vakuovych alebo
magnetickych prichytiek do rohu bielej tabule alebo do rohu obrazu
premietaného dataprojektorom na bielu plochu a sady pier.

Vysledna funkénost interaktivneho systému projektovania (obr. 4) je
potom zalozena na:

1.

2.

vyuziti softvéru visTABLE® pre navrh a Upravy dispozi¢ného rie-
Senia vyrobného systému.

premietani obrazu pomocou dataprojektora z pocitata na bie-
lu plochu, pri€om dochadza k zvacseniu obrazu a prezentacii
vyrobnej dispozicie celému projektovému timu.

ovladanie softvérovej aplikacie na ,dialku” priamo v premietanom
obraze s vyuzitim interaktivnej tabule eBeam, ¢o umozriuje robit’
interaktivne zasahy do dispoziéného rieSenia a okamzite vizuali-
zovat zmeny dispozicie pred celym projektovym timom.

Zaver

Systém interaktivneho navrhu vyrobnej dispozicie reprezentuje
komplexné rieSenie problému zapojenia projektového timu do navr-
hu dispoziéného rieSenia, vizualizacie jednotlivych krokov rieSenia
a moznosti interaktivnej korekcie navrhovanej dispozicie s moz-
nostou posudenia kvality navrhovanej dispozicie v kazdom jednotli-
vom kroku rieSenia.

Uvedeny komplexny systém je v sucasnosti rozvijany na Katedre
priemyselného inZinierstva (Strojnicka fakulta, Zilinska univerzita
v Ziline) v spolupraci so Stredoeurdpskym technologickym intittitom
v Ziline (CEIT — Central European Institute of Technology), pricom sa
zaroven rieSi prepojenie uvedeného systému so systémom reverz-
ného inzinierstva, ktory sa vyuziva na digitalizaciu realnych objektov
vyrobnych systémoy, t.j. ich transformaciu do podoby 3D modelov.

Tento ¢lanok vznikol v ramci rieSenia vyskumnej tlohy
VEGA ¢. 1/0564/08

doc. Ing. Martin Krajcovi¢, PhD.
Ing. Radovan Furmann, PhD.

Zilinska univerzita v Ziline, Strojnicka fakulta, .
Katedra priemyselného inzinierstva Univerzitna 1, 010 26 Zilina
martin.krajcovic@fstroj.uniza.sk; radovan.furmann@fstroj.uniza.sk

Obr. 4 Interaktivny systém projektovania vyrobnej dispozicie.
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Pridana hodnota logistiky

> Ing. Milan Botka, PhD.
EEDAbstract
|

Tvori logistika pridani hodnotu? Je logistika plytvanim? Odpo-
vede na tieto a mnohé d'alSie otazky mézete najst’ v tomto pri-
spevku.

Co Vas napadne ak vidite tto skratku — ,DPH*. 19%? Dafi z pri-
danej hodnoty? Alebo nieco iné? Tato DPH ma s pridanou hodnotou,
o ktorej budem pisat spolocné iba malo. Mozno aj preto, ze pred tym
sa tato nepriama dan volala aj dan z obratu a nie podla toho aku
hodnotu priniesla zakaznikovi.

P.¢c. Popis Vzt'ah Pre jednoduchs$ie pochopenie to tre-
1 7z ba rozdelit. Podla méjho nazoru staci
isk . . o
na 2 zakladné kategorie.
2 Vydavky na pracovnu silu ako mzdy manazmentu, zamestnancoy, 1. Pridana hodnota vo vyrobe.
odmeny, socialne vydavky a naklady prace 2. Pridana hodnota v sluzbach.
3 Uroky (kreditné) ) . L
V ekonomicky vyspelych krajinach
4 Najomné (vynosy) tvoria podstatli ast HDP sluzby a tu
5  Dane a verejné poplatky mensiu Cast' vyroba. Ale aj tak by
. som najradSej zacal vyrobou, pretoze
6  Odpisy tam je definovanie pridanej hodno-
Pridana hodnota celkom = 1+2+3+4+5+6 ty jednoznacné. Ked som napisal
7 Poget zamestnancov jednoznacné myslel som tym volnu
definiciu, ktord s kolegom MiloSom
Pridana hodnota produktivity prace = (1+2+3+4+5+6)/7 Buganom pouzivame ¢asto: Pridana

Pri ekonomike a uctovnictve zostanem. Pridana hodnota je suc¢astou
vysledovky a jej vypocet je presne stanoveny zakonom. Ekonémo-
via urcite poznaju riadok 11 zo spominanej vysledovky. Ak piSem
o pridanej hodnote z U¢tovného hladiska, treba spomenut tiez to, ze
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Tab. 1 Vypocet pridanej hodnoty na zamestnanca podl'a Bank of Japan

Inak

spOsob vypoctu pridanej hodnoty sa mbze menit podla Ucelu, na ktory sa
vypocet pouziva. Napriklad Japonska Narodna Banka (Bank of Japan)
pouziva ini metodiku ako nas danovo — uctovny systém. Pridana hodno-
ta podla Bank of Japan sa pocita ako sucet zisku, personalnych nakla-
dov, nakladov na prenajom, nakladov na droky, dani a odpisov. Presna
metodika je uvedena v tab. 1.

Takto sa stanovuje pridana hodnota z ekonomického pohladu.

Co ale s pridanou hodnotou na prevadzke? Na GEMBA — ako hovorili
nasi japonski kolegovia, s ktorymi sme diskutovavali o tychto témach
dihé hodiny. Ako ju rozoznat? Da sa jednoducho identifikovat?

Dajte mi pevny bod a vychylim zemegul'u z jej drahy.
(Archimedes)

Dajte mi pridana hodnotu a odstranim plytvania.
(Autor)

hodnota sa tvori vtedy, ak sa menia

vlastnosti, alebo tvar vyrobku.
Na zaklade tejto ,definicie” je cela logistika plytvanim pretoze logistika
nemeni tvar ani vlastnosti vyrobku. Samozrejme vinimkou su napriklad
technologické procesy, ktoré sa podobaju na skladovanie a pridavaju
hodnotu tym, Ze napriklad syr plesnie, vino starne atd'.




Je to skutocne tak. Logistika v prevaznej vacsine nepridava hodnotu, ale
sa stara o to, aby miera pridanej hodnoty bola o najvyssia. Logistika sa
na tom podiela tak, ze redukuje plytvania.

Stale je tu vSak jeden ,hacik®, ktory ma nuti prejst’ ku pridanej hodnote
v sluzbach. Ved logistika je vlastne tiez sluzba.

Zacénem zdanlivo nelogicky. Kto podla vas uréuje pridand hodnotu?

Zakaznik? Ano, zakaznik je tym

pojitkom  medzi ekonomickou

a prevadzkovou pridanou hodno- I
tou. A toto plati rovnako pre oblast | piv
vyroby ako aj oblast sluzieb. Zakaz- )
nik uréuje to, €o je prenho pridana
hodnota. To isté plati aj v logistike. f
Ak je vaSim biznisom preprava, / ..-'r |
vas zakaznik si praje, aby ste spl- 1
nili jeho poziadavky podla zmluvy,

v
£

navzdy, pretoZze z pohladu konco- [ !
vého Uzivatela daného vyrobku je i " }

vas biznis plytvanim (Tab. 2), ktory B i e =
mu zvySuje naklady. Pre bezného f::;)q g&0 TOCED
smrtelnika to m6Zu byt tliei péklady FILOZOFE &
na postovné a balné pri objednani ="
knihy postou. ,Bezny smrtelnik®
v§ak nepozna inu lepSiu metddu
a tak je prefiho dana sluzba tym ¢o
definuje ako hodnotu.

kvalitativnych Standardov atd’., ba A
dokonca este lepsie. Toto je prida- — g 0
na hodnota ktort prinasate zakaz- I'I \\ L B i~
nikovi teraz na zaklade toho, ¢o si | \ | }‘:‘_ A
zakaznik teraz zela. 'ﬂ \ g
\ £

Tato situacia vSak nemusi trvat 5 \

.

L+

Zbytoéné procesy  Usilie, ktoré nepridava zakaznikovi hodnotu

V susednom S§ta-
I te sa vSak mobze

medzi  ,beznymi
smrtelnikmi*  ujat’
wireless  zariade-
nie tzv. kindle (obr.
vlavo), ktoré si je
schopné stiahnut
akukolvek publika-
ciu anoviny priamo
zo servera vyda-
vatela, a preto sa
stane  zbyto¢nou
knihtlag, ktort sme
si vy$Sie definovali
ako pridantd hod-
notu a zbyto€nou
sa stane aj knizna
distribuéna  siet.
Podla méjho nazo-
ru sa vSak netreba
obavat, pretoze sa
vzdy najde niek-
to, pre koho bude
mat klasicka kniha
hodnotu.
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Takze dblezity je znova zakaznik a jeho vnimanie hodnoty. Ak doda-
to€né sluzby zvySia predajnost produktu a zisk, nezostava nam
konsStatovat' ni¢ iné ako to, Ze pri ur€ovani miery pridanej hodnoty
treba zohladnovat aj pridant hodnotu tvorenud sluzbami. Nas uctov-
ny systém sa uz postara o to, aby bola pridana hodnota zmerana aj

ekonomicky.

HODHATY, CleE U D

M & DAS MO

ZE uzn:f‘ug?z-w}m}

A

Tab. 2 Rozdelenie 7 druhov plytvani medzi logistiku a ostatné podnikové oddelenia

Typ plytvania Popis Logistika
Nekvalita Kontrola a opravy

Nadvyroba Vyroba naviac, alebo v predstihu X
Transport Pohyb materialu vo vysSich davkach ako 1ks X
Zbyto€né pohyby  Aktivity, ktoré nepridavaju hodnotu

Cakanie Plytvanie éasom X
Zasoby VSetky zasoby, ktoré prevysSuju 1ks alebo objednavku zakaznika

2L, [;f"\:“x f@é} AP,

/‘é}\f@‘\f@i\ fﬁiﬁn

Borey

Ostatné

X
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> Ing. Radovan Furmann, PhD.

> doc. Ing. Martin Krajéovi¢, PhD.

> Ing. Stefan Blasko

> Abstract

Pojem digitalizacia

V minulosti sa pod pojmom digitalizacia rozumela hlavne tvorba
DMU (Digital Mock Up) modelov malych objektov. V sucasnosti sa do
popredia dostava oznacenie

l'..;‘
Fapr

vyrobnych hal v spoloénosti
azska Bystrica

chIngh -Tech aplikacii

Ruska, Japonska, Indie, Australie. Na podporu predaja boli vytvorené dcér-
ske spolo¢nosti PSL Walzlager GmbH, PSL of America Inc a PSL OO0
Rusko. PSL, a.s. od svojho vzniku v roku 1995 dokazuje, Ze je stabilnym
vyrobcom loZisk a svojim exportom do vSetkych kontinentov sa dostava do
povedomia pouzivatelov lozisk a otoCi na celom svete.

Stanovenie zameru a cielov projektu

NajdolezitejSou Castou technologického projektovania je stanovenie
zakladného (globalneho) ciela, ktory je potrebny roz€lenit na Ciastkové
teda parcialne ciele. Hlavnym cielom, ktory vychadzal zo zameru vede-
nia spolo¢nosti PSL, bolo vytvorenie zakladnej koncepcie usporiadania
vyroby v ramci generalneho planu zavodu s prihliadnutim na plynulé
materialové toky. Na zaklade zadefinovaného hlavného ciela boli stano-
vené nasledujuce parcialne ciele:
* analyza medziobjektovych materidlovych tokov v ramci zavodu
s prihliadnutim na planované investicie do buducnosti—hala VL6 a VL7,
» umiestnenie planovanej vyroby do existujucich priestorov — hala VL 4,
* napojenie vnutroobjektovych materialovych tokov v hale VL 4 na exis-
tujucu infrastruktaru zavodu.

FMU (Factory Mock Up),
ktoré reprezentuje vytvara-
nie digitdlnych 3D modelov
vyrobnych hal s vyuzitim 3D
modelov vyrobnych strojov,
technoldgii a zariadeni, Cize
DMU. Stredoeurdpsky tech-
nologicky institut v spolupra-
ci s Katedrou priemyselné-
ho inZinierstva na Zilinskej
univerzite vyvinul metodiku
digitalizacie vyrobnych hal
pomocou 3D laserového
skenovania.

Pomocou modernych pristu-
pov a nastrojov pre podporu
technologického projektovania s vyuzitim technolégie 3D laserového
skenovania, modelovania a simulacie sme v spolo¢nosti PSL, a.s.
(dalej iba PSL) naprojektovali vyrobnu halu VL 4. Spolo¢nost PSL,
ako jedna z prvych na Slovensku, zacala budovat’ koncept Digital-
neho podniku. Naprojektovana vyrobna hala je su€astou budovania
tohto konceptu v spoloénosti PSL.

PSL, a.s.

Sucasna vyroba zahffia velkorozmerové Standardné, ale predovset-
kym Specialne valivé loziska, vyvijané a konstruované na zaklade
poziadaviek zakaznikov pri zohladfiovani aplikacii a prevadzkovych
parametrov. V su¢asnosti sa viac ako 90 % celkovej produkcie expor-
tuje do takmer vSetkych Casti sveta, najma vSak do Nemecka, Fran-
cuzska, Talianska, USA, Kanady, Svédska, Finska, Ceskej republiky,
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Navrh konceptu usporiadania vyroby v ramci generalneho planu zavodu

V pripade spolo¢nosti PSL bolo stanovenie vhodnej koncepcie velmi
dblezité. Zmena generalneho planu zavodu bola vykonana v zavislosti od
potreby ploch, od legislativy, prehladnosti a organizacie logistiky a vyro-
by. Na zaklade stanovenej koncepcie bola vyroba gulé¢kovych otocov
premiestnena do zrekonstruovanej haly VL 4.

Rozbor vyrobného sortimentu

Rozbor vyrobného sortimentu je zakladom pre navrh a projektovanie
novych vyrobnych systémov. Rozbor je vstupom pre dalSie analyzy
sliziace na rozbor materialovych tokov, priebeznej doby vyroby, zasob,
transportu, atd. Rozbor vyrobného sortimentu ukazuje vo vacsine pripa-
dov fakt, Ze vyrobky sa daju rozdelit na zaklade pravidla 20/80 na dve
skupiny. Pre PSL su zaujimavé 3 vyrobky, ktorych objem vyroby je cca
60% z celkového mnozstva vyrabanych produktov. Tieto vyrobky prinesu
pri optimalizacii vyrobnych postupov a systémov najvacsi efekt.




Analyza a rozbor materialovych tokov

Pomocou vykresov su¢asnej vyrobnej dispozicie haly VL 4, technologic-
kych postupov a postupového listu sme vykonali analyzu a rozbor mate-
ridlovych tokov vSetkych reprezentantov. Z analyzy materialovych tokov
vybranych reprezentantov vyplynula poziadavka potreby premiestnenia
popustacej elektrickej peci KZO 117 z dévodu dlhych materidlovych
tokov najma pri vyrobe gul6¢kovych oto€ov s vnutornym ozubenim.

3D laserové skenovanie a digitalizacia

Pre zmapovanie realneho stavu vyrobnej haly VL 4 sme pouzili techno-
I6giu 3D laserového skenovania. Pomocou tejto technolégie sme ziska-
li 3D data vo forme mrac¢na bodov pomocou skenovacieho zariadenia
FARO LS 880 HE s vysokou presnostou (odchylka 1cm/20m) a pracov-
nym dosahom az 76 metrov. Pomocou naskenovanych dat sme vytvorili
presnu koépiu haly v mierke M 1:1 vo forme 3D modelu, tzv. FMU modelu
vyrobnej haly.

Délezitou sucastou digitalizacie bola tvorba DMU modelov vyrobnych
strojov a zariadeni. Takto vytvorené 3D modely su vyuzivané vo faze
detailného rieSenia usporiadania vyrobnych dispozicii.

Koncepcéné projektovanie haly VL 4

Pri navrhu konceptu usporiadania vyrobnej haly VL 4 sme postupovali
podla systémového pristupu, t. z. vytvaranie viacerych variantov, ktoré
sme vzajomne porovnavali podla zadefinovanych prevadzkovych ukazo-
vatelov. Vo faze navrhu konceptu sme nepracovali s konkrétnymi typmi
vyrobnych zariadeni a ich parametrami. Vybrany koncept usporiadania
vyroby v hale VL 4 v zmysle Uspory priestoru, BOZP a plynulych materia-
lovych tokov vychadzal zo zameru vedenia spolo¢nosti PSL a bol podkla-
dom pre naslednu tvorbu simulaéného modelu a detailné projektovanie.
Navrhnuty variant sme nasledne otestovali pomocou vytvoreného simu-
laného modelu v 3D zobrazeni.

Dynamické preverenie vybraného variantu pomocou vytvoreného
simulaéného modelu

Jednou z poslednych
faz 3D projektovania
vyrobnych systémov
je aj dynamické pre-
verenie vybraného
variantu pomocou
simulacie. Simulacia
umozfiuje v navrh-
nutom  simulacnom
modeli vykonavat
mnozstvo experimen-
tov, vyhodnocovat
ich, popripade opti-
malizovat a vysledky
aplikovat do realneho
systému. Je to pod-
porny nastroj, ktory
pomaha projektantovi testovat efekty svojich rozhodnuti v uvedenom
simulaénom modeli.

Hlavny ciel' vytvorenej simulacie v PSL bol zamerany na podporu detail-

ného dotvorenia navrhnutého variantu dispozi¢ného rieSenia vyrobnej

haly VL 4 z pohladu toku materialu, preverenia logickych vazieb a urce-

nia potencialnych uUzkych miest. Pri tvorbe simulaného modelu haly

VL 4 sme sa zamerali na nasledujuce kroky:

* namodelovanie vyroby 3 vyrobkovych reprezentantov,

» vyvazenie kapacit strojov v ramci skupin,

» kapacitné preverenie pri maximalnom mesac¢nom vytazeni,

 zistenie vplyvu velkosti vyrobnych a transportnych davok na vykon
systému.

Vystupy simulacie potvrdili spravnost navrhnutého konceptu, ktory bol
nasledne detailne dopracovany.

Detailné riesenie jednotlivych pracovisk vo vyrobnej hale VL 4

Po vypracovani vstupnych analyz, vypocte potrebnych strojnych kapacit
a vybere najlepSieho variantu s vyuzitim simulacie sme pristupili k detail-
nému rieSeniu usporiadania pracovisk haly VL 4 v zmysle materialovych
tokov, vztahov medzi ¢innostami a BOZP. V priebehu detailného navrhu
vyrobnej dispozicie haly VL 4 sme sa zaoberali technologicko - orga-
nizaénym rieSenim navrhnutého vyrobného systému vo vymedzenom
priestore (plocha haly).

Produktivita a inovacie
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Pri navrhovani usporiadania pracoviska sme rieSili nasledovné ftri

oblasti.

1. Umiestnenie strojov na pracovisku.

2. Umiestnenie pomocnych zariadeni (skrinky na naradie, palety na
triesky a odpad, palety s materialom, skrinky a pracovné stoly pre
obsluhu).

3. Pracovny priestor potrebny pre obsluhu stroja.

Pri rieSeni detailného usporiadania pracoviska sme postupovali

podla nasledujucich piatich krokov.

1. Vyhotovili sme celkovu koncepciu rozmiestnenia pléch na praco-
visku s implementovanymi obmedzeniami (t. z. vstup do dielne,
vystup z dielne, hlavna chrbtica materialového toku a jeho tvar).

2. Rozmiestfiovanie vyrobnych a pomocnych zariadeni do dielne
podla rozmiesthovacich zasad a postupu vyroby vyrobkovych
reprezentantov.

3. RieSenie systému skladovania rozpracovanej vyroby, vyrobnych
nastrojov a pomocok.

4. Detailné dopracovanie manipulaéného systému — prisun a odsun
materialu k jednotlivym strojom, rieSenie dopravnych a tnikovych
ciest pre pracovnikov.

5. Detailné rieSenie systému hospodarenia s odpadmi — plochy a ich
umiestnenie, skladovanie odpadov, manipulacia s odpadmi (navrh-
nuté manipulacné jednotky), odsun odpadu z vyrobnej dielne.

V ramci rieSenia sme sa zamerali aj na projektovanie manipulaénych
uliciek (hlavny a vedIlaj$i materialovy tok), ale aj uli¢iek pre pohyb pra-
covnikov a z hladiska poziarnej ochrany aj Unikové cesty.

Zaver

V stiéasnom obdobi sa vyrobné systémy stavaju komplexnejSie a naroc-
nejSie na poziadavky spracovania informacii. Pre zabezpecenie funkcie
drahych systémov je potrebné vytvorit komplexné modely a analyzy na
zabezpecenie pozadovaného vykonu po ich implementacii. Len malo
nastrojov a technoldgii je mozné zapoijit' do integracie Sirokorozsiahlych

Detailny navrh usporiadania vyrobnej haly VL 4 v 3D zobrazeni

operacii, tzv. design of a full system. Tento ¢lanok popisuje postupnost
krokov 3D projetovania haly VL 4 pre vyrobu gul6¢kovych otocov, ktoré je
sucastou budovania konceptu digitalneho podniku v PSL. V ramci rieSe-
nia projektu bol otestovany komplexny systém pre digitalizaciu, modelo-
vanie a naslednt simulaciu vo virtudlnom prostredi s vyuzitim modernych
High — Tech technoldgii, ktory bol vyvinuty na pracoviskach autorov.

Spracovanie tohto ¢lanku bolo podporené Agenttrou pre vedu
a vyskum v ramci projektu APVV-0597-07.
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E&[> Abstract

V obdobi, v ktorom sa v sucasnosti vacsina priemyselnych podni-
kov nachadza, vyvstava pre Top manazérov mnoho otazok, ktorych
korenovou pri¢inou sa stavaju aj logistické operacie v ramci podni-
ku (interné aj externé). Logistika a jej spravne fungovanie priamo
ovplyviuje celkovu produktivitu podniku a jej zakladné ukazovatele.
.Mate tie spravne a overiteIné informacie? Mate stanovenu sprav-
nu flexibilni stratégiu pre oblast logistiky na zaklade meniacich
sa poziadaviek vyroby, nakupu ¢i expedicie? Kde su jej potencialy
a Uzke miesta? Viete ich vyuzit na znizovanie vasich nakladov a na
zlepSovanie Cash Flow? Na zvySovanie celkovej produktivity podni-
ku? Poznate vasSe plytvania v logistike a viete akym spdésobom ich
odstrafiovat?* Tak to je len par otazok, ktoré sa vam mézu prehanat
hlavou. Skutoéne rychlo poznat odpovede znamena v dnesSnej
turbulentnej dobe neskutoénu vyhodu, ktora vam poméze prekonat
dopady krizy nielen dnes, ale aj zajtra. Pripomeniem len slovicko
skutoc€ne rychlo. Znamena to, Ze za pomerne kratky ¢as 8-10 dni ste
schopni reagovat’ a prijat prislusné opatrenia. Realizacia niektorych
sa tak mbze zacat okamzite spolu s prinosmi, ktoré su ich priamym
dbsledkom. Iné odpovede nas navedu na tvorbu dlhodobejsej straté-
gie v procesoch logistiky.

Forma r6znych typov auditov od toho opera¢ného az po audit ISO pri-
nasa svojimi vystupmi podnety a podmienky pre zlepSovanie proce-
sov v podniku. Selekcia konkrétnych oblasti v podniku a tym aj formy
auditu ako takého prinasa so sebou Specificky konkrétne definované
a kvantifikované potencialy v danych oblastiach. Ak je napriklad ope-
racny audit zamerany na hospodarnost, produktivitu a konkurenénu
schopnost' celého podniku a jeho cielom je identifikovat sucasny
stav a na zaklade zistenych skuto¢nosti polozit pevny zaklad pre dal-
Sie zlepSovanie, tak audit logistiky sa v skratke zameriava na pro-
duktivitu v oblasti logistiky v celom jej materialovom a informacnom
toku s cielom identifikovat (a aj kvantifikovat) potencialy a suborom
navrhov a moznych rieSeni zvySovat produktivitu logistiky ako takej
(tym aj celého podniku) pre poskytnutie €o najvacsej konkurencnej
vyhody za predpokladu ekonomickej vyhodnosti.

Vysvetlili sme si teda v skratke na aké otazky nam dokaze odpove-
dat’ audit logistiky a ¢o od neho mézeme ocakavat. Pripomeniem
to eSte raz, Ze reakéna doba na vsetky vyzvy je dnes nesmierne
dolezita. Je to ako v zdravotnictve. Ak dokazete diagnostikovat
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v€as ,pri€iny“, tak dokazete u€inne naordinovat ,protilatky” ¢i dokonca
preventivnu lieCbu. V buducnosti sa tak mdzete vyhnut zasahom len
v akutnych pripadoch, ¢o sa pozitivne prejavi napriklad na vaSom Cash
Flow, v nakladoch na réziu, ¢i prenajom ploéch a skladov, dalej na mzdo-
vych nakladoch a v neposlednom rade na zlepSenej Urovni obsluhy vasej
vyroby a aj koncového zakaznika.

A aby som nezabudol na dve veci: “Tok informacii a pojem firemna slepo-
ta“. Ak si myslite, ze viete o svojich podnikoch ,vSetko“ a nie je potrebné
presne zistit su€asny stav alebo overitelnost Vam dodanych informacii,
tak ste prave v ,zimnom spanku®, z ktorého by ste sa mali ¢o najskér
zobudit. Nebudte len hasiémi nekone¢ného poziaru, ktory sa u vas den-
ne Siri. Po dlh§om obdobi zistite, ze iba malé percento vasich aktivit sku-
to€ne nieco pozitivne prinieslo. Niekolkoro¢né pdsobenie vas a vasich
manazeérov v tej istej prevadzke pri rieSeni operativnych uloh vas privedie
skor, &i neskor k firemnej slepote®. Jednym z efektivnych spdsobov ako
naburat toto ,vazenie“ je poziadat o pomoc externd podporu s dobrym
odbornym a znalostnym zakladom.

Audit logistiky a jeho ciele

Délezitost Specifikacie ciela na zaklade ,SMART* (Specifické, meratelné,
akceptovatelné, realistické, Casovo ohranic¢ené) je aj tu velmi délezita.

Hlavné ciele auditu logistiky mozno zosumarizovat nasledovne:

1. Identifikacia a kvantifikacia potencialov v logistickych procesoch (lu-
dia, stroje, proces)

Identifikacia plytvani v celom materialovom toku

Rychla analyza produktivity logistiky

Analyza nakladov na logistiku

Analyza internych smernic pre logistiku, ich logicka spravnost a uplat-
nenie v praxi

Navrh opatreni — akény plan vo forme parcialnych projektov, zamera-
nych na zvySovanie efektivnosti a celkovej produktivity v logistike

arwd
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Ciele auditu je mozné menit podla poziadaviek zakaznika resp. je mozné
zamerat sa cielene len na niektoré Useky ako napr. nakup, expedicia,
dispozi¢né rieSenie skladu a pod.

Priebeh auditu logistiky

Celkovo mézeme audit logistiky rozdelit do troch zakladnych faz.
1. Zber prvotnych uda-

jov, podkladov a ich

analyza.
2. Fyzicky audit logis-
tiky - zber udajov

apozorovania (resp.
merania) priamo na
mieste v podniku.

3. Spracovanie analyz
so zaverecnou pre-
zentaciou a vypra-
covanim auditovej
spravy.
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Faza ¢.1 zahffia preStudovanie podkladov (su to vstupné informacie pre
vykonavatela auditu o stave firmy a rieSenej problematike, ktoré posky-
tujete Vy este pred zahajenim fazy Cislo 2.). Vstupné podklady zahfiaju
informacie nasledovného charakteru:

- zakladné informacie (stratégia firmy, organizacna Struktara firmy, his-
téria trzieb a pod.),

- nakup (objem nakupu, hlavni dodavatelia, polozky, skladové zasoby,
druhotné materialy, obaly ,rezijny material, rozpracovana vyroba),

- dodacie lehoty (pre hlavnych dodavatelov, outsourcingovych partne-
rov, vyrobky vstupu vo vlastnej rézii),

- dispozicie (celkovy layout podniku so vSetkymi vyrobnymi a skladovy-
mi plochami) — (dwg. format ¢i iny format),

- kalkulacie nakladov logistickych €innosti (doprava, manipulacia, per-
sonal, plochy, skladovanie a udrziavanie zasob, energie, naklady na
systém, regalovy systém),

- informacény a komunikaény systém - moduly (funkcie, pocitacova inte-
gracia),

- dokumentacia (vzory - vydajka materialu, prijemka materialu, prevod-
ka materialu, sprievodky, Standardy vyroby, Standardy logistiky).

Faza €. 2 vo vyraznej miere ovplyvriuje priebeh a trvanie projektu, vzhladom na
presnost’ a aktualnost poskytnutych informacii zo strany auditovanej spolo¢-
nosti. Predpokladmi dodrzania stanoveného harmonogramu je dodrziavanie
terminov, podavanie presnych informacii a ich jednoducha overitelnost.

Fyzicka pritomnost timu auditorov a ich ¢innosti nesmu negativne ovplyv-
nit operativnu prevadzku podniku a preto je velmi délezité naplanovat
cely priebeh fyzickej €asti auditu do ¢o najmensich detailov (trebars aj
v polhodinovych intervaloch od naplanovanych interview s pracovnikmi
az po obhliadku ¢€asti zavodu v sprievode zodpovednej osoby). O nut-
nosti Uzkej kooperacie zainteresovanych ¢lenov auditovanej spolo¢nosti
ani nemusim pisat. Malo by byt ich priamym poslanim a cielom, v takto
definovanom projekte dosiahnutie o najlepSich objektivnych vysledkov.
Niekedy sa vSak stane, Ze samotné zistenia, ktoré su identifikované

| Ing. Michal Porubiin

V roku 2003 ukonéil Studium
na Zilinskej univerzite v Ziline
, konkrétne na Fakulte riadenia
a informatiky. DalSie jeho kro-
ky viedli do zahranicnej Spedi-
¢nej a logistickej spolo¢nosti
Kuhne+Nagel Co. v Puchove,
kde pdsobil ako zastupca hlav-
ného manazéra do roku 2005.
V rokoch 2006 az 2007 stal pri
zrode implementacie finalnej
zasobovacej logistiky v podniku
KIA SLOVAKIA a.s. v Teplicke
nad Vahom (konkrétne na zva-
rovni) . V priebehu roku 2007
zacal posobit v SLCP Consul-
ting s.r.0. ako konzultant a lektor
v oblasti logistiky pre vyznamné
slovenské a zahrani¢né podni-
ky. Je spoluzakladatelom Klubu
logistiky a priapieva do mno-
hych odbornych ¢asopisov.

- riadiace parametre pre objednava-
nie vstupného materialu,

- struéné popisy procesov pri objed-
navania tovaru, planovani a riade-
ni vyroby,

- Statistické data o nekvalite a rekla-
maciach.

Na zber udajov pouziva tim audito-
rov tvorbu videozaznamu a fotogra-
fovanie (skladové priestory, pracov-
né cinnosti, interna dokumentacia,
skladovanie materialu, manipulac¢na
technika a pod.).

Posledna faza €. 3 zahffia samotné
spracovanie Udajov, ktoré tim zozbie-
ral po€as prvej a druhej fazy a na ich
spracovanie vyuziva niekolko postu-
pov, ¢i metodik, napriklad: identifika-
cia plytvani a pridanej hodnoty (urcia
sa zdroje plytvani a strat v procese),
Casové a kapacitné Studie (percentu-
alne vyuzitie fudi a zariadeni), Spage-
tové diagramy (pohyb zamestnancov
na pracovisku), identifikacia vzniku
nakladov v procese, forecasting pouzity na riadenie zasob, dispo-
ziéné rieSenie skladovania a umiestnenia materialu z hladiska FIFO,
ergonomie, dostupnosti, rychlosti vyhladania materialu a pod. Podla
potreby a aktualnej situacie su vykonavané aj dalSie analyzy (napr.
ABC analyza, obratka zasob, identifikacia ,mftvych® zasob a iné)

poruban@slcpconsulting.sk

Vystupy auditu logistiky

Vysledky a aj postupy vSetkych uvedenych metodik a analyz su
sucastou spravy, ktora sluzi ako ,interna dokumentacia“ auditu logis-
tiky. Forma  vystupov
z auditu je jednoznacna
a lahko pochopitelna. Dal-
Sou zaujimavou sucastou
vystupov su tzv. bench-
markingové porovnania,

a kvantifikované mézu v kone¢nom désledku odhalit’ ,nekalé praktiky”
pripadne ,zatajovanie skutoc¢nosti®, ktoré veduci pracovnici pred vede-
nim spolo¢nosti ,neradi“ priznavaju. Odhalenie takych suvislosti je na
jednej strane prinosom pre vedenie spolo¢nosti na zistenie skutkového
stavu no na druhej strane je mozné, Ze preto aby auditovy tim ,neodhalili
¢o ma ostat skryté, tak dostane nepravdivé, resp. skreslené informacie.
V tomto pripade budu aj vysledky priamoumerné dodanym informaciam
a tak sa nedozviete ni¢, ¢o by Vas malo posunut vpred.

V ramci tejto spominanej druhej fazy prebiehaju aktivity ako je napriklad

interview (rozhovory s vybranymi pracovnikmi na zaklade dodanej orga-

nizacnej Struktury z dévodu zistenia problémovych oblasti), pozorovania

procesov vybranou metodikou, overenie plnenia Standardov a postupov

voci skuto¢nosti, identifikacia plytvani v logistickych procesoch, mapova-

nie materialovych a informacnych tokov. Je mozné takisto zvolit dotazni-

kovu formu zberu udajov.

Skusim v skratke popisat dokumenty, pripadne materialy, ktoré su v tejto

faze potrebné:

- pocet zamestnancov na jednu zmenu, Struktura personalu, zmennost
spolu s pracovnou naplfiou jednotlivych pracovnych pozicii,

- platné pracovné postupy pre logistické procesy na jednotlivych pra-
covnych miestach,

- sledované vnutropodnikové ukazovatele vzhladom na prijem, vydaj
a interné logistické ¢innosti,

- vyska zasob (tovar, vstupny material, rozpracovana vyroba) na sklad-
och z historického hladiska - ks, SKK, vydaj, prijem, zostatky,
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svoju poziciu medzi kon-
kurentmi na domécom, ale
aj zahrani¢nom trhu a aby
vedel, v ktorych charakte-
ristikach zaostava. Defi-
nované a kvantifikované
potenciadly su v kazdom
bode oSetrené suhrnom
navrhov a opatreni ako
je mozné tento potencial
vyuzit. Kvantifikacia o€akavanych dosiahnutych vysledkov z navr-
hovanych opatreni (niekedy aj niekolko miliGnov EUR) spolu s vypo-
gitanou navratnostou pripadnych investicii je jasnym argumentom
pre strategické naplanovanie dalSich krokov. Niektoré opatrenia je
mozné realizovat okamzite bez nutnosti akejkolvek (resp. minimal-
nej investicie) a rovnako Vam mozu priniest nemalé Uspory (vizua-
lizacia, Standardy logistiky, zmena layoutu a pod.) Suhrnnym vystu-
pom v sprave je ¢asovo zosuladeny harmonogram aktivit (tzv. akény
plan), ktoré pomézu podniku dosiahnut plnenie strategickych cielov
v oblasti logistiky. Harmonogram ma samozrejme vSetky nalezitosti
projektového manazmentu a jeho stu¢astou su odhadované zdroje,
¢as, podrobny postup kazdej aktivity ako aj Ganttov diagram pre vizu-
alne znazornenie priebehu aktivit. DoleZitost prezentacie vystupov
pred Top manazmentom je rovnako dblezita ako nasledné ,odkomu-
nikovanie* si nejasnosti, ¢i neznamych pojmov s celym projektovym
timov za auditovanu spolo¢nost.

aby manaZzment poznal .

Zaver

Nie je urcite nahodou, Ze som si vybral prave audit logistiky, aby som vam
ho mohol na zéklade svojich subjektivnych skusenosti objasnit. Ako bolo
spominané na samom zaciatku, kazdy manazér, majitel, majster Ci linko-
vy pracovnik sa dnes musi ,divat™ s otvorenymi o€ami na jednotlivé pro-
cesy v podniku aby mohol kedykolvek urychlene a flexibilne zrealizovat
vlastny, Ci externy ,audit logistiky“. Len takym sp6sobom mézete vytvorit
dostatocny potencial na zvySovanie samotnej vykonnosti podniku a tym
aj vasej vlastnej sebarealizacie a zlepSovania.
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Sucasna doba je charakteristicka velkym rozmachom mobilnych
autonémnych robotov, pri¢om vyvoj servisnych robotov (SR) prebieha
sucasne s rozvojom priemyselnych robotov. Vyskumy v poslednych
10 az 15 rokoch jasne dokazuju tento trend narastu. SR su definova-
né ako technické zariadenia, ktoré sa podielaju na nevyrobnych &in-
nostiach. To znamenad, Ze su nasadzované predov$etkym do oblasti
sluzieb a k uspokojovaniu najréznejSich potrieb ludi alebo firiem.
SR nachadzaju uplatnenie prevazne v prostredi pre ¢loveka nebez-
pe¢nom, tazko dostupnom az nedostupnom, ale aj pri pracach
nepohodinych a manualne vy€erpavajucich. Mobilné servisné robo-
ty (MSR) su ¢asto vybavené nadstavbou sluziacou k monitorova-
niu a diagnostike, manipulacii, transportu predmetu, vykonavaniu
réznych technologickych operacii a pod.

Samotna kvalita a r6znorodost vykonavanych uloh (sluzieb) kladie
v nemalej miere zvySené naroky na konstrukciu, design a jednotlivé
subsystémy (subsystém mobility, riadenia, energetického zabezpe-
¢enia a pod.).

Klasifikacia a rozdelenie SR

Servisny robot je volne programovatelné kinematické zaradenie,
ktoré vykonava sluzby (Cinnosti) Ciastocne

vatelnost’ zariadenia. V neposlednom rade je potrebné spomenut, ze
MR na pasovom podvozku vykazuju zna¢nd nepresnost polohovania
(riadenie Smykom), a preto sa pouzivaju prevazne pre roboty riadene
teleoperatorom, pripadne pre MSR vybavené polohovacim zariadenim
(mechanicka ruka a pod.).

Na zatazenie pasov a nasledny tlak vyvolany na pédu ma vyrazny vplyv
excentricita, ktora je dana centralnym zatazenim F od tiaze bremena
a vlastnej hmotnosti vozidla , ako aj momentu.

Konstrukény navrh pasového podvozku

Navrhovanie subsystému mobility SR je z konstrukéného hladiska zlozita
komplexna uloha, pri¢om je potrebné prihliadat na rézne technické, eko-
nomické a iné v nemalej miere dblezité parametre.

Lokomoc¢né Ustrojenstvo SR pozostava z dvoch hlavnych pasov s razvo-
rom 450 mm, pricom osova vzdialenost medzi hnanym a hnacim kolesom
je 613 mm a dvoch pomocnych ramien s osovou vzdialenostou medzi
kolesami 285 mm.

Samotna konstrukcia ramu je zostavena z presnych eloxovanych hliniko-
vych profilov s pozdiZznymi dréazkami. Takato konstrukcia vykazuje vysoku
pevnost a tuhost pri zachovani minimalnej hmotnosti s prihliadnutim na
rychlu a jednoduchtl montaz. Pozdizne drazky v profiloch zabezpeduiju
jednoduchu napinatelnost hlavnych pasov a zaroven umoznuju pruzne
reagovat na potrebu zmeny nadstavby k manipula¢nej alebo inSpekéne;j
¢innosti. Pouzitie takéhoto stavebnicového systému znaéne minimalizuje
vyrobné naklady a znizuje montazny ¢as celej konstrukcie.

Pas a jeho uprava

Ako nositel' energie bol pouzity normalizo-
vany obojstranny ozubeny remen s taznou
vrstvou so sklenenymi vlaknami, ktoré eli-

minuji predizenie remefa a zaistuju

alebo plne e}utomaticky. ] _ L pohybu. Vzhladom na nedostato¢nu
SR rozdelujeme na dve zakladne skupiny Fel =0 vysku profilu zuba a nylonovej tkanine
ato:

 stacionarne roboty (zdravotnictvo, robo-
ty v domécnosti),

» mobilné roboty (pozemné, vzdusné, vod-
né).
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SR na pasovom podvozku

MSR na pasovom lokomo¢nom podvozku
maju v sucasnosti vo svete Siroké spekt-
rum uplatnenia. Vyuzitie nachadzaju ako
vo vonkajSom prostredi ,outdoor” (pouzitie
mimo budovy, resp. Clenity terén, kde pre-
konanie prekazky by bol prostrednictvom
kolesa obtiazny), tak i pre vnutorné pro-
stredie ,indoor” (MR pohybujuce sa v budo-
vach, nadrziach, potrubiach a pod.).

Pasovy podvozok je riadeny Smykom, pri-
¢om zariadenia vyuzivajuce pas na prenos
energie z kolesa na podlozku dosahuju
vysoku tahovu silu. Vdaka velkej styko-
vej ploche pasov s terénom sa dosahuje
maly merny tlak a zlepSuju sa tak tahové
vlastnosti oproti kolesovym podvozkom.
Pas umoziuje MR prekonavat terénne
nerovnosti a zaroven zabezpecuje zvySenu
nosnost a stabilitu. Pre pasové lokomocné
ustrojenstvo plati, ze razvor medzi pasmi
a ich dizka ma priamy vplyv na manévro-

FELGL2>
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Obr. 1 Vplyv excentricity

zatazenia na tlak
pasov na podu [3]
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vynikajucu odolnost’ voci striedavému

na jeho povrchu, ktora brani opotrebe-
niu zubou, ale zaroven i znizuje zabe-
rové vlastnosti, bolo potrebné remen,
resp. pas upravit. Pre odstranenie spo-
minanych nedostatkov bol remen opa-
treny ,Clankami* z tvrdenej gumy so
$pecialne navrhnutym profilom, prihlia-
dajlic na adhéziu a Zivotnost. Clanok je
k pasu prilepeny pomocou dvojzlozko-
vého lepidla za studena.

Vyroba kolies a ich uchytenie

Pri vyrobe ako hnanych, tak i hnacich
kolies sa vychadzalo z normalizova-
nych ozubenych remenic, ktoré boli
obrobené do pozadovaného tvaru.
Nakoflko ich tvar a ani hmotnost neod-
povedala predstavam boli nasledne
zaliate do silikénu a negativ, resp.
silikonovéa forma bola vyplnena polyu-
retdnom s prislusnou kovovou viozkou
s vyuzitim technoldgie vacuum casting.
Na obr. 3 je zobrazené plastove koleso
bez povrchovej upravy. Na prenos kru-
tiaceho momentu z hriadela na vnutor-
ny priemer kovovej vlozky plastového
kolesa boli pouzité samostrediace zverné puzdra TLK 250. Puzdra
prenasaju jednak spomenuty krutiaci moment, ale taktiez zamedzuju
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Obr. 2 Tvar kontaktného ¢lanku

Obr. 3 Realny pohlad na ulozenie
predného kolesa



posunutiu kolesa v axial-
nom smere.

Dany typ puzdra TLK
15x25 dokaze na funkénej
dizke 16,5 mm preniest
az Mk = 41 Nm, pri axial-
nom poisteni Fa =5 kN. Pri I

vyrobe hriadela a pizdra je ) C=0,6

potrebné dodrzat maximal-
Obr. 4 Priklad uloZenia zverného puzdra

nu pripustnd drsnost Rt
13 um) a maximalnu pripustnu toleranciu h8 pre hriadel a H8 pre dieru.

=21

max 16 um (Ra 3 um a Rz

Pohonna jednotka

Ako pohonna jednotka su
pouzité vysokovykonné
bezkartdCové jednosmer-
né motory rady BG od fir-
my Dunkermotoren. Telo
je v hlinikovom prevedeni
s Ciernou eloxovanou povr-
chovou Upravou, s triedou
ochrany IP65. Natelo moto-
ra je mechanicky pripevne-
na planétova prevodovka
s prevodovym pomerom Obr. 5 Spbésob uchytenia pohonnej

i = 20:1. Oba akéné &leny jednotky

doplifia remenica s postran-

nymi bo¢nicami. Pohonna jednotka je pevne uchytena na hlinikovy profil
a nasledné zasadena do zakladnej konstrukcie ramu podvozku. Prenos
kratiaceho momentu z prevodovky na hnacie koleso vykonava ozubeny
remen, €o vyrazne zniZuje presun vibracii na koleso.

Tab. 1 Zakladné udaje pre motorBG

napatie DC (V) 24
vykon (W) 60
kratiaci moment (N.cm™) 21
otacky (min?) 3100
hmotnost’ (kg) 0,87
Tab. 2 Zakladné udaje pre prevodovku PLG
prevodovy pomer 20:1
ucinnost’ 0,81
kratiaci moment (N.cm?) 2 500
hmotnost’ (kg) 0,78

Navrh bo¢éného krytu

Vzhladom na tvarovu zlozitost sa pri vyrobe bo¢ného krytu (obr. 6)
vychadzalo z 3D modelu. 3D model sluzil ako zaklad pre vygenerova-
nie STL (Stereolithography) dat, ktoré boli nasledne spracované tech-
nolégiou rapid prototyping
na zariadeni, ktoré vytlaca
roztaveny plast vrstvu po
vrstve a tvori tak vysledny
tvar s danou rozmerovou
a tvarovou presnostou az
0,128mm. Tvar krytu je
navrhnuty tak, aby dokazal
preniest zatazenie od pasu
a zaroven sluzi ako uloz-
ny priestor pre elektroniku
(riadiaca technika, baté-
rie a pod). Spodna Cast je
opatrena Specialnym mate-
riadlom, ktory minimalizuje
trenie v kontaktnej ploche.

Obr. 6 Model bo¢ného krytu v reze

Na obr. 7 je znazornena pevnostna analyza, pri ktorej bola spodna €ast’
krytu zatazena spojitou silou F = 300 N, €o sa rovna teoreticky maximal-
nemu zatazZeniu, ktorym méze byt dana strana podvozku zatazena. Pri
stanovenej sile dochadza k minimalnemu priehybu materialu. Analyza
bola prevedena v programe ANSYS (obr. 7).

Produktivita a inovacie
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Sposob zdolavania prekazky

Podvozok je konstrukéne navrhnuty tak, aby dokazal prekonat 45°
sklon terénu voci obecnej horizontalnej rovine zakladného (geogra-
fického) suradného systému operacného priestoru a zaroven sa vie
vysporiadat' s ¢lenitostou nerovnosti (vysSka, pocetnost, pravidel-
nost, naslednost) terénu ako i ich kombinaciou.

Lamm
Filei GibPracs\Rnsrslis mens shicena., spdk

Obr. 7 Staticka analyza krytu

Zdolavanie prekazky je principidlne znazornené na obr. 8. Robot
pride k prekazke, pricom predné rameno je v zakladnej polohe t.|.

Obr. 8 Znazornenie postupnosti zdolavania prekazky

uhol nato€enia ramena je nulovy vzhladom
na rovinu samotného pasu. Nasledné déjde
k preto€eniu ramena v protismere hodino-
vych ruci¢iek, az kym nenastane kontakt

s prekazkou. Pohon hlavného pasu
je aretovany, poo-
to€enie zabez-
pecuje iba pri-
davny pohon.
Po dosiahnuti
kontaktu ria-
denie robo-
ta  aktivuje
oba pohony
a simultanne
nie ramena,

tak aby bol docieleny maximalny kontakt s terénom a maximalna
trakcia. Po dosiahnuti prekazky méze byt pomocné rameno opa-
tovné pootocené do zakladnej polohy, pripadne ponechané v stave,
v ktorom je nato¢ené o 180° od vychodiskovej roviny.

Konstrukcia predného ramena umoziuje jeho natacanie okolo osi
0 360° v smere i proti smere hodinovych ruci€iek. To umoznuje celé-
mu zariadeniu dosiahnut' vysoku flexibilitu v teréne.

Zostava znazornena na obr. 9 bola spracovana v systéme Pro/Engi-
neer Wildfire 3.0, ako aj vSetka vykresova dokumentéacia potrebna
k vyrobe. Zaroven obrazok zobrazuje moznost natacania ramien
0 360° v smere i protismere hodinovych ruciciek.

Technické parametre

« dizka: 1020mm

« Sirka: 615mm

« vyska: 200mm

* maximalna rychlost: 2,1 m.s?
* hmotnost: 25kg

* nosnost: 50kg
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Ing. Stanislav Gavlas,

promoval ako strojny
inzinier v roku 2007
v oblasti strojarskej
technoldgie so Speciali-
zaciou na vyrobné sys-
témy s priemyselnymi
robotmi a manipulator-
mi na Zilinskej univerzi-
te v Ziline. Pogas $tadia
pdsobil v laboratériu

automatizacie a simulacie procesov vo vyrobe,
kde neskorsie riesil diplomovu pracu zameranu
na sofistikovand montaz s podporou virtualnej

reality. V sucasnej dobe je Studentom 3.stupria
na katedre konStruovania a Casti strojov, kde
v ramci Stadia absolvoval 3 — mesacénu staz
v automobilke SKODA AUTO, Mlada Boleslav.
Popri $tudiu zabezpecuje vyucbu pocitacovej
podpory pri konstruovani a zaobera sa proble-
matikou ,Engineering Design Science a jeho
implementaciou do procesu konstruovania pro-
strednictvom expertného systému.

Zilinsk& univerzita v Ziline, Strojnicka fakulta,
Katedra konstruovania a €asti strojov
Univerzitna 1, 010 26 Zilina
stanislav.gavlas@fstroj.uniza.sk
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Zaver

Clanok ponuka gita-
telovi zakladné infor-
macie v oblasti rozde-
lenia a navrhovania
SR ako i samotny
priklad konstrukcie
pasového podvozku.
Pre Uspe$né rieSenie
danej problematiky
je potrebné zvladnut
Siroky subor poznat-
kov a to hlavne z pro-
blematiky vSeobecnej
mechaniky;, mecha-
troniky a CAx tech-
nolégii.  Konstrukéné
rieSenie lokomo¢ného
pasového Ustrojenstva
umoznuje mobilnému
zariadeniu pohybovat’
sa v Clenitom teréne
a prekonavat prekaz-
ku do velkosti 250 mm.
Pasovy podvozok je
pripraveny pre prak-
tické overovanie teo-
retickych  poznatkov
v praxi. Pri dalSom rie-
Seni sa bude potrebné
venovat kinematickej
a dynamickej analyze

pohybového mechanizmu, optimalizacii pohonov, rieSenia senzoro-
vého vybavenia, navigacie podvozku a podobne.
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Slovenski lidri
v technolégiach

Narast trzieb vyniesol Styrom slovenskym firmam miesta v rebricku
Fast 50 spolo¢nosti, Deloitte, pre najrychlejSie rastice technologické
firmy strednej Europy. Su to Interway, Eset, Millennium 000 a 2 Ring.
Slovensko to do pozicie vyvojarskeho tigra nestavia. V prvej celoeurdp-
skej patstovke sme mali len tri spolo¢nosti, Cesi jedenast. Ale lahsie nez
sudit’ je inSpirovat’ sa tymi UspesnejSimi. Za podstatné dévody Uspes-
nosti v rebri¢ku st povazované produktové technologické inovacie, ako
aj schopnost prispdsobit sa meniacim potrebam trhu a zakaznikom. Na
trh pred ¢asom vstupila skupina firiem zalozena prvou generaciou, ktora
mala skusenosti s internetom. Asi to nebude nahoda, Ze za najispesnej-
Simi IT firmami stoja mladi, rozhladeni a odvazni fudia.

Azdanajvyraznejsipriklad
podnikatelského  Uspe-
chu ,z garaze do sveta“
zosobriuje Eset. Ludia,
ktori si z virusov urobili
biznis. Miroslav Trnka so
spolo¢nikmi Petrom Pas-
kom a Rudolfom Hrubym,
zalozili tato firmu pred
Sestnastimi rokmi. Pre fir-
mu bolo klucové, ked M.
Trnka poslal program do
britského casopisu Virus
Bulletin, ktory testuje
a recenzuje antivirusové
programy. A boli z toho
ocenenia, ktoré zraku IT
sveta neujdd. Dnes ,nody*“ chrania mliény pocitatov po celom svete
a vlajkova lod NOD32 patri k svetovej Spicke.

Iny pribeh ponukaju Séfovia firmy 2 Ring, ktora vznikla od¢lenenim
samostatného vyvojového timu firmy Soitron. Aplikacie pre internetovu
IP teleféniu, pévodne vyvijané pre matersku spolo¢nost, zacali byt zau-
jimavé aj komer¢ne. Rychlo rasticemu novému segmentu trhu done-
davna chybalo silné zastupenie.

S ciefom orientovat’ sa na rozvoj tychto aplikacii a umoznit' ich pre-
daj nielen v Cesku a na Slovensku, ale aj po celej Eurdpe &i svete ju
majitelia vyclenili do samostatnej spolo¢nosti. Dnes uz ako samostatna
spolo¢nost’ poskytuje produkty a sluzby cez desiatky partnerov s vySe
stovkou koncovych zakaznikov po celej Eurépe.

Firmu InterWay zalozili pred jedenastimi rokmi Peter Weber, jeho brat
Richard a Richard Stilicha. Bratia ju vykonne riadia podnes. TaZiskom
portfélia produktov a sluzieb su e-biznis rieSenia, vyvoj aplikacii na kla¢
a systémova integracia.

Zo zaciatku sa venovali poskytovaniu internetového pripojenia. Po roku
zacali pre klientov tvorit webové stranky, registrovat domény a posky-
tovat’ datovy priestor na serveroch. Po Styroch rokoch sa vydali cestou
vyvoja vlastnych aplikacii.Dva roky prevadzkuju aj vlastny elektronicky
obchod s vypoctovou technikou.

Ako metalistov ich dal dohromady koncert. Vtedy neuvazovali nad
zalozenim firmy, skér kam pdjdu na dalSi. Predstavit si uspeSnych mla-
dych zakladatelov Millennia 000 striedat’ sa pri praci za jednym poci-
taCom, vyznieva dnes zabavne. Pred desiatimi rokmi to bola realita.
Kym sa veci ,nevymkli z ruk“.Firma odstartovala ako kreativna interne-
tova agentura, ktora nabehla na vinu firemnych investicii do internetu,
rebrandingov a novych webovych stranok.
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Ing. Jozef Rea

konatel a vykonny riaditel Old Herold, s.r.o. Trenéin

V rokoch 1965 — 1966 bol zamestanncom Sklarni S.p.
Nemsova. V roku 1966 nastupil do ZVS S$.p. Dubnica
nad Vahom ako energetik, kde pracoval do roku 1988.
V roku 1998 sa stal konatelom OLD HEROLD s.r.o. Tren-
¢in. Ing. Jozef Rea je absolventom STU v Bratislave.

V rokoch 1990 — 1992 pésobil ako primator mesta
Nemsova. Ing. Jozef Rea bol poslancom zastupitel'stva
Trencianskeho samospravneho kraja vo volebnom
obdobi 2001-2005. V roku 1992 -1998 posobil ako posla-
nec Narodnej rady SR.

Old Herold, s.r.o. Trencin
je znacka, ktora v sebe spaja
tradiciu v kvalite

Old Herold, s.r.o. Trenéin je renomovanou, silnou spolo¢nostou, ktora pokracuje od roku 1998 v liehovarnickej tradicii trencian-
skeho regionu, siahajucej do konca 19. storoCia. Predmetom jej Cinnosti je vyroba a predaj liehu, liehovin a destilatov. Na vrchole
priorit vrcholového vedenia tejto spolo€nosti stoji viac ako 100-ro¢na tradicia znacky, vysoka kvalita produktov, neustala snaha
o0 jej zlepSovanie a dosiahnutie viacerych vyznamnych Uspechov. Délezitym a efektivnym rozhodnutim bolo stabilizovanie poétu
zamestnancov a vytvorenie kvalithého, odborne vzdelaného pracovného timu, ktory participuje na plneni vyty€enych cielov.

Vyznamnym krokom v oblasti vyroby bolo spustenie prevadzky ovocného liehovaru priamo v areali Old Herold, s.r.o. a pokra-
Covanie vo vyrobe destilatov.

V oblasti predaja liehovin sa firme podarilo etablovat na slovenskom trhu velkym podielom produkcie a zaroveri systematicky
napifat ciele podnikatelského zameru. Maximalnym Usilim kaZdého zamestnanca je rozvijat tvorivost’ vo vyuZivani inovécii, ktoré
smeruju k dosahovaniu najvyssej kvality a naslednej spokojnosti zakaznikov.

Z pohladu kvality bol pre spolo¢nost vyznamny rok 2006, kedy firma ziskala certifikat systému manazérstva kvality a systému
bezpecnosti potravin podla noriem EN ISO 9001:2000 a EN ISO 22000:2005. Od tohto zavazku sa odvija neustale zefektiviiovanie
prijatej politiky a cielov kvality so zamerom dlhodobo vyrabat kvalitné vyrobky spifiajuce naroéné kritéria celosvetovo uznavaného
Standardu ISO.

V rokoch 2007 a 2008 spolo¢nost’ uskutocnila vyrazné inovacie svojich vyrobkov, ktorymi rozsirila svoje vyrobné portfélio o rad
novych vyrobkov, ¢i inovovala obaly stavajucich produktov. Spolo¢nost si je vedoma, Ze obal vyrobku je dolezitym marketingovym
reklamnym nastrojom, ktory zohrava v komunika&nej stratégii déleZitu ulohu. Zakaznikom nezaleZi len na tom, o piju, ale aj z ¢oho
to nalievaju. To boli dévody k vyrobe novej, viastnej znackovej flase Herold, ktora ponuka vyrazné vizualne odliSenie, odlahéeny
material, zviditelfiuje meno firmy. Nové flase Herold sa budu plinit produktmi az v novom plniacom zariadeni v prvej polovici roku
2009.

Za uspesSnym plnenim strategickych cielov spolo€nosti stoji vrcholovy manazment na Cele s konatefom a vykonnym riaditelom
Ing. Jozef Reom, ktory zastava tuto funkciu uz takmer 10 rokov. S firmou je zviazany, svojim ludom rozumie a jednoznacne prefe-
ruje dobré medziludské vztahy. Uspech mu prina$a radost a pozitivnu energiu, pripadny netspech naopak v fiom prebldza nova
motivaciu. V8etci zamestnanci musia byt stotoZneni s cielom spolo¢nosti. A ciefom je nadalej upeviovat postavenie spolo¢nosti
na silnom konkurené¢nom trhu tak, aby aj v buducnosti mohla byt efektivna a spolahliva a udrziavala si prednu poziciu vyrobcu
alkoholickych vyrobkov.

01/2009 Produktivita a inovacie



recenzia: RNDr. Milan NeSticky, CSc.

>>> ZAUJIMAVOSTI A PROJEKTY

Podnik
a podnikani

Ekonomika a fina

Pred niekolkymi driami vysla vo VEDE, vydavatelstve SAV,
dalsia kniha profesora Stefana Kassaya. Je to druhy zvazok
z patzvazkového diela Podnik a podnikanie s nazvom Ekonomika
a financie.

Publikacia zacina ¢astou o makroekonomike, v ktorej su rozpra-
cované kapitoly o teoretickych zakladoch a podmienkach fun-
govania podnikovej finan€nej politiky, finanény a dafovy systém
v trhovej ekonomike a globaliza¢né trendy v trhovej ekonomike.
Je v nich zdéraznené, Zze kazda aktivita na makroekonomickej
urovni ma priamy pozitivny alebo negativny vplyv na ekonomi-
ku podniku. Tak vyvoj makroekonomiky vo vyraznej miere uréuje
ekonomiku podniku a jej efektivnost. V tejto Casti sa rozobera aj
stale stupajuca globalizacia ekonomiky, Uloha ekoldgie, ktora sa
viac a viac stava aj ekonomickym fenoménom, ale aj porovnanie
darového a odvodového zatazenia v $tatoch EU.

Takmer tri Stvrtiny zvazku pojednavaju o podnikovych financi-
ach. Ich riadenie predstavuje nosnu sucast systému podniko-
vého riadenia. Strategické ciele podnikatel'ského subjektu autor
charakterizuje ako dlhodobé prezitie podnikatelského subjektu,
maximalizaciu trhovej hodnoty podnikatelského subjektu, dyna-
miku cien akcii. K finanénym strategickym cielom autor zaraduje
aj udrzatelny rozvoj podnikatelského subjektu, ktory je schopny
zabezpecovat dlhodobo likvidita podniku, ur€ujuca charakteristika
vitality podniku.

V publikacii sa nachadzaju aj nové pristupy k ekonomike podniku.
V publikacii je podrobne rozoberana enviromentalna politika viady,
metody na zabezpecenie trvalo udrzatelného rozvoja, enviromen-
talne riadenie podniku a su uvedené moznosti finan¢nych zdrojov
pre podnikové financovanie ekologickej ochrany.

Je len zhodou okolnosti, Ze tato publikacia vychadza v dobe finanénej krizy, ktora v réznej intenzite zasiahne cely svet. Mimocho-
dom, finan¢na kriza iba pridala na aktualnosti vydania tohto zvazku. Aj preto, lebo v publikacii je venovana cela kapitola zmierrio-
vaniu rizika na finanénu situaciu podniku. Velmi podrobne je v kapitole popisana typolégia finanénych rizik, preventivne opatrenia
podniku, analyza rizik a ich eliminacia, krizové riadenie a manazment az po zru$enie podniku. Novym prvkom publikacie tohto
zamerania je aj zaradenie pojednavania o globalizacii a jej vplyve na narodné a podnikové ekonomiky

Kazda Cast publikacie obsahuje prilohy a exkurzy, ktoré podrobnejSie rozoberaju niektoré vybrané témy.

Kniha je ur€ena riadiacim pracovnikom vo vSetkych oblastiach podnikania, vysokym Skolam, vyskumnym ustavom a instituciam,
Statnym riadiacim organom a vSetkym zaujemcom o vedecky pristup v riadeni podnikov.

Druhy zvazok Podnik a podnikanie - Ekonomika a financie ma 619 stran, je v plnofarebnom prevedeni a je viazany v imitacii koze
alebo v papierovej vazbe. Publikaciu vydala VEDA, vydavatelstvo SAV v r. 2008.
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>>> PRODUKTIVITA

Ing. Milan Hulin

V rebri¢koch produktivity a inovacii bolo a stale zostava Japonsko na
poprednych prieckach. Japonsko spolu s dal$imi azijskymi organizaciami
sa spojuju prostrednictvom &innosti Azijskej organizacie produktivity (Asi-
an Productivity Organization — APO, www.apo-tokyo.org ) od roku 1959.
V sucasnosti zahrfiuje Narodné centra produktivity (NPO) z celkovo 20
krajin.

V minulom roku bola publikovana sprava s nazvom APO Productivity Databook 2008, ktora uvadza fakty suvisiace s hospodarskym
rozvojom jednotlivych €lenskych krajin, transférom najnovsich poznatkov a produktivitou. Uvadzané analyzy pokryvaju 3 dekady hos-
podarskeho vyvoja krajin s porovnanim vodi vyspelym svetovym ekonomikam ako USA, EU a Cina. Z tohto porovnania je zrejma
perspektiva regionalneho rastu a rozvoja pri€om mozno identifikovat potencialne smery dalSieho socialno-ekonomického rozvoja.

Publikacia v Styroch kapitolach popisuje zakladni metodiku hodnotenia celkovej produktivity (Total Factor Productivity — TFP) na urovni
krajin a priemyselnych odvetvi, celkové hodnotenie ako aj hodnotenie jednotlivych krajin na zaklade dalSich parcialnych ukazovatelov
a v zavere vyvoj a trendy rastu vykonnosti priemyselnych odvetvi. Pre Citatelov so zaujmom o detailnejSie skimanie prinasa v Casti
priloh dostatok tabulkovych hodnét, ktoré boli pouzité pre hodnotenie jednotlivych ukazovatelov.

Pripravu a publikacnu ¢innost koordinovalo Japonské centrum produktivity v Tokyu a jeho tim expertov, ktori na obsahu spolupracovali
s dalSimi 19 narodnymi expertami.

Vydanie tejto publikacie poukazalo na vyznam ukazovatefov produktivity, a preto uz bolo avizované nasledujice vydanie v roku 2009.

Vzhladom na skuto€nost, Ze rastie kvalita a dostupnost vstupnych udajov pre meranie TFP, ktoré odraza vysledky procesu inovacii,
adaptaciu vhodnych technoldgii a u€enie sa je nevyhnutnostou pre aktivnu ucast krajiny v globalizovanej ekonomike.

200 5 Porovnanie vyvoja PPP-HDP v porovnani ku USA (Groveri 100)
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Slovenské centrum produktivity uz od svojho vzniku Uzko spolupracuje s priemyselnymi podnikmi, pri¢om hlavnou myslienkou je
podpora zlepSovania produktivity, Sirenie a aktivne presadzovanie novych poznatkov a najlepSich praktik z oblasti produktivity
a konkurencieschopnosti do priemyslu SR i verejného Zivota v§etkych ob&anov Slovenska.

V roku 2008 sa SLCP opat rozhodlo podporit Studentov, ktorych diplomové prace si zaslizia zvlastne ocenenie s ohfadom na prinos
ku danej téme a moznosti praktického vyuzitia.

Zo zaregistrovanych a predlozenych prac boli na zaklade hodnotenia odbornikov SLCP a prizvanych Specialistov ocenené nasledovné
diplomové prace:

Gaso Martin: Zabezpecenie metrologickej kontroly v automobilovom priemysle

Rastislav Tribula: Vyvoj prototypu cisti¢a autokobercov

Odovzdanie osvedceni sa okrem vitazov sutaze
zucastnili predstavitelia Slovenského centra pro-
duktivity (Milan Gregor, Milan Hulin), Stredoeu-
répskeho technologického institdtu CEIT (Andrej
Stefanik) a SLCP Consulting (Juraj Hromada).

T

Do sUtaze sa zaregistrovali Studenti zo Strojnicke;j
fakulty, Elektrotechnickej fakulty i Fakulty riadenia
a informatiky Zilinskej univerzity v Ziline. Vysoka
odborna i formalna urover predlozenych diplomo-
vych prac UspesSne prezentuje kvalitu vzdelava-
cieho procesu na jednotlivych pracoviskach ako
i fundovany pristup veducich diplomovych prac.

Zvlastna pozornost patrila vSetkym pracam, ktoré
sa zaoberaju vysoko aktualnymi témami sloven-
ského hospodarstva a ktorych rieSenie sa priamo

prof. Ing. Milan Gregor, PhD., predseda Rady zdruzenia
SLCP, gratuluje ocenenym (zfava Milan Gregor, Martin
Gaso, Rastislav Tribula)

viaze na konkrétne rieSenia podnikovej
praxe.

VSetky prezentované prace svojim obsa-
hom potvrdili fakt, Ze Zilinska univerzi-
ta v Ziline je jednym z pracovisk, ktoré
dokazu vychovavat absolventov, ktori su
Ing. Juraj Hromada, PhD. (riaditel SLCP Consulting), prof. Ing. Milan Gregor, PhD. pripraveni uplatnit sa vo svojom odbo-
(predseda Rady zdruZenia SLCP), Ing. Martin Ga3o, Ing. Rastislav Tribula (ocene- re a ktori nadobudnutymi vedomostami

ni), Ing. Andrej Stefanik, PhD. (riaditel CEIT), Ing. Milan Hulin (riaditel SLCP) a svc’hopnost’ami podporia transfer naj-
novsich poznatkov do praxe.
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Na¥ilinskejluniverzite
podmienky pre pracu ...

mamepwytvoreneldebre

Na Katedre Konstruovania a €asti strojov Strojnickej fakulty bol vyvinuty
prototyp Cistiaceho zariadenia autokobercov. Prototyp v ramci svojej
diplomovej prace navrhol Rastislav Tribula.

Jeho inovativne rieSenie bolo ocenené v minulom roku Slovenskym
centrom produktivity ako najlepSia diplomova praca roku 2008. V dnesnej
dobe $tuduje tento len 25- roény konstruktér na Zilinskej univerzite na
Katedre konstruovania a Casti strojov a pracuje na svojej dizertacnej
praci.

Vasa diplomova praca bola Slovenskym centrom produktivity ocenena
ako najlepsSia diplomova praca roku 2008. V nej ste sa venovali vyvoju

prototypu zariadenia uréeného na distenie autokobercov. M6Zete nam
povedat ako tento Cisti¢ funguje?

Po vloZeni autokoberca do zariadenia sa
. tla¢idlom na ovladacom panely zvoli
pozadovany program cistenia, podla
druhu materialu, ¢i ide o gumovy
alebo textilny autokoberec.
Ide o automaticky proces trvajuci
cca 2 min, pocas ktorého je
autokoberec Cisteny a nasledne
suseny.
Cistenie je realizované tlakom
vody, ktory  generuje  vodna
pumpa. Prostrednictvom ¢&iarového
rozmiestnenia  plochych dyz je
vytvoreny nepreruseny vodny IU¢ po
celej dizke ¢istiace] plochy zariadenia.
Pri suSeni sa vyuziva prudenie tlaku vzduchu, ktory
produkuje duchadlo. Vzduch je privadzany do ofukovacich
trysiek, ktoré ho usmermiuju a vzduch strhava vodu z povrchu autokoberca.
Po ususeni sa autokoberec vyberie zo zariadenia.

VaSe rieSenie je vysledkom vyberu z viacerych variant rieSeni. Preco

prave toto rieSenie je to najlepSie?

NajlepSie rieSenie je vybrané z celkovo desiatich
variantnych rieSeni, ktoré sa od seba liSia pouzitym
fyzikalnym principom, kinematickou a stavebnou
Strukturou, ¢ize su odlisné svojimi vnutornymi

a vonkaj$imi vlastnostami technického
systému.
Pri. vybere optimalnej konstrukcie je
potrebné hladat kompromis medzi
prijatelnym splnenim poziadaviek
uzivatela na  vlastnosti  vyrobku
a realizovatelnostou pri  najnizSich
nakladoch.
Vyber optimalnej konstrukcie
bol uskutoéneny  dvojbodovym

hodnotenim, kde kazda vlastnost
variantného rieSenia mala okrem

bodového hodnotenia aj koeficient dblezitosti
jednotlivych atributov danej konstrukcie z hladiska technolégie vyroby,
prevadzky a bezpecnosti a inych.

Ako ste postupovali pri navrhu konstrukéného riesenia? Co bolo pre Vas

najobtiaznejSim problémom, ktory ste museli vyrieSit kym ste navrhli
zariadenie vo finalnej podobe?

Pri navrhu konstrukéného rieSenia som postupoval podla postupov
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metodiky kons$truovania, ktora zahffia analyzu
zadania, koncipovanie, navrhovanie, rozpracovanie

a realizaciu -stavbu prototypu. NajobtiaznejSim
problémom bolo navrhnut bezpecéné zariadenie z hladiska
obsluhy, ale i spolahlivosti.

Bezpec€nost zariadenia je dosiahnutd mechanicky, oddelenim
mokrej Casti zariadenia, v ktorej prebieha samotny proces Cistenia
a susenia, od elektrickej napatovej ¢asti. Druhy stuper bezpecénosti
je dosiahnuty zakladnymi bezpeénostnymi elektronickymi prvkami.
Spolahlivost je dosiahnuta mechanickou jednoduchostou zariadenia
a pouzitymi fyzikalnymi principmi.

Dalo by sa povedat, Ze Va$e rieSenie tohto zariadenia je jedinecné
a nové, alebo sa jednalo o tzv. adoptovanu konstrukciu?

Da sa povedat, ze ide o novu konstrukciu. Po¢as prieskumu trhu
som narazil len na jedno zariadenie, ktoré pracuje na inom principe
a je velmi odliSné od nasho rieSenia, ktoré je chranené patentom.

Je konstruovanie Vasim vysnivanym odborom, ktorému ste sa chceli
vzdy venovat?

Myslim Ze ano, uz ako chlapec som stale nie¢o konstruoval, aj ked
len Stylom pokus a omyl.

Teraz to je o nieGom inom, na Strojnickej fakulte Zilinskej univerzity
mame vytvorené velmi dobré podmienky pre pracu, ktora ma bavi,
a preto sa snazim zuroCit vedomosti, ktoré som dosiahol pocas
Studia. Ocenenie ktoré som dosiahol nie je len moja zasluha. Vdaka
patri aj mojmu Skolitelovi diplomovej prace Ing. Petrovi MacuSovi
a povodcovi myslienky zhotovit' také zariadenie prof. Ing. Stefanovi
Medveckému, PhD.

Akym uloham sa venujete v dnesnej dobe?

Snazim sa venovat predovsetkym svojej dizertacnej praci, v ktorej
mam za Ulohu prave optimalizaciu prvkov zariadenia. Zarover
spolupracujem so Stredoeurépskym technologickym institatom -
CEIT so sidlom v Ziline na réznych zaujimavych projektoch.

V dal$ej praci prajeme vela Uspechov.

pripravila: Ing. Martina Klackova
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> |Ing. Miroslav Minérik, PhD.

> Ing. Marcel Dubec

e [> Abstract

V ¢lanku je opisany sucasny stav digitalizacie
vyrobného ostrova zadnych viek v Sauer
Danfoss a.s., ako aj planované
implementovanie PDM (Pro-

duct Data Management)
systémov. Informacné
inovacie komplexnejsim

spdsobom rieSia pozia-
davky zakaznika, vznik-
nuté abnormality v proce-
se vyroby a su zamerané
na vysoku kvalitu vyraba-
nych vyrobkov.

Zakladna charakteristi-
ka spolocnosti Sauer-
Danfoss a.s.

Spolo¢nost Sauer-Danfo-

ss a.s. je sucastou nad-

narodného koncernu, kto-

ry je jednym zo svetovych

lidrov vo vyvoji, vyrobe

a predaji hydraulickych

a elektronickych systémov

a komponentov pouzivanych pre

aplikacie v mobilnych pracovnych

strojoch. Spolo¢nost ma viac ako 20 vyrobnych zavodov v Eurépe,

Severnej a Juznej Amerike a v Juhovychodnej Azii. Celosvetové roz-
delenie predaja je 46% v Amerike, 45% v Eurdépe a 9% v APAC-u.

Popis vyrobného ostrova zadné veka

Vyrobny ostrov zadné veka (dalej len ZV) patri do produktového
timu PT Parts. V sucasnosti sa na vyrobnom ostrove ZV produkuje
viac ako 100 réznych modifikacii dielu zadné veko (obr. 1) (motorové
a pumpové), ¢o v koneénom dbsledku predstavuje cca.75 000 roéne
vyprodukovanych dielov. Vyrobené diely sa nasledne expeduju do
zavodu v Nemecku, kde je zabezpe€ena konecna montaz a predaj
hydraulickych jednotiek Na vyrobnom ostrove sa nachadza 14 obra-
bacich centier Huller Hille, 1 stroj na strojné odihlenie, lapovacka
a pracka. Ma v suc¢asnosti 85 vyrobnych zamestnancov.

Digitalizacie na vyrobnom ostrove ZV

V sui¢asnosti sa na vyrobnom ostrove ZV ako aj v celej firme Sauer-
Danfoss a.s. pouziva niekolko softwarovych produktov, ktoré maju
za Ulohu zefektivnit vyrobu. Su to napriklad produkty NX, Q-DAS,
SAP, COSCOM (profiCAD, ToolDierector). AvSak tieto systémy pra-
cuju nezavisle na sebe, ¢o niekedy spdsobuje nemalé problémy

mEL—sm QY VY,LODNOM ostrove zadnych viek
vaSauer:Danfoss a.s.
L =)
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pri vytvarani réznych reportov, prepoctov, alebo vyhodnoteni. Preto sa
vedenie spolo¢nosti Sauer-Danfoss a.s. rozhodlo pilotne zaviest PDM
(Product Data Management) systém od firmy COSCOM na vy$Sie uve-
denom vyrobnom ostrove. Prva inStalacia ako aj spustenie PDM systému
je naplanovana na druhu polovicu roka 2008. Po zavedeni PDM systému
bude mozné jednoduch$im spdsobom spravovat NC kody, technologic-
ké postupy ako aj tvorba meracich protokolov a ich nasledné vyhodnote-
nie v systéme Q-DAS.

Nakolko zavedenie PDM systému nie je jednoducha zaleZitost, vyZzaduje
si tento krok zodpovedny pristup ako aj dalSie kroky, ktoré je potrené
vykonat bezprostredne pred samotnou intalaciou a spustenim. Jednym
z takychto krokov, je zavedenie DNC siete k vyrobnym strojom.

Druhym krokom je zaviest IPC (obr. 2a) stanice, na ktorych sa nasledne
nainstaluje prislusny software. V su¢asnosti mame na vyrobnom ostrove
ZV zavedené 2 IPC stanice, na ktorych Uspesne prebieha test softwaru
Q-DAS, ktory umoznuje on-line zber (obr. 2b) nameranych udajov pri-
amo od vyrobného stroja do databazy. Tieto udaje su potom pristupné
kompetentnym osobam (technolég, majster, manazér kvality ...), ktoré
ich nasledne spracuju a vyhodnotia.

PDM (Product Data Management) systémy, ¢i uz ako sucast vacsich
systémov alebo ako samostatné aplikacie, ziskali a nadalej ziskavaju
velku popularitu v produkénom prostredi. Percento nasadzovania neu-
stale stupa, ¢oho je prikladom aj spolo¢nost Sauer-Danfoss a.s.. Suc¢as-
ny vyvoj naznacuje, Ze tento trend bude pretrvavat aj nadalej. Dévody
su zrejmé: vySSia Uroven riadenia dokumentacie, transparentnost’ pro-
cesov a s tym spojené zlepSovanie ekonomickych ukazovatelov (znizo-
vanie produkénych €asov, optimalne vyuZivanie, planovanie, pruznejsie
riadenie zdrojov a pod.)

Obr. 2 a) Implementovana IPC stanica pri obrabacom centre na vyrobnom
ostrove ZV b) maska pre zadavanie nameranych hodnét do systému
Q-DAS

Efekt, ktory ocakavame kompletnom zavedeni PDM systému
na vyrobnom ostrove ZV, v budicnosti aj v celej firme Sauer-
Danfoss a.s Povaiska Bystrica, by sa mal dostavit v podobe
skratenia produkénych casov (2 az 4%), zvySenia produktivity,
urychlenia navratnosti investicii a v koneénom désledku vo zvyseni
konkurencieschopnosti vyrobku.

Ing. Miroslav Minarik, PhD.
Ing. Marcel Dubec

Sauer-Danfoss a.s., Kukuc¢inova 2148-84, 017 01 Povazska Bystrica
mminarik@sauer-danfoss.com
mdubec@sauer-danfoss.com
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> Ing. Andrej Stefanik, PhD.

> Abstract

Digitalny podnik je pojem, ktory sa pouziva na oznacenie virtualneho obra-
zu redlnej vyroby. Reprezentuje prostredie, v ktorom sa informacéné tech-
noldgie integruju do navrhu a optimalizacie vyrobnych procesov a systé-
mov. V digitalnom podniku mézeme preskusat a odhalit’ rézne problémy
a nedostatky skutocnej vyroby este pred jej zahajenim. Ak uz vyroba exis-
tuje, je mozné odhalit a odstranit chyby, popripade overit extrémne situa-
cie, ktoré moézu
nastat a napla-
novat preven-
tivne opatrenia.

- = 1IN 1T
Vyvoj produk- |1‘|‘” <IN
tu IIIIII'IIII1||H|'|||i|I .;:‘-l,l
Vyvoj  produk-
tu poskytuje
doélezite vstup-
né data pre —
dalsie  oblas- !"M !:"""ﬂi

ti. Sa4 to napr.
Struktura vyrob-
ku, 3D-modely
vyrobku, taktiez
poziadavky na
vyrobu ako aj
montaz, Struktu-
ra a funkcia jed-
notlivych dielov.
Na navrh vyrob-
ku su v sucas-
nosti vyuzivané
metddy a nastroje ako CAD a CAE technoldgie. V digitalnom podniku je
vyvoj produktu paralelne vykonavany s planovanim vyroby, aby sa dosi-
ahol synergicky efekt. Vyvoj vyrobku samozrejme ovplyviuje planovanie
vyroby. Pri pouzivani digitalneho podniku sa vyvoj vyrobku a planovanie
navzajom ovplyviuju, a tym sa dosahuje efektivna a hospodarna vyroba,
a taktiez sa tym zniZuje €as zavedenia vyrobku na trh. Pracovné postupy
potrebné k zhotoveniu vyrobku musia byt v Uzkej kooperacii medzi vset-
kymi zuCastnenymi oblastami odsuhlasené.

_.-I =
O
=

Analyza procesov a tvorba vyrobnej dispozicie

Na zaklade definovaného kusovnika vyrobku a technologického postupu
vyroby ziskavame $truktdru procesov, ktoré su potrebné k vyrobe pred-
metného vyrobku. Pre kazdu operaciu je potrebné stanovit' ¢as, potrebny
na jej vykonanie. K tomu je mozné vyuzit tak Standardné metédy mera-
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nia ¢asu (chronometraz), ako aj metddy
s vopred preddefinovanymi ¢asmi (MTM-
I, MTM-II, Standard Data, UAS, MEK, ...).
Po vytvoreni procesného grafu je mozné
priradit’ jednotlivé procesy priamo k jed-
notlivym pracoviskam. Kazdé pracovisko
ma definovanu graficki reprezentéaciu,
je priradeny material, ktory na pracovis-
ko prichadza a material, ktory ho opusta
a su definované dalSie potrebné nastroje.
Pokial su priradené jednotlivé operacie
k pracoviskam a su zadefinované potreb-
né ¢asy na realizaciu jednotlivych operacii
mébzeme pokraCovat metdédami vyvazova-
nia liniek ¢i ergonomickymi analyzami.

Modelovanie a simulacia

Poditatova simulacia ma za ulohu overit,
ako bude systém vyrobnych a logistickych
procesov fungovat' po jeho zavedeni a pri
realizovani zmeny jeho parametrov. Urée-
nim problémovych oblasti a poukazanim
na uzke miesta spolu s hfadanim ich rie-
Seni eSte pred
samotnou rea-
lizdciou moze
podnik predist
vysokym stra-
tam z Gprav nie
uplne funkéné-
ho systému,
¢i  kapacitne
nepostacuju-

Digitalizacia

dokonca celych podnikov.

Efektivny spésob ziskavania 3D digitdlneho modelu existujucich
vyrobnych systémov je vyuzitie najmodernejSich 3D laserovych
skenerov. Tieto umoznuju takmer okamzite transformovat existuju-
ci, realny 3D svet do jeho presnej 3D digitalnej kopie, ktora verne
zachytava priestorovi geometriu a mozno ju jednoducho vyuzit’ pre

fubovolné analyzy v pocitaci.

Ing. Andrej Stefanik, PhD.

Stredoeurdpsky technologicky institut - CEIT

Univerzitna 6, 010 08 Zilina
andrej.stefanik@ceit.eu.sk

cich prvkov. Zaroven je silnym nastrojom
na optimalizaciu samotnych procesov
overenim viacerych variant a na zakla-
de vysledkov vyberom najvhodnejSieho
podla stanovenych kritérii.

Jednym z nosnych pilierov konceptu
Digitalneho podniku je digitalizacia. 3D -
DMU (Digital Mock Up) digitalne modely
sa zacali najskor vyuzivat v oblasti navr-
hovania a analyz vyrobkov. V sucasnosti
sa zacina s ich vyuzivanim aj v oblasti
komplexnych vyrobnych systémov, i

DIGITALNY PODNIK
digitalny svet v podniku

Téme  Digitalny

podnik je veno-
vany rovnomenny
medzinarodny workshop

Digitalny podnik 2009,
ktory sa uskuto¢ni v drioch:
3. - 4. 6. 2009 v Ziline.

V prvy den podujatia pre-
behni okrem prednasSok
v hlavne sekcii podujatia
aj prezentacie a diskusia
v posterovej sekcii. Druhy
den podujatia bude venova-
ny workshopom, praktickym
ukazkam rieSeni na tému
Simuléacia, 3D skenovanie,
Rapid prototytiping, Rever-
se Engineering.

Viac o spominanom podu-
jati najdete na internetovej
stranke:

www.slcp.sk/dp
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Registracie novych aut
do 3,5 tony poklesli
vo februari o0 40%

Pocas februara tohto roka sa podla policajnej Statistiky na Sloven-
sku zaregistrovalo 4 494 novych osobnych a malych uzitkovych
aut do 3,5 tony, €o predstavuje medziroény pokles o 39,07%. Od
zacCiatku roka sa pritom dohromady zaregistrovalo 8 486 automobi-
lov, ¢o je 0 40,39% menej ako za rovnaké obdobie minulého roka.
Informovala o tom Maria Novakova zo ZdruZenia automobilového
priemyslu SR.

MNajpredavanejsie znaéky dut na Slovenshu

Jai

Poradie najziadanejSich znaliek novych osobnych a malych
nakladnych aut na slovenskom automobilovom trhu vedie po
prvych dvoch mesiacoch tohto roka Skoda s trhovym podielom
16,56%. Na druhé miesto postupil Renault s 8,15% a treti skoncil
Volkswagen so 7,37%. Stvrtou najziadanej$ou znackou bol Peuge-
ot s trhovym podielom 6,86%. Piate miesto patri Suzuki s 6,30%
a Sieste automobilom znacky Ford s 6,01-percentnym podielom.
Dalej nasledovali Citroen s 5,31%, Kia so 4,65% a Fiat s 4,18%.
Desiatku najziadanejSich znaciek uzatvara Mercedes-Benz s 3,97
percentnym podielom na trhu.
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V januari a februari 2009 sa v kategorii nakladnych automobilov
hmotnosti od 3,5 do 12 ton zaregistrovalo 83 vozidiel, ¢o je medzi-
ro¢ne menej 0 54,90%. NajziadanejSou znackou bolo Iveco s podie-
lom na trhu 44,58%, druhu priecku obsadili automobily znacky
Mitsubishi Fuso s 13,25 percentnym podielom a tretie miesto patri
vozidlam znacky DAF a MAN s rovnakym podielom 9,64%.

Produktivita a inovacie

Klienti lizingovych
spoloénosti budu méct’
vyuzit’ Srotovné

Klienti lizingovych spolo¢nosti budi méct napokon vyuzit’ Srotovné.
Dohodli sa na tom Asociacia lizingovych spolo€nosti SR a Minister-
stvo hospodarstva SR (MH).

Nové vozidlo teda nebude prefinancované lizingovymi spolo€nosta-
mi vo forme klasického finanéného lizingu, ale ich inymi produktmi,
napriklad uverom, ¢i spotrebnym uverom. Naplni sa tak podmienka,
Ze kupujucim nového auta sa stane majitel zoSrotovaného vozidla.
wZakaznici, ktori su rozhodnuti Ziadat financovanie kupy dotované-
ho vozidla sa m6zu obratit' na lizingové spolo¢nosti, ktoré v sulade
s vynosom toto vozidlo prefinancuju, pricom cela vyska Srotovného
bude pouzita v prospech zakaznika,” konstatuje ministerstvo.

Takzvané Srotovné si mézu pri
zoSrotovani starého automobi-
lu a kupe nového uplatiiovat
na zaklade vynosu rezortu
hospodarstvo fyzické a prav-
nické osoby od pondelka 9.
marca do konca roka 2009.
Planovana dotacia na Srotov-
né sa poskytne vo vyske 1 500
eur za podmienky, ze predajca
poskytne zlavu najmenej 500
eur, respektive 1 000 eur, ak
predajca zlavu neposkytne.
Bude ju pritom mozné uplatnit
iba pri kuipe vozidla v maximal-
nej cene 25 000 Eur vratane
dane z pridanej hodnoty pred
jej znizenim.

Co urobili v zahraniéi pre podporu vyrobcov aut

* Nemecko - 2500 eur za zoSrotovanie najmenej 9 ro¢ného auta,
ruCenie za uvery vo vyske 100 miliard eur.

» Francuzsko - Statne uvery vo vySke 6,5 miliardy pre vyrobcov so
sidlom vo Francuzsku, ak zachovaju vyrobu v krajine.

+ Spanielsko - vladna podpora vo vy$ke 800 miliénov eur.

» Portugalsko - vladna podpora 70 miliénov eur na vzdelavacie pro-
gramy pre pracovnikov, 200 miliénov eur v dlhodobych nizko uro-
¢enych vkladoch, zvazuju zvySenie Srotovného, ktoré je v krajine
momentalne na urovni tisic eur.
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Mad’arsko
stavia
s Rusmi plynovod

Rusko ziskalo v utorok podporu pre plynovod Juzna vetva, ktory bude
privadzat rusky plyn do Eurépy cez regién Cierneho mora a Balkan.
Rusky plynarensky monopol Gazprom podpisal dohodu s madar-
skou Statnou rozvojovou bankou o vybudovani Useku plynovodu
JuZna vetva. Projekt v hodnote desat miliard eur prinesie do EU rus-
ky plyn bez toho, aby prechadzal cez uzemie Ukrajiny. V madarskej
Casti bude mat ruska firma 50% podiel. Plynovod ma podporu viady
v Moskve. Podla nej zniZi riziko prerusenia dodavok, aké postihlo EU
v januari tohto roka, poCas ukrajinsko-ruského sporu. Putin ohlasil
dohodu po stretnuti s madarskym premiérom Ferencom Gyrcsanym.
Novinarom povedal, Ze Rusko ma dost plynu aby pokrylo vlastnu

Plynovod Nabucco, ktory ma do EU privazat 31 miliard mé plynu
z regiénu Kaspického mora a obchadzat pri tom Rusko, nepovazuje
za zivotaschopny bez ucasti Iranu. Nabucco zatial ziskal len Cast’
z potrebnych financii a dohoda podpisana z AzerbajdZanom naplifia
jeho kapacitu len na pétinu.

Potencialnymi dodavatelmi su Iran, Turkménsko a Uzbekistan. Plyn
stredoazijskych republik v8ak zatial' kontroluje Gazprom a politické
vztahy s Iranom su, vzhladom na spor okolo jadrového programu,
komplikované.

Eurdpa dovaza z Ruska Stvrtinu spotrebovaného plynu. Vacsina
prechadza cez infrastruktdru na Ukrajine. Niektoré eurépske krajiny
chcu podporit’ konstrukciu alternativnych ciest, aby zniZili zranitel-
nost EU bilateralnymi rusko-ukrajinskymi konfliktami. DalSie navr-
huju zniZzovanie zavislosti na ruskom plyne ako takom.

MOL a Gazprom postavia plynové zasobniky

Exportna divizia Gazpromu bude v Madarsku stavat plynové zasob-
niky. Podla dohody s madarskym MOL, ktory je aj hlavnym akciona-
rom slovenského Slovnaftu, postavi podzemné zasobniky s kapaci-
tou 1,3 miliardy m®. Denne z nich bude mozné ¢erpat’ 15 milionov m®
plynu. O vlastnictvo sa budu obe firmy delit.

Gyurcsany povedal, ze to Madarsku umozni zvysit zasoby az do mie-
ry, ked pokryju polovicu ro¢nej spotreby. V pripade prerusenia dodavok
by sa tak Madarsko ocitlo v pomerne komfortnej situacii. MOL v tla-
¢ovom vyhlaseni piSe, Zze stavba za¢ne v roku 2010 a zasobniky sa
zapoja do siete v 2012-2013. Neskorsi zaciatok znamena, ze projekt
neovplyvni kapitalové vydavky MOL, ktoré sa maju tento rok znizit
0 35%. Madarska firma je aj akcionarom v plynovode Nabucco.

Juzna vetva ma vel'ké plany

Zatial ¢o europsky Nabucco ma problematicky Start, ruské plany
su stale ambicioznejsie. Gazprom v januari vyhlasil, Ze méze zvy-
Sit planovanu kapacitu z 31 na 47 miliard m®. Podla Putina budu
vstupné naklady niZSie, nez planovanych desat miliard eur. Padla
cena konstrukénych materialov. ,Nemame problém s financovanim®,
vyhlasil rusky premiér. Séf Gazpromu Alexej Miller vyhlasil, Ze ply-
novod bude hotovy pred 31. decembrom 2015. Studia realizovatel-
nosti celého projektu bude zverejnena 30. juna 2010. ,Vzhladom na
nedavne dobre zname udalosti (na Ukrajine) vyslovili nasi zakaznici
nazor, ze by sme mali preskimat’ moznost posilnenia tranzitu plynu
cez Juznu vetvu®, povedal Miller. ,Problém tranzitnych krajin je klu-
¢ovym problémom pre zaistenie energetickej bezpecnosti Eurdpy.”

Produktivita a inovéacie
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SpravodlivejSie,
ale drahsie elektronické
myto

Od januara 2010 zacne
na slovenskych dialnici-

ach, rychlostnych ces-
tach a na vacsine ciest
prvej triedy platit elek-
tronické myto. Narodna
dialni¢na spolo¢nost
zacGiatkom tohto roka
podpisala zmluvu so
spolo¢nostou Skytoll

Pre vacsinu dopravcov,
najmad pre tych, ktori
pbsobia prevazne vo
vnutrostatnej doprave, to
bude znamenat v prvom
rade zvySenie nakladov.
Napriklad na 400-kilo-
metrovej trase Bratisla-
va — Zilina a spat moézu
vydavky na myto pri
jazdeni kazdy pracovny
den presiahnut 19-tisic
eur (576-tisic Sk). Tolko
zaplati kamioén so Styrmi
napravami v strednej emisnej triede, ktora je spoplatnena Ciastkou
0,20 eura (6 korun) za kilometer. V porovnani s minuloroénou cenou
ro€nej dialni¢nej znamky, ktora stala 28 tisic korun, je to 20-krat
viac. ESte viac sa zvySia vydavky na kazdodennu prepravu medzi
hlavnym mestom a KoSicami, kde mdézu cestné poplatky v porov-
nani s tradi€nymi znamkami narast 40 az 50 nasobne. Nevyplati sa
v8ak ani na plateni poplatkov podvadzat a riskovat konflikt s myt-
nou policiou. T4, ak zisti, Ze ste na dialnici ,nacierno® méze vam
zabavit' technicky preukaz aj eviden¢né Cisla, az kym diznu sumu
neuhradite. Okrem toho zaplatite aj pokutu.

Sadzby mytneho sa odvijaju od hmotnosti, poétu naprav a od toho,
akou mierou zatazuju zivotné prostredie. Najviac, 21 centov bez
DPH (6,30 Sk), zaplati za jeden kilometer majitel kamidna nad 12
ton v najskodlivej$ej emisnej kategérii. Najmenej, devat centov (2,80
Sk), sa zaplati za auto kategérie 3,5 az 12 ton v najmenej znedis-
tujucej skupine. Samostatnou kategdriou su autobusy, pre ktoré
pri zohladneni hmotnosti platia priblizne rovnaké sadzby ako pre
nakladné auta. Sadzobnik prepocitany na eura dialni¢na spolo¢nost
ani Skytoll sice zatial nezverejnili. Oba zdroje v§ak potvrdili, Ze plati
vyhlaska z roku 2007, ktora eSte obsahuje korunové udaje.

Spoplatnenie sa vztahuje na dialnice, rychlostné cesty a cesty
prvej triedy. Aj ked je posledna kategoria ciest lacnejSia, vela na
nej neusetrite — za nakladné auto v kategdrii 3,5 az 12 ton, za kilo-
meter dialnice zaplatite 0,08 eura az 0,09 eura (2,50 az 2, 80 Sk),
v zavislosti od emisnej triedy. Jazda na ceste prvej triedy bude teda
len o jeden cent lacnejSia. Mytne poplatky zavedu aj na paralel-
nych trasach a na usekoch, kde nie je dialnica, ale dopravcovia ich
vyuzivaju na tranzit. Prave tranzitna doprava je jednym z hlavnych
dévodov spustania mytneho systému.

Zdroj: www.zapsr.sk; www.euractiv.sk
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Risk je zisk?

Pesimisti tvrdia, Ze ani ten najgenialnejSi napad sam osebe nezaruci
uspech. Ako vidiet na dvanastich nasledujucich firmach, kazda mala
a ma inu stratégiu, no vdaka svojim napadom a spravne nastavené-
mu produktovému a marketingovému mixu sa stala viac nez uspes-
nou a priniesla sebe aj majitefom patri¢né bohatstvo.

Apple — zabodo-
vala svojou exklu-
zivitou,  inovativ-
nostou produktov,
dokonca  svojim
zamerom neorien-
tovat sa na maso-
vého spotrebitela
obratila na seba
pozornost masy.

Google — zrychlila
vyhladavanie na
internete, pricom
zisk Cerpa z pre-
daja inzercie.

IKEA — napad znizit naklady zmontovatelnym nabytkom s jednodu-
chym navodom priniesol firme post lidra na trhu.

Aldi — hoci diskontny predaj z paliet a znizenie nakladov zruSenim
reklam uz skopirovali konkurenti, Aldi nadalej vedie.

McDonald‘s — premysleny systém fastfoodového predaja, prispdso-
benie sa narodnym kuchyniam v oblastiach, kde pdésobi, zabezpedili

firme post jednotky.

Coca-Cola — prestiz si vybu-
dovala dobre namieSanym
produktovym a marketingo-
vym mixom.

LEGO - ovladnutie stavebni-
cového sveta sa firme podarilo
cez systém kompatibility vSet-
kych svojich stavebnic a pre-
mysleného marketingu.

FedEx - americka sluzba
ponukla ako prva moznost
posielania zasielok prostred-
nictvom internetu, ako aj trie-
denia a kontroly.

Ryanair — najvacsia niz- =
konakladova letecka doprava ziskala pasazierov ponukou najnizsej
ceny letenky s minimom sluzieb.

Microsoft — svetova softvérova jednotka si vybudovala svoju poziciu
vytvorenim dopytu po svojich softvérovych programoch.

Sony — ani spory s konkurentom Nintendo ju nezastavili v presadeni
svojich hracich konzol na trh.

Esset — firma sa stala najrychlejSie rasticou vdaka objaveniu nepo-
krytého priestoru na trhu — ponukou antivirusovych programov.
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DIGITALIZACIA VYROBY

Projektovanie vyrobnych a logistickych systémov

Planovanie procesov, Casové analyzy

Modelovanie a simulacia materialovych a informacnych tokov
Digitalizacia — zdroj priestorovej informacie

Digitalizacia objektov velkych rozmerov

Objednavka casopisu
Produktivita a Znovacie

Cena jedného vytlacku aktualneho rocnika je 1,83 € (55 Sk). Pre ¢lenov SLCP je ¢asopis zdarma.

Nie sme ¢lenom SLCP a objednavame si predplatné ¢asopisu Produktivita a Inovacie
v cene 14,99 € (451,60 Sk) / rok vratane postovného a balného.

Objednavku ndm mozete zaslat na adresu: SLCP - Produktivita a Inovacie, Univerzitna 6, 010 08 Zilina
alebo e-mailom na adresu: casopis@slcp.sk,
viac informacii ziskate na telefénnom cisle: 041-513 5072
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