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ABSTRAKT

GASPAROVA, Monika: Néklady podniku, moznosti ich optimalizécie s dopadom na vybrané
ukazovatele podniku. — Ekonomicka wuniverzita v Bratislave. Fakulta podnikového
manazmentu; Katedra podnikovohospodarska. — Vedtci zavereénej prace: Ing. Iveta Kufelova,

PhD. — Bratislava: FPM EU, 2020, 46 s.

Ciel'om zaverecnej prace je definovat naklady a priblizit' moznosti ich optimalizacie,
¢im poskytneme pohl'ad na zefektivnenie hospodarenia podniku. Tieto poznatky z teoretickej
Casti st nasledne aplikované na nami zvoleny konkrétny podnik, v ktorom sme sa zamerali na
najvacsie nakladové polozky a moznosti ich zniZovania. Praca je rozdelena do piatich kapitol.

Obsahuje 5 grafov,7 schém a 12 tabuliek.

Prva kapitola je venovand celkovej charakteristike nakladov, ich vztahom voci
vynosom a vysledku hospodarenia. Postupne sme pokracovali klasifikdciou ndkladov z
viacerych perspektiv. Druha kapitola sa snazi obsiahnut’ hlavny ciel’ predkladanej zavere¢nej
prace, popisany vyssie. V d’alSej Casti sa charakterizuje metodika a postupy, ktoré boli vyuzité
pri pisani bakalarskej prace. Nasledujuca Stvrta kapitola stru¢ne charakterizuje vybrany podnik,
obsahuje analyzu nakladov, vynosov, vysledku hospodarenia avypoéty vybranych

ukazovatel'ov. Zaverecna kapitola sa zaobera navrhmi moznej tispory pre podnik.

KPucové slova: naklady, optimalizacia nakladov, ukazovatele nakladovosti, efektivita.



ABSTRAKT

GASPAROVA, Monika: Costs of Company, the possibilities of their optimization with an
impact of selected company s indicators.— University of Economics in Bratislava. Fakulty of
Business Management; Department of enterprise economy. — Thesis supervisor: Ing. Iveta
Kufelova, PhD. — Bratislava: FPM EU, 2020, 46 p.

The main aim of the thesis is to define the costs and approach the possibilities of their
optimization, which will provide insight into the efficiency of business management. We then
applied this knowledge from the theoretical part to a specific company of our choice, in which
we focused on the largest cost items and the possibilities of reducing them. The work is divided

into five chapters. It contains 5 graphs, 7 diagrams and 12 tables.

The first chapter is devoted to the characteristics of the costs, their conestions to income
and trading income. Then we continued to classify costs from several perspectives. The second
chapter tries to contain the main goal of this final work. The next part describes the
methodology and procedures that were used in writing the bachelor's thesis. The following
fourth chapter briefly characterizes the selected company, contains an analysis of costs,
incomes, economic results and calculations of selected indicators. The final chapter deals with

proposals for possible savings for the company.

Key words: costs, cost optimization, cost indicators, efficiency
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Uvod

Najdolezitejsimi faktormi, ktoré vplyvaja na zisk podniku, st vynosy a naklady. Pri
kladnom vysledku hospodarenia teda hovorime 0 vynosoch prevysujucich naklady, co
znamena pre podnik ziskovost’. Presne tento vysledok chce dosiahnut’ kazdy podnik pre
uspesné zotrvanie na trhu. Ddlezitou sucastou ciel'a podniku je tiez dosahovat’ ¢o najvyssiu
moznu mieru tejto veli¢iny.

Pri analyze nakladov je podstatné vypocitat ukazovatele efektivnosti, ako
rentabilitu, nakladovost, nakladova ucinnost’ a d’alsie, ktoré nam poukazuju na finanénu
situaciu podniku. Rovnako je vel'mi délezité vytvorit’ detailny rozbor nakladov, ktory nam
napovie, V ktorej Casti procesu podnikania vznikaju naklady. S alokaciou nakladov
dokazeme jednoduchsie najst’ moznosti ich znizovania a optimalizécie.

Pre najdenie prilezitosti, ako znizovat naklady, je zdsadné zoznamit sa so
zdrojmi, prostriedkami a metédami. Sich pomocou moézeme poukazat na medzery
v podniku a nastavit’ takto lepsi proces. Avsak pri zavadzani roznych opatreni si musime dat’
pozor, aby sme pri implementacii zdrojov a prostriedkov neohrozili hospodarnost’ ¢i
produktivitu prace, ktora by nasledne ohrozila trhovu poziciu podniku.

Bakalarska praca je zostavena z teoretickej a praktickej Casti. Prva kapitola je
venovana celkovej charakteristike ndkladov, ich vztahom voc¢i vynosom a vysledku
hospodarenia. Druha Cast’ je zamerana na klasifikaciou nakladov z viacerych perspektiv.
Tretia Cast’ prvej kapitoly je zamerand na optimalizaciu ndkladov a moZnosti ich zniZovania,
a to pomocou zdrojov, prostriedkov a metod.

Prakticka Cast’ zadina stru¢nou charakteristikou vybraného podniku. Nasledne
pokracujeme analyzou nakladov, vynosov a vysledku hospodarenia za obdobie rokov 2016
— 2019. V stvrtej podkapitole vypocitame vybrané finanéné a nakladové ukazovatele, na
zédklade ktorych uvedieme navrhy moznej Gspory pre podnik. Zaverecna kapitola sa zaobera

zhrnutim vysledkov a odportcani.



1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

1.1  Naklady podniku a ich charakteristika

V prvej kapitole sme sa venovali vymedzeniu pojmu ndklady, ktoré sme

charakterizovali pomocou definicii od roznych autorov. Venovali sme sa ¢leneniu nakladov.
1.1.1 Charakteristika nakladov

Pri hladani zdkladnej charakteristiky nakladov sa stretavame s réznymi
definiciami. Na oboznamenie s touto problematikou sme si vybrali niekol’ko z nich.

Kupkovi¢ vymedzuje ndklady ako penazné ocenenie spotreby podnikovych
vyrobnych faktorov vynalozenych podnikom na svoje vykony a na naklady spojené s jeho
¢innost'ou. Taktiez sem zaradzuje naklady, ktoré st spojené s podnikovou ¢innostou.!

Podla B. Popeska vsetky rozhodnutia v nasom zivote, hlavne tie, ktoré su
ekonomického charakteru, porovnava prinosy alternativneho rozhodnutia a prostriedkov nan
vynalozenych. Naklady uskutociiuju takmer vSetky ¢innosti, ktoré v ekonomickom prostredi
prebiehaju, a teda st klacové.?

Pri tvorbe ekonomickych rozhodnuti je nutnostou, aby si bol kazdy ekonomicky
subjekt vedomy nakladov, ktoré s tymto rozhodnutim vznikaja, uvadza Jan Lisy. Hovori
0 ekondmii, ktora rozliSuje utopené a alternativne naklady. Pochopenie tychto dvoch typov
nakladov a schopnost’ rozlisit’ ich je primarnym faktorom, ktoré poméhaji ekonomickym
subjektom spravne sa rozhodnut’.®

Majduchova a Rybarova vysvetl'uju, ze naklady st spojené s vydavkami podniku,
no nemozno si tieto pojmy zamienat. Naklady si rozhodujice z hladiska wUctovnej
evidencie. Tie vznikajii v okamihu spotreby podnikového produkéného faktora, naproti
tomu vydavky predstavuji zmenSenie objemu finan¢nych prostriedkov podniku a vznikaju
v okamihu uhrady. Vznik nakladov je ovplyvneny predchadzajucimi manaZérskymi
rozhodnutiami, ktoré suvisia napriklad s vyberom dodavatelov alebo zaskolenim
zamestnancov, a teda od tychto rozhodnuti zavisi, ¢i naklady v podniku vzniknu. Je potrebné
si uvedomit’, Ze naklady nie su spojené len s vyrobou produktu, ale vznikaji uZ technickou

pripravou vyroby a konéia sa predajom vyrobku, resp. poskytovanim sluzby.*

1 KUPKOVIC, Milan. Ndklady podniku: komplexny pohl'ad na néaklady. Bratislava: SPRINT vfra, 1999, s. 11.
ISBN 80-88848-50-4.

2 POPESKO, Boris. Moderni metody Fizeni ndkladii: jak dosahnout efektivniho vynakladani nakladii a jejich
snizeni. Praha: GRADA Publishing, 2009, s. 15. ISBN 978-80-247-2974-9.

3 LISY, Jan a kol. Ekonémia. Praha: Wolters Kluwer, 2016, s. 168. ISBN 978-80-7552-275-7.

4 MAJDUCHOVA, Helena — RYBAROVA, Daniela. Podnikové hospoddrstvo pre manazérov. Bratislava:
Wolters Kluwer, 2019, s. 209. ISBN 978-80-571-0035-5.
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Tabulka 1: Vztah medzi vydavkami a nakladmi

Vydavky
ktorym nezodpoveda zodpovedaju
ziadna spotreba nakladom, stiCasne su aj
(penale, dane, ale v inom nakladmi, napr.
najomng) obdobi napr.

obstaranie materialu

a jeho spotreba az a jeho okamzita
0 niekol’ko mesiacov spotreba
naklady

existuju aj bez
vydavkov, napr.
odpisy darovaného
hmotného

investicného majetku

Zdroj: Vlastné spracovanie podla KUPKOVIC, Milan. Néaklady podniku: komplexny pohlad
na naklady. Bratislava: SPRINT vfra, 1999, s. 11. ISBN 8§0-88848-50-4.

V' podnikovej ekonomike maji néaklady rozhodujucu tlohu, nakolko kazdé
manazérske rozhodnutie vychadza z porovnania nakladov s vynosmi. Manazérska koncepcia
nakladov vychédza z toho, Ze:

e pracuje s ekonomickymi (skuto¢nymi) nakladmi,
e pracuje s nakladmi, ktoré vzniknl na zaklade rozhodnutia,

e rozliSuje kratkodoby a dlhodoby pohl'ad na naklady a ich vyvoj.°

S MAJTAN, Stefan a kol. Podnikové hospoddrstvo. 2. vyd. Bratislava: Sprint vfra, 2007, s 289. Nova ekonémia.
ISBN 978-80-89085-79-8.
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Kazdd spotreba sa v podniku automaticky nerovna ndkladom. Ide len o také
éinnosti, ktoré:
e su peflaznym ocenenim spotreby podnikovych zdrojov,
e su spojené s konkrétnym vykonom v podniku,
e shvisia s podnikovou ¢innostou.’
No pokial’ chceme dosahovat’ vynosy, je potrebné obetovat’ naklady vo vidine

buducich ziskov.

Vykony
Naklady (vyrobky a sluzby)
O O O

cinnosti
vykonavané v
ramci podniku

Schéma 1: Vztah medzi podnikovymi nakladmi, ¢innost’ami a vykonmi.

Zdroj: Vlastné spracovanie podla POPESKO, Boris. Moderni metody fizeni ndakladi. jak

dosahnout efektivniho vynakladani nakladii a jejich snizeni. Praha: GRADA Publishing,
2009, s. 31. ISBN 978-80-247-2974-9.

1.1.2  Vztah nakladov, vynosov a vysledku hospoddarenia podniku

Potreba jednoznacného vymedzenia nakladov a vydavkov je zalozena na ich
odlisnej ulohe v podniku a rozdielny dovod ich vykazovania ¢i sledovania. Vydavky st
V podniku sledované z dévodu vplyvu na cash flow podniku a uctovne st vykazované
v prehl’ade o pohybe penaznych prostriedkov. Naproti tomu naklady sa v podniku vykazuju
s cielom vypoctu vysledku hospodarenia ako vysledok podnikovej Cinnosti za urcité
obdobie. Rovnako je potrebné vy¢islit’ naklady a vysledky hospodarenia z dovodu vplyvu
na dafovu povinnost podniku, vykazované v Uctovnictve podla zaviznych pravidiel

vyplyvajtcich napriklad zo zdkona o dani z prijmov, zo zdkona 0 tétovnictve a pod. ’

8 FOLTINOVA, Alzbeta a kol. Ndkladovy controlling. Bratislava: lura Edition, 2011, s. 20. ISBN 978-80-
8078-425-6.

" MAJIDUCHOVA, Helena — RYBAROVA Daniela. Podnikové hospoddrstvo pre manazérov. Bratislava:
Wolters Kluwer, 2019, s. 209-210. ISBN 978-80-571-0035-5.
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,»Vysledok hospodarenia podniku zobrazuje vysledok rozdielu medzi vynosmi a
nékladmi podniku. Je mozné ho vyjadrit v rovnakej $truktire ako vynosy a naklady.*®

Hospodarsky vysledok je oceneny efekt Cinnosti uctovnej jednotky dosiahnuty
v uctovnom obdobi. V podnikatel'skej jednotke sa zistuje ako rozdiel vynosov a nakladov
ajeho vysledok moéze byt uGctovny zisk alebo strata. Tento vysledok hospodarenia sa
vy¢isl'uje a Gictuje pri uzatvarani ustovnych knih. °

Podl'a Majdachovej je vysledok hospodarenia v zjednodusenej forme rozdiel medzi
trzbami a nakladmi nevyhnutne vynalozenymi na ich dosiahnutie. Kladna hodnota daného
vztahu znamena zisk podniku; ak je vysledkom zaporna hodnota, ide o stratu. Ciel’ kazdého
podniku je dosahovat zisk, apreto jeho zdkladnym podnikatel'skym nastavenim bude

maximalizacia daného vzt'ahu.°

1.2 Klasifikacia nakladov

V podnikatel'skej ¢innosti je klI'i¢ové dokladne poznat’ vyuZzivanie nédkladov, a to v
prospech stanovenia a zistenia velkosti osobitnych néakladovych prvkov a skupiny
podnikovych nakladov; urcovanie uloh jednotlivych nakladov v Struktare néakladov,
odkryvanie rezerv na optimalizaciu ndkladov a iné. Preto sa v praxi vyuzivaju roznorodé
moznosti klasifikacie ndkladov, ktoré vychadzaj z rozli¢nych hl'adisk ¢lenenia jednotlivych
nakladovych &asti.!

Vychadzajic z ekonomickej praxe, najéastejSie mézeme ¢lenit’ naklady takto:
e podla zavislosti od Casu,
e podla ndkladovych druhov,
e podla zavislosti ndkladov od objemu produkcie,
e podla poloziek kalkulacného vzorca,
e podla vzt'ahu nakladov k produktu a obdobiu,

e podla prislusnosti ndkladov k funkénym oblastiam podniku,

8 HONTYOVA, Kajetana a kol. Zdaklady ekonomie a ekonomiky. Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM, 2006,
s. 101. ISBN 80-225-2137-X.

9 SLOSAR, Rudolf akol. Didaktika tictovnictva pre stredoskolskych ucitelov. Bratislava: Vydavatel'stvo
EKONOM, 2019, s. 237. ISBN 978-80-225-4616-4.

10 MAJDUCHOVA, Helena a kol. Podnikové hospoddrstvo. Bratislava: Wolters Kluwer, 2018, s. 307. ISBN
978-80-8168-806-5.

11 SEDLAK, Mikula$. Podnikové hospoddrstvo. Bratislava: lura Edition, 2010. s. 254. ISBN 9788080783174.
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e podla rozhodovacieho procesu,

e podla objemu rozhodovania.*?

V praci si blizSie rozoberieme druhové Clenenie, Clenenie zavislosti nakladov od

objemu produkcie a ¢lenenie podl'a rozhodovacieho procesu.

1.2.1 Druhové clenenie nakladov
Druhové Clenenie patri medzi zakladné delenie nakladov finan¢ného uctovnictva.
V ramci tejto klasifikacie ¢lenime néklady podl'a druhu spotrebovanych externych vstupov
do podnikového transformacného procesu. Ide o rozdelenie ndkladov, ktoré zodpoveda
finan¢nej koncepcii nakladov. Toto Clenenie sa pouziva pri Standardnych uctovnickych
vykazoch, napr. pri tvorbe vykazu ziskov a strat. Relativny podiel jednotlivych nakladovych
druhov nam moéze poskytnit’ udaje o jeho vyzname pre dany podnik, ateda na ktoré
nakladové druhy sa mame zamerat’ pri optimalizacii nakladov. Avsak z daného Clenenia
nezistime, k akym ¢innostiam a aktivitam sa tieto naklady vztahuju a aka je ich vdzba na
podnikové vykony.!3
Clenenie nakladovych druhov vyjadruje $truktiru vyrobnych faktorov pred a pocas
vstupu do transformacného procesu. Su to naklady, ktoré vznikli spotrebou vyrobnych
faktorov z okolia podniku. Maju viaceré oznac¢enia:
e cxterné naklady — pretoze plynu z okolia podniku, napriklad od dodavatelov,
e prvotné naklady — v transformacnom procese sa objavuju prvykrat,
e jednoduché naklady — obsahuju len jeden druh vynalozeného produkéného faktora. '
,V uctovnej osnove predstavuji naklady uctov trieda 5- Naklady. Néklady
Z hospodarskej ¢innosti radime k skupindm 50 — 55, teda hovorime o Gi¢tovnych skupinéch:
e 50 — Spotrebované nakupy (spotreba materialu a energie),
e 51— Sluzby (opravy a udrZiavanie, cestovné, naklady na reprezentaciu),
e 52 — Ostatné naklady (mzdové néklady, vratane zdkonnych a ostatnych socialnych

nakladov),

e 53— Dane a poplatky (dan z motorovych vozidiel, dafi z nehnutel'nosti),

12 MAJDUCHOVA, Helena a kol. Podnikové hospoddrstvo. Bratislava: Wolters Kluwer, 2018, s. 312. ISBN
978-80-8168-806-5.

13 POPESKO, Boris. Moderni metody rizeni nakladii: jak dosdhnout efektivniho vynakladdani ndkladii a jejich
snizeni. Praha: GRADA Publishing, 2009, s. 34-35. ISBN 978-80-247-2974-9.

14 MAJDUCHOVA, Helena — RYBAROVA Daniela. Podnikové hospoddrstvo pre manazérov. Bratislava:
Wolters Kluwer, 2019, s. 212-213. ISBN 978-80-571-0035-5.
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e 54— In¢ naklady na hospodarsku ¢innost’ (predany material, dary, zmluvné a ostatné
pokuty a penale, odpis pohl'adavky),

e 55— 0Odpisy a opravné polozky k dlhodobému majetku (odpisy DNM a DHM)),

e 56 — Finan¢né naklady (predané cenné papiere a vklady, uroky, kurzové straty),

e 58 — Mimoriadne naklady (iroky, manka a §kody, tvorba rezerv).“*®

1.2.2  Clenenie ndkladov v zavislosti od objemu produkcie

Clenenie nakladov v zavislosti od objemu vykonov patri medzi najvyznamnejsie
nastroje riadenia nakladov. Toto clenenie je tiez povazované za Specificky nastroj
manazérskeho uctovnictva, pretoze na rozdiel od inych klasifikacii jeho cielom je ¢lenenie
vo vztahu k vykonom zameranym na skimanie spravania nakladov za predpokladov
roznych variant objemu buducich vykonov. Je nevyhnutné vediet odhadnut néaklady
a prijmy pri réznych Grovniach objemu vykonov.

V ramci ¢lenenia rozliSujeme nasledujuce dve zakladné kategorie nakladov:
e variabilné naklady,
e fixné néklady.®
Vyznam rozdelenia nakladov na variabilné a fixné pozostava:
e 70 spresiiovania planovania a kontroly nakladov, pretoze spociva na rozliSovani
nakladov, ktoré interferuju stupen riadenia,
e zmozného stanovenia fixnych nakladov, predstavujucich vyznamny neinvesti¢ny
zdroj zvySovania efektivnosti,
e 7 tvorby predpokladov pre posudzovanie vyuzitia nakladov v prepojenosti na stupen
vyuzitia produk¢nej kapacity,
e Vtom, Ze je podstatou na vytvorenie variabilnych rozpoctov,
e 7 pouzitia na vypocet prispevku na tthradu fixnych nakladov.!’

Naklady v zavislosti od objemu produkcie vyjadruju skuto¢nost’, ze pri zmenach

objemu vykonov a r6znom vyuziti produk¢nej kapacity dokazeme sledovat, vyhodnocovat’

a urcovat’ spravnost’ alebo neziaduci smer ich vyvoja.

SBARAN, Dusan. Controlling. v Bratislave: Slovenska technick univerzita v Bratislave, 2015. s. 67-68. ISBN
9788022743327,
16 POPESKO, Boris. Moderni metody fizeni ndkladii: jak dosdhnout efektivniho vynakladani ndkladii a jejich

sniZeni. Praha: GRADA Publishing, 2009, s. 39. ISBN 978-80-247-2974-9.
17 MAJTAN, Stefan. Podnikové hospodadrstvo. Bratislava: Sprint dva, 2014.s. 251. ISBN 9788089710058.
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Variabilné naklady ovplyviiuje velkost’ produkcie, teda kazda zmenu celkovych
nakladov predchadza zmena v objeme vykonov. Fixné naklady su, naopak, nemenné na
urcity objem produkcie. Takéto rozdelenie nakladov je mozné prostrednictvom ukazovatel’a,

ktory sa nazyva koeficient reakcie (Ky).

ke = ML+ 100) — 100 « _ percentudlna zmena ndkladov
r= % * 100) — 100 "= percentualna zmena vynosov

NO — naklady zakladného obdobia VO — vynosy zakladného obdobia

N1 — naklady nasledujuceho obdobia V1 — vynosy nasledujuceho obdobia'®

Fixné naklady pri zmene objemu produkcie zostavaju vo svojej absolatnej vyske
rovnaké, respektive sa menia len nepatrne, alebo sa menia skokom. Podnecuji potrebu
vytvorenia technickych, organizacnych a pracovnych podmienok na zaistenie potrebného
objemu produkcie. Taktiez tvoria dolezity neinvesti¢ény zdroj zhodnotenia ekonomickej
efektivnosti podniku. Zaradzujeme sem napriklad mzdy pomocnych pracovnikov, odpisy,
naklady na vykurovanie a osvetlenie a in¢. Naklady zahrnuté vo forme odpisov st nemenné
pri akomkol'vek objeme produkcie, kym nenastane potreba zvySovania vyroby za pomoci
novej vyrobnej technologie. Koeficient reakcie bude 0.°
Clenenie fixnych nakladov podl'a reakcie poloZiek pri zmene objemu vykonov:

e Absolttne fixné — zaradzujeme sem naklady, ktorych celkové vyska sa isty Casovy
usek nemeni napriek tomu, Ze sa meni objem vyroby. Patria sem mzdy niektorych
pracovnikov vrcholového riadenia, odpisy budov a stavieb a taktiez naklady na ich
opravu.

e Relativne fixné — su to naklady, ktorych vyska pri uréitom objeme vykonov nie je
rovnakd, avsSak udrziava sa v istych hraniciach. Ak vSak tuto hranicu prekroci
a dosiahne isty objem vykonov, meni sa objem fixnych ndkladov, a to skokom. 2

Variabilné naklady opisuji nakladové polozky vyroby, ktorych velkost’ zavisi od

objemu produkcie. Z naturalno-vecného hl'adiska sem zaradzujeme primarne naklady na

18 MAJIDUCHOVA, Helena, a kol. Podnikové hospoddrstvo. Bratislava: Wolters Kluwer, 2018, s.
317. I1SBN 978-80-8168-806-5.

9 BIELIK, Peter a Natilia TURCEKOVA. Podnikové hospoddrstvo. Nitra: Slovenska
polnohospodarska univerzita v Nitre, 2013. s.222. ISBN 9788055210285.

2, SEDLAK, Mikula$. Podnikové hospodérstvo. Bratislava: Iura Edition, 2010. s. 261. ISBN
9788080783174.
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material a priame mzdy zamestnancov, ktori st bezprostredne zapojeni do vyrobného
procesu.?
Pri posudzovani dynamiky zmien nakladov mdézeme variabilné naklady rozdelit’

podla prikladu zobrazeného v nasledujtcej tabul’ke nasledovne:

Koeficient (e Zmena na d’alSiu
. Spravanie nakladov .
reakcie jednotku

produkovana na
Proporcionalne Kr=1 priamoumernd zmena | grovni tych istych

Druh

nakladov

produkovana
Progresivne Kr>1 rastuce néklady drahsie ako

predchédzajuca

produkovana
Degresivne O<Kr<1 klesajuce naklady lacnejsie ako
predchadzajtica

pri raste objemu
Regresivne Kr <0 nepriamoumerna zmena | klesd, pri poklese

Neproporcionalne

stipa

Tabul’ka 2: Rozdelenie variabilnych nakladov v zavislosti od objemu produkcie

Zdroj: Vlastné spracovanie podla MAJDUCHOVA, Helena a kol. Podnikové hospoddrstvo.
Bratislava: Wolters Kluwer, 2018, s. 323. ISBN 978-80-8168-806-5.

1.2.3 Clenenie nakladov v manazeérskom rozhodovani

Okrem obvyklych metdd klasifikacie pozname aj rozdelenie nakladov vzt'ahujucich
sa nabudice manazérske rozhodnutia. Tato klasifikacia suvisi s odhadom budutcich
ekonomickych nakladov, pricom néklady rozdel'uje vzhl'adom na konkrétne manaZérske
rozhodnutia.

Ekonomické naklady, ktoré st vychodiskom manazérskych rozhodnuti, venujt
pozornost’ nakladom evidovanym v UCtovnictve, ale aj ndkladom, ktoré tam nie su
zohl'adnené, alebo st uvedené v inej vyske. V danej siislednosti rozdel'ujeme néklady na:

e explicitné néklady — naklady evidované v uctovnictve v presnej vyske,
e implicitné naklady — naklady, ktoré nie su evidované v Gctovnictve, alebo su

evidované v rozdielnej vyske.

21 LISY, Jan a kol. Ekondmia. Praha: Wolters Kluwer, 2016, s. 175. ISBN 978-80-7552-275-7.
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Oportunitné naklady, nazyvané aj ndklady obetovanej prilezitosti, ktoré st tiez
obsahom ekonomickych nakladov, nie st uvedené v uctovnictve. Vychadzaju z predpokladu
obmedzenosti a vzacnosti zdrojov a podavaju nam informacie, akym spdsobom je potrebné
rozdelit obmedzené zdroje ako cas, peniaze alebo suroviny, aby sme ich vyuzili o
najefektivnejsie.

Néklady kvoli moznosti vplyvu uréitého manazérskeho rozhodnutia na vysku nakladov
rozdel'ujeme takto:
¢ relevantné nadklady — mozné ovplyvnit’ danym rozhodnutim,
e irelevantné naklady — vyska nakladov sa nijako nemeni vo vzt'ahu k manazérskemu
rozhodnutiu.

Z Casového hl'adiska sa pouziva kratkodoby a dlhodoby pohlad na naklady a ich
vyvoj. Z kratkodobého aspektu su niektoré polozky nemenné, fixné a stivisia s produkénymi
faktormi, ktoré su v podniku dlhodobo viazané. Z dlhodobého aspektu dostavame moznost’

menit’ produkéné Einitele a mdZzeme povedat), Ze neexistuju ziadne fixné naklady.??
1.3 Optimalizacia a zniZovanie nakladov v podniku

O optimalnych nakladoch mézeme hovorit’ podla Kupkovica vtedy, ked’ podnik
danych podmienkach.

Optimalne naklady dokaZzeme zabezpecit pomocou c¢innosti, ktori nazyvame
optimalizacia nakladov. V priebehu sledujeme vplyv rdznych Cinitel'ov na uroven nakladov
a taktiez sa snazime zmiernit’ alebo uplne odstranit’ negativne vplyvy. Zaznamenavané st
komplementarne ¢inky, teda zlucenie pozitivnych vplyvov, alebo kompenzacné tc€inky, to
jest suhrn rozli¢ne pdsobiacich kladnych alebo zapornych vysledkov z degresie a progresie
nakladov.

Optimalizaciu nakladov je mozné vykonat’ r6znymi metédami, no musime mysliet’
na to, Ze by sa mala prejavit’ v skutocnych kalkulaciach, rozpoc¢toch a mala by sa zavrsit
zostavenim optimalneho planu nakladov. Pred tym, ako zaéneme zostavovat’ plan nakladov,
si musime odhadnut’ vyvoj nakladovych druhov alebo kalkula¢nych poloZiek s moznym

roztriedenim na variabilnt a fixna ¢ast’.2®

22 MAJDUCHOVA, Helena — RYBAROVA Daniela. Podnikové hospoddrstvo pre manazérov. Bratislava:
Wolters Kluwer, 2019, s. 220-221. ISBN 978-80-571-0035-5.

2 KUPKOVIC, Milan. Ndklady podniku: komplexny pohlad na néklady. Bratislava: SPRINT vfra, 1999, s. 94.
ISBN 80-88848-50-4.
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Vyuzivanim spravnych metdd kalkulacie dokdazeme spolahlivo a dokladne priradit’
naklady k jednotlivych vykonom. Prepojenie tychto metdd integrovanym systémom
zarucuje vysoku konkurencnti vyhodu na trhu a dokaze stanovit’ celkové nédklady na produkt.
Znizovanie nakladov dokazeme zabezpeCit aj delegovanim niektorych ¢innosti mimo
podnik.

K optimalizacii nakladov dosahovanej prostrednictvom zakladnych rezerv patri:

e pokles nakladov v transforma¢nom procese (zrychl'ovanie obratu obezného majetku,
zvySovanie kvality materialu),

e aplikovanie kalkulaénych metdd pri priradzovani nakladov (metddy kalkulécie
uplnych nékladov, metéda ABC),

e vyuzivanie outsourcingu,

e metdda Just-In-Time,

e iné. %

Medzi hlavné logické podmienky ¢innosti podniku patri minimalizovanie nakladov
na jednotku produkcie pri totoznej alebo vyssej urovni kvality vykonov. Preto je potrebné
vyhladavanie a aplikovanie moznosti na zniZzenie nakladov. Na najdenie prilezitosti
znizovania nakladov je nevyhnutné zoznamit' sa so zdrojmi a prostriedkami ich

zniZovania.®

1.3.1 Zdroje znizovania nakladov

Zdroje, teda rezervy znizovania nakladov, ukazuju nevyuzité prilezitosti, no pri ich
odhal'ovani musime mysliet’ na ich vzajomni prepojenost. Uspora v spotrebe materialu
znamena Setrenie v mnozstve zuzitkovanej prace v minulosti, skracovanie ¢asu vyroby
predstavuje zvacsenie kapacity.

Medzi vseobecné zdroje znizovania nakladov zaclenujeme:

e zuzitkovanie obezného majetku a urychlenie jeho obratu,
e zuzitkovanie vyrobnej kapacity,
e urcenie optimalneho tovaru,

e zviadiovanie kvality surovin, materialu a vyrobkov atd’.28

24 SERINA, Pavol.,Manazvérske naklady vo firme. Bratislava: Ekonom, 2006. s. 87-88. ISBN 8022521779.
% MAJDUCHOVA, Helena a kol. Podnikové hospoddrstvo. Bratislava: Wolters Kluwer, 2018, s. 339. ISBN

978-80-8168-806-5.
% MAJTAN, Stefan. Podnikové hospoddrstvo. Bratislava: Sprint dva, 2014. s. 272. ISBN 9788089710058.
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Zrychlovanie kolobehu obezného majetku ovplyviiuje naklady podniku a tym
umoziuje zlepSenie manazmentu pohladavok a zaviazkov. Financ¢na stabilita je tiez
ohrozovana neskorymi inkasami pohladdvok, ¢im sa zvysSuju naklady, ato v dosledku
ziskavania cudzich financnych zdrojov na financovanie prevadzky. Teda vyuzitie obezného
majetku a jeho kolobeh je do velkej miery ovplyvneny platobnou schopnost’ou.

Medzi zefektivnenim obratu obezného majetku a znizovanim nakladov existuje
suvislost’

e znizovanie miery produkcénych zasob a uvol'nenie obezného majetku vd’aka tspore
V spotrebe materialovych zloziek produkcie;

e pokles nédkladov o uSetrené uroky a zvySovanie zisku vd’aka uspesnému zrychleniu
obratu obezného majetku.

Posilnenie vyuzivania produk¢nej kapacity podniku privadza aj k zvySovaniu
Vv objeme produkcie, ¢o znamend, ze v pripade vyuzivania ¢asovej mzdy dochadza
k znizovaniu mzdovych nakladov na jednotku a relativnu asporu vyrobnej a spravnej rézie.
Vplyv sortimentu na naklady sa prejavuje obdobne, a preto je nevyhnutné nastavit’ plan

vyroby tak, aby naklady pri celkovom pokryti narokov boli minimalizované.?’

1.3.2 Prostriedky znizovania ndakladov

Prostriedky znizovania nakladov su priame opatrenia na zuzitkovanie rezerv a su
nevyhnutné na to, aby rezervy, ktoré sa odkryju, boli aj skutocne vyuzité.
Medzi priméarne prostriedky optimalizacie ndkladov patria:?®

Schéma 2: Prostriedky optimalizacie nakladov

) implementacia najnovsej techniky a technologie,

) skvalitnenie Strukrary préace,

) zdokonalenie odborného vzdelania pracovnikov.

Zdroj: viastné spracovanie podla SERINA, Pavol. Manazérske naklady vo firme. Bratislava:
Ekonom, 2006. s. 90. ISBN 8022521779.

MozZnosti zniZzovania nékladov su zalozené predovsSetkym na skvalitneni zloziek
vyrobkov, modernizacii, racionalizacii a v zlepSeni technologie, ale nemdézeme Cakat’, Ze

vSetko uvedené nam prispeje k znizeniu nakladov, pokial budeme mat’ zIu organizéaciu prace

21 MAIDUCHOVA, Helena a kol. Podnikové hospoddrstvo. Bratislava: Wolters Kluwer, 2018, s. 340. ISBN
978-80-8168-806-5.
BSERINA, Pavol. Manazérske ndklady vo firme. Bratislava: Ekonom, 2006. s. 90. ISBN 8022521779.
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a nekvalitné riadenie. Tento problém musime rieSit’ tak, ze zabezpecime rovnomernost
vyrobného procesu, spravne zaskolenie a rozmiestnenie pracovnikov, ktoré zavisi od ich
kvalifikacie a ich predispozicii, nakol’ko pri novych technologidch je potrebné zvySovanie
vzdelania pracovnikov.?®

Zaclenenie vysledkov vedecko-technického rozvoja do podnikového prostredia
zvySuje doraz na odborné vzdelavanie zamestnancov. Tito pracovnici st pre podnik zarukou,
ze V budlcnosti sa zvySia ekonomické prinosy v dosledku novej technologie, ktord bude
efektivne vyuzivana.*

Clenenie prostriedkov zniZzovania nékladov podra:

Schéma 3: Clenenie prostriedkov podla:

stupna riadenia v suvislosti s naplnenim opatreni na

vyuzitie rezerv

a.externé — iverovy systém, cenova politika, atd’.,
b.interné — vplyva na nich podnik s cielom znizit’ naklady;

mmm  SpOsobu na financovanie opatreni

a.prostriedky finan¢ne naro¢né na investi¢né naklady,
b.prostriedky hradené a vytvarané z prevadzkového kapitalu;

¢asu na realiziciu opatreni a vyuZzitie rezerv

a.bezné opatrenia, ktoré nespdsobuju Ziadnu vel'ki zmenu

V produkénom procese a vieme ich zrealizovat’ v kratkom obdobi,
b.perspektivne opatrenia, ktoré spdsobuji podstatni zmenu

Vv produkénom procese a realizacia trva dlhsie casové obdobie;

mmm VPlyvu na naklady

a.priamy ucinok — zmena konstrukcie produktu,

* nepriamy Uc¢inok na pokles nakladov — zmena produktivity prace
a tym zniZenie mzdovych nékladov

Zdroj: viastné spracovanie podla MAJDUCHOVA, Helena a kol. Podnikové hospoddrstvo.
Bratislava: Wolters Kluwer, 2018, s. 341. ISBN 978-80-8168-806-5.

2SEDLAK, Mikulas a kol. Podnikové hospodarstvo. Bratislava: Iura Edition, 2010, 262 s. Ekonémia. ISBN
978-80-8078-317-4.
30 MAJDUCHOVA, Helena a kol. Podnikové hospoddrstvo. Bratislava: Wolters Kluwer, 2018, s. 341. ISBN
978-80-8168-806-5.



1.3.3 Metody znizovania nakladov
Pre spravny vyber metody je potrebna analyza podniku, jeho vyrobnych procesov

a spdsobov kalkulécie. Na zdklade tychto informacii je mozny vyber metod.>!

K metodam controlling,

zr}iiovania activity based costing / metoda ABC,
nakladov

patri: optimalizacia l'udskych zdrojov,

supply chain management,
Six sigma,

lean manufacturing,
benchmarking,

shared services,
outsourcing.

Schéma 4: Metody znizovania nakladov

Zdroj: Viastné spracovanie podla FOLTINOVA, Alzbeta, a kol. Nékladovy controlling.
Bratislava: Sprint vfra, 2007, 78 s. ISBN 978-80-89085-70-5.

Controlling nam zabezpeCuje informacie o produktoch, ktoré by sme mali
preferovat’, ateda pruzne reagovat’ na poziadavky trhu. Predstavuje Specialnu metodu
riadenia podniku s cielom dosahovat' zisk a stabilnu likviditu. Taktiez pomaha pri
koordinovani a zaisteni informadcii, ktoré¢ podnik potrebuje pre planovanie, rozhodovanie,
a kontrolu tloh tak, aby to zlepsilo podnikovy vysledok.?

Activity based costing alebo metéda ABC sa radi medzi najmodernejSie metody
kalkulacie nakladov. Zdokonal'uje bezné metddy tym, Ze hl'add pric¢inu vzniku nakladov
ameni pohlad na chod podniku. Vyhoda metédy ABC pri riadeni nakladov spociva
v objektivnych informaciach o nakladoch, tvorba rozhodnuti na zaklade kvalitnych
informacii, moznosti lepSicho riadenia nakladov a dokonalejSie vnimanie fungovania
podniku. Podstatou tejto metddy je alokacia rezijnych nakladov k jednotlivym nakladovym
objektom.33

Metoédu ABC je vhodné pouzit’ v pripade, ak:

31 FOLTINOVA, Alzbeta, a kol. Ndkladovy controlling. Bratislava: Sprint vfra, 2007, 78 s. ISBN 978-80-
89085-70-5.

%2 FOLTINOVA, Alzbeta, a kol. Ndkladovy controlling. Bratislava: Sprint vfra, 2007, 13-14 s. ISBN 978-80-
89085-70-5.

3BARAN, Dusan. Controlling. v Bratislave: Slovenska technick4 univerzita v Bratislave, 2015. s. 79-84. ISBN
9788022743327.
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e podnik ma vysoké rezijné naklady,
e vyraba diferencované produkty,
e nepodarkovost’ vytvara vysoké naklady pre podnik,
e silna konkurencia na trhu.%*
Benchmarking je nastroj, ktorého cielom je poméahat manazérom pri zvySovani
vykonnosti podniku. Pozname:
e vykonovy benchmarking, ktorého ciel'om je porovnavat’ najlepsie vysledky napriklad
s konkurenciou;
e procesny benchmarking, ktory porovndva procesy a postupy, ktoré k tymto
vysledkom vedu.
V kone¢nom doésledku benchmarking vedie k zlepseniu konkurencieschopnosti
alebo aj k zlepseniu konkurenénej pozicie.®®
Dalsi z modernejsich manazérskych metéd je tzv. Outsourcing, ktorého cielom je
zvySovanie vykonnosti podniku ako celku. Outsourcing mézeme vysvetlit' ako presun Casti
podnikovych ¢innosti a zodpovednosti na externy subjekt, ktory ho bude zmluvne
zabezpecovat’. lde 0 komplexny proces, ktory suvisi s budovanim alebo aj S udrzanim
konkurenénych vyhod, docieleny efektivnejSim spracovanim cinnosti s rizikom, ze mdze

stratit’ strategick(l schopnost’ ovladat’ svoje kIi¢ové procesy.

1.4  Vybrané ukazovatele efektivnosti vynakladania nakladov

Pod pojmom celkové naklady chapeme celkové naklady, ktoré vznikli v podniku
suvzt'azne s vyrobnym procesom. Tieto ndklady ¢lenime z kratkodobého hl'adiska na fixné
a variabilné, ktoré sme uz v tejto praci spomenuli v podkapitole 1.2.2.

Dalej vieme celkové naklady ¢lenit’ na:
Priemerné celkové naklady — st to naklady, ktoré st dané na jednotku produkcie a dokaZeme
ich vypocitat’ ako podiel celkovych nakladov a objemu produkcie, t. j.

celkové naklady

priemerné celkové naklady = objem produkcie

$BIELIK, Peter — TURCEKOVA, Natalia. Podnikové hospoddrstvo. Nitra: Slovenska polnohospodérska
univerzita v Nitre, 2013. s. 259. ISBN 9788055210285.

BPOPESKO, Boris. Moderni metody ¥izeni nékladii: jak dosdhnout efektivniho vynakladani nékladii a jejich
sniZeni. Praha: GRADA Publishing, 2009, s. 173-174. ISBN 978-80-247-2974-9.

36 POPESKO, Boris. Moderni metody Fizeni ndkladii: jak dosahnout efektivniho vynakladani ndkladii a jejich
snizeni. Praha: GRADA Publishing, 2009, s. 177. ISBN 978-80-247-2974-9.
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Hrani¢né naklady — nazyvané aj marginalne néklady, vysvetl'ujeme ako prirastok celkovych
nakladov, ktory podniku vznikne pri zvySeni objemu vyroby o jednu jednotku. Vypocitame
ich ako podiel zmeny celkovych nakladov a zmeny objemu vyroby, ¥ teda:

zmena celkovych nakladov

hrani¢né naklady =
ranime naktacy zmena objemu vyroby

Ak hovorime 0 vyslednej hospodarnosti podniku, zameriavame sa na rozdiel medzi
vynosmi a nakladmi. Ide o rozdiel celkovych nakladov a vynosov podniku a vysledkom ich
porovnania moéze byt zisk alebo strata. Na vyjadrenie vztahu zisku Kk zakladnym
ekonomickym kategdériam pouzivame ukazovatel rentabilita. Vypocitame ju ako pomer
zisku a nakladov. Tento vysledok interpretujeme ako mnozstvo zisku, ktoré pripada na jedno

euro nakladov a najcastejsie ho vyjadrujeme v percentach.
RN = z 100

Nakladova ucinnost’ taktiez patri medzi vyznamnejSie ukazovatele a predstavuje
vzajomny podiel trzieb a ndkladov, a vyjadruje nakladova produktivnost’. Uvadza sa v tvare
koeficientu, a ak je tento pomer vyssi ako 1,0, podnik dosiahol pozitivny ekonomicky
vysledok.

4 = Triby
Naklady

Podobnym ukazovatel'om k ukazovatel'u ndkladovej ucinnosti je aj ukazovatel
nakladovosti. Tento ukazovatel vyjadruje podiel celkovych nédkladov k vynosom.
Nékladovost’ radime medzi najdoleZitejSie ukazovatele a vyjadruje, kol’ko ndkladov podnik
Vv danom obdobi spotreboval na jedno euro vynosov. Je dolezité, aby tento ukazovatel’ bol
pod uroviiou 1,0. Ak by to tak nebolo, znamenalo by to, ze podnik svojimi vynosmi
nepokryva naklady, tzn. vysledkom hospodarenia by bola strata.

_ celkové naklady

~ celkové vynosy

3 LISY, Jan a kol.,Ekono'mia. Praha: Wolters Kluwer, 2016, s. 173-177. ISBN 978-80-7552-275-7.
38 MAJDUCHOVA, Helena a kol. Podnikové hospodarstvo. Bratislava: Wolters Kluwer, 2018, s. 344-345.
ISBN 978-80-8168-806-5.

24



2 Ciel’ prace

Kazdy podnik, ktory sa chce udrzat’ na trhu, musi efektivne spravovat’ svoj majetok
a znizovat' svoje naklady, aby si udrzal konkurencieschopnost, ale aj svoju akost.
V predkladanej bakalarskej praci sa zameriavame na naklady a moznosti ich optimalizacie
s dopadom na vybrané ukazovatele konkrétneho podniku.

Zasadnym cielom bakalarskej prace je ukazat komplexny pohlad na naklady
podniku, vznik nakladovych poloziek a zaroven poukazat na jednotlivé prepojenosti
nakladov, ktoré maju priamy vplyv na hospodarnost’ podniku. Taktiez sme kategorizovali
naklady podl'a ro6znych spolo¢nych nakladovych cCasti.

Nasledne sme si na konci teoretickej Casti povedali 0 mozZnostiach znizovania
a optimalizacie nakladov, ktoré tvoria podstatni Cast’ tejto bakalarskej prace. Ako sme
spomenuli, naklady mézeme minimalizovat’ pomocou zdrojov, prostriedkov a zavadzanim
spravnych metdd.

Toto teoretické rozmedzie nam poskytuje potrebné informécie pre aplikacnu
prakticku Cast, v ktorej charakterizujeme konkrétny slovensky podnik. Zameriavame sa na
analyzovanie nakladovych poloziek, vynosovych poloziek a ich prepojenost’ na vysledok
hospodarenia.

V tejto Casti sa snazime poukazat’ na najvacsie nakladové Casti, ktoré sa nachadzaji
vo vykaze ziskov a strat, a naSim ciel'om je poskytnut’ vhodné varianty rieSeni na zniZovanie

nakladov. Tieto odporucania s uvedené na konci praktickej Casti a v diskusii.
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3 Metodika prace a metody skumania

V teoretickej Casti sme zatial’ uviedli potrebné znalosti 0 charakteristike nakladov,
klasifikacii nakladov avenovali sme sa aj optimalizacii nakladov pomocou zdrojov,
prostriedkov a metod.

V d’alSej Casti si priblizime naklady konkrétneho podniku, rozoberieme si jeho
spravanie pocas jednotlivych rokov apomocou vybranych ukazovatelov budeme
analyzovat’ jeho celkovil hospodarnost’. Tuto spolo¢nost’ budeme oznacovat’ ako ,,podnik

XY*, nakol’ko si neZelal byt menovany.
3.1  Charakteristika objektu skiimania

V praktickej Casti sa venujeme podniku XY, ktory na zdklade nadobudnutych
teoretickych znalosti a internych dokumentov spolo¢nosti podrabame analyze nakladov

podl’a analytickej evidencie.

3.2  Sposob ziskavania idajov a ich zdroje

Pre teoreticki Cast’ sme Cerpali sekundarne tdaje zo slovenskej a zahrani¢nej
odborne;j literatary.

Pre aplika¢nt Cast’ tejto zaverecnej prace bolo potrebné obstarat’ idaje vybraného
podniku, ato zakladné informacie o charakteristike a vyvoji, ktoré boli nadobudnuté
z internych zdrojov, zo Statistického uradu, ale tiez z Obchodného registra Slovenskej
republiky. Udaje 0 nakladoch, ktoré sme analyzovali, boli ziskavané z u¢tovnej uzavierky,
z vykazu ziskov a strat za obdobie rokov 2016 — 2019 a taktiez z komunikacie S vedenim
spolo¢nosti.

3.3  Pouzité metody na vyhodnotenie a interpretaciu vysledkov
Pre plnohodnotné spracovanie nasej témy sme vyuzili 4 metoédy vyhodnocovania:

Schéma 5: Metddy vyhodnocovania

Graficka

Analyza Syntéza Komparacia metéda

Zdroj: vlastné spracovanie
Najviac vyuzivanou metodou pri tejto praci je analyza, ktord bola vyuzita pri
rozbore v teoretickej casti, ale mala zaroven vel’ké uplatnenie aj v praktickej ¢asti pri rozbore
nakladov. S pomocou syntézy, ktora je opakom analyzy, sme dokazali ziskané poznatky dat’
do celku a na ich zaklade sme mohli tvorit’ navrhy a odporti¢ania pre podnik. Komparacia

zdrojov bola vyuzivana v teorii, ale rovnako aj pri porovnavani rokov a vypoctoch
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v aplikacnej Casti. Vd'aka vyuzitiu grafickej metody sme dokazali lepSie znazornit jednotlivé

situacie podniku a zvysit’ prehl’adnost’ nasej prace.
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4 Vysledky prace

V tejto Casti prace sa budeme venovat aplikacii teoretickych poznatkov z prvej
kapitoly na vybranom podniku. Nami vybrany podnik v§ak pre citlivost’ informacii a situaciu

v state nechcel byt menovany, preto ho v praci budeme uvadzat ako ,,podnik* alebo ,,XY*.

4.1 Charakteristika spolo¢nosti

Spolo¢nost’ ,, XY bola zapisana do obchodného registra v auguste 2009 a jej pravna
forma je spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym (spol. s r. 0.). Ide 0 sustavne rozvijajicu sa
spolo¢nost’, ktord ma Siroku ponuku sluzieb poskytovanych svojim zédkaznikom. Vlastnik je
zaroven konatel'om Sspolo¢nosti, nema a ani v minulosti nemal ziadnych spoloénikov, teda
splatil stopercentny podiel vlastného imania. V stGcasnosti, podla Statistického uradu,
zamestnava 10 — 19 zamestnancov, a mézeme ho teda radit’ k malym rodinnym podnikom.

Ked'Ze podnik pdsobi na slovenskom trhu uz 11 rokov, dokaze pruzne reagovat’ na
poziadavky svojich zékaznikov/investorov a zdokonalovat’ tak svoju podnikatel'ska
¢innost’. Podnik disponuje vlastnym technickym a strojovym vybavenim a taktiez
zamestnava kvalifikovanych zamestnancov, ktori maju zabezpeCené kvalitné Skolenia
Vv oblasti inovacii na trhu a v tomto podniku. Vd’aka ich vzdelavaniu a odbornosti dokaze
podnik efektivne a precizne odvadzat’ svoje vykony, ¢im dosahuje skracovanie dodacich
lehot a takisto aj vysoku kvalitu odvedenej prace.

Podnik disponuje sirokym portfoliom pontkanych sluzieb, av§ak my si spomenieme
aspon tri zakladné, ktoré mézeme vidiet' v nasledujucej Schéme 6. V rokoch 2013 a 2016
podnik rozsiril predmet ¢innosti, ¢o mézeme vidiet’ v Schéme 7.

Vsetky sluzby su pontkané kone¢nym spotrebitelom — dlhoro¢nym zékaznikom a
taktiez uzemnym samospravam — ti opdtovne vyuzivaju sluzby podniku na zaklade ich
dobrej sktisenosti a Spokojnosti.

Prioritou podniku XY je zodpovedny a profesiondlny pristup voc¢i svojim
zakaznikom, neustile zlepSovanie pontkanych sluZzieb a dodrZiavanie stanovenych
terminov. Preto je cielom podniku aj udrzanie si ¢o najvacsej kvality vlastnych sluzieb so

zachovanim si konkurencieschopnosti na trhu a snaha, aby bol prinosom pre svoje okolie.
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Schéma 6: Poskytované sluzby podnikom XY

Realizacia stavby, vystavby a rekonstrukcie rozneho druhu

* Buracie prace

* Murarske prace

+ Obkladacie prace

* Finalizacie povrchovych uprav stropov, stien a podlah
» SDK r6znych konStrukeii Vv interiéroch

» Maliarske prace bytov, rodinnych domov a administrativnych priestorov,
exteriérov a interiérov

* Elektroinstalacné prace —KNX

s [nStalacné prace

» Kanalizacia

 Vodovod

* Plynofikacia
* Wkurovanie

mmm Preprava do 1 5 tony

* Preprava tovaru
* Preprava stavebného materialu
* Prevoz zariadeni

Zdroj: viastné spracovanie autorky (podla poskytnutych podnikovych informacii)

Schéma 7: Rozsirenie podnikatel'skej ¢innosti v rokoch 2013 a 2016

20 13 pripravné prace k realizacii stavby
uskutociiovanie stavieb a ich zmien

dokoncovacie stavebné prace pri realizacii exteriérov a interiérov

20 16 Vodoinstalatérstvo

Montaz, rekonstrukcia a udrzba vyhradenych technickych zariadeni
- elektrickych

Inzinierska ¢innost’, stavebné cenarstvo, projektovanie a
konStruovanie elektrickych zariadeni

Zdroj: viastné spracovanie autorky (podla Obchodného registra SR)
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4.2 Analyza nakladov a vynosov

Analyza nakladov

Analyzovanim nakladov dokazeme sledovat vznik néakladov, ¢o je kluCovym

prvkom pre ich optimalizaciu.

Tabulka 3: Naklady spolo¢nosti XY za obdobie rokov 2016 — 2019 v €

Naklady 2016 2017 2018 2019
N. na hospodarsku ¢innost’ spolu 277 367 1888801 | 1228830 | 1511383
N. na obstaranie predaného tovaru 7706 24712 11 626 -
Spotreba materialu, energie a ostat. 130 455 762 501 275 259 331 013
neskladovatel'nych dodavok
Sluzby 55 546 791 478 664 221 924 045
Osobné niaklady 61 059 253 590 220 966 190 838
Mzdové naklady 44 389 183 047 158 296 136 096
Naklady na soc. poistenie 14 183 61 750 54 238 46 802
Socialne naklady 2 487 8 432 8 793 7940
Dane a poplatky 2177 7633 9949 3540
Odpisy DNM a DHM 19 559 27192 34 696 43 476
Zostatkova cena predaného DM a ) 18 924 4917 3175
predaného materialu
Ostatné naklady na hospodarsku 365 2771 7196 15 296
¢innost’
Niklady na finan¢nu ¢innost’ 6 066 6771 8039 23 006
spolu
Nakladové uroky 169 714 722 1283
Ostatné naklady na financnu 5897 6 057 7317 21 723
¢innost’
Naklady spolu 283433 | 1895572 | 1236869 | 1534389

Zdroj: viastné spracovanie autorky (podla poskytnutych podnikovych informacii)

Na zéklade Vykazov ziskov a strat podniku za obdobie rokov 2016 — 2019 dokazeme
uskutoc¢nit’ analyzu ndkladov. Sumar celkovych nakladov je tvoreny suctom nékladov na
hospodarsku a finanénu ¢innost’. Ked'Zze spolo¢nost’ XY je podnik sluZieb, prevazna cast’
nakladovych poloziek je tvorend z hospodarskej ¢innosti. Z celkovych ndkladov st néklady
na finan¢nll Cinnost’ pocas sledovaného obdobia vel'mi nizke a drzia sa pod 2,2 %, ¢o

moézeme vidiet’ v grafe 1. Najvacsi relativny podiel na celkovych nakladoch dosahovali
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v roku 2016, a to 2,14%, no ak by sme to analyzovali v absolutnych hodnotach, najvacsie

naklady z finan¢nej ¢innosti st jasne preukazatel'né v roku 2019 v hodnote 23 006 €.

Graf 1: Celkové néklady rozdelené podl'a hospodarskej a finan¢nej ¢innosti

100,00%
99,50%
99,00%

98,50%

99,64%

98,00% 99,35%

9
97,50% EEbat

97,00%

96,50%
2016 2017 2018 2019

® Naklady na hospodarsku ¢innost’ Néklady na finan¢nt ¢innost’

Zdroj: viastné spracovanie autorky (podla poskytnutych podnikovych informdcii)

Tabulka 4: Percentualny podiel ndkladovych poloziek na celkovych ndkladoch

2016 2017 2018 2019
Sluzby 55546 € | 791478€ | 664 221€ | 924045 €
% podiel 19,60% 41,75% 53,70% 60,22%
Spotreba materialu, energie a ostat. 130455€ | 762501 € | 275259 € | 331013 €
neskladovateI'nych dodavok
% podiel 46,03% 40,23% 22,25% 21,57%

Zdroj: viastné spracovanie autorky (podla poskytnutych podnikovych informdcii)

Najvacsiu nakladovia polozku tvoria sluzby. V tabulke 4 vidime, ze pocas uvedeného
obdobia ich podiel stale rastol a vroku 2019 uZ boli na urovni 60,22 % z celkovych
nakladov. Druhou najva¢sou nakladovou zlozkou je spotreba materialu a energie, ktora vsak
Vv priebehu rokov mala klesajicu tendenciu, a od roku 2016 z hodnoty 46,03 % poklesla
v roku 2019 na hodnotu 21,57 % z celkovych nakladov. Tieto naklady v absolutnych ¢islach
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rastli, no rychlym narastom nékladov na sluzby, vyvolané rozsirenim podnikovych ¢innosti,
nam polozka spotreba materialu a energie poklesla v relativnom vyjadreni.

Osobné naklady, ktoré v sebe zahfhaju: mzdové naklady, naklady na socidlne
poistenie a socidlne naklady, tvoria tretiu najvac¢siu nakladovi polozku v spolo¢nosti XY.
Ich podiel na celkovych nakladoch za jednotlivé roky vidime v tabul’ke 5, pohybuje sa pod
uroviou 22 %. Najvacsi podiel dosiahli v roku 2016 v relativnom vyjadreni 21,54 %
a najniz$i v roku 2019, ked’ ich podiel poklesol na 12,44%. Osobné naklady v absolutnom
vyjadreni nam od roku 2017 klesaju, avSak v relativnom vyjadreni sme zaznamenali v roku
2018 narast, a to z dovodu poklesu celkovych nékladov.

Tabul’ka 5: Osobné naklady a ich percentualny podiel

2016 2017 2018 2019
Osobné naklady spolu 61 059 € 253590 € 220 966 € 190 838 €
Mzdové néklady 44 389 € 183047 € 158 296 € 136 096 €
Naéklady na soc. poistenie 14 183 € 61 750 € 54238 € 46 802 €
Socialne naklady 2487 € 8432 ¢€ 8793€ 7940 €
% podiel 21,54% 13,38% 17,86% 12,44%

Zdroj: vlastné spracovanie autorky (podla poskytnutych podnikovych informdcii)

Zaujimavou polozkou st aj odpisy dlhodobého nehmotného a hmotného majetku,
ktoré sa od zaciatku sledovaného obdobia navysili 2-nasobne, Co znamend, Ze spolo¢nost’
stale inovuje a nakupuje nové zariadenia. Najvyssi narast bol v roku 2017, ked’ nakladové
polozky vzrastli 0 39 %, v absolutnych ¢islach 7 633 €, najnizsi v roku 2019, ked’ vzrastli
0 25 %, ¢o je hodnota 8 780 €.

Ako sme uviedli v teoretickej Casti v kapitole 1.2.2 v tabul'ke 2, vyvoj nakladov

moZeme vypocitat’ na zaklade koeficientu reakcie.

(1 534 389

K,r — \1238888
- (1 579 418

1288435

*100)—100

= 1,056140764
*100)—100

Vypocitana hodnota koeficientu reakcie je v spolo¢nosti XY za rok 2019 1,0561, ¢o
spada do kategorie Kr >1, teda progresivne rastiice naklady a kazda d’alia produkovana
jednotka bude drahSia ako ta predchadzajuca. Na zaklade poskytnutych udajov od

spolo¢nosti vidime Vv nasledujticej tabul’ke 6 priebeh koeficientu reakcie v obdobi rokov
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2017 —2019. V roku 2018 néaklady rastli degresivne, Co znamena, Ze naklady rastli pomalsie

ako trzby.

Tabul’ka 6: Koeficient reakcie za obdobie rokov 2016 — 2019

2017 2018 2019
Koeficient reakcie 1,062654081 0,95329313 1,065092575
Lk atrellsl ol wlifson progresivne degresivne progresivne
vykonu

Zdroj: viastné spracovanie autorky (podla poskytnutych podnikovych informdcii)

Analyza vynosov

Vynosy pozostavaji najmi z trzieb za odvedené vykony. V podniku sluZieb trzby

z predaja tovaru netvoria zakladnu Cast’ prijmov. Jej hlavna vynosovi polozku tvoria trzby

z predanych sluzieb. V nasledujucej tabul’ke 7 si predstavime vsetky vynosy z hospodarske;j

a finan¢nej ¢innosti.

Tabulka 7: Vynosy spolo¢nosti XY za obdobie rokov 2016 — 2019 v €

Vynosy 2016 2017 2018 2019 %_

podiel

Vynosy z hosp. ¢innosti 319164 | 2026979 | 1286592 | 1574078 | 99,66%

Trzby z predaja tovaru 61 - - - -

Trzby z predaja vlastnych ) 18 792 ) ) 3

vyrobkov

Trzby z predaja DNM, . 14875 | 6167 | 2683 | 0,17%

DHM a materialu

Ostatné vynosy z ) } 2 158 1681 0.11%

hospodarskej ¢innosti

Vynosy z finanénej i 524 1843 5340 | 0,34%

¢innosti spolu

Ostatne vynosy z . 524 1843 | 5340 | 0,34%

finan¢nej ¢innosti

Vynosy spolu 319164 | 2027503 | 1288435 | 1579418 | 100%

Zdroj: viastné spracovanie autorky (podla poskytnutych podnikovych informdcii)
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Vynosy 2z hospodarskej cinnosti tvoria zakladnu cast’ vynosov. V relativnom
vyjadreni za rok 2019 je to 99,66 %, z ¢oho najvicsiu Cast’ Cinia trzby z predaja sluzieb
(99,72%). Ostatné polozky spolu tvoria iba 0,62%, preto bolo nutné vytvorit' v grafe 3
pomocny graf, ktory znazornuje zvySok vynosovych poloziek. Celkové vynosy za sledované
obdobie sa pohybuji podobne ako naklady. V roku 2017 vynosy vzrastli 6-nasobne,
nasledne v roku 2018 poklesli 0 36,45 % a v roku 2019 opat’ vzrastli 0 22,58 %.

Graf 2: Percentualny podiel celkovych vynosov za rok 2019 spolo¢nosti XY

B Trzby z predaja sluzieb M Trzby z predaja z DNM, DHM a materidlu

M Ostatné vynosy z hosp. ¢innosti Vynosy z finan¢nej ¢innosti

Zdroj: viastné spracovanie autorky (podla poskytnutych podnikovych informdcii)

4.3 Vyvoj hospodarenia podniku XY v rokoch 2016 — 2019

Spolo¢nost’ vo vybranom obdobi dosahovala zisk, avsak jej vyvoj nebol stale rastuci.
Na zaklade vykazu ziskov a strat za jednotlivé roky sme zostavili tabulku 8, v ktorej
nachddzame konkrétne sumy celkovych vynosov, nakladov vo vztahu k vysledku

hospodarenia pred a po odpocitani dane.

Na zéklade analyzy tychto idajov mdézeme hovorit’, Ze najslabsi rok bol 2016, aj ked’

cvwvr

hospodarenia, ktory je porovnatelny s vysledkom hospodarenia v roku 2019. V roku 2017

spolo¢nost’ navysila svoje vynosy takmer 6,35-krat, ¢o je v relativnom vyjadreni 535,09%,
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a néklady vzrastli 6,8-krat, co je 583,42% viac oproti predchadzajiicemu obdobiu a v tomto

roku
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Tabulka 8: Vynosy, naklady a VH spoloc¢nosti XY za obdobie rokov 2016 — 2019

2016 2017 2018 2019
Vynosy celkom 319 164,00 € | 2026 979,00 € | 1286 592,00€ | 1574 078,00 €
Niaklady celkom 283 433,00 € | 1895572,00 € | 1236 869,00 € | 1534 389,00 €

VH pred 35731,00€| 131931,00€ 51 565,00 € 45 029,00 €
zdanenim
VH po zdaneni 34 236,00 € | 106 335,00 € 41 431,00 € 35 317,00 €

Zdroj: vlastné spracovanie autorky (podla poskytnutych podnikovych informdcii)

dosiahla najvyssi vysledok hospodarenia, ktory 2,5-krat presahuje ostatné roky. V roku 2018
vidime pokles vynosov 0 36,53% andakladov o 35,17%, avSak V nasledujucom roku
spolo¢nost’ zvysila svoje vynosy anaklady oviac ako 22%. V nasledujucom Grafe 4

mdzeme vizualne vidiet’ prepojenia jednotlivych udajov.

Graf 3: Celkové vynosy, naklady a VH spolo¢nosti XY
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Zdroj: vlastné spracovanie autorky (podla poskytnutych podnikovych informdcii)

Ked'Ze ide o podnik sluzieb, na grafe mézeme vidiet vynosovu krivku, Ktora sa
pohybuje vyssie ako nakladova krivka, ktora ju kopiruje. Najvacsi rozdiel vynosov
anakladov a taktiez najvyssi vysledok hospodarenia vidime v roku 2017, ked” spolo¢nost’
dosiahla najvacsi zisk za sledované obdobie. Vysledok hospodarenia na zaciatku
sledovaného obdobia vzrastol 3-nasobne, nasledne od roku 2017 ma klesajicu tendenciu.
V roku 2019 poklesol vysledok hospodarenia oproti predchadzajicemu uc¢tovnému obdobiu
0 14,75 %, hoci vynosy boli vyssie ako v roku 2018, naklady rastli rychlejsie.
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4.4  Vybrané finan¢né a nakladové ukazovatele

Ciel'om kazdého podniku je tvorba zisku pri minimélnych nakladoch a maximalne;j
kvalite. Na zaklade analyzy finan¢nych a nakladovych ukazovatel'ov dokazeme sledovat’ ich
dopady na vyslednu ziskovost'.

Rentabilita nakladov vyjadruje vztah zisku k zdkladnym ekonomickym
kategériam. Vypocitame ju ako pomer zisku a nakladov. Vysledok nam hovori, aké
mnozstvo zisku nam pripada na jedno euro nakladov.

zisk
RN x100

- naklady

Tabul’ka 9: Vyvoj rentability nakladov v obdobi rokov 2016 — 2019

2016 2017 2018 2019
Naklady 283433 € 1895572 € 1236 869 € 1534389 €
VH po zdaneni 34236 € 106 335 € 41431 € 35317€
Rentabilita 12.07 % 561 % 3.35 % 230 %
nakladov

Zdroj: viastné spracovanie autorky (podla poskytnutych podnikovych informdcii)

Vdaka uvedenym vypoctom vidime klesajiicu tendenciu, ¢o pre podnik nie je vobec
pozitivne. Kym v roku 2016 nam pripadalo 0,12 centov — 12,07 % zisku na 1€ nakladov,
v roku 2019 nam pripada uz iba 0,023 ¢ — 2,30 % ¢istého zisku na 1€ nakladov.

Nakladova wucinnost’ je vyznamnym ukazovatelom, ktory uvadzame v tvare
koeficientu. Predstavuje vzajomny podiel trzieb andkladov a vyjadruje nakladova
produktivnost’.

Triby

Nu=— 2"
% = Naklady

Tabul’ka 10: Vyvoj nékladovej uc¢innosti v obdobi rokov 2016 — 2019

2016 2017 2018 2019
Naklady 283433 € 1895572 € 1236 869 € 1534389 €
Vynosy 319164 2027503 1288435 1579418
Nikladova 1,1260 1,069 1,0416 1,0293
ucinnost’

Zdroj: vlastné spracovanie autorky (podla poskytnutych podnikovych informdcii)
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Pri ndkladovej ucinnosti plati: ¢im viac, tym lepSie, avSak opit’ vidime postupné
znizovanie pocas sledovaného obdobia. V roku 2016 bol tento ukazovatel’ najpriaznivejsi
a spolo¢nost’ dosahovala na 1 € nakladov 1,12 € trzieb, no v roku 2019 vidime pokles o 8,6
% ana | € nakladov dosahuje iba 1,03 € trzieb.

Celkovi nakladovost’ podniku mézeme vidiet' v nasledujucej tabulke 8, ktora
vypoveda o tom, kol’ko petiazi musime vlozit’ do podnikania, aby sme dosiahli 1€ vynosov.
Nakladovost’ vypocitame ako podiel nakladov na vynosoch spolo¢nosti.

_ celkové naklady

~ celkové vynosy

Tabul’ka 11: Celkova nakladovost’ spolo¢nosti XY

2016 2017 2018 2019
Naklady 283433 1895572 1236869 1534389
Vynosy 319164 2027503 1288435 1579418
Celkova 0,8880 0,9349 0,9599 09714
nakladovost’

Zdroj: viastné spracovanie autorky (podla poskytnutych podnikovych informdcii)

Z tychto tdajov ndm vychadza, Ze najmenej ndkladov bolo vynalozenych na
dosiahnutie 1€ vynosov v roku 2016, ato 0,8880 €, a postupne narastla 0 9,4 percenta na
0,9714 € vroku 2019. Tento stipajuci trend nie je pre podnik vyhodny, nakolko
S0 vzrastajucou nakladovost'ou klesa ziskovost'.

Celkova nékladovost’ sa rozdel'uje na naklady z hospodarskej a finan¢nej ¢innosti.
Nakolko naklady zfinancnej Cinnosti st zanedbatelné, V nasledujiicej tabulke 12
analyzujeme naklady z hospodarskej ¢innosti vo¢i vysledku hospodérenia z hospodarske;j
¢innosti.

Na zéklade rozkladu jednotlivych podielovych zloziek zistujeme, Ze niektoré
polozky, ako Spotreba materialu a Energie a Sluzby, prevysuju vysledok hospodarenia
z hospodarskej ¢innosti viac ako 5-nasobne. Preto su v grafe 5 uvedené vo forme stipcov.
Nakol’ko ide 0 podnik sluzieb, najvacsiu Cast’ nakladov tvoria prave sluzby. Ked'ze nas
podnik dosahuje nizke zisky, naklady na sluzby st 11-krat vysSie ako vysledok

hospodarenia. Nizsie hodnoty, pohybujlce sa pod troviiou 1, st zndzornené Ciarou.
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Tabulka 12: Podiel nakladovych zloziek na VHHC

2016 2017 2018 2018
NTP/ VHC 0,1844 0,1788 0,2013 -

SME/ VHC 3,1212 5,5183 4,7654 5,2797
SL/ VHC 1,3289 5,7280 11,4993 14,7387
ODPaOP/ VHC 0,4680 0,1968 0,6007 0,6935
DP/ VHC 0,0521 0,0552 0,1722 0,0565
Ost. NHC/ VHC 0,0207 0,0201 0,1246 0,2440

Zdroj: viastné spracovanie autorky (podla poskytnutych podnikovych informdcii)

Graf 4: Podiel nakladovych zloziek na vysledku hospodarenia z hospodarskej ¢innosti
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Zdroj: vlastné spracovanie autorky (podla poskytnutych podnikovych informdcii)
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4.5 ZniZovanie a moZnosti optimalizacie nakladov

Jednym z hlavnych ciel'ov podniku je minimalizacia nakladov. Efektivnost'ou prace
a zvySenou produktivitou dokazeme znizovat ndklady, aj ked” musime stidle mysliet' na
udrzanie kvality a konkurencieschopnosti. Taktiez je potrebné dbat’ na zakladné l'udské
prava anejst’ pri znizovani nakladov na ukor zamestnancov. V uvedenom podniku XY,
ponukajucom sluzby, mame naklady, ktoré nedokaze znizit'. Je mozné ich iba optimalizovat’.

Materialové naklady v roku 2019 tvoria druht najvacésiu nakladovi polozku, ato
21,57 % z celkovych nakladov podniku. Spolo¢nost’ méze znizit’ spominané naklady tak, ze
V obdobi sezoénnych prac vyuzije mnozstvové zl'avy od dodavatel’a. Pri takychto ndkupoch
v§ak musime byt obozretni, aby sme pri nespravnom nacasovani nezvySovali naklady na
skladovanie. Zaroveit mézeme uvazovat’ o uplnej zmene dodavatel’a, ktory ponuka potrebny
material za nizSie ceny. Pre podnik XY je vsak prioritou kvalita ich sluzieb, ktora by mohla
byt touto skuto¢nostou ohrozena. Je potrebné byt pri potencidlnej zmene obozretny
a vytvorit’ si dobry prieskum trhu, napriklad na zdklade hodnotenia inych uzivatel'ov, ktory
nam zabezpec¢i pozadované informacie 0 dodavanych produktoch. Preto je nasa spolo¢nost’
voCi takejto zmene opatrna, aby v dosledku zmeny dodavatela nedoslo k poskodeniu
zakaznika.

Mzdové naklady, ktoré maja podiel 12,44 % na celkovych nakladoch, sa neodportca
znizovat. Mzda zamestnancov sa priemerne pohybuje 43 % nad uroviiou minimalnej
hodnoty, no ak ma mat’ motivaény charakter, mala by sa udrzat’ aspon Vv tejto hladine.
Nemodzeme ocakavat’ dobre odvedenu pracu, ak nevieme dostatoéne ohodnotit’ naSich
zamestnancov. V sucéasnosti, ked’ nasa ekonomika klesa, moZeme ocakavat’ nizsie prijmy zo
stavebnej ¢innosti, ¢o moZe vyvolat’ prepustanie. Preto by sme podniku odportgcali, aby, ak
je to mozné, zamestnancov preradila na prepravnu ¢innost’, ktora v si¢asnych podmienkach
napreduje. Potrebné automobily by sa zabezpecili formou operativneho lizingu, ktory v sebe
zahffia mnozstvo vyhod, ako napriklad kompletné poistenie, servis vozidla, dovoz vozidla
pri nehode alebo z dovodu poruchy. Tymto by sme zabranili vzniku neocakavanych
nakladov na opravu a adrzbu automobilu.

Pri cestnej doprave do 1,5 tony je najvyssou nakladovou polozkou cena nafty, ktora
je dana trhom. Pri jazde mimo mesta, pri dodrziavani pravidiel cestnej premavky spotrebuje
automobil Citroen Jumper 6 az 6,5 | na 100 km. Priemerna cena nafty v roku 2019 bola 1,23
€, no v stcasnosti cena ropy v dosledku koronakrizy poklesla a liter pohonnej hmoty sa

pohybuje na urovni 1,08 €. Predpokladame teda znizenie nakladov na naftu 0 12,2 %. Pri
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optimalizacii dopravnych nakladov je potrebna lepSie naplanovana logistika, ktora
zefektivni vyjazdy, ataktiez zdokonalovanie planovania pri uskuto¢fiovani podnikovej
¢innosti, aby sme zamedzili opdtovnému vracaniu sa Po potrebnu techniku na to isté miesto.
V tomto pripade by bolo mozné zaviest’ kontroly pred vyjazdmi, ktoré by viedol veduci
projektu alebo nim povereny pracovnik. Uvedena sumarizacia vsetkého potrebného
materialu a techniky nas oberie o zlomok ¢asu, ktory by sme museli vynalozit’, keby sme sa
museli vracat’.

Ako sme uviedli uz pri charakteristike spolo¢nosti v podkapitole 4.1, podnik
zabezpecuje kvalitné Skolenia v oblasti inovécii na trhu. Vd'aka vzdeldvaniu zamestnancov
podnik dokaze efektivne a precizne odvadzat’ svoje vykony, ¢im dosahuje skracovanie
dodacich lehét, znizenie chybovosti a trazov pri pracach, ¢o zabezpecuje vysoku kvalitu

odvedenej prace a znizenie sekundarnych nakladov.
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5 Diskusia

Spolo¢nost’ XY, ktora je na trhu uz 11 rokov, sa pohybuje v oblasti stavebnictva
a prepravy. V predchadzajucej kapitole sme si definovali podnik, nasledne sme sa venovali
analyze nakladov, ndkladovym polozkam a vypoctu vybranym ukazovatel'om efektivnosti.
Stvrta kapitolu sme ukon¢ili nagimi odport¢aniami na mozné spésoby zniZovania nékladov.

Podnik ma Sirokt ponuku sluzieb, ktora bola rozsirena v roku 2013 a 2016, ked’ mu
pribudli nové predmety c¢innosti, vd’aka comu podnik zvysil svoje vynosy, ale zaroven aj
naklady.

Pri analyze nakladov sme vyuzili evidenciu v zmysle vykazu ziskov a strat za
obdobie 2016 az 2019 a zistovali sme vznik jednotlivych nakladovych Casti. Na zaklade
podkladov poskytnutych spolo¢nostou XY sme zistili, ze podnik dosahoval kladny vysledok
hospodarenia, teda zisk za celé sledované obdobie rokov 2016 — 2019. Nakol’ko ide o podnik
sluzieb, najvaésiu nakladovu polozku tvorili sluzby. Vidime vsak, ze pocas tohto obdobia
ich podiel stale rastol a v roku 2019 uz boli na tirovni 60,22 % z celkovych nakladov. Druhou
najvacsou nakladovou zlozkou je spotreba materialu a energie, ktora vsak v priebehu rokov
mala klesajicu tendenciu a od roku 2016, z hodnoty 46,03 %, poklesla v roku 2019 na
hodnotu 21,57 % z celkovych nakladov. Tieto naklady v absolutnych ¢islach rastli, no
rychlym narastom nakladov na sluzby, vyvolanym rozsirenim podnikovych ¢innosti, ndm
poloZka spotreba materialu a energie poklesla v relativnom vyjadreni.

Koeficientom reakcie sme vypoditali, ze v roku 2017 a 2019 mala spolo¢nost
ukazovatel’ Kr >1, teda progresivne rastice naklady, a kazda d’alsia produkovana jednotka
bola drahsia ako ta predchadzajuca. V roku 2018 bol koeficient reakcie v rozmedzi <0,1>,
a teda naklady rastli degresivne, Co znamena, ze naklady rastli pomalSie ako trzby.

Pokracovali sme vypoctom vybranych ukazovatel'ov efektivnosti, teda rentability
nakladov, nakladovostou, percentualnym podielom nakladovych zloziek na vysledku
hospodérenia z hospodarskej c¢innosti a nakladovou ucinnostou. U vSetkych tychto
ukazovatel'ov sme videli upadajuci trend. Vycislenim rentability sme zistili, ze kym v roku
2016 nam pripadalo 0,12 centov (12,07 % zisku na 1 € nakladov), v roku 2019 nam pripada
uziba 0,023 ¢ (2,30 % cistého zisku na 1 € nakladov) v dosledku klesajiiceho zisku. Celkova
nakladovost’ postupne vzrastala a najmenej nakladov bolo vynalozenych na dosiahnutie
eurovych vynosov v roku 2016, a to 0,8880 €. V roku 2019 tento ukazovatel stapol o 9,4 %,
teda na hodnotu 0,9714 € nakladov na 1 € trzieb. Tento stapajtci trend nie je pre podnik

pozitivny, nakol'ko so vzrastajucou nékladovost'ou klesa ziskovost. To vidime pri vypocte
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nakladovej Gcinnosti. V roku 2016 bol tento ukazovatel' najpriaznivejsi a spolo¢nost’
dosahovala na 1 € nakladov 1,12 € trzieb, no v roku 2019 vidime pokles 0 8,6 % ana 1 €
nakladov dosahuje iba 1,03 € trzieb.

Pri znizovani a optimalizacii nakladov si podnik uvedomuje, aké je doélezité mat’
kvalitnych a dobre pripravenych l'udi. Preto zamestnanci pravidelne absolvuju skolenia,
ktoré spolo¢nost’ jednak posuvaju napred v oblasti inovacii, ale taktiez zamedzuji vzniku
nechcenych nakladov v pripade reklamacii, §kod alebo trazov pri vykone prace.

Materialové néklady v roku 2019 tvoria druhti najvacsiu nékladovi polozku, ato
21,57 % z celkovych nakladov podniku. Spolo¢nost’ by mohla vyuzit' mnozstvové zlavy od
dodavatel’a, lenze v pripade nizkeho dopytu verejnosti by mohli sposobit’ zvysenie nakladov
na skladovanie. TaktieZ ma moznost’ zmenit’ dodavatel’a, ktory ponuka potrebny material za
niz8ie ceny, no spolo¢nost’ je v tomto kroku opatrna, ked’ze jej prioritou je kvalita ich
sluzieb.

Pri optimalizacii dopravnych nakladov je potrebna lepsia logistika, ktora zefektivni
vyjazdy, a taktiez zdokonalovanie planovania pri uskuto¢iovani podnikovej ¢innosti, ako
napriklad zavedenie kontroly pred vyjazdmi. Tymto by sme zamedzili opdtovnému navratu
po potrebnu techniku na to isté miesto.

Spolo¢nost’” vyuziva metodu Outsourcing pri niektorych ukonoch, ¢im znizila
napriklad mzdové naklady. V sG¢asnosti uvazuje o rozsireni uvedenej metody vo svojom

podnikani, aby tak dosiahla nizsie rezijné naklady.
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Z.aver

Predkladand bakalarska praca Snazvom Ndklady podniku, moznosti ich
optimalizacie s dopadom na vybrané ukazovatele podniku sa snazi poukéazat’ na dolezitost’
analyzy nakladov v konkrétnom podniku XY za a¢elom znizovania nakladov a efektivneho
hospodarenia spolo¢nosti. Tento podnik, pohybujuici sa v oblasti stavebnictva a dopravy, je
prinosom pre svoje okolie. Dba na kvalitu svojich sluzieb a je si vedomy, ze zakladom pri
odvadzani vykonov su dobre vzdelani zamestnanci.

Prva cast’ zavereCnej prace je venovana celkovej charakteristike nakladov, ich
vztahom voé¢i vynosom S dopadom na hospodarnost” podniku. Doélezitou ¢astou prvej
kapitoly je zameranie na optimalizaciu nakladov a moznosti ich znizovania, a to pomocou
zdrojov, prostriedkov a metdd.

Prakticka Cast’ je zamerana na aplikovanie teoretickych poznatkov z prvej kapitoly
na spolo¢nost XY v obdobi rokov 2016 — 2019. Stru¢nou charakteristikou Sme sa
oboznamili s podnikom a nasledne sme sa venovali analyze nakladov, vynosov a vysledku
hospodarenia. Poukazali sme na najvacésie nakladové Casti, ktoré su vedené vo vykaze ziskov
a strat, a vybranymi ukazovatel'mi sme zistili, v akej situacii sa podnik nachadza.

Prinosom tejto zavere¢nej prace je nadobudnutie novych vedomosti z oblasti
nakladov, ale tieZ oboznamenie sa s pristupmi rieSenia danej problematiky. KI'acovou
skuto¢nost’'ou bolo splnenie ¢iastkovych ciel'ov, aby sme naplnili hlavny ciel’, teda poskytnat’
vhodné varianty rieSeni na zniZovanie nakladov. Tieto odporti¢ania st uvedené Vv praci ako
naSe navrhy na zlepsenia a ich optimalizaciu. Problémom vsak stale ostava fadny pristup
podniku k navrhovanym rieSeniam a slaba pozornost’ venovana alarmujucim hodnotam

ukazovatel'ov efektivity a hospodarnosti, ktoré mozu viest’ k jeho postupnému poklesu.
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