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Abstrakt

ANTALOVA, Veronika: Vplyv mikropéziciek na zniZovanie Urovne chudoby v rozvojovych
krajinach. — Ekonomicka univerzita v Bratislave. Fakulta medzinarodnych vztahov; Katedra
medzinarodnych ekonomickych vztahov a hospodarskej diplomacie. — Vedtci zaverecnej
prace: Ing. Mikulas Cernota, PhD. — Bratislava: FMV EU, 2016, 68 s.
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znizovanie chudoby a zmierfiovanie rodovej nerovnosti a Stvrtym je vyhodnotenie konkrétnej
implementacie projektu na zaklade pripadovej $tadie a navrhnutie opatreni, ktoré by viedli
K zlepSeniu postavenia kone¢nych recipientov tychto mikrofinanénych sluzieb. Praca je

rozdelena do Styroch Kapitol. V prvej kapitole sa venujeme teoretickym zakladom
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nerovnosti, vratane Specifickych implikacii v kontexte Subsaharskej Afriky. V tretej a Stvrtej
kapitole sa zaoberame konkrétnou mikrofinanénou intervenciou v oblasti Chididi v Malawi

a ponukame tri mozné scenare do buducnosti.

Kruacové slova: mikropo6zicky, znizovanie chudoby, zlepSovanie postavenia zien, vidiecke

oblasti



Abstract

The main aim of this thesis is the identification of influence of microcredit on the poverty
alleviation in developing countries. To support it we have created a set of four partial aims. In
the first one we try to create a definition of microcredit and microfinance based on the
chronological analysis of the development of these terms, the second one is to identify the
theoretical basis of microcredit as well as key microfinance principles and theoretical models
of microfinance interventions, the third is to identify the risks and opportunities related to the
influence of microfinance on the poverty alleviation and reduction of gender disparities and
the fourth is to evaluate a particular intervention based on the case study and proposition of
possible measures which could be undertaken to improve the situation of the final recipients of
these services. The thesis is divided into four chapters. The first chapter is dedicated to the
theoretical basis of microcredit, including the basic principles and models of microfinance
interventions. The second chapter examines the theoretical outcomes related to the influence
of microfinance on poverty alleviation and gender empowerment as well as the implications of
such influence within the context of the Sub-Saharan countries. The third and fourth chapter
are dealing with the particular microfinance intervention within the area of Chididi, Malawi

and offers three possible future scenarios for this intervention.

Keywords: microcredit, empowerment of women, poverty alleviation, rural areas
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Zoznam skratiek a symbolov

CGAP
GLEN
MFI

MIX
OSN
ROSCA
SURCOD
UNCDF
VSL
VSLA

Consultative Group to Assist the Poor

Global Education Network

mikrofinan¢nd institicia

Microfinance Information Exchange

Organizécia Spojenych narodov

Rotating Savings and Credit Associations

Sustainable Rural Community Development Organisation
United Nations Capital Development Fund

Village Savings and Loans

Village Savings and Loans Association



Uvod

Chudoba, hlavne t& extrémna, predstavuje jeden z najvaésich problémov sucasného
rozvojoveho sveta. Zarovenl v roku 2012 predstavovali az 70% svetovych chudobnych Zenyl,
z dévodov nerovnakeho pristupu K prilezitostiam tak v rozvinutych, ako aj rozvojovych
ako len poskytovanie rodovo neutrdlnych finannych sluzieb. Multiplika¢ny efekt investicii
zameranych na zeny sa totiz uz dlhodobo preukazuje v inych oblastiach rozvojovych studii.
Jednym z prikladov modze byt to, Ze prediZenie $kolskej dochadzky Zien o kazdy dodatoény
rok znizuje detski umrtnost’ o takmer desat’ percent.? Podla nasho néazoru by podobny
multiplikacny efekt na znizovanie chudoby a zlepSovanie situacie celych komunit mohlo mat’
aj zlepSenie pristupu zZien k finanénym sluzbam.

Nakol’ko sa problematike chudoby a jej odstrafiovania v suvislosti s postavenim Zien
vV rozvojovych krajinach venujeme uz niekolko rokov, povazovali sme za perspektivne
prinosntt  prilezitost zucastnitt sa trojmesacnej dobrovolnickej staze v Malawi,
prostrednictvom organizacie GLEN Slovakia. Tato staz bola zamerand pradve na podporu
projektu zlepSujiceho postavenie Zien vo vidieckych oblastiach prostrednictvom
suvislosti, aj moznost’ pozorovat’ posobenie teoretickych koncepcii v realnej praxi a poskytla
nam priestor pre zozbieranie autentickych empirickych dat pre vyhodnotenie efektivity tohto
projektu, ktorému sa venujeme v poslednej Casti tejto prace.

V prvej kapitole sa venujeme strucnej historii poskytovania mikrop6Ziciek
a teoretickym zéakladom, na ktorych je tento nastroj zniZovania chudoby zaloZeny. Dalej
analyzujeme zékladneé principy mikrofinancovania a jednotlivé teoretické modely podl'a typu
a spdsobu poskytovania, zahrnutych sluzieb a vlastnosti cielovych skupin.

V druhej kapitole skimame teoretické vychodiska stuvisiace so vztahom poskytovania
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suvisu s teoretickymi modelmi, ktoré sme uviedli v prvej kapitole. V zavere druhej kapitoly sa

venujeme makroekonomickému prostrediu v ramci Malawi, ako jednej z najmenej

! The World Bank: World Development Report 2012: Gender equality and development. 2011. S.109
2 Gakidou, E.: Increased Educational Attainment and its Effect on Child Mortality in 175 Countries between
1970 and 2009: A Systematic Analysis. 2010. In: The Lancet. s. 963
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rozvinutych krajin sveta, v ramci ktorej je potencidl na znizovanie chudoby v suvislosti
V tretej kapitole sa zaoberame konkrétnou mikrofinan¢nou intervenciou v oblasti
Chididi v Malawi zastreSovanou organizaciou SURCOD. Taktiez rozoberame realizaciu
vyskumu zameraného na zistovanie zmien v zivotnych podmienkach miestnych Zien
zapojenych do tejto intervencie.
V stvrtej kapitole v ramci diskusie pontikame tri mozné zmeny, ktoré by sa dali
prostrednictvom dotaznika a jedna predstavuje dlhodobl viziu organizacie. Rovnako

analyzujeme pozitivne aj negativne stranky vSetkych moznosti.
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Ciele prace a metody skimania
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Vv rozvojovych krajinach.
Ciastkovymi cielmi su:
e stanovenic definicie mikrop6ziCieck a mikrofinancovania na z&klade
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znizovanie chudoby a zmieriiovanie rodovej nerovnosti,

e vyhodnotenie konkrétnej implementacie projektu na zaklade pripadovej stadie
a navrhnutie opatreni, ktoré by viedli Kk zlepSeniu postavenia koneénych
recipientov tychto mikrofinan¢nych sluzieb.

Kvantitativny vyskum dominuje makro rozvojovej Urovni, zatial ¢o kvalitativny
vyskum sa vyuziva skor pre mikroekonomické a projektové aktivity. Je pravda, Ze
skombinovat’ napriklad ekonometriu a etnografick¢ metédy moze byt komplikované, no do
rozvojovej diskusie to zaroven prina$a novy, synergiou vytvoreny ramec skiimania.® Preto sa
podmienok Zien v oblasti Chididi obidva typy vyskumu. Kvantitativna ¢ast’ vSak sluZzi skor na
kontrolu vysledkov ziskanych kvalitativnym pristupom, ked’ze sme sa z dévodu rozsahu prace
rozhodli jej nevenovat’ natolko podrobne ako kvalitativnej Gasti. Udaje zozbierané v ramci
kvantitativne] casti dotaznika by vSak mohli v budlcnosti sluzit' ako zdroj pre dalSie
spracovanie.

Konvenéna koncepcia rozvoja neberie Uplne do uvahy spolocensko-kultdrne,
ekonomické, ¢i ekologické faktory, ktoré su pre kazdu spolocnost’ jedinené. Preto sa stale
viac vyuziva takzvany participativny model rozvoja, ktory predstavuje alternativu aktivne
zapajajucu miestnych T'udi a zaroven sa adaptuje na zmeny v spolocensko-hospodarskych

alebo ekologickych podmienkach danej komunity.* O to sa v ramci svojich projektov pokisa

® White, H.: Combining quantitative and qualitative approaches in poverty analysis. 2002. In: World
Development. S. 518

* Concepcién Lujan, A.: Participatory development model for sustainable resource management. 2007. In
Economics interactions with other disciplines. S. 156
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aj SURCOD a prave preto sa v ramci procesu strategickej reorganizacie vykonal aj tento
vyskum, ktory umoznil samotnym beneficientom projektu vyjadrit’ sa k jeho u¢inkom na ich
zivot a K d’al§im moznostiam, ktoré organizacia ma na jeho vylepsenie.

Hoci postoje rozvojovych agentir aich partnerov st ohladom participativneho
plénovania stale nejednoznacné, mnohé zlyhania konvencného pristupu, ktory vyuziva jeden
a ten isty navrh v mnohych rozli¢nych prostrediach, ich viac otvorili prave participativnemu
modelu. Podl'a Mikkelsen® sa ako participacia ¢asto oznacuje len pojem, ktory darcovské
agentury pozaduju a konzultanti potom poskytuju. V skuto¢nosti vSak mnohé tieto projekty
vznikaji pdvodnym systémom zhora dole, teda tak ako to vzdy tradicne bolo.

Participacia by vSak mala podla nej v skuto¢nosti znamenat splnomocnenie
miestnych, aby boli schopni vykonat’ si vlastné analyzy, viest’ vlastné projekty a robit’ vlastné
rozhodnutia. Implicitne to znamena prisl'ub rovnosti, pretoze splnomociiuje marginalizované,
vyli€ené a zanedbané skupiny, ¢asto najmi Zeny. O to sa SURCOD v ramci vSetkych svojich
projektov poktsa a prave v ramci projektu dedinskych Uspor a poziciek, ktory je predmetom
skumania poslednej kapitoly tejto prace, je tato snaha najviac viditel'na.

Na vyhodnotenie skuto¢ného vplyvu aplikacie modelu VSL v oblasti Chididi sme sa
rozhodli vyuzit' metodu dotaznika. Zber tidajov bol realizovany v mesiacoch jul az september
2015 so zapojenim miestnych dobrovolnikov. Zaroven boli pri vyhodnocovani pouzité aj data
zozbierané v ramci podobného dotaznika vykonaného v roku 2014, ¢o umoznilo porovnanie

medziro¢ného stavu.

® Mikkelsen, B.: Methods for development work and research: a new guide for practitioners. 2005. S. 121
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1  Teoretické zaklady poskytovania mikropoziciek

1.1  Mikrofinancovanie a mikropoZzic¢ky a ich historia

Hoci v literatdre sa pojmy mikrofinancovanie a mikropdzicky niekedy pouzivaji
synonymicky, my povazujeme za dolezité tieto dva pojmy odliSit. Mikrofinancovanie
predstavuje podla Otero® §ir§i pojem, teda poskytovanie akychkolvek finanénych sluzieb
nizkoprijmovym chudobnym a vel'mi chudobnym samostatne zarabajucim l'ud’om. Tieto
sluzby vSeobecne zahrhiaju pdzi¢ky a Gspory, ale mdze sa jednat’ aj o iné produkty, ako
napriklad poistenie ¢i platobné sluzby. Mikrop6zi¢ky st jednym z komponentov
mikrofinancovania, konkrétne znamenaji poskytovanie pdziCiek chudobnym skupinam
obyvatel’stva.

Mikrofinancovanie  teda  predstavuje  poskytovanie  finanénych  sluzieb
najchudobnejéim skupiném Pudi v meste aj na vidieku, ktoré by inak k tak)?mto sluzbam vo
sluzby, ako napriklad uspory, poistenie, dochodky ¢i platobné sluzby.

Mikrop6zi¢ky a mikrofinancovanie vSeobecne patria medzi relativne nové pojmy

" vyskytli az v sedemdesiatych rokoch

v rozvojovej oblasti. Prvy krat sa podla Otero
dvadsiateho storocia. Predtym, od zaciatku patdesiatych az do sedemdesiatych rokov, boli
finan¢né sluzby poskytované darcami ¢i vladami predovSetkym vo forme subvencovanych
vidieckych Gverovych programov.® Tieto programy viedli k velmi vysokej miere nesplacania,
k vysokym stratam a celili aj neschopnosti dosiahnut’ chudobné vidiecke domacnosti. Neboli
teda povaZzované za tak efektivne ako neskorsie formy sprostredkovéavania finanénych sluzieb
chudobnym skupindm obyvatel’stva.

Robinson tiez uvadza, Zze osemdesiate roky predstavovali zlomovy bod v dejinach
mikrofinancovania. Prave vtomto obdobi vznikli mikrofinanéné institucie, ako napriklad
Grameen Bank Muhammada Yunusa, ktory prave za tento projekt ziskal neskor aj Nobelovu
cenu za mier. Tieto inStitucie zacali poskytovat’ malé p6zicky a umoznovali svojim klientom
tiez sporit. Tato Cinnost’ sa im darilo vykonavat' ziskovo a Vv relativne velkom rozsahu.
Nedostavali ziadne vladne, ¢i zahrani¢né subvencie, boli komer¢ne financované, plne

udrzatel'né a dokazali sa ovel'a lepSie priblizit' svojim klientom. Prave v tomto obdobi sa aj

® Otero, M.: Bringing Development Back, Into Microfinance. In: Journal of Microfinance, ESR Review. S.14
7 -

Ibid
® Robinson, M.: The Microfinance Revolution: Sustainable finance for the poor. 2001. S.32
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samotny pojem mikropézicka dostava do SirSicho povedomia rozvojovych pracovnikov
a vyskumnikov, ako aj celej odbornej verejnosti.
Hlavné rozdiely medzi takymito mikrop6zi¢kami a subvencovanymi pdzickami
skor$ich obdobi su:
e mikropdzicky ovela viac trvali na splateni,
e na mikrop6zic¢ky uval'ovali také trokové miery, ktoré dokazali pokryt’ naklady

vvvvv

vvvvv

e mikropozicky sa zameriavali na klientov, ktori sa dovtedy v otazkach poziciek
museli spolichat’ len na neformalne zdroje.’

Ukézalo sa, Ze prvy krat bolo mozné poskytovat’ mikropozicky vo velkom meradle
a zaroven dosahovat’ pozitivne hospodarske vysledky.

Devitdesiate roky znamenali zvySeny rast poctu vznikajicich mikrofinanénych
institacii ako aj zvySeny doraz na dopad na klientov.® Niektori autori oznaduji toto
desatrotie ako dekadu mikrofinancovania.'! Prave vtomto obdobi sa podla Robinson*
mikrofinancovanie meni na samostatné¢ odvetvie. Spolo¢ne s rastom poc¢tu mikrofinanénych
institacii sa pozornost’ presunula z ¢istého poskytovania financnych prostriedkov chudobnym
nakol’ko uz bolo jasné, Ze aj po takychto sluzbach existuje medzi ich klientmi dopyt.

Vyznam mikrofinancovania bol eSte viac posilneny spustenim Microcredit Summit
vroku 1997, ktorého cielom bolo dosiahnut do konca roku 2015 prostrednictvom
najchudobnejsich rodin sveta, hlavne Zien Zijtcich v tychto rodinach.'®* Od tohto roku vydava
kazdoro¢ne spravu o irovni dosahovania tohto ciel’a. Napriek tomu, ze kampai bola skuto¢ne
na konci roku 2015 ukoncend, v ¢ase vypracovania tejto prace eSte neboli dostupné jej

celkové zavery.

*Hajiyeva, J.- Gaul, S.: 2004 Azerbaijan Microfinance Analysis and Benchmarking Report. In: Microfinance
information eXchange. 2006. S.4

19 Robinson, M.: The Microfinance Revolution: Sustainable finance for the poor. 2001. S.54

' Dichter, T.W.: NGOs in microfinance: past, present and future. In: Sasakawa Africa Association: Sasakawa-
Global 2000 (Program). 1999. S.12

12 Robinson, M.: The Microfinance Revolution: Sustainable finance for the poor. 2001. S.52

B Daley-Harris, S.: State of the microcredit summit campaign, report 2005. 2005. S.34
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dolezitych sucasti rozvojovej rovnice,

podpora inkluzivnych finan¢nych sektorov,

podpora udrzate'ného pristupu k finan¢nym sluzbam a

podpora inovacii anovych partnerstiev a propagaciou a podporou strategickych

partnerstiev. na budovanie arozSirovanie dosahu a uspeSnosti mikrop6ziciek

a mikrofinancovania.

Zakladné principy mikrofinancovania

Mikrofinancovaniu poskytovanému udrzatelnym spoésobom bol podla historickej

analyzy prisudzovany velky potencial. Na zaciatku dvadsiateho prvého storoéia bolo

povazované za zéasadny nastroj, ktory umozni vytvorenie stabilnych finan¢nych trhov

v rozvojovych krajinach atym vyznamne prispeje k zlepSeniu postavenia chudobnych.

Konzulta¢na skupina na pomoc chudobnym (Consultative Group to Assist the Poor- CGAP)

preto v roku 2004 vytvorila jedenast’ kI'acovych principov mikrofinancovania, podl'a ktorych

by sa ich poskytovatelia mali riadit, ak chcti dosiahnut udrzatel'ny pozitivny G¢€inok pre

svojich klientov. Tieto principy boli v juni 2004 schvélené aj na stretnuti G8 v Sea Island

v USA, ako sucast’ ich zavdzku rozsirit’ pristup k mikrofinancovaniu.

Tieto principy st nasledovné:*
1. Chudobni potrebuju spektrum finan¢nych sluZieb, nielen pézicky. Tieto
finanéné sluzby by =zaroven mali byt poskytované za rozumnd cenu.
V zavislosti od ich situdcie by sa mohlo jednat’ o Uspory, hotovostné prevody
a poistenie.
2. Mikrofinancie su G¢innym nastrojom proti chudobe. Pristup k udrzatelnym

finanénym sluzbam umoziuje chudobnym znizovat’ vlastna zranitelnost’ voci

Y year of Microcredit 2005: The objectives of the year of microcredit 2005. [cit. 12.1.2016]. Dostupné na
internete: <http://www.yearofmicrocredit.org/pages/whyayear/whyayear_learnaboutyear.asp>
1> Helms, B: Access for all. 2006. S.11
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ndahlym vonkajSim zmenam. Mikrofinancie umoziiuji  chudobnym
domécnostiam presun od kazdodenného prezivania k planovaniu budicnosti
ainvestovaniu do oblasti, ktoré nemaji okamzity G¢inok na zlepSenie ich
zivotnej situacie, ako napriklad vzdelanie.

Mikrofinancie znamenaju budovanie finanénych systémov, ktoré slazia
chudobnym. V mnohych krajinach sa mikrofinancie stale povazuju za
marginalny sektor a primarne za rozvojova oblast’. Aby vsak naplnili svoj plny
potencial adosiahli ¢o najvdac¢Siec mnozstvo potencidlnych klientov,
mikrofinancie sa musia stat integralnou stéastou finanéného sektora
rozvojovych krajin.

Finan¢na udrzatel'nost’ je nevyhnutna pre dosiahnutie podstatného poctu
chudobnych Pudi. Budovanie siete sprostredkovatelov musi samo o sebe
predstavovat’  jeden  zcielov  mikrofinanénych  intervencii.  Tito
sprostredkovatelia musia zaroven byt schopni pokryt” vsetky svoje naklady
a tak bez prerusenia poskytovat’ tieto finan¢né sluzby a dosiahnut’ viac novych
Klientov.

Mikrofinancovanie znamena budovanie trvalych lokalnych finanénych
inStitacii. Takéto institicie by mali byt’ schopné mobilizovat’ a znovu vyuzivat
doméce uspory, rozSirené pozicky a poskytovat celé spektrum finan¢nych
sluzieb. Zavislost' na finan¢nej podpore od donorov a vlad, vratane vladami
financovanych rozvojovych bank, by mala postupne vymiznut'.

MikropoZzicka nie je vidy odpoved’ou. Mikropozicka nie je vhodna pre
kazdého a v kazdej situacii. Cudia trpiaci nedostatkom a hladom, ktori nemaju

Ziadne prijmy ani moZnosti na splatenie potrebuju iné formy podpory predtym,

vvvvv

vvvvv

vvvvv

nemo6zu menit’ Urokové miery az nad uroven beznych bankovych urokovych
sadzieb atym pokryt svoje néklady, ich rast audrzatelnost’ budii znacne
obmedzené. Zaroven by vsak tito poskytovatelia nemali transformovat
operativne nedokonalosti do vysSich cien pre klientov, teda urokovych mier

a inych poplatkov.

16



8. Ulohou vlady je umoZiiovanie, nie priamo poskytovanie finanénych
sluZieb. Narodné vlady zohravaju dolezita Glohu pri vytvarani prostredia, ktoré
podporuje rozvoj finan¢nych sluzieb a ochranuje uspory obcanov. Vlady tiez
mozu podporit’ financné sluzby pre chudobnych zlepsenim podnikatel'ského
prostredia, znizovanim korupcie a zlepSovanim pristupu na trhy a budovanim
infrastruktiry. 'V urcitych situdcidch moéze byt odovodnené aj vladne
financovanie nezavislych mikrofinan¢nych institacii v pripade nedostatku
inych zdrojov financovania, nemalo by to vSak byt jedinym vladnym
nastrojom v tejto oblasti.

9. Subvencie donorov by mali dopiiiat’, nie nahradzat’ kapital sikromného
sektora. Darcovia by mali vyuzivat’ vhodné grantové a p6zi¢kové nastroje na
docasnom zéklade na vybudovanie inStituciondlnych kapacit financnych
poskytovatel'ov, rozvoj infrastruktiry (ako napriklad ratingovych agentlr,
vykonavatelov auditov a podobne) apodporovat experimentalne sluzby
a produkty. Na zvySovanie efektivity sa vSak donori musia snazit’ integrovat’
finan¢né sluzby chudobnym do miestnych finanénych trhov, nie tieto sluzby
dlhodobo autondmne poskytovat'.

10. Nedostatok inStitucionalnej a Pudskej kapacity predstavuje kl'acové
obmedzenie. Mikrofinancie st Specializovanou oblastou, ktora spaja
bankovnictvo so spoloCenskymi ciel'mi. Preto vtejto oblasti musia byt
kapacity budované na vSetkych urovniach od finanénych institicii, cez
regula¢né a dohliadajice organy a informaéné systémy az po vladne rozvojové
programy a darcovské agentlry. Vacsina investicii v tomto sektore, ¢i uz
stkromnych alebo vladnych by sa teda mala zameriavat’ prave na budovanie
kapacit.

11. Dolezitost’ finan¢nej a dopadovej transparentnosti. Presné, standardizované
a porovnatel'né informacie o finanénom a spolo¢enskom vykone finanénych
institacii  poskytujucich finanéné sluzby chudobnym su nevyhnutnou
podmienkou udrzate'ného poskytovania takychto sluZzieb.

Vychédzajlc z teoretickej analyzy, ktorej sme sa venovali v prvej Casti tejto prace,
povazujeme tieto principy skor za idedl, ku ktorému by sa mikrofinancné intervencie mali
uberat, ako za odraz skutocného stavu. Hned druhy =z principov hovori otom, Zze

mikropdzicky predstavuju G€inny nastroj boja proti chudobe. Na jednej strane existuje vel'ké
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mnozstvo vyskumov, ktoré tento argument podporuju, ale na druhej strane existuju aj
vyskumy, ktor¢ tvrdia Ze mikropdzi¢ky koncovym recipientom skor ublizuju.

S niektorymi principmi sa vSak minimalne ako s idealom stotoznit' dokdzeme. Je to
hlavne z toho dovodu, Ze ak by k ich dodrZaniu doslo, je ovela pravdepodobnejsie, Ze by
takéto projekty skutocne mali pozitivny vplyv na znizovanie chudoby. Napriklad dlhodoba
finan¢na udrzatelnost’, teda schopnost’ fungovat’ bez dodavania d’alich financii z prostredia
mimo daného kontextu, uz do urcitej miery znamena posilnenie schopnosti konec¢nych
recipientov rozhodovat’ o svojej buddcnosti a celkovo zlepSenie ich postavenia.

Zarovenn sme toho nazoru, Ze vlddne inStiticie by skutocne mali prispievat
k znizovaniu chudoby vytvaranim vhodného institucionalneho ramca pre takéto intervencie.
Len vldada ma totiz kompetencie na zlepSovanie vymozitenosti prava alebo vytvaranie
lepsieho pravneho ramca. V ramci svojich kompetencii, a vlastne v stlade s predchadzajucim
bodom, by mohla aj zlepSovat’ situaciu spojenu s principom desat’ a venovat’ sa budovaniu
Pudskych a instituciondlnych kapacit, ked’ze ich nedostatok aj podl'a nasho nazoru skuto¢ne
predstavuje kl'icové obmedzenie v akejkol'vek intervencii zameranej na zniZzovanie chudoby

v rozvojovych krajinach.

1.3 Poskytovatelia a modely mikrofinanénych intervencii

Kazda mikrofinanéna institucia (MFI) sa podl'a MIX da definovat’ ako ,,organizacia
poskytujiica finanéné sluzby chudobnym.“*® Podl'a Fondu OSN na rozvoj kapitalu®’ (United
Nations Capital Development Fund- UNCDF) existovalo v roku 2004, teda tesne na prahu
len na asi 4% svojich potencialnych klientov, teda zhruba tridsat’ miliénov I'udi. Za pouzitia
0 nie¢o odlidnej metodologie dospel Daley- Harris™ k lepsim vysledkom, podl'a ktorych MFI
mali v rovnakom obdobi dosah na zhruba osemdesiat milibnov najchudobnejsich. Tento
rozdiel je vSak zrejme spdsobeny len tym, Ze medzi MFI zahfiaju aj programy, ktoré
poskytuju pozicky zivnostnikom a iné financné a podnikatel'ské sluzby velmi chudobnym
I'udom. Len to potvrdzuje, Ze ani samotné inStitucie zaoberajuce sa mikrofinanciami, nemaju

jasne stanovenu ich definiciu.

18 Hajiyeva, J.- Gaul, S.: 2004 Azerbaijan Microfinance Analysis and Benchmarking Report. In: Microfinance
information eXchange. 2006. S.8

" UNCDF. Basic Facts about Microinance. In: UNCDF and microfinance. [Cit. 23.1.2016]. Dostupné na
internete: <www.uncdf.org/english/microfinance/facts.php>

8 DALEY-HARRIS, Sam. State of the microcredit summit campaign, report 2005. 2005. S.27
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Tato diskrepancia medzi subormi dat z dvoch réznych zdrojov sved¢i v prvom rade
0 tom, Ze pojmy mikrofinancovanie a mikropdzicka sa Casto zamienaju a nie je medzi nimi
Uplne jasna hranica (hoci definicie existujd). V druhom rade tento rozdiel v statistickych
to, Ze je relativne problematické ziskat’ skuto¢ny obraz o mnozstve fungujacich MFI, ako aj
0 pocte klientov, na ktorych tieto institacie maju dosah.

Napriek tomuto nedostatku presnych tdajov je ale jasné, Ze toto Siroké spektrum MFI
vroku 2000" identifikovala §trnast zékladnych mikrofinanénych modelov. V praxi sl
jednotlivé modely medzi sebou Casto poprepajané a vacsina udrzatelnych institacii aplikuje
na svoje programy prvky dvoch, alebo aj viacerych modelov. Takéto vzajomné prepéjanie by
malo v kone¢nom dosledku viest’ k vyssej efektivite v konkrétnom kontexte, v ktorom sa dané

finan¢nd intervencia uskutociuje.

1. Model asociécie (Associations Model)

V ramci tohto modelu ciel'ova komunita vytvori takzvanu asocidciu, prostrednictvom
ktorej su iniciované rozlicné mikrofinan¢né, ale Casto aj iné aktivity. Tieto aktivity vel'mi
Casto zahfiiaju hlavne sporenie. Asociacie, alebo skupiny, ¢asto zdruzuju mladych I'udi alebo
Zeny a mozu vznikat’ na politickom, ndboZenskom alebo kultirnom zaklade a taktieZ mozu
vytvorit’ podporné Struktiry pre mikrofirmy a iné pracovné zalezitosti.

V niektorych krajinach moze asociacia predstavovat’ aj pravny subjekt, ¢o predstavuje
ur¢ité vyhody. Napriklad ma takato legalne zalozena asocidcia moznost’ vyberat’ poplatky,
poistenie, danové ulavy ¢i iné ochranné opatrenia. Dolezité je vSak aj v pripade pravnej
inStitucionalizacie takychto asociacii rozliSovat medzi asocidciami, ¢i komunitnymi
skupinami na jednej, a neziskovymi organizaciami na strane druhej. Kym jedny si masové
a vznikaju na zaklade potrieb komunit, tie druhé st v podstate externé organizacie.

Model asociacie je vel'mi uzko prepojeny s modelom skupiny, ktorému sa venujeme

d’alej, ako aj inymi podobnymi modelmi.

2. Model bankovych zaruk (Bank guarantees Model)
Ako uz nézov napovedd, bankova zaruka sa vyuziva na ziskanie p6zicky z komercnej
banky. Tato zaruka moéze byt zriadena externe, prostrednictvom darcovskej organizacie,
vladnej agentury a podobne, alebo interne- vyuzitim tspor ¢lenov. Ziskané pdzicky mozu byt

priamo poskytnuté jednotlivcovi alebo samostatne vytvorenej skupinke.

9 SRINIVAS, Hari. Microfinance- Credit Lending Models. GDRC Research Output E-059. 2015.
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Bankova zaruka predstavuje druh systému kapitalovych zaruk. Zarufené finanéné
prostriedky mézu byt pouzité na rozli¢né ucely, vratane znovunadobudnutia pozicky alebo
poistnych plneni. Niekol’ko medzindrodnych organizacii ako aj agentir OSN vytvorilo

medzinarodné zarucné fondy, do ktorych sa mozu zapisat’ banky alebo neziskové organizacie

vvvvv

3. Model komunitného bankovnictva (Community Banking Model)

Tento model vo svojej podstate zaobchadza s celou komunitou ako s jednotnou
skupinou a zaklada poloformalne alebo formalne institacie, prostrednictvom ktorych sa
mikrofinan¢né sluzby rozptyluju do tejto komunity. Takéto inStitlicie zvyCajne vznikajl
prostrednictvom rozsiahlej podpory neziskovych organizacii, ktoré rovnako vyskolia ¢lenov
komunity v otazkach rozlicnych finan¢nych aktivit komunitnej banky.

Tento model mdze mat’ vo svojich aktivitich zahrnuté aj prvky sporenia, alebo inych
projektov vytvarajacich prijmy. V mnohych pripadoch st komunitné banky stéastou vacsich
programov rozvoja komunit, ktoré mozu vyuzit' toto financovanie ako podnet pre dalSie

aktivity.

4. Druzstevny model (cooperatives model)
Takzvané druzstvo predstavuje autonomne zdruzenie osob dobrovolne zoskupenych
s cielom napliat’ svoje spoloéné hospodarske, spolocenské a kultirne potreby a aspiracie.
O to sa snazia prostrednictvom spolo¢ne vlastnenej a demokraticky ovladanej organizécie.
Mandét niektorych druZstiev mozZe zahfiiat’ aj financovanie ¢lenov alebo sporiacu ¢innost'.
Kedze takato organizacia je zalozena skor na napliiani zdielanych hodnot, ako &istom
dosahovani zisku, a druzstvo zarovei napliia principy, na ktorych sa jeho ¢lenovia spolo¢ne

dohodli, moze pdsobit’ aj na zaklade principu solidarity.

5. Model kreditnych Unii (Credit Union Model)

Kreditnd uUnia predstavuje jedineénu svojpomocnu finanénu institiciu riadent
samotnymi ¢lenmi. Jej ¢lenmi a organizatormi st prislusnici urcitej skupiny alebo
organizacie, ktori sa dohodli na spolo¢nom sporeni finanénych prostriedkov a vzajomnom

Tychto ¢lenov zvycajne nieco spdja- praca pre rovnakého zamestnavatel’a, prisluSnost’
k rovnakej cirkvi ¢ odborom, pripadne Zivot a praca v tej istej komunite. Clenstvo v kreditnej
Ginii je otvorené pre vietkych, ktori dant charakteristiku spajajicu jej ¢lenov napliiaj.

Kreditna Unia je demokraticka a neziskova iniciativa. Je vlastnena a riadena svojimi

¢lenmi, ktori maju aj pravo hlasovat’ pri vol'be riaditel'ov a zastupcov komisii.
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6. Grameen Model solidarity skupiny

Grameen model bol vytvoreny ako na chudobnych zamerand institucia, Grameen
banka, ktoru v Bangladési zalozil profesor Mohammed Yunus. Samotné poskytovanie
finan¢nych prostriedkov sa riadi jednoduchou metodoldgiou.

Bankova jednotka je zalozena ariadena terénnym manazérom a uréitym poctom
bankovych pracovnikov a pokryva oblast’ asi péatnastich az dvadsiatich dedin. Manazér
a pracovnici zacinaji svoju pracu navstevami jednotlivych dedin a oboznamovanim sa
s miestnymi podmienkami a prostredim, v ktorom budu pracovat’. Identifikuju perspektivnych
klientov azarovenn vysvetluju ucel, funkcie aspOsob fungovania banky miestnemu
obyvatel’stvu.

Potom sa vytvoria skupiny piatich klientov, hoci v prvej faze si z nich len dvaja
opravneni ziskat po6zi¢ku. Jeden mesiac prebiehajl pozorovania a zistuje sa, ¢i ¢lenovia
skupiny spiiiaji pravidla banky. Iba ak tito prvi dvaja dlznici splatia zaklad svojej pozicky
auroky pocas obdobia pitdesiatich tyzdnov, stani sa aj ostatni clenovia skupiny
opravnenymi ziskat' p6zicku. Tieto obmedzenia sposobuju, ze v skupine existuje velky tlak
na udrziavanie Cistych zdznamov jednotlivcov. Preto moZno pri tomto modeli povazovat

kolektivnu zodpovednost’ skupiny za kolateral na pdzicke.

7. Skupinovy model (Group Model)

Zékladna myslienka skupinového modelu spociva vtom, Ze nedostatky a slabosti
jednotlivcov st na skupinovej trovni prekonané kolektivnou zodpovednost'ou. Bezpecnost’
pozicky sa teda zaruci vytvorenim skupin takychto jednotlivcov. Tieto skupiny sa potom
vyuzivaji na rozlicné ucely, nielen samotné poskytovanie finanénych prostriedkov, napriklad
vzdelavacie aktivity, budovanie povedomia o réznych problémoch, kolektivha vyjednavacia
pozicia a podobne.

Tento model je velmi uzko prepojeny ainSpiroval hned niekol’ko dalSich
mikrofinanénych modelov. Tieto zahfiiaji Grameen model, komunitné bankovnictvo,

vidiecke bankovnictvo, svojpomocné skupiny, solidaritu, spolo¢ensky tlak a tak d’ale;.

8. Individualny model
Individualny model predstavuje jednoduchy systém pozi¢iavania, v ktorom su pozicky
poskytnuté priamo dlznikovi. Nezahfia tvorbu skupin ani vytvaranie spolo¢enského tlaku na
zabezpecenie splatenia tejto p6ziCky. Tento model sa v mnohych pripadoch vyuziva ako
sucast’ vacsich programov poskytovania spolocensko-hospodarskych sluzieb ako si rozvoj

zruénosti, vzdelavanie a iné.
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9. Sprostredkovatel’sky model (Intermediaries Model)

Sprostredkovatel'sky model pozi¢iavania stavia medzi dlznika a veritela urcity
medziclanok- sprostredkovatela. Tento sprostredkovatel zohrdva podstatnii lohu pri
zvySovani povedomia dlZznikov 0 pdzickach, vzdelavani dlznikov a v niektorych programoch
moze tiez iniciovat’ vznik programov sporenia. Vsetky tieto aktivity vedu k zvySovaniu
kreditnej sposobilosti dlznikov na uroven, ktora uz je pre veritel'ov pripustna.

Ulohu sprostredkovatela mozu plnit samostatni veritelia, neziskové organizacie,
vladou financovanych programov. Veritelia mo6zu byt vladne agentiry, komeréné banky,
medzinarodni darcovia a podobne. Aktivity sprostredkovatel'ov sa moézu vo veritel'skej oblasti
uskuto¢novat’ na rozli¢nych urovniach, od medzinarodnej cez ndrodnu a regionalnu az po
miestnu a individualnu.

Aj vicSina ostatnych programov zahfiia do istej miery Ulohu sprostredkovatel’a, ¢i uz
operacného alebo organiza¢ného. Zaoberaju sa priamo mikropdzickami a nefinanénymi
sluzbami. Velmi $pecificka je uloha sprostredkovatela v pripade modelu neziskovych
organizacii.

10. Model neziskovych organizacii (NGO Model)

vvvvv

vvvvv

vvvvv

vvvvv

seminare a tréningové programy.

11. Model spoloc¢enského tlaku (Peer Pressure Model)
Tento model vyuZziva mordalne a iné prepojenia medzi dlZnikmi a Gc¢astnikmi projektov
spoloCensky tlak mozu byt ostatni ¢lenovia skupiny dlznikov (v takom pripade ak pévodni
prijemca po6zi¢ky nesplati svoj dlh, ostatni p6zicku nedostanu a teda vytvaraju natlak na

AV w

pOdvodného dlznika aby po6zi¢ku splatil), komunitni lidri (zvycajne identifikovani, Skoleni
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a podporovani externymi neziskovymi organizaciami), samotné neziskové organizécie a ich
terénni pracovnici, banky a podobne.

Tento tlak sa vytvara prostrednictvom ¢astych navstev u dlznik, komunitnych stretnuti
kde su tito dlznici identifikovani a poziadani o dodrziavanie pravidiel a tak d’alej. Vo vel'mi
rozsiahlej forme je tento model vyuzivany Grameen modelom na zabezpecenie splacania

V ramci svojich skupin dlznikov.

12. Model ROSCA

ROSCA je skratkou Rotating Savings and Credit Associations, teda Rotujucich
pravidelne a pravidelne prispievaji do spolo¢ného fondu, ktory sa potom ako celok poskytne
jednému z ¢lenov. Ak sa teda asociacia s desiatimi ¢lenmi stretiva kazdy mesiac po dobu
desiatich mesiacov a kazdy mesiac sa dohodnt na prispevku vo vyske 1000 malawskych
kwacha, ¢o predstavuje Vv Case pisania prace asi 1,6 EUR, kazdy mesiac si nasporia 10 000
kwacha, ktoré poskytnu ako p6zicku jednému zo svojich ¢lenov.

Po prijati svojej pdzicky od skupiny potom dany c¢len splaca tieto peniaze formou
dalSich pravidelnych prispevkov. O tom, kto dostane najblizSiu po6zZicku sa rozhoduje

konsenzom, Zrebovanim alebo akymkol'vek inym spdsobom, na ktorom sa ¢lenovia dohodnu.

13. Model malych firiem

Hoci prevladajucim zndzornenim neformélneho sektora je stdle boj o kazdodenné
prezitie, nizka produktivita a vel'mi mala pridana hodnota, pomaly sa tento obraz meni. Stale
Vacsi a vacsi doraz sa dava na malé astredné podniky pre ich tvorbu zamestnanosti,
zvySovanie prijmov a poskytovanie sluzieb tam, kde chybali.

Opatrenia sa vSeobecne orientuju na priame zasahy vo forme podpory tréningov,
technickej pomoci a principov manazmentu ako aj nepriame zasahy vylepSujuce ramcové
atrhové prostredie. KI'iCovym prvkom, ktory je vzdy zahrnuty ako urcity spolo¢ny
menovatel, bolo financovanie, Specificky mikrop6zicky v rozliénych forméch a vyuzitiach.
Mikrop6zicky sa malym a strednym firmam poskytovali zvd¢Sa priamo, alebo aj ako sucast’
vécsich programov rozvoja podnikania, spolu s inymi projektmi.

14. Model vidieckeho bankovnictva (Village Banking Model)
Vidiecke banky st pozickové a sporiace asociacie na komunitnom zaklade. Zvycajne

pozostavaju z dvadsiatich piatich az pat'desiatich nizkoprijmovych jednotlivcov, ktori sa

snazia zlepSit’ svoje zivotné podmienky prostrednictvom drobnych podnikatel'skych aktivit.
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Vstupny kapital pre po6zicky moéze pochadzat’ aj z externych zdrojov, ale ¢lenovia
samotni riadia banku. Rozhoduju o tom, kto sa moze stat’ ¢lenom, volia si vlastnych
zastupcov, tvoria vlastné stanovy, rozdel'uju pdzicky jednotlivcom a zhromazd’uju platby
auspory. Ich pozicky nie st zarucené majetkom alebo inymi statkami, ale mordlnym
kolateralom- prisl'ubom, Ze skupina stoji za kazdou jednotlivou p6zi¢kou. Model vidieckeho
bankovnictva je velmi tuzko prepojeny s komunithym bankovnictvom a skupinovym

modelom.

Z celkového hl'adiska, hoci sa jednd len o teoretické modely, je mozné urcit’ ich stvis
s naplianim principov mikrofinancovania, ktoré sme uviedli v predchadzajucej Gasti préce.
Tak ako vicsina teoretickych koncepcii, niektoré napiiiaju uréité body lepsie a iné horsie. Na
zaklade analyzy jednotlivych principov povazujeme za dolezité poukazat v sdvislosti
s uvedenymi modelmi na implikacie dvoch z nich ato konkrétne finanéna udrzatelnost’
a budovanie l'udskych a institucionalnych kapacit.

Co sa tyka finanénej udrzatelnosti, niektoré z modelov maju lepsie perspektivy pre jej
dodrZanie ako iné. Negativne v tomto ohl'ade hodnotime hlavne model bankovych zaruk,
model komunitného bankovnictva ale aj klasicky Grameen model. Tieto tri modely sice
umoznuji klientom pristup K va¢sim zdrojom penazi ako by inak mali, no v koneénom
dosledku mo6zu len budovat’ ich zavislost’ na tomto systéme a nepodporuju ich finan¢ni
samostatnost’.

Na druhej strane spektra sa nachadza napriklad druzstevny model, model kreditnych
anii alebo model ROSCA. Vsetky znich by mali byt realizované s velkou mierou
demokracie, ich Clenovia pristupuji na zaklade vlastného rozhodnutia a aj vSetky operacie
Vv ramci takejto intervencie sa uskuto¢iiuju len po schvaleni v rdmci demokratického procesu.
Takyto pristup v kone¢nom dosledku nielen podporuje nezavislost’ a udrzatelnost’ takejto
intervencie, ale posiliiuje aj postavenie jednotlivych zapojenych ¢lenov.

Pri hodnoteni vplyvu vyberu jedného z modelov na budovanie institucionalnych
a l'udskych kapacit sa mozeme opierat’ len o teoretické poznatky, ktoré su s jednotlivymi
modelmi prepojeneé. V praxi je totiz mozné, ze aj takmer ¢isty model, ktory v tomto porovnani
neuvadzame, bude obsahovat’ prvky vzdelavania a budovania kapacit svojich klientov. Z ¢isto
teoretického hl'adiska ale vzdelanie predstavuje zéklad hlavne pre skupinovy model a vsetky
modely, ktoré zahffiajGi aj moZnost’ sporenie a teda podporujii budovanie uspor. Specialne
modzeme v tomto smere vyzdvihnut' model malych firiem, ktory okrem vzdeldvacich aktivit

a manazmentu do urcitej miery nepriamo vylepSuje aj inStitucionalne a trhové prostredie.
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2  Mikropozi¢ky a odstrafiovanie chudoby a rodovej nerovnosti

Jednym z vyznamnych prostriedkov k dosiahnutiu Miléniovych rozvojovych cielov,
a aj Udrzatel'nych rozvojovych cielov do buducnosti, by mali byt podla viacerych autorov aj
prave mikrofinancie a Specificky mikrop6zi¢ky, ¢o dokazuje aj samotné oznacenie roka 2005
vSeobecnejsicho odstrafiovania chudoby sa vSak uz dlhé roky prejavuju len vel'mi pomaly a sU
ovplyvnené mnohymi rozliénymi faktormi. Mohli by teda mikropo6zicky predstavovat’ jeden
z nastrojov, ktoré prispeli aaj dlhodobo prispievaju k zlepSeniu kl'acovych ukazovatel'ov
v oblastiach, ktoré definovali Miléniové rozvojové ciele?

Mikrop6zi¢ky sa v popularnej tla¢i a meédiach casto prezentuju ako nastroj pre
mikropodnikatelov na financovanie ich pldnov na rozSirovanie svojich aktivit. Praktické

vyskumy vSak dokazuju, ze vacsSina I'udi zijucich pod hranicou chudoby, ktori maju pristup

ANV W

vvvvv

zahfajicom aj spominané financovanie podnikatel'skych aktivit, ale aj prekryvanie
prijmovych vykyvov na financovanie beZnych vydavkov domécnosti, ¢i financovanie
zdravotnych nakladov a vzdelavania. V tomto kontexte maju prave mikrop6zicky este vacsi
predpoklad na zlepSenie situacie najchudobnejsich skupin obyvatel'stva a prinos k odstraneniu
extrémnej chudoby a hladu vo svete.

charakter- na principe spolo¢enskej participacie poskytuju vyhody pristupu k finanénym
sluzbam relativne velkym skupinaim20 aj s predpokladom dlhodobej udrzatelnosti, kedze
velké mnozstvo tychto programov Vv sucasnosti funguje bez vonkajSej darcovskej podpory.
Vytvérajl teda prostredie pre udrzatel'ny a relativne stabilny rast, ktory by mal mat’ priamy
dopad na zivoty l'udi Zijucich v podmienkach chudoby, dokonca aj extrémnej.

Problematickou oblastou v skiimani vplyvu mikropdzi¢iek na zlepSovanie
jednotlivych ukazovatel'ov v ramci rozvojovych cielov, ale aj celkovo ich vplyvu na bezné
zivotné podmienky, je spolahlivé meranie ich dopadu, nakolko korelacia nemusi nutne
dokazovat’ kauzalitu. Niektoré vyskumy napriklad vyuzivaji metddu referencnej skupiny,
teda program aplikujd v jednej komunite, zatial’ Co ind komunita sa povazuje za referenénu

vzorku, ktord4 sa do programu nezapoji, a na zéklade rozdielneho vyvoja v tychto dvoch

2 | jttlefield, E.- Murduch, J.- Hashemi, S.: Is microfinance an effective strategy to reach the MDGs? 2003. S.8
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komunitach potom dochadza k zaveru, Ze tieto rozdiely boli sposobené prave mikrofinan¢nou
intervenciou. To vSak vobec nemusi byt pravda. Je mozné Ze tato intervencia uputala hlavne
takych klientov, ktori by sa mali lepSie, aj keby Kk ziadnej intervencii vobec nedoslo. Véacsina
autorov sa tato skutoCnost’ pokusa odstranit’ vyberom kontrolnych skupin, ktoré
charakteristiky sa zdaju byt rovnaké, s vynimkou samotného zapojenia do mikrofinanéného
programu. Stale vSak nie je Uplne isté, ze tieto skupiny by boli pri inom vybere ukazovatel'ov
V pociatoCnej faze povazované za totozné.

1 to, ze mikrofinan¢né institucie casto

Dal§im bodom kritiky je podla Wrightal2
nedosahuju tych skutocne najchudobnejSich a vSeobecne maji vel'mi maly dopad na prijmy
svojich klientov. Navyse podl'a neho spdsobuju, ze zeny si eSte viac zavislé na svojich
manzeloch. Tvrdi, ze mikrop6zic¢ky nielen nepomahaju, ale dokonca Skodia najchudobnej$im
l'ud'om sveta, pretoze odklanaji prisun financii k podstatnejSim oblastiam intervencii, ako
napriklad zdravotnictvo, alebo vzdelanie. V kone¢nom désledku vsak zveruju financie do rik
samotnych l'udi a tak, hoci k ur¢itému odklonu mozno dochadza, v skuto¢nosti posiliiuji ich

postavenie a rozhodovacie pravomoci.

vvvvv

vvvvv

Navyse je podla Sinhu®® vePmi tazké merat’ priamy dopad mikrofinanénych programov na
odstraniovanie chudoby. Napriek tymto obmedzeniam sa vSak zhoduji, ze mikrofinancie
predstavuji kriticky faktor s ur&itym dopadom na dosahovanie rozvojovych cielov. Autori®*
odkazuju na niekol’ko pripadovych stadii, ktoré ukazuju, ze mikropdzicky zohravaju tlohu
V odstranovani chudoby, podpore vzdelavania, zlepSovani zdravia a posiliiovani postavenia
zien.

2.1 Dopad mikropoziciek na chudobu
Chudoba predstavuje komplexny problém, ktory je uz vo vSeobecnosti tazké definovat,
nakolko existuje hned’ niekolko rdznych typov chudoby. Svetovéa banka® napriklad spaja
chudobu s prijmami a definuje ju ako percento l'udi, ktori Ziju z prijmov pod ur¢itou troviiou,
ako napriklad 1 dolar za den. Chudoba vSak predstavuje vaznejsi problém, ako len Cisto

nedostato¢né prijmy.

2L Wright, G.: Microfinance systems. Designing quality financial services for poor. 2000. S.6

Littlefield, E.- Murduch, J.- Hashemi, S.: Is microfinance an effective strategy to reach the MDGs? 2003. S.9
% Sinha, S.: Microcredit:Introduction and review. 1998 In: IDS Bulletin. S.4

2 Littlefield, E.- Murduch, J.- Hashemi, S.: Is microfinance an effective strategy to reach the MDGs? 2003. S.6
% World Bank: A user’s guide to poverty and social impal analysis. 2003. S.19
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Wright sa napriklad vo svojom vyskume?® zameral na nedostatky zameriavania sa
¢isto na zvySovanie prijmov pri merani vplyvu mikrofinancii na chudobu. Tvrdi, Ze medzi
zvySenim prijmov a redukciou chudoby existuju vyznamné rozdiely. Hoci mikrofinan¢né
inStitacie dokazatelne zvySuji prijmy chudobnych, nemusia nevyhnutne znizovat’ mieru
chudoby. Vysledny efekt na znizenie chudoby zéavisi do velkej miery aj od toho, ako
chudobni l'udia so ziskanymi peniazmi nalozia, ked’Zze podl'a jeho vyskumu st takto ziskané
prostriedky ¢asto vyuzité na hazardné ucely alebo nakup alkoholu. Zmeriavanie sa teda len na
zvySovanie prijmov teda nema vyznam. Pontknutim klientom na mieru vytvorenych
finan¢nych sluzieb by bolo mozné zlepsit’ ich celkové postavenie a tym zlepsit’ ich celkova
prijmovu situaciu tym, ze sa tieto sluzby zameraji na ,udrZanie Specifickej Urovne
blahobytu.«?’

Ako sme uz uviedli, existuje skupina kritikov, ktord vznasa ndmietky tykajuce sa
dopadu, ktory maji mikrop6zicky na najchudobnejsie skupiny obyvatelov. Do tejto skupiny

. v . . . . 2
je mozné zaradit aj Dichtera®

, ktory tvrdi, Ze zaznamy mikrofinan¢nych instittcii
0 mikrofinanciach st vSeobecne hlboko pod ocakéavaniami. Napriek tomu vSak uznava, ze
K uréitym pozitivnym zmenam dochadza. Stiidiou viacerych mikrofinanénych intittcii dospel
k zaverom, 7ze medzi najCastejSie dopady takychto intervencii patria okrem efektu
urovnavania spotreby (consumption smoothing effect) a vplyvov v ramci domacnosti aj uré¢ité
znaky redistribtcie bohatstva®, o by mohlo naznadovat’ aj isty vplyv na zniZovanie chudoby.

Medzi zastancov mikrofinancii ako nastroja na znizovanie chudoby, by sme zase
mohli zaradit Hulmeho a Mosleyho, ktori vykonali komplexnd analyzu® ich vyuZivania
V boji proti chudobe. Tvrdia, Ze dobre navrhnuté programy mézu vylepsit’ prijmy chudobnych
do takej miery, Ze sa dostant nad hranicu chudoby, hoci podl'a nich existuju jasné dokazy, ze
dopad p6zicky na dlznika je spojeny s jeho celkovou uroviiou prijmu ateda ti s vyssimi
prijmami budl z mikrofinanénych programov profitovat’ viac. V koneénom dosledku teda
tieto programy skuto¢ne pomozu skor strednej a vyssej triede v danych komunitach. Napriek
tomu vSak tvrdia, Ze ak uZz mikrofinan¢né inStiticie zapojili do svojich programov aj tych
najchudobnejsich, tieto domdacnosti boli schopné zvysit' svoje prijmy. Zaroveit vo svojom

vyskume hovoria, Ze ak su dlznici motivovani investovat’ do aktivit generujucich prijmy

% Wright, G.: Microfinance systems. Designing quality financial services for poor. 2000. 5.40
27 H
Ibid.
% Dichter, T.W.: NGOs in microfinance: past, present and future. In: Sasakawa Africa Association: Sasakawa-
Global 2000 (Program). 1999. s.26
> bid
% Hulme, D- Mosley, P.: Finance against poverty. 1996, s109-112
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s nizkym rizikom a s podnecovani k sporeniu, ich zraniteI'nost’ sa znizuje a ich stav chudoby
sa zlepSuje.

Podl'a Mayoux®" zase maju mikrofinancie vel’ky potencial a ich najvacsimi vplyvmi na
chudobu su pozicky, ktoré vyznamne prispievaji k zvySovaniu prijmov tych chudobnych,
ktorych situécia je o nieCo lepSia (vratane Zien) a vyrovnavanie vykyvov v prijmoch a teda
umoznovanie chudobnym lepSie sa vyrovnavat’ s nepredvidatelnymi Sokmi a stavmi nadze.

Podl'a spominanych vyskumov je teda dolezitejSie zameriavat’ sa pri merani efektivity
mikrofinancii skor na zlepSenia v oblasti ekonomickej bezpecnosti, ako na Cisté zvySovanie
prijmov, v radmci prvého kroku k odstraneniu chudoby, ked’Ze takéto opatrenia skér vedu
k znizovaniu zraniteI'nosti beneficientov. Hoci teda stale existujii zastancovia a oponenti toho,
ze mikrofinancie znizujui uroven chudoby v skupinach najchudobnejsich skupin obyvatel’stva,
doterajSie vyskumu dokazuju, ze ak mikrofinancné inStiticie rozumeji potrebam svojich
klientov a snazia sa ich napliat’, ich projekty mozu mat’ pozitivny dopad na zranitelnost

nielen chudobnych, ale aj tych najchudobnejsich l'udi v ciel'ovych komunitach.

AWVew

2.2 Dopad mikropoziciek na zlepSovanie postavenia Zien

Cielom mnohych mikrofinanénych intervencii je prave zlepSovanie postavenia Zien,
ony Casto predstavuji klI'i¢ovych beneficientov, na ktorych sa tieto intervencie zameriavaju.
Ozyvaji sa viak aj hlasy, napriklad Mosedale®, ktoré hovoria otom, Ze pre zlepSenie
postavenia Zien je potrebna hlavne vola ich samotnych, nie je teda moZné aby to priniesol
akykol'vek cudzi aktér a tento proces musi prebehnut’ prostrednictvom sebareflexie, analyzy
a konania samotnych zien. Tento proces zaroven zahffla nielen rozhodnutia o vyuzivani
prijmov, ale aj rozhodnutia tykajlce sa toho, koho a kedy si vezme, kedy a kol’ko chce mat’
deti a podobne. K tomu teda neméze dojst’ len prostrednictvom mikrofinanénych institucit,
hoci tie m6zu k tomu vyznamne prispiet’ prostrednictvom tréningov, ktoré by poukazovali na
otaznu legitimitu suc¢asného stavu spolo¢enskych noriem, kultar a hodn6t, ktoré ich stavaji do
znevyhodnenej pozicie oproti muzom. Len tak mézu prispiet’ k tomu, aby Zeny mali vacsiu
kontrolu nad svojimi prijmami a zivotmi.

Littlefield, Morduch a Hashemi*® d’alej tvrdia, e prostrednictvom mikrofinanénych
inStiticii moéze dojst’ k zlepSeniu postavenia zien, tym, Ze sa stanu sebavedomejSimi,

asertivnej$imi a zvysi sa ich schopnost’ zapajat’ sa do rozhodnuti v ramci rodiny aj komunity

¥ Mayoux, L.: Microfinance for women’s empowerment: a participatory learning, management and action
approach. 2001. In: Microcredit Summit. s.32

¥ Mosedale, S.: Loan Empowerment and its importance. 2003, s.2

* Littlefield, E.- Murduch, J.- Hashemi, S.: Is microfinance an effective strategy to reach the MDGs? 2003. S.4
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atym skor dokazu celit' rodovej nerovnosti. Podl'a nasho nazoru vSak tvrdenie, Ze uz len
podlozené. So zapojenim dokladného planovania a vytvorenia schémy, podla ktorej by sa
zena mohla zapojit’ do svojej novej ekonomickej a spoloCenskej pozicie by sa tato situacia
skuto¢ne mohla zlepsit.

Naproti tomu napriklad Johnson*® tvrdi, 7e zameriavanie projektov mikrofinancii na
zeny, ako ich hlavné klientky nevedie automaticky k posilneniu ich postavenia, niekedy je
dokonca mozné pozorovat’ aj negativne ucinky. V jej vyskume sa uvadza, Ze takéto zacielenie
mikrofinanénych projektov moze viest’ k vicsej pracovnej zat'azi zapojenych Zien, zvySenému
doméacemu nasiliu a zneuzivaniu. Toto vedie k zékladnej otazke, ¢i je vobec vhodné
zameriavat’ sa v ramci mikrofinancii na zeny pri zlepSovani pristupu domécnosti k finanénym
sluzbam, pretoze je vicsia pravdepodobnost’ ako u muzov, Ze zostani v domacnosti, ze buda
navstevovat’ stretnutia a Zze v kone€nom dosledku splatia svoje podzicky, hoci v skutoc¢nosti
ziskané peniaze neinvestuji ani nekontroluji ony samy. Mikrofinan¢né institicie by teda mali
najprv analyzovat pozitivne aj negativne dopady svojich intervencii na zeny a zaroven
pracovat’ aj s muzmi, aby sa zmenili ich postoje k zvySenému prispievaniu zien v ramci
domécnosti. Spravne zacielené projekty by ale mohli v kone¢nom dosledku viest
k vlastnictvu majetku zenami, ich aktivnejSej tlohe v ramci rodin a celkovému zvySovaniu
blahobytu v participujucich rodinach.

V stcasnosti je jasné, Ze Ziadna z Ciastkovych intervencii nemoZe sama o sebe vyriesit
znevyhodnené postavenie zien, ani otazky chudoby a extrémnej chudoby. Pristup k finanénym
sluzbam by vSak mohol predstavovat’ jeden zo zakladnych kamenov, na ktorych by d’alSie
dolezité zasahy mohli stavat’. Navyse lepsi pristup k financiam predstavuje aj zlepSeny pristup
k zdravotnej starostlivosti, nutricnému poradenstvu, ¢i vzdelaniu. Mikrofinancie teda maju
potencidl z dlhodobého hladiska zlepsit' situaciu ludi Zijucich v podmienkach chudoby
viacerymi konkrétnymi sposobmi. Navyse, ked’Ze programy mikrofinancii vel'mi €asto nie su
podmienené donorskym financovanim, mohli by dopomdct’ va¢siemu mnozstvu klientov, ako
keby sa spoliehali len na zdroje plynlce z rozvojovej pomoci alebo od charitativnych
organizécii. Takze hoci nie je mozné rozhodne potvrdit, Ze mikrofinancie vyrieSia problém
svetovej chudoby, m6zu mat na jej Uroven pozitivny dopad, ak su tieto programy
implementované a riadené vhodnym spdsobom a navrhnuté tak, aby napliiali potreby klientov.

Takymto spdsobom moédzu mat’ pozitivny vplyv nielen na Zivotné podmienky samotnych

* Johnson, S.: The impact of microfinance in local financial markets: a case study from Kenya. 2004. In:
Journal of international development. S.5
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klientov, ale aj ich rodin a SirSich komunit. Tento vplyv bude jednym z hlavnych predmetov

nasho vyskumu.

2.3  Efektivita mikropoziciek v podmienkach Subsaharskej Afriky

vvvvv

chudoby a zlepSovanie zivotnej situacie najchudobnejSich skupin obyvatel'stva nie je zatial

jednoznacne dokézany. Navyse, tak ako poukazal Odell®

, poskytovanie mikrofinancovania
do velkej miery zavisi od toho komu a v akom kontexte je poskytované. Preto je potrebné
okrem rozli¢nych modelov a typov poskytovania mikropoziciek potrebné brat’ do uvahy aj
podmienky, v rdmci ktorych sa dana intervencia vykonava.

V sucasnosti je vicSina vyskumov skumajucich vplyv mikrofinancii, alebo aj
konkrétnejsie mikropdzidiek, zamerana na region Azie, odkial’ tato idea pdvodne pochadza.
V ramci jednotlivych regidonov sveta sa vSak jednotlivé klI'aicové ukazovatele vyrazne odlisuju.
St to napriklad hustota obyvatel'stva, kulturny postoj k dlhom, sudrznost’ komunity, rozvoj
podnikania, finan¢nd gramotnost’ ¢i pristup k poskytovatelom finan¢nych sluzieb.®*® Na
rozdiel od Azie viak v regione Subsaharskej Afriky je stile rozvojova pomoc relativne velka
poskytovatel'ov na neziskovom principe.37 Zéroven do tohto odvetvia prispievaju aj
medzindrodné agentary, hoci stéle je relativne malé a koncentrované v malom pocte africkych
krajin.

Postupne vSak toto odvetvie narasta a poskytuje dalSie prilezitosti pre vyskum
vzhl'adom na planovanie d’alSieho fungovania s ohl'adom na nazory zainteresovanych stran,
ako aj dokazy o efektivite tychto intervencii.®® Préve preto sme sa v tejto praci rozhodli blizsie
venovat’ prave oblasti Subsaharskej Afriky, hoci si uvedomujeme, Ze aj iné svetové regiony,

v ktorych dochadza k rozvoju tohto odvetvia (ako napriklad Juzna Amerika alebo Vychodna

Europa) by mohli do budicna predstavovat moZznosti d’alSieho skiimania.

* Odell, K.: Measuring the impact of microfinance: Taking another look. 2010. In: Grameen Bank Foundation.
s.12

% Fischer, G.- Ghatak, M.: Spanning the chasm: Uniting the theory and empirics in microfinance research. 2011.
In: B. Armendériz, & M. Labie (Eds.), The handbook of microfinance. S.63

¥ MIX- CGAP. MIX microfinance world: Sub- Saharan Africa microfinance analysis and benchmarking report
2010. [cit. 22.3.2016] Dostupné na internete:
<http://www.themix.org/sites/default/files/096_MIX_Africa%20Report_05-05-2011.pdf> S.2

% Rose, P.- Battcock, M.: Review of the DFID Systematic Review Programme. [cit. 22.3.2016] Dostupné na
internete:

<http://r4d.dfid.gov.uk/pdf/outputs/systematicreviews/Review_of Systematic_Reviews_October_2012_FINAL.
pdf>
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Ako tvrdia Honohan a Beck®®, dovodov preco méa v Subsaharskej Afrike k finanénym
sluzbam pristup len asi dvadsat’ percent domacnosti je hned’ niekol’ko. V prvom rade maju
sprostredkovatelia tazkosti s poskytovanim svojich produktov vzdialenym Kklientom za
prijatelni cenu. Tento efekt sa eSte znasobi ak maju vlastnosti produktov prisposobit’ ich
Specifickym potrebam. Spdsobené to je nielenmalou velkost'ou miestnych a narodnych trhov,
ale CiastoCne aj nizkou demografickou hustotou a vyraznou hospodarskou izolaciou, hlavne
vo vidieckych oblastiach. Malé objemy transakcii, vysoké dopravné néklady spdsobené
nedostatocne vybudovanymi komunikaciami a nevhodnost’ Standardnych finan¢nych
produktov pre tychto klientov k tomuto efektu este viac prispievaju.

V druhom rade predstavuje zasadny problém podla Honohana a Becka®
vyhodnocovanie schopnosti klientov splacat’ ivery a vynutitelnost zmlav. Nizka uroven
vnimanej schopnosti splacat’ je spdsobend individudlnymi rizikami a hlavne obmedzenost'ou
individudlnych informécii, ako aj vysokym vyskytom vonkajsSich Sokov, ako st nédhle zmeny
pocasia, zdravotné problémy alebo spoloCenské zmeny. Slaby pravny a sidny ramec uz len
k celkovému efektu prispieva nizkou troviou vynutitel'nosti prava.

Vysoke urokové miery spojené s mikrop6zi¢kami, hoci typicky st omnoho nizsie ako
tie spojené s aplne neformalnymi zdrojmi financovania, s spbsobené prave tymito
problémami so sprostredkovanim atak isto malymi sumami, o ktoré sa v pripade
mikrofinancovania jedna. Tieto vysoké néklady vSak v takomto kontexte mdzu sposobit’, Ze aj
pozicky, ktoré ak by sa uskutocnili boli spolocensky prospesné sa kvoli vysokym nakladom
neuskutoénia.** Toto moZe v kontexte tychto rozvojovych krajin eite viac znizovat’ vplyv na

zmiernovanie chudoby.

2.4 NajcastejSie modely mikropéziciek vyuzivané v Subsaharskej Afrike
Vzhl'adom na to, Ze prave v regione Subsaharskej Afriky je najvdcSia koncentricia
najmenej rozvinutych krajin na svete, je samozrejmé, Ze aj vel'ka Cast’ rozvojovych intervencii
je zamerana prave na tento region a Specificky tieto krajiny. Stucastou oficidlnej rozvojovej
pomoci je aj vysielanie dobrovolnikov do tychto rozvojovych krajin. V rdmci tohto programu
sme sa aj my zucastnili trojmesacnej dobrovolnickej staZze v Malawi, ktora predstavuje stiCast’
cyklu zameraného na globélne vzdelavanie. Nasim aktivitam pocas tejto staZe sa podrobnejSie

venujeme v uvode tretej kapitoly.

¥ Honohan, P.- Beck, T.: Making finance work for Africa. 2007. S.16
“* Honohan, P.- Beck, T.: Making finance work for Africa. 2007. S.17
! porteous, D.: Competition and Microcredit Interest Rates. 2006. S:13
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Podl'a Mosleyho a Rocka* v Subsaharskej Afrike st najviac rozSirené Styri modely

vvvvv

vvvvv

priatel'ov, pribuznych a zndmych, misijné a na neziskovych organizaciach zalozené modely
a experimentalne modely riadené Statnymi pol'nohospodarskymi a komerénymi bankami.
modelom ROSCA podrla klasifikacie, ktoru sme uviedli v prvej Casti tejto prace, mdézeme
vV oblasti dnesSnej Nigérie hovorit uz pocas devitnasteho storo¢ia.*® Tieto inititcie
predstavovali dobrovol'né spoloc¢enstva poskytujiuce svojim ¢lenom vzajomnti pomoc. Doraz
pri tomto modeli je na nahlu spotrebu spdsobenu externymi Sokmi, skor ako na investicie.
Z dlhodobého hladiska moze teda ucast’ v takejto spoloc¢nosti chudobu skor prehlbovat’ ako
zmieriiovat’.

Druhou formou st neformalne po6zi¢ky od priatelov, pribuznych a zndmych.
Vyuzivaju sa v prvom rade na pokrytie kratkodobej spotreby a védésinou predstavuju len
velmi malé financné sumy. Moze sa jednat aj o p6zicky od neformalnych financnych
sprostredkovatel'ov, ako napriklad majitelov obchodu. V kazdom pripade vSak cielom
Sokov.

Misijné a na zaklade neziskovych organizacii vytvorené schémy funguja v réznych

oblastiach Afriky uz aspoii od za&iatku dvadsiateho storo&ia. ** V tomto obdobi sa jednalo

vvvvv

vvvvv

osemdesiatych a devitdesiatych rokov dvadsiateho storocia sa tento model premenil na
skupinovy aimplicitne sa snazil prepojit poskytovanie tychto mikrofinanénych sluzieb
s inymi socialnymi a misijnymi sluzbami, ktoré tieto neziskové organizacie poskytovali.
Poslednou z najvyuzivanejSich moznosti st experimentalne schémy riadené $tatnymi
pol'nohospodarskymi a komerénymi bankami. V Afrike st omnoho menej &asté ako v Azii,
by mohlo byt prave v tomto kontexte prospesné. Problematické je vSak nutnost’ vysokej

angazovanosti Statu. Jednymi z GspeSnych africkych pripadov mozu byt napriklad Statna

*Mosley, P.- Rock, J.: Microfinance, labor markets and poverty in Africa: A study of six institutions. 2004. In:
Journal of International Development. S.476

“Iliffe, J.: The African Poor.1987. S.86

“Mosley, P.- Rock, J.: Microfinance, labor markets and poverty in Africa: A study of six institutions. 2004. In:
Journal of International Development. S.481
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PoI'nohospodarska a finan¢na korporacia (Agricultural Finance Corporation) v Zimbabwe,
ktord isty ¢as uspeSne poskytovala skupinové mikrop6zi¢ky malym, nekolateralizovanym
farmarom® no neskér kvoli finanénym tazkostiam svoju &innost’ ukonéila, alebo Storotna
vidiecka rozvojovéa banka Ugandy (Centenary Rural Development Bank of Uganda), ktora od
roku 1997 poskytuje malé individualne polnohospodarske pdzicky a v sucasnosti sa snazi

.. . . . . . . e, . 46
svoju ¢innost’ d’alej roz§irovat’. V sicasnosti obsluhuje viac ako 1.3 milidna klientov.

2.5 Mikrofinancovanie v Malawi

Malawi sa zarad’uje na zoznam najmenej rozvinutych krajin sveta. Po'nohospodarstvo
predstavuje asi tretinu hrubého domaceho produktu®’ a viac ako 90% celkového vyvozu.*®
Hlavnym vyvoznym artiklom je tabak, ktory predstavuje az 53% vSetkych exportov.*® Okrem
toho sa v krajine pestuje a vyvaza aj €aj, cukrova trstina, bavina a kava. Pol'nohospodarsky
sektor zamestnava az 87% celkovej pracovnej sily, a zaroven 85% obyvatelov zije vo
vidieckych oblastiach.®® Zavislost krajiny na polnohospodarstve ju teda vystavuje velkym
rizikdm spojenym s extrémnymi vykyvmi pocasia ako st suchd a zaplavy. Nedostato¢ne
rozvinutd infraStruktira vSak zvySuje cenu priemyselnej produkcie prostrednictvom
prepravnych nékladov a teda zhorSuje moznosti rozvoja krajiny.

Toto vSetko vplyva aj na dopyt po mikrofinancovani a celkovo na percento
obyvatel'stva, ktoré ma k financnym sluzbam pristup. Z celkového hl'adiska vSak povazujeme
Vzhladom na vidiecky charakter a pol'nohospodarske zameranie vdcSiny obyvatel'stva je
mozné prave tu, podla naSich teoretickych vychodisk, najviac pozorovat vplyv

mikrofinan¢nej intervencie na zniZovanie chudoby.

25.1 Makroekonomicky prehlad

Malawska republika je vnatrozemska krajina v juhovychodnej Afrike s poctom

obyvatelov asi sedemndst’ milionov, pricom v Case ziskania nezévislosti v roku 1964 zili

“Bratton M.: Financing smallholder production: A comparison of individual and group credit schemes in

Zimbabwe. 1986. In: Public Administration and Development. S.122

“®Centenary ~ Bank:  About  Centenary  bank. [cit.  5.3.2016] Dostupné na internete :

<http://www.centenarybank.co.ug/content/about-centenary-bank>

“WORLD BANK. Malawi: country overview. [cit. 5.3.2016] Dostupné na internete:

<http://www.worldbank.org/en/country/malawi/overview>

#ITC: Trade map. [cit. 5.3.2016] Dostupné na internete:

;http://WWW.trademap.0rg/open_access/Product_SeICountry_TS.aspx?nvpm:1|454||||TOTAL|||2|1|1|2|2|1|1|1|>
Ibid

*Burritt, K.: Expanding Access to Financial Services in Malawi. [cit. 7.3.2016] Dostupné na internete :

<http://www.uncdf.org/english/microfinance/uploads/technical/MalawiMFIr2.pdf>
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V krajine len asi Styri miliony I'udi a podl'a predpokladov by sa rast populécie nemal zastavit
ani v budticnosti.”® Prvé desatro¢ia nezavislého Malawi sii spojené s autoritarskym reZimom
jednej strany vedenym Hastingsom Kamuzu Bandom, ktorého vlada bola zvrhnuta az v roku
1993%% ako nasledok najvicsieho sucha storo¢ia v predchadzajucom roku. V stdasnosti
Malawi udrziava dobré diplomatické styky s vdcSinou demokratickych krajin a je Clenom
viacerych medzinarodnych organizécii, ako napriklad Organizécie spojenych nérodov,
Medzinarodného menového fondu, Svetovej banky alebo Africkej Unie.

Z administrativneho hl'adiska je krajina rozdelena na tri kraje- severny, stredny
a juzny. Kazdy z tychto krajov sa potom deli a krajina teda pozostava z dvadsiatich ésmich
okresov. Hlavnym mestom krajiny je Lilongwe, hoci obchodné a priemyselné centrum
Blantyre je najvac¢$im mestom.

Z ekonomického hl'adiska sa Malawi nachadzalo v roku 2009 v rebricku HDP podl'a
parity kupnej sily spomedzi 213 uvéadzanych krajin na 205. mieste.>® Problematickou oblastou
v rdmci makroekonomickej stability je v poslednych desatrociach aj inflacia. Najvyssia miera
inflacie bola dosiahnuta v roku 1995 na turovni az 83%>". Postupne sa viak stabilizovala
azvyajne sa vsulasnosti pohybuje pod uroviiou desiatich percent™. Z hradiska
ekonomického rastu vSak Malawi prekonalo ekonomicku krizu v dobrom stave. V roku 2008
zaznamenalo mieru rastu na Grovni 9,7%°, o je viac ako dosiahla va&Sina krajin regionu,
vratane Juhoafrickej republiky, Namibie alebo Botswany.

Z hladiska importov, hoci ich celkové objemy s v porovnani s inymi krajinami sveta
relativne nizke, je Malawi stale relativne zavisla krajina. NajvyznamnejSie dovozné polozky
su ropné produkty, prepravné zariadenia a polospracované vyrobky. Rovnako sa dovaza
vacsina priemyselnych produktov, pozdiZ celého spektra od spotrebnych tovarov aZ po tazké
stroje. Z dovodu nizkej pol'mohospodarskej produktivity muselo Malawi po roku 2000
dovazat aj potraviny®’, hoci v sidasnosti je uz dokaze pokryt potreby svojho obyvatel'stva

z vlastnych zdrojov.

'UN  DESA. World population prospects 2015. [cit. 7.3.2016] Dostupné na internete:
<http://esa.un.org/unpd/wpp/DataQuery/>

World  Bank:  Malawi:  country  overview. [cit.  5.3.2016] Dostupné na internete:
<http://www.worldbank.org/en/country/malawi/overview>

*World Bank: Data and statistics: Quick facts Malawi. [cit. 7.3.2016] Dostupné na internete:
<http://www.worldbank.org/en/country/malawi>

*Ibid

*Ibid

®World  Bank:  Malawi:  country  overview. [cit.  5.3.2016] Dostupné  na  internete:
<http://www.worldbank.org/en/country/malawi/overview>

Economy watch: Malawi Trade, Exports and Imports. [cit. 7.3.2016] Dostupné na internete:
<http://www.economywatch.com/world_economy/malawi/export-import.html>
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2.5.2 Chudoba v Malawi

Ako sme uz uviedli, vramci HDP per capita podla parity kupnej sily sa Malawi
zarad'uje medzi desat’ najchudobnejsich krajin sveta.”® Hodnotenie sa len mélo zlepsi, ak sa
pozrieme na iné ukazovatele, ktoré hodnotia tiroveit chudoby krajin. Podl'a Indexu I'udského
rozvoja, ktory berie do uvahy o¢akavanii dizku Zivota, zdravie, mieru gramotnosti dospelej
populacie a HDP per capita, sa Malawi umiestnilo podl'a odhadov za rok 2015 na 173. mieste
Z celkovo 188 posudzovanych statov.”® Rozsiahla véacsina obyvatel'ov, az 90%, Zije z menej
ako dvoch americkych dolarov na defi a tri §tvrtiny®® Malaw&anov Ziju pod hranicou chudoby,
ktort stanovila Svetova banka. Podl'a Giniho koeficientu prevlada v Malawi vysok prijmova
nerovnost, kedZze medidnovy prijem najbohatSich desiatich percent obyvatel'stva je
trojndsobne vyssi ako celkovy medidnovy prijem.61

Takmer devétdesiat percent obyvatelov Malawi je zapojenych do subsistenéného
polnohospodarstva.®? Len maly podiel tychto farmarov viak dosahuje dostatoénu produkciu
na to, aby mohli svoje produkty predavat’ na trhu. Medzi takychto podnikatel'ov sa zarad’uje
len asi osem percent farmarskych rodin.®® Rozsah chudoby mestskej populacie, hoci
nepredstavuje ani patinu celkového obyvatel'stva, postupne narasta, hlavne v suvislosti
s expanziou mestskych oblasti do slumov. Priemerny ro¢ny rast slumov je v Malawi az na
Grovni 3.8%.% V tychto oblastiach je cestna dostupnost’ len vel'mi slabd, nie si napojené na
siet’ elektrickej energie, Celia zdravotnym a hygienickym problémom, detskej podvyzive
a nedostatku vzdelavacich instittcii a tym paddom aj nizkej miere gramotnosti.

Boju schudobou sa v Malawi venuje velké mnozstvo mimovladnych organizacii
vytvorenych ¢i uz z miestnych alebo zahrani¢nych zdrojov, ale aj iniciativy medzinarodnych
organizacii. Jednou z nich méze byt napriklad iniciativa MMF z roku 2000 Facilita pre
odstranovanie chudoby a rast (Poverty Reduction and Growth Facility), ktorej cielom bolo
zlepSenie makroekonomickych podmienok a ziskanie stability v tejto oblasti. Subor

hospodarsko-politickych odporucani bol doplneny zahrani¢énou pomocou a do urcitej miery

*World Bank: Data and statistics : Quick facts Malawi.  [cit. 7.3.2016] Dostupné na internete:
<http://www.worldbank.org/en/country/malawi>

UNDP: The Human Development report. 2015. S.49

®Wworld Bank: Malawi Poverty and Vulnerability Assessment. [cit. 10.3.2016] Dostupné na internete:
6<1http://fsg.afre.msu.edu/mgt/caadp/malawi_pva_draft_052606_final_draﬂ.pdf>

Ibid

®World Bank: Data and statistics : Quick facts Malawi.  [cit. 7.3.2016] Dostupné na internete:
<http://www.worldbank.org/en/country/malawi>

Burritt, K.: Expanding Access to Financial Services in Malawi. [cit. 7.3.2016] Dostupné na internete :
<http://www.uncdf.org/english/microfinance/uploads/technical/MalawiMFIr2.pdf>

UN  HABITAT: Country overview Malawi. [cit. 10.3.2016] Dostupné na internete:
<http://unhabitat.org/malawi/>
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dokézal v Malawi zlepsit jednotlivé ukazovatele makroekonomickej stability.®® Najviac sa
tieto pozitivne zmeny dotkli niz§ieho vladneho domaceho dlhu.

Vyzvy, ktorym Malawi Vv sucasnosti Celi zahffiaju udrZzatelny ekonomicky rast,
zlepSenie pristupu a Urovne poskytovaného vzdelania a zdravotnej starostlivosti, ochranu
zivotného prostredia a ziskanie finan¢nej nezavislosti od externych zdrojov. Napriek tomu je
vSak Malawi vel'mi pokojna a bezpecna krajina, ku ktorej jej obyvatelia prechovavaju vel'mi

vrucny vztah.

2.6 Pristup k finanénym sluzbam v Malawi

Podl’a spravy o finanénom dopyte je viac ako polovica Malawcanov (55%)% finanéne
vylucend, ¢€o znamend Ze nemaji pristup k formalnym finanénym inStitGcidm, ani
neformdlnym mechanizmom. Programy, ktoré by mali zlepSovat’ ich finan¢nl inklaziu st
podporované vladou aj inymi trhovymi ¢inite'mi, ked’ze rozpoznali vyznam inkluzivneho
finan¢ného systému pre buduci rozvoj krajiny. Napriek tymto snaham ma vSak eSte stale
podstatna Cast’ populacie len vel'mi slaby pristup k finanénym sluzbam.

Hlavnym vlddnym programom na zlepSenie tejto situacie bola v rokoch 2010 az 2014
Narodné stratégia finanénej inklizie.” Ciefom tohto projektu bolo zlep3enie udrzateného
pristupu Kk finan¢nym sluzbam pre nizkoprijmové obyvatel'stvo Malawi. Toto malo prispiet’
k ekonomickému rastu a dalsiemu rozvoju, ako aj napomdct pri napiitani Miléniovych
rozvojovych cielov. Tento projekt bol relizovany s vyuzZitim odvetvového pristupu.
Mikrofinancie teda boli zahrnuté v ramci celkového finanéného sektora spolu s bankami
a kapitalovymi trhmi.

Dopyt po pdzi¢kach zaznamenava v Malawi vyznamné vykyvy, hlavne v suvislosti
s vysokou zavislostou velkého podielu obyvatel'stva na polnohospodarstve. Tento fakt
vplyva rovnako na Standardné ako aj na mikrofinan¢né institiicie. Obdobie od oktobra do
januara predstavuje vrchol dopytu po pozickach, pricom vacSina z nich sa stava splatnymi
v obdobi od aprila do septembra. Toto suvisi s hlavnou pol'nohospodarskou aktivitou a teda
s obdobim vysadby a zberu kukurice, ked’ze kukuri¢na kasa predstavuje zéklad stravy vacsiny

Malawcanov.

% African forum on network and debt and development. The impact of the poverty reduction and growth facility
on social services in Malawi. [cit. 10.3.2016] Dostupné na internete:
<http://www.afrodad.org/downloads/publications/Malawi%20%20Study.pdf>

%0xford Policy Management- Kadale Consultants: Supply side study of financial inclusion in Malawi. [cit.
10.3.2016] Dostupné na internete: <http://www.mamn.mw/images/resources/2.pdf>

Ministry Finance of Malawi. The Malawi National Strategy for Financial Inclusion (2010-2014). [cit.
10.3.2016] Dostupné na internete: <http://www.finance.gov.mw/fspu/index.php/financial-sector-laws/strategy-
documents/49-2010-2014-national-strategy-for-financial-inclusion/file>
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Spolu s tymto vyraznym prepojenim finan¢ného sektora na pol'nohospodarsku aktivitu
prichadzaja aj d’alSie vyzvy, ktorym musi Malawi Celit’. Su to napriklad vacSia zranitelnost’
voci systematickym rizikdm, ako su zaplavy alebo suchd, niz§ia hustota obyvatel'stva a vicsie
sezénne zmeny aktivit. ®® Tieto rizikd sG eSte vyraznejsie v savislosti s vysokymi
transakénymi nakladmi a slabou fyzickou infraStruktrou v mnohych vidieckych oblastiach
Malawi.

Aj ztychto dovodov sa musia aj mikrofinancné inStiticie zameriavat na
pol'nohospodarstvo. Hned’ niekol'ko institucii poskytujucich mikropdzicky zameriavajice sa
na pol'nohospodarstvo, pestovanie ¢aju a ndkup vybavenia potrebného pre pestovanie.
Zaroven existuju aj iniciativy neziskovych organizacii, ktoré sa zameriavaji na podporu
malych farmarov a ich projektov. SnaZia sa im zlepsit’ podmienky natol’ko, aby boli schopni
spravovat’ svoje farmy ako podnikatel'ské subjekty a maximalizovat’ svoje zisky, nielen sa

uspokojit’ so subsistenénou mierou navratnosti.

®8Burritt, K.: Expanding Access to Financial Services in Malawi. [cit. 7.3.2016] Dostupné na internete :
<http://www.uncdf.org/english/microfinance/uploads/technical/MalawiMFIr2.pdf>
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3 Mikrofinanéna intervencia v Chididi a SURCOD

Chididi predstavuje horsky regién, v ktorom sa nachadza asi Styridsat’ dedin r6znych
velkosti. Nachadza sa v odlahlej Casti juzného okresu Malawi na hranici s Mozambikom.
Prave tento subor vidieckych osidleni sa stal pocas mesiacov jul az september 2015 naSim
domovom a zaroven sme Vramci neho aj posobili ako podpora miestnej organizacie pri

V ramci tejto staze sme sa zucastnovali pravidelnych stretnuti jednotlivych
mikrofinanénych asociacii a v ramci nich sme sa snazili ziskat' konkrétnej$iu spatnii vizbu
v suvislosti so zberom dat, ktorym sa venujeme v poslednej Casti tejto prace. Okrem toho sme
organizovali workshopy zamerané na budovanie dovery medzi ¢lenmi asociacie a realizaciu
a vylepsovaniu zruénosti a schopnosti, ktoré mézu klientky vyuzit' v rdmci svojho podnikania.

Najbliz§im mestom je Nsanje, ktoré sa nachddza na brehu rieky Shire, ktord tiez
predstavuje hranicu s Mozambikom. Dostupnost’ mesta je pre doméacich obyvatel'ov relativne
slaba. Auta a motocykle mozu vyuzit’ vacsiu a relativne udrziavanu cestu, jazda po ktorej trva
do Nsanje asi hodinu. Pre drvivl vac¢sinu dedincanov vSak stale jedini moznost’ predstavuje
strmy chodnik naprie¢ horami, ktorého prekonanie a nasledné dosiahnutie mesta trva dve az
tri hodiny. Vzhladom k tymto podmienkam je celkom jasné, ze dostupnost mestskych
finan¢nych, ¢i mikrofinan¢nych institucii je pre tychto obyvatel'ov problematickd, nakol’ko sa
spaja s nadmerne vysokymi ¢asovymi nakladmi kazdej cesty do mesta.

Centralnou dedinou v Chididi je Masimo, v ktorom sa nachadza aj jediné a zaroven
sukromné zdravotné stredisko, zakladna a stredna skola, niekol’ko $pecializovanych obchodov
anajvacsi trh. Bolo by teda moZzné vybudovat' tu aj urcitt formu centralizovanej
mikrofinan¢nej inStiticie, ktora by odtial mohla obsluhovat’ celt oblast. Cesty medzi
jednotlivymi dedinami v Chididi vsak moézu zabrat az dve hodiny, nakolko sa jedna
o relativne d’aleko od seba umiestnené osidlenia. Vytvorenie takejto institicie v centre by teda
aj tak pre mnohych obyvatel'ov znamenalo dlhé pesie cesty za jej sluzbami a nie je teda pre
nich ekonomicky vyhodné. Preto bolo potrebné hladat’ taky model mikrofinancne;j
intervencie, ktory by nebol centralizovany a umoznoval by vSetkym obyvatel'om zucastnovat
sa na jeho fungovani v blizkosti svojho domova.

Logistika preto predstavuje jeden zhlavnych dovodov, preco sa SURCOD

(Sustainable Rural Community Development Organisation) pri zavadzani mikrofinancnej

vvvvv
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Savings and Loans, VSL). Tento projekt vSak zd’aleka nie je jedinym, ktorym sa SURCOD
snazi zlepsit situdciu obyvatel'ov Chididi.

SURCOD® je neziskova organizéacia, ktora bola zaloZena v roku 2010 a v ramci
svojich programov spolupracuje s viacerymi miestnymi a zahrani¢nymi vladnymi aj
mimovladnymi organizaciami ako aj so samotnou rozvojovou komisiou okresu Nsanje,
v ktorom sa Chididi nachadza. V ramci svojich programov sa snazi v ¢o najviacSej miere
reflektovat’ redlne potreby miestnych obyvatel'ov a zarovenn im umoznuje zapajat’ sa do ich
riadenia a organizacie prostrednictvom dobrovol'nickych pozicii. S tymto zdmerom SURCOD
January Watchman Mvula v jej zaciatkoch zalozil a podla toho sa organizacia doteraz riadi.
On séam v Chididi vyrastal a teda dokaze realisticky zhodnotit’ nielen potreby, ale aj skuto¢né
moznosti a uskuto¢nitel'nost’ danych projektov v tomto kontexte.

Dlhodobou viziou SURCODu je krajina Malawi, v ktorej sa vidiecke komunity
dokazu spravovat’ samé, kde je obyvatel'stvo zdravé a ich postavenie je silné a kde st si vSetci
ludia rovni, poznaju svoje prava aujimajl sa svojich vlastnych rozvojovych iniciativ.
ZlepSenie zivotnych podmienok vidieckych komunit chcti dosiahnut zlepSovanim
ekonomického, pol'nohospodarskeho, vzdelanostného a kultirneho postavenia a podporou
zdravotnej a rodovej rovnosti prostrednictvom mobilizacie, tréningov a vzdelavania vsetkych
zien, muzov aj deti. Zamerom SURCODu je vytvorenie udrzate'ne integrovaného
komunitného rozvoja vidieckych komunit prostrednictvom zlepSenia potravinovej
bezpecnosti, podporou myslienky sporenia, zlepSovanim postavenia Zien, podporou
vzdelavania a gramotnosti, pristupu k vode a hygiene a adaptaciou a mitigaciou zmien klimy.

Potravinova bezpecnost’ domdcnosti

Cielom tohto projektu je zlepSenie pristupu domacnosti k potravindm v ramci
vidieckej komunity. SURCOD celkovo spolupracuje s patnastimi farmarskymi skupinami
v oblasti Chididi, kde ich podporuje v zavlazovani v malej mierke auci ich pestovaniu
formou odklonenia rieky. Dobrovolnici st zapojeni do procesu vytvarania kompostu na
pouzitie namiesto syntetickych hnojiv a celkovo propaguji pol'nohospodarstvo s prvkami
ochrany vody a p6dy, vramci ktorého farmarom poskytujii aj Skolenia. Okrem toho
prevadzkuje organizacia aj lesnt Skolku zameranu na pestovanie ihli¢nanov.

ZlepSovanie povedomia o malarii

Nsanje je jednym z okresov Malawi najviac zasiahnutych malariou z dévodu velkej

blizkosti rieky Shire. Napriek tomu, ze je jednym z najddlezitejSich prirodnych zdrojov

69 Spracované podla prezentacie January Watchman Mvula, Jal 2015, Chididi, Malawi
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okresu, predstavuje zaroven vel'mi dobré prostredie pre mnoZenie sa komarov tato chorobu
prenasajucich. Malaria predstavuje najvacsie nebezpecenstvo pre tehotné Zeny a deti do veku
piatich rokov. Preto sa organizacia zapojila do projektu zameraného na propagéciu vyhod
pouzivania siet'ok proti komarom ako nastrojov boja proti malarii.

Podpora infikovanych a zlepSovanie povedomia o HIV/IAIDS

Cielom SURCODu je dopinanie vladnej stratégie boja proti HIV/AIDS. Organizacia
teda zaklada projekty aprogramy, ktoré sa zameriavaju na zverejiiovanie kampani
a zlepSovanie povedomia o pandémii, ¢i také, ktoré pomahaji HIV pozitivnym 'und’om zlepsit’
ich Zivotné podmienky. Okrem toho ro6znymi spdsobmi podporuje siroty, napriklad poskytuje
Stipendia pre $tidium na strednej Skole v Nsanje v spolupraci so zahraniénymi neziskovymi
organizaciami. Posiliiuje tradiéné programy domacej starostlivosti v jednotlivych dedinach
Chididi. Podporuje testovanie na HIV/AIDS arovnako sa snazi zlepSovat ekonomické
postavenie  ludi  zijucich s HIV/AIDS prostrednictvom umoznenia  vytvarania
mikrofinanénych asociécii.

Pristup K pitnej vode, zlepSovanie hygieny a sanitacie

V spolupraci s vladou sa SURCOD snazi umoznit’ pristup k bezpe¢nej pitnej vode vidieckym
komunitam a zaroveni miestnych obyvatelov vyskolit' v otdzkach sanitacie a zlepSovania
hygieny. Hlavnym cielom je zniZenie vyskytu chor6b prenasSanych vodou, ako su hnacka,
cholera a mnoh¢é iné. DalSou sticastou tohto projektu je podpora komunit v budovani toaliet
a odpadovych jam v blizkosti domov.

Podpora dobrého prostredia na $koldch pre ucenie

Je v zaujme celej spolocnosti aby sa zlepSilo vzdeldvacie prostredie na vSetkych
Skolach a vo vSetkych oblastiach, v ktorych vzdelavaji. SURCOD sa snazi formovat’ verejna
mienku v prospech poskytovania takych materialov, ktoré st pre domacnosti 'ahko dostupné.
Takisto je organizacia zapojend do niekolkych medzinarodnych rozvojovych projektov
zameranych na zlepSenie situdcie vo vzdelavani v Chididi.

Technické a profesno- vzdelavacie centra

Ked’ze miera nezamestnanosti v Malawi je relativne vysoka a najviac zasiahnutou skupinou
obyvatel'stva st prave mladi l'udia, SURCOD planuje vytvorit’ technické a profesno-
vzdelavacie centra, v ktorych by si mladi 'udia mohli rozvijat’ také zruénosti, ktoré by ich
priviedli k samostatnému zamestnaniu. Takymto prvym centrom je krajcirska diclna

v Masimo v Chididi, ktora poskytuje pre zaujemcov trojmesa¢né kurzy Sitia, po ukonceni
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ktorych mézu vo vyhradenych hodinach centrum navstevovat’ a Sit’ produkty podla vlastnej
potreby.
Podpora Pudskych prav

Podpora T'udskych prav, so $pecialnym zameranim na prava Zien a deti predstavuje
kla¢ova oblast, v ktorej SURCOD pracuje. Vytvara platformu pre komunitny dialég na
zlepSenie schopnosti reagovat’ na problematiku domaceho nasilia a detskej prace. Prebiehaju
Skolenia zamerané na tréning mladych miestnych lidrov v oblasti 'udskych a detskych préav.
Do vel'kej miery pri presadzovani tohto projektu spolupracuje s miestnymi Skolami. Ddlezitou
oblastou totiz okrem odstrailovania detskej prace je aj zabranenie skorym manzelskym
zvizkom, ktoré vo viacsine pripadov veda k odchodu dievéat zo vzdelavacich institicii a teda
ich niZ8ej Grovni vzdelania.

Oblast’ boja proti domacemu nasiliu je hlavne v spojeni s mikrofinanénou intervenciou
vel'mi dolezitd, kedze ako sme poukazali v teoretickej cCasti tejto prace, poskytovanie
finanénych prostriedkov Zendm moéze viest k skutoénému zhorSeniu ich Zivotnych
podmienok, ked'Ze sa pre to moze zvysit miera domaceho nasilia. Preto je dolezita ¢innost’
takzvanej Jednotky podpory obeti, v rdmci ktorej sa stretavaju tyrané Zeny a vzajomne Si
poskytuju podporu a poradenstvo.

Praca s mladezou

V ramci svojich aktivit sa SURCOD snazi zlepsit’ aj postavenie mladych 'udi v oblasti
Chididi. Prave oni totiz v budlicnosti zohrajii najdolezitejSiu tlohu pri dosahovani lepSich
celkovych makroekonomickych vysledkov krajiny a ich posilnenie ich postavenia teda bude
viest k UZitku pre cel spolo¢nost. Problematickych oblasti, ktorym mladi Tudia vo
vidieckych oblastiach Malawi Celia je hned” niekol’ko, nejedna sa len o vyskyt HIV/AIDS, ale
aj 0 otazky uzavretia manzelstva v nizkom veku a s tym spojeného pred¢asného ukoncenia
vzdelavania.

SURCOD podporuje mladez v tejto oblasti nielen umoznenim zapojenia sa do
projektu VVSL a inych ich projektov, ale aj Specialne prostrednictvom mladeznickeho centra.
Toto centrum umoznuje mladym 'ud’om stretavat’ sa a diskutovat’ o rozlicnych problémoch,
ktorym celia. Medzi aktivity patri napriklad usporiadanie neformdlnych vzdelavacich
divadelnych predstaveni, sutazi, diskoték ¢i neformalnych diskusii. Mladeznicke centrum
funguje v Chididi v ramci troch lokalit, ktoré predstavuju centra neformélnych zoskupeni

dedin. Tieto tri centra sa pri urCitych prilezitostiach stretavaju a zdiel'aji svoje skusenosti.
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ManaZment prirodnych zdrojov a boj proti klimatickym zmenam

Dalsou klGéovou oblastou, v ktorej SURCOD posobi je boj proti klimatickym
zmenam a udrzateI'ny manazment prirodnych zdrojov. Vysledkom dlhodobého zanedbavanie
tejto problematiky sU v tejto oblasti Malawi zaplavy, sucha, hlad, nedostatok zrazok pocas
obdobia dazd’ov ako aj krupobitie, ktoré nicia trodu farmarov.

Sucast'ou mitigacie a adaptacie, na ktorej SURCOD pracuje je praca s komunitami vo
viacerych oblastiach Chididi a zalesnovanie s vyuzitim zakladania komisii riadenia
prirodnych zdrojov, ktoré funguju na komunitnom principe. Tieto komisie su zodpovedné za
zakladanie lesnych $kolok, ako aj za starostlivost’ o zostavajuce lesné porasty a vodné zdroje.
Prostrednictvom tychto komisii podporuje SURCOD aj zavadzanie obnovitenych zdrojov

energie, ktoré by mohli nahradit’ environmentalne naro¢né spalovanie dreva a uhlia.

3.1 Village Savings and Loans- VSL

(Village Savings and Loans Association- VSLA). VSLA predstavuje skupinu I'udi, ktori si
spolo¢ne sporia a zo ziskanych tspor si potom berd malé sumy pefiazi ako pozicky. Cinnost’
asociacii prebieha v cykloch, ktoré zvacsa trvaju od 6smich do dvanastich mesiacov. Na konci
kazdého cyklu sa naakumulované uspory a zisky z Grokov rozdelia spit medzi ¢lenov
pre komunity, ktoré maja stazeny pristup k formalnym finanénym sluzbam.

3.1.1 Historia a zklady fungovania VSL

VSLA predstavuje transparentnej$iu, StruktUrovanl a demokratickejSiu  verziu
neformalnych skupin Gspor, ktoré funguji v mnohych slabo rozvinutych oblastiach
rozvojového sveta. Hlavnym rozdielom je, Ze v pripade VSL existuje presna metodologia,
ktora poskytuje aj tym najmenej gramotnym a najmenej vplyvnym ¢lenom skupiny zapojit’ sa
do organizovaného systému, ktorému mozu rozumiet’ a doverovat.

Model VSL po prvy krat zaviedla neziskova organizacia CARE vroku 1991
v Nigeri.”® Aj po jeho prvotnom zavedeni sa viak snaZia zlep§ovat’ pouZivanii metodologiu,
aby dokazali ¢o najefektivnejSie pracovat s flexibilnymi Gsporami a p6zi¢kami s variabilnou

dizkou splatenia a variabilnou velkostou. Za desat rokov fungovania bolo v Nigeri

vytvorenych zhruba 9000 asociacif, z ktorych v roku 2007 stale fungovalo viac ako 87%."

" https://www.msu.edu/unit/phl/devconference/ CARE VillSavLoanAfr.pdf
™ https://www.msu.edu/unit/phl/devconference/ CARE VillSavLoanAfr.pdf
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Ked’Zze prave miera retencie predstavuje najvacsi problém pri vicSine mikrofinancnych
intervencii, je mozné predpokladat’, ze zdkladné principy, na ktorych model VSL funguje st
navrhnuté udrzatelnym sposobom.

Prvym z tychto principov je samostatny vyber. Na zaciatku formovania asociacie
apotom umozni sformovanie asociacii pozostavajucich z pétnastich az tridsiatich
jednotliveov. Tito ¢lenovia sa vSak musia samostatne k asociacii pridat’ a vzajomne musia
svoju ucast reSpektovat’, ked’ze dovera je zakladom spravneho fungovania VSLA.

Druhy z principov predstavuju §kolenia, ktoré poskytuje organizacia pocas niekol’kych
mesiacov ¢lenom novej asociacie. Pocas tychto Skoleni si ¢lenovia vytvoria stanovy asociacie,
zvolia si ¢lenov vykonnej komisie a nastavia si terminy pre Uspory a pozi¢ky. Tak isto sa
naucia ako zhromazd’ovat’ Gspory a realizovat’ pdzicky, zaznamenavat’ transakcie spdsobom
vhodnym pre gramotnych aj negramotnych ¢lenov a aj viest’ pravidelné stretnutia.

Tretim principom je demokratické spravovanie, ktorému sa venujeme blizsie v d’alsej
Casti. Vo vSeobecnosti v§ak ma tento princip pdsobit’ ako ur€ity vnutorny kontrolny systém.
Zaroven sa vSetky transakcie vykondvaji pocas pravidelnych stretnuti pred vSetkymi
pritomnymi ¢lenmi, o zabezpecuje transparentnost’ a ziitovatelnost’.

Stvrty princip predstavuji samotné finanéné sluzby, ktoré su v ramci asociacie
poskytované. Su to uspory, pozicky a istd forma poistenia prostrednictvom socialneho fondu.
Vsetkym trom formam poskytovanych sluzieb sa venujeme v d’alSej Casti prace.

Audit predstavuje piaty princip fungovania modelu VSL. Jedna sa 0 ukonéenie cyklu,
Vv ramci ktorého asociacie bezne funguju. Uzavrl sa UcCty jednotlivych ¢lenov, rozdelia sa ich
uspory aj podiely na ziskanych urokoch. Zaroven umoziuje Clenom odist zo skupiny
anovym c¢lenom je otvoreny pristup. VacSia skupin sa po tomto audite vrati k beznému

Poslednym zo zékladnych principov je pomoc agentiry. Od zaliatku fungovania
VSLA agentira pozoruje stretnutia a fungovanie asociacie a poskytuje ¢lenom a komisii
podporu. Ak sa nevyskytnll ziadne problémy, asocidcia moze d’alej fungovat’ aj nezavisle.

3.1.2 Mechanizmus fungovania a demokratické principy VSL

Skupiny vykonavaju kazdoro¢né vol'by, v ktorych sa rozdel'uji zodpovednosti v ramci
skupiny. Podl'a vysledkov volieb sa vytvori komisia, ktord méa pat’ ¢lenov- predsednicku,
tajomni¢ku, pokladni¢ku a dve &lenky zodpovedné za pocitanie. Ulohy kazdého z ¢lenov

komisie su vopred jasne stanovené a vysoko decentralizované. Toto podporuje zapajanie sa
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vSetkych ¢lenov skupiny do jej ¢innosti a navyse aj chrani skupinu pred dominanciou silnych
jednotlivcov.

Kazdd skupina pozostdva z pétnastich az dvadsiatich piatich dobrovolne sa
zucastiujucich jednotlivcov. Skupiny sa stretavaju dva krat mesacne a na kazdom stretnuti si
jednotlivi ¢lenovia kupuju podiely, prostrednictvom ktorych si buduju svoje uspory. Cena
podielov sa stanovuje na zaklade dohody vsetkych ¢lenov na zaciatku kazdého cyklu a potom
zostava fixna po celi dobu jeho trvania. Na kazdom stretnuti si kazdy ¢len musi kuapit
minimalne jeden, maximalne vSak pat’ podielov.

Systém fungovania VSLA je relativne jednoduchy, hoci vysledky sa ukazuju ako
presvedcivé. Naprie¢ Clenmi asocidcie a ¢asom su uspory flexibilné- ¢lenovia nemusia mat’
vSetci rovnaky objem uspor a ani si nemusia zakupit' rovnaky pocet podielov na kazdom
stretnuti. Sporenie malych sum v kratSich casovych intervaloch zaroven umozZiuje aj
najchudobnejsim obyvatelom vytvorit' si uréity objem uspor, ¢o prispieva k zlepSovaniu
financnej istoty ich domacnosti.

Uspory sa uchovavajl v pézickovom fonde, z ktorého si &lenovia mozu pozi¢at’ malé
sumy penazi, az do vysky trojnasobku ich osobnych tspor. P6zicky sa poskytuju na obdobie
maximalne troch mesiacov pocas prvého roka a mézu byt splatené vo flexibilnych splatkach
pocas nasledujucich stretnuti podl'a dohody dlznika so skupinou.

3.1.3 Doplnkové mechanizmy v systéme VSL

Kazda skupina ma aj takzvany socialny fond, ktory poskytuje jednotlivym c¢lenom
zékladnu formu poistenia. Tento fond sluzi ako zadchranna siet’ pre celt komunitu a moze byt
vyuzity na viacero uelov- napriklad na nudzovl asistenciu, ¢i na pokrytie nékladov pri
chorobe alebo pohrebe. Sluzi celej komunite, teda ¢lenom aj ich rodinnym prisluSnikom, ktori
¢lenmi nie su. O prispevku do tohto socidlneho fondu sa rozhoduje na kazdom stretnuti. Jeho
zékladnym poslanim nie je, aby obsahoval ¢o najvac¢si objem finan¢nych prostriedkov, ale
aby bol dlhodobo udrziavany na takej urovni, ktord dokaze pokryt’ zékladné potreby skupiny.
Na konci cyklu sa nerozdel'uje spat’ medzi ¢clenov VSLA, ale zostava aktivom asociécie.

V rdmci asociacie neexistuje hlavna uctovna kniha, ani komplexny uctovny systém na
urovni vSetkych ¢lenov. Zavere¢nd bilancia pdzickového fondu sa jednoducho vypocita,
vyhlasi pred celou asocidciou a zapamitaju si ju vSetci ¢lenovia. Zaroven sa tato bilancia na
konci kazdého stretnutia zapiSe do skupinovej knihy. Na zaznamendvanie individudlnych

uspor a pozickovych zaviazkov jednotlivych ¢lenov sa v ramci VSLA pouziva jednoducha
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Clenska knizka, ktora je vhodna aj pre skupiny s obmedzenou gramotnost'ou a schopnostou
pocitat’.

Materidly, clenské knizky apozickovy aj socialny fond VSLA st uschované
Vv pokladnic¢ke asociacie, o ktort sa medzi jednotlivymi stretnutiami stard na zaciatku cyklu
zvoleny pokladnik. Pokladnic¢ka je chranena tromi zdmkami, kIice ku ktorym st zverené
trom rozlicnym ¢lenom asocidcie, ktori zaroven nemozu byt’ ¢lenmi riadiacej komisie. Tento
robustny systém zabezpeCuje, Ze v obdobi medzi jednotlivymi stretnutiami sa s fondmi
a Clenskymi knizkami nebude manipulovat’.

3.1.4 Cyklické fungovanie asociacii

Asociécia funguje v ramci ro¢nych cyklov. Na konci kazdého cyklu sa ziskané tspory
a poplatky rozdelia medzi jednotlivych ¢lenov podla celkového objemu ich osobnych uspor.
Ro¢né rozdelovanie =zaroven predstavuje prilezitost na vyplatenie nevyrovnanych
pohl'adavok a zavézkov a na budovanie dovery medzi jednotlivymi ¢lenmi. Umoziuje ¢lenom
vykonanie auditu a poskytuje okamzité overenie toho, Ze ich uspory st v ramci asociacie
bezpecne ulozené a cely proces je pre jednotlivych ¢lenov vyhodny.

Na konci kazdého cyklu po rozdeleni nasporenych peniazi maju vSetci ¢lenovia, ktori si
uz nezelaju v programe pokracovat’, moznost’ vystipit’ z asociacie a novi ¢lenovia moézu byt
prizvani k spolupraci. Clenovia, ktori v programe pokracuji sa mézu spoloéne dohodniit, ze
uréita Cast’ svojich Uspor ponechaju v asocidcii ako zdkladnu cast pozickového fondu pre
d’alsi cyklus. Toto umoziiuje zaCiatok pozickovych aktivit s relativne vyuziteI'nym objemom
penazi hned’ na zaciatku cyklu.

Na zaciatku d’alSieho cyklu si ¢lenovia znovu zvolia riadiacu komisiu, prehodnotia
svoje stanovy a moézu vykonat’ ur¢ité zmeny, tykajice sa podmienok sporenia, poskytovania
prispevkov, ¢i zmene ceny podielu. Tieto ceny vSak uz po celu dobu trvania cyklu zostavaju
fixné a bude mozné ich znovu upravit’ az na zac¢iatku d’alSicho cyklu. Po tomto pociato¢nom
procese utvarania podmienok, pri ktorom casto poméhaji dobrovolnici organizacie, moze
skupina znovu nezavisle fungovat’.

3.1.5 Teoretické modely vyuZivané v ramci VSL v Chididi

Ako sme uviedli v teoretickej Casti prace, vacsina mikrofinanénych intervencii sa neda
uplne presne klasifikovat' do jedného z typickych modelov, vytvorenych Grameen bankou.

Uspesné modely do velkej miery vyuzivaji réznorodé kombinacie tychto modelov. V ramci
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projektu VSL v takej forme, v akej ho realizujd v Chididi, Malawi sme dokéazali identifikovat’

prvky z viacerych modelov mikrofinan¢nych institacii.

Model asociacie

VSL vznikol v Chididi, tak ako predpoklada model asociacie, na zaklade analyzy
potrieb komunity. Ciel'ova komunita vytvara asociaciu, prostrednictvom ktorej su realizované
sporiace apdzickové aktivity. Prave moznost’ sporenia je d’alSou z vyznamnych sucasti
modelu asocidcie. Rovnako zdruzuje VSL v Chididi predovsetkym Zeny. V pociatonych
fazach sa SURCOD snaZzil vytvorit’ aj asociacie, ktoré by pozostavali len z muZov, pre znacné
neuspechy v ramci kontinuity projektu sa v§ak rozhodli zamerat’ vyhradne na Zeny. V auguste
2015 zacala svoj prvy cyklus d’alia asocidcia zdruzujica muzov, problémy teda zrejme boli
preklenuté a projekt sa uz nebude zameriavat’ ¢isto na zeny.

Model komunitného bankovnictva

V stlade s modelom komunitného bankovnictva funguje VSL na zaklade
zaobchadzania s komunitou ako s jednotnou skupinou a zaklada poloformalne institacie,
prostrednictvom ktorych sa mikrofinan¢né sluzby dostanti hlbsie do komunity. Pristup k nim
maju v koneénom dosledku nielen samotné do projektu zapojené Zeny, ale aj Sirokd skupina
ich rodinnych prislusnikov, ktori mé6zu z pripadnych ziskov profitovat’.

Tak ako vicSina inStitacii komunitného bankovnictva sa VSLA formuju za rozsiahlej
podpory neziskovej organizacie- SURCODu, hoci postupom ¢asu vedie SURCOD jednotlivé
asociacie Kk Coraz vicSej samostatnosti a snazi sa im pomdct’ vytvorit' udrzatelny systém,
v ramci ktorého by mohli fungovat’ aj bez podpory organizacie. Toto je stale problematické
pri asociaciach, v ktorych vécsina Elenov nevie ¢itat’ a pisat’ ateda je podpora, ktort od
organizacie dostavaji mimoriadne potrebna.

Posledny prvok, ktory VSL zdiel'a s modelom komunitného bankovnictva predstavuju
Skolenia a tréningy, ktoré SURCOD pre c¢lenky VSLA organizuje. Jednd sa o rozlicné
workshopy zamerané na také schopnosti, ktoré by neskdr mohli vyuzit’ na zlepSenie svojho
podnikania, ako aj farméarske tréningy, na ktorych sa moézu ucit’ o ekologickejsich sposoboch
pestovania, ¢i napriklad o konzervatnom polnohospodarstve. Tréningy s organizované aj
Vv oblasti budovania zru¢nosti, ktoré mozu priniest ¢lenkam dodatocné prijmy. Sem patri
napriklad kurz Sitia, alebo vyroba bizutérie z I'ahko dostupnych materidlov. Takto vytvorené

produkty mézu zeny potom predat’ a zisky vyuzit’ na svoj d’alsi rozvoj.
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Model kreditnej Unie

Projekt VSL v Chididi jednozna¢ne zahfia aj model kreditnej tnie. VSLA totiz
predstavuje svojpomocnl finan¢nt instituciu riadent jej ¢lenmi. Tito ¢lenovia a aj
organizatori su prisluSnikmi urcitej skupiny a dohodli sa na spolo¢nom sporeni financnych
Clenov VSLA spédja zivot apraca Vjednej komunite. Zaroveii je ¢lenstvo otvorené pre
vSetkych ostatnych ¢lenov komunity, ak by mali zaujem pristupit’ k asociacii, mézu tak urobit’
raz ro¢ne, vzdy na zadiatku cyklu. Dal§im bodom prevzatym z modelu kreditnej unie je
demokratickost’ asociacie. Je vlastnené ¢lenmi a nimi aj riadend, vSetci ¢lenovia maju pravo
demokraticky hlasovat’ o zlozZeni riadiacej komisie vo volbach, ktoré sa usporadivaju
pravidelne na zaciatku kazdého cyklu.

Skupinovy model

Skupinovy model zdorazinuje kolektivnu dimenziu projektu VSL. V ramci tohto
ponimania su slabosti a nedostatky jednotlivcov prekonavané kolektivnou zodpovednostou
a vedu teda K lep$im vysledkom a navratnosti, ako len poskytovanie finan¢nych prostriedkov
jednotliveom. Aj tento model zahifia rozliéné vzdelavacie aktivity a budovanie povedomia
o0 problémoch, ktoré trapia miestnu komunitu.

Model neziskovych organizacii

Model neziskovych organizacii je uplatnovany len do urcitej miery. Ako sme uz
spominali, SURCOD sa snazi v ramci svojich aktivit obmedzit' pdsobenie Vv jednotlivych
asocidciach na €o najniz§iu moznu Uroven, aby aj v pripade neoCakavanych problémov
V organizacii mohli asociacie nad’alej bezproblémovo fungovat’. V stucasnosti vSak SURCOD
stale predstavuje platformu pre miestnych, na ktoru sa mézu v pripade nejasnosti obratit’, tak
isto SURCOD stale aktivne vystupuje pri zakladani a moderovani jednotlivych stretnuti
asociacii. Na platforme tejto institicie, a na zéklade dovery k nej, funguju aj uz spominané
vzdelavacie projekty.

Model spolocenského tlaku

Zrejme ako vacSina mikrofinanénych intervencii, aj VSL vyuZiva model
spolocensky tlak prostrednictvom pravidelnych stretnuti asocidcie a zaroven existuje subor
pravidiel, ktoré sa vsetci ¢lenovia asociacie zaviazali dodrziavat. Na tieto pravidla sa moze
asociacia v pripade problémov s niektorym z ¢lenov odvolavat’ a domahat’ sa prostrednictvom

moralnych a inych prepojeni s dlznikom ich dodrZiavania.
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Model ROSCA (Rotating Savings and Credit Associations)

V modeli ROSCA sa sice ucastnici stretdvaju pravidelne a spoloc¢ne si sporia, cela
suma nasporenych penazi je vSak poskytnuta jednému z Clenov, nie viacerym, ako je to
v ramci VSL. Aj pri VSL sa vSak o prideleni najblizsej p6zicky zvacsa rozhoduje konsenzom,
dokonca je mozné pri konsenzualnej dohode aj do ur€itej miery obist’ pravidla a napriklad
poskytnit’ jednému ¢lenovi vac¢siu sumu penazi ako je trojnasobok jeho uspor v skupine.

Model vidieckeho bankovnictva

Tak ako pri modeli vidieckeho bankovnictva, aj VSLA predstavuju pdzickové
a sporiace asocidcie, zalozené na komunitnom zdklade. Asociacie v Chididi tiez pozostavaju
z nizkoprijmovych jedincov, hoc ich pocet je zva¢sa mensi ako v pripade vidieckych bank, do
kazdej asocidcie je zapojenych zhruba dvadsat’ ucastniok. Aj tu sa vSak tito jednotlivci
snazia o vylepSenie svojich Zivotnych podmienok prostrednictvom drobnych podnikatel'skych
aktivit.

Ako vyplynulo z vyskumu, ktorému sa venujeme v d’alSej Casti prace, do budticna by
bolo podl'a samotnych respondentiek vhodné este viac posilnit’ tuto bankovu stranku asociacii
a ziskat’ ur€ity vstupny kapital z externych zdrojov, napriklad z formalnej bankove;j instittcie.
Aj v sucasnosti vSak samotni ¢lenovia asociaciu riadia, volia si vlastnych zastupcov
a rozhoduju o svojich stanovach. Pozi¢ky v ramci VSL nie st zaruCené ziadnym majetkom,

ale moralnym kolateralom, presne tak ako v pripade vidieckeho bankovnictva.

MoZnost’ sporenia Skolenia a tréningy Riadenie ¢lenmi

Model asociacie Ano - Ano

Model  komunitného - Ano Ano

bankovnictva

Model kreditnej anie - - -

Skupinovy model - Ano -

Model  neziskovych - Ano -

organizacii

Model spolocenského - - -
tlaku

Model ROSCA Ano - Ano

Model vidieckeho Ano - Ano

bankovnictva
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3.2 Realizéacia vyskumu

Na zistenie fungovania projektu VSL v podmienkach Chididi bola zvolena metdda
dotaznika. Cielom tohto dotaznika bolo zistit, aky vplyv ma projekt VSL na zivotné
podmienky zapojenych zien. Na dosiahnutie tohto ciela sme zhotovili dotaznik, ktory sa pytal
zien zo Siestich VSL asociacii na rozlicné oblasti ich zivota formou kvalitativnych aj
kvantitativnych otdzok. Realizacia tohto dotaznika bola ddlezita aj pre samotny SURCOD,
nakol’ko v priebehu nasledujuceho roka by malo prebehnut prehodnotenie strategickych
cielov organizacie aVramci reStrukturalizacie jednotlivych projektov sa vedenie snazi
dosiahnut’ ¢o najvacsiu mieru participacie samotnych beneficientov.

Cast’ dotaznika predstavovala pokradovanie dotaznika vykonaného o rok skor. V ramci
nej boli polozené tie isté otazky ako rok predtym a vyhodnotené zmeny pocas tohto obdobia.
Téato Cast’ sa zameriavala na majetok, tyzdenné prijmy a vydavky ako aj variabilitu ich stravy.
Sestdesiatosem Zien, ktoré sa zucastnili predchadzajiceho prieskumu, bolo zvolenych za
vzorku aj pre tento dotaznik. V kone¢nom désledku sa vSak nepodarilo zahrnut' vsetkych
Sestdesiatosem ucastni€ok do naSho vyskumu a skutocnd vyskumna vzorka je teda mensia,
len tridsat’Sest’ tcastnicok.

Dotaznik bol rozdeleny do dvoch €asti. V prvej Casti sme poziadali respondentov, aby
kvantitativne zhodnotili svoje majetkové pomery. Jednalo sa o predmety beZnej potreby,
nabytok, chovné zvierata, elektrické zariadenia a toaletu. Okrem toho bol v prvej casti
zistovany aj ich tyzdenny prijem a tyzdenné vydavky. Zahrnuté boli aj otazky tykajlce sa ich
stravovacich navykov, nakolko vécSia diverzifikicia jedal by mohla znamenat’ zlepSenie
zivotnej urovne, ked’ze hlavnou plodinou v tejto oblasti je kukurica a kukuri¢na kasa Casto
predstavuje podstatni Cast’ ich energetického prijmu. Tieto otazky boli skor kontrolného
charakteru, ich tlohou bolo potvrdit’ na zaklade porovnania s dotaznikmi z minulého roka, ¢i
skutoéne doslo k urcitym zmenam v tych oblastiach, v ktorych to respondentky v kvalitativnej
Casti tvrdia.

Kvalitativna cast’ dotaznika obsahovala otazky zamerané na samovyhodnotenie ich
posobenia v programe. Vyzvali sme ucéastnikov, aby zhodnotili zmeny v ich schopnosti
sporit, do akej miery sa obavaju o svoju finan¢nu stabilitu a okrem iné¢ho aj ¢i pre nich
asociacia poskytuje uréita platformu v pripade finanénych alebo osobnych problémov.
Posledna ¢ast’ dotaznika sa zamerala na samotnl organizaciu asociacie, cyklu a pravidelné
stretnutia. V ramci tejto Casti sme sa snazili zistit' hlavne to, ako by im SURCOD mohol

pomdct’ lepSie sa zapdjat’ a d’alej zlepSovat’ svoje zivotné podmienky.
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Zasadnym problémom pri ziskavani idajov bolo, Ze vécSina respondentiek nehovorila
po anglicky, niektoré nevedeli ani Citat' a pisat. Preto bolo potrebné do procesu zberu dat
zahrmit' miestnych dobrovol'nikov, ktori by nami vytvorené otdzky prelozili kazdej
z respondentiek do miestneho jazyka chichewa a nasledne by nadm ich odpovede znovu
prelozili do angli¢tiny a zapisali ich. Dal$ou problematickou oblastou boli mozné kultirne
implikacie, nakol’ko malawské a eurdpske vnimanie a pochopenie uréitych otazok moze byt
relativne odlisné.

Z tohto doévodu sme sa rozhodli po vytvoreni prvého navrhu dotaznika zorganizovat
stretnutie, na ktorom sme s dobrovolnikmi postupne prediskutovali vSetky otazky a snazili
sme sa od nich ziskat” aj spatna véizbu, ktord by ndm umoznila v pripade potreby urcité otazky
eSte upravit, pripadne uplne vynechat. Nakolko vSak pripomienky zo strany dobrovolnikov
boli len minimalne, rozhodli sme sa dotaznik pouZit' v tejto podobe. Uplné znenie dotaznika
sa nachadza v prilohach tejto prace.

Kazdy z troch zapojenych dobrovol'nikov mal presne uréené asociacie, ¢lenky ktorych
mal navstivit. Pre ziskanie ¢o najviacSieho mnozstva udajov bolo totiz potrebné, aby kazdu
z respondentiek navstivili a priamo unej dotaznik vyplnili, nakol’ko na pravidelnych
stretnutiach by takato aktivita so vSetkymi ¢lenkami asocidcie zabrala prili§ vel'a Casu. Ked'Ze
dobrovolnici ziskavali tieto odpovede pocas svojho volného cCasu, boli zvicSa schopni
vyplnit’ dotaznik len s malym poctom respondentiek denne. Po kazdom dni ndm dorucili tieto
dotazniky na d’alSie spracovanie.

Pocas samotného zberu udajov sme vSak Celili hned” niekol’kym vyzvam, z ktorych
niektoré sme na zaciatku vobec nepredpokladali. Jednou z predpokladanych problematickych
oblasti bol samotny proces prekladania z jedného jazyka do druhého. Presne podla nasich
ocakavani sa totiz niektoré vyznamy akoby stratili v preklade- jednalo sa zrejme o ustalené
slovné spojenia, ktoré v chichewa majt ur€ity vyznam, ale po prelozeni do angli¢tiny o tento
vyznam pri$li. S jazykovou bariérou sa tiez potykala aj jedna z naSich dobrovolniCiek, ktorej
uroven angliCtiny nebola taka vysokd, ako sme na zaciatku predpokladali. Niekol'ko prvych
dotaznikov nam totiz doniesla vyplnenych v chichewa a museli sme ich za pomoci d’alSieho
dobrovolnika preloZit’ do angli¢tiny.

Druhou vyzvou pri ziskavani tdajov bolo, Ze respondenti, aj napriek jednozna¢nému
zneniu otazky reflektovali skor Zelany, ako skutocny stav situacie. Toto sa prejavilo hlavne
Vv otazke ¢islo dvadsat’styri, kde sme sa pytali na to, ako ¢asto sa zucastiiovali stretnuti VSLA.
Vsetky respondentky pri tejto otdzke odpovedali dva krat do mesiaca, o predstavuje vsetky

stretnutia. Skuto¢ny stav vSak v otazke dochadzky taky idealny nebol.
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Otvorené otazky v kvalitativnej Casti dotaznika boli pre dobrovol'nikov ako aj samotné
respondentky zrejme najproblematickejSie. Odpovede su ¢Casto nepresné, v mnohych
pripadoch nedavaju zmysel alebo vobec neodpovedajii na polozenu otazku. Iba velmi maly
pocet odpovedi skutocne poskytuje podstatné informacie, ktoré by organizacia mohla d’alej
vyuzit’ a ktoré su vhodné aj pre d’alSie skimanie vplyvu projektu na zivotné podmienky zien.
Zostava nejasné, ¢i st takéto odpovede len vysledkom obmedzenych jazykovych schopnosti
dobrovol'nikov, alebo sa dobrovolnici rozhodli ulah¢it’ si pracu a dotazniky vyplnili sami

namiesto dopytovania sa u respondentiek.
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3.3 Vyhodnotenie dotaznika

Zmeny Vv zivotnvch podmienkach a finanénej situacii

Z celkového poctu tridsatSest’ respondentov sa az tridsat’ vyjadrilo, Ze si vdaka svojej
ucasti v programe mohlo zabezpecit' nieCo nové. Navyse je otazne, do akej miery si ostatni,
ktori na tito otdzku odpovedali nie tiez zmenili zivotné podmienky, ked’ze prave pri tejto
otazke boli k dispozicii aj kontrolné otazky. Jedna z ucastni¢ok, hoci odpovedala nie, si vSak
za obdobie jedného roka zakupila z nasporenych penazi Sijaci stroj, dokonca na tiu

organizécia poukazovala ako na vynikajlci priklad dspechu projektu VSL.

Otazka 9

Pomohla vam vasa uéast vo VSLA zlepsit svoj
status alebo zakdpit' si nie¢o nové?

13.89 %

@ Ano
@ Nie
© Neviem

V pripade vlastnickych prdv k domu a opravnenia nakladat’ s majetkom sa vécSina
respondentiek vyjadrila, ze ich vlastnia spolo¢ne so svojim manzelom. Iba dve z nich sa
vyjadrili, Ze dom alebo vSetky zdroje st vo vyluénom vlastnictve ich manzela. V podotazke,
kde sa ich pytame na mozné dovody takéhoto stavu tvrdia, ze je to kultrne podmienené,
ked’ze manzel je hlavou rodiny. SURCOD by im vSak podla odpovedi jednej z nich mohol
pomdct’ zlepSit’ tento stav vytvorenim tréningov alebo workshopov pre muzov, kde by ich
poucili o problematike Zenskych prav. Povazujeme za vel'mi pozitivne, ze hoci len jedna, ale
predsa Ucastnicka takéhoto projektu vidi zmysel v zmene zauzivaného stavu, aj ked
kratkodobo to mozno nie je to najschodnejSie rieSenie.

Pri otazke ¢islo trinast’ Gast’ b, ktora zistovala, ¢i peniaze, ktoré respondentky zarobia
postacuju na pokrytie ich potrieb sa vSetky respondentky nasho dotaznika vyjadrili, ze
zarobené peniaze im nepostacujui. Napriek tomu v§ak niektoré z nich podl'a porovnania vysky
prijmu a vysky vydavkov dokazu zo svojich prijmov pokryt’ svoje potreby. Je teda otazne

nakol’ko je tato otazka smerodajna. V Casti ¢ tej istej otazky sa celkovo sedemnast
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respondentiek vyjadrilo, ze je pre nich jednoduchSie uspokojovat svoje potreby vdaka
zapojeniu sa do VSLA. Pre sedemnast’ z nich to 'ahsie nie je, napriek tomu vSak skuto¢nost’,

ze polovica respondentick ma pocit, ze moéze l'ahSie uspokojovat’ svoje potreby povazujeme

Otazka 13C

Je pre vas lahsie uspokojovat svoje potreby
vdaka vasej udasti vo VSLA?

@ Ano

@ Nie

© Ano, ale stale to nestagi
@ Neviem

za relativny Uspech projektu.

Dopad VSLA na pristup Zien k peniazom

Viacsina ucastnicok sa vyjadrila, Zze vdaka projektu sa mézu rozhodovat
samostatnejSie. Dovody, ktoré uvadzaji sa roznia. Niektoré zacali podnikat’, inym pomohli
tréningy, ktoré im organizacia v priebehu cyklu poskytla. VSeobecne vsak mozno tvrdit, ze
respondentky vnimaju pdsobenie VSLA na ich nezavislost’ v pozitivnhom svetle.

Otazka 18

Mate pocit, Ze sa vdaka svojej Géasti vo VSLA
méZete rozhodovat nezavislejsie?
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Prave pri tejto otazke sa do vel'kej miery prejavila jazykova bariéra. V podotazke mali
zddvodnit’, preco hodnotia vplyv projektu prave takto. Tri respondentky, ktoré odpovedali ano
ateda tvrdili, ze sa mézu rozhodovat’ zodpovednejSie to zdovodnili tym, ze jeden nie si
dvaja. Tato fraza zrejme pochadza z chichewa a nesie aj 0 nie¢o iny vyznam ako len ten na
prvy pohlad zrejmy. Rovnaké zdovodnenie vSak jedna zrespondentieck pouzila aj na
zddvodnenie svojho negativneho postoja. Napriek rozsiahlej snahe zistit’, ¢o presne sa pod
touto frdzou ukryva ndm to nikto z miestnych nedokazal vysvetlit' inymi slovami, ako len ze
jeden nie su dvaja.

Projekt bezo sporu pomohol Zendm zlepsit’ ich schopnost’ sporit’. Z tridsiatich Siestich
respondentiek sa tridsat’Styri vyjadrilo Gplne jednozna¢ne, ze im pomohol, dve si zvolili
0 nieCo menej jasnu, ale stile pozitivnhu formuldciu nie vel'mi a trochu. Tieto zlepSenia
pripisuji nielen tréningom, ktoré ich okrem iného naucili vytvorit si rozpocet alebo
rozbehnut’ malé podnikanie, ale aj celkovo ucasti v programe, kedZe sa mézu spolahnut’, ze

ich Uspory s v asociacii v bezpeci.

Otazka 19

Zvysila sa vdaka vasej G¢asti vo VSLA vasa
schopnost’ sporit?

@ Ano
@ Nie
& Neviem

Dal$ou z otdzok sme sa snazili zistit, ¢i maju respondentky pocit, Ze sa musia menej
obavat’ o peniaze ako v minulosti. Vd¢sina sa vyjadrila pozitivne, avSak pri tejto otazke sme
zaznamenali dva dotazniky bez odpovede. Tento jav sa zopakoval aj pri niekol’kych d’al§ich
otazkach. Dotazniky bez odpovede na tuto otazku boli medzi prvymi, ktoré nam dobrovolnici
priniesli vyplnené a prave vtedy sme zistili, ze zrejme vSetkym otazkam tplne neporozumeli.
Po dodatocnom stretnuti a vydiskutovani jednotlivych otdzok sa vyrazne zlepSila kvalita

odpovedi a dotazniky bez odpovedi na niektoré otazky sa uz neopakovali. Do buducnosti v§ak
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predstavuju prave takéto skuto¢nosti moznost’ zlep$enia, ked’Zze sa tomuto javu dalo predist’

doslednejsim podanim informacii dobrovol'nikom na zaciatku zberu tdajov pre vyskum.

Otazka 20

Mate pocit, Ze vd'aka vagej uéasti vo VSLA sa
musite menej obavat o peniaze?

@ Ano

@ Nie

© Neviem

@ Bez odpovede

Aj napriek tomu vSak mdzeme pozorovat’ pozitivny vyvoj, kedZe takmer devatdesiat
percent respondentiek potvrdilo, ze vd’aka svojej Gcasti vo VSLA sa uz nemusia do takej
miery obavat’ o peniaze. Tento vysledok je Uzko prepojeny s otazkou ¢islo dvadsat’jeden,
v ktorej sme zist'ovali, do akej miery majui respondentky pocit, Ze sa mo6zu vd’aka ucasti vo
VSLA na niekoho obratit’ v pripade finanénych tazkosti.

Podpora v pripade problémov

Dve z otdzok sa venovali komunitnému aspektu asocicii. Podl'a teoretickej analyzy
by mala asociacia pre vsetkych zucastnenych predstavovat’ uréiti platformu na rieSenie

svojich nielen finan¢nych, ale aj osobnych problémov. Pri zistovani sme v§ak tak pri otazke

Otazka 21

Myslite si, 2e vam va$a (&ast vo VSLA pomohla
najst pomoc v pripade finanénych tazkosti?

® Ano
@ Nie
© Bez odpovede




dvadsatjeden ako aj pri otazke dvadsat'dva zaznamenali niekol’ko dotaznikov bez odpovede.
Aj v tomto pripade sa jednalo o nedostato¢né vysvetlenie zmyslu otazky dobrovolnikom.

Aj napriek tomu dvadsatdevit respondentick odpovedalo, ze ucast vo VSLA im
poskytla prilezitost’ obratit’ sa na niekoho v pripade financnych tazkosti. Tento vysledok
nebol prili§ prekvapivy, ked’Zze p6zi¢ky v pripade potreby predstavujd jednu zo zakladnych
funkcii modelu VSL. Jedna tucastnicka odpovedala zaporne, na otazku preco vSak uz
neodpovedala a teda nie je mozné vyvodit’ z jej negativneho postoja d’alSie zavery.

Otazka cislo dvadsatdva sa zase zaoberala osobnymi tazkostami. Hoci aj s touto
otazkou mali dobrovolnici na zaciatku zberu udajov problém, v rdmci dodatocného brifingu
sme sa teda venovali aj tejto otdzke. Do urcitej miery sa naplnil predpoklad vychéadzajuci
zZ teoretickych vychodisk modelu, Ze asociacia okrem finan¢nej istoty predstavuje pre
ucastnicky aj platformu pre rieSenie osobnych problémov. Vysledky ale nie st natolko
presved¢ivé ako v pripade inych otazok, len zhruba sedemdesiat percent respondentiek sa
vyjadrilo kladne. Do urcitej miery to vSak moézeme prisudit vykondvaniu zberu dat
dobrovol'nikmi, ktori pravdepodobne ani po dodato¢nom vysvetleni nerozumeli otazke
natol’ko dobre, aby ju mohli vo svojom jazyku poloZit’ €lenkam jednotlivych asociécii.

Formalna struktara asociacie a jej riadenie

Struktira asociacie ajej riadenie predstavujii podstatni sucast fungovania VSLA.
Preto sme sa rozhodli do kvalitativnej Casti dotazniku zaradit' aj otazky tykajuce sa
spokojnosti s troviiou, na akej im bol cyklus vysvetleny a jednotlivymi tlohami v skupine.

Otazka dvadsatSest’ sa snazila zistit, ¢i bol podla nadzoru respondentiek cyklus
vysvetleny dobre. Vac¢sina odpovedala kladne, dve odpovede boli zdporné a pat dotaznikov
bolo bez odpovede na tato otdzku. Tak ako pri ostatnych otazkach, v ktorych k tomu doslo sa
zrejme jednalo onasu chybu pri vysvetlovani dotaznika, ked’ze dobrovolnici zrejme
nepochopili zmysel tejto otazky na prvy krat ateda nedokazali na fiu ziskat relevantné
odpovede. Po dodatoénom vysvetleni vSak odpovede smerovali k pozitivnemu trendu
a moézeme teda predpokladat’, ze cyklus bol vysvetleny relativne dobre. Do urcitej miery to
mozeme pripisat’ aj tomu, Ze vSetky zucastnené ¢lenky VSLA posobia v rdmci projektu uz

niekol’ko cyklov a mali teda dostatok moznosti zistit', ako ma spravne fungovat’.
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Otazka 26

Bol cyklus vysvetleny takym spdsobom, Ze ste
mu rozumeli?

® Ano
@ Nie
© Bez odpovede

V otdzke dvadsatpat’ sme sa pytali, ¢i bolo pre ucastnicky jednoduché zapajat’ sa do
diskusii vramci pravidelnych stretnuti asocidcie. Aj pri tejto otazke pat’ ucastniCok
neposkytlo Ziadnu odpoved’. Z celkového hladiska vSak moZzno tvrdit, Ze respondentky sa
citili v skupine dobre, ked’ze uz sa poznaji dlhu dobu a bolo pre nich jednoduché zapajat’ sa
do fungovania asociacie aj kvoli nasledovaniu pravidiel, na ktorych sa na zaciatku cyklu
zhodli. Tri z nich vyzdvihli aj jeden zo zakladnych principov modelu VSL- otvorenost. Vo
vysvetleni Kk tejto otazke tvrdia, Zze im pomohlo, Zze vSetky tkony sa vykonavali pred celou
skupinou a mohli na nich dozerat. Ugastni¢ka, ktora odpovedala negativne tento svoj postoj

zdovodnila nizkou troviiou motivacie.

Otazka 25

Bolo pre vas l'ahké zapajaf sa do diskusie poéas
stretnuti?

® Ano
@ Nie
© Bez odpovede
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Dalsimi z otazok tykajucich sa riadenia asociacie boli otazky &islo dvadsat'sedem a
dvadsatosem, ktoré zistovali, ¢i boli respondentky dostatocne oboznamené s jednotlivymi
Ulohami v skupine ac¢i boli spokojné so svojou ulohou, ktor v asociacii zastavali. Pri
obidvoch otadzkach sme zaznamenali pozitivny trend, kde takmer vSetky ucastni¢ky
odpovedali kladne.

Dve tcastnicky sa vyjadrili, Ze tlohdm nerozumeli a z tych, ¢o tlohdm porozumeli dve
neboli so svojou ulohou spokojné. Odévodnili to tym, ze kvoli svojej Glohe v skupine nemali
taky prospech, ako by mohli mat’ pri inej ulohe. Je teda mozné, Zze Gcastni¢ky povazuju
¢lenstvo v riadiacej komisii za lukrativnu poziciu, z ktorej sa daju ziskavat’ ur¢ité vyhody.

Otazka 28

Boli ste spokojna so svojou ulohou v
skupine?

# Ano = Nie

94 44%

Spatnéa vazba pre organizaciu

Hoci niektoré otazky v tejto Casti dotaznika zrejme neboli vhodne sformulované,
pretoze odpovede skor reflektovali Zelany stav ako realitu, isté implikacie pre SURCOD ako
organizaciu zastreSujlicu projekt z nej predsa len vyplynuli. Respondentky boli va¢sinou so
svojimi ulohami v ramci skupiny spokojné, a mali pocit, ze rozdeleniu jednotlivych tloh
dobre rozumeji. Dévodom na to je podla nich hlavne skuto¢nost’, ze st zapojené do projektu
uz niekol’ko cyklov a teda mali dostatok prileZitosti sa na vSetky nejasnosti opytat’.

V otazke moznych zlepSeni, ktoré by mohol SURCOD implementovat na VSLA sa
znovu vyskytli tréningy a skolenia, ktoré by im umoznili zlepsit’ svoju situaciu do budicnosti.
Mohlo by sa jednat’ o pravidelné tréningy zamerané na riadenie podnikania, alebo kurzy
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uréené na ziskavanie urcitych zru¢nosti, napriklad pekérstvo (bakery). Kriticky zhodnotili
vlastni schopnost’ asociacie vytvorit' dostatoény financny objem na to, aby dokdzal pokryt’
vSetky pozicky, ktoré by zeny boli ochotné si vziat. Chceli by preto, aby ich SURCOD
prepojil s inou organizaciou, ktora by im mohla peniaze pozi¢iavat, pripadne by im samotny
SURCOD mohol poskytnit’ peniaze. Tento scendr vSak z kratkodobého hladiska
nepovazujeme za redlny, hoci v dlhodobom plane organizacie urcitd moznost prepojenia
asociacii s formalnymi finan¢nymi institciami figuruje.

Vyznamne V prospech projektu VSL hovori aj otazka, ktora sa pyta, ¢i bola pre
respondentky i¢ast’ vo VSLA vo vSeobecnosti uzitocnd. Ani jedna z ucastnicok sa nerozhodla
pre negativhu odpoved’ ,,nie”, tridsat’$tyri z nich sa jednoznacne vyjadrilo v prospech projektu
a dve dodali, Ze trochu ano. Odpovede na podotazku, v ktorej sme zist'ovali, akym spdsobom

pre nich bol projekt uzito¢ny uz boli pestrejsie.

Otazka 23

Bola pre vas uéast vo VSLA vo véeobecnosti
prospesna?

@ Ano
@ Nie
& Ano, mierne

Desat’ respondentiek si nakupilo vybavenie do domacnosti, alebo si inym sp6sobom
zlepsili svoj domov, d’alSie dve Specificky uviedli, ze si mohli vd’aka programu zakupit’
kovovii krytinu na strechu. Sest’ Zien vd’aka uéasti v projekte zaplatilo §kolné svojim detom.
V réznych obmendch sa vo velkom pocte vyjadrovali pozitivne ohl'adom poskytnutych
tréningov, ktoré im umoznili zacat’ alebo zlepsit’ svoje podnikanie a zvysit' svoju schopnost’
sporit’. Celkovo pozitivne hodnotia aj samotnii moznost’ prist’ v pripade financnych t'azkosti

do skupiny a zobrat’ si p6zicku za relativne maly Grok.
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4 Diskusia

Na zéklade udajov ziskanych z dotaznika mézeme tvrdit, Ze jednotlivé ¢lenky
asociacii vnimaju svoju ucast’ v nich prevazne pozitivne. U vac¢Siny sa zlepsila ich schopnost’
sporit’, vd’aka svojej ucasti si schopné rozhodovat’ sa samostatnejsie, maju sa na koho obratit’
Vv pripade tazkosti a aj vSeobecne hodnotia svoju ucast’ v projekte ako prospes$ni. Z tohto
dovodu povazujeme za vhodné, aby projekt pokraCoval aj nad’alej a umoznil aj d’alSim
skupinam vidieckeho obyvatel'stva pristup k takymto mikrofinanénym sluzbam.

Kedze vsak SURCOD, ako organizacia, ktora projekt zastresuje, prejde pocas roku
2016 obnovou strategickych cielov a reorganizaciou svojich projektov, je mozné vziat' pri
tomto procese do Gvahy hlasy samotnych beneficientov tohto projektu a upravit’ ho na zaklade
participativnosti. Vytvorili sme teda tri mozné scenare buduceho vyvoja, z ktorych dve
vznikli na zéklade odpovedi recipientov a jedna predstavuje pribliznii viziu manaZzmentu
SURCODu, hoci neberie do uvahy vysledky dotaznika. Jedna sa o prepojenie asociacii na
formalne finan¢né institucie, zvySenie poctu Skoleni a workshopov aich decentraliziciu
a vytvorenie samostatnych udrzatel'nych asociacii bez potreby vonkajSich zasahov.

Prepojenie na formalne finan¢né institlcie

Jednou z moznosti, ktoré respondentky naértli v dotaznikoch ako mozné vylepsenie
projektu, je zvacSenie kapitalovej zakladne asociacii prostrednictvom prepojenia s formalnym
finan¢nym sektorom. Asocidcie by si tak mohli brat’ p6zi¢ky v bankéach ako celok a vyrazne
by sa tak zvysila ich tiverova kapacita.

Z hladiska SURCODu by to predstavovalo d’alie naklady spojené so zavadzanim
takéhoto projektu. Tieto sa eSte zndsobuju ak berieme do tvahy, ze v konzervativnom
vidieckom prostredi Chididi nie je mozné zavedenie nového projektu bez suhlasu tradi¢nych
autorit, o v koneCnom dosledku predstavuje nielen financné, ale hlavne ¢asové ndklady. Do
uritej miery by takéto rieSenie eSte viac zvySilo zavislost' asocidcii od asistencie
zamestnancov a dobrovol'nikov SURCOD, kedZe ich pomoc by bola zrejme potrebna pri
vybavovani potrebnych dokumentov ako aj pri pravidelnej komunikacii so zvolenou

formalnou finan¢nou institaciou.

Viaési pocéet Skoleni a workshopov

Druhou moznost'ou by podl'a vysledkov vyhodnocovania dat ziskanych z dotaznika
mala byt organizacia véac¢Sieho poctu Skoleni pre ¢lenky asociacii. Tieto $kolenia a workshopy

by mali viest’” k budovaniu d’alSich schopnosti, ktoré by mohli po ich nadobudnuti vyuzit
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v ramci aktivit generujucich prijmy. Kedze diverzifikacia prijmov je hlavne v pripade
subsistencnych farmarov vel'mi ddlezita, takéto kurzy a Skolenia uz prebiehali aj v minulosti.
Ci uZ sa jedna o kurz $itia, udrzatelného polnohospodarstva s prvkami konzervacie vody
a pody alebo workshopy zamerané na schopnosti, ktoré moézu neskoér vyuzit' pocas svojho
podnikania (ako napriklad priprava rozpoctu a jednoduchy projektovy manazment), vzdy sa
stretli s vel'mi pozitivnou odozvou.

Z vysledkov vyskumu vsak vyplyva, Ze Gcastnicky nie st spokojné s vysokou mierou
centralizacie tychto aktivit, pre asociacie, ktoré sa nachadzaju d’aleko od centralnej dediny
Masimo je totiz stdle nevyhodné tieto kurzy navstevovat, ked’Ze by to pre nich znamenalo
d’alekt cestu na kazda jednu hodinu. Tento vacsi pocet Skoleni by mal preto byt idedlne
rozptyleny po celej oblasti Chididi a nie len zamerany na najcentralnejsie oblasti.

Zpohl'adu SURCODu by to nielen predstavovalo dodatocné néklady spojené
s materidlom a mzdovymi nakladmi Skolitelov, geograficka rozptylenost’ by znamenala aj
d’alsie dopravné naklady. Zaroven by sa budovala esSte hlbsia zavislost’ na asistencii zo strany
SURCODu. Z hladiska organizacie by bolo mozné zavedenie takychto aktivit len v pripade,
ze by boli rieSené rovnako, ako kurz Sitia, ktory prebieha aj v si€asnosti. Hoci je otvoreny pre
vSetky ¢lenky asocidcii, je potrebné za trojmesacny kurz zaplatit’ urciti sumu, ktord postacuje
na pokrytie nakladov spojenych s tymto kurzom. V kone¢nom désledku to vSak znamena, Ze
takdto intervencia sa minie svojmu ulinku prave pri najchudobnejSich skupinich
obyvatel'stva, ktoré by z nej mohli najviac profitovat’.

Budovanie samostatnosti a udrzatePnosti asociacii

Poslednym navrhom, ktorého koncepcia vSak existovala eSte pred vykonanim
vyskumu, je budovanie vicSej samostatnosti a trvalej udrzatel'nosti asociacii. Tato koncepcia
sa snazi vytvorit' natol’ko silné asociacie, aby dokdzali samostatne riadit’ svoje fungovanie
a nepotrebovali dodatocnu asistenciu SURCODu. Podkladom pre tento navrh je skutoc¢nost’,
7ze mnohé asociacie uz nepotrebuji taki pomoc od zamestnancov organizacie ako
v zaCiatkoch cyklu avo vicSine pripadov si dokazu vyrieSit' aj nejasnosti len v ramci
asociacie. Ak teda Gcast’ v takejto asociacii zenam pomaha, je pre nich len vyhodné, ak si ju
dokézu do plnej miery riadit’ a spravovat’ samé, bez vonkajSej pomoci.

Z dlhodobého hladiska by teda SURCOD zostal len akymsi pozorovatelom, na
ktorého by sa mohli asociacie v pripade velkych problémov obratit’, vo viac¢Sine pripadov by si
ale mali poradit’ bez pomoci. Okrem toho by mohol posobit’ aj ako iniciator vzniku novych

asociacii v dalsich komunitach, ktoré by mali zaujem sa do modelu VSL zapojit’.
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V kone¢nom désledku by tak organizacia mohla vyjst’ v Ustrety aj potrebam, ktoré
vyjadrili respondentky v dotazniku. SURCOD by stale mohol predstavovat platformu,
Vv ramci ktorej by boli poskytované urcité Skolenia a ktord by mohla asocidcidm umoznovat’ aj
kontakt s formalnymi finan¢nymi inStituciami. Za tieto sluzby by si vsak SURCOD mohol
uctovat’ urCité poplatky, ktoré by boli financované zo spolo¢nych zdrojov asociacie. Tak by sa
aj tie najchudobnejsie ¢lenky asociacii mohli podiel’at’ na benefitoch tohto pristupu.

A v neposlednej rade, ak by zakychkol'vek dovodov doslo k naruseniu cinnosti
SURCODu, nepredstavovalo by to pre asociacie ziadne vicsie ohrozenie. Ked’Ze by boli uz
vV tom Case riadené a plne spravované svojimi ¢lenmi, boli by aj udrzatel'né a mohli by teda
pokracovat’ vo svojej Cinnosti bez vicSich problémov aj bez asistencie zamestnancov

a dobrovol'nikov SURCOD.
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Zaver

Mikrofinan¢né intervencie predstavuju v dvadsiatom prvom storoCi dolezitu sucast
rieSenia problematiky chudoby, ale aj rodovej nerovnosti v rozvojovych krajinach. Hoci nie
vSetky vyskumy hovoria jednozna¢ne v prospech tychto intervencii, z celkového hladiska
hodnotime takéto intervencie, ak st zamerané na skuto¢ny rozvoj a nie len Cisto vytvaranie
zisku mikrofinan¢nych institacii, skor pozitivne.

Problematickou oblastou pri vyhodnocovani tychto sluzieb vSak moze byt
v buducnosti, rovnako ako aj pri uz publikovanych vyskumoch skuto¢nost, Ze korelacia
nedokazuje kauzalitu. Je teda otazne, do akej miery by dani klienti a klientky zlepsili svoju
situaciu aj bez realizovanej mikrofinan¢nej intervencie a do akej miery su tieto zlepSenia
skutoéne spdsobené id¢inkami poskytovania mikropézi¢iek. Ciastoéne moze tento problém
odstranit’ vyuzitie referencnej skupiny, takyto pristup vSak predstavuje podstatne vysSie
néklady na vyskum a aj napriek tomu nezarucuje tiplnt presnost’.
klienti s vyssimi prijmami. V koneénom dosledku to vSak nemusi ani pre najchudobnejsich
obyvatel'ov znamenat’ negativne vplyvy. Ak uz sa pri implementacii daného mikrofinanéného
projektu podari zapojit’ aj tie najchudobnejSie skupiny obyvatel’stva, je ve'mi pravdepodobné,
7e ich situdcia sa zlepsi.

Podl'a naSho nazoru to bude do urcitej miery spdsobené vacsim objemom prilezitosti,
ktoré mézu vytvorit’ klienti s vy$§imi prijmami a nésledne pri ich realizacii zamestnat’ d’alSich
beneficientov, no zaroven bude vplyvat' aj samotna moznost’ pozicat’ si, ktora umozni tym
najchudobnej$im klientom investovat’ do prilezitosti z dlhodobého hl'adiska prinasajtacich
vynosy. Takymi sU napriklad vzdelanie alebo zdravotna starostlivost, ktoré si vyzadujl
jednordzovo vicsie sumy penazi, ktoré by takito klienti mali problém inak ziskat’. MenSiu
mieru vyhodnosti pre klientov s niz§imi prijmami teda nepovazujeme za protire¢iva tvrdeniu,
ze mikrop6zi¢ky do urcitej miery zmierfiuju chudobu v rozvojovych krajinach.

Co sa tyka problematiky zmierfiovania rodovej nerovnosti, vzhladom na hlboky
patriarchalny systém dlhodobo fungujuci v mnohych rozvojovych krajinach je potrebné
neprecenovat mozny vplyv akéhokol'vek singularneho projektu, vratane mikrofinan¢nych
intervencii, na zmenu zauzivaného stavu. Ako vyplynulo z teoretickej Casti nasej prace, Casto
mdze zameranie na zeny viest’ eSte k zhorSeniu ich postavenia tym, Ze po prijati mikropdzicky

sa zvaesi ich pracovné zat'azenie, pripadne sa stani obetami domaceho nasilia, alebo
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zneuzivania. Tymto negativnym vplyvom je vSak mozné predist’, ak si ich vyskytu je dana
d’alsie projekty podpory Zien, pripadne zapojit’ sa do projektov niektorej z medzindrodnych
organizacii, ktoré sa snazia zlepsit’ postavenie Zien inym sposobom ako mikropozickami.

V ramci vyskumnej casti tejto prace sme sa venovali projektu Dedinskych uspor
zozbierali Gidaje od tridsiatich Siestich zien pdsobiacich v Siestich asociacidch a na zéklade
tychto dat sme vytvorili mozné alternativy buduceho vyvoja, ktoré by organizécia mohla
realizovat. Napriek tomu, Ze sme okrem kultirnej bariéry museli prekonat’ aj bariéru
jazykovu, vsak povazujeme vyskum za relevantny a dosvedCujtci, Ze ucastnicky vnimaja
svoje posobenie v programe VSL do velkej miery pozitivne aich Zivotné podmienky sa
vd’aka nemu zlepsili. Dalsie vyhodnocovanie Gidajov zozbieranych v ramci tohto dotaznika by

vSak kvoli poziadavkam na rozsah tejto prace mohlo byt predmetom d’alSieho skiimania.
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