EKONOMICKA UNIVERZITA V BRATISLAVE

Obchodna fakulta

Evidenénééislo: 16200/D/2011/2040818484

PERSPEKTIVY VYUZIVANIA CLUSTEROV
(LOKALNE PRODUK CNE SYSTEMY, FIREMNE
SIETE, ALIANCIE) PRE ROZVOJ REGIONOV
A NARODNYCH EKONOMIK

DIZERTACNA PRACA

2011 Ing. Ivana Siegl Kniezova



EKONOMICKA UNIVERZITA V BRATISLAVE

Obchodna fakulta

Perspektivy vyuzivania clusterov (lokalne produk
systemy, firemné siete, aliancie) pre rozvoj regura
narodnych ekonomik

Dizerta¢na praca

Studijny program: Manazment medzinarodného podnikania
Studijny odbor: 6225902 Medzinarodné podnikanie
Skoliace pracovisko:Katedra medzinarodného obchodu

Skolitel’: doc. Ing. Peter Knapik, CSc.

Bratislava, 2011 Ing. Ivana Siegl KnieZova



Cestné vyhlasenie

Cestne vyhlasujem, Ze som zavafel pracu vypracovala samostatne a Ze som uviedla

vSetku pouzitu literataru.

V Bratislave

Ing. Ivana Siegl KnieZzova



Pod’akovanie

doc. Ing. Petrovi Knapikovi, CSc. za cenné radibasné pripomienky a neustalu

podporu pri vypracovani dizetiaej prace.

Dakujem.

Ing. Ivana Siegl KnieZova



2040818424

Ekonomicka univerzita v Bratislave
Obchodna fakulta

ZADANIE ZAVERECNEJ PRACE

Meno a priezvisko Studenta: Ing. Ivana Siegl-Kniezova

Studijny program: manazment medzinarodného podnikania (Jednoodborové
stadium, doktorandské III. st., externa forma)

Studijny odbor: 3.3.18 Medzinarodné podnikanie

Typ zaverecnej prace: Dizertaéna zavereéna praca

Jazyk zavereénej prace: slovensky

Nazov: Perspektivy vyuzivania clusterov (lokalne produkéné systémy, firemné siete,

aliancie)pre rozvoj regiénov a narodnych ekonomik

Ciel’: Zmapovat vplyv clusterov na regionalny a hospodérsky rozvoj a na vytvaranie
novych konkurenénych vyhod wvo vybranych vyspelych ekonomikach a
rozvojovom svete.

Anotacia: Praca sa ma venovat teoretickym vychodiskim fungovania réznych typov
clusterov, ich praktickému fungovaniu a réznym aspektom a faktorom
ovplyvilujtieim ich uspesnost’.

Skolitel’: doc. Ing. Peter Knapik, PhD.
Katedra: KMO OF - Kat. medzinarodneho obchodu OF
Veduci katedry: prof. Ing. Peter Balaz, PhD.

Datum zadania: 01.10.2006

Datum schvalenia: 01.10.2006 prof. Ing. Peter Balaz, PhD.

predseda odborovej komisie



ABSTRAKT

Predkladana dizettaa praca sa zaoberd problematikou klastrov a kiagtee
z polradu rozvoja regionov a narodnych ekonomik. Poulearaj rézne druhy gsievého
charakteru podnikania, strategickych aliancii, tas a public-private-partnership
projektov vo svetle siasnej finatinej krizy spojenej so zmenami v Struktire financoaa
Definuje klastre a zakladné pojmy suvisiace s kléshciou na zaklade analyzy viacerych
dostupnych literarnych pramev. Analyzuje typy Gastnikov klastrov aich dlohu v tychto
zoskupeniach, proces tvorby klastrov, organizadahadzne zdroje financovania. Snazi sa
zanalyzové vplyv klastrovych zoskupeni na konkurencieschopngadnotlivych regionov
a narodnych politik, ptbm pomenuva prinosy a vyhody klastrov nielen pneyi ale aj
pre akademické institlcie, akymi st vysoké Skolyreposlednom rade aj pre regionalne
a miestne samospravy. Ohjage klastrovu politiku v eurépskej ekonomike, jajinosy
arizika. V empirickej¢asti mapuje viémi zlozité portfélio slovenskych klastrov, ktoré
existuju v rbznej faze, organizzej Strukture, kvalite fungovania a financovanizdeove
predklada preitate’a na porovnanie priklady vybranych zahtagch klastrov. Ciom
prace je priblizi problematiku klastrov a pouk&zaa perspektivy vplyvu klastrov pre

rozvoj regiénov a narodnych ekonomik.

Kracove slova:
Aliancia, asociacia, ekonomika, Eurdépska u(nia, rfowvanie, klaster, klasterizacia,
klastrova politika, konkurencieschoptipshiianske zdruZenie, podnikanie, public-private-

partnership, prinosy, region, samosprava, vyhomighy, &astnici.



ABSTRACT

This doctoral thesis elaborates the establishméntlusters as such and their
involvement in the process of growth of nationabreamy and building of regional
prosperity. It focuses on various types of netwenkrepreneurships, creation of strategic
alliances, clusters and public-private-partnerghigjects in the light of current financial
crisis connected to the changes in the structufenafcing. It defines clusters and related
key words based on analysis of various accesstblature sources. It analysis the types of
cluster stakeholders, their roles, process of éshabent, organization and their other
sources of financing. This thesis tries to analtfze influence of cluster networks on
competitiveness of individual regions and natigmalicies, while it focuses on the benefits
for the academic institutions, like for examplewvensities and regional and local self-
governments and not only the private companieseldborates the cluster policy in
European economy, its risks and costs. In the ecapipart it maps a very complicated
portfolio of Slovak clusters that exist in varigoisases of development, various quality and
financing as well as it brings up for the reader tase studies of selected international
clusters to ensure a bench mark. The goal of tietoda thesis is to get to know the cluster
problems / challenges and to point out the infleetitat clusters have for the regional

development and national economies.

Key words:
Alliance, association, economy, European unionarfaing, cluster, cluster policy,
competitiveness, entrepreneurship, public privatetnership, benefits, region, self-

government, advantages, relationships, participatdkeholders.
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1. UVOD DO PROBLEMATIKY

Internacionalizacia ekonomickych procesovékenstvo v Eurépskej tnii  (EU)
priniesla cely rad zmien, ktoré vyzaduji zmenu ragani podnikov verejnej spravy
ad’alSich subjektov, pésobiacich v ekonomike a vytwéraovych stratégii, ktoré smeruju
k v&Siemu posilneniu koordinacie a spoluprace. Vytvigraklastrov je v s€éasnosti
zékladom rastoveho procesu a budovania regionalbkimbytu. Namiesto vSeobecného
pristupu ku zvySovaniu ekonomickej arovne regiorga/prostrednictvom rozvognnosti
klastrov dosahuje konkrétny Specificky ekonomickywoj, ktory je vyrazne efektivnejsi.
Tento pristup, ktory uz odhalili mnohé krajiny ppettlada efektivne partnerstvo verejného
a sukromného sektora. Prikladom moézw Bfruktary regiondlnych samosprav, ktoré
napomahaju vzniku arozvoju Kklastrov, av kimem dosledku napomahaju aj k
vyraznému ekonomickému rozvoju celého regionu.ldbalizovanom svete, kde musia
malé a stredne Vké podnikycoraz viac supefis medzinarodnou konkurenciou, hraju
klastre déleziti ulohu. Pre vyhody, ktoré su spéjem mnoZstvom aglomeiraych
ekonomik pritiahli klastre pozornt$vorcov stratégii. Ti maju za ti@mastartové novinky
v sektoroch priemyselného rastu, ako su naprikiathnolégie a telekomunikacie, ale aj
podporu lokalneho hospodarskeho rozvoja v znevydogrh lokalitach a regionoch.

Slovo klaster” pdas poslednych de@aci pribudlo do slovnikov mnohych
svetovych jazykov, napriek tomu, Ze uZz tu pravdepoeé existuje niekido stor@i
v zmysle Uzemného susfievania vzajomne prepojenych firiem, dodavate ad’alSich
pribuznych organizacii. Globalny svet stavia ttadiekonomiky do novych, neobvyklych
pozicii a mySlienka klastrov je jednou z odpoveditieto vyzvy. Koncepcia klastrov je
napriek tomu svojim spdésobom novym pradom ekonoéfiokmyslenia. Tak ako kedysi
doktrina ,nevidit&nej ruky trhu“ objavila obrovskd silu konkurencidnes myslienka
klastrov odh#uje d’alekosiahly vyznam kooperacie — firemnej spolupraceovacii.
Klaster predstavuje rAmec pre zapojenie a spolupfiiem adalSich instittcii réznych
typov a vékosti, ktoré potom mézu lepSie prispiéviavykonnosti regionalnej, Statnej

a tym padom i celosvetovej ekonomiky.



V predkladanej dizertmej praci sa budeme venavaerspektivam vyuZivania
klastrov z poliadu néarodnych ekonomik aich vplyvu na rozvoj regid aich
konkurencieschopnés Praca je teoreticko-empirického charakteru aipagl sa v nej
teoretické a praktickéasti. Je rozdelena do piatich kapitol. Uvodom dobfgmatiky je
prva kapitola, ktor4d bude charakterizéveozlicné druhy partnerstiev, ktoré jednotlivé
firmy ainStiticie vytvaraju za d@lom zvySovania zisku, atym aj zvySenia blahobytu
jednotlivych regionov a néarodnych ekonomik. V diutkapitole budd vymedzené
zékladné pojmy suvisiace s problematikou klastroklaaterizaciou. V tejto ¢asti
dizerta&nej prace budu zapracované aj jednotlivé typy kb&stltastnici tohto procesu,
samotny proces tvorby klastrov, ako aj Zivotny agkklastrov. V tretej kapitole budeme
klastre poniméz poladu konkurencieschopnosti. Pokusime sa aj o andilghy klastrov
v procese konkurencieschopnosti aich prinosov pdnotlivé oblasti narodnych
ekonomik. Pojednavesa tu bude taktiez o konkurencieschopnosti finenvnatri klastra,
¢o je dalSou dimenziou konkurencieschopnosti. Klastroviitika ma svoje prinosy, ale aj
urcité rizikd. Tejto oblasti budeme venaVvatvrtu kapitolu. Piata kapitola bude nasledne
empirickoucag’ou predkladanej prace a zmapuje priklady vybramyastrov v Slovenskej

republike a v zahradgi.



2. SUCASNY STAV RIESENEJ PROBLEMATIKY DOMA | V
ZAHRANI Ci

V dnesnom silne konkurénom prostredi podnikylladaju rézne spbdsoby ziskania
a udrzania si konkurénej vyhody. Proces globalizacie a rozvojdkjeh nadnarodnych
korporacii vedie k nutnosti zaobérasa fadanim moZznosti spoluprace pre zaistenie
existencie a Uspechu subjektov, pre ktoré v tyguadmienkach nie je jednoduché olista
Spolupraca méze nmiabzne podoby, od ,uzkych* alebo ,tesnych” forieako su napriklad
fuzie ¢i akvizicie, az po tzv. podnikové siete, strategiekiancie alebo klastre. Na rozdiel
od uvedenych ,tesnych” foriem, ktorych nevyhodousfata organizanej ¢i pravnej
subjektivity, mdzu by formy sieti, aliancii alebo klastrov dost&te pruzné, aby sa
dokazali prispésobo¥gpodmienkam globalneho trhového prostredia. V ramzvinutych
ekonomik sU vyznamnou &®ou hospodarstva povaZzované malé a stredné podniky
(MSP). Ide tu o sektor, ktory Eurdpska Unia azj@ za ,chrbtovd ka¥ alebo ,oporny
systéem” eurdpskej ekonomiky aza hybna silu inovd@amestnanosti a socialnej
integracie. Z tohto dovodu krajiny EU a ostatnévioaté krajiny venuju stavu MSP
maximalnu pozornas a sustavne prijimaju opatrenia na ich rozvoj. yedre nich je
i podpora a budovanie r6znych foriem spoluprace PM&aju pre celosvetova ekonomiku
vel’ky vyznam. Podnecuju jej konkuremi dynamiku a priam@i nepriamo pdsobia na
vel’ké podniky, hlavne v oblasti zvySovania efektivhast inovéacii. Rozvoj MSP sa
povaZzuje za hlavny faktor ekonomického rozvojap aez ofiadu na hospodéarsku
vyspelos krajiny. Vyvoj MSP sa posudzuje pomocou vybranych ekonomickych
ukazovatéov. Medzi najvyznamnejSie ekonomické ukazovatelePM&tri hlavne ich
pocet, vykony, pridand hodnota a vyvoj zahtad@ho obchodu. Na rozdiel od Ikgch
podnikov sa malé a stredné podniky vyrovnavajurklkeertnymi nevyhodami v oblasti

! Pozn.: Definicia MSP bola jednotne stanovené \ci@elej EU v dokumente EUROPEAN COMMISSION.
Sixth Periodic Report on The Social and Economigaibn and Development of Regions in theEuropean
Union. Brussels:Europeam Communities. Dostupné na

< http://europa.eu.int/comm/regional_policy/sosfdecoffic/official/reports/toc_en.htm>



finan¢nej, vyrobnej, personalnej, pravnej a strategickdpré ich vo vékej miere

ovplyviujd. Ide najmé o:

Finartné bariéry na zsatku podnikania, prip. nedostatok fikagch zdrojov
v priebehuinnosti. MenSia vyjednavacia sila a disponovanieesnsim mnozstvom
kapitalu, vysoké urokové miery (vySSie riziko pneestora),

nizky potencial pre ziskavanie zahganyich investicii,

platobna nepravidelnésposobujuca druhotnu platobnd neschofjnos
nedostatok vyrobnych kapacit, pripadne zastaraméodogicka zaklaih,

nizka vlastna inovaa aktivita, nedostatoa podpora vyskumu a vyvoja,

maly paet pracovnikov robi podnik zraniteejSim, MSR’azko adaju nahradu za
svojich odbornikov a sgiahlivych pracovnikov,

menSia prilezitad najimania profesionalnych pracovnikov pre manaimen
marketing, vyskum a vyvoj a pod.,

horsi pristup k odbornému vzdelavaniu,

nestabilna pozicia na trhu,

problematickejSie Fadanie vhodnych partnerov pre kooperaciu,

slabé pozicia v siaZi o verejné zakazky,

»nekald"“ konkurencia a riziko lobovania zo strargfk§ch podnikov,

nedostatok potrebnych informécii a znalosti (namazérskych znalosti),
nedostatony marketing a propagécia a

nizky imidZ oproti uz zavedenym Rlgym podnikom af’.

Jednou z moznosti, ako cielene rofVESP, je uz spominana podpora vzajomnej

spoluprace a partnerstva, dkesiete MSP mozu pom6cprekon@ mnozstvo obmedzeni

spominanych v predchadzajucom texte. M6Zu sa lgp&pdsolti globalnej konkurencii,

inovacii, pruznej a znalostnej produkcii.

2 Oficialna stranka MPOKoncepcia podpory malého arstiniho podnikani 2005-200@o0stupné na
<WWWw.mpo.cz>



2.1 Druhy partnerstiev za (elom zvySovania konkurencieschopnosti

Princip partnerstva v organizovani podnikania vieaakcentuje aj Eurdpska unia,
¢oho dbkazom je jeho uplaivanie v regionalnej politike EU. Partnerstvom sgpe
horizontalny vfah dvoch alebo viacerych subjektov, ktorymi mézd ppdnikatéske
subjekty, organy Statnej spravy a samospravy, spogke, kulturne, vzdelavacie,
vyskumné a iné neziskové organizacie, profesijn@izghia, ako ag’alSie pravnické a
fyzické osoby, ktoré sa #déstiuji na realizacii podnikaniaPartnerom je subjekt, ktory
suhlasil so vstupom do Specifickéha’alau s inymi subjektmi. Subjekty si formou dohody
zadefinuju rozsah spoluprace, rizika i vyhody¢q@m obe strany maju v tomto tahu
svoje prava a povinnosti. Maju rovnaku snahu dasi@lspola@ny cid’ a pri zadefinovani
zodpovednosti a pravomoci spolupracuju ako partneri

V ramci spolgnosti je oblag spoluprace rozdelena do troch sektorov. Prvym
sektorom je sektor verejny, ktory predstavuje &&prava a samosprava, druhym sektorom
je podnikatésky sektor (podnikatské subjekty) a tretim sektorom je neziskovy sektor
(mimovlddne neziskové organizacie). Medzisektoroggolupraca je dobrovoé,
strategické spojenectvo, spoluprdca medzi orgaiairdcverejného, podnikafského a
neziskového sektor&i(len niektorych z nich) s cilem vzajomného zvySenia kapacity pri
dosahovani spotmych cidov a zdi€ani zdrojov, zodpovednosti, vynosov a rizik. Medzi
vSeobecné principy medzisektorovych partnerstietrigpaspol@na dovera, spotme
rozhodovanie, informacie a komunikacia, principy mikdementarity, zlepSovanie
schopnosti a spolaé zaujmy. Princip partnerstva je legislativne upraveny &onom
¢. 503/2001 Z. z. o podpore regionalneho rozvoja.

Vo svete jestvuje mnozstvo réznych koncepcii andigf partnerstiev. Spomenieme
niektoré z nich, medzi nimi aj anglosasku koncep@ublic-Private Partnership-PPP -

partnerstvo verejného a sukromného sektora - VSBYrédpsku (Partnerstvo Eurdpskej

¥ EUROPSKA KOMISIA. 2003Smernica pre Uspes$né Verejno-stikromné partners®R-(Public-Private
Partnerships) GR Regionalna politika.

4 Medzisektorova spolupraca na Slovensku. Suhrnngriabr realizacie programu v rokoch 2002 — 2006
KACIROVA, M. a kol.: Partnerstva a spolupraca medzi sektormi.Ekonomiskgiv SAV, Working Papers 5,
s.5, ISSL 1337-5598.



anie), si€ové podnikanie, strategické aliancie a v neposledraile klastre.

Siet’ové podnikanie

Rozvoj sigového podnikania bol umozneny mohutnym vyvojom hash
informatnych  a komuniké&nych technoldgii v poslednych désaiach. Medzi
ekonomickymi subjektmi sa tvori novy druh véaziebwunrdualnej arovni a padaju trathie
bariéry medzi vyrobcami, dodavéiei, ich konkurentmi a spotreblt@mi. VyuZzivanie
zdrojov a informacii v st®vom podnikani dava vznikdlexternalitam, ktoré poméahaju
znizova nakladyci rozsirova’ trhy. Sig'ové podnikanie mozno definofa,ako vzajomné
prepojenie komplementarnych podnikov, v rdmci ktbrga podniky podiaju na tvorbe
koneiného produktu, p¢om mdézu napriklad kooperao¥aa vyskume a vyvoji, vytvara
spolané logické rieSenia, budovapola@na distribgnu sie’ atd.“ Hospodarsky pritom
ostavaji samostatné. OE€Befinuje sié podnikov ako ,skupinu firiem, ktoré pouZivajl
spojené zdroje ku kooperéacii na spwigch projektoch®.

Podnikové siete mdézu thedznu formu a mézu sliZina rézne &ely. Niektoré su
Struktdrované aj formalne, dokonca maju svoju puafermu. Iné su neformalne, kde si
napriklad skupiny firiem vymigju napady alebo rozvijaju SirSie formy spolupréace.
Niektoré sa sustduju na vymenu vSeobecnych informacii, iné na komiaj8ie ciele
(napr. spoléné podniky na podporu exportu).

Prostrednictvom siete sa podnik mdze spep svojimi zadkaznikmi, dodavditei,
zaujmovymi subjektmi i konkurentmi. Siete rozSirgpolupracu ina vyskumné dstavy,
vzdelavacie a Skoliace institicie a verejné orgdPiynosom takého sievého spdsobu
podnikania je pristup k dodatoym prostriedkom, schopnostiam a trhom. Siete uUigjch
poznavanie adenie &astnikov, liahtuju tvorbu inovécii, dovkuju spolupodiéat’ sa na
rezijnych nékladoch a vyuZivani Specifickych Usponzsahu pri kolektivnych akciach,

pricom nemusia b§/geograficky koncentrované.

® ZADRAZILOVA, D. a kol. 2004.Mezinarodni managemerraha: Nakladatelstvi Oeconomica, ISBN 80-
245-0683-1.

®Oficialna stranka OECD. 200CTities and Regions in New Learning Econoigris:OECD, Dostupné na
<www.oecd.org



Kolenak’ tvrdi, Ze existuje niektxo dévodov vzniku podnikakskych sieti:

- navySenie hodnoty produktov— podnikatéské subjekty sa snazia nawyBodnotu
svojich produktov vnimanu zékaznikmi, poskytnutimopldkov (typickym
prikladom moZzu bty vztahy leasingovych spataosti predajcov automobilov);

- rozdelenie nakladov- firmy sa pomocou podnikd®kych sieti moézu snazenizi
naklady. Ato prostrednictvom outsourcingu, rozdele sluzieb a riadenim
dodavatéskych re¢azcov;

- redukcia konkurenénych stretov —jedna sa o formizv. negativnej kooperacie,
konkurergné podniky tak minimalizuju rizika a straty z pripgch konkurednych

bojov.

Uspe3not siefového podnikania je determinovana splnenim riliegech
zékladnych principov, ku ktorym patri spolupracajveta, iniciativa, schopnosti
a flexibilita. Kazda podnikova dieje jedin€na, liSi sa svojim zameranim, ki,
charakterom zapojenych subjektov. Niektoré sietéundnit’ svoje vizie uz pri spojeni
nieka’kych malo podnikov, iné k tomu potrebuju i niéko stoviek subjektov. Siete by
mali vZzdy by prinosné pre vSetkych zapojenyghnov. Ich fungovanie méze tynane
skomplikované, pokia niektori z nich sa budu usilovao ziskanie dominantného
postavenia.

Z makroekonomického rddiska Zeleny povaZuje siete malého a stredného
podnikania za integralnu &g’ sig’ovej ekonomiky, a definuje ich ako hnaciu silu
ekonomického rastu v globalnom meradle, uipZcu tvorbu pracovnych miest,
dezinflaciu a zvySovanie produktivity. Vytvaraniéeteveho charakteru podnikania je
predovsSetkym pre MSP jednou z méla ciest, akd kmnkurencieschopnym ¥bsilnym,

mnohokrat vysoko integrovanym partnerom.

" KOLENAK, J. 2004.Vytvaieni podnikatelskych siti jako strategicka varigm@a male a $edni podniky.
In.: 6 . racnik conference doktorského studino, 2004, VUT v Bry, Fakulta stavebni . dostupné na
<www.fce.vutbr.cz/veda/dk2004texty/pdf/05_EkonomikB&a%20rizeni%20stavebnictvi/5_02_Ekonomika
%20stavebniho%20podniku/Kolenak_Jiri.pdf.>

8 ZELENY, M. Autopoiesis (Sebeorganizace) v sitich malych asfreh podniku. Dostupné na
<http:/www.dariu.cz/ag_nikola/beseda40.html>



Strategické aliancie

Popri pojme ,podnikova stesa vemi ¢asto hovori taktiez strategickej aliancii. Je
to organiz&na forma, ktora predstavuje partnerstvo dvoch alelbo si&asnych alebo
potencialnych konkurentov, ktori priamo spoja svagjeoje za Gelom ziskania strategickej
vyhody. Aliancia ako partnerstvo predpoklada, Zinglivé subjekty do nej vnasajucite
Specifické zrdnosti a skusenosti, know-how a zdroje, ktoré im i dlhodobo zlepSi
svoju trhov( poziciu v netlenom? MéZe pri tom vzniknti novy subjekt, ale nie je to
podmienkou. Strategické aliancie moézu vznikmre spolupracu v oblasti vyskumnej,
vyvojovej, technologickej, vyrobnej alebo distrimej. Specifickym znakom strategickych
aliancii je zahrnutie dvoch alebo len maléh@tpcosubjektov, ktoré sa spéjaju zé&elom
realizacie vémi Specifickych uloh, produktov alebo sluzieb. Miegajmami ,podnikové
siete” a ,strategické aliancie” neexistuje strikitbédelenie. Strategicku alianciu mézeme
definova’ situaciou, k& dva alebo viaceré podniky suhlasia so spolupraktara je
nutna na splnenie &itych dloh ¢i projektov. Kazdy podnik pritom prispieva v tejlasti,
kde ma vynimoné kvalifikainé predpoklady¢i konkurergné schopnosti, a naopak —
spolieha sa na ostatnycliastnikov aliancie, aby mu zabeziliepomoc tam, kde su silni
oni. Takto sa podniky podiaji na znasani nakladov a riz&.¥/ pripade aliatnej dohody
je zdbranované rovnocenné partnerstvo zaloZzené na zmluvréktade, ktoré sa inak
netyka hospodarskej samostatnosti subjektov. Napoi@u, Ze aliaéni partneri vystupuju
na trhu samostatne a nemusia’ Iryak kapitalovo prepojeni, mézu tbpmnoho tesnejSie
spojeni, napriklad pouzivanou technolégiou alebdjomne zdiganym distribdnym
systémom. Na rozdiel od aliancii v pripade podnjkbvsieti nie je natixo zdérarované
rovnocenné partnerstvo. Vramci siete mozu byektori ¢lenovia pri jej vytvarani
aktivnejSi. V@siu aktivitu je vSak potrebné od%d dominancie.

°® ZELENY, M. Autopoiesis (Sebeorganizace) v sitich malycltedsich podnik. 2000. Dostupné na
<http:/www.dariu.cz/ag_nikola/beseda40.html>

19 FERENCIKOVA, S. akol. 2003.Stratégia medzinarodného podnikania (Vybrané kapit®ratislava:
EKONOM, 2003, s. 11, 224 s. ISBN 80-225-1666-X.



Siete a klastre

Si¢ovy charakter podnikania predstavugativne mladyekonomicky pojem, péom
konkrétne formy a podoby sieti sa postupne vyvigjiienia. Predchadzajlce kooge
a dodavatkské re&azce dopluji0 postupne nové zloZitejSie formy kooparého
podnikania. Jednou z nich je taktiez rozigstrov. Princip klastrovania zaznamenald
za&iatku 90-tych rokov minulého stafima ve’ky rozmach. Celosvetovo sa zali
presadzovéa a podporové aktivity v oblasti tzv. klastrovania, napriek tomie niektoré
klastre funguju prirodzene uz nidko rokov. Si€ové podnikanie a podnikanie v klastroch
v mnohych oliadoch splyvaju, je ich vSak mozné rozliz hadiska obsahu a funkcii.
Objasneniu pojmu ,klaster, jeho funkciam a vyznamglobalnej ekonomike sa budeme
podrobnejSie venovar nasledujucich kapitolach.

Principialne viami podobné pojmy ako ,klaster” su napriklad ,zdmigeMSP*, ,siete
MSP*, ,kooperacia MSP*, ,koopetaé siete”, ,kompetamé centra“ a pod. Ako uvadzaju
Leeder, Sysel a Lot charakteristikou, ktor4& meni pomerne uzavreténpmé siete na

klastre, je ich otvorendgpre verejné institlcie a taktiez ich prislughksiitému regionu.

Aktudlny stav operaénych programov z pol’adu partnerstiev vytvorenych za @&elom

zvySovania konkurencieschopnosti firiem v SR

Slovenska republika (SR) aklensky Stat EU po prvykré&erpala finatiné prostriedky
z fondov EU v oblasti politiky stdrznosti (kohéznpplitiky) na zéaklade dokumentu
s ndzvomRamec podpory spatenstvav rokoch 2004-2006, t.j. v skrdtenom programovom
obdobi, ktoré sa pre povodrienské Staty EU 15 #alo uz v roku 2000. Programové
obdobie 2007-2013 je teda pre Slovensku republikeyrp programovym obdobim,
v ktorom ma moznas vyuziva zdroje z fondov EU v priebehu celého jeho trvaait na

zéklade dokumentNarodny strategicky referény rameqNSRR).

" LEEDER, E. - SYSEL, Z. - LODL, P. 200&last. Zakladni informaceRl|zei: Institut prumyslového
management a Zapathska univerzita v Plzni, Dostupné na  www.ipm-
plzen.cz/import/1077034083_import-KLASTRY _zakladnformace.pdf



Tento dokument predstavuje refetep nastroj na pripravu programovania fondov.
Stanovuje narodné priority, ktoré budd spolufiname zo Strukturainych fondov (SF)
a Kohézneho fondu (KF) v programovom obdobi 20Q@%3 v nadvaznosti na Strategické
usmernenia Spotenstva o sudrznosti. Zabezpeze pomoc z fondov bude vyuzitd v
sulade so Strategickymi usmerneniami Spetstva o sudrznosti adirprepojenie medzi
prioritami EU na jednej straneN&rodnym programom reforiema druhej strane. Politika
sadrznosti EU v programovom obdobi 2007 - 2013 ixKuje prostrednictvom
sustr@’ovania prispevkov z fondov na tri hlavné cieléonvergenciy Regionalnu
konkurencieschopngsa zamestnangs aEurépsku Uzemnu spolupracly ramci cida
Konvergencige opravnené na financovanie z KF celé izemieN&Rfinancovanie zo SF
je vramci tohto cita opravnené Uzemie SR s vynimkou Bratislavskéhjakta pokryva
88,84 % populéacie SR. Uzemie Bratislavského kr&j@is132 obyvatini (11,16 %) spada
pod ci¢ Regiondlna konkurencieschoprioa zamestnands Cie’ Eurdpska Uzemna
spolupracaje v pripade cezhrafiej spoluprace aplikovdiey na pohrariné regiony
NUTS 3; v pripade nadnarodnej spoluprace su pte t&@d’ opravnené nadnarodné oblasti
(ich zoznam vydava Europska komisia); v pripade zimedionalnej spoluprace, sieti
spoluprace a vymeny skisenosti je opravnené cel@ia£=U>

Priority NSRR sa budd implementavgrostrednictvom siedmich opérgch
programov® v cieli Konvergenciatroch multici€ovych operénych programot? (pre ci¢
Konvergencia i ciel’ Regionalna konkurencieschopriosa zamestnangs a jedného
oper&ného programtl v cieli Regionalna konkurencieschopri@szamestnandsSpolu to

tvori 11 operanych programov v ramci jednotlivych ¢ kohéznej politiky EU.

2 Oficialna stranka MV RR SRNarodny strategicky refereény ramec 2007-201®ratislava jun 2007, s. 4

13 Pozn.: OP Doprava (ERDF a KF), OP Zivotné prostrd@RDF a KF), Regionalny OP (ERDF), OP
Zdravotnictvo (ERDF), OP Informatizacia spatosti (ERDF), OP Konkurencieschoptios hospodarsky
rast (ERDF), OP Technickd pomoc (ERDF).

1 Pozn.: OP Vyskum a vyvoj (ERDF), OP Zamestnérmosocialna inklGzia (ESF), OP Vzdelavanie (ESF).
5 Pozn.: OP Bratislavsky kraj — ERDF.



TabuPka 1: Zoznam oper&nych programov

Operaény program RO Fond
1. Regionalny opetay program MPaRV SR ERDF
2. | Zivotné prostredie MZP SR ERDF, KF
3. Doprava MDVaRR SR ERDF, KF
4. Informatizécia spotmosti UV SR ERDF
5. | Vyskum a vyvof MSVVaS SR | ERDF
6. Konkurencieschopnos hospodarsky rast MH SR ERDF
7. | Vzdelavanid MSVWVaS SR | ESF
8. | Zamestnandsa socialna inkl(zid MPSVR SR ESF
9. Zdravotnictvo MZ SR ERDF
10. | Technicka pomoc MDVaRR SR ERDF
11. | Bratislavsky kraj MPaRV SR ERDF

Zdroj: NSRR,2007, .96

Operaény program Informatizacia spoloénosti ( dalej len ,OP ISY)
implementuje Specifickl prioritt2.1 Informatizacia spolmosti, v rdmci strategickej
priority NSRR 2 Vedomostna ekonomikde spolufinancovany z ERDF. adom na to,
Ze OP IS pokryva iba dieKonvergencia aktivity planované v OP na uUzemi l@e
Regionalna konkurencieschopriaszamestnandgsbudl financované pdd principu ,pro
rata“ vyluine zo Statneho rozpm. Globalnym ciom OP je ,vytvorenie inkluzivnej
informatnej spol@nosti ako prostriedku pre rozvoj vysoko vykonnejdemostnej

ekonomiky*“. Riadiacim organom OP IS je v SlovensiegublikeUrad vliady SR.

Podpora je smerovana na aktivity spojené s elekthciou verejnej spravy
a rozvojom elektronickych sluzieb. Tato oblagodpory je zaloZzend na integn@am
koncepte, ktory predpoklada zavedenie navzajomoeagch a dobre spolupracujicich
informatnych a organizamych systémoch verejnej spravy, ktoré su schopwélotr
zvySova svoju kvalitu a prindgatak pridantd hodnotu poskytovéiten aj prijimatéom
sluZieb verejnej spravy (prepojenie na @&mestnanasa socialna inkluzip Aktivity su

zamerané na integraciu sluzieb verejnej spravedag miesto dostupné cez internet.

% Pozn.: V oblasti vyskumu a vyvoja #&h i cid’ Regionalna konkurencieschopri@szamestnands
" Pozn.: zama i cid’ Regionalna konkurencieschopri@szamestnands
18 pozn.: zahia i cid’ Regionalna konkurencieschopri@szamestnands



Pre ostatnitag’ populacie su to hlavne integrované obsluzné miédt niektore
verejné sluzby a niektoré kategorie uzivVatebudu elektronické sluzby poskytované cez
internetovy portal nedostupné. Z tohto dévodu bspiistupiované integrované obsluzné
miesta, ktoré budl poskytavgednak elektronické sluzby ale umoznia aj kvaliiee
fyzické zabezpgenie sluZieb.DalSou oblagou, ktord bude podporovana je rozvoj
pamd&ovych a fondovych institicii a obnova ich narodndyastruktary. Pamipveé a
fondové institicie sU nositei, uchovavattmi a sprostredkovatei spolaenského,
technického, vedeckého a kultirneho poznania sstaedju doélezity faktor pri rozvoji
vedomostne orientovane] spétmsti. Podpora je zamerana aj na vytvaranie a
spristugiovanie digitalneho obsahu zo zdrojov p@amgch a fondovych institacii v
organizaciach ako archivy, kniznice, mazea, gal@racoviska pre ochranu pamiatkového

fondu, Specializované odborné Ustavy a pracovistddlasti kultary a pod.

Vzhradom na fakt, Ze nizka penetracia Sirokopasmovgeonietu sa dotyka okrem
domacnosti aj verejnej spravy (predovSetkym obetngradov), je nevyhnutné ¢o
najvasej miere internetizovaverejnd spravu a zabezpé pristup k Sirokopasmovému
internetu pre vSetkych ohnov. Kym stratégiou koma&rych poskytovatiéov
Sirokopasmového pristupu je pokryidla s najvésou hustotou obyvdtistva, alebo
s najvysSou koncentraciou ekonomickych aktivit, vadentre zaujmu OP IS suU aktivity

zamerané na najmenej osidlené a rozvitaséi (izemia cita Konvergenci&'.

0ficialna stranka MV RR SRNarodny strategicky referény ramec 2007-201®ratislava jun 2007, s. 98



TabuPka ¢€.2: Operaény program Informatizacia spoloénosti

Operaény program Informatizacia spolognosti

. Garant Alokécia EU IT projekty a typ prijemcov**
(riadiaci organ — RO/ zdroje/
sprostredkovate’sky celkova
organ - SORO) alokacia
(mil. EUR)
Urad vlady SR (RO) 993 elektronizacia verejnej spravy a
MF SR (SORO) rozvoj elektronickych sluzieb:
(presla tam Sekcia a) na centralnej trovni,
Informatizacie  spoknosti 12215 b) na regionalnej a miestnej
z MDPT SR) urovni

narodné projekty ,Integrované
obsluzné miesta®, ,Datacentrum
miest a obci”

Systémova integracia 2008,
Bratislava, 13.11.2008

z MDPT SR)

rozvoj paméovych a fondovych
institacii a obnova ich

néarodnej infraStruktdry:

a) zlepSenie systémov
ziskavania, spracovania,
ochrany

a spristupovania obsahu
pam&ovych a fondovych
institucii,

b) digitalizacia obsahu
pam&ovych a fondovych
instittcii, archivovanie a
spristugiovanie digitalnych dat
zvySenie pristupnosti k
Sirokopasmovému internetu —
rozvoj

a podpora trvalo udrzdieého
vyuzivania infrastruktary
Sirokopasmového pristupu
Prijemcovia — verejna sprava
(vratane miest a obci),
neziskové organizacie,
zdruzenia

Zdroj: Oficidlna stranka MV RR SRNarodny strategicky referény ramec 2007-201Bratislava jun 2007,
s. 100

Operaény program Vyskum a vyvoj (dalej len ,OP VaV") implementuje
Specifické priority 2.2 Vyskum avyvop2.3 InfraStruktira vysokych 3$ko6l ramci
strategickej priority NSRR. Vedomostna ekonomik&Zahtia dva ciele kohéznej politiky
EU — ci@ Konvergencia ciel’ Regionalna konkurencieschopri@szamestnanast .j. celé

Uzemie SR vratane Bratislavského krajtenenie na dva ciele je ztddnené na Grovni



prioritnych osi. Opekmy program je spolufinancovany z ERDF. Globalnynelan

oper&ného programu je ,Modernizicia a zefektivnenie é&yst podpory vyskumu a
vyvoja a skvalitnenie infrastruktiry vysokych SkizEk, aby prispievali k zvySovaniu
konkurencieschopnosti ekonomiky, znizovaniu redioyéh disparit, vzniku novych
inovativnych (high-tech) malych a strednych podujkévorbe novych pracovnych miest a
zlepSeniu podmienok vzdelavacieho procesu na vydokkolach.” Riadiacim organom

pre OP VaV jeMinisterstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR.

V nadvaznosti na existenciu identickychulduralnych problémov a rovnakych
potrieb v oblasti vyskumu a vyvoja na celom UzefRj Bavrhla SR vytvofispolany OP
Vyskum a vyvopre oba ciele kohéznej politiky predovSetkym zatiiv @dakavanych
vplyvov projektov realizovanych na Uzemi Bratiskéiso kraja na vyskumno-vyvojovy
potencial celej SR. Opodstatnetidehto argumentu vychadza aj zo suhlasu EK a Rady
zjuna 2006 s transferom prostriedkov Z'aieKonvergencia na vyskum a vyvoj
v Bratislavskom krajiDal3im argumentom bolo, Ze spéng OP umozni jednoduchsie a
z administrativneholiadiska efektivnejSie riadenie a implementéaciu.

Z&akladnym predpokladom pre zlepSenie pedok vyskumu a vyvoja a zvySenie
konkurencieschopnosti je dost&atd vybavenas pracovisk modernou technickou
infraStruktirou vyskumu a vyvoja. Nasledne bude méogreorientovaprispevky na stranu
vystupu vyskumno-vyvojového a inarggého systému v sulade s prioritami regionélnych
strategickych dokumentov. Nosnéuou vysSie uvedenych aktivit bude teda dbraz wa tz
spin-off efekty od vyskumu a vyvoja smerom k sgelwskej a hospodarskej praxi. OBV

je uzko prepojeny s ORonkurencieschopngés hospodarsky rast

Specifickym komponentom ekonomickej zékik Bratislavského kraja je
vyskumno-vyvojova zaklath umiestnena predovsetkym v Bratislave. Je chaisttga
relativne vysokou hustotou vyskumnych a vyvojovirgstitacii, z ktorych véSina pracuje
so zastaranymi technologickymi prostriedkami, izalee od ostatnych pracovisk vedy
a vyskumu a bez vazby na podnikatey sektor. Z tychto dévodov je podporovany v ramci
OP aj rast vykonnosti a konkurencieschopnosti vgsikarvyvojovej zéakladne

v Bratislavskom kraji (prepojenie na OP Bratislay&kaj).



Za delom zlepSenia podmienok vzdelavacieho proceswdpgrované tiez aktivity
spojené s rekonstrukciou,, rozSirovanim a modeciozga vnutorného vybavenia vysokych

kol (prepojenie na OP Vzdelavarife)

TabuPka ¢€.3: Operaény program Vyskum a vyvoj

Operaény program Vyskum a vyvoj

. Garant Alokacia EU IT projekty a typ prijemcov*
(riadiaci organ — RO/ zdroje/
sprostredkovatd’sky celkova
organ - SORO) alokacia*
(mil. EUR)
MSVVasS SR (RO) 1209.4 - modernizacia vnutorného
Agentira MS VVaS vybavenia vysokych
SR pre (326 BA) 8kél — podpora novych
Strukturalne technolégii pri budovani
fondy EU jazykovych webni, budovanie
(SORO) 1.422.8 chem., biolog.

a fyzik. webni, budovanie ICT
ucebni, vybavenie
akademickych kniznic
pocitacmi

- obnova, budovanie a
udrzatény rozvoj ICT
infrastruktary V&V na
pracoviskach V&V

Prijemcovia — celé spektrum

Zdroj: Oficidlna strdnka MV RR SRNarodny strategicky referény ramec 2007-2013ratislava jun 2007,
s. 100

Oblag” vyskumu, vyvoja a inovacii zohrdva zladiska Strukturalnej
a celkovej konvergencie SR k EU-1B0kovu Glohu. Ich rozvoj vyznamne podniige
rychlog” akvalitu procesov reStrukturalizacie existujucgjrodukenej  Struktary
a transformécie na ekonomiku zaloZzenl na poznatkoblas’ vedy a vyskumu je okrem
arovne a fun&nosti vyskumnej a vyvojovej zakladne Gzko prepojeriévalitou systému
vzdelavania, v ktorom SR tak ¥ddiska celkoveho objemu verejnych vydavkov, akiolaj
efektivnosti za krajinami EU-24 zaostava. Oblagskumu, vyvoja a inovacii je oproti
EU-24 charakterizovana najmalwe nizkou efektivna®u, meranou nizkym gtom

% Oficialna stranka MV RR SRNarodny strategicky referény ramec 2007-2013Bratislava jun 2007, s.
100



medzinarodne uznanych patentov (podanych paterttopgiblaSok) na 1 000 obyvdtey
a podielom high-tech vyrobkov a sluzieb (s vysokypwodielom pridanej hodnoty) na
celkovom objeme exportu. V rokoch 2000 — 2004 dosala SR iba 2 % Grovne EU-15
v poite patentov na 1 000 obyvéte aiba 18 % Grovne EU-1% sa tyka podielu high-
tech exportu na celkovom exporte. Okrem nedokosnj transforméacie vzdelavacieho
systému a z nej vyplyvajuceho nedostatgho prepojenia na vyskumno-vyvojovu zakiad
je priinou zaostavania SR za priemerom EU-15 v tejto stblhlavne nizky podiel
vydavkov na vedu a vyskum na HDP (o 69 % niz$iaKadJ-15) a nizka miera vydavkov
na IKT v pomere k HDP (47 % urovne EU-15) s dorazoan nizky objem rizikového
kapitalu. V takychto podmienkach nie je na vyskumrywojové kapacity vyvijany tlak
vytvara partnerstva a vyskumno-vyvojové klaétre

Nizky objem rizikového kapitalu zasa charakterizujedostattna klimu pre
investovanie do inovativnych projektov. Oba ukazela charakterizuju arovie
podnikovych procesov aich schoptiogyvijat’ a inovovd vyrobky a sluzby s vysokou
pridanou hodnotou schopné konkurtvaa zahraminom a domacom trhu. Vedecko-
vyskumné kapacity su sustredené do zapadasti SR, pdom sa vytvaraju priestorové
zoskupenia po osi Bratislava — Trnava — fie§, Trein — llava — Prievidza — Zilina.
V sasnosti aZz takmer polovica zamestnancov vyskumvaja pracuje v Bratislavskom
kraji. NavySe je na Uzemi Bratislavského krajargagnych 10 univerzit a vysokych Skal,
¢o vytvara predpoklad rozvoja vyskumno-vyvojovycladttov. V ostatnycltastiach SR
moézZeme pozorovalokalne koncentracie vedecko-vyskumnych pracowniko Banska
Bystrica — Zvolen, Nitra, KoSice, Poprad. RegiényZrjého Slovenska a vychodného
Slovenska trpia absenciou vedeckovyskumnej infuaiiry ¢i uz v podnikatéskej sfére,
ale aj dostupnasu verejnych vedecko-vyskumnych centier (SAV, urhitg). Problém
nedostaténe] a zastaranej vyskumnej infraStruktlry je pritggnoblémom vyskumu
a vyvoja vo vSetkych regionoch v SR.

Z hradiska hodnotenia inovativndétpatri v roku 2005 SR v ramci v&etkych krajin
EU medzi najslabsie krajiny poslednej skupiny krajiajmenej vykonnych v oblasti

inovacii (tzv. ,krajiny stracajuce pddu pod nohamiZo vsetkychélenskych krajin je SR
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spolu s Portugalskom na poslednom mieste tohtdckebr NajvaznejSim a narastajucim
problémom vykonnosti v oblasti inovacii jel'w& nizka vykonno$ podnikov v oblasti
vyskumu a vyvoja a s nim savisiaci problém nizkanestnanosti v odvetviach high-tech
sluzieb. Pdinou tohto stavu je na jednej strane nizka aktiatikonkurencieschopns
doméacich inovénych kapacit. DélezitejSou pnou vSak je, Ze SR je dopobiael’mi méalo
atraktivne pre nadnarodné korporacie ako domigahtmr&ov s najvysSim inovaym
potencidlom, ktoré by alokovali arozvijali svoj@ované aktivity na Uzemi SR.
V strednodobom horizonte mézetbyykonnos SR v inovaciach pozitivne stimulovana
prostrednictvom relativne dynamicky rastucich vyaewv na IKT  a prostrednictvom
rasticeho p&iu zamestnancov v stredne/high-tech odvetviachmyselnej produkcie.
Vyraznym impulzom v priebehu programového obdoli@72— 2013 moze lyvyrazny
nérast verejnych vydavkov na vyskum a vyvoj. Iclyvma inov&na vykonnos SR vSak

zavisi od efektivnosti acinnosti systému podpory inovacii v SR.

Operd&ny program Konkurencieschopno# a hospodarsky rast (OP KaHR)
implementuje v cielKonvergenciadpecificku prioritu2.4 Podpora konkurencieschopnosti
podnikov a sluzieb najma prostrednictvom inovaaidmci strategickej priority NSRR.
Vedomostnéekonomika Je spolufinancovany z ERDF. GlobalnymTom operaného
programu je,zabezpeéenie trvalo udrzatthého hospodarskeho rastu a zamestnahosti

Riadiacim organom OP KaHR Ministerstvo hospodarstva SR

Aktivity sU0 zamerané na podporu inovatismy procesov, transfer novych
a environmentalnych technologii a poznatkovo &@&yoh vyrob a rozvoj spobmych
sluzieb pre podnikafev. Vyznamna bude podpora spoluprace medzi podeiigdaiu
sférou a vyskumnymi a vyvojovymi institaciami, uaizitami a vzdelavacimi institaciami
a podpora na budovanie infrastruktary pre vyskugivoy a inovacie, ako su inkubatory,
klastre, inované centra, kompeténé centra aplikovaného vyskumu a vyvoja,
technologické platformy, vedecko-technologické @&myselné parky, alebo regionalne
inovatné portély. Budd podporované aktivity zamerané aadzanie systémov kvality,

ochrany duSevného vlastnictva, vybudovanie akr&titao a certifikéného systému.



V oblasti energetiky s podporované aktivity, ktpréspeju k zvySeniu energetickej
efektivnosti, znizovaniu energetickej némosti a vyuzivaniu obnovifaych zdrojov

energie v priemysle a nadvazujtcich sluzbZch.

V oblasti cestovného ruchu je potrebné zamenaesticie najma na zvySenie
rozmanitosti a kvality ponuky cestovného ruchu pekdictva na Slovensku s dérazom na
komplexno$ sluzieb cestovného ruchu s cekmgm vyuzitim (vyuzitie mineralnych
a geotermalnych pramev pre rozvoj letnej a zimnej turistiky s komplexmiysluzbami pre
zékaznika a pod.). Délezita je aj podpora rozvofarmanych sluzieb cestovného ruchu
a podpora propagaych a prezentamych aktivit cestovného ruchu na regionalnej
a narodnej Grovni. Podpora aktivit v oblasti cestho ruchu v tomto OP sa bude biap
s aktivitami zameranymi na infraStruktiru cestowméluchu podporovanymi v ramci
Regionalneho opetaého programu, vratane prepojenia s Narodnym gickgm planom

rozvoja vidieka”.

%3 pozn.: Oblas energetickej efektivnosti, vratane oblasti obr@wiych zdrojov energie, je prierezovo
podporovana aj v inych relevantnych ogesach programoch, resp. v Programe rozvoja vidiekdejto
suvislosti kordinaciu podpory energetiky prierezaabezpeuje MH SR, ktoré pini tlohy vyplyvajace SR z
nariadeni, smernic a strategickych dokumentov EAdravéi ma povinnos informova’ EK o plneni tychto
zavazkov. V zmysle uvedeného je potrebna lGzka ppitu MH SR s riadiacimi organmi uvedenych
opera&nych programov.

% Oficialna stranka MV RR SRNarodny strategicky referény ramec 2007-2013Bratislava jun 2007, s.
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TabuPka ¢€.4: Operaény program Konkurencieschopno¢ a hospodarsky rast

Operaény program Konkurencieschopno$’ a hospodarsky rast

. Garant Alokéacia EU IT projekty a typ prijemcov**
(riadiaci organ — RO/ zdroje/
sprostredkovate’sky celkova
organ — SORO) alokacia
(mil. EUR)
MH SR (RO) ( odbor riadenia 1209,4 - modernizacia vnutorneho
i i vybavenia vysokych
Sektoroveého opetaeho (326 BA) kol — podpora novych
programu , v rdmci Sekcie technoldgii pri budovani
i jazykovych @ebni, budovanie
podpornych programov) 14928 chem., biolog.

a fyzik. webni, budovanie ICT
ucebni, vybavenie

SORO: SIEA,SARIO,SACR akademickych kniznic
pocitacmi

- obnova, budovanie a
udrzatény rozvoj ICT
infrastruktdry V&V na
pracoviskach V&V

Prijemcovia — celé spektrum
Zdroj: Oficidlna strdnka MV RR SRNarodny strategicky referény ramec 2007-2013ratislava jun 2007,
s. 97

Regionalny operd&ny program (ROP) implementuje v cieliKonvergencia
Specificki  prioritu 1.1 Regionalna infraStruktirav ramci strategickej priority
1.InfraStruktdra a regionalna dostupnosle spolufinancovany z ERDF. Globalnymlom
ROP je ,zvySenie dostupnosti a kvality d&hbnskej infraStruktiry a vybavenosti
v regibnoch*. Riadiacim organom ROP jéMinisterstvo pbédohospodarstva a rozvoja
vidieka SR.

Na zaklade vysledkov regionalnych analywentifikovanych Rac¢ovych disparit a
hlavnhych faktorov rozvoja sa priority ROP zamerjavaa jednotlivé oblasti podpory
dostupnej a kvalitnej alanskej infraStruktlry a zvySenie drovne vybavenastemia
prvkami dopravnej a sidelnej infraStruktury a iSfraktiry cestovného ruchu (koordinacia

s intervenciami v ramci ORonkurencieschopnés hospodarsky rat

ROP je zamerany najmd na intervencie do stavebrjsjbktov vyuZivanych
zariadeniami otianskej infrastruktury, zad@lom zvySenia kvality poskytovanych sluzieb

ob¢ianskej infrastruktury v oblasti vzdelavania (prigmie na OPVzdelavanig)socialnych



sluZieb (prepojenie na OPamestnanasa socialna inkluzipa kultary, d’alej je zamerany
na posilnenie vybavenosti Uzemia prostrednictvaerwencii do miestnych a regionalnych
komunikacii za telom zvySenia dopravnej obsluznosti regionov a tieZ zlepSenie
hmotnej infrastruktary vidieckych a mestskych didieratane integrovanych projektov

rozvoja mestskych oblasti

TabuPka ¢.5: Regiondlny opera&ny program

Regionalny operany program

. Garant Alokacia EU IT projekty a typ prijemcov**
(riadiaci organ — RO/ zdroje/
sprostredkovate’sky celkova
organ - SORO) alokacia*
(mil. EUR)
MPaRV SR (RO) 1 445 - modernizacia kol , zariadené
socialnych sluzieb, paniévych
samospravne kraje -RRA a fondovych institucii ( vratane

obstarania ich vybavenia)
-vnutorné technické zariadenia
nekomeénych zachrannych
sluzieb

-podpora existujucich turisticko
informasnych kancelarii

(SORO) 1700

Prijemcovia — mesta, obce,
VUC, organy Statnej spravy

Zdroj: Oficidlna strdnka MV RR SRNarodny strategicky referény ramec 2007-2013ratislava jun 2007,
s. 97

Opera¢ny program Zdravotnictvo (OPZ) implementuje v cieliKonvergencia
Specificka prioritu 1.4 Modernizacia zdravotnickej infrastruktiry rdmci strategickej
priority NSRR 1. InfraStruktdra a regionalna dostupriosGlobalnym ci€éom OP je
»zlepSenie podmienok ovplywjucich zdravotny stav obyvd®va v produktivnom ako aj
v neproduktivnom veku prostrednictvom zvySovanialiky, zdravotnej starostlivosti“. OP
je spolufinancovany z ERDF. Riadiacim organom O®Kijnisterstvo zdravotnictva SR.

Podpora v ramci tohto OP je zamerand na zmenutgtyykkvality a dostupnosti

ekonomicky udrzatamej ponuky sluzieb zdravotnej starostlivosti predtrictvom podpory
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komplexnych reStrukturalizaych projektov poskytovalev Ustavnej zdravotnej
starostlivosti. Aktivity su tiez zamerané na zmesuuktary, kvality a dostupnosti

ekonomicky udrzatimej ponuky preventivnych sluzieb zdravotne] stairasiti.

Stratégia OP a vyber aktivit Z#thuje obmedzenu fin&nu alokéaciu pre tento OP
s cidom maximalizové pridant hodnotu tychto dostupnych fidagich prostriedkov
ERDF. Na rieSenie prierezového zabermmea problematiky zdravotnictva medzi
opera&nymi programami s clem podport ich koordinaciu a synergiu bola vytvorena na
MZ SR odborné pracovna skupina pre OPZ, ktdlexymi st dotknuté riadiace org&fly

Taburka ¢.6: Operaény program Zdravotnictvo

Operaény program Zdravotnictvo

_ Garant Alokacia EU IT projekty a typ prijemcov**
(riadiaci organ — RO/ zdroje/
sprostredkovate’sky celkova
organ - SORO) alokacia*
(mil. EUR)
MZ SR (RO) 250 - reStrukturalizacia systému

zdrav. starostlivosti — zmeny
organiz&nych procesov,
informatizacia poskytovafev,
285,4 zavadzania systémov riadenia
kvality, modernizécia
pristrojového vybavenia zdrav.
zariadeni

-tech. infraStruktira organizécii
zabezpeujucich vzdelavanie

v zdravotnictve- aj pristrojova
a materialno-technicka podpora
-informatizécia zdravotnictva,
prepojenos jednotlivych
kracovych zdravotnickych
systémov, adekvatnbsiat
potrebnych na rozhodovanie
Prijemcovia — rezort
zdravotnictva, verejna sprava,
neziskové organizacie,
asociacie, profesijné komory

Zdroj: Oficidlna strdnka MV RR SRNarodny strategicky referény ramec 2007-2013ratislava jun 2007,
s. 97
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Opera¢ny program Zivotné prostredie (OP ZP) implementuje Specificku prioritu
1.2 Environmentalna infraStruktira a ochrana Zivto prostrediav ramci strategickej
priority NSRR 1. InfraStruktlira a regionalna dostupntvgde spolufinancovany zo zdrojov
ERDF a KF,¢o je zolfadnené na urovni prioritnych osi, ktoré suctemené na prioritné
osi financované z ERDF a prioritné osi financovani&F. Globalnym citom OP ZP je
.ZlepSenie stavu Zivotného prostredia a racion&@nefuzivania zdrojov prostrednictvom
dobudovania a skvalitnenia environmentalnej inftd&tiry SR v zmysle predpisov EU a
SR a posilnenie environmentélnej zlozky TUR®. Raiin organom OP ZP je

Ministerstvo zZivotného prostredia SR

Nastrojom na dosiahnutie €a& OP je dbésledna implementécia environmentalneho
acquis, ktorého s@ag’ou je splnenie zavazkov vyplyvajucich SR zo Zmlwvgristupeni
k EU. Vzitadom na vysokul finami nar@nog’ tychto zavézkov v porovnani s finamou
alokaciou na OP ZP vlada SR v materiali ,Navrh GgrllISRR SR na roky 2007 — 2013
v nadvaznosti na pripomienky EK arokovania s EKgGhvalenom tia 2. 5. 2007
uznesenim vlddy SR ¢. 407 garantuje splnenie zavazkov vyplyvajlcich
z environmentélneho acquis prostrednictvom ich T'ahenia pri tvorbe vychodisk SR,

jeho navrhu a upravach v obdobi 2007 — 2015.



TabuPka €.7: Operaény program Zivotné prostredie

Operaény program Zivotné prostredie

- Garant Alokécia EU IT projekty a typ prijemcov**
(riadiaci organ — RO/ zdroje/
sprostredkovate’sky celkova
organ - SORO) alokacia
(mil. EUR)
MZP SR 1800 - budovanie a prevadzka
POVAPSYS (Povotiovy
(sekcia zahradnej pomoci) varovny a predpovedny systém)
-skvalithiovanie
2117,4 monitorovacieho systému

kvality ovzdusSia, skvalitnenie
NEIS ( Narodny emisny
inventariz&ny systém)
-dobudovanie IS
environmentélnych zazi

- infraStruktira ochrany prirody
a krajiny — technicka
infrastruktdra, monitorovacie
systémy

Prijemcovia — celé spektrum

Zdroj: Oficidlna strdnka MV RR SRNarodny strategicky referény ramec 2007-2013ratislava jun 2007,
s. 98

OP sa zameriava najma& na prioritizované, najviaoblpmové a finatme
najnar@nejSie aktivity z potadu implementacie investie naréného environmentalneho
acquis v oblasti voéd, odpadu, ovzduSia a ochranyrogy poda schvéleného
Implement&ného planu environmentalneho acquis SR do roku /2018.“ Zarové sa
urobi alokacia finatnych zdrojov pre jednotlivé priority na zaklade begkov
Implementaného planu pre environmentalne acquis, 'pocktorého su invesine

najnar@nejsie oblasti v sektore voda a odpddy

Operacny program Doprava (OPD) implementuje v cieli Konvergencia
Specifickd prioritu 1.3 Dopravna infrasStruktira a verejnd osobn& doprav ramci
strategickej priority NSRRL. InfraStruktira a regionalna dostupnboper&ny program
bude spolufinancovany zo zdrojov KF a ERBE je zolfadnené na urovni prioritnych osi

— prioritné osi OPD sa delia na prioritné osi fioewané z ERDF a prioritné osi
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financované z KF. Globalnym diem OPD je podpora trvalo udrzétej mobility
prostrednictvom rozvoja dopravnej infrastruktiryraevoja verejnej osobnej dopravy.

Riadiacim organom OPD pdinisterstvo dopravy, vystavby a regionalneho rozvia SR.

Z prostriedkov KF bude financovana modernizacia hlavnych Zetegmh
koridorov v sieti TEN-T vratane ostatnych trati Glegle s nariadenim o KF, vystavba
cestnej infraStruktiry zaradenej do siete TEN-Techadzajucej Uzemim SR, a to
prostrednictvom vystavby novych Usekovldia. V rdmci infrastruktary intermodalnej
prepravy bude podporované vybudovanie zakladnejte sigerejnych terminélov
intermodalnej prepravy. Obléas verejnej prepravy o0s6b bude zabezpana
prostrednictvom podpory integrovanych dopravnyckt&yov a subvencii do verejnej
Zeleznénej osobnej dopravy s d¢i@em zalenit' verejnd Zelezgnl osobnd dopravu do

mestskych dopravnych systémov.

Za elom zabezpgnia proporcionalneho rozvoja ostatnych kategéestme]
infraStruktiry budu prostriedky ERDF sustredené na vystavbu rychlostnych ciest a ciest
|. triedy. OPD bude doplnkovo zamerany aj na rozieleznénej verejnej osobnej
dopravy, prostrednictvom obnovy Zeleanich mobilnych prostriedkov pre regionalnu a
medziregionalnu dopravu. Popravaje svojimi aktivitami komplementarny ajdalSimi
oper&nymi programantt.
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TabuPka ¢€.8: Operaény program Doprava

Operaény program Doprava

- Garant Alokécia EU IT projekty a typ prijemcov**
(riadiaci organ — RO/ zdroje/
sprostredkovate’sky celkova
organ - SORO) alokacia
(mil. EUR)

MDVaRR SR 3206,9 - vybudovanie siete verejnych
terminalov intermodalnej
prepravy
-zabezpé&enie technologického

3845,7 a informaného prepojenia

terminalov intermodalnej
prepravy s logistickymi
centrami

-integracia dopravnych
systémov

Prijemcovia— MDPT
SR,Zeleznice, NDS,VUC

Zdroj: Oficidlna stranka MV RR SRNarodny strategicky referény rAmec 2007-2013ratislava jun 2007,
s. 101

Operaény program Vzdelavanie ( dalej len ,OPV*) implementuje Specificku
prioritu 3.1 Moderné vzdelavanie pre vedomostnu gjpolg’ v rdmci strategickej priority
NSRR 3. Ludské zdrojeOP pokryva dva ciele kohéznej politiky EU —Ickonvergencia
i ciel Regionalna konkurencieschopriog zamestnandst .j. celé Uzemie SR vratane
Bratislavského krajaClenenie na dva ciele je ztdunené na Grovni prioritnych osi.
Globalnym cidom OP je zabezgenie dlhodobej konkurencieschopnosti SR
prostrednictvom prispésobenia vzdelavacieho systgotiebam vedomostnej spolmsti.
Riadiacim organom tohto OP [inisterstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SROP
je spolufinancovany z ESF.

OP prostrednictvom prispevkov zo zdrojov ESF fingemdormovanie a podporu
ludského kapitalu smerom k nadobudnutiu zakladnyatnpsti a Ku¢ovych kompetencii
potrebnych vo vedomostnej ekonomike a pre trh pr@deVzdeldvaniepokryva vSetky
stupne vzdelavacieho systému. Jednym foei®©P je uskuténit’ reformu vzdelavania na
zakladnych astrednych Skolach a podporzvySovanie kvality vysokoSkolského
vzdelavania a kvalityudskych zdrojov vo vyskume a vyvoji. S obsahovoastavbou

Uzko suvisi aj adaptacia pedagogickych zamestnaacoysokoSkolskych ditel'ov. Na



dosiahnutie tohto cfa sa OP zameriava na regionalne Skolstvo a vysakéstgo.
Zvysovanie kvalifikacii v sulade s aktualnymi argpektivnymi potrebami vedomostnej
spolanosti sa uskutmi prostrednictvom vytvorenia a rozvoja efektivnesystému
celozivotného vzdelavania a celozivotného poradengbstupného @as celého zivota pre
vSetkych obanov SR. Podporovasa bude iSpecializované a certittk@ vzdelavanie

v oblasti zdravotnictva zamerané na budovanie tircdti a administrativnych kapacit

v zdravotnictve.

S cidom zlepsi existujuce Zivotné podmienky a kvalitu Zivota osdlosobitymi
vzdelavacimi potrebami sa program zameriava avgaaanie vzdelanostnej trovne osdb
s osobitymi vzdelavacimi potrebami so zfete na marginalizované romske komunity.
Hlavnym ci¢om podporovanych aktivit v Bratislavskom kraji jey&it’ kvalitu a pristup
k celozivotnému vzdelavaniu s dérazom na transfom@ébsahu vzdelavania smerom
k rozvijaniu Kuc¢ovych kompetencii s dlem zabezp&t dlhodobu konkurencieschopnios
tohto kraja. V oblasti regionalneho Skolstva saebuths’ déraz na obsahovu prestavbu
vzdelavania a s tym suavisiad@alSie vzdelavanie pedagogickych zamestnancov. Biade
podporovd vytvaranie a rozvoj efektivneho systéwialSieho vzdelavania zameraného na
zvySovanie a prisposobovanie kvalifikacii poziadawk vedomostnej spalnosti.
Vzhradom na vysoku koncentraciu vysokych Skl a kapagtkumu a vyvoja (instittcie
aludské zdroje) v Bratislave bude sa OPV v BSK pinerizameriava na investicie do

vzdelavanid'udskych zdrojov vo vyskume a vyvoji
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TabuPka €.9: Operaény program Vzdelavanie

Operaény program Vzdelavanie

Garant Alokacia EU IT projekty a typ prijemcov**
(riadiaci organ — RO/ zdroje/
sprostredkovate’sky celkova
organ - SORO) alokéacia*
(mil. EUR)
MSVVva$ SR (RO) 617.8 - premena tradnej Skoly na moderna (
zakladné a stredné Skoly)
Agentara MSVVaS (17 BA) -inovacia metdd vzdelavania s dérazom ha
SR pre vyuZivanie ICT vo vytiovacom procese
Strukturalne vratane moznosti doplhinfrastruktiru
fondy EU, MZ SR 796.8 ICT na 3kolach 5
(SORO) ' -zefektivnenie spravy a manazmentu VS

-podpora rozvojd.Z vo VaV na VS,
v inych organizaciach Vav
-podpora CZV ( aj v zdravotnictve)
-tvorba a realizacia novej generacie
multimedialnych debnych pomécok
a interaktivnych vzdelavacich programoy
(TV programy, multimedialne programy,
e-learning)

-vyuzivanie novych ICT vo
vysokoSkolskom vzdelavani
-ziskavanie Ri¢ovych kompetencii
vratane poitacovej gramotnosti, e-learning
a vytvorenie informéného systému CZV
Prijemcovia — celé spektrum

Zdroj: Oficidlna strdnka MV RR SRNarodny strategicky referény ramec 2007-2013ratislava jun 2007,
s. 101

Operac¢ny program Zamestnanos a socialna inklizia (OP ZaSl) implementuje
Specifickd prioritu 3.2 Podpora rastu zamestnanosti a socialnej inkluxi ramci
strategickej priority3. Ludské zdrojeZahha dva ciele kohéznej politiky EU — gie
Konvergencid ciel’ Regionalna konkurencieschoprieszamestnandgst .j. celé izemie SR
vratane Bratislavského krajdlenenie na dva ciele je zZtddnené na Grovni prioritnych osi.
Globalnym ci&éom OP je ,rast zamestnanosti, pokles nezamestriasosialna inklizia
a budovanie kapacit‘. OP je spolufinancovany z EBRdiacim organom OP ZaSI je

Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SR.

V oblasti  trhu prace  su  aktivity orientované na Swanie

zamestnanosti, zniZovanie nezamestnanosti a npopodvorby a udrzania pracovnych



miest, podporu Uzemnej a profesnej mobility a ngSavanie adaptability pracovnikov a

firiem v meniacom sa prostredi.

Co sa tyka socialnej inklizie, tu je podpora origama na priblizenie
znevyhodnenych skupin obyvBdéva trhu prace a na zvySovanie ich zamestnagsi.
Déraz je kladeny na zvySenie kvality poskytovanysthZzieb zameranych na socialnu
inkliziu vSetkych rizikovych, ohrozenych a margimavanych skupin obyvatstva
(s osobitnym dérazom na podporu marginalizovanydimskych komunit). Aktivity
rovnako prispievaju Kk rieSeniu pomerne vysokej rgniezika chudoby a socialneho
vyli¢enia rizikovych skupin. Podpora sa takisto konega@traj na problematiku
zosUladenia rodinného a pracovného Zivota prosiceadnm vytvarania rodinne

priatd’ského pracovného prostredia a prorodinnej socifloéikovej politiky.

Aktivity zamerané na podporu rastu zamestnanasticalnej inkllzie v ramci cla
Regionalna konkurencieschoprioa zamestnan@sv mnohych aspektoch nadvéazuju na
aktivity pre ci¢ KonvergenciaRieSenie nezamestnanosti a vyuzivanie aktivnpetreni
na trhu prace je zamerané na pokrenie UspesSnych opatreni v programovom obdobi
2004 — 2006, na podporu inovativnych nastrojov akaalitiovanie sluzieb v oblasti
zamestnanosti, najmad na tigasti regionu, ktoré sU najviac ohrozené zvySenou
nezamestnanésu. Na rozdiel od niektorych inych oblasti je s@iaav oblasti socialnej
inklizie porovnatBna s ostatnymi regionmi SR. Z tohto dévodu su #ktizamerané

podobne ako pre di&konvergencia.

Vzitadom na nizku flexibilitu a efektivnbszamestnancov v rébznych oblastiach
verejnej spravy ako aj potrebu skvalitntvorbu politik st v opetgom programe
podporované aktivity smerujuce k skvalitnefiudského kapitalu a aktivity orientované na
kvalitni tvorbu politik v nadvéaznosti na aktivity POInformatizacia spolénosti ktoré
vytvaraju integrané prostredie pre elektronické sluzby poskytovaegejmou spravou a
zvy3uju ich dostupn@s OP ZaSI reaguje na potrebu zvySenia investicoldastiludskych
zdrojov. Skvalitnenigudského kapitalu, investicie do pripravy a manazméadskych
zdrojov vytvoria zékladny predpoklad skvalitheniaorby politik v buducnosti. Tento
predpoklad je nevyhnutné vnitha celospoldenskom ramci, k#Ze ci¢om tejto podpory

nie je Uzka Specializacia na ohlagamestnanosti a socialnej inkluzie. Zatioueeba



zdéraznf, Ze Bratislavsky kraj spadajuci pod ItiRegionalnakonkurencieschopngsa
zamestnanage prirodzenym centrom organov Statnej spravy gjkmnohych neziskovych
organizacii.

V oblasti budovania kapacit sa zvazujavenenie centra pre socialny dialdg, ktoré
bude zastreSovazamestnavatev, odbory a vladu, t.j. socialnych partnerov natkgch
Grovniach (centralna, odvetvova, regionélna, lok&rpodnikovay.

TabuPka €.10: Operainy program Zamestnanog a socialna inklazia

Operaény program Zamestnano$’ a socialna inklizia

o Garant AIokéC|_a EU IT projekty a typ prijemcov**
(riadiaci organ — RO/ zdroje/
sprostredkovate’sky celkova
organ - SORO) alokéacia*
(mil. EUR)
MPSVR SR (RO) 881 - modernizacia verejnych sluZieb
zamestnanosti
Socialna implementaé (17 BA) -zlepSenie kvality verejnej spravy — systém
agentura, Fond socialneho riadenialZ, workshopy a Skolenia, rozvoj
rozvoja efektivnych mechanizmov zameranych na
zlepSenie tvorby verejnych
(SORO) 1203,5 politik/regionalnych stratégii
-podpora tvorby pracovnych miest
v malych podnikoch (predovSetkym
zatinajucich) formou poradenstva
a Skoleni
-e-learning
Prijemcovia — celé spektrum

Zdroj: Oficidlna stranka MV RR SRNarodny strategicky referény rAmec 2007-2013ratislava jun 2007,
s. 102

Opera¢ny program Technicka pomoc (dalej len ,OP TP*) implementuje
Specifické priority 4.1 Priprava, riadenie, monitorovanie, hodnotenieformovanie a
posiliovanie administrativnych kapacit v tychto obladtiec 4.2 Finarnhé riadenie a
kontrola a posiovanie administrativnych kapacit v tychto oblagtimaamci strategicke;j
priority NSRR 4. Technicka pomocdle spolufinancovany z ERDF. Madom na to, Ze
tento operény program pokryva iba diekonvergenciaaktivity planované v OP na uzemi

ciela Regionalna konkurencieschoprigszamestnandgsudu financované pdd principu

$0ficalna stranka MV RR SRNarodny strategicky refereny ramec 2007-201®ratislava jun 2007, s. 102



,pro rata* vyluine zo $tatneho rozpw®'. Globalnym ciéom OP je ,zabezpt efektivne,
uginné a spravne riadenie, implementéciu, fimanriadenie, kontrolu a audit SF a KF v
rokoch 2007 — 2013". Riadiacim organom OP TRMjmisterstvo dopravy, vystavby a

regionalneho rozvoja SR.

OP TP bude financavahorizontalne aktivity spolmé pre vSetky opetaé
programy, ktoré je potrebné vykahaeloploSne pre vSetky organy zapojené do riadenia
a implementécie opafaych programov. V OP TP sa kladie déraz na dobudevieapacit
na narodnej, regionalnej a lokalnej urovni e modernizova Statnu a verejnu sluzbu
v oblasti riadenia a implementacie SF a KF — nazbatalnej Grovni, atak zvysSijej
efektivnog a &innogx’ (napr. zabezgenie Skoleni ITMS). V oblasti pripravy,
monitorovania, hodnotenia a informovanosti bude dew& horizontalne aktivity
zabezp&ova' a metodicky usmaépva’ centralny koordingny organ pre NSRR (CKO -
ktorym bolo doteraz Ministerstvo vystavby SR, avfakzmene legislativy v marci tohto
roku, ¢ag’ tohto ministerstva, ktord ma na starosti kompe&e@KO, presla pod gesciu
Uradu vlady SR), voblasti finaného riadenia a kontroly ich bude zabexyet
a metodicky usmaépova’ certifikatny organ (CO — tdto Ulohu u nas zastava Ministerstv
financii SR) a organ auditu (OA — tuto ulohu u naktiez zastava Ministerstvo financii
SR).

OP TP nevylduje technickdl pomoc v ostatnych opamnach programoch, t.j. kazdy
oper&ny program obsahuje technickl pomoc, na financavampravnenych aktivit
Specifickych pre dany program (napr. posianie administrativnych kapacit tykajucich sa
riadenia a implementacie daného prograrfu).

Cigom aktivit spojenych s pripravou, riadenim, momt@nim, hodnotenim,
informovanim a posilovanim administrativnych kapacit v tychto oblagtige zefektivni
riadenie SF a KF na v3etkych Grovniach programaiejktiry v ramci NSRR najma
podporou efektivneho vykonu dloh CKO ako hlavnélordingného a metodického
organu pre SF a KF vrokoch 2007 — 2013. Pri réaliztychto aktivit sa bude

31 Navrh gpravy NSRR SR na roky 2007 — 2013 v nadesitma pripomienky EK a rokovania s EK —
material schvalenyih 2. 5. 2007 uznesenim vliady SRO07

%2 pozn.: V zmyslel. 46, ods. 1a vieobecného nariadenia vSak celkawda na technickii pomoc (et
alokécie na OP Technicka pomoc a prostriedkaitenenych na technickd pomoc v ostatnych OP prk cie
Konvergenciaa pre ci#é Regionalna konkurencieschopri@szamestnangsnesmie presiahiti% z celkovej
alokacie na tieto dva ciele.



zabezpé&ova’ koordinécia vSetkych procesov riadenia a metodigtaeiiovanie subjektov
zapojenych do riadenia SF a KF.&8&ou podpory bude aj monitorovanie, vratane
fungovania Narodného monitorovacieho vyboru pre RSRprislusnych pracovnych
skupin, vyborov a komisii, hodnotenie vysledkovpd/vu pomoci realizovanej v ramci
NSRR, vratane vypracovania Studii, koncepcii, anatyetodik a sprav, aktivity suvisiace
so zabezpgenim informéacii o NSRR a fondoch EDalej budi podporované inforiraé
systémy pre riadenie a implementéciu regionalngfilppv SR vratane vymeny informacii
s EK a administrativne a materialne zabéepe plnenia tloh CKO, vratane vzdelavania
zamestnancov CKO (riadiacich organov, sprostredieisiaych organov pod riadiacimi
organmi v pripade horizontalnych aktivit).

Cielom aktivit spojenych s fingnym riadenim, kontrolou a posdvanim
administrativnych kapacit v tychto oblastiach jesipot kvalitu finartného riadenia,
kontroly a auditu, koordinaciu tycht@innosti, zavadzanie inovativnych firkaych
nastrojov a podpafi vykon udloh CO a OA. Pri realizacii tychto aktivla bude
zabezpe&ova’ koordinacia vSetkych procesov riadenia a metodickéetiovanie subjektov
zapojenych do finamého riadenia SF a KF vratane tvorby metodickydtomcegnych
materiadlov. Stag’ou aktivit bude zabezpevanie prevadzky IT systémov potrebnych na
realizaciu implementéacie SF a KF a zabéepée ich vzajomnych prepojeni. Podporované
bude aj administrativne a materialne zabéepie plnenia Gloh CO a OA, vratane

vzdelavania zamestnancoy

#0ficialna stranka MV RR SRNarodny strategicky referény ramec 2007-2013Bratislava jun 2007, s.
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TabuPka €.11: Operainy program Technicka pomoc

Operaény program Technickd pomoc

. Garant Alokacia EU IT projekty a typ prijemcov**
(riadiaci organ — RO/ zdroje/
sprostredkovate’sky celkova
organ - SORO) alokacia
(mil. EUR)
MDVaRR SR 97,6 - infraStruktira a vyvoj IS na riadenie

a implementéciu SF, finané riadenie,
kontrolu a audit prostriedkov SF ( systémy
— ITMS,ISUF,RIS,CEDIS)

114,8 Prijemcovia— MVRR SR a jednotlivé RO

Zd;(())j:2 Oficialna stranka MV RR SRN&rodny strategicky referény ramec 2007-2013ratislava jun 2007,
S.

Operaény program Bratislavsky kraj (OP BSK) implementuje v cieRegionalna
konkurencieschopngsa zamestnands priority NSRR 1. InfraStruktira a regionalna
dostupnos a2. Vedomostna ekonomikie spolufinancovany z ERDF. Globalnymlcie
oper&ného programu je ,posilnenie konkuteej schopnosti regionu rozvojom
inovativneho podnikania a budovanim regionu atvaktio pre Zivot“. Riadiacim organom

OP Bratislavsky kraj jMinisterstvo péddohospodarstva a rozvoja vidieka SR.

TabuPka €.12: Operainy program Bratislavsky kraj

Operaény program Bratislavsky kraj

_ Garant Alokacia EU IT projekty a typ prijemcov**
(riadiaci organ — RO/ zdroje/
sprostredkovate’sky celkova
organ - SORO) alokacia
(mil. EUR)
MPaRV SR 87 (BA) - obnova a rozvoj Skolskej infrastruktiry

modernizacia vnuatorného vybavenia,
skvalitnenie obsahu vzdelavacieho procesu
(ZS asS)

102,3 -inovacie, technologické transfery,
progresivne technolégie, ochrana
duSevného vlastnictva
-informatizacia spolénosti ( to isté ako OR
1S)

Zdroj: Oficidlna stranka MV RR SRNarodny strategicky referény rAmec 2007-2013ratislava jun 2007,
s. 102



Vzhradom na charakter Bratislavského regionu, ktoryddpdo ciéa Regionalna
konkurencieschopngsa zamestnanos podporované aktivity budi zamerané najma na
zvySovanie konkurencieschopnosti Bratislavskéhgakvesulade s Lisabonskou agendou a
politikou urbanneho rozvoja. Stratégia OP a vybeiva zohradiuje obmedzend fingnu

alokaciu pre tento OP a naj#ie potreby Bratislavského krafa

2.2 Definicia klastrov a ich zakladné charakterisky

Klaster by sme mohli definovaako geografické zoskupenie vzajomne prepojenych
fiiem. Tato definicia zatia dve dolezité kritéria, pdd ktorych je mozné klaster
vymedzt. Po prvé, klaster ma svoje geografické ohtamie — to znamena, ze firmy
spolupracuju v ramci daného regionu (regionalnestidg alebo moézu spolupraceva
cezhranine (medzinarodné klastfd) Po druhédalsim doleZitym prvkom je spolupraca
medzi firmami pdésobiacimi v rovnakom alebo pribuznoodvetvi. Tieto firmy
nespolupracuju len medzi sebou, ale taktieZz s upskumi Ustavmi, vysokymi Skolami
acasto i miestnymi samospravami. J&’kée mnozstvo teoretickych definicii, ale vSetky
vychadzaju predovSetkym z potreby dobringj spoluprace. ¥aka tejto spolupraci maju
firmy moznog uSetri’ ndklady alebo lepSie ziskavaju informécie. Mnotili$ poukazuje
na fakt, Ze geograficka blizkdszajomne prepojenych ekonomicky¢mnosti umo#uje
dosiahnti vySSiu mieru produktivity a inovécie.

Teoreticky koncept klastrov bol prvy krat predstayve roku 1890, kedy vyznamny
britsky ekonom, Marshall poznamenal, ,Ze priemy&elodvetvia suc¢asto miestne
koncentrované a ziskavaju prinosy z externalit,stknapr. Uspory z rozsabiuprelievanie
znalosti atechnického pokroku. Tieto externalitgnikali prilakanim a rozvojom
suvisiacich priemyselnych odvetvi, vytvorenim zasfgecializovanych pracovnych sil

a vytvorenim celkovej priemyselnej atmosféf§Rozvoj spominanych zdrojov bol mozny

3 Oficialna stranka MV RR SRNarodny strategicky refereny ramec 2007-2013Bratislava jin 2007, s.
104

%5 EUROPEAN COMMISSION. Les reseaux d’entreprisesoreux en Europe - observatoire des PME
europeennes no 3. 2002, s. 13

% MARSHALL, A. Principles of Economigd.ondon: Macmillan and Co., Ltd., 1920. ,

pp. 462-3 and 471 of the second, pp. 490-1 ofitkieedition, s. 56



prave na zéklade kritického mnozZstva dosiahnutétiésledku geografickej koncentracie
konkrétneho priemyslu.

Porter, vyznamny americky ekoném a odisona konkurencieschopnbsymedzuje
klastre nasledovne:

.Klastre suU miestne koncentracie vzajomne prepaknyfiriem a institacii
v konkrétnom obore. Klastre za@laja skupinu previazanych priemyselnych odvetvi
adalSich subjektov dolezitych pre hospodarskuwaglu Obsahuju napr. dodavide
Specializovanych vstupov, ako s&Esstky, stroje, sluzby a poskytovibe Specializovanej
infrastruktury. Klastre saasto rozSiruju smerom dole k odbytovym kanalomkazaikom
a do stran k vyrobcom komplementarnych produkt@pa@ainostiam v priemyselnych
odvetviach pribuznych z'adiska skuisenosti, technologii alebo spajyoh vstupov.
Mnoho klastrov taktiez zaha vladneci iné institicie — ako napr. sme uz spominali
univerzity, normotvorné agentury, vyskumneé tithyobchodné asociacie, ktoré poskytuju

$pecializované $kolenia, vzdelavanie, informacjskum a technicki podport/“

Eurdpska komisia, ktor4 sa zaobera regionalnynstidani a podporuje ich vznik
arozvoj na Gzemi EU klastre definuje ako: ,skupimgzavislych firiem a pridruzenych
inStitacii, ktoré spolupracuju ataria, su miestne koncentrované v jednmiekol’kych
regionoch (i ke tieto klastre moézu ma iglobalny rozsah), su Specializované
v konkrétnom  priemyselnom odvetvi previazanom spolmi  technologiami
a skisena&mmi, st bd’ znalostné alebo tra#ié®,

Vo vSeobecnosti si pod pojmom klaster mbézeme paeifsttaké zoskupenie
subjektov v danom odvetvi a na danom Uzemi, kddend nielen firmy, ktoré su vo
svojom obore vo veducom postaveni, ale taktieZkdpiych vedcov a kvalifikovany
personal atito vSetci navzdjom spolupracuju aypgama konkrétnych inovativnych

projektoch za &elom dosiahnutia spataych cidov.

’PORTER, M. Konkurerhi vyhoda narod. New York: The Free Press, 1990, s. 113, ISBN-13:
9780684841472.

3 CZECKINVEST — Agentura pro podporu podnikani aeistice Privodce klastrem2007, s. 55, 107 s.
Dostupné na <http://www.czechinvest.org/data/fdesvodce-klastrem-63.pdf>



Pojem Kklaster, ktory pochadza z anglického slovaster” je uz aj na Slovensku
najcastejSie pouzivanym terminom. Vo Francuzsku s&astgjSie pouziva termin ,pole de
competitive” (v anglitine ,competitivness cluster), ktrory sa prekladdo pdl
konkurencieschopnosti. V dnesSnej dobe zaujem drklasastie, nakiko vychadza
z dblezitosti miestnych aregionalnych zdrojov pszhopnog posiln’ inovéacie
a konkurencieschopntgodnikov a firiem.

Iné definicie charakterizuju klaster ako subor @edine prepojenych spdloosti
(podnikat&ov) a pridruzenych institdcii a organizacii — najrnmétitacii terciarneho
vzdelavania (VS, univerzity) - ktorych véazby majatgncial k upevneniu a zvyseniu ich
konkurencieschopnost.

Organizéacia pre hospodarsku spolupracu a rozvejdlom v Parizi zaloZila v roku
1982 OECD LEED Program (Local Economic and EmplaymeDevelopment
Programme), ktory hra dolezitd dlohu pri mapovanidantifikovani najuspesnejSich
prikladov v oblasti lokalneho ekonomického rozvaejaastu zamestnanosti. Klastre ako
jeden z nastrojov regionalneho rozvoja boli defemo® takto: ,Klastre su siete vzajomne
zavislych firiem, inStitacii produkujucich vedomipst premosujlcich  institacii
a zakaznikov prepojenych do vyrobnéhtamea, ktory vytvara pridant hodnotu. Koncept
klastrov znamend viac ako s&iwa spolupraca firiem, pretoZe sa tyka réznychefari
Sirenia a vymeny vedomostf*

Z vysSie uvedeného ptadu je mozné vyvodizaver, Ze klaster je koncentrované
zoskupenie nezavislych, regionalne prepojenycherfiria pridruzenych institacii, s
potencidlom zvySovania ich konkurencieschopnoste ih ¢innog’ je charakteristicka
konkurencia a spolupraca, znalostné, alebo dnédzameranie, geograficka koncentréacia,
potencialny globalny dosah, Specializacia, s@qodo technoldgie, ztimosti a produkty,
spolupraca s univerzitami a Skolami, spolupracaaninymi institiciami, spolupraca s
centrami transferu technoldgii a medzinarodny netmg. Zkastnené spotmosti si
navzajom konkuruja, ale gasne su natené ri€Siad podobnych problémov (vzdelavanie

zamestnancov, pristup k rovnakym dodak@te spolupraca s vyskumnymi a vyvojovymi

39 SKOKAN, K. Konkurenceschopnost, inovace a klastry v regiomélmizvoji Ostrava: Repronis, 2004, s.
124, ISBN 80-732-9059-6.

40 Oficialna stranka OECDOECD Reviews of Regional InnovatjdBompetitive Regional Clusters, OECD
2007, s. 24, ISBN 978-92-64-03182-1.



kapacitami, nedostatné zdroje na vyskum apod.)d¥ka spolupraci v tychto oblastiach
m&zu mnoho svojich obmedzeni prekbraaziskd@ konkurenu vyhodu, ktord s#@azko

napodoliuje. **

Schéma 1: Klaster a klasterizacia

DEFINICIA: Klaste je skupina prepojenych firiem a institdcii
v urcitej (priemyselnej) oblasti v ditej lokalite (Porter, 1998)

SRACA S PODPORNE A SPECIALNE
TIMOM EXPERTOV, ZSVTS MATERIALY (osveta
SYSTEM VZDELAVANIA

A - SPOLA’NOSTI V OBORE

REGIONU .  KVALITA
— o PRE VSTUPUJUCE SPOLENOSTI
STUDIE - FINAI\CNA PODPORA SPOLUPRACA S UNIVERZITAMI

RIZIKOVE FINANCOVANIE SPOLUPRACA SO SOU,S0$

DOMACE PREPOJENIA
VvUC, ZdPZ, MSP, SOPK

KLASTERIZACIA

Zdroj: PORTER, M. Location, Competition, and Econonbevelopment: Local Clusters in a Global
Economy*,In Economic Development Quarteriol. 14, 2000, s. 123, ISSN 0891-2424.

Klastre sa v mnohych pripadoch odliSuju naprikladhdm vyrobkov a sluzieb,
ktoré realizuja, fazami ich rozvoja, rozsahom, dklau firiem aich vEosou,
podnikat&skym prostredim, v ktorom sa nachadzaju a pod.tkdgs mozné rozdelinapr.

pod’a geografického rozsahu, hustoty, Sirkigkly, zakladmi aktivit, stug rozvoja, sily

“IPORTER, M. Location, Competition, and Economic 8lepment: Local Clusters in a Global Economy*,
In Economic Development Quarterhfol. 14, 2000, s. 123, ISSN 0891-2424.



a pod. Z uvedeného je zrejmé, Ze akcent je jeddoenpoloZzeny na existencii tehov
medzi participujacimi aktérmi.

Cinnog’ regionalnych viad mdZe taktiez vyznamne ovpbwet fungovanie
klastrov a regionalnu konkurencieschophoRozvoj zaloZzeny na koncepcii klastrov by
nemal by zamerany na ich tvorbu, ale na ich aktivizaciypateenia, ktoré mézu lokalne
a regionalne vlady realizovau:

1. Porozumenie a porovnanie (benchmarking) region&kepomiky.

Aktivizacia zamestnavaltev a institucii.
Organizéacia a zabezfmnie sluzieb.

Tvorba Specialne pripravenych pracovnych sil.
Alokovanie a pritiahnutie zdrojov a investicii.

Marketingové aktivity a cielené vytvaranie imidagionu na baze klastra.

N o o s~ wDN

Stimulacie ktvorbe inowaych produktov aprocesov a krozSireniu

podnikat&skej aktivity.

Popri pojme klaster s&asto objavuje pojem ,klastrova iniciativa“. Najzngjiia
definicia klastrovej iniciativy je uvedenaZelenej knihe klastrovych iniciat(2003) a znie
nasledovne: ,Klastrova iniciativa je organizovangili@ zamerané na zvySenie rastu
a konkurencieschopnosti klastra v regione z@sti klastrovych firiem, vlady alebo
vyskumnej komunity.“ Pojmy ,klastre” a ,klastrovaiciativy” sa v praxicasto zamigaju.
Dokonca klastrové iniciativy niekedy samy seba 6ajiaterminom ,klaster®?

Verkos’ klastrov sa méze vyznamne m&miesp. byva réznoroda. Existuju klastre,
ktoré charakterizujad nmoho petné vyrobné azce ako aj také klastre, ktoré mézu’ by
opisané len jednym vyrobnymtezcom. V odbornej literatire su definované dva typy
klastrov#®

- Klaster zaloZzeny ndodnotovom retfazci - su vSeobecne definované teie
dodéavatéskych vazieb. Napriklad automobilovy klaster je yiie vybudovany okolo

hodnotového mazca spajajuceho vyrobcu automobilov s jeho doéawét ktori mozu by

“2 Oficialna stranka OECDCompetitive Regional Clusterg007, s. 27, ISBN 978-92-64-03182-1.
“3ENRIGHT, M. The globalization of competition and the localisatof competitive advantage: Policies
towards regional clusteringch. 13, pp. 303-331, In HOOD N. — YOUNG, e Globalization of
Multinational Enterprise Activity and Economic Déyment,Macmillan: Basingstoke, 2000.



spojeni s vyrobcami Specializovanych priemyslovgahiadeni, elektroniky, plastov, gumy
a textilu. Podpora tohto druhu klastra sa zmeriaaasektory a ich nizie urovne pdizd
celého hodnotového ttazca v zavislosti na jeho konkrétnych potrebacmkfétny priklad
takéhoto klastra je u nas v SR, a budeme ho blesayzovd v d'alSich kapitolach tejto
dizertanej prace.

- Klaster zalozeny nkompetenciach- sa sustredi na konkrétne oblasti technickej
expertizy alebo kompetencie v regione, ako su klmprivyskumné alebo vzdelavacie
schopnosti. V tomto type klastra sa nejednd@dvé dodavatéskeé vazby v ramci daného
sektoru ale o aplikaciu samotnych znalosti a ekpertasto naprie¢ ve’'mi odliSnymi
hospodarskymi aktivitami. Prikladom takéhoto klastby mohli by informainé
technologie a software, ktorych geograficka kondaid moze bty zrejma, avsak aplikacia
a klienti pre tieto oblasti su i réznorodé.

Dévodov pre vznik klastra mdze tyviacero, mdézu by ve’mi réznorodé
v zavislosti na zamerani, §e ¢lenov a okolitych podmienkach. Hlavnym dévodom je
zlepSenie hospodarskych vysledkov spotisti, ktoré su do klastra zapojené. S tym savisi
zvySenie potu inovacii a zvySovanie technologickych kapaciefn, zvySenie pristupu na
trhy a exportné aktivity. Dolezité je tieZz prilakanatraktivnych investicii, podpora
vyskumu a vyvoja, organizacia vzdelavania, zvyS@avaninnosti hospodarskeho rozvoja,
zvySovanie Specializacie firiem, podpora rozvojaj&rma efektivnejSie vyuzivanie verejnych

zdrojov.*

2.2.1 astnici klastrov

Ako sme uz spomenuli, klastre nie su formovlare z priemyselnych podnikov, ale
zalthaju taktieZz verejné autority, vyskumné institucigkademicka sféru, zastupcov
finanénych odvetvi alalSich spolupracovnikov. Tieto subjekty spolu tadryv. Struktdru

klastra, ktora je déleZitym aspektom ovpiyjiicim Uspe$né fungovanie klastraPatria

“SAXENIAN, A. Regional AdvantageHarvard University Press, Cambridge, MA, 199435s.ISBN
9780674753402.

“SBEDNAROVA, D. Inovace a klastry v rozvoji regignCeské Budjovice: Jih@eska univerzita ¢eskych
Budgjovicich — Ekonomické fakulta, 2007, s. 34, ISBNBSBO- 7040-952-7.



sem jednotlivé subjekty zapojené do klastra a &stupcovia, ktori sa podigu na rozvoji
ariadeni klastra. Klaster vytvara platformu pré&jemna interakciu réznych subjektov.
Jednotlivi @astnici klastra hraju pri jeho vzniku arozvoji m@z role a maju rbézne
kompetencie. Niektori odbornici zdétagu délezita ulohudalSieho dastnika klastra a to
existenciu Specialnych institacii podporujucichlgpoacu vo vnutri klastra. Tieto institlcie
fungujua ako formalny alebo neformélny akteér, ktggina v prospech klastra a jetlenov.
Ich dlohou je povzbudizaujem jednotlivycklenov klastra o klastrova iniciativu. M6zu
taktiez propagowuaklastrovu iniciativu externe a tyapojeni do identifikacie, propagacie,
koordinacie a realizacie aktivit klastra. Tietotiti€ie pre spolupracu sa mézu vyvind
v priebehu rozvoja klastra, napr. v suvislosti gkgm realizovanym projektom alebo
v suvislostiach fungovania titej odvetvove] organizacie. Mozu ithgpodobu réznych
organiz&nych a riadiacich jednotiek klastré, uz su organizované samotnyniagtnikmi
klastra alebo regionalnymi institiciami. V naSichdmienkach SR méze by za taku
inStitlciu povaZzovana pravnicka osoba, ktorl zalaienovia klastra pre dely jeho

riadenia.

Podniky (malé a stredné podniky a drobné firmy)

Patria sem vysoko Specializované MSP z rovnakékioise ako aj podporné firmy
(dodavatelia sluzieb, surovin, zariadeni alebo bgowia sdiastok, dopravcovia dt) Su
spravidla v centre klastrovych iniciativ a politiBo klastra prindSaju praktické skisenosti.
Nie su vSak nezavislé a nespravaju sa neutralmajtjed ich chapaako subjekty sledujuce
vlastné zaujmy (napr. maximalizacia trhovej hodnaigku, podielu na trhu a pod.) Pre
firmy je krdcové pochopi prinosy, ktoré im spolupraca v klastri méze ponika
schopnog vyuZit ich ako svoju konkurgmu vyhodu.

Firmy by mali v klastri hréveddcu ulohu a verejny sektor skdr podporna. Npri
tomu, Ze priemysel iniciuje proces rozvoja klasihjavuje sa u firiemtasto problém
nedostatku zdrojov a nejasnych priorit. Specifickpnoblémom medzi priemyselnymi
aktérmi je udrZzanie konkuré&ného prostredia vo vnutri klastra popri zachovani

nezavislosti. V pripadoch, &#emé jeden alebo viacero podnikov (firiem) veddcohdl pri



iniciacii klastra, odporta sa zapojenie Sirokého spektra zastupcov podnikoganiz&nej
jednotke klastra dalSich fazach rozvoja klastra.

DalSou otazkou je pritomnpsvelkych a malych firiem v klastri a ich Gloha.
Vacsinou panuje nazor, ze MSP hraju zasadnu ulohutegyy kel nemaja v klastri
vodcovské postavenie. Yk firmy mézu na jednej strane niegysSie fixné naklady, na
druhej strane mézu maominantné postavenie na trhu a tym i vySSiu vygeeciu moc vo
vztahoch medzi firmami. To mb6zZze ovply¥nirovnovahu medzi konkurenciou
a spolupracou. PoKige v klastri len jedna J&& firma, mbéze to manegativny vplyv,
nakd’ko sa moc sustdije skoér v tejto firme, ako medzi ostatnymi firmanmMSP su
vasinou viac flexibilné a Specializované. To im umge ponuké Specifické zranosti
a schopnosti, rychlejSie reagovaa poziadavky trhu atym zvySiflexibilitu klastra.
Skusenosti vSak ukazujd, Ze mnoho UspeSnych klasti® vo svojom strede najmenej
jednu vé&ka firmu pbsobiacu ako zakladny kamgkotva) klastra. Prinosom tychto firiem
je, ze priahuju ostatné vyznamné podniky do klastra. M6zZu’ hrennohych aspektoch
podpornu ulohu, napr. pri poskytovani kvalifikovahymanazérov a pracovnikov, zakladne
dodavatéov a zékaznikov. Zéastupcovia sukromného sektorger(ysiu) rozumeja trhu
a vedia sa orientovay sttasnych trendoch ovplywjucich vyskum, vyvoj a vyrobu. Maju
tendenciu sledovapredovsetkym vlastné zaujmy, ktorécssto v konflikte s dlhodobymi
cielmi klastra a niekedy moéZucakava, Ze proces klastrovania im za&ru Specialnu
podporu a ochranu pred ostatnymi konkurentmi. Spraxytvorena organizaa Struktira
klastra by mala vyva#itieto klady a zapory vyplyvajuce zo zapojenia se&tupcov
priemyslu.

VlIada a institucie verejného sektora

Vzitadom k tomu, Ze vlada je zodpovedna za ekonomickyaj, mala by sa snazi
vykonava kroky, ktoré povedu kjeho podpore ato napriklegtvaranim dinnej
hospodarskej a klastrovej politiky. Podporovayskum, vyvoj, inovacie, vzdelavanie,
prenos technolégii alebo budovanie infrasStrukt@dstupcovia verejného sektora sdinie
¢asto zapdjaju do klastrovych iniciativ, a to akii#tori, tak i poskytovatelia finamych

zdrojov. Mnoho Klastrovych iniciativ je zavislychanverejnom financovani. Statne



Y

institicie mdéZzu ma SirSie vizie a ciele ako sukromny sektor. PrinasegvySe do klastra

vodcovstvo, legitimitu a tvorbu konsenzu. Tieto lgetencie su najdolezitejSie vo faze
vzniku klastra. VIada si udrZuje ndidd, zaisuje makroekonomické podmienky
a infraStruktiru potrebnt krastu klastra a konkareschopnosti. Vlada je taktiez
zodpovedna za strategicky rozvoj réznych odvetvi.

Poki# sa zameriame na ulohu verejného sektora, mézemnmstdiovd, Ze
zastupcovia na narodnej arovni maju v porovnani&siupcami regionalnej urovnecséa
pref’ad a kapacitu zaoberga faktormi, ktoré ovplywju vSetky klastre v danej krajine.
Su taktiez menej ovplyvnitei zo strany zastupcov priemyslu. Na druhej strane
zastupcovia regionalnych institucii maju spravidépSie povedomie o Specifickych
silnych strankach regidénov, ktoré maju potencialczaija’. Su im taktiez zname prekazky
braniace vzajomnej spolupraci a efektivny&miom verejnej podpory.

Verejny sektor ovplyiwuje klastrovanie mnohymi spésobmip si vyzaduje
pochopenie logiky klastrovania a jeho socialnehonajnu. Dolezité pre firmy zapojené do
klastra je, aby verejny sektor posobil stabilndataby sa neohrozilo riziko nahlych zmien
v suvislosti s politickou situaciou. Dokonca si Hiys Ze je Zziaduce, aby vlada formulovala
a zabezp#la jasné ciele a meradla, pomocou ktorych budenbtmhy Uspech iniciativ

v dlhodobom horizonte.

Vyskumné institacie a vysoké skoly

Zastupcovia akademickej sféry hraju délezitu dlphiunovéaciach, ktoré surkicom
ku konkurernej vyhode, zavisia na prehlbovani znalosti a pré&delavanie a vyskum
napomaha k rozSirovaniu tychto vedomosti. V ramieistka tak moéze dajsk vyvoju
inovativnych produktov. Vzdelavacia a vyskumna kaitau prindSa do klastra podrobné
znalosti a analytické schopnosti, Speciadlne konmaéni& zré&nosti a taktiez svoju
nezavislos. Tieto kompetencie stavaju akademickd sféru dohyllgodporujucej
klastrovanie. Okrem toho méze taktiez Faist’ priebezné hodnotenie tav a aktivit,
vratane preskimania strategického zamerania klegtrimiciativy. Akademicka sféra

obvykle nie je hlavnym iniciatorom klastra ani pgkvaté’om finartnych zdrojov.



PovaZzujeme taktiez za dblezité zmitrsa otom, Ze v mnohych krajinach su
univerzity iba slabo napojené na kokrer oblas, maju obmedzené skuisenosti
s praktickymi podnikafisskymi skisena®mmi a nie s schopné komunikévako sé@as’
trhu. V tychto pripadoch je obmedzena ich vodcovwskdna v klastrovych iniciativach a

zastavame nazor, Ze aj na Slovensku nie su tigtidicie prijimané ako vodcovia.

Sponzori a zastupcovia finainého sektora

Ak je klaster uspesny, stane sa zaujimavym pre ypositd’'ov réznych sluzieb
(finan¢né, vzdelavacie, medialne a pod.) MézZe tak pritighpozornog sponzorov, ktoré
nasledne vyrazne podporia roZpb pre klastrové akcie, publikacie a pod. Miestne
obchodné a profesné asociacie, poradenské subfekiky su taktiez doélezitymi zloZzkami
klastra, pretoZze podporuju jeho aktivity a prispigvtak k jeho uspeSnému fungovaniu.
Novym klastrom v EU sa dopafuje, aby boli zriadené organizaciami alebo poradcam
ktori suU nestranni alebo zastavaju neutralnu pozfeez vedajSich politickych ¢i
ekonomickych zaujmov. Z dévodu zabesgsia rovnovahy vSetkych zaujmov moze’ by
klastrom k dispozicii riadiaci vybor, ktory by mbayt' zloZeny z reprezentantov vSetkych
zastupenych stran.

Napriek tomu, Ze sa mbdZze gdee hlavné zdroje klastrov pochadzaju od viadpale
¢lenskych podnikov (v nasSej krajine je to v niekidrypripadoch tak), narasta taktiez
potreba zahrniido klastra zastupcov tychto finarych instittcii. Tito spravidla neiniciuju
vznik klastrov, ale disponuja inymi kompetencianyiuzitelnymi v procese ich rozvoja.
S tym, ako klaster ,dozrieva“, rastie vyznam podpeeniku novych firiem, ktoré su
dolezité pre zavadzanie novych technoldgii a ppokgjovanie novych trhovych potrieb.
V tejto chvili je prave zapojenie finamych instittcii kritické pretoze moéZu poskytéva
pociatoény kapital. Mo6zu taktiez poskytova zdroje financii poth Specifickych
pozZiadaviek klastra. Medzi zastupcov figafich institicii zathame banky, pot®vne,
sukromné penzijné fondy, investé fondy, poskytovatev rizikoveho kapitalu. Finame
inStitlcie v klastri sa spravidla neangazuju naleid klastragi v procese strategického
rozhodovania. Pre vSetky z nich je typické, Ze naahies prilis ve’ké riziko. To je vSak

eliminované vémi dobrou znalo®u KGcovych podnikov v klastri aich schopnosti.



Problém vysokého rizika sa vSak netyka profesioycl poskytovatov rizikového
kapitélu.

Vztahy medzi roznymi &astnikmi klastra zapojenymi do gatocného vysoko
rizikového financovania rozhodne nemusia t byharmonické. Napriklad medzi
poskytovatémi rizikového kapitalu a samotnymi podnikit@ dochadza k stretu zaujmov.
Pokid’ je vyuzity rizikovy kapital, podnikatelia stracagiroj vplyv alebo sa o rozhodovacie
funkcie musia defi sinvestormi. V tychto pripadoch mdéze dbjktomu, Ze plnenie
dihodobych ciéov mbze by nahradené snahou o rychlu navratniosesticie, a to preto,
aby investori po dosiahnuti zisku ,opustili scénu”

Vysledky vyskumu klastrovych iniciativ Zelenej kniheukazuju, Ze vo Ji&ine
klastrovych iniciativ dominuje priemysel (70% resgentov suhlasi s tym, Ze firmy su
najvplyvnejSimi stranami pri riadeni). Miestnatadeegionalna samosprava je obvykle do
iniciativy zapojena ( iba 18% uviedlo, Ze sa nedopg, o znamena, zecas’ vlady nie je
obvykle obmedzena len na narodnu uroveokid ide o financovanie, dominantnd Glohu
zohrava vladda. Ta poskytuje primarny zdroj finaraua (54%) iba v 18% pripadov
predstavuje hlavny zdroj financovania priemyselpfiikladclenskych poplatkov)Casta je
kombinacia dvoch alebo viacerych réznych zdrojda#gy. *°

Studia Cluster Initiatives in DTEdospela k nasledujicemu zaveru: ikie vznik
klastrovych iniciatiwasto iniciovany inak nez priemyslom, priemyselmerychle prebera
veducu Ulohu, ato konkrétne v rozhodovani &igocnych aktivithch ato vo vSetkych
typoch ekonomik. Hlavnym poznatkom vo vyspelychrekuikach je zn&ne dominantna
tloha vlady, v rozvojovych krajinach transformupgltisa ekonomikach vladasto neméa

dostatok kapacity kdasti a iniciativy sa tak ujima priemy4él.

46 EUROPE INNOVA CLUSTER MAPPING PROJECTase studies of clustering efforts in Europe:
Analysis of their potential for promoting innovatioand competitiveness2008. Dostupné na

<http://www.clusterobservatory.eu/upload/Case_stmiddg _clustering_efforts_in_Europe.pdf >

4" EUROPE INNOVA CLUSTER MAPPING PROJECTIuster Policy in Europe: A brief summary of
cluster policies in 31 European countries.Oxford Research 2008. Dostupné na
<http://lwww.clusterobservatory.eu/upload/Sysnthasigort_cluster_mapping.pdf>



2.2.2 Proces tvorby klastrov a ich zZivotny cyklus

Poradenska spaloog’ Cluster Navigators z Nového Zélandu predstavildab
procesu tvorby klastrov, ktoré sa skladaju z dvaclaskrokov a viaceré priklady zo
zahrania tento postup len potvrdiff

1. Predstavenie relevantnosti -je prvym krokom procesu tvorby klastrov.
Potencialne partnerstvo v ramci klastra, musit mpodstatnenie a prispigvaozvoju
daného regidonu. Mali by Isysplnené zakladné predpoklady, aby sa vdbec mohlo
diskutova’ o zalozeni klastra (relevantné mnozstvo subjelkiové tvoria jadro klastra,
existujace aktivne alebo asppasivne vazby medzi nimi, existujica potreba mgi&toru
mé&ze potencialny klaster uspokbd pod.).

2. ldentifikacia a vyber prioritnych klastrov - (elom identifikacie ,tzv.
mapovanie“ klastrov je rozpozthaa popis@ oblasti existujucich¢i potencialnych
konkurergnych vyhod, ktoré maju potencial séalej a rychlejSie rozvija Je potrebné
identifikova’ potencialne klastre s potencialom rastu a vytvargmidanej hodnoty pre
lokd&lnu komunitu, a potom ich zoradpod’a priorit. Tzv. ,skryté klastre* mézu By
v rozdielnom momente rozvoja, avSak prioritné bylinayt tie, ktoré podporuja
medzinarodnu kooperaciu, export, rast produktivizamestnanosti a predpoklad
udrzaténého rozvoja.

3. Potiatoénd analyza— po prvotnej identifikacii a vyberu prioritnychastrov sa
na zaklade dostupnych materialov a nastrojov miskipciiatoénej analyze. Jedna sa
o vypracovanie ibkovej $tadie zameranej na kvalitativne charakikyis Je potrebné
analyzovd s(tasnu situaciu klastra z piddu konkurentov, zakaznikov, partnerdigle;
definova’ silu, postavenie na trhu, viditeog’, dolezitos klastra pre region, kultdru vo
vnutri, silné a slabé stranky, ako aj prilezit@stirozby. Ciom tejto analyzy je definova
medzery, m6Zeme ich nazvev. ,biele miesta“ ktoré predstavuju chybajdesti puzzle,

z ktorého sa taka zlozita Struktara ako klastesd®l Prave preto sa na vizualizaciu pouziva
mapa klastra, ktora jasne ukazuje nielen jednotiagti klastra ale i vazby medzi nimi a ich

silu a dolezitog. Mapa klastra je vynikajucim nastrojom na prildlkkamovych investorov,

8 Oficialna stranka CLUSTER NAVIGATORS. Clusters. Dostupné na
<http://www.clusternavigators.com/content/view/84/92



domacich¢i zahrantnych. NajdoleZitejSim nastrojom, ktory predstavage80% vyskumu
je interview.*

4. Vytvorenie vodcovskej skupiny— v tejto faze procesu, je najdolezitejSia uloha
facilitatora, ktory je Racovou postavou pri zostavovani vodcovskej skupinktivie
klastrovanie je zalozené na spolupraci a oddamosferovanych lidrov, ktori st otvoreni
a nemusia zakonite pochadzanajv&Sich firiem. DdlezitejSia je rozdielnbss/lastnosti
a vedomostilenov vodcovskej skupiny, ktoré sa navzajom idajii a vytvaraju vhodné
prostredie na timovu pracu. Iniciovanie prvotnélretsutia nemusi hyvzdy iniciované
iba facilitatorom. Je dolezité pozvasenior manazérov, vedulcich pracovnikeév
generalnych riadit®v, ktori disponuju rozhodovacou pravomocou. V ranmdcovskej
skupiny by idealne malo By6 — 8Tudi, ktori si ochotni spolupracava predstavuju
subjekty ktoré by sa mali nachadzajadre klastra. Facilitator, ktory vstupil doopesu od
zaiatku, by mal postupne odovzataodcovskl poziciu v skupine manazérovi klastra.
Manazér klastra by mal Byeprezentant vodcovskej skupiny, ktorého si satnskupina
vybrala alebo zvolilg°

5. Definovanie vizie— vizia by mala stana zaiatku kazdého procesti projektu.
Toto je mnohokréat najzloZitejSisag’” procesu, pretoze facilitator sa moze strémaizkym
zaujmom @astnikov diskutovana tuto tému. Tu je preto délezité si uvedgnie ak sa
vodcovské skupina nevie dohodrgni na zakladnej a prvotnej Ulohe, akou jgeure vizie
a buduceho smerovania klastra, j#raepravdepodobné Ze nastanu podobné, res@iesa
problémy pri uéovani samotnej a oVa konkrétnejSej agendy klastra. N&iatku si klaster
mobze utit ve’'mi jednoduchu viziu. Clem klastrovania je vytvorenie synergie, pridanej
hodnoty, vysSich ziskowi podielu na trhu. Vizia iba popisuje Zelany stalaska
v buddcnosti, napr. do 2-3 rokov alebo aj na dit@§ovy horizont. Postuporfasu sa
jasnejSie definuju Ulohy jednotlivych subjektov &ia sa zmeni na oVe konkrétnejSiu
a jasnejsiu.

6. Odrazovy mostik — sa sklada z definovania jednotlivycliGéovych oblasti,
priorit v procese rozvoja a rastu klastra. Najvhegim spésobom méze thyworkshop, na

ktorom sa predstavitelia vodcovskej skupiny, prigadalSi zainteresovani a nadSeni

“BERGMAN, E. M. Cluster Life-Cycles:An Emerging Sysnthesignstitut fur regional-und
Umweltwirtschaft. SRE-Discussion 2007/4, s.12, ISI87-5330.
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manazéri, pokusia definofaieto oblasti, ktoré vedu k naplneniu vizie klastie potrebna
zanieteno$ (castnikov, ktori budd motivovadalSich @astnikov aktivne sa zapéja
Angazovano$ lidrov prinaSa so sebou dynamické prostredie, éktfg potrebné na
pociatoéné odrazenie sa od idey ku konkrétnym krokom. Vigadmastrojom moze by
tzv. back casting, pdd z budicnosti na &isnos. U¢astnici workshopu si predstavia, Ze
sa nachadzaju v buducnosti, popiSu dany stav @assazspatne identifikovakl’licove
aktivity, ktoré viedli k jeho dosiahnutiu. Po idéikovani Kr'acovych oblasti by malo
nasledova uréenie priorit formou konsenzu alebo hlasovartia.

7. Akény plan — predstavuje definovany spdsob ako sa dopracé&vacenym
milnikom, cid’om, ktoré posuvaju klaster dopredu. @ zname je vyjadrenie Petra
Druckera ,M6ze$S z&t’ kona’, alebo osta sedi¢ a dufa, Ze sa stane nejaky zazrak.”
>?Planovanie by malo iyprispdsobené potrebam klastra, a jeho formaupovdna. Pre
kazdy dolezity niinik je potrebné definovameraténé SMART ciele, aby bolo mozné
jednoznane zhodnoti ¢i bol uz splneny alebo nie. Nad&atku je vhodné zamefasa na
rychlo dosiahnutiné ciele, ktorych Uspesné splnenie motivujastnikov klastra i’alSim
krokom. Na dosiahnutie jednotlivych £ musia dastnici klastra vykontaurcité ulohy.
Za kazdu ulohu musi IByzodpovedny jeden manazér, ktory ma k dispozidiusalebo
do¢asne zriadenu pracovnu skupinu, ktora zanika v meengosiahnutia vyt§eného ciéa.
Nakoniec by sa mali definovadroje, ktoré s nevyhnutné pre spinenie #ghjch ciéov
(finanéné,Tudskeé zdroje, materialové, a iné.)

8. Predstavenie klastra — je prilezito§ komunikova verejnosti samotnu
existenciu klastra v danom regione iprvotné dosiéh vysledky. Z tohto dovodu sa
odpor&a oficialne predstavenie klastra 3-6 mesiacov plodjeami klastrovej iniciativy.
Cielom je oboznamenie miestnej komunity s wggymi ciémi a ziskanie ich podpory
a prejavenie entuziazméi nadviazanie cennych kontaktov spomedzi firiem,diiné
politikov, verejnych instittcii, bank, a Skol.

9. InStitucionalizacia klastra — nie je formélne nevyhnutna. AvSak vo viacerych

pripadoch z praxe sa prejavila potreba institudinaie klastra po uitom case

8 BERGMAN, E. M. Cluster Life-Cycles:An Emerging Sysnthesifstitut fur regional-und
Umweltwirtschaft. SRE-Discussion 2007/4, s.15, ISI87-5330.
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fungovania. Hovorime o zaloZeni formélnej organizddastraci uz vo forme neziskovej
organizacie alebo zdruzenia. Tento proces méz¢ ttekonca 1-2 roky aj kkvo v&sSine
pripadov prebehol gas prvych par mesiacov a méze skérako aliancia uz existujacich
firiem a podpornych subjektov. Struktdra tejto erigacie musi zodpovetaosahovaniu
vytyéenych ci€ov klastra. Vodcovska skupina ziska formélne pastar a jejc¢lenov je
potrebné voli ¢lenmi klastra, ktori by mali od momentu inStitucatinacie platf ¢lenské
poplatky ak sa tak este nestald.

10. Strategickd agenda— je nenahraditelym nastrojom definovania buduceho
smerovania klastra. Vhodnym momentom mozet lyslava prvych dosiahnutych
vysledkov, ktoré motivuju dastnikov klastra K’alSim krokom. Vytvaranie strategickej
agendy nie je jednoduchy proces a su potreb&igeigkisenosti manazéra alebo facilitatora
vodcovskej skupiny na koordinovanie tohto procesie potrebné zat' hovort’

o dihodobejSich a strategickych g a aktivitach, ktoré vyrazne ovplyvnia smerovanie
a vyvoj klastra nafalSich 5 — 10 rokov. Tvorba strategickej agendsth je vynikajluca
prilezitog’ na zapojenie Wieho pdtu astnikov do procesu, ako tomu bolo doteraz.
Délezita je spolupraca, prinos a hlavne podporehajrdinie manazérov — tzv. lidrov
buddcnosti, ktori v priebehu nasledujlucich 5 —dKbv preberd vedldce postavenie v ramci
klastra.

11. Hodnotenie procesu— by sa malo konapravidelne. AvSak prvé komplexné
hodnotenietasto prebehne 12 — 18 mesiacov po oficidlnom paedst klastra. Cimm je
poukézanie na dosiahnuté Uspechy a neuspechiadaim na vytgené ciele. Qastnici
klastra by mali utit vysSku, resp. vikos’ pridanej hodnoty, ktord im spolupraca v ramci
klastra priniesla, pretoZe v apem pripade nema zmysel umelo udrZiaexistujucu
organizaciu, ak nebudd podniknuté kroky na napr@&dpori&a sa vykonéexterny audit,
ktory prinesie pofad z vonku a analyzuje interné procesytaby a organizaciu. Takéto
hodnotenie vykonnosti klastra moéze tbyhodnym zakladom pre evaluaciu prace
kracovych manazérov éenov vodcovskej skupiny a ich znovu zvolenie, resgstipenie
z pozicie vramci klastra. Hodnotenie musi prebéhna zaklade vopred vygnych

SMART cid’'ov a KG¢ovych adajov.
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12. Prepajanie klastra - Je jednou z hnacich sil rozvoja. Okrem vzajorhnyc
vazieb v ramci klastra by mali existavaj externé vazby. Tieto mdzeme pozoitbven
troch Grovniach: regionalnej, narodnej a medzinaepd:im silnejSia je spolupraca, tym
V&SI je potencial rastu daného klastra. V oblastiatsh existuje viacero klastrov gasto
krat vytvaraju viahy medzi nimi a dotvaraju resp.cuju kolorit regionu. V niektorych
pripadoch viaceré prepojené klastre dokonca vybaid@anaku regionu Waka ktorej
vytvaraju dobré meno danej lokality sloen zviditd'nenia pre potencialnych investorov.

Klastre su dynamické systémy a maju svoj zivotnkluy. Zakladné Stadia vyvoja
klastrov mozno popisanasledovne: zhlukovanie firiemdalSich ¢lenov, vznik jadra
klastra (embryonalne Stadium), rozvoj klastra, as®l transformaciaci zanik klastra.
Vyskumy (napr. Ketels, 2003) potvrdzuju, Ze rozwigstra trva niektko rokov. Ich
rozvoju mézu znéne napomdt napriklad pozitivne aktivity zastupcov miestnejasy,
ktori dokazu odhadmlpotencial regionu a vyuziho pre rozvoj klastra. Vyrobkyi
podniky na trhu prechadzaju ¢as svojho Zivota fazami vzniku, rastu, dospelogtmiku.
Podobne je tomu iv pripade klastrov. Klastre sthadyické a maju svoj Zivotny cyklus.
Stadium Zivotného cyklu klastrov je relativne novéivotnym cyklom Kklastrov sa
zaoberaju napr. Menzel a Forndhlebo Bergmati. Vychodiskom byva obvykle analdgia
so zivotnym cyklom daného odvetvia, ako ich napa. embryonalne, rastice a zrelé
rozliduje Kleppet’.

Biela kniha popisuje Stadia vyvoja klastrov nasledovne:

1. Zhlukovanie firiem aralSich ¢lenov: spolupraca je spontdnna v pripade
prirodzeného klastra, v pripade iniciativy dochadaa konsenzu o spolupraci
a spol@nych aktivitach.

2. Vznik jadra klastra: embryonalne Stadium, firmy ajaifl realizaciu svojich

zamerov, buduju a rozSiruju klastrovutsi€ieto firmy tvoria tzv. jadro klastra.

** MENZEL. M. — FORNAHL, D. Cluster Life Cycles — Diensions and Rationales of Cluster Development.
In Jena Economic Research Papet8Q7-076, 52 s., ISSN 1864-7057.
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3. Rozvoj klastra: rozvijajuci sa klaster fahuje nové firmy waka atraktivnemu
regidonu a vzniknutym prilezitostiam pre podnikanienikaju nové sigove vazby
medzi vSetkymi aktérmi klastra.

4. Zrelog: v pripade, ak dosiahne klastetité mnozstvailenov, rozSiruje svoju sfe
o prvky iného druhu — nadvazuje spolupracu so sysedklastramici regionmi
a rozsiruje paletu svojich aktivit.

5. Transforméciai zanik klastra>’

Menzel a Fornafif rozlisuji klastre zFPadiska kvantitativnej a kvalitativnej
dimenzie. Kvantitativna dimenzia (ateda pravdepodo 'ahSie ,merattnhd” a
»hodnotitd’na“) dimenzia popisuje ekonomicky rozvoj klastraapn v zmysle pttu
aktivnych¢lenskych firiem, pétu zamestnancov a pod. Kvalitativha dimenzia sa tyapr.
diverzity, teda roznej miery znalosti, ktoré vonfach a institiciach vo vnutri klastra
existuju, a taktieZ heterogenity, ktora popisujehtelogické rozdiely medzi jednotlivymi
¢lenmi klastra. Efekty oboch tychto dimenzii nie Is priame, ale m6zu ovpleva
adalSiu cag’ klastra. Pokih je rozvoj klastra spojeny sditym organizovanym asilim
napr. regionalne institaciéi vlady na nérodnej drovni, je vhodné v r6znychdgtéh
Zivotného cyklu klastra vyuzivardozne spbsoby podpory a intervencie. V pripade
embryonalnych klastrov méze tydlezita uloha vliady a sprostredkovate (facilitdtorov)

a to v podnecovani spoluprace a sprostredkovaafnécii,¢o su funkcie, ktoré nemusia
byt potrebné v neskorSich Stadiach. V zrelych aupaddj klastroch je naopak

nevyhnutné zamefaa na podnecovanie inovacii a otvorenosti klastra.

2.2.3 Organizacia klastrov

Spdsob vzniku klastra vyznamne ovpilyje vnatorné usporiadanie a organizaciu
klastra. Pri klastroch, ktoré sa vyvinuli na zaldaditej iniciativy, je predpoklad, Zze budu

nejakym spdsobom organizované. V pripade prirodzerklastrov sa naopakéakava,
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avyplyva to aj zich definicie, Ze vnutornd Stirkt klastra nebude nijako
intitucionalizovana, formalizovargdorganizovana.

Pod’'a Cortrighta ostavalki¢ovou otazkoug¢i je nutné pre existenciu klastra, aby si
jeho (astnici boli vedomi, Ze sélenmi takéhoto zoskupenia. Niektoré klastre nemusia
preukazové ziadne uvedomenie si firiem a ostatnyatasinikov a klaster pritom mdéze
vytvara’ rad pozitivnych efektov, naprdaka prirodzenej koncentracii vstupnych faktorov
v danej lokalite (princip prirodzenych klastrov padPortera). V inych pripadoch sa si
firmy vedomé ostatnych¢astnikov klastra a mozu si vytvoriormalne alebo neformalne
mechanizmy pre spolupracu.

Potla J&a, Ryvaldovej a Zizku klaster v SirSomiadi nie je definovanglenstvom
v organizacii, ale existuje historicky v danej lbtgg regiéne alebo vznikol spontantie
neplanovane a nikto ho neriadi. V uzSomagid je vyhodou ekonomickych subjektov
sustredenych v danom klastri prAve moZmarganizacie icltinnosti. Okamih uvedomenia
si svojej ulohy v klastri a nutndsspoluprace sa stava konkuteou vyhodou daného
zoskupenia podnikov (firienff.

Klastre méZu nfavlastna riadiacu organizaciu. Mé#eu by odvetvova asociacia,
zvlaStna organizacigi institacia alebo vybor a pod., ktora koordinujmnod’ klastra,
pripravuje stratégiu jeho rozvoja, pripadne 2gis poskytovanie Specifickych sluzieb
v spolupraci s verejnym sektorom. Existuju rozngse spoléenstva vo vnutri klastra: od
prisne formalnehailenstva cez rdozne Urovnéenstva, né&lenov z®&astujlcich sa na
spolainych aktivitach az po Uplne ¥@e fungujuce iniciativy bez akéhdkek formalneho
¢lenstva. Klaster méze existavebez vlastného pravneho vymedzenia.

Z vyskumu realizovaného v ramci projektu ,Meranigaalenie vykonnosti klastra“
vyplynulo, Ze priblizne jedna Stvrtina klastrov atwanéi nema ziadnu formalnu Struktdru.
Podobny zaver vyplynul izo StadieCluster Initiatives in DTE Cag’ respondentov
zhodne uviedla, Ze Kklastrova iniciativa je orgam@ neformalne: v rozvojovych
krajinach je tento podiel cca 25%, v transformujicsa ekonomikdch cca 20% a vo

vyspelych ekonomikach cca 10%.

*CORTRIGH, JMaking Sense of Clusters: Regional CompetitiverassEconomic Developmerimpresa,
The Brooking Institution Metropolitan Policy Progras.5
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Pri vytvarani organiage] Struktiry klastra je nevyhnutné rigdieto zakladné
otazky:
- valba formy
- nebezpé&enstvo porusenia pravidiel hospodarsképgeé.

2.2.4 Financovanie klastrov

Jednym zIKicovych faktorov UspeSného rozvoja klastra je pristagdrojom
financovania. Manazment klastra by mal dispotiowdostaténym rozp@&tom na
uskut@novanie planovanych aktivit, aby mohla tbyaplnena vizia klastra. Dobre
financované klastre su schopné dosaliowmnoho narénejSie a ambicidznejSie ciele.
Z hradiska financovania klastra je nutné zais@na rozpéet klastra a jehderpanie a na
samotnu Struktdru finamych zdrojov.

Prieskum publikovany Zelenej kniheuvadza, Ze klastrové iniciativy so silnym
rozpaitom lepSie dosahuju stanovené ciele a plnigakévania. Niektoré z diev
(napriklad obchodné spoluprace, networking a lobjanie su ovplyvnené roz{mvymi
obmedzeniami. Existuje vSak nidko cid’ov, kde existuje sulvislds medzi vySkou
rozpaitu a realizaciou tychto diev. SU to narénejSie zalezitosti, ktoré zjavne vyZaduju
spd’ahlivé zdroje financovania, napr. podpora ,spirsgffexpanzia firiem, odborné
vzdelavanie, Sirenie a podpora novych technol&gikromné infraStruktarne projekty.
Iniciativy, ktoré si stanovia tieto ciele, by pretoali zvazi' ich désledky na svoje
rozpaitové potreby.

Pre financovanie Kklastrov a klastrovych iniciatie jmozné vyu#i zdroje
sukromného sektora, verejného sektora alebo ich bkwuiu. Pri financovani
sukromnym sektorom pochédzaju w&inou tieto zdroje priamo od firiem zapojenych do
klastra. Na financovani s&sto vé&Sou mierou podi@a jeden alebo niekko veducich
firiem, ktoré mdzu vyuzivaaktivity klastra k optimalizacii svojho dodavis&eho réazca.
Medzi z&kladné formy sukromného financovania pati@nské poplatky firiem
a spolufinancovanie dohodnutych projektov. Sukrormdje vSak mézu pochadzaod
subjektov mimo klastra a méZzu thagodobu napr. klasickych bankovych produktov,

sponzorstva alebo inych partnerstiev. Bankové pkiydypotom zahifuju finantné



poradenstvo, financovanie samotného klastra agioighoclenov. Medzid’alSie mozné
zdroje financii klastra od sukromného sektora paizikovy kapitél, priame zahraime
investicie, siete investorov (investor networksgja pozitivny faktor rozvoja klastrov je
povazovana blizkasfinantnych sprostredkovafev, ako su banky, firmy poskytujuce
rizikovy kapitél, obchodné asociacie (ktoré sprediiovavaju a organizuju export) aine
finanéné institdcie, ktoré sme uz vysSSie spominali.

Verejny sektor sa zapaja do financovania vtedy, pdkiapodpore klastrov vidi
nastroj pre rozvoj regionalnej priemyselnej dynamMKerejné financie mézu pochadzzo
Statnych a regionalnych rozfiov, z univerzit a v prostredi EU zo $trukturalnyondov.
Model financovania klastra iba verejnym sektoromv@mi vzacny a moéze sa objavi
napriklad v novych, strategicky vyznamnych odvethjaako su napr. environmentalne
technoldgie, biotechnolégie a pod. Regiony sa méaapoji’ do financovania klastra
prostrednictvom krajskych, pripadne i municiparnyecbzpatovych zdrojov. Tato
spolutag’ vyjadruje pochopenie a podporu dlhodobych rozwapbv zdmerov daného
regionu. Do financovania klastra sa modZe zapatgktiez Stat, ato prostrednictvom
programov jednotlivych ministerstiev.

Vzhradom k tomu, ZefalSimi partnermi klastrov s@asto univerzity, je mozné
pccitat’ taktieZ s ich finatnymi zdrojmi. Univerzity napriklad moéZzu Bypartnermi firiem
v ramci spoloenych vyskumnych, vyvojovych a ino¥aych projektov.

Strukturalne fondy EU predstavuji nielea Slovensku Veni délezita zlozku
financovania klastrov. Pri tychto zdrojoch jAlkové pochopenie Specialnych pravidiel pre
cerpanie takychto fondov. Mimo Strukturalnych fondoexistuju id’alSie zdroje
pochéadzajlce z EU. EK podporuje vytvaranie siep@asné rieSenia projektov vyskumu
a vyvoja, ktoré je financované ramcovymi programdbi pre vyskum a vyvoj, vratane
mozného zapojenia regiénov do programu ,Regionyaatia (Regions of knowlegde).

V jednotlivych vyzvach préerpanie finatnych prostriedkov zo Strukturalnych
adalsich fondov EU je zwajne vySka spolufinancovania pre verejné institétamovena
na 5% z celkovej Ziadanej vysky fingrej podpory. V nasledujucom piigdle st uvedené
programy, v rdmci ktorych je, alebo bude moZegpa’ financné prostriedky pre zaloZenie,

aleboc¢innog’ klastrov.



Strukturalne fondy EU

- Oper&né programy pre cezhr&nl spolupracu (mozné néjsna stranke
<http://www.build.gov.sk/>)

- Oper&ny program konkurencieschopiios hospodéarsky rast, (mozné mama stranke

<http://www.economy.gov.sk/>)

Program eurdpskej teritorialnej spoluprace

- Interreg IVC, ( mozné n&jsa stranke <www.interreg4c.eu>)

Komunitarne programy

- The Competitiveness and Innovation Framework Rmogne (CIP), (mozné ndj:a
stranke <http://ec.europa.eu/cip/>)

- Seventh Research Framework Programme, (mozné t na®m stranke

<http://cordis.europa.eu/fp7/home_en.html>)

Klastre sa mb6zu angaZzavar medzinarodne najroznejSich formach partnerstiev
taktiez v ramci tzv. programov Eurdpske Uzemnejuggace (2007-2013), v rokoch 2004-
2006 to bola napr. iniciativa INTERREG III.

2.3 Klastre a ich vplyv na konkurencieschopnog

Konkurencieschopnds sa stala v poslednych rokoch hlavnhym motivom
rozvojovych stratégii Statov aregionov na celometsv Pravidelnym hodnotenim
konkurencieschopnosti sa zaoberaju nielen viadyelysh Statov, ako su USA, Y&
Britania, Kanada ad’alSie, ale taktiez medzinarodné organizécie.édsto spajana
s otazkou: ,,Ako zvy$i ekonomicky blahobyt a distriblciu bohatstva?” Vésfg Europske;j
komisie o konkurencieschopnosti z roku 2000 ( EQQOsa definuje tento pojem

nasledovne: , Ekonomika je konkurencieschopna, afasbyvatéstvo Zije v trvale vysokej



arastlicej Zivotnej Grovni atrvale vysokej zamasosti“®® Inymi slovami,

konkurencieschopnéstatu posudzujeme pkaljeho schopnosti generaviaysoku Zivotnu
arovei, resp. vysokeé realne prijmy. Vo vSeobecnejSejn@wiSak konkurencieschopitos
nezalfna len prijmy (spotrebu), ale i socialne a environtalme ciele.

V sidasnej literatire moézeme n@js dva hlavné pristupy k definiciam

konkurencieschopnosti:

1. Definicia zalozena na podieloch na trhu, vychadzaja pristupov OECD, ktoru
vyuziva k hodnoteniu konkurencieschopndsstitut rozvoja riadenia v Lausanne
Pod’a tejto definicie sa pod tymto pojmom rozumie sclo® predavé na
medzinarodnych trhoch, aje teda spatd s udifas#éou celkovej zahratingj
bilancie ekonomiky. Export vSak automaticky neingiékzodpovedajlcu prosperitu
alebo produktivitu, pretoZe sdm je zavisly na redirkurze meny.

2. Definicia  zalozend na  produktivite, ktorG  vyuZiva hddnoteniu
konkurencieschopnosti Svetové ekonomické forumzZnamy pristup  ku
konkurencieschopnosti zaloZzenej na produktivitezgnéuje Porter, ktory svoju
tedriu spresuje v kazdom vydani tenky The Global Competitiveness Report:
LZatial ¢o mnoho diskusii o konkurencieschopnosti ostavatredsnych na
makroekonomické, politické, pravne a socidlne pearky, ktoré podporujd
uspesnu ekonomiku, pokrok v tejto oblasti vSakjaidosté&ujlci. Zdravé a stabilné
prostredie a suvislosti zlepSuju prilezitosti kwAraniu  bohatstva, avSak
nevytvaraju ho. Bohatstvo je v skdtmsti vytvarané produktivitou pri vyrobe
tovaru a sluzieb. Produktivita vo svojom dosledivigi na mikroekonomickych
schopnostiach ekonomiky, ktoré su odvodené z Mysgigpodnikania“ lokéalnych a
zahranénych firiem, z kvality narodného podnikés&ého prostredia a z externalit
vznikajacich z pritomnosti klastrov pribuznych alporujucich odvetvi. Pokfasa
mikroekonomické schopnosti nezlepSia, dotiemdbze by dosiahnuté udrzateée

zlepSenie v prosperite*.

®1 EUROPEAN COMMISSION. European Comptetitiveness dke@000. Commission Staff Working Paper.
SEC 2000, Brussels:European Communities, s.43



Konkurencieschopn@sma vsak iny vyznam pre firmu, iny pre region a prg Stat.
Zatial’ ¢o v pripade firiem je to schoprioposkytovd vyrobky a sluzby efektivnejSie nez
jej vyznamni superi predovSetkym na medzinarodniybbch a meradlom je ziskoubds
a exportna schopntisnaklady a kvalita, v pripade Statu a regionwjedhopnodvytvara’
a udrziavd prostredie, ktoré trvalo podporuje konkurenciegeio®® a tvorbu hodnét jeho
firiem a dosahovanie vysSej prosperity vysSSej Zivotnej Urovne jeho obyvéte.
Zapojenym firmam umaitju klastre zlepSovakonkurencieschopnésa dosahova tak
vySSiu  vykonno§ ato predovSetkym troma spbsobmi: zvySovanim ykibdty
prostrednictvom lepSieho pristupu k Specializovanysodavatéom, technoldégiam
a informaciam, vysSim inovaym potencialom spolupracujucich firiem, ktory je
zaprtineny prelievanim znalosti (spillover) vo vnatriaktra, generovanim novych
myslienok a vy3Sim tlakom na inovéacie, expandovakiastra a odStepovanim novych
podnikov (spin — offs). ,Spin off sU organizeé jednotky, firmy, ktoré vznikaju na zaklade
od¢lenenia istejcinnosti alebo skupinyudi z primarnej organizacie (,materskej* firmy).
Takouto optimalnou organizaciou mézetbgj vysoka Skola. ZarowevsSak plati, Ze
primarna organizacia si zachovava spravidla dontinyamplyv nac¢innog’ novozalozenej
organizacie. Spin offs, ktoré sadstiuji na VS alebo v organizacii vyskumu a vyvoja
Statneho sektora sa vytvaraji z&lém komercionalizacie vysledkov vyskumu a vyvdja®.

Mikroekonomické zaklady produktivity spivaji poda Porter® v troch vzajomne
previazanych oblastiach: v sofistikovanosti a vogotostiach, s akymi doméace firmy
a pobaky zahranénych firiem sdiazia, v kvalite mikroekonomického podnikigkého
prostredia , v ktorom tieto firmy operujd, na urowozvoja klastrov, ktorym vznikaju
prinosy v doésledku blizkosti spriaznenych firieim&titdcii. Mikroekonomické podmienky
prenasaju prilezitosti a moznosti vytvorené makooeknickym, politickym, pravnym
a socidlnym kontextom a vybavetiogkonomiky prirodnymi zdrojmi a geografickou
polohou do prosperityClen klastra ma kahsenu cestu k zvy$ovaniu produktivity tym, Ze
vo vnutri klastra ziskava Uspory z rozsahu, moZizds’ania nakladov a investicii, pristup

k Specializovanym vstupom a pracovnej sile, pristkpptimalizacii dodavatského

2 URAD VLADY SR. DIhodoby zamer $tatnej vednej a technickej politdkyroku 2015Dokument Gradu
vlady SR, s.25

% PORTER, M. Konkuremni vyhoda narod. New York: The Free Press, 1990, s. 113, ISBN-13:
9780684841472.



retazca, pristup k informaciam. To sa prejavi v ziskawych zakaznikov a otvoreni trhov,
v internacionalizcii a zvySeni exportu, v zvySemige firmy a lepSie moznosti propagacie
a v zvySeni inoweného potencialu. Prejavuje sa taktieZdia moc a hlas mensSich firiem

prostrednictvom lobovania, pristup k institiciameaejnym zdrojom.

2.3.1 Klastre a konkurencieschopnas

Z&kladnym ekonomickym efektom fungovania klastr@s ich vplyv na rast
konkurencieschopnosti  firiem, regionov a Statov. adfle umo#uju stimulova
hospodarsky rast narodnej ekonomiky, ato prosiobdbom  zvySovania
konkurencieschopnosti a vykonnosti podnikov, podmanim inovacii vratane
efektivnejSieho vyuzitia vyskumu a vyvoja, podpovaniku novych podnikov, ziskavanim
zahranénych investicii, zvySovanim exportu a ovpilgvanim zamestnanosti v danom
regione. Z tohto vyplyva, Ze klaster je schopnyey#t’ r6zne prinosy a efekty pre vsetky
zapojené subjekty. Konkrétne prinosy sa odvijaj(clograkteru klastra, predovsetkym od
jeho vizie, stratégie, diev a spolénych aktivit. Existencia uspesSnych klastrov paha
ekonomicky rozvoj v regionoch, v ktorych tieto kias posobia a maju tak vplyv ina
vykonnos narodnej ekonomiky. StudiaNarodnej klastrovej stratégie GR* medzi
podnety ekonomického rozvoja sposobginé@os’ou klastrov uvadza:

- Klastre zvySuja konkurencieschoptigednotlivych podnikov.

- Klastre vytvaraju podmienky, ktoré umaiu stimulova inovacie a efektivnejSie
vyuZzitie vyskumu a vyvoja. To prispieva k rastuvgsovaniu navratnosti investicii
verejného sektora napriklad do institacii terciBmeszdelavania a vyskumnych
ustavov.

- Silné klastre su centrom, v ktorom sa subtj@ Specializované ztmosti, znalosti,
vyskum a vyvoj, know-how a kvalifikovani dodavageliKlastre tak ptiahuju
investicie.

- Klastre vytvaraju nové zdroje regionalnej alebo striej konkuretnej vyhody
a poh#&aju ekonomicky rast a rozvoj.

- Klastre ovplywuju konkurencieschopntsnarodnych ekonomik a mézu sa preto

sta’ stredobodom zaujmu hospodarskej politiky a jeptsgickych programov.



M6Zu ramcovo integrovaviadne iniciativy v réznych oblastiach, napr. podp

podnikania, inovacii, investicii, regionalneho rojav

Uz v 90-tych rokoch minulého stéieo boli klastre uznané ako délezity nastroj
stimulacie produktivity a schopnosti povzbtidnovéacie. V tomto obdobi taktiez Porter
poukazal na to, ze ,trvalé konkuker® vyhody v ramci ekonomiky majasto miestny
charakter prameniaci z koncentracie znalosti, wysgecializovaného know-how a taktiez
institlicii, siperov, partnerskych podnikov a kageh spotrebitéov*®.

Porter sa vo svojej knih€onkurer’na vyhoda narodopublikovanej v roku 1990
zaoberal otazkou celosvetove] hospodarskejazgl a schopnosti regiénovi miest
zachové@ si konkurednu vyhodu v procese z¥sujucej sa globalizacie. Zakladnym
paradoxom, ktorym sa zaoberal, bolo pretrvavajledlue postavenie regionalny¢h
miestnych ostrovov konkurénej vyhody, ktoru je len \feni tazké, respektive nemozné
napodobni v obdobi rasticej svetovej konkurenciec¢ase pdsobnosti svetovych trhov,
rychlostnych komunikénych sieti¢i satelitného prepojenia kontinentov, méze akaké
spolanog’ kupit' a preda akykd'vek vyrobok ¢i sluzbu kdekdvek na svete. Zaver

vysvetlil v modeli, ktory je znamy ako ,Diamant Kamrertnej vyhody.®®

® EUROPEAN COMMISSIONLes reseaux d’entreprises regionaux en Europe roatgre des PME
europeennesno 3. 2002. str. 13 Yay preklad

% PORTER, M. Location, Competition, and EconomivBlopment: Local Clusters in a Global Economy*,

In EconomicDevelopment Quarter)yol. 14, 2000, s. 123, ISSN 0891-2424.



Schémaé. 2: Porterov diamant

Porterov diamant

Firemna stratégia

/ a rivalita ‘\
Podmienky na strane
dopytu

Pribuzné /

a podporné odvetvia

Zdroj: PORTER, M. Location, Competition, and Econio Development: Local Clusters in a Global
Economy”, In Economic Development Quarteriol. 14, 2000, s. 123, ISSN 0891-2424.

Konkurertnd vyhoda narodov je pba Portera zaloZzend na 4 zékladnych
a vzajomne prepojenych charakteristickych znakachi&ho narod&®

1. podmienky faktorov — jedn& sa o poziciu danej krajiny v dostupnostin@Zstve
vyrobnych faktorov ktoré ma. Tieto podmienky méZzemoedelt’ na zakladné faktory
(suroviny, kvalifikovana pracovna sila, zakladné&izly, dopravna a telekomunie
infrastruktira) a faktory Specializované, ktoré rgé@ napodobit&é inymi krajinami,
regionmi, firmami (know-how, vyskum, vedomosti ankpetencie, Specializované sluzby
a procesy). Zakladné faktory su nevyhnutnou podkaiempodnikania avSak nepo&t@l na
vytvorenie dlhodobo udrzdieej konkuregnej vyhody. Spominané Specializované faktory
su charakteristické pre klastre, kde je potrebn§Sistupe Specializacie. Na rozdiel od
zékladnych faktorov, ktoré su zd&j ¢asti dané aich ovplyvnenie je len malo mozne,
respektive zihavé, st naopak Specializované a odborné faktotyargné cinnos’ou
¢loveka. Je potrebné ich Za€htova’ a zdokonBoval. Prave preto su potrebné Zné a

% PORTER, M. Location, Competition, and EconomivBlopment: Local Clusters in a Global Economy,
In EconomicDevelopment Quarter)yol. 14, 2000, s. 123, ISSN 0891-2424.



pravidelné investicie do zvySovania kvalifikaciebodhikov, do budovani&i nakupu
vyskumnych zariadeni a vybavenia laboratérii $asie neustaleho inovovania z dévodu
rivality medzi konkurentmi a zvySujucich narokovnanych spotrebitbov. Na druhej
strane sa absencia niektorych zakladnych aleboaievanych faktorov méze zmehi
z jasnej konkuretnej nevyhody na vyhodu.

2. podmienky dopytu — hovorime o charakteristikAch domaceho dopytu po
vyrobkoch a sluzbach daného priemyslu.lkéet” domaceho (regionalneho) trhiasto
podmieaioval vznik daného priemyselného odvetvia v konlegtiblasti hlavne v minulosti.
Dnes aka internetu a globalnym trhom nie jelkes’ tohto trhu a dopytu IKicovou
oblag’ou. Uspe3dné firmy sa orientuji na medzinarodné, thue predavaju globalny
vyrobok ¢i sluzbu, alebo ho prispésobia potrebam lokalneha.tPre Gspesné klastre je
potrebné mi& okolo seba natmych zakaznikov, ktori motivuju klaster kinovaciam
kreativite, inovénym rieSeniangi procesom. Ich poziadavky by mali predvideespektive
predbiehd potreby globalnych zakazniko¥¢p poskytuje klastru konkurénu vyhodu.
Samotné prostredie, kde sa klaster nachadza, mspoané lokalnou identitou,
Specifickymi potrebamii hodnotami zakaznikov na zaklade ktorych je zahé ich
spotrebitéské spravanie, smsto stane iniciatorom a akumulatorom inovacii.

3. slvisiace a podporné priemyselné odvetvia pritomnog ¢i nepritomnos
pridruzenych, komplementarnych alebo podpornychebdvsilne ovplyviuje priemysel
samotny. Podporné odvetvia predstavuju zivotne zitHleh dodavatéov a odberatiov.
| samotni ,giganti“ akéholivek priemyslu vytvaraja svoju konkurencieschophom
zéklade dobre fungujucich  dodaviako-odberatiskych  vzahov,  rychlych
komunikanych kanaloch a vazieb medzi jednotlivymi firmaia ziskanie medzinarodnej
konkurergnej vyhody je potrebna spolupraca a partnerstvakygii dodavatémi
a odberatémi, ktori sucinni na medzinarodnych trhoch. Dévodom je potretostupnos
k najnovSim technologiam, rychlym celosvetovym ritisknym kanélom a pristupu ku
globalnym trhom aich zakaznikom. Pri absencii siacich ¢i podpornych odvetvi na
doméacom trhu je mozné prilakaahrantného investora, ktorého vyrobky alebo sluzby
budu dofiat’ vyrobnydi distribusny proces.

4. firemné stratégie, Struktdra a rivalita — hovorime o podmienkach, ktoré su

vytvorené v kazdom narode a Specifikuju pravidl&ladania a riadenia firiem i samotnej



hospodarskej sZe a zachovania fair-play. Rychloa jednoduchas procesu zaloZenia
novej firmy vytvara pozitivne prostredie na rastvyoh spol@nosti. Samotné formy
a sposoby riadenia firmyi klastra a Kucové stratégie predéwju ich UspeSnasna trhu.
AvSak tieto predpoklady musia Hypoh&ané rivalitou zvonka. Hospodéarskata# je
zarwenym prostriedkom na zvySovanie vyrobného teripabjemu, na zefektitovanie
vnatornych avonkajSich procesov, na vytvaranievdigd a modernych technoldgii
postupov. Narody funguju ako komplexné systémyamai ktorého existuje rivalita
jednotlivych odvetvi i v ramci samotného odvetwakazdej krajine existuju viac Ziadané
oblasti a zamestnania, ktoré Studenti Studuju vcramSSieho vzdelania a uchadzaju sa
0 pozicie v poprednych firmach a institdciach arayhju vysoko kvalifikovanu pracovnu
silu. Rivalita v ramci samotnej krajiny taktiez eaip&uje rasticu konkurencieschoprtios
odvetvia. Je vSak potrebné zamedzomakalym praktikanti prirodzenym javom, ktoré
ovplyviiuju siwaz v ramci klastra. V pripade odchodu ,silnychcbkd je potrebné prilaké
novych investorov, aby nedoslo k naruSeniu inovadaniknutiu sieti medzi niektorymi
subjektmi klastr&’

Spomedzi vSetkych charakteristik Porterovho diam@nkonkurencia na domacom
trhu tym najdélezitejSim a najdynamickejSim prvkomretoZze podporuje sinnog’
ostatnych charakteristik a samotné fungovanie diémako komplexného systému.

Konkurencieschopnddirmy je uena trvalym rastom pracovnych sil a rastom jej
produktivity, vyjadruje potenciél firmy. Kazda fianvstupujica na trh musi Zsthova’
pri svojich krokoch prostredie, v ktorom sa pohybaj subjekty pohybujdce sa v tomto
prostredi, t.j. konkurenciu. Pojem konkurencier#ahvysledok aktivity firmy. Z pofadu
mikroekondmie je konkurencieschopridsmy chapana ako podiel na trhu a konkurencia

ako rivalita medzi predajcamii kupujucimi daného vyrobku.

®” PORTER, M. Location, Competition, and Economio/€lepment: Local Clusters in a Global Economy*,
In Economic Development Quarterifol. 14, 2000, s. 123, ISSN 0891-2424.



3. CIE A METODY PRACE

Hlavnym ci¢om prace je na zaklade uskéntenia kvalifikovanej analyzy dostupnej
literatdry, vladnych a europskych dokumentov aiédktosobnou &ag’ou na narodnych
a medzinarodnych konferenciach a stretnutiach rdegth iniciativ a politik poukadzana
vyznam klastrov pre europsku ekonomiku a narodnéoeémiky vybranych krajin
s dérazom na Slovensku republikuKazda krajina vyuziva svoju vlastna klastrovu
politiku, ktora je v niektorych oblastiach rozdialmd klastrovych politik inych krajin. V
kontexte zadefinovaného hlavnéhoTleaializerténej prace boli pre jej teoretickl ako aj
praktickl ¢ag’ stanovené parcialne ciele. Parcialnym teoretickygiom prace jeuvies’
¢itate’a do problematiky skového charakteru podnikania, oboznarhiho s réznymi
formami sieti, strategickych aliancii, a inych drwith partnerstiev, vratane Kklastrov.
Dalej poukéza' na ich prinosy a mozné rizik& v oblasti konkureesthopnosti regionov,
proces tvorby klastrov, ich Zivotny cykluBre praktick(tas’ boli stanovené parcialne ciele
nasledovnezmapov# si¢asny stav klastrov na Slovensku, pripadne poukdna mozné
rozdiely v typoch klastrov u nas a vybranych pritttev klastrov v zahrarii.

Pre prakticki¢ag’ boli zvolené nasledovné hypotézy, na zaklade ktorsa budu
plnit' parcidlne ciele predkladanej dizeériaj prace. Tieto hypotézy sme rieSili¢ps
uskut@nenych brainstormingovych aktivit s jednotlivymi egstavitémi klastrov

a hodnotenia expertov z danych dokumentov domégizhhraninych:

1. Poukazé na trend zvySovania tvorby klastrov na Slovensilen s regionalnou
ale aj s medzinarodnou pdésobtms, t.. potvrdi alebo vyvrati hypotézu H1 Trend
tvorby klastrov v Slovenskej republike mé vplyvoniolmlizacie ad’alSich faktorov
vonkajSieho prostredia rastlicu tendenciu

2. Sledovd trendy vyvoja klastrovania na Slovensku a potirdiebo vyvratf
hypotézu H2 Na Slovensku vo svojich aktivithch a napredovanawipokradli klastre
automobilového priemyslu ako klastre v oblasti aegtého ruchu alebo IT technoldgii.

3. Prostrednictvom metddy analyzy — analyzoearopske dokumenty, normy

a smernice a potvrdi alebo vyvrati hypotézu H3 Legislativne normy smernice



a opatrenia na trovni EU vytvaraju dostafoy priestor pre ekonomikylenskych krajin
a regionalnu politiku v rozvoji klastrovych iniciéw.

4. Hypotéza H4: Na Slovensku su vo v@ine pripadov pravnou formou klastrov
ob¢ianske zdruzenia, kym v zahrafiito je SirSie spektrum ako napriklad nadacie alebo

neziskové organizacie.

Na dosiahnutie hlavného i parcialnych loe budi v doktorandskej dizettze)
praci a pre &ely vedeckého vyskumu pouzité nasledujlice vedeakédy:

- historickd, vyuzivana pri Studiu vychodiskovych materialogkdjucich sa cikov
doktorandskej dizertaej prace;

- deskriptivna metédaamerana na pochopenie spravania sa firiem povard a

implementécii procesu klastrovania;

- komparativnapri porovnavani skimanych klastrov na Slovenskuzahranti

rozlicnych odvetviach priemyslu danych ekonomik;

- analyticko-synteticka kde na zaklade podrobného rozboru skubsti a faktov

dochadza k spéjaniu predmetnych vysledkov analyzydbodiskovych celkov;

- induktivna metédgori zovSeobecneni individualnych prikladov klasgtro

Pri aplikacii uvedenych vedeckych metdd vychadzanmeincipe z nasledujlcich
faz: Procesom pozorovania a analyzy vyvoja ekonkorgocidlnych javov a
prostrednictvom analytickych metdd hodnotime spgsakonomického spravania
transnacionalnych korporécii klastrov, vyplyvajatoho stanovujeme hypotézy o moznom
smerovani spravania sa hodnotenych a analyzovasybfektov. Nasledne na zaklade
interpretacie ziskanych poznatkov je naSou snatedundt’ mozné perspektivy vyvoja v

tejto oblasti a odpotenia pre prax.



4. VYSLEDKY A DISKUSIA

Na zaklade zvoleného pristupu kuéasti dizerténej prace budeme jednotlive
hypotézy preverovav ramci jednotlivych kapitol a podkapitol k niclhigiiichajucim, ktoré

budd nasledovapo syntéze poznatkov v nich uvedenych.

Hypotéza HL Trend tvorby klastrov v Slovenskej republike maplywom
globalizécie ad’alSich faktorov vonkajSieho prostredia rasticu tesmtiu.

Vychadzajuc z nadobudnutych poznatkov sa potvrdik,spajanie podnikov do
klastrov sa stava v &asnosti nevyhnutnésu. Tieto trendy maja priamy vplyv na
mnozstvo aspektov podnikania a ovplyjd jej budici vyvoj. Napriek skutmosti, Ze SR
tuto formu podnikatéského siéovania v minulosti nevyuzivalo, analyzou dokumentov
a uvedenych klastrov sa zistilo, Ze sku® dochadza k vytvaraniu klastrov v omnoho
SirSich oblastiach spalenského Zivota a ekonomiky ako tomu bolo pred rolkzO60.
Uvedena paradigma podporuje plathdgpotézy H1. V tejto suvislosti je tieZz potrebné
uvieg, ze formovanie klastrov v roznych odvetviach prysha slovenskej ekonomiky nie
je zdaleka ukokené aje len otazkou buduceho vyvoja, v akych inkonkrétnych
oblastiach priemyslu sa budu gbwa’ firmy, pdsobiace aj na trhu Eurdpskej Unie, adakt
sa vyrovnavéscoraz v&simi vyzvami svetoveho hospodarskeho prostredia.

Hypotéza H2: Na Slovensku vo svojich aktivitich a napredovanawipokrasili
klastre automobilového priemyslu ako klastre v ofia cestovného ruchu alebo IT
technoldgii.

Analyza trendov vyvoj a jednotlivych klastrov nao®nsku potvrdila uvedenu
hypotézu H2. Potvrdilo sa, Ze automobilovy klagtemajrozvinutejsi, je prvym klastrom na
Slovenku a vyuziva pomoc partnerov zo zahianiPotvrdilo sa vSak, Zze aj IT klaster
KoSice IT Valley je vysoko rozvinuty a ma vSetkyegpoklady ziské&v buducich rokoch
vyznamné postavenie.

Hypotéza H3: Legislativne normy, smernice a opatrenia na Groval vytvarajl
dostat@ny priestor pre ekonomikyélenskych krajin a regionalnu politiku v rozvoiji

klastrovych iniciativ.



Tato hypotéza bola potvrdena. Legislativne normiprék prijimaji organy EU
vytvaraju dostatény priestor pre ekonomikglenskych krajin a regionalnu politiku pre
rozvoj klastrovych iniciativ. AvSak v jednotlivyclilenskych krajinach eSte absentuju
dostat@éné skusenosti pre efektivne vyuzivanie vyhod aietiwanie nevyhod fungovania
klastrov.

Hypotéza H4: Na Slovensku su vo V@ine pripadov pravnou formou klastrov
ob¢ianske zdruzenia, kym v zahrafiito je SirSie spektrum ako napriklad forma nadéacie
alebo neziskové organizacie.

Analyza ¢innosti slovenskych klastrov potvrdila danu hypatéZistilo sa, ze si
vasina slovenskych klastrov zvolilo ako pravnu forwitianske zdruZenie. Je to dané

tym, Ze u nas nie su eSte také skisenosti a moZimasicovania klastrov ako v zahrahi

4.1 Vyznam klastrov pre eurépsku ekonomiku

V marci v roku 2000 Eurdpska komisia schvdlila tkisabonskl stratégiuTato
stratégia bola naplanovana na obdobie 2000-20H) eig’'om bolo, aby sa EU stala
najkonkurencieschopnejSou a najdynamickejSou ztradas ekonomikou, schopnou
udrzat&ného hospodarskeho rastu sviac alepSimi pracovnymestami a véSou
sudrznosou. Dotykala sa celkovo 6smich hlavnych oblastionkii su: informé&na
spolanog’ pre vSetkych, vytvorenie eurépskeho vyskumnéhaesporu, odstraneniu
prekdzok pri podnikani (hlavne pre malé a stredmeiniky), ekonomicka reforma spojena
s dokortovanim vnutorného trhu, vytvorenie integrovanychaftnych trhov, lepSia
koordinacia makroekonomickych politik, aktivna piké zamestnanosti, modernizacie
eurépskeho socidlneho modelu a udritateozvoj a kvalita zivota. Uz teraz vieme, Ze sa
jej nepodarilo napltitento ambicidézny cig napriek tomu, Ze niektor@astkové ciele sa
scasti podarilo spini. | ked ma EU silny vyskumny potencial, oproti svojim ré&im
rivalom — USA a Japonsku ostava v tejto oblastesté@zadu. Z tohto dévodu sa EU snazi
podporovd vyskum a technologicky rozvoj, ktory ma smendka konkurencieschopnosti
a inovaciam. Taktiez bolo rozhodnuté, aby v ramgskumu, vyvoja ainovacii doslo
k navySeniu celkovych vydajov. Tie by mali v rok@1® dosiahnti zhruba 3% HDP
¢lenskych Statov.



Od roku 2008 sa v EU diskutujs,Eurépa potrebuje a chce spid stratégiu rastu

a zamestnanosti aj po roku 2010, ktory jd@wym rokomLisabonskej stratégiePo linke
narodnych koordinatorov Eurépska komisia (EK) vu@009 ziskala stanoviska vSetkych
glenskych Statov ((S), ktoré sajednohlasne zhodli na uZiténosti a potrebe
pokra¢ovania stratégie Narodni koordinatori SR vo svojom stanovisku zddili, Ze
stratégia by sa ¥alSom obdobi mala zaméraylucne naekonomicky rast a kvalitné
pracovné miesta pricom by sa malo zlepSizacielenie nayrazne prorastové a zarové
nakladovo efektivne politiky. Za K’dcové ozndili najmé oblasti vzdelavania, vyskumu -
vyvoja - inovacii, kvalitného podnikd&kého prostredia vratane zniZovania
administrativnej z&aZe podnikatkov, zvySovania energetickej beZpesti, skvaliiovania
fungovania vnuatorného trhu pre vytvorenie sprawagjlikonkurencie, medzinarodného
dialégu v oblasti noriem a Standardov. V pripom@rdm procese narodni koordinatori SR
dalej vyzdvihli potrebu zjednoduS¥ a ztransparentni® riadenie stratégie, zlepdt
komunikaciu a prehibit’ osvojeniestratégie.

EK vo vyhodnoteni konstatuje, Fisabonska stratégiaesplnila svoje hlavné ciele
dosiahnti 70 % zamestnants 3 % HDP na vyskum — vyvoj — inovacie. Zamestsano
vzrastla zo 62 % vr. 2000 na 66 % v r. 2008, wda vyskum — vyvoj — inovacie sa
zvySili z 1,82 % v r. 2000 na 1,9 % v r. 2008. krgpdsobila, Ze aktualna nezamestnanos
v ramci EU dosahuje 10 %, HDP v r. 2009 poklestbercentuélne body, aktualny deficit
verejnych financii je 7 %, dlh verejnych financizrastol za posledné dva roky o 20
percentualnych bodov. Napriek torhisabonska stratégihola prinosom ked’ze:

> pomohla najs siroky konsenzus o niektorych reforméach, ktorégsitebuje,

» priniesla konkrétny prospech pre eurdépskycltapiov a podnikatmv (napr. do
obdobia krizy vzniklo 18 mil. pracovnych miest),

> Strukturdine reformy zvysili odolnés hospodarstva EU a pomohlrahsie
prekonava krizu,

» eurozona sa rozSirila z 12 Statov v r. 1999 natdi®¥ euro sa p@as krizy ukazalo
ako zachranna kotva pre makroekonomicku stabilitu,

> reformy pracovného trhu a aktivne politiky trhu gggpomohli ochrarii pracovné
miesta,

» EU sa hladko rozsirila z 15 na 2&nov,



Y

vyuzitie Strukturalnych fondov pomohlo mobilizavayznamné investicie do rastu
a zamestnanosti,

znizuje sa administrativnata® vyplyvajlca z legislativy EU,

partnerstvo medzi EU @enskymi tatmi je vieobecne pozitivna skisemos

vel’kym prinosom je aj urychlenie vymeny skusenostiildgrlov dobrej praxe.

Komisia ako hlavnélabiny a préiny nedspechu stratégigentifikovala:

>
>

YV V V V

ani narastajuca zamestnatiogedokazala vzdy ochrdniudi pred chudobou,
stratégia nemala v dostat®j miere k dispozicii nastroje na rieSenie niekthr
pricin krizy uz v jej pgiatocnej faze,

aj ke’ sa vé&a dosiahlo, celkovy pokrok implementacie reforieml pomaly
a nerovnomerny,

nebol dostattne pochopeny vyznam vzgjomnej zavislosti v silngegrovanej
ekonomike, najma v eurozone,

silnejsia vazba s inymi nastrojmi EU, sektoralnyniciativami alebo politickymi

opatreniami by zlepSila efektivrtostratégie,

implementécia zlyhadvala na nedostatmm osvojeni a slabych riadiacich
Struktarach,

dopad Specifickych odpotéani na rézne Staty bol roznorody,

komunikacia bola Achillovou pétou stratégie,

viac sa mohlo uroBina posilnenie dimenzie eurozény a

silnejSia by mala biexterna dimenzia.

Na zaklade stanoviskenskych Statov a vystupov diskusii vedenych v yéhn

formaciach a na réznych Urovniach od roku 2008 Eifravila navrh stratégie rastu
a zamestnanosti na roky 2010 - 2020. Navrh pod amaz8tratégia EU 2028 dia

24. novembra 2009 postupila do celoeurdpskej mejdjonzultacie s terminom ukiemia
do 15. januara 2010.

®SEUROPEAN COMMISSIONEU Strategy 202@8. 4. 2011, Dostupné na
< http://ec.europa.eu/europe2020/index_en.htm>



Navrh Stratégie EU 2028 konstatuje, e Eurépa prechédza obdobirtkyah
zmien sposobenych krizou, ktorej désledkom je nezamanot nebyvalych celosvetovych
rozmerov. Predpokladom Uspesnej stratégie EU do 20R0 je dokladna analyrazkosti,
ktorym budu tvorcovia politikelit’ v najblizSich rokoch a zarokespravne identifikovanie
vyziev, ktoré EU bude musieiesi’. Komisia identifikuje priority, ktoré predstavuiiybnu

silu na dosiahnutie dlev stratégie EU do roku 2020:

(1) Vytvaranie hodn6t prostrednictvom rastu zaloZzenéha znalostiach.Vo svete, v
ktorom je rozhodujiuca inovécia a kreativita, pdkide o produkty a postupy, budu
podporované prileZitosti a socialna sudringsicom sa vyuZije potencial, ktory ponuka

vzdelavanie, vyskum a digitalna ekonomika.

(2) Posilnenie postavenia @anov v inkluzivnych spoknostiach. Nadobudnutie novych
zrwenosti, podpora kreativity a inovacie, rozvoj podmia, plynuly prechod medzi
zamestnaniami, flexiistota budu zohrévazhodujlcu Ulohu vo svete, ktory bude pontka
viac pracovnych prilezitosti vymenou zac¢$i@ adaptabilitu. To pombze eliminava
chudobu a v§lenenie.

(3) Vytvaranie konkurencieschopného, prepojeného a @gitkejSieho hospodarstv&U

by mala @innejSie konkurové a zvysSova svoju produktivitu znizovanim a efektivnejSim
vyuzivanim energie ziskavanej z neobndvijeh zdrojov vo svete s vysokymi cenami
energii a zdrojov a zarokevySSej hospodarskej tave na trhu s energiami a zdrojmi.
Podpori tym rast a prispeje k dosiahnutil'eiev oblasti Zivotného prostredifiaZit’ z toho
budd vSetky odvetvia hospodarstva, od ttadj vyroby az po zakladanie high-tech
podnikov. Modernizovanie avzajomné prepojenie asfiruktiry, zniZovanie
administrativnej z&aze, urychlené prenikanie inovacii na trh a nawgtpp k priemyselnej
politike zohravaju takisto délezita ulohu pri doeghni uvedeného dia. Tieto priority

budu ugova’ smerovanie vytvarania politik v ramci EU aj mimegj.n

%9 EUROPEAN COMMISSIONEU Strategy 202@8. 4. 2011, Dostupné na
< http://ec.europa.eu/europe2020/index_en.htm>



Neoddeliténou s@ag’ou Stratégie EUdo roku 2020 (alebo post-Lisabonskej
agendy) budepodpora medzinarodnej spolupraca multilateralneho riadenia s
efektivnymi a spravodlivymi medzindrodnymi systémaobchodovania a financii
podliehajacimi pravidlam.

Pri realizacii uvedenych diev su vychodiskovymi bodmiispesné prekonanie
krizy anovy pristup k existujicim nastrojomKomisia povazuje za potrebné vytuori
stratégiu konvergencie a integracie, ktora by ¥neti8ie odrazala poké&du:

» vzajomnu zavislas medzi clenskymi Statmi vo forme (pozitivhych alebo
negativnych) ,prelievajucich sa“ ¢inkov vnuatroStatnych opatreni, najma v
eurozone,

> vzajomn( zavislas medzi réznymi Grokami viady (EU,c&lenské Staty, regiony,
socialni partneri — viacvrstvové riadenie),

» vzajomna zavislas medzi réznymi politikami, medzi politikami a nagmi a
vyznam integracie politiky pre dosiahnutie celkovyid’ov,

» vzajomna zavislas na globalnej Urovni — Ziadny 2Zlenskych Statov nie je
dostaténe veky na to, aby bol schopny udrZzakrok s rozvijajucimi sa

ekonomikami alebo uskutnit’ sdm tuto transformaciu.

Vyzva std sa udrzatePnym socidlnym trhovym hospodarstvom t. j.
hospodarstvom, ktoré by bolo inkluzivnejSie, irgelitnejSie a ekologickejSie, si bude
vyzadov&d zvySenu politickl koordinéciu, lepSie spolupésaberprostrednictvom
efektivnej subsidiarity a posilnenie partnerstvalm&U aclenskymi Statmi pri vytvarani a
vykonavani verejnych politik. Je potrebna inteqaadznych néstrojov politik spgjajaca
inStitucionalne reformy slepSou regulaciou, s movyiniciativami a verejnymi
investiciami.

Navrh EU 2020 dalej venuje pozornds plnému vyuZitiu jednotného trhu,
za&leneniu stratégie EU do roku 2020 do globalnehotéwn, podpore rastu plnym
vyuZzitim Paktu stability a rastuzoH’adneniu politickych priorit vo verejnych rozftoch,
stanoveniu jasnej Struktury riadenia na dosiahniiienosti novej stratégie. Stratégia EU
2020 je navrhom Europskej komisie (EK) na spoito agendu EU, ktorej diem je



zabezpéenie trvalo udrZatmého ekonomického rastu vratane prekonania ekorkeinic
krizy a dobrych pracovnych miest. Ako sme uz sparfieragenda je pokt@vanim
doterajSej lisabonskej stratégie rastu a zamesstiano

V ramci pripravy mimoriadneho summitu lébriuara 2010 bol zverejneny prvy
prel’ad prispevkov v ramci celoeurdpskej konzultaciedkrhu EU 2020. Z dokumentu
vyberame:

Celkom priSlo temet 500 prispevkovod Sirokého spektra zainteresovanych stran:
&lenskych tatov, organizacii v ramci EU a narodngajanizacii, socialnych partnerov na
arovni EU aj jednotlivych $tatov, regionalnych aestnych organov, obchodnych a
odbornych zvazov, samostatnych podnikov, mimovlétryrganizacii, skupin odbornikov
(think tanks), zastupcov akademickej obce a mnohglefanov EU. Svoje pripomienky
poskytli aj niektoré Staty a zéstnené strany mimo EU.

Clenské staty:

» Vo vSeobecnosti do Vieej miery podporuju priority,

» Vv slvislosti so stasnou hospodarskou krizou a rastlicou mierou nenaanesti
mnohi vyzdvihuji vyznam plnenia stratégie EU 20@6kia’ ide o (inteligentné
koncepty) rastu a zamestnanosti,

» asi polovica podporuje silné prepojenie medzi hdgpskymi, environmentalnymi a
socialnymi aspektmi, niektordenské Staty Ziadali posilnenie socialnej dimenzie,

> stratégia EU 2020 by mala byepsie prepojena s ostatnymi stratégiami (ako je
stratégia trvalo udrZzdteého rozvoja, socidlna agenda, politika suadrZznosti,
energetika a zmena klimy),

» mnohéclenské Staty poukazuju na zhorSovanie stavu veehjfipancii v doésledku
hospodarskej krizy ako na zavazny problém. Potmesticii do (novych) zdrojov
rastu bude preto potrebné v nasledujdcich rokoc&zizvna pozadi fiSkalnej
konsolidéacie,

» mnoho ¢lenskych Statov poukazuje na vyznamna uUlohu vyrbbné&ektoru,
prispevok MSP k rastu a vytvaraniu pracovnych pitibsti, posihovanie
jednotného trhu a zabezpwanie finaknej a makroekonomickej stability ako na
oblasti, ktoré si zasluhujua ¥8iu pozornog a vypracovanie novej stratégie,

» mnohé Staty by uvitali aj posilnenie jej vonkaj@enenzie,



» v&sina sa zhoduje na tom, Ze na odstranenie nedostatkealizacii lisabonskej
stratégie je potrebné zlepgriadenie*,

» niektoré ¢lenské Staty pozaduju silnejSiu koordinaciu hospsidd politiky a
zavaznejsie riadiace mechanizmy,

» Vv&Sinaclenskych Statov suhlasi s ndvrhom, aby sa do vététiroych ciBov prebral
len obmedzeny pet cid'ov EU,

» efektivne monitorovanie, benchmarking, partnerskyistpp (intenzivnejSie
zapojenie regidénov), uzsie zapojeni€astnenych stran a zlepSenie komunikécie su
pokladané zalkicové faktory pre uspeSnu realizaciu novej stratégie,

» navrh vilozt’ zodpovednasza vedenie novej stratégie a riadenie prace uivRealy
do ruk Eurdpskej rady sa stretol so vSeobecnou godp Niekdko ¢lenskych
Statov poZadovalo posilnenie Ulohy Komisie pri nordvani plnenia stratégie
(Mad’arsko dokonca navrhlo komisara pre stratégiu EWDP02

» zatid’ ¢o vSetkyclenské Staty v désledku krizy rozpoznali silné piepie fiSkalnej
politiky so Strukturadlnymi reformami a potrebu koéetného politického riadenia,
niektoré ¢lenské Staty chcu zachava zmluve Ulohu rozéinych koordinanych
nastrojov hospodarskej politikg/cid’om predig moznému dojmu, ZBakt stability
a rastubol oslabeny,

> niektoréclenské Staty Ziadaju silnejsie prepojenie medzpodiom EU a prioritami
novej stratégie.

Regionalne a miestne organy:

» pokid’ ide o navrhované ciele a riadiace mechanizmy, jeasitoka zhoda,

» V&Sina pozaduje posilnenie ulohy regionalnych a migdt organov v ramci
stratégie, aby sa zabezpe plnohodnotné a rovné partnerstvo medzi twglmi
arowhami vlady (viacuroiiové riadenie),

» potrebné je zosUovanie stratégie s politikou studrznosti a jej rajstr a

» mnohé uvadzaju, Zze maju k dispozicii dolezité kowmmpee a zdroje slvisiace
S prioritami stratégie, a preto mézu vyznamnym epOm prispi€ k realizacii

reforiem na miesté’

"0 Material z rokovania viady SR UV-6431/2010 s ndzvom: “Program 18-mé&szho predsednictva



Prispevok narodnych koordinatorov Slover®j republiky ku konzultacii
o navrhu EU 2020 vznikol na zéaklade namettanov pracovnej skupiny preisabonsku
stratégiu V stanovisku koordinatori sthlasia s prioritandgie’mi uvedenymi v navrhu EU
2020. Zdoéra#tuju potrebu zamerania na ekonomicky rast a zames#fjazacielenia na
vyrazne prorastové a zaravenakladovo efektivne politiky. Osobitny doraz klada
zabezpéenie dostaténosti a bezpmosti distriblcie energie. Viac pozornosti odpaju
venova finantnym aspektom reforiem a fiSkalnej udrda@sti. Za nevyhnutné povazuju
zjednodudi a stransparentni riadenie agendy, doplthi regionalny a miestny aspekt
a prepojenie s kohéznou politikou, lepsie komuniowa prelibit osvojenie agendy.
V Specifickych poznamkach koordinatori navrhuju &ioZ mobilitu pracovnych sil
z Uzemnej aj na profesijnd a odvetvovl, tedrevoditénos’ prostriedkov medzi
kapitalizasnymi déchodkovymi systémami v ramci EU, pozothesnova aj bezpeénosti
a ochrane zdravia pri praci, regulacii pristupuinejekologickej produkcie najma z tretich
krajin na jednotny trh EU, zabez@miu pine funkného vedomostného trojuholnika
vzdelavanie — vyskum — inovacie, institucionalneforme vyskumu, vyvoja a inovacii,
modernizacii existujucich priemyselnych odvetvi.

Na marcovom rokovani vlady SR, ktoré sa usknifo 3.3.2010, bol predloZeny na
jej rokovanie narodnymi koordinatormi - podpredsaedolady SR pre vedomostnd
spolanog’, europske zalezitostfudské prava a mensiny a ministrom financii SR 0 ak
iniciativny informativny material, v ktorom sa uvad

“V sucasnosti bol ukoteny celoeurépsky verejny konzultey proces k prvému
navrhu stratégie a spracivaji sa prijaté stanoviikélna podoba EU 2020 by mala’by
schvélena do leta 2010. Aby bola Stratégia EU 282@3na, musi sa vyvarovaajvasich
nedostatkov svojej predchodkyne. Medzi ne patrispekojiva implementécia reforiem,
zlyhavajica na nedost&mwom osvojeni, slabych riadiacich StruktGrach aeldéine]

komunikacii”.”*

Spanielska, Belgicka a Marska v Rade EU a priority Slovenskej republikyontexte tohto program” zo
dha 25.2.2010¢islo rokovania 194/2010, a. bod programu

" Material z rokovania viady SR UV-9561/2010 s ndzvom: “Lisabonska stratégia /2820” zo
dia 3.3.2010¢islo rokovania 195/2010, f. bod programu



Hlavné priorityStratégie EU 202@naju by’
» vytvaranie hodndt prostrednictvom rastu zaloZzem&hweedomostiach,
* posilnenie postavenia ddnov v inkluzivnych spolmostiach a

» vytvaranie konkurencieschopného, prepojeného aglaiejSieho hospodarstva.

Slovensko prostrednictvom néarodnych lisabonskyclordioatorov podporilo
navrhované zamer$tratégie EU 2020pricom systémovo odpota:

e prioritne zamera realizaciu politik na hlavné ciele - ekonomickystra tvorbu
kvalitnych pracovnych miesto si vyZaduje silnejSi déraz na prorastové a zdrove
nakladovo efektivne politiky,

* venova V&Siu pozornosfinantnym aspektom reforiem a fiskalnej udrdatesti,

» posilni dblezitog hodnotenia krajin prostrednictvom jasnej a trarespaej
metodiky zameranej na vysledkové ukazovatdhe, sa zvysi kredibilita odpotani
a celého procesu,

* zamerd sa na menSi get K’'acovych kvantitativnych ci®mv merajucich vysledky
krajin v jednotlivych oblastiach a

« posilnit komunikaciu a prebit osvojenie agendy politikmi aj verejrtos:.

V nasledujucom obdobi pokladdme za déleintifikova’ hlavné existujace
problémy spojené s rastom, konkurencieschofmos produktivitou na narodnej Urovni
a nasledne v sulade so zamermi vlady SR, ktordevzigarlamentnych volieb 2010,
pripravit narodnu stratégiu EU 2020 za aktivneasti Gzemnej samospravy a partnerov.

Pozornog chceme venowaaj zlepSovaniu informovanosti a komunikacii stgggér SR72

Skokan uvadza, ze: ,pokiEU sa chce splfiisvoj zavazok prijaty v Lisabone,
neostava jej iné, nez prijavyzvu ostatnych najvyspelejSich krajin v tomto exé@ni, ktoré
davaju rozvoji klastrov prioritu®® Aj z vy3sie uvedeného je zrejmé, Ze klastre s@iim

nastrojom rozvoja konkurencieschopnosti ekonomilkk@nomického rastu na regionélnej,

2 Material z rokovania viady SR UV-9561/2010 s ndzvom: “Lisabonska stratégia /2020” zo

dia 3.3.2010¢islo rokovania 195/2010, f. bod programu
3 SKOKAN, K. Konkurenceschopnost, inovace a klastry v regiomalrozvoji Ostrava : Repronis, 2004. s.
143, I1SBN 80-732-9059-6.



nadregionalnej i medzinarodnej Grovni. \€aénej dobe je ich rozvoj podporovany EU
prostrednictvom rdéznych programov, je im venovaonaopnos$ V suvislosti s podporou
podnikania (malé a stredné podniky), v suvislostia/ojom podnikov a firiem, ktoré su
zaloZené na znalostiach alebo pri hodnoteni faktkomkurencieschopnosti.

EU podporuje klastre z mnohych dévodov, pretoze pmvazuje za dolezity
a Uspesny nastroj podpory ekonomického rozvojadremi. Vo svojich programovych
dokumentoch zdoéraémje potrebu zapojenia malych a strednych podnikdelg] len
,MSP*) do vzajomnej spoluprace a ich spolupraceesimymi univerzitami a vyskumnymi
astavmi. Povazuje klastre za vhodny prostriedokSavgnia produktivity, inowmého
potencidlu a zvySovania zamestnanosti.

Slovensko spolu s ostatnymi krajinami, ktoré prgdevdekadou Uspesne prekonali
prechod zo socialistickych hospodarskych systémmwvtrhové ekonomiky, dnes zjavne
celia rovnakym vyzvam ako ostatné krajiny OECD. Kigtke zvySovaniu medzinarodnej
konkurencieschopnosti svojich ekonomik. Pretrvavajuvyrazné regionalne rozdiely
spbsobené prilisSnym spoliehanim sa na tradipriemysel a pinohospodarstvo, ktorym
chyba schopna'skonkurencie na medzinarodnej Urovni. Regionatragliely su spésobené
tieZ nerovnomernym rozdelenim priamych zahmayih investicii a existuju ztiaé
asymetrie vo wahoch medzi malymi firmami a medzindrodnymi invesio Tieto
problémy su vEmi dobre zname aj v rozvinutych kapitalistickyctoe&mikach. V pripade
krajin, ktoré presli politickou a ekonomickou tréorsnaciou len nedavno, maja
vyraznejsiu intenzitu a vyskytuju sa vietky sgak’

CENTROPE zo zemepisného ani z hospodarské&aditka nie je v strede Europy,
no ako region Styroch krajin je vyznamnym mostomdzehospodarskymi centrami
zapadnej Eurdpy a menej rozvinutymi, zato vSak lgycasticimi trhmi vo vychodnejasti
kontinentu. V&ké investicie v oblasti automobilového priemyslpo&etné centralne sidla
medzinarodnych koncernov na Uzemi CENTROPE &sed prednostiach tohto dobre
dostupného regionu na rozhrani medzi starymi amogfenmi Eurdpskej unie. Integracia
trhov v rdmci stredoeuropskeho regionu napredujdlyyn tempom. Napriek existujucim

prekaZkam v oblastiach infrastruktary a trhu prageslednych rokoch vyrazne vzrastol
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pocet cezhrarinych hospodarskych aktivit. P poslednych prieskumov priblizne
Stvrtina firiem sidliacich v CENTROPE udrziava hodprske vfahy so susednymi
krajinami formou pob&iek, odbytu ¢i inymi druhmi kooperacie. Hoci Zelezna opona,
niekdajSia demarkaa ciara deliaca dva hospodarske systémy, zanechakelzau esSte
vzdy citd’né stopy, Bratislava dnes uz napriklad dosahujégepdrity kdpnej sily vyssi
HDP v prepdte na obyvatéa nez ako je priemer dosahovany u&&nov EU. Silnymi
strankami hospodarskej lokality CENTROPE su solidd&lada priemyslu - hlavne
dodavatéskeho (napr. komponenty pre autopriemysel), koméeiat na Gzkoprofilové a
kvalifikované produkty a tiez rychly technologickproces dobiehania svetovych
Standardov vyroby a relativne nizke mzdové néklathwne v tychcastiach regionu
CENTROPE, ktoré patria novymlenom EU. Na rozsiahlu diverzifikaciu v Struktare
odvetvi stredoeurépskeho regiénu okrem iného paijkaaj ,Observatérium klastro(®
pri Stokholmskej Skole ekonomiky.

Medzi silné oblasti stredoeurépskeho regiénu patréga zapadnom Slovensku
automobilovy priemysel, finamé sluzby, ropny a plynarensky priemysel, doprava,
telekomunikacie, obuv, osVelvacia technika a elektroprislusenstvo, ziskavaniergie a
energetické zasobovanie; vo vychodnom RakuUsku glspdjajuce sa s hospodarstvom,
telekomunikacie, finamé sluzby, doprava, vystavba, potravinarstvo, &temjstvo a
cestovny ruch; vzapadnom Marsku automobilovy priemysel, telekomunikacie,
potravinarstvo, informaé technoldgie, koziarsky priemysel, o$westicia technika a
elektrotechnika; a na Juznej Morave strojarenstvgriatrojova technika, inforndaé
technologie a elektrotechnika, textilny a obuvnyemysel, potravinarstvo, chemicky a
farmaceuticky priemysel, ziskavanie energie a armigg zasobovanie.

V CENTROPE je v sfasnosti 22 klastrovych iniciatft Ich taZiska sa ststd@iji
na oblasti automobilového priemyslu, plastov, egaky udrzaténej vystavby a byvania,
obnovitdnych zdrojov energie, Zivotného prostredia a zérazdravotného turizmu, ale
tieZ na hybridné odvetvia ako infortme a komuniké&né technologie (IKTEi dizajn.

5 Oficialna stranka CLUSTER OBSERVATORY. Dostupné<hiétp://clusterobservatory.eu
"% Oficialna strana CENTROPE. Dostupné na <http:ttoge.com/centropenew/>



Ako prvy klaster bol v regione CENTROPE zaloZenyoku 2001 v zapadnom
Mad’arsku Pannon Automotive Cluster (PANAC)Automobilovy priemysel je jednym z
najvyznamnejSich odvetvi v Marsku. Rab (Gyor) bol uz zsas RVHP centrom vyroby
autobusov a po zmene politického rezimu sdlaka pritomnosti kvalifikovanych
pracovnych sil a pomerne nizkym mzdovym nakladoat ktkalitou automobilovych
koncernov ako Opeki Audi, ktoré maju v danom sektore aj deej dominantné
postavenie. TamojSia Univerzita Istvana Szechényitorej séas’ou je aj Regionalne
vyskumné centrum, tieZ vsadza na kooperéciu hosgivadaa vyskumu. Ulohou PANAC,
na ktoréeho budovani sa odcietku spolupoditali aj ve’ké doméace a medzinarodné firmy,
je integrova mafarsky trh automobilového priemyslu, to znamena zp&&’ rovnovahu
medzi dopytom zo strany medzinarodnych koncerngorukou domacich dodavdite
pomocou kvalifikénych a benchmarkingovych aktivft. PANAC prispel svojimi
skusenotami aj pri budovani Automotive Cluster CENTROPEQrit je cezhrarinou
platformou pre automobilovy priemysel a logistikaelom regione CENTROPE.

Slovensky automobilovy priemysel uz 15 rokov zazeaava nevidany boom.
V roku 2006 sa tu vyrobilo 744 600 automobilov.

Pod’a slovenského dennika Hospodarske noviny b¥ngovyroba osobnych
automobilov mala presiahtiunagickd hranicu 1 000 000 vozidiel. Slovenskoysa zaradi
medzi krajiny s najvy$Sim podielom vyrobenych autbitov v prepéte na jedného
obyvatéa. Prvym medzinarodnym koncernom s investiciamBluvensku sa stal v roku
1991 Volkswagen, v roku 2006 pribudli Peugeot a K\As(tasnosti prebieha vystavba
automobilového klastra zapadné Slovensko. Jednéisec o prva klastrovu iniciativu v
tejto krajine. Jej cibom je priblizi’ regionalnych dodavatev automobilového priemyslu k
velkym koncernom a postupne pasiva’ ich Sance v& konkurencii na Slovensku i v
zahranki. Vd’aka prepojeniam medzi firmami je mozné spn®nielen vyuzivaodbytove

kanale a infraStruktaru, ale aj rébnabory novych zamestnancov a vyuZivaové
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technoldgie a vysledky vyskumng&pnosti. Déba prace a Specializacia firiem okrem toho
prispievaju aj k zniZzeniu nakladdv.

Automobilovy klaster Zapadné Slovensko bol odiathu s&as’ou cezhrarinej
siete. Prva faza jeho vystavby bola financovan&opektu v ramci programu INTERREG
[IA. Odvtedy spolupracuje s Automotive Cluster Wi Region a praktizuje vymenu
skusenosti s inymi klastrami z regionu CENTROPEcelej Eurépy. Tato spolupraca bude
v budulcnosti eSte intenzivnejSia. Viédea za posledné roky stala stredoeurépskym
centrom pre inform&o-komunik&né technoldgie a mnohé nadnarodné firmy si ju #voli
za sidlo pre svoje aktivity orientujlice sa na strgdnej a vychodnej Eur6yPriblizne tri
Stvrtiny celkového obratu v rakdaskom sektore infatno-komunik&nych technolégii
(IKT) st generované vo viac nez 8 000 firmach atdth v hlavhom meste, Viedni.
uzkoprofilovych tovarov a sluzieb a zabedgesi nanom v niektorych pripadoch naozaj
zaujimavy podiel. Hoci dlaka svojej vekosti vediacasto krat reagovapruznejSie a
rychlejSie nez viké firmy, v oblastiach ako internacionalizicia, keting a odbyt su
natenécelit roznym znevyhodneniam. Aj pre firmy z oblasti IKdde ,kazdy bojuje sam
za seba“, je vychodiskom kooperéacia. Vienna IT Emitses (VITE) spdja firmy, zariadenia
pre vyskum a vyvoj a vzdelavacie zariadenia do wyeh kooperacii a svojiriienom
poskytuje rozsiahle servisné sluzby. Prvoradyni’acie VITE je iniciova inovativne
projekty, vytvard si¢’ dostupnych kompetencii a pdsla® inovanu silu a
konkurencieschopnésvojich jednotlivychilenov. Si¢€ VITE ma v séasnosti 13@&lenov
z rozmanitych segmentov branze IKT, z ktoryckiSudu tvoria malé a stredné podniky, no
zastupené su aj nadnarodné firmy ako Microgofeibersdorf Research. VITE podnikla
prvé opatrenia pre podporenie medzinarodnej koopenra sektore IKT s najblizSimi
susednymi krajinami. Inforntaé a komunikéné technoldgie maju v regione CENTROPE
eSte stale r6znu mieru zastUpenia a dpjatsa v rozmanitych oblastiach. Prostrednictvom
siete informanych technologii CENTROPE sa mé& podpotransfer know-how a

technologii, intenzivnejSia hospodarska kooperd&palupraca v ramci verejnychtaii a
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projektov, ziskavanie novych odbyti& spolupraca v oblasti vyskumu a vedy. Neustéle s
meniace potreby hospodarstva si vyzaduju flexibibaptaciu tematickych zamerani
klastrov. Prikladom takéhoto vyvoja klastrovej iattvy je dolnorakisky klaster pre
vystavbu, energie a Zivotné prostredie -Bau. Erergimwelt Cluster Niederésterreith.
Téato klastrova iniciativa vznikla v roku 2007 &inim klastra drevarstva a drevovyroby a
dolnorakuskeho klastra ekologickych stavieb. Bamergie. Umwelt Cluster v gasnosti
zabezpeéuje cell obla$ ekologickej vystavby a byvania. So svojimi 18@nmi je
najv&sim klastrom v regione CENTROPIEaZiska jehosinnosti st v oblastiach sanéacie
starych objektov a zabezfmvania energetickej pasivnosti budov a komfortudoya. Jeho
aktivity sa postupne rozSiruju aj do oblasti obmeiwiych zdrojov energii a Zivotného
prostredia. V ramci Bau. Energie. Umwelt Clustespredvoch pévodnych klastrov sa od
roku 2001 zrealizovalo asi 150 projektov.

Vybudovanim klastr&eskych néabytkarov v Brne bola znovu ozZivena staska
tradicia: nabytkarstvo. Prvé fabriky tu vznikali wZ19. stordi, sustré’ovali sa hlavne v
Brne, Korycanoch a Bystrici pod Hostynem¢as’ z nich sa zachovala az dodnes. Od
skortenia 2. svetovej vojny az do neskorych osemdesiatpkov sa WCesku vyrabal
nabytok pre celd vychodnu Eurdpu. Nasledne poestiyathto trhov nebolo jednoduché
pretransformovia na novy systém dovtedy sériovd vyrobu tovarov megspotreby
nizke mzdy a pomaly proces dobiehania zapadnycid&tdov vyroby prostrednictvom
modernizacie technického vybavenia podnikov. Morgeadodnes centronteského
nabytkarstva a dodava 40% z celkového objemu dgmapeby. Klaster ceskych
nabytkarov v Brne zdruZuje 3%enov a vCesku, kde sa klastre &li zaklada relativne
neskoro, sa radi medzi tie naj$&® Popri ¢asto uvadzanych diech, akymi s
hospodarsky rozvoj, inovacie a vytvaranie pracownyarilezitosti, tiez explicitnym
spbsobom prispieva k eliminacii Zi&’ovania Zivotného prostrediadaka tomu, ze
zavadza pouzivanie ekologicky Setrnych technold@gigne stanovenym &gen klastra je

zvySit exporty tovarov, hlavne smerom do Kanady, Ruskkrajihy a do nemecky
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hovoriacich krajin. Toh@&@asu sa pracuje na vyvoji marketingovych stratégiiastrojov,
akymi su viacjaz§ny katalog produktovi spolazny systém internetového predaja.

Potencial kvalifikovanych pracovnych sil je zékledopre rast a vykonnés
ekonomik v stredoeurépskom regione. V CENTROPE k&t miliona Studentov
navstevuje 25 univerzit. Pet odbornych sil s ukéenym stredoskolskym vzdelanim (t.].
maturitou alebo inym uka@enim vzdelania) v pomere k gia obyvat&ov tiez vyrazne
presahuje medzinarodny priemer. V regidne je navgd&la mensi stav nizko
kvalifikovanych pracovnych sil nez ako je tomu veprere u staryctélenov EU. Ich
postavenie na trhu prace je vSak horSie nez v nmetolryych miestach v Eurépépho
pri¢cinou su jednak rozsiahle reStrukturatimé zmeny v priemysle, ku ktorym doslo za
poslednych desarokov, jednak pomerne nepruzny systém odbornéhdelazania.
Skasne s tym ale v dosledku rychleho rastu niektoe&tosy hospodarstva v
stredoeurdépskom regione trpia nedostatkom kvalfikych odbornych sil. Deklarovanym
cielom stredoeurdpskeho regionu je preto sfrodoposihova’ ,kapital Frudskych zdrojov”

a nasadzowuakvalifikované pracovné sily tam, kde je to najvjaarebné.

V Eurépe asitazko mozno néajsregion, ktory by vo svojej hospodarskej politike
nevsadzal na klastre. Mnohé klastrové iniciativ@ENTROPE sa sice vzajomne odliSuju
svojim obsahovym zameranim, StruktUr@uzdrojmi financovania, no pritom ich spéjaju
rovhaké ciele: budovanie sieti kontaktov s partmermblasti hospodarstva, vyskumu a
spravy, ktoré by umoznili zdruzot/a d’alej rozvija@ pritomné sily v regione.

Klastrové iniciativy prispievaju kd{alSiemu) rozvoju regionélnych Specializacii.
Aby bolo mozné obstav prostredi globalnej saze, je potrebné hlavne budévarsie,
cezhraniné silové polia. Z tohto dévodu Eurdpska komisiasmednictvom iniciativy
,PRO INNO Europe” podporuje siete klastrovych regio — tzv. INNO-siete — v ramci
ktorych sa spokne zabezpaije vyvazena cezhrafma politika regionalnych a narodnych
klastrov a jejd’alSi vyvoj. S vynimkou Viedne a Burgenlandu su kgetstatné subregiony
CENTROPE zastupené v CEE-ClusterNetwork a spol@bagi sa napr. na priprave
spolainych aktivit pre lepSie prepojenie vyskumu a hogpsita alebo marketingu na
trhoch tretich krajin.

Otazka, ¢i sa maju klastre financovaz verejnych zdrojov, sa v jednotlivych

krajinach rieSi réznym spésobom. Ako fikmeé zdroje prichadzaju do Uvahyenské



prispevky subjektov zdruZzenych do klastrov rovnako aj financie alebo prostriedky od
sponzorov z regionalnych, narodnyeheurépskych zdrojov podpory. \Cechach boli
napriklad vypisané verejné telie na projekty pre budovanie a realizaciu klastrov
v uréitych silnych oblastiach. O projekty sa v skupinaahadzalo minimalne 15 firiem,
zariadeni pre vyskum a vyvoj a organizacii preorglny rozvoj. Naklady na manazment
klastrov boli kofinancované z verejnych zdrojov mvgam roku vo vySke 75%, v druhom
65% a v tréom 55%. V Dolnom Rakusku naopak manazmenty klassidlia priamo

v Hospodarskej agenture spolkovej krajiny a pésakia spojovacia platforma medzi 80 —
190 partnermi zo sféry hospodarstva, vyskumu ay@zisamospravnych subjektov. Aj tu
je financovanie obmedzené n&itir dobu, podiel financovania z vlastnych prostkied
vSak nezvykne dosiahtimoznu vysSiu hranicu. Strategické i odborné zapejériem je

predmetom pojednavania na pravidelnych zasadap@aetdnych grémii.

4.2 Prinosy a rizika klastrovej politiky

Dobre zvolena politika na podporu klastrovzm vies k rastu a posilneniu
konkurencieschopnosti vybranych odvetvi a oborosopdk, v pripade nespravnejlog
moéze dochadzak plytvaniu verejnymi zdrojmi a obmedzovaniu moZoéastu regionu. Je
nevyhnutné identifikowa a podporova prave také oblasti spoluprace firiem vo vnutri
klastra, ktoré prindSaju najvysSiu pridant hodn@itujeme z Eurdpskeho klastrového
memoranda: "Uspech klastrovych politik zavisi naiééh mnoZstva réznych aktérov —
viacerych arovni vladnych a verejnych agentir, apuisti, investorov, obchodnych
asociacii, obchodnych a odvetvovych komor, vzdelihaa vyskumnych institacii, taktiez
aj d’alSich institacii, pdsobiacich na podnikates prostredie klastrov, napr. partnerov na
pracovnom trhu. Uspech politiky zavisi na defindvaimplementécii akcii, ktoré odrazaju
Specifické potreby u@itého klastra alebo regionu; vSeobecné voditkantifileujice
politiky, ktoré su prospesné “v priemere”, su meefgktivne. A v konénom doésledku,
uspech politiky zavisi na integracii Sirokej SkadlWadnych politik, od oblasti typu

financovania inovacii k vyjadreniu efektivneho teického vzdelavacieho systému a



stimulovania aktivit sikromného sektora; klastrpeditiky mdéZzu by vo ve’kom rozsahu
mechanizmom k aplikécii existujcich politik omnoéfektivnejsim spdsoboni™

Z pokiaducasti odbornej verejnosti méZetbyytvaranie klastrov a zameriavanie sa
na klastre ako na &ag priemyselnej politiky spojené s rizikami. Nedostat
ekonomickd diverzifikacia, viazands(v zmysle dlhodobého viazania kapitalu do
konkrétneho odvetvia a naslednu neschopriesibilne meni’ zameranie) alebo prilisna
zavislog na Kucovych firmach su jednym z hlavnych nebemgestiev spojenych s
klastrovym pristupom. Méze d@jsapr. k vysokej koncentracii alebo rozvoju jedného
odvetvia v regione a tym sa region v pripade receéaného odvetvia stava zratiitejSim.
Dal3ie obavy vyplyvaji zo schopnosti verejného sekiefektivne definowanastroje ,
ktoré maju firmam pomd@treagovd na rychle zmeny proddkych systémov alebo
globalnych  trhov. Mnohi tvorcovia klastrovej pdi§i casto  stotoiuju
konkurencieschopnéss podporou klastrov. Tento figh je komplikovanejSi a tvorcovia
politiky riskuju aplikaciu len jedného popularnehastroja, pdom vSeobecné podmienky
a zdroje konkurencieschopnosti mézu’ b§zne. Objavuju sa taktiez ndzory odbornikov,
ktoré spochybuju vyznamnu ulohu klastrovej politiky v rozvoji ddtrov. Napriklad
Cortrigh* vo svojej publikacii konstatuje, Ze najuspesneidstre sa vyvinuli ndhodne,
napriek tomu bola verejna politika &ds katalyzatorom rastu klastrov, jej efekty su skor
nahodné nez zamerné.

Zaverom tychto Uvah je ale mozné pilautsnovanie a presadzovanie klastrovej
politiky zhrnt’ nasledujuce poznatky:

- politické zadsahy mdzu hiavyznamnu ulohu v oblasti podpory klastrov, aleirbgl
byt obmedzené iba na klastre s vysokym rastovym aalifmyvn potencidlom¢o sa
na Grovni EU napr. prejavuje najnovsie nastavenitivia v ramci PRO INNO
Europe a Europe INNOVR , kde s nazri@né nasledujlce aktivity préalSiu
akceleréaciu prostrednictvom PPP,

- striktné zasahy zhora dole (top-down) m6zu zfyha
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- problémy su v jednotlivych regiénoch a odvetviapbdfické a potrebuju “rieSenia
na mieru”,

- rovnaké stratégie nemusiathyspesné vo vSetkych klastroch,

- rozvoj klastra je dlhodoby proces s mnohymi prelfidik kde komunikacia a
vedenie (v zmysle leadership —vodcovstvo) Bitéveé pre Uspech,

- bariérou pre uspeSny rozvoj klastrov moézet bgh nedostattna podpora a
uponatianos’ ¢i enormny tlak na dosahovanie vysledkov a

- vyznamnu ulohu zohravaju samotné firmy a vzdel@®jastyskumné adalSie

institacie, vliadne institacie plnia iba podpornotiu.

4.3 Zmapovanie vybranych klastrov v SR a v zahrasi

Na Slovensku funguju klastre v najroznejSich odweetv priemyslu. Ich spektrum
zasahuje od automobilovej vyroby, elektrotechnilsgrojarstva a plastov az po IT
technolégie a cestovny ruch. VSetky tieto inicigtiznikli na rozdiel od zahragych, z
ktorych uvediem tri vybrané priklady, ako zdruZepidvnickych osodb. Klastre sustigu
vzgjomne prepojené firmy a dodavae v pribuznych odvetviach. Spajaju ich
dodavatésko-odberatéské vz'ahy, rovnaki nakupcovia, odbyt i sp&h@ vyuzivané

technoldgie.

4.3.1 Technologické zdruzenia

Asi najznadmejSim je u nas Automobilovy kéast zapadné Slovensko, ktory
vznikol v Trnave v roku 2007. Podporuje automobjigviemysel prostrednictvom inovacii
a zastreSuje mnozstvo firiem v tejto brandzi (pbdejSie, vi’ podkapitola Autoklaster).
Druhym najstarSim klastrom je zdruZenie KoSice 1dll&Yy, ktoré vzniklo taktieZz v roku
2007. Zoskupuje viac ako dve desiatky IT firiemegibne. V Detve vznikol 1. slovensky
strojarsky klaster, ktory zdruZil nielen vyznamnyehiestnych vyrobcov, ale aj Skoly s
cielom rozvij@ strojarstvo v regidne a zvySikonkurencieschopnésfiriem. V Ziline
zalozili IT klaster Z@ict a Mami perspektivny Elektrotechnicky klaster - zapadné

Slovensko zas vznikol v Galante, veduaii®nom tohto zdruZenia je firma Samsung, ktora



ma v Galante aj svoj vyrobny zavod. NajmladsSi tebbgicky klaster, ktory pésobi od roku
2009 v Nitre, je Slovensky plastikarsky klasterc&opisania tejto dizettaej prace bolo

v Bratislave podpisané Memorandum o porozumenbkggéci pri budovani Dunajského
vedomostneho klastra. Ide o otvorend platformua fe@destor na diskusiu pre samospravy,
Statnu spravu a sukromnu sféru pri rozvoji Uzemtazhraninl dimenziu celého projektu.
Piliermi spoluprace su v tomto klastri doprava,ofné prostredie a socialno-hospodarsky

rozvoj.
4.3.2 Cestovny ruch

V turizme je jeden z najznamejSich u nas Klastgtdv - zdruZenie cestovného
ruchu, ktory sidli v Liptovskom MikulaSi. Jednou realizovanych akcii je zavedenie
regionalnej Pavovej karty. Za 6,90 eura umuaje cerpa zlavy 10 aZz 50 percent vo viac
ako 30 najvéSich atrakciach a vyletnych miestach Liptova. Vyid@a z koncepcii
regionalnych kariet v zahrafij ktoré podporuju opakované prijazdy navsStevnikiov
regionov na zéklade vernostného systému. Specifiek&druzenie cestovného ruchu
Balnea Cluster v oblasti okolo Dudiniec. Zdruzujeesine li€¢ebné domy a hotely a
koordinuje aktivity, aby poskytovali lepSie sluzaylepsili propagaciu regionu. Nasiémi
su Klaster cestovného ruchu - zapadné Slovenskoy kiznikol v Galante, ako aj klaster
Turiec v Martine. Klaster Orava a klaster Tatry.elk§ klastre vznikli aj waka vySSim
uzemnym celkom a mestam, ktoré im podali pomochka.rda podporu takychto zdruzeni
je aj EU, ktora ich povaZzuje za pdsilanie konkurencieschopnosti eurépskych firiem. Na
Slovensku sa taktiez pripravuje klaster pohtaych hradov juzného Slovenska. Hradne
muzeum vo Hiakove spoldne so ZdruZzenim hradov horného Uhorska odStartovalo
koncom roka 2009 v ramci Programu cezhtaej spoluprace Miarska republika -
Slovenska republika 2007-2013 Eurdpskej Unie praeészenia juznoslovenského klastra
hradov. Organizacia zdruzZujuca spravcov hradovreébh® Ma'arska ma v stasnosti 24
¢lenov, medzi nimi aj zastupcov takych znamych petineko Eger, Sarospatak, Dioggy
Négrad a Hollok. Ci’lom Hradného muzea vo lBkove je spoji ¢lenov relevantnej
cielovej skupiny na nasej strane hranic, predovsetkgrnslavenskegasti byvalych zap
Novohrad, Gemer-Malohont, Abovsko-turnianska ZupaZeamplin, teda majitev a
spravcov hradov od Modrého Kattzepo Krdovsky Chimec. Malo by tak vzniktiGorum



na zastupovanie zaujmov dotknutych subjektov, kioordinie odbornej spoluprace, tvorbu
spolanych programov a zosuladenie a tematizovanie panukgtajenym cibom
projektovych partnerov je zaregistrovanie spok) eurdpskej kultirnej cesty — ,cesty
pohranénych hradov”, uznanej aj Radou Eurdpy. Niekdaj&himil cesty by mohli chodi
po retazci zazitkov* spdjajdcom hrady na oboch stran&emikh, zastdvkami ktorého by

boli délezité miesta spotoej histérie

Spominané Kklastrové iniciativy vSak zapasia aj znymi, hlavne finatnymi
problémami. Z analyzy klastrov, ktorl uskémda Slovenska inovama a energeticka
agentura, napriklad vyplynulo, Ze im u nas chybaewk finargnych zdrojov aj
systémovejSia podpora inovacii, a to najma teclgickgm klastrom. Financie by mohli
prispig’ k spolupraci medzi firmami, k vzdelavaniu, propeg#&i priprave spolénych

inovatnych projektov.
4.3.3 Podmienky vytvorenia klastrov v Slovenskej rgublike

Slovensko sa v minulych rokoch dostalo do povedoméde] Europy ako
ekonomicky silny region, ktorého prosperita je fkeg casti odvodena od expandujuceho a
prosperujuceho automobilového priemyslu. Po vstdipiSich strategickych investorov v
podobe automobiliek PSA Peugeot Citroén a KIA, pkmih automobilov dosiahne na
Slovensku v kratkontase poet 1 milion automobilov r&ne. Obrat findlnych vyrobcov
automobilov predstavujéiastku ccal8 mid. EUR &oe prtom obrat ich dodavaiev je
na udrovni cca 12 mid. EUR. &snu situaciu na Slovensku treba wdie SirSich
suvislostiach. Ako sme uz spominali v predchadzajjiapitole, v cezhratihom okruhu
500 km od Bratislavy sa nachadza celkom 14 vyreladomobilov s rénou produkciou
4 mil. aut. Samotny invesgtiy boom, spustenie vyroby ako aj distriblcia hotbvy
automobilov prinaSa so sebou nielen rozvoj regiéleiaj koncentrovanie nezavislych,
regionalne prepojenych firiem a pridruzenych id&iit s potencidlom zvySovania ich

konkurencieschopnosti v automobilovom priemysle.

V priestore od Bratislavy az po Zilinu sa etablfijiny pdsobiace v automobilovom

priemysle, ale tiez menSie subdodalsité spolonosti, ktoré ¢asto nemaju dostatok



prostriedkov na vyskum, vyvoj a marketing. Kritickeasa automobilovych dodavibe na
zadpadnom Slovensku dosiahla¢pb niekdko stoviek firiem. Rozvoj automobilového
priemyslu na zapadnom Slovensku bol odiatiku s&ag’ou cezhrariinej spoluprace. Prva
faza jeho vystavby bola financovana z projektu maiaprogramu INTERREG 11l A SR —
AT. Jeho zmyslom bolo zlepSenie cezhéarj spoluprace medzi susednymi krajinami
v oblasti rozvoja cezhratmych, ekonomickych a socialnych centier cez spradostratégie

a projekty Opravnenym U(Ozemim pr&erpanie podpory bolo Uzemie Bratislavského
a Trnavského samospravneho kraja avybrané rakisgieny. Pre program bolo na
obdobie 2004 — 2006 vlenenych z Europskeho fondu regionalneho rozvojgOE).
9500 000 EUR.

Sirsi region CENTROPE ako taky sa uz stihol eta@lowako lokalita
automobilového priemyslu aj na medzinarodnom @dimotné Slovensko je na najlepsej
ceste k tomu, aby sa v poradi po Spojenych St&pwhickych, Japonskéine a Nemecku
stalo piatym najvé&im vyrobcom automobilov vo svete.d®ka svojmu jedinsnému
predajnému argumentu je CENTROPE z globéalnefadiska regionom, ktory sa neda
porovna s takmer Ziadnym inym. VSetky partnerské regioc@ENTROPE su uZz dnes
si&ag’ou Eurdpskej unie bez, hranich bariér s postupne liberalizovanym trhom erac
Vyhodou Slovenska je jeho&anenie do menovej Unie od 1.1.2009.

Iniciativa Trnavského samospravneho kraja (TTSK) ramci Programu
hospodarskeho a socialneho rozvoja TTSK, ako amcr Regionalnej inovaej stratégie
Trnavského kraja vyustila v roku 2007 do zaujmuveyit’ v Trnave subjekt, ktory by
kvalitativne zlepSil podnikafeké prostredie v Trnave a celom regione. Tentoerau;
skoordinoval s Opetaym programom MH SR ,Konkurencieschoptics hospodarsky
rast® a prebral zodpovedrtbga budovanie Zapadoslovenského automobilovéhdrélas
Jeho vznik sa uz od roku 2006 pripravoval v rAn@stkovej iniciativy regiébnu zapadného

Slovenska®®

8 Oficialna stranka Trnavského samospravneho kisjatupné na <http://www.trnava-vuc.sk/wps/portal/>



4.3.3.1 Automobilovy klaster - zapadné Slovensko

Automobilovy klaster — zapadné Slovensko bol zalgZz@3. novembra 2007.
Vzhradom k tomu, Ze mesto Trnava na zaklade Programiov@ptivy spol@enstva
Interreg 1llLA, ziskalo Gag’ v rieSeni |. fazy projektu ,, Automobilovy klasterzapadné
Slovensko® bude WalSej faze tento projekt rieSa zastreSovaTrnavsky samospravny
kraj, za @&innej spoluprace mesta Trnava. Na Uzemi zpadnédbwer$ska vznikla
dostat@éna kriticka masa dodavdskych firiem schopna vytvatiklaster. Trnavsky region
ma vSetky predpoklady stasa centrom a uspeSnym realizatoronf'are navrhovaného
klastra v premyslenej spolupraci dodavskgch firiem pre automobilovy priemysel.

Klaster v oblasti automobilového priemyslu na zégad Slovensku by sa mohol
sta’ pilotnym projektom a hy vhodnym prikladom, ktory by mohol Bynasledovany
iniciativami aj v inych oblastiach s potencidlomvzaik klastrov v jednotlivych regiénoch
SR. Jeho cie®m je priblizt regionalnych dodavdtev pre automobilovy priemysel k
vel’kym koncernom a posiltiich konkuregné Sance doma i v zahrani

Za viziu si uéil do roku 2012 vybudouana zapadnom Slovensku vysoko prestiznu
a modernu zaklaa pre automobilovy priemysel, pripravenu nielen’adiska zvySovania
kvality ludskych zdrojov, ale aj zrladiska transferu technologickych a iné&wach
procesov, pre vznik subdodavigkych r&azcov.

Tento klaster je zaloZzeny na hodnotovomtaeei. Je definovany gieu
dodavatéskych vazieb v procese postupnej integracie tvarlwpdnoty finalneho vyrobku
(automobilu). Je vybudovany okolo kostry hodnotavéie’azca spojujuceho vyrobcu
automobilov s jeho dodavdtei, ktori moézu by dalej spojeni s vyrobcami
Specializovanych priemyslovych zariadeni, elekkgnplastov, gumy, textilu a pod.

Klaster nema pd&é jeho zakladatev ambiciu sté sa konkurentom existujucich

asociacii a zdruzeni v odvetvi automobilového pysm

Zamerom projektu je zatraktivnenie regidnu vytvamerpodnikatéskej servisnej
infraStruktury, zvySenie efektivnosti a Urovne vigahia vysledkov vyskumu v malych a
strednych podnikoch. Klaster ako néastroj rozvoja paskytovania pomoci Vv



podnikat&skych lokalithch bude vyraznou mierou prispigkarozsireniu cezhragmych
podnikat&skych sluzieb a cezhramych hospodarskych aktivit.

K ciastkovym ci€om projektu patri:

« ZvySovanie konkurencieschopnosti , tvorby priddragjnoty a kvality vyroby v
dodavatéskych firmach pdsobiacich v automobilovom priemy&&AP).

« Znizovanie nékladov vratane logistickych nakladioxlinych vyrobcov
automobilov (OEM - Original Equipment Manufacturer)

« Tvorba a udrzanie kvalifikovanych pracovnych mieseégione.

« Zotrvanie DFAP v regiéne aj v pripade moznej detid&kgodchodu) OEMSs regidnu.

Pravnou formou automobilového klastra je dobiodo zaujmové zdruZenie
pravnickych o0séb, zaloZzené gad prislusnych ustanoveni @anskeho zakonnika.

Zakladajuci ¢lenoviatohto klastra boltrnavsky samospravny kraj amesto Trnava

Medzi s¢asnych ¢&lenov autoklastra patri Siroky zoznam organizacii, tasti
a podnikov:

1. SARIO - Slovenska agentara pre rozvoj investicii abchodu - za svoju misiu
stanovila podporu rozvoja slovenskej ekonomiky epZenie kvality Zivota na
Slovensku. Tento cfe by mal by naplneny prostrednictvom prezentécie
hospodarskeho prostredia Slovenska, zviddeania krajiny pre zahratnych
investorov a pomocou rozvoja inveéstych projektov. Cibom SARIO je tiez
zniZzenie nezamestnanosti, podpora exportnych aldiovenskych podnikakev a
administracia Strukturélnych fondov Europskej Ur8&RIO mé ambiciu aktivne
prispieva k zlepSeniu kvality Zivota na Slovensku, zvySevedelanosti a rozvoju
ekonomiky prostrednictvom svojich kontaktov na doepddde, ako aj v zahrdaii

2. SimPlan Optimalizations - SimPlan analyzuje, dokumentuje a optimalizuje
procesy v oblasti vyroby, logistiky a postavenigekta na trhu. Vystupuje ako
etablovany konzultant, ktory sprevadza svojich ritie rozsiahlymi odbornymi

vedomosgami, skusena®mmi a modernymi metédami pri optimalizacii ich



podnikovych procesov. Oblagch pésobenia zahuje procesnu analyzu a procesné
poradenstvo, cez simulaciu materidlovych tokov agiskiky, simulaciou
podporovaného detailného planovania, az po stckégioradenstvo a projektovy
manazment v oblasti Digitdlneho Podniku.

. Dipex spol. s.r.o ponuka Siroky sortiment technickych textilii zoesktho vliakna
zaloZzeny na modernych vyrobnych zariadeniach a kofsa@litnych vstupnych
surovinach od renomovanych svetovych vyrobcov.

. HARMONY- Eurépska Skola jazykov, sr.0.- je obchodna spotoog’
zaoberajuca sa personalnymi sluzbami v oblastichyujazykov (anglického,
nemeckého, francuzskeho, ruského a slovenskéholerjem medzinarodnej siete
Skol Pilgrims akreditovanej Britskou radou, ktoeaspecializuje na vyibu cudzich
jazykov v koncepcii vy&ovania jazykov $udskou tvarou “humanising language
teaching"

. FORM Engineering s.r.o. - zakladnymi aktivitami tejto firmy je konStrukci
tvarniacich suborov a jedndglovych strojov. Ma dobru spolupracu s radou
vysokych $kél a celou radou vynikajucich dodavsitgch firiem.

. Ing. Maria Majeska — ANEX - ponukacistiace pripravky afalSi hygienicky
sortiment uéeny nacistenie priemyselnych objektov — vyrobnych prevadpoe
¢lenov Autoklastra pre zapadné Slovensko.

. Prvd Zvéaraéska, a.s.-je vyskumno — vyvojovo — vyrobna, certifikeo —
konzulta&nd spolénos’ pbsobiaca v oblasti modernych technologii zvarania
delenia a povrchového spracovania materialov.

. MAKINO s.r.o. - MAKINO Bratislava je mlada dynamicka organizapitasobiaca

v oblasti priemyslu néastrojov pre strojarenstvo. igegralnou stag’ou
medzinarodnej skupiny MAKINO Group koétovanej nadapkej burze cennych
papierov. Celosvetovo 3400 zamestnancov vytvaratobsi ako 1,1 miliardy
Euro.

. Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave - Univerzita sv. Cyrila a Metoda v
Trnave bola zriadena na zaklade zakona NR¢ZR1/1997 Z.z., ktory vstupil do
platnosti 1. augusta 1997. Poslanim UCM v Trnaver jguchu kretanskych a

narodnych idealov a v sulade s demokratickymi zaéséad vychovava



kvalifikovanych odbornikov, ktori budl schopni (Spe rozvijd slovensku
kultdru, vedu a vzdelantsv kontexte eurdpskeho a svetového kultirneho
dedistva. Univerzita sv. Cyrila a Metoda si kladie &’ byt modernou vychovno-
vzdelavacou instituciou, ktord poskytne Studentdostatok priestoru jednak vo
filozofickej a umeleckej sfére, ako aj v oblasti jnmvSich poznatkov
prirodovednych a matematickych disciplin a v oblaisttechnoldgii.

10.Bornet, s.r.o. - predaj a servis vygtovej, kancelarskej, telekomunikaej,
prezentanej techniky a multimédia.

11.GetOn, s.r.o. - program, orientovany na zlepSenie pripravendastidentov
slovenskych vysokych Skél na prax prostrednictvamm zapojenia do realneho
pracovného prostredia, do rieSenia uloh, ktoré nkajéerny vyznam a ktoré im
davaju priestor na sebarealizaciu a rozvoj ichntaleFirmam na Slovensku ponuka
efektivny a nizkorizikovy mechanizmus pristupu letiégovanym vysokosSkolakom.
Ich cidlom je std sa dbéveryhodnym partnerom pri vyuzivani vysokosikgth
Studentov, aby boléo najv&Sim prinosom &o najmensim rezijnym razenim.
Svoju ¢innog’ vykonava na zaklade licencie nannog’ agentiry ddasného
zamestnavania od Ustredia prace, socialnych vexdiay.

12.SVEC a SPOL. s.r.o. — ich prevadzka tzv. Nastrojérektorou prispievaju do
klastra, je zamerana na vyvoj, dizajn a vyrobuno@st, foriem a pripravkov.

13.VUSAPL a.s. Nitra — predtym Vyskumny Ustav spracovania a aplikacie
plastickych latok ma dihotmu tradiciu v oblasti vyvoja polymérnych materiglov
ich aplikacie a spracovania technologiami Wadlania, vstrekovania a
vyfukovania. Za toto obdobie boli ziskané cennéssksti a vytvorené petné
kontakty jednak s vyrobcami, tak aj so spracdirateplastov doma i v zahrafij
ktoré vyuzZivaju v tomto klastri.

14.SAV — Ustav materiadlov a mechaniky strojov Bratislava- Ustav materidlov a
mechaniky strojov Slovenskej akadémie vied (UMMS VBAbol zriadeny
Slovenskou akadémiou vied v roku 1980 ako vyslerldkenia Ustavu kovovych
materidlov SAV (zalozeny v roku 1953) a Ustavu naatiky strojov SAV

(zaloZeny v roku 1956).



15.STU MTF Trnava - Materiadlovo technologicka fakulta bola zriadenaiadenim
vlady s &innog’ou od 1. 1. 1986 pod pévodnym nazvom Strojarskbrnielogickéa
fakulta so sidlom v Trnave. Spéknské zmeny a rozvoj fakulty vyvolal nové
potreby a pred fakultu postavil poziadavku znigej orientaciu na technologicku
fakultu na SirSej baze. V roku 1991 sa meni nazakulfy na Materialovo
technologicku fakultu Slovenskej technickej univigrzo sidlom v Trnave. Fakulta
sa zamerala na vychovu absolventa univerzitnéhau type Siroka oblas
priemyselnej, hlavne strojarskej vyroby. ZvySenyradd sa kladie na ich
adaptabilno$ a operativnas tak, aby sa zvysilo ich individualne a spmaoskée
uplatnenie v prostredi trhovej ekonomiky.

16.Technicky skuSobny ustav Pieg&any - Posudzovanie zhody vyrobkov pad
zakonac. 264/1999 Z. z. o technickych poZiadavkach na biyoca o posudzovani
zhody a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov wizngkona:. 436/2001 Z. z. v
rozsahu certifikacie, skG3ania a in3pekcii. Pre ¢itnos’ ma TSU Pie&any, $. p.
udelen(i autorizaciu Uradom pre normalizaciu, méginl a skaGSobnictvo
Slovenskej republiky a pouZiva oziemie SKTC — 104 alalSie iné ¢innosti
suvisiace s akreditaciou, inSpekciou vyrohy.at

17.COMAX TT - Vyroba plechovych vyliskov najma pre automobilowgemysel,
vyroba zavesnych zariadeni, vyroba néaradia, poskyie zamonickych,
kovoobrabacich, klampiarskych, kdrenarskych  prac,odoinstalatérstvo,
plynoinStalatérstvo, elektroinStalatérstvo, biotd@ a bakteriologickéistenie vod,
vykonavanie jednoduchych stavieb a subdodavok, demskacinnog’, vyvoj a
aplikéacia spektralnych metod a vykonavanie chendbkgnalyz médii v priemysle
a zivotnom prostredi.

18.BIC Bratislava (Business and Innovation Centre) -Podnikatéské a inované
poradenstvo, medzinarodny technologicky transfemaréné poradenstvo,
regionalny rozvoj, podpora v ramcovych programodh Ere vyskum, vyvoj a
inovacie, projektovy manazment a invésé poradenstvo, koordinator Centra
prenosu inovacii - Innovation Relay Centre - IRGV@kia, zakladajuailen SPICE
(Science Parks and Innovation Centre Expert) Gesfovenskej asociacie BICov
a RPICov.



19.AUTOMOTIVE GROUP Sered’ - Certifikovany dodavate rezania a Sitia
materidlov pre automobilovy priemysel na Sitietggwov sedadiel a hlavovych
opierok, dodavateobalov pre manipulaciu s dielmi vyZadujiucimi octuapred
poskodenim — vlozky do plastovych prepraviek pcnasobné pouzitie, textilné
kontajnery v kovovych rdmoch, karton-plastové olagly kombinacii s textiliami.

20.BESET Bratislava - ako systémovy integrator dodava ucelené rieSenia
informatnych technolégii na baze Standardnych produktov akoaplikécii
vyvinutych na mieru pdé poziadaviek zédkaznika.

21.Trnavska regionédlna komora SOPK -Vydavanie osveteni o neprefergmom
(WTO-GATT) a preferetnom (UNCTAD-FORM A) pévode tovaru. SOPK je
narodnou vydavajucou a gataou asociaciou pre unifikovany colny doklad karnet
ATA, ktory umoziuje daasny vyvoz/dovoz tovaru na zékladeenia SOPK bez
povinnosti jeho drzitka skladd colny dlh a plati colné poplatky v krajine denia,
obchodno-informéné sluzby, vzdelavacia a éda ¢innog’, zahranino-obchodné
aktivity, poskytovanie konzultacii a poradenstvd pyhl'adavani obchodnych
partnerov. Organizovanie zahrémych obchodnych misii zacasti slovenskych
firiem, organizovanie firemnych prezentécii v rammeojich expozicii na domacich i
zahranénych vétrhoch alebo vystavach a prezentacie vyrobkov izishuna pode
zahranénych obchodnych kombér a zastupgleych Gradov. Komora overuje aj
ostatné obchodné doklady, ako napr. obchodné fgkttlschodné a distrikdné
zmluvy a pod. Vydava tieZz potvrdenia o udalostidels major" zabraujucich

plneniu medzinarodnych obchodnych zmlav.

Dévody pre vznik klastra:

- zlepSenie hospodarskych vysledkov spotsti, ktoré su do klastra zapojené,
- zvySenie p&tu inovacii a zvySovanie technologickych kapacieifn,

- zvySenie pristupu na trhy a zvySenie exportrajdivit,

- prildkanie atraktivnych investicii,

- podpora vyskumu a vyvoja,

- organizacia vzdelavania, zvySovanénosti hospodarskeho rozvoja,

- zvySovanie Specializacie firiem a



- podpora rozvoja kraja a efektivnejsie vyuZivargeejnych zdrojov. Struktira klastra

mo&ze by vel’'mi réznorodé a zavisi od zameraniagtpa@lenov a okolitych podmienok.

Klastre zalozené na hodnotovomtaeci su vSeobecne definované teie
dodavatéskych véazieb. Napriklad automobilovy klaster je yide vybudovany okolo
“kostry” hodnotového méazca spajajuceho vyrobcu automobilov s jeho doehwvat
vzdelavacimi institiciami, Skolami d&t ktori mézu by dalej spojeni s vyrobcami
Specializovanych priemyselnych zariadeni, eleklypniplastov, gumy a textilu. Ide o
proces postupnej integracie tvorby a hodnoty fie vyrobku (automobilu). Vznik
klastra je vémi dlhodoby proces. V jeho p@atocnych fazach napoméaha procesu tzv.
facilitator, ktory vyvija ¢innog®” veducu k naStartovaniu a rozvoju spoluprace medzi
potencialnymi¢lenmi klastra s cim dovies klastrova iniciativu do fazy zaloZenia

klastra.

Etapa pripravy a vzniku prvého klastra na Slovensiabehla v pomerne kratkom
¢asovom obdobi. Napriek tomu je mozné z analyzigbphu jednotlivycitasovych etap
vyvodit' uriité zovSeobecnenia presahujuce rdmec automobiopélemyslu a regiénu
zapadného Slovenska. Hlavnym motivom slovenskygénii zapojenych do klastrovych
aktivit v automobilovom priemysle je ich snaha g3anie objemu dodavok na produkcii
nadnéarodnych firiem a perspektivne aj do vyrobyiatbilov v ostatnych krajinach EU.

Klaster uz od zsatku svojejcinnosti vytvara pre tieto snahy podmienky a
podporu. V ramci planovanych aktivit vytvara infa&mui a komunikénu platformu a
hrada optimalne rieSenia. Analyzuje problémy brzdiast podielu lokalnych dodavdice
do nadnarodnych firiem, organizuje Skolenia a $ecvané akcie —transfer know-how.
Vytvéara kooper&né projekty medzi podnikmi a univerzitami a koopersiregionmi EU na
medzinarodnych projektoch. Klaster sa zapaja dejpmezhraninej kooperanej platformy
»JAutomotive Cluster CENTROPE" ktord vznika ako spmia iniciativa ,Automotive
Cluster Vienna Region®, ,Automobilovy klaster Zap&dSlovensko® a niéarsky ,Pannon
Automotive Cluster* s cim prinies synergie vo vzdelavani, vyskume a vyrobe.
Koordinuje tiez spoliné projekty podpory. Predmetom analyzy butkSie aktivity

klastrov tykajuce sa vytvarania ,Centier exceleticigvojovych projektov a klastrovych



sluzieb. Z analyzy vyplyvaju nielen pozitivne ale aepriaznivécinitele ovplywiujuce
uspeSnasklastra .Za také mozno povazévapolfadu automobilového klastra najméa rast
miezd, nedostatok a fluktuadciu zamestnancov, po&inie kurzu koruny vo ¥ahu

k exportu, konkurenciu azijskych automobiliek akgdnych vyrobcov komponentov .
Nepriaznivo sa prejavuje aj orientacia vzdelavaniao tvorbu hodnét a fakt, Zze vyskum

a vyvoj nie je previazany na realizaciu vysledkopraxi. Okrem toho, iniciatori vzniku
klastra prekonavaju tratlie problémy Slovenska ako su kultira nespoluprace,
individualisticky pristup, centralizované rozhodoig nedostatma organizacia podpory

podnikania.

Za prinosy klastra povaZzujeme nasledovné:

1. Poskytuje Uspory z rozsahu a znizuje néklady - tétaposkytuje podnikom
prilezitog’ dosiahnd kritické mnoZstvo v Ki¢ovych oblastiachgo im prindSa
uspech, ktory by nebol mozny, keby pracovali izalow. Spoluprdcou moéZzu firmy
otvara’ nove trhy a znizovanaklady.

2. Znizuje obmedzenia mensSich firiem a zvySuje Spedialu — tento klaster mbze
zdruzovd firmy z rdéznychélankov hodnotového tfazca. Umoituje tak mensim
firmam, aby sa Specializovali a uniege im spolupracova

3. ZvySuje miestnu konkurenciu a rivalitu a tym glabéakonkuregnd vyhodu — tato
rivalita podporuje vo firmach inovacie, pomocou rigtth sa snazia zlepSi
efektivitu a konkureénu schopnag aby sa udrzali ,,v skupine®.

4. ZvySuje rychlos prenosu informacii a technologii - to nastava gld@ku blizkosti
firiem, silnych vazieb medzi nimi a vysokou konkuotteou podstatou klastra.

5. ZvySuje moc a hlas menSich firiem - pomocou netimgk su menSie firmy
schopné ovplykova’ udalosti a lobovaza zlepSenie sluzieb a infraStruktury.

6. Podnecuje vladu a regiony k investiciam do Spemaénej infrastruktlry - daka
viditernosti klastra ako aj daka nakladovej efektivnosti a vySSej navratnosti
investicii, ktoré klaster predstavuje, su tietoesticielahSie zdovodnitaé.

7. Umoziuje efektivne prepojenie a partnerstvo - vikhtes’ a dolezitos klastra méze
tieZ podnietf reakciu akademickych institacii $iovytvaraniu partnerstva
S miestnym priemyslom.

8. UmoZiuje ziskava externé zdroje a zarokvevysuje moznaszdid’ania internych
zdrojov jednotlivych firiem.



Klaster vytvara rozne prinosy aj pre vysoké SkoWysoké Skoly zohravaju
vyznamnu ulohu v rozvoji inovacii. Pre dnesSny glagétrh, v ktorom méze vSeobecné
podmienky faktorov vyuzZiwa ktokolvek, suU inovacie dolezitym diferencidtorom
konkurenej vyhody. Uzka spolupraca univerzity so skupin@polanosti v
Specializovanych sektoroch ponuka moZznhaslokondiovania znalosti a porozumenia
podnikaté#skym postupom a potrebam. To spdsobi, Ze absolvernitierzity su lepsie
pripraveni pre priemysel a Studijné plany lepSisgi@rsobené Studentom.

Ucag’ v klastri prinasa vysokym Skolam:

- znalos potrieb priemyslu,

- vzdelavanie na mieru pre ich Studentov,

- aplikovany vyskum (spolupraca na reélnych prigek),

- zisk zo spolénych projektov vyskumu a vyvoja, zlepSenie matexiat
technického zabezgenia univerzit,

- transfer technoldgii do praxe,

- pristup kd'alSim zdrojom financovania (sukromné zdroje, gra@to

prostriedky at.

Aktivne klastrovanie je zékladom rastovémogramu, ktory je typicky pre klastre
orientované na budovanie regionalneho blahobytastkévanie poskytuje forum pre dialdg
medzi Kuacovymi aktérmi v regione so zameranim na hospodarsiast.
Namiesto vSeobecného zamerania sa na zvySovarogrsxsti, lakania investicii, rozvoj
malého a stredného podnikania v regione, Specifikahlého klastra sa stdva zameranie sa
na cinnosti ekonomického rozvoja. Tento pristup je Zadtvd’'a silnejSi a jeho silu uz
odhalili viady krajin OECD.

Projekt AUTOCLUSTERS, ktory dia 6.7.200%chvalila Monitoring Comitee v
Budapesti, kde vedacim partnerom projektu je Autbiloay klaster - zapadné Slovensko a
kde na projekte participuje 11 partnerov z 9 krdjimovychodnej Europy. Projekt by mal
zaistt’ transfer inovacii a vedomosti v ramci networkimgedzi jednotlivymi partnerskymi
regionmi. Projekt cezhratme] spoluprace, v oblasti vytvarania automobilosate v

juhovychodnej EurOpe, zlepSovania indwgch kapacit v regione, ako aj zlepSovanie



technolégii a transferu poznatkov. Projekt je zamgr na implementaciu novych
technologii v podnikoch, zabezfmmie vzdelavania vysoko kvalifikovanych technikov,
kooperaciu v oblasti vyvoja vyrobkov a technolégii to prostrednictvom novych
vzniknutych projektovRozpdet tvori 1,65 mil. € , a je to kofinancované z fomdEU.

Lead Partnerom je Automobilovy klaster - zapadm&&hsko al’alSimi partnermi su:

« Slovenska technicka univerzita, Materialovo Tecbgadka Fakulta (Slovensko)

- COMUNIMPRESE SOCIETA’ CONSORTILE A RESPONSABILITA’
LIMITATA (Taliansko)

« Universitatea Tehnic"Gheorghe Asachi” din k& (Rumunsko)

« Nyugat-Pannon Regionalis Fejlesztési Zrt. (Mesko)

« Technical University of Gabrovo (Bulharsko)

+ Associazione CREATE-NET (Taliansko)

« Gospodarsko interesno zdruzenje ACS, Slovensknastbdski grozd (Slovinsko)

« Automobilski klaster Srbija — Fond za podrSku kominosti proizvdaca
autodelova i autoopreme (Srbsko)

« Hrvatska udruga poslodavaca (Chorvatsko)

« Automotive Cluster Vienna Region - VIENNA REGION
Wirtschaft.Raum.Entwicklung.GmbH (Rakusko)

Vysledkom rozhodnutia Monitorovacieho vyboru je $igS predloZzeny zamer
jednym z 5 % vybranych UspeSne predlozenych zameroslkoveého p&tu 822. Projekt je
zamerany na:

- implementaciu novych technolégii v podnikoch,
- zabezpéenie vzdelavania vysoko kvalifikovanych technikov,
- kooperaciu v oblasti vyvoja vyrobkov a technol6gi

Automobilovy klaster — zapadné Slovensko, MestcaVena Automobilovy klaster
Vienna Region v ramci cezhré&nij spoluprace AT-SR su rieditei projektu AC
Centrope, Projekt AC CENTROPE (cezhramid spolupraca Slovensko - Rakusko):Jeho

cielom je Benchmarking automobilovych subdodal@e v regionoch Rakuska a



Slovenska, databaza firiem na sgolpch web strankach, SWOT analyza dodaiate
spolané vystavy komponentov, spol®e budovanie Automobilove] akadémie na
univerzitach vo Viedni a STU MTF v Trnave, spolu@& oblasti inovacii. V ramci tohto
projektu sa uskutmilo diskusné férum, kde bol prezentovany podnikpnogres v
projekte AC Centrope a to hlavne pripravované gigjektoré budd hradené v ramci
projektu ako pilotné projekty. Tieto kurzy su zaare® do viacerych oblasti manazmentu,
¢o pomdbze podnikom zvySowekonkurencieschopndsv regidne, ako aj na globalnom
Eurépskom trhu.Vdaka projektom financovanym Europskou uUniou, je toZnos
prostrednictvom partnerskych klastrov najméCeskej republike, Rakusku, Marsku,
Chorvatsku, Srbsku, Rumunsku a Taliansku prezetitsvaje podnikatiské aktivity a

hrada novych obchodnych partnerov.

ProjektAuto plast — (cezhranina spolupraca Slovenskd@ eska republika):

Ciel'om projektu je rozvoj koopetaych vz'ahov medzi podnikmi, univerzitami a
klastrami, pre zvySenie ino¥@ho potencialu oboch regiénov, vymena skusenosti a
spolupraca v oblasti vyskumu a vyvoja materidlovteghnolégii, zvySenie kvality
odborného vzdeladvania v problematike plastov na SWIOF v Trnave, akreditacia
Studijného oboru ,Plastové technolégie” a na dv&®MS, vybudovanie a sprevadzkovanie
Skoliaceho a vykbového pracoviska na STU MTF, ktoré bude zamerané&ohnolbgie
spracovania plastov. DIhodobym koen je vytvor’ podmienky pre transfer technoldgii,
ako prilezitos pre malé a stredné podniky. V rdmci aktivit toptojektu sa okrem iného
spracovava analyza &sneho stavu vzdelavania v oblasti plastov v SRadyza potrieb

podnikatéskych subjektov v SR.

Projekt AutoNet — v sw&asnosti projekt preSiel Il. kolom scHewacieho procesu

a orientuje sa na:

1. Inovécie naprieé Eurépou, projekt spoluprace 8 krajin D, AR, SR, Slo, Srbsko,
Ro, UA (potencialny rozvoj koopemych a koordinénych aktivit smerom k trhu
Ukrajiny a Ruska)

2. Vyznam pre zvySenie inovaych aktivit na univerzitach a vytvorenie priestpne

realizaciu inovacii v regione



Ramcovy projekt laboratéria SIEMENS & VUJE s nazvB8imatic - Vybudovanie
laboratéria automatizacie a riadenia vyrobnych cellov. Ciel'om projektu je rozSirenie
existujuceho laboratéria dalSich 10 pracovisk na baze stanic SIMATIC SIEMEBIS
300 zlepSenie kvality vyiovacieho procesu Studentov a zvySenie Urovne wWaleid
pracovnikov pre oblds automatizacie a riadenia s vyuzitim logickych audtov
predovSetkym v oblastiach programovania réznychowyprogramovatnych logickych
automatov, softvérovych nastrojov, rozhrani a jaxykpotrebnych pre vytvorenie
riadiaceho programu, hardvérovych nastaveni praojigé stanice a objekty riadenia,
osvojenia si zlozitejSich a komplexnejSich progremmskych technik v r6znych jazykoch,
hardvérovych a komunikaych prepojeni a ich nastaveni pouzZivanych v pmaxiiadenie

vyrobnych liniek, technologickych proceséwyrobnych procesov.

Spolupracujuci partneri projektu:

- Materialovo technologicka fakulta so sidlom vadve STU Bratislava.
- Nadéacia Trnava Trnganom.

- SIEMENS a.s.

-VUJE as.

- Trnavsky samospravny kraj.

Automobilovy klaster — zapadné Slovensko uskitige okrem vysSie spomenutych
aktivit eSte mnozstvd’alSich, ktoré vSak vihdom na formalne obmedzenie dizéniy

prace nie je mozné uvigs

4.3.3.2 Vystavba nového Mestského priemyselnéhaeechnologického parku Trnava

Mestsky priemyselny a technologicky park Trnavaijetnym projektom na Uzemi
SR, lebo jeho koncepcia je zamerana predovsSetkynpritékanie investicii z oblasti
vyskumu, vyvoja, rieSenia konStrikch a prototypovych zaleZitosti s lwen zvyst
konkurencieschopnésa inova&ny potencial Trnavy a regiénu. V savislosti s vy$iau
pavilonu sofistikovanej vyroby a pavilonu vyrobnycbuniek budld vytvorené

vysokokvalifikované pracovné miesta, ktoré ponukBpecializovanym odbornikom



uplatnenie aj doma a pomézu zasfaih odliv do zahragia. Na svoje podnikatské
zamery budu matinvestori vyuzivé aj buduci vyrobno-technologicky pavilon, skladavy
skladovo logisticky pavilon. Projekt bude zrealiaay na ploche 27 935 m2. Uskénd sa

tu kompletna vymena inzinierskych sieti, vybudovandu parkovacie plochy a vysadena
zelei. V celom aredli budu vyuzivané moderné komuinkea bezpaostné siete. Celkové
naklady na realizaciou projektu budu viac ako IijHona EUR. Stavebné prace by mali
byt ukontené do septembra 2011, s oficidlnyndiatkom cinnosti parku sa gidta v januari
2012. Uz teraz vSak prebiehaju rokovania s moznprestormi, ktori prejavuju zaujem
posobt’ v tomto modernom stanku podnikégkych subjektov. Postupne chce klastrova
iniciativa vytvort’ az 450 vysokokvalifikovanych pracovnych miest. Me$rnava tymto
spésobom pokraje v snahe vybudovana svojom Uzemi atraktivnhe podnikastes
zazemie poskytujuce Siiové sluzby pre podnikdteké subjekty. Prostrednictvom prvého
Automobilového klastra — zapadné Slovensko, Cengecelentnosti na Materidlovo
technologickej fakulte v Trnave a uz spominanéhkpa&a bude snaZivedenie mesta
vyuziva kontakty medzi klastrami vo svete, odborné veddnaspitkove technolégie na
zabezpeéovanie hospodarskeho rozvoja nielen firiem, alengsta a celého regiénu.
Vedenie mesta chce takto zabedpedo budicnosti éitu diverzifikaciu priemyslu a

zarove vytvorit' podmienky pre sofistikovanejSie investicie akoedat.

4.3.3.3 KosSice IT Valley

Cig¢om zdruZenia, ktoré zatimema na Slovensku obdobu, je vybudbvaegione
vychodného Slovenska Centrum excelencie inférmeh a komunik&nych technoldgii a
zatraktivni’ jeho socialno-ekonomické prostredie a to preday$etpre mladychludi.
Chce zéarowe prispi@’ k budovaniu informénej a znalostnej spatoosti na vychode
republiky, vytvort’ komunik&na platformu medzi verejnou spravou, podniRsitgm
sektorom a vzdelavacimi institiciami, ktora poveklierychleniu rozvoja IT priemyslu v
regidne. ZdruZenie je otvorené pre kazdého, ktooet#otu prispié k naplneniu tychto
cielov. Vytvarame nielen podmienky pre socialno-ekorakyi rozvoj, vzdelavanie a
zamestnanas ale aj pre rozvoj vyskumu a vyvoja inforémgch a komunik&nych

technologii na vychode Slovenska.



Vytvorenie regionalneho partnerstva IT firiem, umixit a samospravy, ktoré
prispeje k rozSireniu a skvalitneniu ponuky vzdatieh programov, vytvoreniu Sirokého
portfolia pracovnych prilezitosti pre kvalifikovamiiacovnu silu a vypracovaniu spoihej
stratégie nevyhnutnej pre dosiahnutie prosperigioras vychodného Slovenska a postupné

zvySovanie kvality Zivota jeho obyvditey.

Zakladnymi ci&mi klastra je:

« priniex’ do regiénu vychodného Slovenska pracovné miestgsekou pridanou
hodnotou Waka Uzkej spolupraci IT firiem univerzit a samospgra

« poskytnd® moZnosti vzdelavania potrebného pre tieto praconiesta,

« prispieva k vypracovaniu a realizacii stratégie rozvoja psaiej ekonomiky a
informanej spol@nosti s vyuZitim konceptu giaceho sa regiénu” a
implementécie digitalnych ekosystémov a

« vytvorit' v regiéne vychodného Slovenska podniksky priatéské prostredie

stimulujuce vSetky formy inovécie.

Partnerom je Iniciativa Europskej komisie Enterprise Europe Nwmtw (EEN)
poskytuje podnikaf®am komplexné dahko dostupné poradenstvo a podporu v oblasti
podnikania, inovacii a vyskumu. Nové tsieuduje na skusenostiach existujicich iniciativ
podpornych sluzieb od roku 1995 a integruje sietieoBnfo centier (EIC), Centier na
prenos inovacii (IRC) a sluzieb podpory MSP gadiv 7RP. Enterprise Europe Network
zdruzuje vySe 500 organizacii so 4000 skusenymiepianalmi, ktori poskytuju svoje

sluzby v takmer 40 krajinach.

V tomto klastri bolo oproti Autoklastru — zapadnv@nsko viaczakladajucich

¢lenov, ktori mali pri zakladani tohto klastra nasledoeigde a vizie :

1. Cisco Systems Slovakia spol.s.r-0 vo vzdelavacom programe tejto spwiosti,
Cisco Networking Academy (NetAcad), v ramci ktor&taduje v séasnosti viac
ako 4 000 Studentov, a ktory za sedem rokov sv@ésobenia v Slovenskej

republike pripravil viac ako 1 500 &govych odbornikov v oblasti sievych



technoldgii v spolupraci s Technickou univerzitouKaSiciach maja ambiciu
prispig’ k rozvoju znalostnej ekonomiky a konkurenciesctogti Slovenska.

. KoSicky samospravny kraj - hoci legislativa neuklada KoSickému samosprawnem
kraju (@alej len ,KSK*) kompetencie v oblasti informatizécivnhima svoju poziciu
prirodzeného spojovaciehdlanku a chce sa vyrazne podie na vytvarani
inteligentného regidénu. KSK preto inicioval spogriacerych zaujemcov o rozvoj
informatnych technoldgii a vznik zdruzenia pravnickych osGisice IT Valley.
Odbor s vysokou pridanou hodnotou méze kraju psiniglhodobu stabilitu a
znizenie regionalnych rozdielov. Ambiciou KSK v i&ravojej spoluprace v tomto
klastri je, aby absolventi slovenskych Skol nafliatnenie doma, aby sa internet
dostal na vidiek a aj obyvatelia IahlejSich¢asti kraja mali mozndspracovad v
atraktivhom a Ziadanom sektore.

. Microsoft Slovakia s.r.o.- kredit pracovnej sily je dnes hodnoteny hlavne jej
schopnotou adaptové sa na zmeny ekonomického prostredia, akceptava
rozvija® nové technolégie a zvySavairover svojich vedomosti. Technologicky
zdatni IT odbornici mézu Isy v blizkom horizonte veducimi osobnasni
technologického rozvoja nielen v regione vychodn8havenska. KoSice IT Valley
je prikladom partnerstva IT priemyslu, univerzitoeganizacii Statnej spravy a
samospravy, ktoré redlne pomdze ekonomickému ragithe pracovnych miest a
digitalnej inklazii regionu. Je zavazkom spétosti Microsoft podporova
iniciativy na rozvoj informatizacie spaioosti ako zakladného predpokladu
formovania vedomostnej spdlwosti. Spolénog’ Microsoft dihodobo aktivne
spolupracuje so Studentmi i lektormi Technickej vienzity v KoSiciach, kde
pravidelne organizuje konferencie s pisthom aktualnych technologickych
trendov.

. Siemens Program and System Engineering s.r.dJzka spolupréaca s univerzitami
prinesie  Siemens PSE  mozZhos kvalitnejSie  vzdelava Studentov

v medziodborovom Studiu, vychovavech v tesnejSej vazbe na prax a jej potreby,
teda ich cielene pripravovaa Specialne témy, ako je tvorba softvéru v madid)
oblasti, priemysle alebo telekomunikaciach¢e je hlavna nagl ich cinnosti.

Ciel'om je poskytov& IT sluzby s vysokou pridanou hodnotou a pretoysievaju



len vzdelanych odbornikov popri infordrgych technolégidch aj v suvisiacich
odbornych oblastiach.

. Ness KDC spol. s.r.o- zatraktivni’ a zvidite¢’nit' vychodoslovensky region pre
oblag’ high-tech, a z tohto dévodu zdohapl, Zze spojenie tychtocastnikov je

v klastri logické a nevyhnutné. Prinos vidia v sgi@ch a koordinovanom pristupe
vSetkych ¢lenov. Vysledkom moze Wyina kvalita Zivota — pracovného aj
privatneho — v regidne a zasadna podpora vzdelanostdomostnej spotoosti.
Vymena skusenosti s posobenim v tomto regio@eunapomdze pri rozvijani
vzajomnej pomoci a spolupraa#i, uz medzi univerzitami a privatnym sektorom,
alebo regibnom. Pridanou hodnotou tejto Sirokejfpteny je poda ich nazoru
spolana koordinacia a postup pri definovani poziadavip&irieb i moznosti
jednotlivych &astnikov,éo umozni delnejSie vyua spojené zdroje, pripadne sa
spolaine uchadza o podporu¢i spolupracu na celoStatnej alebo aj medzinarodnej
drovni.

. Slovac Telecom, a.s. feho Ulohou v tomto Klastri je rozvoj info-komuatiych
technoldgii, ktoré patria v kazdej rozvinutej sgolosti k hnacim motorom
ekonomiky. Tato skutmog’ prinesie aj zvySenie kvality kaZzdodenného Zivota
ob¢anov Vychodného Slovenska.

. T-Systems Slovakia s.r.o. firemné kratkodobé aj dlhodobé ciele —thaostatok
kvalitne pripravenych’udskych zdrojov pre planovany rast naSej sggodsti na
najblizSie roky. KoSice IT Valley pritiahne a narnvoje mnoho deti a mladydhudi
pre pracu v oblasti ICT a zaraveripravi atraktivne pracovné prilezitosti tak, aby
nasi ICT odbornici nemuseli pre ich nedostatok tpusesto a regiérnZastavaju
nazor, Ze vytvaranie podmienok pre vznik Digitalm&kosystému v regione, ktory
inovaciami, vytvaranim a vyuZivanim vysledkov imf@nych a komuniké&nych
technologii prinesie regidnu prosperitu a vylepSkevalitu Zivota jeho obanov.

. Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach- od zdruZenia KoSice IT Valley
otakava koordinovanie efektivnej spoluprace medzi vehzitou a IT -
spolanog’ami, ktoré slenmi zdruZenia, a to predovSetkym v oblasti vyghov
kvalifikovanych odbornikov pre oblasIT a ich adekvatnom uplatneni na trhu

prace.



9. VSE IT sluzby s.r.a — spol@nog’ poskytujica sluzby so zameranim na ablds
technologii.

10.Technicka univerzita v KoSiciach - jednym z hlavnych poslani Technickej
univerzity v KoSiciach je prispie¥ak rozvoju regionu intelektualnym potenciadlom
naSich pedagogickych a vedecko — vyskumnych prdkovra $tudentovClenstvo
v zdruZeni KoSice IT Valley je prilezitdsu pre univerzitu ndpat’ toto poslanie
pod’a skut@nych potrieb regionu a jeho &mov vzajomnou spolupracou jeho
hlavnych aktérov, t.j. regionalnej a miestnej sgonégy, univerzit a priemyslu v
oblasti inform&nych a komunikénych technologii.

Okrem vSetkych zakladajucickilenov su v stasnosti ¢lenmi tohto klastra
nasledovné firmy BEST TU KoSice ( Board of European Students of netdgy,
Technicka univerzita v KoSiciach), Elcom spol. &.rPresov, Icos, a.s. Kosice, Ixonos
Slovakia s.r.o., mesto Kosice, PROCESNA AUTOMATIZWA a.s. Kosice, RWE IT
Slovakia s.r.o., SORS Research, a.s., Stredné ys&né Skola elektrotechnicka, KoSice,
Telegrafia a.s., T-Systems Slovakia s.r.o., VSLt&afe, a.s., Gymnazium Srobarova

v KosSiciach.

Medzi hlavné aktivity patria projekty (IdentlT),retnutia (Business and Networks
Meetings, Inované stretnutia), konferencie, sponzorstvo.

IdentIT

Hlavnym ci¢om projektu bolo identifikova poZiadavky firiem pésobiacich v
sektore IKT, porovnaich s moznog&mi a sdasnym stavom na univerzitach v regione a
zarovei ndje’ odchylky medzi sakavaniami IKT sektora a zZtmog’ami a vedoma&ami,

ktoré poskytuje vzdelavaci systém.

Plan aktivit na rok 2009
KoSice IT Valley malo v roku 2009 plan zamégsa na posilnene svojho postavenia

uz v znamych oblastiach, ale zardwetvorit’ aj nové aktivity, ktoré maju potencial zaldZi



tradiciu a tym Siti dobré meno KoSice IT Valley medzi odbornou i Simokverejnogou

a to prostrednictvom:

« Podpory IT akcii pre integraciu zaujmov IT firierakademickej a vyskumnej
komunity, KSK a Mesto KoSice.

+ Realizacie informéného a metodického servisu o grantovych programameh
rozvoj IT v regidne pre IT Valleylenov.

- Podpory VS studentov pre tvorbu virtualnych ITdiri.

. ZvySovaniu zaujmu Ziakov na SS a ZS o IT techn@ogi

« Analyzy potrieb IT firiem a ich vplyv na vyskum aywbu IT akademickej a
vyskumnej komunity.

« Nadviazania komunikacie a vytvorenie partnerstwayznamnymi IT asociaciami
doma a v zahradi.

« Vytvorenia aktivnej politiky v regione préalSie investicie v oblasti IT.

« Vytvorenia systematickej metodiky pre Technologwrisfer (Academia/Industry,
Industry/Academia).

+ Podpory IEEE v podmienkach Slovenska a zapojenielestov do IEEE IT
spolanosti.

» Stabilizacii¢clenskej zakladne IT Valley.

« Podpory aktivit organizacii BEST, IAESTE v segmelite

« Vytvorenia IT Valley promoéného fondu pre najlepSiu diplomovu pracu v oblasti

IT, najlepSiu dizerténu pracu v oblasti IT.

Otazka, ¢i tento plan naplnili eSte nie je zodpovedana, tiliona ich stranke

v sitasnosti nie je uverejnena Vyma sprava za rok 2009.

4.3.3.4 Slovensky strojarsky klaster v Detve

1. slovensky strojarsky klaster d’alej len ,1SSK") bol zaloZzeny podpisom
zakladatéskej zmluvy da 17.9.2008. Zakladdiskiu zmluvu podpisal Banskobystricky
samospravny kraj, 10 strojarskych firiem, 1 vyskoeswvojova firma, 1 konzul@na
firma, 8 strednych Skdl so strojarskym zameranimieahnicka univerzita vo Zvolene.

ZaloZzeniu 1SSK predchadzala Uspesna participaciask®dystrického samospravneho



kraja v projekte CLOE — Clusters Linked over Eur@iéastre spojené naptieEurépou)
financovaného z programu interregionalnej spoluprfaterreg IIIC, v ramci ktorého bol
vypracovany Akny plan rozvoja klastrov v BBSK a zorganizovan&’ gpée zastupcov
firiem — potencialnychilenov klastra v Moravskosliezskom strojarskom kiastiziou
1SSK je vybudoviavysoko prestiznu a modernu strojarsku zaklegripravena z Fadiska
Tudskych zdrojov, novych technoldgii a inovacii raik subdodavatskych r&azcov v
oblasti strategickych projektov pre vyrobu stavedimystrojov, dopravny priemysel,

lesnictvo a ptnohospodéarstvo.

Ciele 1SSK:
. rozvoj strojarstva a inovacii,
. rozvojludskych zdrojov,
. vytvorenie a optimalizovanie dlhodobych funkch a Specializovanych

dodavatskych r&azcov,
. podpora investicii do modernych technologii a sir@

. zintenzivnenie vzajomnej spoluprace.

Pre firmy m&lenstvo v klastry nasledovné prinosy:

. zlepSenie vzajomnej komunikacie a spoluprace migdzami navzajom a medzi
firmami a vzdelavacimi a vyskumno-vysoymi institdciami,

. zniZzovanie nakladov firmy napr. prostrednictvomlspaych marketingovych
aktivit, spokiného nakupu tovarov a sluzieb a pod.,

. lepSi pristup k informaciam a novym technolégiam,

. podpora vyskumu, vyvoja a inovacii prostrednictwspuolanych projektov medzi
podnikmi alebo medzi podnikmi a vzdaléwi a vyskumno-vyvojovymi
institaciami,

. vySSia produktivita na zaklade lepSieho pristu@pdcializovanym dodavatem,
vedomostiam a informéaciam,

. zvySenie Specializacie firiem,

. zlepSenie pristupu na lokélne aj globalne trhy fpedmictvom spolknych
marketingovych aktivit,



. ziskanie externych fin&nych zdrojov prostrednictvom speéto/ch projektov

. zlepSenie pristupu k vzdelavaniu zamestnancov,

. prispésobenie satanych osnov strednych Skdl potrebam podnikov,
. rozvoj medzinarodnej spoluprace a

. spolany lobing.

Pre Skoly a univerzity ma nasledujice prinosy:

. zlepSenie vzdjomnej komunikécie a spoluprace safinim

. znalos potrieb strojarskeho priemyslu,

. prispdsobenie vzdelavania &bnych osnov potrebam praxe,
. spolané vyskumneé a vyvojove projekty s podnikmi a

. transfer znalosti a technologii zo Skél do praxe.

Pre samospravy ma nasledujlce prinosy:
. zlepSenie vzajomnej komunikacie a spoluprace sfinmvzdelavacimi a

vyskumno-vyvojovymi inStitdciami,

. stabilizacia a rozvoj firiem v regione,

. podpora vyskumu, vyvoja a inovacii v regione,

. koordinacia gebnych osnov strednych Skoél fadootrieb praxe a
. zvySenie konkurencieschopnosti celého regionu.

Medzi zakladajucich a s&asnych ¢lenov patria nasledovné podniky a institlicie
z rdznych oblasti verejného a sukromného Zivotlovediskej republike

Banskobystricky samospravny kraj
AGRIO-postrekovée spol. s.r.o.
ALFA CONEX SLOVAKIA, s.r.0.
AT Component, s.r.o.

D+D Hydraulik, spol. s.r.o.

IPM Engineering, s.r.o.

ISOLAR, s.r.o.

METALREZ, spol. s.r.o.

© N o 0k~ bR



9. Minox, s.r.o.

10. Neobtra, s.r.o.

11.PPS Group a.s.

12.VS Nastrojare

13.Zelezniné opravovne a strojarne Zvolen, a.s.
14.Spojena skola Brezno

15. Spojené Skola Detva

16. Stredn& odborna Skola — Szakkdzépiskolkakevo
17.Stredn& odborna Skola — Szakkdzépiskola, Rimavekata
18. Stredn& odborna Skola, Krupina

19. Stredn& odborné skola, Revuca

20. Stredna odborna skola, Zvolen

21.Stredna odborna Skola, Zarnovica

22.Technicka univerzita vo Zvolene

CLOE - Clusters Linked over Europe - Projekt, ktory bol Uspesne realizovany v
ramci programu interregionalnej spoluprace INTERRHEIG, bol zamerany na prenos
dobrych skusenosti eurépskych regionov, ich metd@sirojov na zakladanie, rozvoj a

manazovanie klastrov.

CNCB - Cluster and Network Cooperation for BusinessSuccess in Central
Europe - Projekt podany v ramci 2. vyzvy programu CENTRAL REOPE zamerany na

zlepSenie manazmentu klastrov, optimalizaciu prec@sinternacionalizaciu klastrov.

Vykonavaju taktiez ako autoklaster Koopar@d podujatia s medzinarodnymi
partnermi, konkrétne v minulom roku sa uskuit stretnutie mdarskych a slovenskych
fiiem v Miskolci (HU) zamerané na strojarsky a @uabbilovy priemysel a obnoviteé

zdroje energie.

Predkladaji Ziadosti o nenavratny fikagi prispevok v ramci vyziev zo
Strukturalnych fondov EU, konkrétne z Opgrého programu Vyskum a vyvoj, v ramci
Oper&ného program Zamestnanas socialna inklizia, v rdmci komunitarnych progoam

CIP — Program pre konkurencieschophos inovacie, ERASMUS pre mladych



podnikat&ov — vymenné pobyty a Studijné stdZze pre novovanileh malych a strednych
podnikat&ov za @&elom ich vzdelavania a ziskania novych znalostiké@senosti od
rozvinutych firiem z inych eurépskych krajin, EK@ovacie, Podpora eurdpskej inonaj
kapacity — budovanie novych znalostnych a ifoyah komunit, Znalostné a inavreé
komunity (Knowledge and Innovation Communities) \&€rejno-sukromné partnerstva,
ktoré spdjaju vyskumné organizacie, institicie \ws3 vzdelavania a priemysel, vratane

malych a strednych podnikov.

4.3.3.5 Klaster Z@ict na podporu informa&nych a komunikaénych technologii

v Zilinskom kraji

Tento klaster vznikol 22.5.2008 a hlavhym o tohto zaujmového zdruzenia
pravnickych os6b je stimulovarozvoj v oblasti zamestnanosti a kvality vzdelasaa
dosiahnti tak zvySenie konkurencieschopnosti tamojSich tindfi a spolonosti
posobiacich v oblasti inforrdaych a komunik&nych technoldgii (ICT), ako aj rozvoj
celého regiénu. Prave Zilinsky kraj ma vysoky petéhna vytvorenie 500 novych
vysokokvalifikovanych pracovnych miest v IT v predu najblizSich troch rokov. ICT
klaster Z@ict zdruzuje 12 zakladajucidenov zo sukromného, akademického a verejného
sektora. V komemnej oblasti prostrednictvom priblizne 1 000 zamastov dosahuje

kumulativny obrat v objeme 2 miliard Sk.

Z@ict by mal zarovie zvySit povedomie o sektore inforéraych a komunikénych
technologii a wvytvori v nom excelentné pracovné podmienkyi podport
konkurencieschopnésnstiticii vyvoja a vyskumudalsim z ci€ov je minimalizova odliv
kvalitnych IT expertov a absolventov mimo regiondyznamnou ulohou klastra je
stimulova’ transfer know-how z priemyslu na akademickd péetthnickych vysokych a
strednych 5kol a naopak. Jednou z prvych aktititrato smere bude spdioa definicia
Zelaného odborného profilu absolventov pre potrebbkasti ICT. Spoluzakladdiem
klastra Z@ict je aj Zilinsky samospravny kraj (7Skktory chce zabezpe udrzatény
rozvoj kraja, narast inovacii a rozvoj technologiokrientovaného priemyslu na tomto
Gzemi. KdalS§im najblizS§im ci#om a pldnom klastra Z@ict patri vypracovanie planu

obsahovej néaplne celozivotného vzdelavania pedagogocujacich technické predmety,



zvySenie potu Studentov prihlasenych na stredné a vysoké Skoiggione, realizacia
pravidelnych seminarov medzi zamestnakfaiea vzdelavacimi instituciami, realizacia
pracovného portdlu a zvySenie produkcie s vysokaidapou hodnotou. Info-
komunikaény klaster v Zilinskom kraji Z@ict zdruzuje 12zakladajicich &lenov zo
stkromného, akademického a verejného sektora. SHilittsky samospravny kraj,
Zilinska univerzita, Slovenska narodna kniznica, Irstitute of Next Generation
Networks, Vedecko-technologicky park, Dopravné syémy Scheidt & Bachmann, s. r.
0., Emtest, a.s., GiTy — Slovensko, a. s., Ipesaofpol. s r. 0., K + K, a. s., Siemens
Program and System Engineering, s.r.o., a Tesla Lipvsky Hradok, a. s.Hlavnym
cie’om zaujmového zdruzenia pravnickych oséb Z@jetstimulova rozvoj v oblastiach
zamestnanosti, kvality vzdelavania a dosiahriak konkurencieschopnbstamojSich
inStitdcii a spolénosti pdsobiacich v oblasti inforgraych a komunikénych technolégii v
Zilinskom kraji.

Vizia klastra Z@ict spiva v zlepSovani kvality Zivota obyvéie Zilinského
regionu, zvySovani jeho prosperity a atraktivity,koa aj v podporovani
konkurencieschopnosti institdcii a spiosti pdsobiacich v oblasti inforgaych a

komunikanych technoldgii a stvisiacich sluzieb v Zilinsksamospravnom kraji.

Predmetontinnosti zdruzenia je:
- Vytvorenie a udrziavanie komunikaej platformy
- Cielena podpora vzdelavania
- Prispievanie k zvySovaniu socialnej inkluzie
- Popularizécia oblasti informiaych a komunikénych technolégii
- ZvySovanie povedomia o sektore infokmgch a komunikénych technologii
- Napomahanie vytvaraniu excelentnych pracovnyampenok
- Intenzivna podpora vytvarania a vyuzivania irtfriddary vyskumu a vyvoja

- Prispievd k budovaniu poznatkovej ekonomiky



Ku hlavnym prioritdm tohto klastra patria nasledawjprojekty:

- Projekt IK Kompas

Projekt prinaSa cyklus interaktivnych prednaSokanrgovanych v intervale kazdé
dva tyzdne po dobu 9 mesiacov zloZzenych z hodinpkegnasky, rozhovorov, otvorenej
diskusie za citom oslovi’ spolanosti v Zilinskom kraji a informowadané auditérium (do
50 Tudi) o najnovSich udalostiach vo svete infotnta — komunik&nych technolégii.

Z@ict klaster figuruje ako partner tohto projektu.

- Projekt Inkubator

Projekt Inkubator pri Zilinskej univerzite prezemémy je zamerany na kompletnu
IKT platformu podporujdcu nielen Studentov, alé’udi z praxou, ktori maju zaujem,
napady a su tvorivi. Projekt poskytne k dispozeardvér, vyvojovu platformu, pravnické
poradenstvo, sprostredkovanie marketingove] kampame finariné odmeny pre
z&astnenych. Klaster figuruje ako partner projekton@’e zabezggt transfer vysledkov

do praxe.

- Projekt Popularizacia informaénych a komunikaénych technologii

Cielom projektu je spopularizovaodvetvie informanych a komunikénych
technoldgii na zékladnych a strednych Skolach ingiom samospravnom kraji. Projekt
prindSa cyklus prednasSok, rozhovorov a diskusieSsmentmi, rodimi a pedagdgmi
zékladnych a strednydkal.

Ponuka vzdelavacich aktivit klastra je zamerand najma mamodernejSie
technologie a sluzby inform&no-komunikaénych sieti ¢o prirodzene vyplyva zo
zamerania a charakteru klastra. Ponuku tohto typadv mozno zhrniido nasledovnych

tematickych okruhov:

- Internet Protokol Basic
- Internet Protokol Advanced
- Zaklady NGN sieti



- Progresivne technolégie a siete

- Sirokopasmové pristupové siete

- Mobilné siete

- Satelitné poziné systémy

- Zaklady optickej pristupovej infraStruktary (FT)I'x

- Prenos ré v sieti NGN a jej kvalita

- Spojovacie technoldgie a procesy ich integraci&GN

- Trendy vyvoja informé&no—komunik&nych sieti a sluzieb

Teoreticko-praktické (tréningy):

- Patitatova gramotnas

- Multimédia, multimedialne technoldgie

- Progresivne technolégie a siete

- Mobilné siete

- Optické komunikacie

- Opticka pristupova infrastruktira (FTTX)

- Spojovacie technoldgie a procesy ich integraci&GN
- Integracia sieti

- Informa&na bezpénod’

- Internetworking a konfiguracia smer@eoa Cisco
- Konfiguréacia prepingov Cisco

- Konfiguréacia a dizajn protokolu OSPF

- Konfiguracia a dizajn protokolu BGP

- Multiprotocol Label Switching (MPLS)

4.3.3.6 Elektrotechnicky klaster - zdpadné Slovehkes

Elektrotechnicky klaster z&padné Slovensko soosidv Galante dalej len
-EKSL), zalozil Trnavsky samospravny kraj v marcioku 2008 spolu s mestom Galanta.
Jeho hlavnym podporovdtam je firma SAMSUNG Electronics Slovakia. EKS

zabezp&uje servis apodporu pre firmy aorganizacie pésmbi najma



v sektore elektrotechnického priemyslu v oblaséidy vyskumu, vyvoja, Skoleni a
marketingovych aktivit, zabezfage priamy transfer vlastnych vedeckych a vyskurhnyc
aktivit pre firmy a organizécie, ktoré su jedlenmi, podporuje vstup novych investorov
v oblasti inovécii a ,high - tech”, vyadava, zabezpaje a riadi finatné prostriedky pre

rozvojové projekty v regione pochadzajlce zo Striddhych fondov EU a inych verejnych
a sukromnych zdrojov tykajuce sa rozvoja elektiotgckého priemyslu. Viac

podrobnejSich informécii o konkrétnych aktivithclmegmetného klastra sa nepodarilo
zisk&'. Z tohto dovodu predpokladame, ze je eSte sigboinych fazach a prieskum bude

mozneé roki v najblizSich rokoch.
4.3.3.7 Klaster cestovného ruchu - zapadné Slovéwos

Tento klaster so sidlom v Galantelalej len ,KCR®), zalozil Trnavsky
samospravny kraj v decembri 2008 spolu s mestonar@al KCR pini Glohu institdcie,
ktord aktivizuje rozvoj cestovného ruchu v regioma principe partnerstva, zastupuje
zaujmy regionu v oblasti cestovného ruchu. KCR gzavisla, nepoliticka institlcia
a vystupuje nezavisle ¥bStatnym organom, orgdnom samospravy obci, miegSsich
uzemnych celkov, zamestnavi@m, odborovym organizaciam, politickym stranam
a hnutiam aralSim subjektom spotenského systému. Viac podrobnejSich informacii
o konkrétnych aktivitaich predmetného klastra saodeplo ziskd. Ztohto dévodu
predpokladame, Ze je eSte v ¢@mocnych fazach a prieskum bude mozZzné tobi
v najblizsich rokoch.

Ku dalSim klastrom z oblasti cestovného ruchu patriastdr Orava, Klaster

Liptov, Klaster Tatry a Klaster Turiec.

Klaster Orava
Vznikol 10.6.2009 podpisanim zaklad&eej zmluvy zdruZenia cestovného ruchu
na Orave — Klaster Orava. V tomto momente bol padrty prvy krok, aby sa z Oravy
stala UspesSna marketingova &kea
Zakladucimic¢lenmi sa stali najaktivnejSie subjekty cestovnéalahu na Orave:
* AquaRelax Dolny Kubin
* SKI PARK Kubinska hta



* Hotel ORAVA — Stacie

e City Hotel Park Dolny Kubin
e SkiZabava Hrustin

* Obec Zuberec

» skiresort Rohé& - Spalena

e Rart u Edyho Namestovo

* Penzién Koliba Dolny Kubin
* Hotel Belez

* REGION INVEST, a.s.

Ci¢om zdruzenia je vytvatapozitivny imidZz a organizovaspol@ny marketing
cestovného ruchu na Orave, ako aj spaloponuku produktov cestovného ruchu na Orave.
Klaster Orava vznikol ako zdruzenie celej Oravye afvoreny vSetkym subjektom, ktoré
maju zaujem pomdcregionu Orava a teda staaclenom klastra. Prveé kroky klastra budu
smerové k rozSireniuclenskej zéakladne a priprava marketingovych aktivdt zimnu
sezonu 2009/2010. Klaster Orava sa uz aktivne prezal 1.-3. mga 2009 na
Slovenskych doch v Zakopanom v Bsku spoléne s ostatnymi slovenskymi regionmi

a Slovenskou agenturou pre cestovny ruch.

Klaster Liptov

Klaster Liptov — zdruZenie cestovnéhohtwge prva organizacia destimeeho
manazmentu (DMO) na Slovensku a sgolp marketingova centrala pre destinaciu Liptov.
Zdruzuje subjekty verejného a sukromného sektarial'sm jednotnej propagécie regionu
Liptov ako jedinéného ,zeleného® regionu pre aktivne travenidnéhmo ¢asu piného
zéazitkov. Zdruzenie bolo oficialne zaregistrovan® 3008, kedy mu bolo pridelen€® a
bolo zapisané do registra zaujmovych zdruzeni jclkych osdb. Pre svojickilenov a
partnerov z odvetvia cestovného ruchu v regiéndoliplni Ulohu oficialnej spolnej
marketingovej a organizaej centraly, koordinuje rozvoj cestovného ruchure@gionalnej

arovni podporujuc turizmus ako odvetvie v regiéne.



Zakladajucimi ¢lenmi su Styri najvyznamnejSie subjekty sukromnétmitora z
Liptova - Thermal Park BeSaiova, Aquapark Tatralandia, Jasnd Nizke Tatry a
Skipark Ruzomberok a tri mestédmesto Liptovsky Mikulas, mesto Liptovsky Hradok a
mesto Ruzomberok VSetky zakladajuce subjekty sa dohodli na finaacd zdruzenia na
zéklade poplatku za navstevnika, v pripade subjekftkromného sektora “navstevnika
ako prvovstup do strediska cestovného ruchu” a ipage mesta “prenocovaného
navstevnika na Uzemi mesta”, za ktorého bola odwvedi z ubytovania (kapay
poplatok). Subjekty sukromného sektora sa na weglitoclenskych poplatkoch v roku
2008 podiéali 63%.

Vizia a strategicky cie

- strategicky cié do roku 2013 zdvojnasabpoet navstevnikov z roku 2007,

- vybudovd do roku 2013 z regionu LIPTOV europsky rozpozivaedestinaciu.

Vizia aj strategicky ciemusia by podporené aj’alSimi Specifickymi ciémi:

1. cielenym poziciovanim ztky LIPTOV - treba zaZina doméacom a zahr&nich
trhoch,

2. budovanim atraktivnych produktovych radov a pkbov destinacie LIPTOV,

3. vybudovanim komplexného systému riadenia cegtowmuchu v regione Liptova
(okrese Liptovsky Mikulas a okrese Ruzomberakjsprednictvom fungujucej
regionalnej organizaej Struktury)

4.proaktivnou a ustretovou komunikaciou s vernymaagncialnym navstevnikom
Liptova.

Klaster Liptov - oficidlne zdruzenie cestovnéhohue regiéne Liptov, ktory je
marketingovou a organizaou centralou regionu zabezpg nasledovnéinnosti:
- zdruZuje subjekty cestovného ruchu so zaujmoktigray rozvoj cestovného ruchu v
regione Liptov,
- buduje spoldny marketing cestovného ruchu a sgold ponuku produktov cestovného
ruchu na arovni regionu LIPTOV, vratane aktivaggsti na vystavach a Mehoch
cestovného ruchu,



- buduje pozitivhu mienku o cestovnom ruchu v Lvato
- podporuje a usmeuje efektivnu Uzemnua organizal Struktiru cestovného ruchu
Liptova,
- aktivne zabezgeje prenos skusenosti, inovacii a know how v cegtovruchu z krajin
Eurodpy,
- spracovava a realizuje kon¢ey program rozvoja cestovného ruchu regiénu Liptov,
- koordinuje rozvojové zamery v cestovnom ruchowesticie do atrakcii na izemi
regionu Liptov,
- zabezpeéuje odborné analyzy a Stadie,
- sleduje trhové Statistiky a vyhodnocuje trendy,
- koordinuje spolény postup v legislativnych Gpravach v oblasti ceséio ruchu alebo
s vplyvom na cestovny ruch,
- vytvara odborné zadzemie pre samospravy a potdidkav cestovnom ruchu,
- realizuje spoléné invesitné a neinvestné projekty a podporujetas’ na
cezhraninych projektoch,
- zvySuje kvalitu’'udskych zdrojov v cestovnom ruchu prostrednictvaor#inicie
vzdelavacieho systému,
- podporuje a organizuje kultirne a Sportové paiiljs ci€om zvySovania navstevnosti
regionu.

Zakladajuci ¢lenovia Klastra Liptov:

Thermal Park BeSaiova — je idealne miesto na &&panie stratenej energie a
vitality. Je otvoreny celotme a vyznéuje sa jedinénou termalnou vodou, ktora
blahodarne p6sobi na pohybové a dychacie Ustremnsirologické problémy, ma
priaznivé kozmetické dinky a w’aka prvku litium pozitivne pdsobi na psychiku. de t
situovanych 9 vonkajSich bazénov s terméalnou vateplotou vody od 27 do 39 °C. 3
vnatorné nerezové bazény napustéinéu ohrievanou vodou s mnohymi atrakciami. Areal
leZi na izemi regidnu Liptov v kupreej dedinke Bedmva, 12 km od RuZzomberka.

Aquapark Tatralandia - je najv&Si areél vodnej zabavy a relaxu na Slovensku, v
Cechach a Psku a zarove aj najuspesnejsi projekt cestovného ruchu na B&kieza
poslednych 10 rokov. Srdcom celdn@ého Aquaparku Tatralandia je zdroj termélnej vody,



pradiaci z viac ako 2500 mrilbky s teplotou 60,7 °C. Termalna mineralna vodaxémoch
ma medzi vodami Liptova osobitné postavenie. Jeney ¢ag’ morskych véd z
paleogénneho mora, ktoré bolo na Uzemi Liptovskdjry uz pred 40 milionmi rokov.
Minerélna voda Tatralandie blahodarne pdsobi nglpmhe a dychacie Ustrojenstvo.

Jasna Nizke Tatry— je najv&Sie lyziarske stredisko na Slovensku, s najlepSimi
prirodnymi predpokladmi na lyZovanie a snowboardi@krem perfektne upravenych
zjazdoviek rbéznych obtiaznosti navstevnici Liptovedjdu v tomto stredisku aj
SNOWPARK dizajnovany pre Zetocnikov aj skisenych jazdcov a vyznéoa freestyle.
Najvassie lyziarske stredisko JASNA Nizke Tatry sa v z#nsezéne 2008/2009 vylepsilo
a neustale potvrdzuje svoje miesto ako lider mauirhviezditkovymi rezortmi na
Slovensku. Lyziar sa teSi z rozSirenia zasneZovaa#ana 15 km, naj¢8ej a
najmodernejSej arény pre deti na ploche 4000 ma¢geho snowparku na Slovensku,
novej muzeum a la carte reStauracie na svahu, nogptes ski baru a hlavne z novych
bezdotykovych skipasov.

Skipark Ruzomberok — dalSie liptovské péhviezdickové lyZiarske stredisko SKI
PARK RuZomberok sa nachadza na didch Vekej Fatry nad mestom RuzZomberok v
nadmorskej vysSke 545 az 1209 m.n.m. Je zname swgjoornou geografickou polohou,
pretoZze mesto RuZomberok leZi na hlavnom cestnaistitkom tahu Zilina - Vysoké
Tatry. Je jednym z najmodernejSich lyZiarskych ditle na Slovensku, s vysokym
Standardom sluzieb, servisnym programom a stavostbu o zakaznika.

Mesto Liptovsky Mikuld$ - je administrativnym, hospodarskym, kultirnym a
turistickym centrom stredného Liptova. Na jeho Uzea nachddza mnoZzstvo lakadiel -
nadherna priroda, podzemna krasa jaskgrmalne kuapaliska, vodna nadrz Liptovska
Mara, archeologické muzeum v prirode, ruiny hradoamiatky 'udovej architektury,
mulzea a galérie, zivy folklér. Su tu Siroké moznostristiky, vodnych Sportov,
cykloturistiky a zimnych Sportov. Mesto sa pysSi Btu historiou. Hoci jeho pribeh sa
zatal uz v dobe bronzovej, prva pisomné zmienka oenasthadza az z roku 1286.

Mesto Ruzomberok— lezi na sutoku Vahu a Revucej, na mieste strgitotskej
kotliny s Chdaskymi vrchmi, Vé&kou Fatrou a Nizkymi Tatrami. Historické osudy
RuZomberka a jeho okolia mozno sleddwea roku 1233, k& kra’ Ondrej Il. daroval zo

svojej kr&ovskej zeme Hudkontovi za verné sluzby tri poplu@ane, ktoré lezali pri Usti



rieky Revluca. V Ruzomberku sa zachovali architektan pamiatky azda zo vSetkych
historickych medznikov vyvoja mesta. Namestie Ajaltglinku, Rimskokatolicky kostol
sv. Ondreja, Mestska radnica.

Mesto Liptovsky Hradok - to je Hrad a kastle prva lesnicka Skola v Uhorsku,
arborétum, budova $pého Gradu, vaznica a zvonica - zvySky povodnepksgpece -
mase, zidovsky cintorin, chranena lipova aleja Rpami s kaplnkou so sochou Piety
blahoslavenej Panny Marie a klasicistickym rimskokekym kostolom. Je to mesto s
carokrasnou prirodou pri sutoku Belej s Vahom, ktpoddka pestrd ponuku sluzieb s
moznosou adrenalinového vyzitia sa vodakov, lyZiarovakknistov, horolezcov, rybarov

a pd’'ovnikov.
Marketingové aktivity

Marketing na doméacom trhu

1. Liptov - historicky region verzus nova, modernauristicka destinacia

Regiéon Liptov je uZz dlhodobejSie povazovany za fede najvyznamnejSich,
najnavstevovanejSich a najrychlejSie sa rozvijaficiegiéonov cestovného ruchu na
Slovensku. Stredobodom zaujmu Klastra Liptov v rammarketingovych aktivit je
ziskavanie navstevnikov pre Liptov a aktivna peodparedaja destinacie. Na domacom
trhu je vSak upawvanie pozicieLiptova ako lidra na slovenskom trhu cestovného

ruchu najvyssou prioritou.

Hoci bol pojem ,Liptov* v slovenskom cestovnom ruchedzi turistami pomerne
zauzivany, pouzival sa doteraz skér v chpani megi@ko dovolenkového miesta z
pohadu ako jedného z viacerych historickych regidnavatovensku. Zalozenim Klastra
Liptov ako spolotnej marketingovej centrdly pre region - prvej orgarizicie
destina&tného manazmentu na Slovenskuby sa mal dosta Liptov do povedomia
,hanovo” ako moderna turisticka destinacia, konkereschopna Wb inym eurépskym
regibnom adestinacia poskytujiaca navstevnikom komplexné sluib tak ako je to dnes

uz beznym pravidlom v zahraii



2. Liptov sa teSi a pripravuje na Slovakov

Zmenu tohto vnimania u navsStevnikov a potencialngénjemcov o travenie
dovolenky na Liptove by mala vyvolavaj moderna marketingova znd&ka regionu, pod
ktorou sa region zal propagové na Slovensku od konca minulého roka. Hoci vysoky
podiel navstevnikov Liptova tvoria zahrami navstevnici, nemala by do buddcnosti
zaostava ani slovenska klientela. Vo vSetkych uspesSnychrazainych destinaciach je
totiz prave doméci navstevnik tym d&hovym a prave cieleny rozvoj a podpora
doméaceho cestovného ruchu je motorom rozvojazai@@eho zahratného cestovného

ruchu.

Do buducnosti predstavuje pre Klaster Liptov domdlogvatéstvo veku vyzvu. S
presvedenim, Ze aj Slovak Zae aktivnejSie a intenzivnejSie objavové krasy, zakutia,
tajomstva a atraktivity vlastnej krajiny , avSak za predpokladu, Ze k objavovaniu bude
priamo vyzyvany konkrétnymi podnetmi (marketingagatrenia na domacom trhu) cah
Klaster Liptov v prospech regionu ,bojaaviacerymi zbraami. Ich konkrétna podoba a
intenzita zatih vychadzala z finamych a personalnych moznosti Klastra Liptov ako
marketingovej centraly, opatrenia boli doteraz zamé predovSetkym nantenzivny
pozicioning znaky Liptov na Slovensku ako domacom trhu Do buduicnosti sa vSak
pocita s konkrétnymi kampi@mi Liptova na podporu domaceho cestovného ruchu so

zvySenou intenzitou.
TOP aktivity - marketing na domacom trhu

« Oficidlne predstavenie regionu Liptov — modenuoejstickej destinacie na Viehu ITF
Slovakia tour 2009

« Krst zn&ky Liptov a jej oficidlne uvedenie na slovensky trh

* Profesiondlna praca pre slovenské média v olpagtiagacie destinacie

» Podpora propagacie destinacie na Facebooku

» Podpora predaja destinacie prostrednictvom dfiej&tranky destinécie Liptov

www.Visitliptov.sk



Marketing na zahraniénych trhoch

Cesko, Pd'sko, Ukrajina, Mad’arsko priorita

UZ od paiatku svojho vzniku vychadza Klaster Liptov pri ohefvani vSetkych
marketingovych opatreniidentifikacie hlavnych zdrojovych trhov, z ktorych prichadza
do regiénu najviac navstevnikov. Vychadzajuc z ygaihodobej zahratinej navstevnosti
boli pre obdobie 2008/ 2009 ako trhy, o ktoré saebunarketingova centrala regionu
prioritne zaujimé, definovanéCeska republika, Asko, Ukrajina/ Rusko a Mearsko.
Cielom prace s tymito zahramymi trhmi je podnecovanie ziskavania povedomia o
Liptove ako modernej turistickej destinacii v strechej Europe, udrZiavanie si stalych a

ziskavanie novych navstevnikov.

Aktivna spolupraca so zahranénymi zastupeniami Slovenskej agentury pre cestovny
ruch na zdrojovych trhoch pre Liptov

V tomto obdobi (april 2008 az februar 2009) sa Hiasiptov podarilo uspesné
nadviazanie kontaktu a dnes uZme intenzivnej spoluprace so zastupcami zakirgwch
zasttpeni Slovenskej agentary pre cestovny rdelsko, Pisko, Maf'arsko), ziskavanie a
monitorovanie pravidelnych informacii o spravantyganto zahrarinych navstevnikoch na
slovenskom trhu a ich reakciach na meniace sa ekiohé podmienky (finafna kriza,
vyrazna zmena kurzu pekého zlotého a ndarského forintu v& euru po jeho zavedeni
na Slovensku) pri vybere dovolenky a spotrebnygtavkoch, aktivna dag’ Klastra
Liptov na workshopoch a informaych stretnutiach k zdrojovym trhom pre Slovensko
organizovanych Slovenskou agentdrou pre cestovngh, rizabezpeenie viacerych
prezentacii prvej oficiadlnej destinacie cestovnéhchu na Slovensku - Liptova v ramci
info-ciest pre zahratinych novinarov a tour-operatorov, v ramci vybranyetraninych
vystav a vétrhov ako aj zasielanie tlavych sprav s novinkami, aktualnymi informéaciami
a dianim na Liptove na postupne budovanu a rozéimovdatabazu zahr&niych
novinarov. Definovanie a realizacia konkrétnehokatngoveho planu pdd finartnych a
personalnych moznosti Klastra Liptov pre jednotladrojové trhy je v plane v novom

rozpaitovom obdobi Klastra Liptov.



TOP aktivity - marketing na zahraniénych trhoch

* Prezentacie ,nového" regidénu Liptov v rdmci irdeest pre ptskych novinarov
organizovanych Slovenskou agenturou pre cestowty vuegione.

* Prezentacia ,nového" regidénu Liptov v rdmci irdesty pre ukrajinskych novinarov
organizovanej Uradom Zilinského samospravneho kraja

« Utag’ Klastra Liptov ako prizvaného speakra v prospegfianu Liptov a jeho
prezentacie na organizovanegtaej konferencii (SACR) v ramci Yechu MADI Travel
Market 2008.

« Zastupeni€lenov Klastra Liptov na vystave Holiday World Pra&2G09 prvykrat pod
spolainou regiondlnou zri&ou.

* Zastupenie regionu Liptov ako vystavova®@a vystave Utazas Budap@®09.

« Ucag’ Klastra Liptov ako prizvaného speakra v prospegfidnu Liptov a jeho prvej
oficialnej prezentacie na niarskom trhu na organizovanejdtevej konferencii (SACR) na
vystave Utazas Budape8009.

« Ugag’ Klastra Liptov na informénom stretnuti zastupcov vietkych zaheagch
zastupeni Slovenskej agentury pre cestovny rugfhkdnoteniu roka 2008.

* Intenzivna komunikacia Klastra Liptov so zahtagimi zastupeniami Slovenskej

agentury pre cestovny ruch deskom, piskom a mdarskom trhu.

Klaster Tatry

Klaster Liptov a fggké mesto Zakopané sa rozhodli spok propagova na
zahranénych trhoch pod jednotnou marketingovou & Tatry. MySlienka potreby
takejto propagacie vznikla pas Slovenskych dni v Zakopanom. Prvym vystupom
medzinarodného klastra bude projekerpania eurofondov v oblasti cezhrarg)
spoluprace medzi Slovenskou a’slmu republikou, ktory bude podany 29. maja 208@.
zlepSenie vzajomnej informovanosti o ponuke susétharegidnov sa uskuioia aj

spolainé workshopy partnerskych cestovnych kancelérikaia Zakopaného a Liptova.



Ich &astnici v8ak budt schopni navstevnikom prezeritpeauku z celej oblasti Tatiéf.
Zakladajucimiclenmi su ,najv@Si hr&i* v oblasti cestovného ruchu vo Vysokych Tatrach
- 1. Tatranskd, Tatranské lanové drahya Aquacity Poprad, mestaVysoké Tatry,
Poprad, Svit a obec Strba sa dohodli na =zaloZzeni Kklastra Tatry.
Pri jeho zakladani a prvych krokoch chce nové zpskie vyuzi dlhorainé skudsenosti
ZdruZenia cestovného ruchu Vysoké Tatry a uz fuingeijo Klastra Liptov. Klaster Tatry
bude otvoreny pre vSetkych, ktori buditma to zaujem. Pévodny zamer hovoril o
vytvoreni Klastra Tatry SpiS, avSak po uvodnychor@niach z nazvu nového klastra Spis

vypadol.
Klaster Turiec

Tento klaster funguje taktiez ako otvorend, nezaviesnepoliticka spol@enska
organizéacia.Clenovia zdruzenia vzajomni spolupracu deklarovathemorande, ktory
podpisali na réne vyrobenom papieri s prisadouciigzch bylin zozbieranych v Turci.
Jednou z prvych dloh Klastra Turiec je predstaregion Turca nielen doma, ale aj
v zahranti. Mesto Martin okrem podpisu a finareho vkladu vchadza do klastra aj
s partnerstvom Sudprskeho mesta Lugano. Zakladajucitienmi zdruzenia Klaster
Turiec su mesto Martin, mest¥rutky , cestovna agentiura Fatra SKI dyZziarske

stredisk&Snowland Yeti, Jasenska dolina - Jased a Winterparklartinky - Proski.

Clenovia od klastrad@kéavaju nasledovné prinosy:

- mesto Vrutky - vstupom do klastra moztiggiamo sa podi@t’ na rozvoji cestovného
ruchu v regiéne Turiec so zameranim na rozvoj CiReste, ale aj priamo vstupaveo
rozSirovania propagéacie a ponuky sluzieb v CR magigtym aj propagacie Slovenska.

- Jased - vytvaranie speéloych produktov a moznészdruzovania v ramci regionu v
buducnosti prinesie pdd ich nazoru mnoho pozitivneho do fungovania owmfaié.

- stredisko Martinky - spojenie doteraz roztriegtdm sil v oblasti propagacie regionu,
komplexné sluzby a rdznorodos aktivit vdného casu pre navstevnikov.

- Snowland - zhrnul &@kavania do troch typov aktivit: 1. aktivity, smigae k

8 TREND holding. Vznikd medzinarodny klaster pod ra@ati. In. Trend. Dostupné na
<http://relax.etrend.sk/relax-cestovanie/vznika-medrodny-klaster-tatry.html>



podstatnému zvySeniu informovanosti slovenskychhiranénych hosti o potenciéli Turca
ako destinacie cestovného ruchu s ponukou kult@rehistorického dedstva Slovakov,
krasnej prirody Malej a f&ej Fatry a Sirokej Skaly Yoo ¢asovych aktivit, 2. aktivity
smerom k obyvat®m regidnu, s ci®m zvySenia ich povedomia o regione Turiec, hrdosti
na kraj v ktorom Zziju a v koeom dosledku k zlepSovaniu postojov k navstevnikom
Turca, 3. aktivity smerom k poskytovéten sluzieb CR s cfem tvorby komplexnej

ponuky sluzieb CR a staleho zvySovania ich kvalit.

Balnea Cluster Dudince

Tentoprvy kupePny klaster na Slovenskuvznikol za @elom, aby spojil subjekty
podnikajuce v cestovnom ruchu v Dudinciach a md3talince pri tvorbe a realizacii
marketingu mesta v tuzemsku i zahtanAko pravnickda formu si zvoliledruzeniea jeho
cielom je, aby sdudia dozvedeli o vynikajuciché¢inkoch dudinskej ligivej vody, aby do
Dudiniec priSlo¢o najviac klientov z&o najlepSimi sluzbamidruZenie cestovného ruchu
BALNEA CLUSTER DUDINCE vzniklo v juni roku 2008.

lenovia:

. Mesto Dudince

. Banskobystricky samospravny kraj
. Kupele Dudince

. Slovthermae — Diamant

. Hotel Hviezda

. Hotel Pramg

N o 0N WN P X

. Hotel Fléra

8.Panorama Hotel.

K zakladnym aktivitam klastra patri:
- zorganizovanie podujatia “Otvorenie klipej sezény”,
- zriadenie a sprevadzkovanie Turisticko - infotmg kancelarie, kde su
poskytované informacie o ubytovacich a stravovagaadeniach, 0 moznostiach

vyletov a o organizovanych kultarnych podujatiach,



- organizéacia “Hontianskeho kultirneho leta”,

- tvorba a spravovanie web stranky klastra,

- jednym z ciéov zdruZenia bolo zriadenie a prevadzkovanie Tigkistinformanej
kancelarie, ktora doteraz v Dudinciach chybala a

- dalSim z ci€ov je podpora kultirneho a spoémského zivota v meste a organizacia

r6znych podujati pre navstevnikov a vyplnenie iotne ¢asovych aktivit.

4.3.3.8 Dunajsky vedomostny klaster

V tychto dioch vlada SR schuavala material¢. UV-9297/2010, s nazvom
»Narodna pozicia k Stratégii EU pre dunajsky regiofento material bol prerokovany na
rokovani vliady 3.3.2010 ako 1.bod programu pdom 195/2010. MateridlNarodna
pozicia k Stratégii EU pre dunajsky regione iniciativny material predkladany
podpredsedom vlady pre vedomostnl spabx’, eurdpske zalezitostifudské prava
a mensiny. Material spracovali v spolupraci s Uraddady SR jednotlivé zainteresované
rezorty, VUC, ako aj iné zainteresované subjektdigiajuce sa na praci konzultee]
skupiny pre dunajsku stratégiu. @en predkladaného materiélu je zabezpeelevantnu
a jednotnt poziciu SR k priprave Stratégie EU pumagsky region, ktor( gestoruje
Eurépska komisia a ktora by malatbgredlozena Europskej rade na schvalenie v roku
2011. Rozvoj regionov nie je determinovany len psyi v samotnych regiénoch
a verejnymi intervenciami Statu, ale vyznamnu uUlatehravaju av buduicej kohéznej
politike budl zohrauwaaj procesy v susediacich regiénoch inych Statdunajsky region,
ako aj samotna rieka Dunaj predstavuju v ramci gskéj Unie do zrimej miery osobitny
fenomén. Ide o region, ktory spaja ,stagnské Staty EU, ako aj Staty, ktoré len nedavno
presli cestou ekonomickej a sp&dmskej transformacie denmi EU sa stali len pred par
rokmi. Dunajska stratégia by mala podportdgpaol@nu zodpovednaskrajin dunajského
regionu za ekonomicky a spoknsky rozvoj krajin regionu, prirodné a kulturnelidstvo.
Koordinovany pristup k spataym problémom umozni ich efektivnejSie a nékladovo
vyhodnejSie rieSenie a dovoli naplno vyuaebyvaly potencial dunajského regionu. Hoci
vasSina krajin dunajského regiénu ggenmi Eurdpskej Unie a aj vypracovanie samotnej

dunajskej stratégie iniciovala Eurépska rada adiooje ho Eurépska komisia, zapojenie



neilenskych Statov regionu so aktivit a Uloh spojenycpripravou a implementaciou
dunajskej stratégie by prinieslo nesporné rozvojovgulzy pre tieto Staty ale aj pre Staty
Eurdpskej unie. Slovenskéa republika sa staige s hlavnymi piliermi, tak ako ich navrhla
Eurdépska komisia a ktorymi su:

1.Doprava a konektivita (pristup k Dunaju a pod.).

2.Voda (zivotné prostredie, biodiverzita, nudzodézva, napr. v pripade povodni).

3.Socialno-ekonomicky rozvoj (hospodarska a kudspolupraca a pod.).

Hlavnou ulohou narodného koordinatora, ako aj vW&dtkrelevantnychélenov
vlady a zainteresovanych je konzistentné a jednptasadzovanie diev narodnej pozicie
SR v ramci procesu tvorby, sclieaania a implementéacie dunajskej stratégie. Predipz
materidl nebude ntla dopad na verejné financie, na obyVate hospodarenie
podnikat&skej sféry ainych pravnickych osbéb, na podniksité prostredie, Zivotné
prostredie a ani na zamestnahd&lovenska republika privitala rozhodnutie Eur@pskdy
Z juna 2009 o pripravStratégie Eurdopskej unie pre dunajsky reg{donajska stratégia
Pripravu a implementaciu stratégii zaoberajucichk@aplexnym a trvalo udrzdieym
rozvojom jednotlivych regionov Europskej Unie pawj@Zz za spravny pristup
k problematike regionalneho rozvoja,dke do pripravy takychto stratégii su priamo
zapojené aj zainteresované regiony aich zodpoveshgdny. Takyto pristup vedie
k pevnejSiemu vlastnictvu (,ownership®) principasielov, ako aj opatreni na realizaciu
stratégie. Dunajsky region, ako aj samotné riekadppredstavuju v ramci Eurépskej Unie
osobitny prirodny, hospodarsky a dopravny fenoméary je spojeny so suverenitou
zainteresovanych krajin, resp. regionov. lde ooegv ktorom sa spajaju ,staréfenské
Staty EU, ako aj Staty, ktoré len nedavno predktame ekonomickej a spaienskej
transformacie &lenmi EU sa stali len pred par rokmi. Je symboliokyskut@nym
priestorom zjednotenia Europy v smere vychod — d4qqmapéade ,Zeleznej opony*, vratane
prekonania jej pretrvavajucich reliktov.

Ako sa uvadza v dokumente: “Rieka je odjakziva sgioim neutichajuceho pohybu
Zivota. Je impulzom pre odmvanie, dopravu, vyrobu energie, rézne druhy hodmsida
a sluzieb, obchodu, poohospodéarstva, kultirne asocialne véazby a safjmezre

prirodného bohatstva. Dunaj ako n&pia eurdpska rieka v plnej miere svoj potencial



nevyuziva v kazdej z vysSie uvedenych oblasti arut vyznamne moZze prisgigrave
dunajské stratégid®

Dunajska stratégiaby mala mé& ambiciu vytvorf mechanizmus spaloej
zodpovednosti  krajin  dunajského regionu za ekonkynia spoléensky rozvoj
podunajskych krajin pre uchovavanie prirodnéhailirneho dedistva. Po prijati
Lisabonskej zmluvgga mdze staprvym vakym eurépskym projektom, ktory umozni
zjednott’ sa v zaujme potrieb a priorit Statov, regionaspalaenstiev na vyvoji, ktory
bude v prospech celej Eurdépy. Koordinovany pridttayin, regionov a civilného sektora
k spol@énym problémom Dunaja a jahlého Uzemia, zaloZeny na transparentnej
a vzgjomnej komunikacii vSetkych zainteresovany&hérav, umozni ich efektivnejSie
a nakladovo vyhodnejSie rieSenie a dovoli naplnozifynebyvaly potencial dunajského
regionu.

“Vramci néarodnej pozicie kdunajskej stratégii \#&loskd republika za
najdblezZitejSie povazuje zd6ragna presadzova orientaciu na komplexné, vyvazené
a spravodlivé  rieSenie rozvoja podunajského Uaetntegrovany pristup znamena, Ze
jednotlivé priority musia b rieSené rovnocenne v zaujme vSetkych zainteregohan
Stdtov avo vzajomnej previazanosti. Délezité gpracovavani dunajskej stratégie je
i zohadnenie existujucich geopolitickych, prirodnychoavojovych stratégii jednotlivych
regidnov nachadzajucich sa pri rieke Dunaj”.

V ramci jednotlivych pilierov bude Slovenska replélv ramci pripravy dunajskej

stratégie presadzo¥aasledujuce ciele a aktivity:

1. InfraStruktira ako béaza pre konektivitu

Dopravna infrastruktira

Rozvoj dopravnej infrastruktary, predovsSetkymozvoj kontinualnej dunajskej
vodnej cesty a zabezp®nie splavnosti Dunaja v povodnom tokureSpektujici principy
trvalo udrzaténého rozvoja, povazuje Slovenska republika za jedilavnych priorit,

ktord by sa mala v dunajskej stratégii odzrkadliodnu dopravu povazujeme Eadiska

8 Material z rokovania vliady SR UV-9297/2010 s nazvom: “Narodna pozicia k Striatety pre dunajsky
region” zo dia 3.3.2010¢islo rokovania 195/2010, 1. bod programu



environmentalnych, energetickych, ale aj spelskych aspektov za jeden
z najvyhodnejSich druhov dopravy v Eurépe. V tejtovislosti treba venovapozornos
rozvoju nakladnej a osobnej vodnej dopravy akeasti zapado-vychodoeurdpskej siete
vodnych ciest, ako aj efektivnemu dobudovaniu k& vodnej cesty v sulade
s parametrami odpotédnymi Dunajskou komisiou a EHK OSMWi¢dra knihaaDohoda
AGN) Tymto rieSenim sa umozni odstranenie prekazokbplaa nasledne rozdielov
v miere vyuzivania potencialu vnutrozemskej vodnéppravy medzi z&padnou
a vychodnou ¢ag’ou Europy a vytvorenie podmienok pre realizaciu esevjuzneho
dopravného prepojenia na baze vodnej dopravy. Splag tokov treba vyufZiaj ako
potencidl hospodarskeho rozvoja miest a pristavamdupajského priestoru ajeho
regidnov, tak aby sa mohli stailnymi logistickymi uzlami s poskytovanim rozsigth
sprievodnych sluzieb.

Prioritni pozornoév suvislosti s rozvojom dunajskej vodnej cestpéreenova aj
rozvojumultimodalnych koridorov v dunajskom regione. Intermodalna doprava by mohla
byt dobrym a ekonomicky efektivnym rieSenim, odbrgunj@cim prepravné cesty regionu
od kamionovej dopravy, ktorA& ma nepriaznivé vplyvg Zivotné prostredie a zdravie
obyvatéd'stva a stane sa nevyhnutnym zaloZznym dopravnynddain k Zelezrinej sieti.

V tomto kontexte sa ako prospesny javt lpyojekt Transkontinentalneho tranzitného
terminalu, ktorého ci€éom je vytvort’ uzol s kombinaciou vSetkych druhov dopravy,
najma tych, ktoré maju najlepSie predpoklady prst:r@ozemnych druhov a leteckej
dopravy. Blizkos cestnych a rychlostnych di@¢nych komunikécii v tomto Gzemi bude
pdsobi’ v systéme dopravy komplementarne. Transkontineytahnzitny terminal by mal
byt najkomplexnejSim a najefektivnejSim uzlom spajajipé& réznych druhov dopravy.
Funkcia tranzitu zlepSi podmienky pre vznik roznyotivetvi priemyslu, ktory bude
generovd rozvoj obchodu, finatnictva a bude vyrazne napoméheozvoj regionov
v strednej avychodnej Eurépe. Takymto sposobom ikeen tranzitné, logistické
a obchodné centrum, ktorého nadstavbou by matbWyojové a vzdelavacie centrum
vSetkych druhov doprav a logistiky a suvisiacickeligentnych dopravnych systémov a
informatnych technolégii. Rozvoj dopravnej infrasStruktimglia realizovéa s priamym

napojenim na nosné dopravné koridory (cestna, iiglez, vodna doprava (napr. aj kompy



cez Dunaj), leteckd, prip. cyklotrasy)Dobudovanie dopravnej infrastruktary

v regionoch vytvaranie synergickych efektov sptewanim pritokov Dunaja, vystavba
a rekonstrukcia verejnych pristavov na Dunaji ajsplavnych pritokoch so zréten na
zlepSenie medzinarodného a regionalneho prepofgnsa mali sth podpornymi, avsak
nevyhnutnymi opatreniami, ktoré umoznia dosiaghkamplexnu konektivitu dunajského
regionu. Prepojendsmedzi jednotlivymicag’ami regionu umozni plnohodnotny rozvoj
miest a obci regidonu, zvySenie ich konkurenciesobhep a sudrznosti. Pre zvySenie
socialno-ekonomického rozvoja je potrebné tiegidostupnog’ regionov podunajského
priestoru, najm& moznosti prechodu cez Dunaj ajea@ ha dopravné siete
celoeurdpskeho vyznamu. Prioritnymi oblasi budd regionalne letiskaa@né pre nizko
nakladovl dopravu, IKicové Zelezniné a cestné koridory avodna doprava.lRde
pozornos treba venovéatvorbe flexibilnych sieti kombinovanej dopravyoké umoznia
rychlu i cenovo a environmentélne efektivnu preprakacovnej sily a tovarov. Bude nutnée

pokratova’ v rychlej dostavbe telekomunik@ych sieti v regione.

Energeticka infrastruktira

V ¢ase, k& takmer celda Eurdpska unigeli problémom energetickej bezpesti
a spdahlivosti dodavok energetickych surovin, povazumvénska republika rieku Dunaj
za vyznamnytransportny koridor pre dodavku energetickych surovin, ale aj za
potencialnyzdroj ¢istej, obnovujucej sa energie Z hradiska energetickej bezpreosti
Slovenska i Europskej unie, environmentalnych kiitéozvoja krajin EU je budovanie
tejto stratégie nevyhnutné. Energetickl béppg’ regionu mozno zvysiaj budovanim
zariadeni navyuzivanie energie toku, pripadne geotermalnej engre, pri sttasnom
reSpektovani zaujmov ochrany Zivotného prostredligaznejSie vyuzivanie potencialu
vodnej energie Dunaja ajeho pritokov ako obndmi#bo energetického zdroja by pri
siasnej diverzifikacii energetickych zdrojov prispedp k plneniu zavéazkov v oblasti
znizovania emisii sklenikovych plynov. Pri stawbplanovani hydroenergetickych diel je
v sulade s eurdpskou legislativou potrebné vyRgmasudzovanie ich vplyvov na Zivotné
prostredie pre minimalizaciu moznych environmengéin rizik. Takisto je potrebné
sustredi sa na zvySenie efektivnosti vyuZitia vodnej ereerta existujicich dielach a ich

fungovanie ako Spkovych zariadeni tam, kde je to moZné. Pre posinemergetickej



bezpé€nosti jednotlivych Statov dunajského regiénu je yiewtné zabezge’

kompatibilitu a prepojenost’ narodnych energetickych sieti

2. Voda (zivotné prostredie, biodiverzita, protipowdiiova ochrana)

Podpora ekonomickych aktivit vyuzivajucich potehciaky Dunaj a jej povodia
musi by v sulade s ekologickym spravanim. Je nevyhnutméwe adekvatnu pozornés
ochrane a trvalo udrzatd’nému vyuZzivaniu ekosystémowyratane ekologicky vhodného
obhospodarovania luznych lesov, ako @ghrane biologickej diverzity regiénu
Racionélne vyuZivanie a ochrana prirodnych zdrajevsu v rozpore. V tomto smere treba
vytvorit mechanizmus a posithidialdog medzi subjektmi zainteresovanymi v ochrane
prirodného prostredia a ekonomickymi subjektmi. I starostlivog treba venovéa
otazkamochrany kvality vody, zvySovaniu vydatnosti vodnychzdrojov a vytvoreniu
potencialu umaiujucemu pristup ku kvalitnym zdrojom podzemnych vadisteniu
odpadovych vdd tak. Tym by mohla tbgplnena jedna z podmienok pre zabéepe
trvalo udrZzaténého zodpovedného pristupu k n&gi@mu eurépskemu zdroju kvalitnej
podzemnej vody na Zitnom ostrové&y ma vyznam v kontexte celej strednej Europy.
V tejto suvislosti bude v novyctienskych Statoch EU v nasledujlcich rokoch prianitn
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podpora zavadzania ,ekologickych technologii* dooly, vystavbyistiarni odpadovych
vod a budovania alternativnych systéntistenia odpadovych véd vo vidieckych sidlach
menSich ako 2000 ekvivalentnych obyVate Tento pristup umozni vyber a realizaciu
optimalneho rieSenia v jednotlivych lokalitach ladiska technického, ekonomického
a socialneho. Socialny aspekt #@igh schopnas vidieckeho obyvatistva financové
prevadzku realizovaného systéndistenia odpadovych vod. Dunaj je medzinarodnou
riekou a je dolezité, aby vody v celom jeho povdgbdzemné i povrchoveé), ich
biodiverzita a piiahlé ekosystémy boli chrdnené sgole vSetkymi krajinami, ktorymi tato
rieka preteka. VyZaduje to vSak skombindwarzatelné spdsoby vyuzivania krajinya
efektivne hospodéarenie svodou a poédou, s ochrapiodiverzity as povogbvou
ochranou. V rdmci ochrany Zivotného prostredia Gzewkoli Dunaja sa vSetky pridee
Staty musia sUstretlina prevenciu Wi rozmiestiovaniu zdrojov zn&stovania rieky, ako

aj ich odstraovanie, regeneraciu inungtaych oblasti a mokradi, revitalizaciu poSkodenej



krajinnej Struktdry, uplatnenie ochrany a vhodnébicshospodarovania a udrzitesti
luznych lesov, zvySovanie retareho potencialu krajiny. $&3’ou integrovaneého pristupu
k vyuzitiu Dunaja je aj zlepSovanie prostriedkoyprotipovodiiovej ochrany

a zdokon#ovanie spoldného informaného systému o odtokovych pomeroch a SirSie
spristupnenie informacii s ¢@m predpovedania hydrologickych situacii. Osobitnym
problémom je exaktnd predpalekrizovych hydrologickych situacii, ktoré si vyzad

v ostatnych rokoch obete na Zivotoch prakticky e Uzemi vychodnej a strednej
Eurdépy. Je Ziaduce, aby krajiny v povodi Dunajaiovali vyvoj potrebnej metodiky
v ramci EU a boli schopné ju implementéwaoblastiach, v ktorych sa privalové povodne
vyskytuju a uplatovali zdsady integrovaného manazmentu vodnych adrajpddneho
fondu. Protipovodova ochrana by mala tyokrem iného zalozena na protipovioge]
ochrane iastkovych povodiach Dunaja, a to na narodnej ndaakdnej arovni. Potrebné
je podporova nasadzovanie pilotnych a modelovych projektovistppovintegrovaného
manazmentu povodiv praxi s postupnym SirSim a komplexnym nasadewnsidlach a

celych povodiach.

3. Socialno-ekonomicky rozvoj

Cestovny ruch

Rozvoj dopravnej infrastruktary s citivym pristupo ku vSetkym zlozkéam
Zivotného prostredia umozni aj rozvoj trvalo udefagch modelovcestovného ruchu
ktory Slovenska republika povazuje za vyznamny prostkiddopewiovaniu neformalnych
socialnych vazieb medzi obyvéiei jednotlivych krajin regionu. Podpora cestovného
ruchu v ramci dunajského regionu so sebou prinddiem vyhody v oblasti posilnenia
medzi kultirneho dialégu, nezanedifate stimuly v oblasti rozvoja malych a strednych
podnikov a celkového ekonomického rozvoja, najm@rikraninych oblastiach, ale aj

kvalitnejSi a plInSi Zivot obyvdtev

V tejto suvislosti povaZzujeme za Ziaduce:
* Vytvorenie spolénych, komplexnych turistickych produktov zo spwigch,
predovSetkym prihradhych atrakcii  (kultdrno-historické pamiatky, prired



a duchovné bohatstvo, spéi@ podujatia, vytvorenie prisluSnej inforénaj siete)
s cidom vybudové vyznamnu turistickd destinaciu Eurdpy v povodi Bjar

» Prelibenie a rozsirenie spoluprace (vnutrostatnej ireesdinej) obci, miest, regiénov,
ako aj podnikatiskych subjektov popri rieke Dunaj;

* Spolané vyuzivanie infraStruktury pre ciele cestovnéichu (napr. splavovacie trasy
na Dunaji, cyklisticka trasa polzdDunaja s prepojenim n#alie trasy v dotknutych
regiébnoch);

* Vytvorenie institucionalnej siete destim&ho manazmentu a sp&hs marketingovu
¢innog’ v oblasti vzniku kultdrnych iniciativ na podporuopktivneho pristupu ku
kultdrnej réznorodosti a inovativnych produktowblasti cestovného ruchu, najdenie
spolanych cid¢ovych skupin a ci®vych trhov;

* Rozvoj vidieckeho turizmu a agroturistiky ako ewovimentalne a socialne vyhodnych

foriem cestovného ruchu na miestnej a regionalrajni.

Kultarny rozvoj

Dunajsky regién je vyznamnym priestorom, kde sat&traju rézne kultlry
a narodnosti. Pre UspesSnu implementacitiosiea ducha dunajskej stratégie je potrebné
realizova opatrenia podporujuce uchovanie réznorodosti kodtfio bohatstva, ochrany
kultdrno-historickych pamiatok regionurozvoj kultarneho dialogu, vzajomného
poznavania a porozumenia, a to najma v cezémam kontexte. V tejto suvislosti by bolo
vhodné rozvin@i napriklad zamer etablovania Dunajského kultdrnefestivalu
v Bratislave, ktory by, podobne ako Edinburghskytifal, predstavoval férum pre
prezentaciu umelcov a umeleckych suborov réznyctodmbsti a kultdr z dunajského
regionu. Pri kultirnom rozvoji regionov, prekonavaocialneho vyléenia a nedostatku
pracovnych miest v zaostavajucich regidonoch je ghoté klag déraz na mapovanie
kultarneho potencialu sidiel a krajiny, na jeho dhatenie formou zapojenia do ponuky
regionalnych a miestnych turistickych sluzieb adwmkiov alebo programov ochrany
kultirneho dedistva a revitalizacie krajinnej Struktary vrataneh@my a uplatnenia
nehmotného kultirneho dedtva jednotlivych komunit, narodnosti a etnik naemi
dunajského regionu. Problematikiaklizie marginalizovanych romskych komunit je

tazivym socialnym a ekonomickym problémom v mnohkdjinach dunajského regiénu,



ale aj prikladom stretu kultdr. Efektivne a trvali@Senie tejto problematiky bude
vyzadov& koncentrované Usilie a sustredeni@idskych ifinagnych kapacit na
medzinarodnej Urovni s dérazom na spolupracu skgmsetnikom. Tato situacia je
z hhadiska zlozitosti azda najné&rejSia v ,novych“¢&lenskych statoch EU. Doterajsie
pokusy o vyrieSenie tychto problémov neviedli leSeniam, ktoré mozno Zédiska
zainteresovanych subjektov a vynaloZenych prodtoedpovazovd za jednoznéne
uspedné a efektivne. Spéh@ projekty v ramci dunajskej stratégie mézu psahiaové
podnety. Udrziavanie géasneho trendu by mohlo viesuz v najblizSom deseoci

k vaznym socialnym nepokojom v regiéne.

Podpora ekonomického rozvoja a konkurencieschopnast

Hlavnym ci¢€om socialno-ekonomického rozvoja v dunajskom regjidndetvorba
vedomostnej ekonomiky ktord by mala bg hlavnym zdrojom konkurencieschopnosti
¢lenskych krajin. Projekty by mali priorithe podpbniasiedovné oblasti spolupréace:

a) Vytvaranie transhratinych sieti spoluprace, ktoré budl #&i nadnarodné
spolanosti, malé a stredné podniky, univerzity, vyskunoentra a regionalne
a miestne samospravy. Tieto siete m6zu existtada vo virtualnej podobe, ako aj
v podobe formalizovanych institacii (vedecko-teciéi inkubatory a technologické
parky).

b) Schémy orientované na spd&hy vyskum a vyvoj pokrokovych technologii, ktoré
podporia regiondlnu Specializaciu na ¢it¢ tovary asluzby a vytvorenie
konkurergnych vyhod oproti inym regionom Europy.

c) Opatrenia inovénej politiky zamerané na zvySenie exportov hightéovarov
a poznatkovo intenzivnych sluzieb a to aj v rammiajského regionu;

d) Schémy zamerané na spol§ vyskum, vyvoj aochranu prav duSevného
vlastnictva.

e) Schémy zamerané na podporu regionalnych fondokorigho kapitalu, ktoré sa
bude opieréo znalog lokalnych firiem s vysokym rozvojovym potencialom.

f) Opatrenia vednej atechnickej politiky zamerané negionalnu mobilitu

doktorandov a vedeckych pracovnikov medzi r6znymiverzitami a vyskumnymi



centrami v regione, ako aj medzi univerzitami akuysnymi centrami na strane
jednej a podnikmi na strane druhej.

g) Podporové komplexné zintenzitovanie spoluprace obci a prihrémych regiénov
na vychodnej hranici schengenskej hranice v ramciagského regionu, ktora sa
stane potencialne novou osou hospodarskeho rogv@jaci dunajskeého regionu;

h) Prostrednictvom dopravnych prepojeni podpofospolupracu sidiel a osobitne
rozvojovych polov eurépskeho vyznamu smerujiacu kygamtrickému rozvoju
zohadhujucemu osobitosti Uzemia ako predpoklad rozvoj&rapel, ale aj miest a
obci v ich zdzemi, zvySenie ich sudrznosti a stasttmegionu ako celku aj v ramci

eurdpskych suvislosti.

Potencial dunajského priestoru vidime v podporevo@ vyskumu, vyvoja
ainovacii napriklad v regione Centrope (BratislaViede, Gyor a Brno), ktory sa
vyznauje vysokym ekonomickym rastom, ato najma vzajomngpolupracou
a vytvaranim klastrov so zameranim na rozvoj vedsing spolonosti (so zapojenim
verejného, akademicko-duchovného a privatneho ssBktdoto Uzemie, kde v polomere
200 km Zije 6 milibnov obyvatev, sa vyznauje vysokym ekonomickym rastom a méze
sa sté vedeckym a inovativnym trustom dunajského regi®ain'adom na to, Ze gas’ou
dunajského regionu su krajiny na r6znom stupni ekdnkého rozvoja, so ztae
diverzifikovanymi socialnymi problémami, Slovensk&publika povazuje za nevyhnutné
zaoberd sa vramci dunajskej stratégaisparitami medzi jednotlivymi oblastami
dunajského regionu.

Dunajsky vedomostny klaster bude zaloZenysaknostatny pravny subjekt formou
zaujmového zdruzenia pravnickych oséb so sidlomati@ave.Clenmi klastra sa mézu
sta’ inStitucie so sidlom na Uzemi Dunajského regiddgopiace v sektore verejnej spravy,
v akademicko-duchovnom sektore a podnikskem sektoreClenmi tohto zoskupenia su
zatid: mesto Nové Zamky, mesto Komarno, mesto Stlrovo, Skenska technicka
univerzita Bratislava, Vysoka Skola manazmentu vern@ej spravy v Bratislave,
Slovensky vodohospodarsky podnik, $.p. Bratislavskéadarenska spolénost’.



Aktivity na rok 2010

Aktivna (Eag’ na procese pripravy Dunajskej stratégie.

Aktivna (tag’ v procese pripravy strategickych a rozvojovychudn&ntov SR.
Presadenie financovania pripravy projektov v rokdghl az 2013 z Opefiaeho
programu Zivotné prostredie, Opé&mého programu doprava, Opéného programu
konkurencieschopnés hospodarsky rast a Op&mého programu veda a vyskum.
Dosiahnutie potrebnych zmien v spominanych afssteh programoch.
Presadenie moZnosti financovania rozvijainmaosti a aktivit klastrov
orientovanych na podporu vedomostnej spobsti prostrednictvom Opefr@ého
programu konkurencieschopics hospodarsky rast.

Vytvaranie kontaktov, spolupraca a zab&gyanie podpory institdcii v krajinach
Dunajskej stratégie.

Vytvéaranie kontaktov, spolupraca a zabenvanie podpory institcii EU.
Spolupraca s vladdou SR, dotknutymi organmi a ibSigmi.

RozSirovanie klastra a posilvanie jeho vplyvu.

Zapojenie klastra do pripomienkovacieho konanianagi legislativnheho procesu v
SR.

Planované projekty (dlhodobé)

Doprava a konektivita

Projekty rozvazneho a racionalneho vyuzivania griyeh zdrojov rieky Dunaj s
podporou opatreni na rieSenie regionalnych problémamtného prostredia.
Projekty dunajskych multimodalnych tranzitnych teratov.

Projekty Dunaj ako transportny koridor pre dodaekergetickych surovin.

Projekt ochrana vodnych zdrojov Dunajského regiénu.
Projekt integrovany manaZzment da¥ych a povrchovych véd miest.

Projekt integrovana ochrana vod v lesd@mmhospodarskej krajine Dunajského

regionu.



* Projekt zlepSovanie prostriedkov protipoviogtej ochrany a zdokotiavanie
spolainého inform&ného systému o odtokovych pomeroch a SirSie spristhie

informacii s cifom predpovedania hydrologickych situacii.

Trvalo udrZatelny rozvoj (veda, vyskum, inovacie)
» Projekt Dunajsky vedecko-technologicky park soasfdly Bratislave.
* Projekt Spoloné dejiny Eurépy — Dejiny krajin Dunajského regionu
* Projekt Integrované regionalne portaly Dunajsketgdnu.

» Projekt Tvorba spolmych produktov v oblasti cestovného ruchu.

Perspektiva a moznosti vznikul’alSich klastrov na Slovensku

Vznik klastra je dlhodoby proces veduci k naStaatou a rozvoju spoluprace medzi
potencialnymiclenmi klastra s cigom dovies klastrovu iniciativu do fazy jeho zaloZenia.
Klastrovaciemu procesu musi predchadzgtipovanie takych odvetvi ekonomickych
¢innosti kde je predpoklad kritického mnozZstva sctagti, odbornych vedomosti,
dodéavatéov a miestnych instittcii , aby vzniklo inairgé centrum schopné nadregionélnej
konkurencie organizované ako klaster. Existuju néngtudie, ktoré hodnotia regiony
Slovenska z pdfadu ich socialno-ekonomického potencialu. V@Side ide o vSeobecné
hodnotenie ukazovdiev ako je napriklad podiel ekonomicky aktivheho \@ig’stva
s vysokoskolskym vzdelanim, podiel trhovych sluasospodarskej Struktire regiéri,
miera nezamestnanosti. Pre&ely vladnej podpory strategickych investicii v mgne
rozvinutych regidnoch su analyzované faktory akdgpravna vybaventsizemia, Urovie
konkurencieschopnosti priemyselnych parkov, pripadregionalnych invesinych
stimulov. Na zaklade toho su jednotlivé okresy Slmka klasifikované do skupin
vyjadrujucich mieru ich ekonomicko-hospodarskehovoja.

Z hradiska ukazovatev produknej vykonnosti a predpokladov pre vzrfllSich
klastrov maju veducu poziciu regiony Bratislava,SiKe, Bansk& Bystrica. Popri nich sa
vyrazne formujd Trnava, Zilina a Nitra ktoré spoftwaraju kostru hospodéarskych,
priemyselnych regiénov Slovenska a maju predpoklpdy vznik dalSich klastrov. Pre
buduci rozvoj klastrov by si mal gatocné priority identifikova kazdy region a naviaga

na existujice najddlezitejSie odvetvia hospodarséienosti. V navrhu je potrebné



zohadnt’ Uroveir podnikatéského prostredia, konkurencieschophogsovanu kapacitu
MSP.

Vo v8eobecnosti moZzno predpoklédazvoj klastrov v jednotlivych regionoch
nasledovne:
Bratislavsky region:
-chemicky priemysel — technologické centra,
-automobilovy priemysel — vyvojové centrd,
-dopravny priemysel.
Trnavsky region:
-automobilovy priemysel
-stavebny priemysel.
Trenéiansky region
-textilny priemysel,
-napojenie sa na chemicky priemysel v Bratislavskegione.
Nitriansky region:
-elektrotechnicky priemysel (Samsung, Sony)
-po’nohospodarstvo,
-biotechnoldgie
Zilinsky regién:
-automobilovy priemysel,
-strojarstvo.
Banskobystricky region:
-drevarstvo,
-obnoviténé zdroje.
PreSovsky region:
-cestovny ruch
-nadviaza na strojarstvo v Zilinskom regione
KoSicky region:
-hutnicky priemysel (metalurgia),

-vyskumné a vyvojoveé ICT.



4.4 Vyznam klastrov pri odstranovani regionalnych disparit

Uspesny rozvoj klastra zavisi na spoluipvéetkych @astnikov klastra, a to nielen
verejného ale izo sukromného sektora. Najdblesntejulohou v p&@iatocnych fazach
rozvoja klastra je vybudovanie dovery medtenmi klastra. Vo vé&ine pripadov je
existujica Grovie dovery nizka.Casto dokonca prevladaji vzajomné negativnéalvy,
ktoré mbézu by vyvolané stagnaciou miestnej ekonomiky, napatieida moze vzniké
medzi MSP. Malé podniky mdzu tynespokojné z privilégii, ktoré vyuZzivaju ke
organizacie. Nespokojnbsmodze by taktiez vyplyvajuca zo sluzieb, ktoré ponukaju
podporné institacie, a v neposlednom rade sifoowerejnej podpory. Budovanie dévery
je dolezité nielen pre spojenie Usilia k dosiahmgpol@nych cidov, ale predovsetkym
k pochopeniu toho, om su skuténé problémy regionu aklastra, a k naslednému
definovaniu moznosti rozvoja. Dolezitym nastrojpre budovanie dbvery ja vybudovanie
spolanej informa&nej a komunikénej platformy. Prave problematické klastre su
charakteristické prostredim, v ktorom subjekty siezvyknuté komunikovas ostatnymi
a kde je tok informécii nejakym spésobom naruSelgdnotlivi @astnici spolu musia
komunikova' a stretdvé sa, musi dochadgak vytvaraniu vazieb medzi podnikéei,
poskytovatémi sluzieb a zastupcami verejnej spravy. NeUspeKiaédtre su taktiez
charakteristické M&ni roztrieStenymi znal@ami, skrytymi konfliktami a chybajdcim
diskusnym prostredim. V procese budovaniéatipv, vzajomnej dévery a komunikacie je
nutné reSpektovaze kazdy aktér méze thaenné pripomienky alebo navrhy v spolupraci.
Ugastnici klastra sa viac stotoznia s danymi rozhtidmi, pokid’ bud( ma pocit, Ze ich
mo&zu ovplyvni. RozSirené chapanie zodpovednosti za stratégiue kha by rozvijana,

mo&ze by prirodzenym désledkom procesu vytvarania konsenzu.

Zivotna Grove ¢loveka je vzdy odzrkadlenim prostredia, v ktoromns&hadza.
Prostredie  ovplyiuju  nasledovné faktory: geografické, sp@osko-politické
a ekonomické. Dopady danych faktorov su diferennéya to sa jednozéree premieta do
rozdielov socialno-ekonomickej urovne danych regidnZzodpovednasza tieto rozdiely

nesie Stat a tzemné organy verejnej spravy.



Ekondémovia maju odliSny nazor k te6ridm na podpegionalneho rozvoja. Zatia
¢o tedrie regionalneho rozvoja zalozené na neoldapiteodrii, zdbra#tuju dlohu trhu
produkénych faktorov, trhu prace a kapitalu a na bazemdhbility predpokladaju postupnu
konvergenciu regionov, teodrie regionalnej polarieagychadzaju z nedokonalosti danych
trhov a z negativheho vplyvu externalit na rozvegionov, ktoré moézu by Gcinne
eliminované Sirokym vyuzitim silnych stranok a g¥itosti konkrétneho regionu.

Sitasné tedrie ekonomického rastu poukazuji na vyzpawmhyv inovanych
faktorov na rozvoj regionov zakladanim novych vympth odborov, pri aktualnom raste
podielu vysokokvalifikovanej pracovnej sily.

~Postfordistické tedrie rozvoja regiénov su zaloZera zrid'ovani nadnarodnych
spolanosti a podnikov so silnym vplyvom priamych zahagich investicii. Koncentracia
nadnarodnych spotoosti, resp. ich polieek, najma do regidnov s dobrou technickou
infraStruktdrou a kvalifikovanou pracovnou silo$ak zati#i nepriniesla pozadovany efekt
pri odstraovani medziregionalnych disparit, naopak, v mnohyctpadoch existujuce
disparity prefbila“.®

Pozitivne rieSenia pri odstravani regionalnych disparit poskytuje tedria kiastr
Charakterizuje tvorbu vnatornej regionalnej Struiktdevyrobnych a vyrobnych
podnikatéskych aktivit potia odvetvi a odborov.

VyuZitie klastrov pri vypracovani koncepcozvoja regionu predpoklada:
- znalos zakladov teorie klastrov
- vyuZitie inform@cii o existujucom stave socialngjlkonomickej Urovne Uzemia
- vyuzitie vystupov SWOT analyzy uzemia

Nasledne je potrebné vypradbliarmonogram krokov alebo algoritmus postupu
rieSenia regionalnych disparit.

8ININACOVA, V. Tedria klastrov pri odstimvani regionalnych disparit. lBkonomicky a socialny rozvoj
Slovenskej republiky: zbornik prispevkov z medaitéej vedeckej konferenciBratislava: Vysoka Skole
ekondmie a manazmentu verejnej spravy v Bratisl2068, s.168, ISBN 978-80-89143-64-1.



Schéma 3 Algoritmus postupu rieSenia regionalnyctisparit

Zber informacii

Statistické spracovanie

Zdroj: Vlastné vypracovanie na zéklade materidIBMNACOVA, V. Teéria klastrov pri odstigvani
regionalnych disparit. InEkonomicky a socialny rozvoj Slovenskej republilgnornik prispevkov
z medzindrodnej vedeckej konferendseatislava: Vysoka Skole ekonémie a manazmentejmej spravy
v Bratislave, 2008, s.168, ISBN 978-80-89143-64-1.

Vyznamnym faktorom podpory vyuZitia klastrov pri sbdiiovani regionalnych
disparit v ndrodnych ekonomikach je rast prilevd. Plbmu napomahaju aj opatrenia

prislusnych rezortnych organov Statu v oblastioda] a dotanej politiky.

Jeden zo sprievodnych javov globalizacieiaws spatych trendov vyvoja svetovej
ekonomiky je zintenzivnenie konkuren&ePrioritou &islo jeden sa tym pre jednotlivé
ekonomiky stava Usilie o zvySovanie konkurenciepclosti, ke’ze najs odbyt pre
vyrobky, presadisa a zachovasi svoje pozicie na existujicich trhoch a prenikna trhy
nové, je stale komplikovanejSie. V désledku toho ofgavili nazory, Ze globalizacia,
meniaci sa charakter konkurencieschopnosti ako agStatny systém kontroly

ausmetiovania (ako napriklad vramci EU) prindtili multsiandlne firmy, aby

° MENBERET, T. — WORKIE, J. a kolVyvoj a perspektivy svetovej ekonomiky. Prinosrrimécnych
technolégii a hrozby klimatickych zmidtlJ SAV, 2007, s. 258. ISBN 978-80-7144-166-3.



prehodnotili déleZito$ regionalneho alokovania svojich pabek ako sdasti celkovej
stratégie. Dal3i autori zasa argumentujl, Ze sUbeZne so zvyduovageografickej
Specializicie zdnaju by’ narodné hranice Z'adiska Uspor menej limitujucim faktorom
vdaka modernym transforriaym technologiam, ako su inforireé a komunikéné
technoldgie.

To, Ze diskusie o globalizacii a lokatizdprebiehaju s€asne, nie je vbbec
nadhodné, ale kauzalne podmienené&iRije viacero. V niektorych pripadoch to bola kriza
.starych®, ¢ tradicnych odvetvi priemyslu ai®u spojeny rast nezamestnanosib,
vyvijalo tlak na podniknutie krokov na napravu.d¥lSich pripadoch to bola snaha
0 vyuZitie prilevu priamych zahramych investicii pre danu lokalitti region. V pozadi je
teda Usilie o zniZenie regionalnej diferenciacie.

Podpora klastrov sa v poslednych rokoeltastémi popularnou tak v priemyselne
vyspelych, ako aj v transformujucich sa a rozvogvyekonomikach. Vychodiskom je
pritom skut@nog’, klastre maju viky potencial na vytvaranie komparativnych vyhocde Ti
potom okrem iného zohravaju dolezitl tlohu aj pildgani zahrardinych investorov, ktori
maju prvorady zaujem o lokality, ktoré sO pripragencize maju  vybudovanu
infrastruktdru, kvalifikovanychludi, maju pristup k finamym tokom. Vychodiskom
zvySeného zaujmu o klastre je poznatok, Ze uimoZzvznik konkuretinych vyhod ktoré
generuje dana lokalita, a to aj bez zasahu &tatu.

Hospodarska politika, v ramci ktorej jeden z ngstropodpory regionalneho
rozvoja a odstigovania regionalnych disproporcii predstavuje aj guvd zakladania
arozvoja klastrov, zvykne sa odvolévana uspesné priklady, ktoré by potvrdili
zmysluplnos a UZitok tejto stratégie.

Odkedy sa v roku 1971 prvykrat objavilo ozeaie rychlo expandujicej oblasti
v Kalifornii ako Sillicon-Valey, byva to jeden z pjvgtraznejSich a naastejSie pouzivanych

prikladov®? Aj na Slovensku, ako sme tu uZ spominali, a vtogth transformujlcich sa

%1 NEMCOVA, E. Klastre aich tloha v rozvoji regiéniBratislava: Slovak Academic Press,2004. 2004,
ro¢.52,s.750, ISSN 0013-3035.

9pPozn.: Tento region bol este pred priblizne pastesi rokmi pdnohospodarskou oblésu s 200 000
obyvatémi, bez vyznamnejSieho priemyslu. &atkom 80. rokov uz zamestnaval vySe 750 000
zamestnancov, v dnesnychioth sa tot@islo blizi takmer k milibnovej hranici. Ret obyvatéov vzrastol na
takmer dva milidny. V priebehu jednej generacieikiantakpovediac z gbho priemyselna oblés ktorej
pocet obyvatéovdosahuje hodnotu Ylkeomesta. V roku 1955 tu existovala iba jednaSie firma HP s par
stovkami zamestnancov, na konci tisi¢ao ich bolo vySe 2000. Hybnym impulzom tohto takmer



ekonomikach mézeme pozoravpariklady uspeSnych klastrov, ktoré maju pozitivmyyv
na celkovy ekonomicky rozvoj v regione, v ktorormachadzaju. Priemyselny park
v Devinskej Novej vsi a autopark v Lozorne, ktorygtvotnym impulzom vzniku bola
firma VW Slovakia, je jednym z nich. Vychadzajugredchadzajucej klasifikacie ide
o regionalny produktovo zameranyasti transnacionalny klaster s viacstopou
hierarchickou ststavou dodavide s jednym vekym dominantnym podnikorf?

Uspesné fungovanie podniku a rozsirovanie vyrobniapacit bolo impulzom
k rozvoju nadvazujucichéinnosti, ke’Zze automobilovy priemysel je komplexnym
odvetvim, na ktoré je priamo napojenych viacero &atfov dielov a komponentov
a nasledne ich vlastnych subdodaliate z roznych priemyselnych odvetvi. Snaha
tradicnych dodavat®v oto, aby boli najblizSie kfinalnemu vyrobcovprispela
k otvaraniu a presuvaniu prevadzok na Slovensk@lyww to aj z vémi Uzkej vzajomnej
previazanosti asnahy o znizovanie dopravnych adakl. Systematickym budovanim
subdodavatiskej siete, Skoleniami a certifikovanim dodavate sa slovenska
subdodavatiska si€ skvalitnila natéko, Ze sa mdze zaptjdo medzinarodnej siete a jej
dodéavky utené nielen pre koncern VW, ale aj ostatnych vyreb@teto skuténosti viedli
aj vzniku autoparku Lozorno, kde okrem poietx medzinarodnych firiem ( Johnsons
Controls, Plastic Omnium, SAS automotive) budujlojev prevadzky aj domaci
dodéavatelia, ¢o podstatnou mierou ovplyvnilo narast pracovnychesniv regione.
O priaznivom vplyve na domacu produkciu stiedj fakt, Zze vémi prudky néarast
zaznamenala vyroba komponentov, ktor4 sa oprotii rDR04 zdvojnésobil¥ Velka
pozornog sa venuje aj odbornej priprave pracovnych sil, kitorej ZdruZenie
automobilového zvazu SR Uzko spolupracuje s mirsstem Skolstva, a to tak v oblasti
ucnovského, ako aj do buducnosti zameranych aktidblasti vzdelavania na vysokych
Skolach technického zamerania.

neuverit&ného rastubol rozvoj gftacového priemyslu. Je sd@ajnazornejSim a najpdsobivejSim prikladom
toho,¢o sa mbdZe vyvinliz priestorovej koncentracie podnikov expandujloathetvia.

%3 Napriek tomu, Ze na Slovensku pdsobil uz od rd@11 nemal jasnii koncepciu vyroby. AZ v roku 1984 s
rozhodlo o vyuZiti miestnych vyrobnych kapacit madukciu niektorych modelov automobilového koncernu
VW Group. V roku 1998 tu vyrobili viac ako 125 0a@0tomobilov, v roku 2004 to uZ predstavovalo celkom
281 160 vozidiel, viac ako 338 000 prevodoviek add0 000 komponentov pre prevodovky.c¢eo
zamestnancov sa zvySil viac ako dénédsobne.

% NEMCOVA, E. Klastre aich tloha v rozvoji regiéniBratislava: Slovak Academic Press,2004. 2004,
ro¢.52,s.750, ISSN 0013-3035.



Hoci viaceré priklady demonsStruju 2% pozitivne efekty klastrov na rozvoj
regionov, treba spometiaj ich mozné negativa. Zaravs tym, Ze Specializacia regionu
na ukité hospodarske aktivity méze zvySdvi@ho prosperitu a blahobyt, region figm
Zijuci obyvatelia sa stavaju extrémne zavislymi \gd/oja tohto odvetvia. Ak sa nahle
zmenia rdmcové podmienky — napriklad vyvinie sadnoirobna metdda, ak prudko klesne
dopyt po vyrabanych produktoch,d&&e sa na trhu objavili produkty alternativne alelko
su podniky v inych regidonoch schopné vynddané vyrobky lacnejSie — méze po prudkom
rozvoji daného regionu nasledevaovnako prudky pokles. Dynamicky sa rozvijajuce
oblasti sa tak zmenia na ,staré priemyselné oblastysokl zamestnan@svystrieda
vysoka nezamestnanpsiochadza k odlevu pracovnych sil i podnikov zejablasti, cely
regiobn je poznény rezignaciou. Od existujuceho klastra zavisiz tqrilis vda, od
kvalifikacie pracovnych sil, cez akciovy kapitadpmtlivych podnikov aZz po technicku
a vzdelanostnu infraStruktdru, nez aby bol priprgveahle zmertisvoju Specializaciu. Ma
to za nésledok snahu udrzapadajuce odvetvia vSemoznymi prostriedkammi dlhSie pri
Zivote aj napriek tomu, Ze proces Upadku odvetviagzvratny.

Regidony maju rézne predpoklady pre vzniksida osobitne vhodné su aj menej
rozvinuté regiony:

- starSie priemyselné regiony, ktoré stratili konkdral schopnas zaloZzenu na
nizkych nakladoch, napr. na pracu,

- poloindustrializované regiony charakteristick&kjygn mnozstvom malych odvetvi,
ktoré maju nizku technologicku Urave

- odrahlé a prihrainé regiony, ktoré su zavislé od prirodnych zdroptrpia

odchodom pracovnej sily, hlavne mladyizidi.

Prave z tychto dévodov klastre podporuje aj EU.udedenych kategorii patria aj
regiony, ktoré su zoskupené vramci KER, ktoré mudiada® moznosti rastu prave
v cestovnom ruchu. Klaster ako pojem, ktory sa namestovnom ruchu pouziva najma
v angloamerickej literatare, v ktorej je tendena@naova’ rdozne formy sigového

podnikania alebo spoluprace na danom Uzemi akéekleStretavame sa aj s nazorom, Ze



stredisko cestovného ruchu je klastrom. Székelylzadze v teorii séasto rozoznavaju tri
teoretické koncepci&*

1. Klastre ako informéné siete zaloZené Skolou strategického manaZzmentu,
ktord kombinuje regionalne a inovativne elemengespodnikov, institlcii
a vlady, préom zdora#uje neformalnogklastrov.

2. Regionalne klastre zaloZzené Skolou regionalnej ekwoky, ktora sa
koncentruje na regionalnu aglomeraciu podnikov gecilizovanych
atvarov.

3. Inované klastre zalozené Skolou priemyselnej organizatigeodrie
endogénneho rastu, ktora skima kooperativnu inogeymenu poznatkov

tak zo strany konkurentov, ako aj medzi nimi nawgad]

Na rozdiely medzi klastrom a ostatnymi formamitsieho podnikania poukazuje
aj Nordin® Vo vnutri klastra je déleZité kritérium konkureacizdoranuje ho aj Porter
adalSi autori, ktori hovoria o spolupraci zaloZen@j konkurencii. V slovenskej resp.
ceskej literatire najdeme len nid¢ko Studii o klastroch. Suhlasime s ndzorom, Zeddgs
mozné vytvorf napriklad aj v cestovhom ruchu pritaiaziskovym odvetvim nemusi By
prave cestovny ruch. Vo svete existuje niddo prikladov, kd& cestovny ruch plnil na
z&iatku len podpornd dlohu odvetviam, najma I'mohospodarstvu a vinarskemu
priemyslu. Prikladom je aj najznamejsi klaster steenom ruchu Napa Valley v USA.

9SZEKELY, V. Klastre a ich Gloha v regionalnom rozvdgratislava, 2005, s.18. ISSN 0014-3035.
% NORDIN, S.Tourism clustering and Innovation®stersund. European Tourism Research Instit@@3.2
s. 13, ISBN 91-970001-9-1.



5. TEORETICKE A PRAKTICKE PRINOSY

Za najvé&si teoreticky prinos dizertaej prace povazujeme poukazanie na rastuci
vyznam problematiky klastrov a klasterizacia v lexté sdasnych vyziev medzinarodného
marketingového prostredia s praktickou aplikacibwnatych poznatkov pre ekonomiky

eurdépskych krajin, s dérazom na Slovensku republiku

Prakticky prinos predkladanej prace nepochybne spegdju vysledky z analyzy
klastrov v réznych odvetviach priemyslu na Slovendskioré doteraz nikto neuskutol,
prostrednictvom ktorych sme priSli k zaverom, Zgagej krajine je tato problematika eSte
v z&iatkoch a prinosy klastrovania sa ukazu len za dfilek rokov. Z tychto zisteni
moéZeme néasledne interpretéwddlezité zavery allada’ d'alSie moZznosti pre ich prakticky

rozvoj do buducnosti.

Medzinarodné marketingové prostredie sa vyaje turbulentnymi a rychlo sa
meniacimi podmienkami. PrindSa vyzvy a nové moinkgire sucoraz frekventovanejSie
a diverzifikovanejSie, otvaraju sa nove trhy slui®m potencialnych odbyti&a Struktira
preferencii spotrebitev sa stavatoraz komplexnejsia a sofistikovanejSidoraz viac
firiem pristupuje ku klasterizacii a internaciorzdcii, ¢im sa zintenzituje konkurencia na
medzinarodnych trhoch. Firmy sa snazia identifikovaové potencialne potreby
zékaznikov a sleduju nové moznosti odliSenia skoo#turencie. Vyznamnymi faktormi sa
okrem vedecko-technického rozvoja stavaju aj désielllasterizacie, ako priameho
nasledku zmien v technologickej zakladni firiemjsprevaju k tomu mnohaglové
funkcie internetu a jehdoraz aktivnejSie vyuzivanie, zvySenej informovann&kaznikov
a rozvojom znalostnej ekonomiky, a tym aj neustalsihiovanie konkuretného boja,

prekra&ujuceho nielen hranice Statov, ale celych kontioest/eta.

Fraza ,prezije ten najsilnejSirajzdravsi‘ nebola v ekonomickom kontexte nikdy
tak aktualna ako v gasnosti. Firmy, v snahe udrZsi silnu poziciu na trhoch, pristupuju k
horizontalnym, ale aj vertikdlnym zlavaniam a buduju strategické partnerstva na
v3etkych drovniach spolupréaceli uz su ich ciele expanzivne alebo defenzivne,
kaZzdopadne tato nova situacia na medzinarodnyathrispolu s komoditizaciou prinasa
nove vyzvy externého prostredia, ktoré su sprevé&sldalsSimi faktormi, akymi su najméa



posun vyjednavacej sily smerom k zakaznikovi, pusiuerdzia marzi a nasledné zmeny

vo vSeobecnych modeloch spravania hospodarskygaksat

Marshall pre takéto Specializované regionalne zpskia, akymi su klastre, odvodil
tri rézne typy vyhod, ktoré mozno opakovane pozef@j u klastrov. S tymito vyhodami
sa v ramci dizertmej prace stotaijeme?’

- Prva vyhoda klastrov speiva vo vz'ahu ktrhu prace. Prislusné podniky
nachadzaju zdroj pracovnych sil sréznymi resp.jomée zosuladenymi profilmi
kvalifikacie.

- Druh& vyhoda klastrov speiva v skut@énosti, Ze v izemne kompaktnom zdruzeni
su aj priemyselné podniky a podniky sluzieb suemsia pripravou produkcie a procesmi
nasledujucimi po produkcii.

- Tretia vyhoda klastrov je rozSirovanie vedomosti. Marshallovalgpa sa tykala
priemyselnych koncentrécii vytvorenych¢ps priemyselnej revolicie. MnoZzstvo z nich
doteraz stoji a dokonca udava strategicky smer ojazvegionu. AvSak aj moderné

priemyselné odvetvia zaloZenégps 20.teho stotia sa opieraju o tito koncepciu.

Klastre maju vo vSeobecnosti nasledujlce prinosyfipmy:

- Klastre poskytuju Uspory z rozsahu a znizuju adkl Poskytuji podnikom
prilezitos’ dosiahnti kritické mnozstvo v Kicovych oblastiachgo im prinaSa Uspech,
ktory by nebol mozny, keby pracovali izolovane. Bpeacou mézu firmy otvaranové
trhy a znizovd naklady.

- Znizuju obmedzenia menSich firiem a zvySuju Sgleraciu - klaster mbze
zdruzovd firmy z rdznych¢lankov hodnotového fazca. Umoiuje tak menSim firmam,
aby sa Specializovali a umafe im spolupracoua

- ZvySuju miestnu konkurenciu a rivalitu a tym ghtitu konkuretind vyhodu - tato
rivalita podporuje vo firmach inovacie, pomocou rigth sa snazia zlepSiefektivitu a

konkurergnu schopnag aby sa udrzali ,v skupine®.

9 MARSHALL, A. On Rent. InEconomic Journalyol. 3, 1893, ISSN 0013-0133.



- ZvySuju rychlog prenosu informéacii a technologii - to nastava wslddku
blizkosti firiem, silnych vazieb medzi nimi a vysmkkonkurednou podstatou klastra.

- ZvySuju moc a hlas mensich firiem - pomocou nekimgu sU menSie firmy
schopné ovplykova’ udalosti a lobovaza zlepSenie sluzieb a infraStruktury.

- Podnecuju vlddu a regiony ku investiciam do Sdecvane] infrastruktary -
vdaka vidit¢nosti klastra, ako aj daka nakladovej efektivnosti a vySSej navratnosti
investicii, ktoré predstavuje klaster, su tietoasticielahSie zdévodnitié.

- Umoziwuju efektivne prepojenie a partnerstvo - vitlies a doélezitos klastra
mobze tiez podniefireakciu akademickych institicii &ovytvaraniu partnerstva s miestnym
priemyslom.

- Umo#iuju ziskavd externé zdroje a zarokvevysuje moznaszdid’ania internych

zdrojov jednotlivych firient®

Bez akychkdvek pochybnosti, vysoké Skoly zohravajua vyznamrahalv rozvoji
inovacii. Pre dneSny globalny trh, v ktorom méZee@ie podmienky faktorov vyuZita
ktokol'vek, st inovéacie délezitym diferenciatorom konkuresj vyhody. Uzka spolupraca
univerzity so skupinou spaloosti v Specializovanych sektoroch ponuka mo#Znos
zdokondovania znalosti a porozumenia podnikKakym postupom a potrebam. To
spbsobi, Ze absolventi univerzity su lepSie priprawpre priemysel a Studijné plany lepSie
prispdsobené Studentom.&#’ v klastri prinada vysokym Skolam znalopotrieb
priemyslu , vzdelavanie Studentov pre ich potrefyplikovany vyskum (spolupracu na
realnych projektoch), zisk zo spoétg/ch projektov vyskumu a vyvoja, zlepSenie MT
zabezpéenia univerzit, transfer technoldgii do praxe astpp k d’alSim zdrojom

financovania (sikromné zdroje, grantové prostrig¢dky

Aktivne klastrovanie je zékladom rastového prograktary je typicky pre klastre
orientované na budovanie regionalneho blahobytetoPsu klastre \&ym prinosom aj pre

¢innog’ Uzemnych a miestnych samosprav. Klastrovanie gogkjorum pre dialég medzi

% Oficidlna stranka OECD,0ECD Secretariat Paper on Networks, PartnersaipsClusters: Opportunities
and Challenges for Innovative Sims in a Global Broy*, OECD LEED Programme, Paris, 2004, s.18

% Oficialna stranka OECD: ,OECD Secretariat Paper loocal Partnerships, Clusters and SME
Globalisation“, OECD LEED Programme, Paris, 20084s



kracovymi aktérmi v regione so zameranim na hospodaraky Namiesto obecnejSieho
zamerania sa na zvySovanie schopnosti, lakanissticie rozvoj MSP atd. v regidne sa
Specifikom kazdého klastra stdva zameranie séimosti ekonomického rozvoja. Tento
pristup je totiz ovka silnejSi a jeho silu uz odhalili vlady krajin OBC Efektivne

partnerstvo verejného a sukromného sektora, ktopgttadom moézu by napr. riadiace

skupiny klastra, ktoré pomahajua uspornym nakuponstzany verejnej sféry, ktora sa
zarove viac dozvedéa o potrebach podnikawe Dbélezitym prinosom je tiez planovanie a

rozvoj, vzdelavaniéudskych zdrojov, stabilizaciaidi a rozvoj firiem v regione.

Klastre zlepSuju konkurencieschoptios¢o vedie k zlepSeniu vykonnosti
podnikania tromi spésobmi:
- zvySenu produktivitu na zaklade lepSieho pristugpécializovanym dodavdtem,
schopnostiam a informaciam,
- V&SI doraz je kladeny na inovacie, né&ko je zdbragovand potreba
zdokondovania sa v procese vyroby a
- ako nahle raz klaster vznikne,cn@ sa rozrastav dosledku vytvarania novych

firiem a prichodu novych dodavéiee.**

199 Oficialna stranka OECD. Entrepreneurship and Ldf=dnomic Development — Programme and Policy
Recommendations, OECD, Paris, 2003, s.8



6. ZAVER

Histéria ndm ukazuje, Ze r6zne priemyselné odvesaageograficky samoine
koncentruju. Dévodom su Uspory plynuce z tejto leaiicie, rychlejSi rozvoj odvetvia,
znala pracovna sila, sustredenie vedomosti, exstufradicie a zvyky. Prikladom méze
byt Silicon Valley — High-tech klaster, Hollywood — |&ster zabavy" a Sever Francuzska
— ,Vonavkarsky klaster*.

Pre vyhodnos klastrovania Eurdpska Unia a narodné vlady voisiwgrogramoch
podporuju  klastrovanie a cakavaju jej kladny vplyv taktiez na inovécie,
konkurencieschopnés vytvaranie Specifickych z#mosti, rozvoj informé&ného zazemia,
podnikatdsky rast a dlhodobti dynamiku. UZ na&iatku 90. rokov minulého stotm Urad
pre priemyselny rozvoj OSN, Organizacia pre hospidaspolupracu a rozvoj, Eurépska
komisia a r6zne medzinarodné agentury odfitrako prioritu pre vSetky Urovne riadenia
podporu malého a stredného podnikania formou kiaétro pristupu. Napriek tymto
odpor&aniam Slovensko takyto sp6sob podpory nevyuzivate. toto obdobie mézeme
ako ueity spbsob podpory MSP formou klastrového pristupovazové podporu
automobilového priemyslu a zakladanie priemyselnyenkov. V tomto obdobi, k&
nastala moznasslobodne podnikaa zakladé spol@nosti, na Slovensku vzniklo e
mnozstvo réznych profesnych zdruzeni, asocidcdradt. Pomerne \i&é mnozstvo tychto
zdruZeni po uskutmenom nabore&lenov, vybereclenskych prispevkov a zorganizovani
nieka’kych stretnuti zaniklo, alebo sa stalo neftmjmi. Takyto pristup spésobil na
Slovensku neddveru podnikéisiej verejnosti zdruzovasa a poskodil tymto aj neskorSie
klastrovacie iniciativylnovacnha stratégia SRha roky 2007 az 2013 regionalne in&va
stratégie alalSie iniciativy a politiky povazuju klastrovanieS® za vyznamny nastroj
trvalo udrzaténého rozvoja, zvySovania konkurencieschopnostioremi a inovaného
potencidlu MSP. AZ programova podpora prostredoiotvoperanych programov
narodného referéného strategického ramca SR na roky 2007-20d3&l&ich programov
Eurdpskej komisie podnietila vznik klastrov a kfas§ch iniciativ v jednotlivych
regionoch Slovenskénovacnd stratégia SR pre roky 2007 az 2013.

Sag’ou Inovacnej stratégie SR pre roky 2007-20d3amci opatrenia ,ZlepSenie

inovativneho prostredia“ je i rozvoj klastrov, presinictvom ktorych sa vytvoria



podmienky pre spolupracu podnikégkého sektora s univerzitami, podnikateymi a
inovatnymi centrami v utfitych odvetviach priemyslu a sluzbach v nadvaznosti
rozvojovy potencial v regionoch. Zaravéoli pre jednotlivé regidny, samospravne kraje
na Slovensku @ené inované poly rastu — oblasti inosaého rozvoja. Pri poskytovani
verejnych financii pre iniciativy v regidbnoch budiod’a Inova‘nej stratégie SR
uprednostované projekty, ktoré su v sulade s tymito polrsiua

Eurdépska komisia sleduje a pravidelne hodnoti itoravykonnog a potenciél
krajin EU. Zistené Udaje zvergje v edicii [FEuropean Innovation Scorebodrt!*
Inovaina vykonnos a potencial krajin EU je vyjadreny ako index aadipany na zaklade
nieka’kych parametrov. Z poslednych prieskumov vyplyva hovany koeficient
Slovenska sa k priemeru EU priblizuje, ale v poemins inymi krajinami pomalSie. Pre
zachovanie trvalo udrZzdt®ého rozvoja a zvySenie konkurencieschopnosti negioje
potrebné rychlejSie dobiehanie priemeru EU. Vysfejgdnotlivych krajov Slovenska,
ktoré su Eurdpskou komisiou sledované, eSte zhorgugledky inovaného potencialu
Slovenska z doévodu vysokej inawveej vykonnosti Bratislavy a nizkej inouze]
vykonnosti ostatnych regionov Slovenska. Naprikladoku 2006 z 203 sledovanych
eurépskych regionov Stredné Slovensko obsadilo 8&sto s inovéenym koeficientom
0,27, Zapadné Slovensko obsadilo 171. miesto saémgwn koeficientom 0,26, Vychodné
Slovensko obsadilo 189. miesto s in&wam koeficientom 0,19. Regiony Slovenska
ocakavaju zlepSenie tychto vysledkov aj prostredmittwzakladania klastrov a klastrovych
iniciativ. Z tychto poznatkov nam vyplyva, Ze e8tsc¢aka mnoho prace a Usilia, aby sme
boli v tejto oblasti UspesnejSi a vykonnejSi. Mokrtomu aspth malou mierou prispeje aj

tato dizertand praca.

11 EUROPE INNOVA CLUSTER MAPPING PROJECT: Cluster ieplin Europe: A brief summary of
cluster policiesin 31 European countries. Oxforddech 2008. Dostupné na
<http://www.clusterobservatory.eu/upload/Sysnthesiport_cluster_mapping.pdf>
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