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BODOVACIA METODA A JEJ MODIFIKACIA!

Abstract: The basic objective of business diagnostics is to create a comprehensive
base of knowledge on the implementation of business diagnoses using various
verified methods and techniques. These are used to identify problems, weaknesses,
opportunities, crises and threats in business. Methods of multi-criterial evaluation are
important tools of business diagnostics. This paper focuses on practical application
of the scoring method, describes its application on selected financial indicators and
proposes a new modification of this method.
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Uvod

Metédy multikriteridlneho vyhodnocovania variantov si dolezitym néstrojom
podnikovej diagnostiky, ktory sliZi na vyhodnocovanie zdravia vybraného podniku
a identifikdciu fazy Zivotného cyklu podniku. Medzi zdkladné metédy multikrite-
ridlneho vyhodnocovania variantov patri bodovacia metdda. Prispevok je zamerany
na jej aplikéciu pri zostavovani diagnézy vybraného podniku, poukazuje na jej nedo-
statky a navrhuje dpravu postupu na aplikdciu tejto metddy.

Bodovacia metoda

Na ucely identifikicie krizy a jej neskorSej diagnostiky je mozné okrem metdd
finan¢no-ekonomickej analyzy, strategickej a marketingovej analyzy vyuzit’ aj metody
multikriteridlneho vyhodnocovania variantov. Tieto metédy predstavuji kombindciu
rdznych pristupov, hodnoteni expertov, matematicko-Statistickych a inych met6d.
Jednou z metéd multikriteridlneho vyhodnocovania variantov je bodovacia metdda.

A. Neumannova ([1], s. 77) uvddza definiciu bodovacej metédy nasledovne:
wbodovacia metoda je zaloZend na tom, Ze pri kaZdom ukazovateli ndjdeme podnik,
v ktorom dosahuje prislusny ukazovatel’ najlepSiu hodnotu (maximdlnu/minimdlnu —
podl’a charakteru veliciny). Tento podnik dostane za ukazovatel’a 100 bodov, ostatné

' Prispevok bol spracovany v ramci projektu VEGA 1/1174/12 — Diagnostika podnikovych procesov
v kontexte manazmentu rizika a stanovenia hodnoty podniku.
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podniky dostanii body bl.j v intervale od 0 do 100 bodov podl’a podielu hodnoty ich
ukazovatel'a a najlepsej hodnoty.” Pokial’ pocitame pocet bodov (b) jednotlivych uka-
zovatel'ov postupom, aky uvadza definicia, pouzivame vztah:

X..
b, = —~2_*100 pre ukazovatele maximalizujice (D
X max
respektive
X, .
b; =—==*100 pre ukazovatele minimalizujiice ()
X,

g

Integrdlny ukazovatel’ sa ndsledne vypocita ako vdZeny priemer poctu bodov
za jednotlivé ukazovatele.

Pri praktickej aplikdacii tejto metddy som narazil na zdsadny problém v pripade,
Ze stubor ukazovatel'ov obsahuje zdporné hodnoty niektorych ukazovatel'ov. Typic-
kym prikladom ukazovatel'ov so zdpornymi hodnotami st ukazovatele rentability,
ktoré su vZdy zdporné v pripade, Ze podnik dosiahol zaporny hospodarsky vysledok.
Vstupné ddaje pri skiimanom podniku boli nasledovné:

Tab. ¢. 1
Vstupné tidaje pre aplikiciu bodovacej metody
Mesiac/ | Percento | MO | Dikvidita | Likvidita | Likvidita | Rentabilita | Rentabilita
ukazovatel' | zadlzenia 6 Samo- pohotova bezna celkova trzieb (%) aktiv (%)
nancovania

Januar 64,549 35,451 0,0876 0,6099 1,0653 -14,786 -1,595
Februar 68,070 31,930 0,0714 0,6148 1,0403 -16,342 -3,197
Marec 68,409 31,591 0,0977 0,6448 1,0513 -7,489 -2,903
April 68,395 31,605 0,0573 0,7258 1,0851 -1,349 -0,749
Maj 67,146 32,854 0,1554 0,6947 1,1172 1,069 0,776
Jin 65,584 34,416 0,1115 0,7234 1,1385 1,120 1,020
Jul 67,062 32,938 0,1342 0,7267 1,1240 -0,166 -0,177
August 64,915 35,085 0,1076 0,7466 1,1574 0,672 0,823
September 63,047 36,953 0,0854 0,6881 1,1857 0,970 1,334
Oktdber 56,395 43,605 0,1429 0,8951 1,3319 4,505 7,368
November 61,908 38,092 0,2563 0,8430 1,2187 1,304 2,194
December 62,007 37,993 0,4298 0,8726 1,2476 0,457 0,876
Max./min. 56,395 43,605 0,4298 0,8951 1,3319 4,505 7,368

Prameii: vlastné spracovanie.

Pri dodrzani definicie a postupu najskor uréime charakter jednotlivych ukazova-
tel'ov. Pre ukazovatel’a percento zadlZenia je charakter (-1 minimalizujici), ¢o zna-
men4, Ze najlepSia hodnota ukazovatela je najnizsia. Pre ostatné ukazovatele je cha-
rakter (+1 maximalizujici), o znamen4, Ze najlepsia hodnota je najvysSia. V druhom
kroku ur¢ime najlepsie hodnoty tychto ukazovatel'ov (uvedené v tabul’ke ¢. 1 v riadku
oznacenom ,,max./min.”). Po ndjdeni najlepsich hodnét jednotlivych ukazovatel'ov
nasledne aplikujeme vzorce (1) a (2) a ziskame vysledky pre bodovaciu metédu. Pri
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vypocte poctu bodov jednotlivych ukazovatel'ov boli vysledky zaokrihlené matema-

2 w7

ticky na celé ¢isla. Dosiahnuté vysledky st uvedené v tabul’ke ¢. 2.

Tab. ¢. 2
Vysledky dosiahnuté aplikiaciou bodovacej metody
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Januar 87 81 20 68 80 -328 -22 -14 -2
Februar 83 73 17 69 78 -363 -43 -86 -12
Marec 82 72 23 72 79 -166 -39 123 18
April 82 72 13 81 81 -30 -10 289 41
Maj 84 75 36 78 84 24 11 392 56
Jun 86 79 26 81 85 25 14 396 57
Jul 84 76 31 81 84 -4 -2 350 50
August 87 80 25 83 87 15 11 388 55
September 89 85 20 77 89 22 18 400 57
Oktober 100 100 33 100 100 100 100 633 90
November 91 87 60 94 92 29 30 483 69
December 91 87 100 97 94 10 12 491 70

Prameii: vlastné spracovanie.

Graficku interpretaciu dosiahnutych vysledkov povodnej bodovacej metédy zna-
zornuje graf €. 1.

Graf ¢. 1

Grafické znazornenie vysledkov pévodnej bodovacej metédy

Pramen: vlastné spracovanie.
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Z vysledkov aplikicie bodovacej metddy je zrejmé, Ze vel'mi vel'ké rozdiely
medzi najlepSou a najhorSou hodnotou ukazovatel’a rentabilita trzieb si dovodom
vel'mi vysokého zaporného bodového zisku tohto ukazovatela v mesiacoch janudr,
februdr a marec. Samotna skuto¢nost’, Ze ukazovatele v tychto mesiacoch mali
zépornu hodnotu, zdroven sposobila poruSenie Casti definicie bodovacej metddy,
ktord hovori, Ze ,,0statné podniky dostani body bl.j v intervale od 0 do 100 podla
podielu hodnoty ich ukazovatel’a a najlepsej hodnoty*. V pripade, Ze hodnoty zvole-
nych ukazovatel'ov st vicSie alebo rovné nule, uvedeny pdvodny postup plati. Prak-
ticky priklad vSak ukazuje, Ze je mozné dosiahnut’ aj zdporné hodnoty zvolenych
ukazovatel'ov. VzhI'adom na dosiahnuté zdporné vysledky v aplikdcii pdvodnej bodo-
vacej metédy v nasledujiicej Casti navrhujeme tipravu tejto metddy, ktord bude uka-
zovatel'om priradovat’ bodové hodnoty od 0 do 100 bodov bez ohl'adu na to, &i si
tieto ukazovatele kladné alebo zdporné.

Modifikovana bodovacia metoda a postup jej vypoctu

Ciel'om modifikovanej bodovacej metddy je dodrzat’ znenie definicie povodne;j
bodovacej metédy, z ktorej vyplyva, Ze hodnota najlepSieho ukazovatel’a ziska 100
bodov a hodnota najhorsieho ukazovatel’a z mnoziny hodndt ziska 0 bodov.

Pri kazdom ukazovateli je v prvom kroku potrebné urcit’ jeho rozsah, teda roz-
diel medzi jeho najlepSou a najhorSou hodnotou:

" 3)

V druhom kroku je potrebné identifikovat’ ,,rozmer* jedného bodu, teda rozsah,
ktory sme ziskali aplikdciou vzorca (3) v prvom kroku. Rozmer jedného bodu vypoci-
tame vydelenim rozsahu r maximalnym poctom bodov, ktory mézeme v tejto metdde
udelit’ (100 bodov):

,
b= “4)

100
Po vypocte tychto dvoch hodndt je mozné pristipit’ k vypoctu bodov pre jed-
notlivé hodnoty ukazovatel'ov. Postup vypoctu sa odliSuje v zdvislosti od charakteru
ukazovatel’a. Pre maximalizujice ukazovatele je postup nasledovny:

X.. —X. . |
b;,- =LY —Jonl (5)
p
Pre minimalizujice ukazovatele je potrebné pouzit’ vzorec:
5 |x# —xjm| (6)
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p
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Integrélny ukazovatel’ ndsledne zostavime rovnako ako pri pdvodnej bodovace;j
metdde, teda vdZenym priemerom poctu bodov jednotlivych ukazovatel'ov.

Vstupné tidaje pre modifikovand bodovaciu metédu si uvedené v tabulke €. 3.
Pri dodrZani navrhovaného postupu bola tabulka s pdvodnymi vstupnymi tidajmi
doplnend o riadky Rozsah (r) a mierky, rozmeru 1 bodu (p) pre kazdy ukazovatel’.

Tab. ¢. 3
Vstupné tdaje pre aplikaciu modifikovanej bodovacej metody

Mesiac/ Percento Pse;f:gfo Likvidita | Likvidita | Likvidita | Rentabilita | Rentabilita

ukazovatel’ zadlzenia financovania pohotova bezna celkova trzieb (%) aktiv (%)
Januar 64,549 35,451 0,0876 0,6099 1,0653 -14,786 -1,595
Februar 68,070 31,930 0,0714 0,6148 1,0403 -16,342 -3,197
Marec 68,409 31,591 0,0977 0,6448 1,0513 -7,489 -2,903
April 68,395 31,605 0,0573 0,7258 1,0851 -1,349 -0,749
Maj 67,146 32,854 0,1554 0,6947 1,1172 1,069 0,776
Jun 65,584 34,416 0,1115 0,7234 1,1385 1,120 1,020
Jul 67,062 32,938 0,1342 0,7267 1,1240 -0,166 -0,177
August 64,915 35,085 0,1076 0,7466 1,1574 0,672 0,823
September 63,047 36,953 0,0854 0,6881 1,1857 0,970 1,334
Oktober 56,395 43,605 0,1429 0,8951 1,3319 4,505 7,368
November 61,908 38,092 0,2563 0,8430 1,2187 1,304 2,194
December 62,007 37,993 0,4298 0,8726 1,2476 0,457 0,876
Max./min. 56,395 43,605 0,4298 0,8951 1,3319 4,505 7,368
Rozsah (r) 12,014 12,014 0,37248 0,28525 0,29157 20,847 10,564

Rozmer (p) 0,001201 0,001201 0,003725 | 0,002852 | 0,002916 | 0,002085 0,001056

Prameii: vlastné spracovanie.

Vysledky dosiahnuté aplikdciou vzorcov (5) a (6) su uvedené v tabulke ¢. 4
(vysledky boli zaokriihlené matematicky na celé Cisla, presnejsie vysledky by boli
dosiahnuté pocitanim na 2 alebo viac desatinnych miest).
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Tab. ¢. 4
Vysledky dosiahnuté aplikaciou modifikovanej bodovacej metody
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Januar 32 32 8 0 9 7 15 15
Februar 3 3 4 2 0 0 0 2
Marec 0 0 11 12 4 42 3 10
April 0 0 0 41 15 72 23 22
Méj 11 11 26 30 26 84 38 32
Jun 24 24 15 40 34 84 40 37
Jul 11 11 21 41 29 78 29 31
August 29 29 14 48 40 82 38 40
September 45 45 8 27 50 83 43 43
Oktober 100 100 23 100 100 100 100 89
November 54 54 53 82 61 85 51 63
December 53 53 100 92 71 81 39 70

Prameii: vlastné spracovanie.

Graficku interpreticiu vysledkov modifikovanej bodovacej metédy zndzorniuje

graf ¢. 2.
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Prameii: vlastné spracovanie.
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Grafické znazornenie vysledkov aplikicie modifikovanej bodovacej metédy
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Z grafického zndzornenia pdvodnej a modifikovanej bodovacej metddy je zrejmé,
Ze obe metddy identifikovali februdr ako najhorSi mesiac a oktéber ako najlepsi
mesiac zo skimaného obdobia. Bodové vysledky vo vSetkych mesiacoch su vzhla-
dom na rozdielny spdsob vypoctu odliSné.

Diskusia

Z. dosiahnutych vysledkov je zrejmé, Ze modifikovand bodovacia metdda plne
reSpektuje pdvodnu definiciu bodovacej metdédy. Konstrukciu metédy som zaloZil
na skuto¢nosti, Ze najhorsi kvantitativny vysledok ktoréhokol’'vek ukazovatel'a bude
mat’ hodnotu 0 bodov a najlepsi vysledok bude mat’ hodnotu 100 bodov. Ako pri-
klad sliZi ukazovatel rentabilita trZieb, ktory spdsobil v aplikicii povodnej bodo-
vacej metddy najvyraznejSie zdporné vysledky. Hodnota rentability trZieb vo febru-
ari dosiahla -16,342 % a po dodrzani navrhovaného postupu aplikovanim vzorcov
(3),(4),(5),(6) automaticky ziskala v modifikovanej bodovacej metéde hodnotu 0
bodov. V janudri podnik dosiahol rentabilitu trZieb -14,786 %. Napriek tomu, Ze
hodnota tohto ukazovatel’a je negativna, stle plati matematicky vzt'ah (- 14,786 %)
> (- 16,342 %). Janudrova hodnota teda v aplikécii modifikovanej bodovacej metédy

Rovnako pri kladnych hodnotach je potrebné zdoraznit’ skuto¢nost’, Ze podnik
v niektorom obdobi dosahuje najhorsie hodnoty jednotlivych ukazovatel'ov. Ak hypo-
teticky uvazujeme nad scendrom, Ze podnik by dosahoval v jednom obdobi najhorSie
hodnoty jednotlivych ukazovatel'ov, pricom tieto hodnoty by dosahovali priemerne
75 % z najlepSej hodnoty, integrélny ukazovatel’ pdvodnej bodovacej metédy bude
stale relativne vysoky. Tato skutocnost’ moze v prijimatel’'ovi zostavenej diagnézy
vyvolat’ isty pocit bezpecia a v niektorych pripadoch aj jej ignorovanie.

Graficky priebeh modifikovanej bodovacej metédy je odlisSny. V prakticke;j
aplikicii metédy bol mesiac februar vyhodnoteny ako najhorsi, pricom najhorSie
vysledky dosiahol v troch zo siedmich vybranych ukazovatel’'ov a pri Styroch ukazo-
vatel'och sa hodnoty priblizovali k najhor§im hodnotdm. Hodnota integrélneho uka-
zovatela je z tohto dévodu vel'mi nizka.

V praktickej aplikacii modifikovanej bodovacej metdody sa ukdzala previazanost’
ukazovatel'ov percento zadlZenia a percento samofinancovania. KedZe ukazovatel’
percento zadlZenia je minimalizujici a ukazovatel percento samofinancovania maxi-
malizujici, dosiahli tieto ukazovatele rovnaké bodové hodnoty. Odporic¢am preto
pouzivat’ iba jeden z tychto ukazovatel'ov, alebo v pripade ukazovatel’a percento
zadlZenia pouZit' odvodeny ukazovatel’ iverové zadlZenie. V praktickom priklade
aplikdcie modifikovanej bodovej metddy sa vyskytli niektoré abnormalne vysledky
(napriklad pri ukazovateli percento zadlZenia). Nizke bodové hodnotenia tychto uka-
zovatel'ov boli spdsobené ich hodnotou, ktord sa pribliZovala k najhorSej zistenej hod-
note daného ukazovatel’a.

Matematickym zaokridhlenim vysledkov modifikovanej bodovacej metédy
na celé Cisla vznikla situécia, Ze viaceré hodnoty toho istého ukazovatel’a ziskali
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rovnaky pocet bodov (v niektorych pripadoch dokonca 0 bodov). Tento nedostatok
bol spoésobeny prave matematickym zaokrihl'ovanim vysledkov (priklad ukazova-
tel'a percento zadlZenia — hodnota v mesiaci marec bola 0 bodov, v mesiaci april 0,11
bodu). Tento nedostatok je mozné odstranit’ pocitanim vysledkov na dve, pripadne
viac desatinnych miest.

Jedinou alternativou, ktora by mohla sp6sobit’ nefunk¢nost’ modifikovanej bodo-
vacej metddy, je alternativa, Ze podnik by v rdmci jedného ukazovatel'a dosiahol vo
vSetkych skimanych obdobiach rovnaké hodnoty. V tomto pripade by sa maximélna
hodnota ukazovatel’a rovnala minimélnej hodnote ukazovatel’a, rozsah (r) by sa rov-
nal nule a rozmer 1 bodu (p) by sa taktieZ rovnal nule. Tato skutocnost’ by spdsobila
nemoznost’ vypoétu bodov pre jednotlivé ukazovatele, kedZe v menovateli vzorca
by sa nachidzala nula.

Zaver

Clanok poukazuje na prakticky problém pri zostavavani bodovacej metédy, ktord
patri do siboru metéd multikriteridlneho vyhodnocovania variantov v podnikovej
diagnostike. Ukazovatele rentability si pre mnohé podniky dbleZitym ukazovate-
T'om ich vykonnosti, a preto by niektoré z tychto ukazovatel'ov mali byt vybrané
do vzorky ukazovatel'ov pre aplikovanie metdd multikriteridlneho vyhodnocovania
variantov. Z praktického prikladu je zrejmé, Ze pdvodnd verzia bodovacej metody
nedokdze pracovat’ so zdpornymi Cislami ukazovatel'ov. Navrhovand modifikacia
bodovacej metddy prindSa odliSny pristup k pridelovaniu bodov za jednotlivé uka-
zovatele a na praktickom priklade demonstruje schopnost’ pracovat’ so zdpornymi
hodnotami ukazovatel'ov.
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