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BEDARF AN INTERNER FREMDSPRACHENAUSBILDUNG
IM KONTEXT BETRIEBLICHER PRAXIS

Potieba jazykového vztavani v kontextu firemni praxe
Zderek CAHA
Ceské Budjovice, Czech Republic

ABSTRAKT: Dieser Beitrag widmet sich dem Bedarf an Fremasmaausbildung

mit Hinsicht auf die betriebliche Praxis. Im Rahmdar realisierten wissenschatftlichen
Forschung wird der Bedarf an sprachlicher Ausbigdunn 129 Organisationen

und Institutionen im Kreis Siddbohmen ausgewerteer Beitrag beinhaltet ebenfalls
eine Analyse der Projektvorhaben, welche die Fremadfienausbildung in der 0.g. Region
in bedeutendem Mal3e gefordert haben.

Schlusselworterinterne Fremdsprachenausbildung in Firmen — fiimteme Praxis — Bedarf

ABSTRAKT: V tomto gispivku je wnovana pozornost pete jazykového vzdavani
z pohledu podnikové praxe. V ramci realizovanéhakuimmného Sééni je vyhodnocena
potreba jazykoveho vzthvani u 129 organizaci a instituci v Jibekém kraji. Hspivek
rovréz obsahuje analyzu projektovych vyzev, které vyzmaunnerou podpdily jazykové
vzklavani v regionu.

Klicovéa slova podnikové jazykové vziavani — firemni praxe — paba

EINLEITUNG

Fremdsprachenkenntnisse bilden eine unentbehrlitidiisselkompetenz. Dennoch
entspricht das Niveau der Fremdsprachenkenntniesédiigestellten in Firmen nicht den
Bedurfnissen und  Anforderungen  der  Arbeitgeber.  Did&Vichtigkeit  der
Fremdsprachenkenntnisse wird in einer Reihe intenmaler, nationaler und regionaler
und strategischer Rahmendokumente hervorgehoberg.®i ET 2020 Strategischer Rahmen
der Europaischen Zusammenarbeit im Bereich deuBgdund Fachausbildung (Ministerium
fur Schulwesen, Jugend und Korpererziehung 20Hlajbei handelt es sich um einen neuen
strategischen Rahmen flir die europdische Zusambmhamm Bereich der Bildung
und Fachausbildung. Weiter sei der Nationale sirstbe Referenzrahmen der Tschechischen
Republik 2007-2013 (Ministerium fur Arbeit und salei Angelegenheiten der Tschechischen
Republik 2009), die Strategie der lebenslangenuBidd(Ministerium fir Schulwesen, Jugend
und Korpererziehung 2010b) oder z.B. der NatiorRlegn der Fremdsprachenausbildung
(Janikova 2011) genannt. Auf regionaler Ebene dess&s Studbohmen ist das Programm
der Entwicklung des Kreises Sudb6éhmen fiur die J&0@8—-2013 (Kreisamt des Kreises
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Sudbdéhmen 2008) und das Programm der EntwicklusgKdeises Sidbohmen flr die Jahre
2014-2020, Kreisamt des Kreises Sudb6hmen, 2014rwaéihnen. Es handelt sich um
mittelfristige Grunddokumente der regionalen Enkiiog auf der Ebene einer hoheren
Gebietsselbstverwaltungseinheit, die der Kreis @&lbstdndiger Zustandigkeit auf der
Grundlage der giltigen Legislative, vor allem deses@zes Nr.248/2000 der
Gesetzessammlung Uber die Unterstitzung der rdgiorantwicklung und des Gesetzes
Nr. 129/2000 der Gesetzessammlung Uber die Kremearbeitet. Die Kreisvertretung
verabschiedet in selbstandiger Zustandigkeit Progra der Kreientwicklung, sichert ihre
Realisierung und tberwacht ihre Durchfihrung. Bdi&kumente beinhalten den Hinweis
auf die Bedeutung der Fremdsprachenkenntnisse.itsanf mangelnde Sprachkenntnisse
der Bewohner des Kreises Sudb6hmen hingewieseralsliein mogliches Hindernis fur die
wirtschaftliche Entwicklung der Region bezeichnedrden:,Ein gewisses Problem fir die
Entwicklung der Region bilden niedrige Fremdspradtemntnisse und unzureichende
Fahigkeiten im Umgang mit Informationstechnolodietm zweiten Dokument wird die
Bedeutung der Fremdsprachenkenntnisse fur die tdrnwalder Konkurrenzfahigkeit im
Rahmen der globalen Wirtschaft hervorgehobegEir die Sicherstellung der
Konkurrenzfahigkeit der sidbéhmischen BetriebeZusammenhang mit der geographischen
Lage der Region und der Entwicklung des gemeinsaurpaischen Wirtschaftsraumes) ist
es unentbehrlich auch ihre exportfordernde Aktieitzu unterstitzen'Das Ergebnis sollte
dann die Produktion konkurrenzfahiger und auchiatgrnationalen Markten vermarktbarer
Erzeugnisse und Dienstleistungen sein. Ein seldggés Kapitel und eine wichtige
Voraussetzung dieser Entwicklungslinie bildet audre Erhohung der Kenntnisse
und Kompetenzen der Unternehmer im Bereich der Awleg konkreter Geschaftsmodelle
und Methoden, die den Zutritt und eine erfolgreiéhdastenz auf internationalen Markten
gewahrleisten. Des Weiteren ist es notig Spracld@ranr laufend zu beseitigen, die die
Erweiterung der grenziberschreitenden Zusammenati®hindern, obzwar in diesem
Bereich bereits positive Schritte getan wurden.

Die firmeninterne Sprachausbildung wurde vom K&islbohmen in den letzten Jahren
in bedeutendem Mal3e mittels einiger Programme deftirEs handelte sich um das nationale
Bildungsprojekt Forderung der Fachausbildung degestellten und regionale Projekte VSPR
| und VSPR Il (Bildet euch fur das Wachstum).

Das Projekt ,Forderung der Fachausbildung der Alefjeen” — (POVRZ) (Ministerium
fur Arbeit und soziale Angelegenheiten der Tschemien Republik 2008) unterstitzte
die ausgewahlten Firmen mit einer Finanzierungdié Ausbildung oder Requalifizierung

12



ihrer Angestellten. Die dadurch entstandenen Kostemden bis zu 100 % gedeckt,

gleichzeitig wurden die Lohnkosten der auszubil@ggnéingestellten fur die Dauer der Kurse

und zwar in der Hohe der Gesamtlohnkosten erst@tftrdert wurden folgende Bereiche:

a)

b)

Fachsprachenausbildung — im Zusammenhang mit Adraitsbereich in dem der
Firmenangestellte tatig ist oder sein wird (inteasiSprachkurse mit max. Dauer
von 3 Monaten), gewdahrleistet durch einen geprufiektor auf dem Niveau Bl des
Gemeinsamen europaischen Referenzrahmens

vertiefende Berufsausbildung — mit dem Akzent die Fachausbildung der bereits
angestellten oder neu angestellten Arbeitskréafikkreditierte Bildungsprogramme —
z. B. Interpretation und Zeichnen der technischevkubnentation, Maler, Maurer,
Monteur von Trockenbauten, Warmedammung, Maschined-Einrichtungsreparateur
u.a.)

weitere Berufsbildung — Fachausbildung in niakkreditierten Bildungsprogrammen,
falls es die Bedurfnisse des Arbeitgebers erfordeimschlief3lich der Vorbereitung der
Angestellten auf einen konkreten Arbeitsbereich

Bei einer detaillierten Analyse der realisiertenré@ anhand der vom Arbeitsamt

in Ceské Budjovice zur Verfugung gestellten Daten (Arbeitsafieské Budjovice 2016)

stellen wir fest, dass die firmeninterne Ausbilduntassiv geférdert wurde und zwar

folgendermalen:

Realisierte Sprachkurse im Rahmen des Projekts POVEIm Kreis Sidbéhmen
Gesamtzahl der Sprachkurse:

136 (d.h.. 22% aller Kurse - 610 insgesamt imrRa des Projekts)
Zahl der Arbeitgeber, die die Sprachkurse reatisiaben

45

Zahl der Bildungstrager

41

Zahl der geférderten Arbeitnehmer

545

Insgesamt fur Lohnkosten und Sprachkurse verwenditel:

10 138 078,09 K (d.h.. 24% der verwendeten Mittel)
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Einteilung der Sprachkurse je nach Fremdsprache h@wdelte sich immer um

Fachsprachen)
Englisch 88
Deutsch 38
Russisch 6

[talienisch 2
Spanisch 1
Franzdsisch 1

Das Projekt ,Bildet euch fur das Wachstum® VSPR Mir(isterium fir Arbeit
und soziale Angelegenheiten der Tschechischen Rk®®il4) wurde in den Jahren 2011—
2014 realisiert. Finanziert wurde es mit Hilfe d&serationsprogramms Humane Ressourcen
und Beschaftigung. Aus dem Projekt wurden die Kodte die Bildungsaktivitat, die dem
Bildungstrager erstattet wurden, sowie auch die nkokten des auszubildenden
Arbeitnehmers in einer Hohe bis 24 000 CZK monhtfinanziert.

Wenn wir eine detailliertere Analyse der realigartkurse durchfiihren, stellen wir
anhand der vom Arbeitsamt {beské Budjovice (ArbeitsamiCeské Budjovice, 2016) zur
Verfiigung gestellten Daten fest, dass die firmemivé Fremdsprachenausbildung im Kreis
Sudbdhmen in bedeutendem Mal3e unterstitzt wurdezwar folgendermalden:

Sprachkurse im Rahmen des Projekts VSPR im Kreis Sibohmen

Gesamtzahl der Sprachkurse:

. 122 (d.h. 26,4% aller Kurse — 463 insgesamt im rogn)

Zahl der von Arbeitgebern durchgefiihrten Sprachkurs

. 20
Zahl der geférderten Arbeitnehmer
. 371

Insgesamt fiir Lohnkosten und Sprachkurse angewenigel
8 634 379,75 CZK (d.h. 25,2 % der insgesamt venetamMittel)

Einteilung der Sprachkurse je nach Fremdsprache h@wdelte sich immer um

Fachsprachen)
Englisch 66
Deutsch 48
Russisch 6
Italienisch | 1
Spanisch 1
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Das Projekt ,Bildet euch fur das Wachstum Kreis I&ilinen 1I“ (Ministerium fur
Arbeit und soziale Angelegenheiten der Tschechis&epublik, 2015),

Das Projekt VSPR Il knUpfte an das Projekt VSPR uad wurde in den Jahren 2013—
2015 realisiert und aus den Mitteln des Operatimgamms Humane Ressourcen
und Beschéftigung finanziert. Ziel des Projekts whe Starkung des wirtschaftlichen
Wachstums der Firmen im Kreis Stidbohmen, die d@shdes Konjunkturriickgangs oder
der Stagnation Uberwunden haben und die Untersigtiuer Konkurrenzfahigkeit, bei der
Schaffung neuer Arbeitsplatze, bei der StarkunghoBung und Gewinnung neuer
Schlusselkompetenzen der Angestellten, die fur Ampassungsfahigkeit im Bereich des
konkurrierenden Fachbereiches mal3gebend sind.

Nach einer detaillierten Analyse der realisiertearde¢ anhand der vom Arbeitsamt
in Ceské Budjovice zur Verfugung gestellten Daten (Arbeitsafieské Budjovice 2016)
stellen wir fest, dass auch mit Hilfe dieses Prgjettie firmeninterne Ausbildung massiv
gefordert wurde und zwar folgendermal3en:

Fremdsprachenkurse im Rahmen des Projekts VSPR Ilm Kreis Stdbdhmen
Gesamtzahl der Sprachkurse
. 143 (d.h.. 22% aller Kurse — 649 insgesamt im Ruwogn)

Anzahl der Arbeitgeber, die die Fremdsprachenkrgaksierten

. 39
Anzahl der geforderten Arbeitnehmer
. 406

Insgesamt fiir Lohnkosten und Sprachkurse verweriitel
8 181 397,23 CZK (d.h.. 17,4 % der insgesamt altsgawen Mittel)
Einteilung der Sprachkurse je nach Fremdsprache h@wdelte sich immer um

Fachsprachen)
Englisch 106
Deutsch 28
Russisch 5
Italienisch 3
Franzosisch 1
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Untersuchung des Fremdsprachenbedarfs

Mit dem Bedarf der Fremdsprachenausbildung in QOsgéionen und Institutionen
befasst sich eine Reihe wissenschaftlicher Forggunauf nationaler, regionaler und
internationaler Ebene. Jede wissenschaftliche Satbiung zu dieser Problematik ist jedoch
unterschiedlich konzipiert und verfolgt ein andei&sl. Aus diesem Grund ist es nicht
maoglich die Ergebnisse dieser Forschungsarbeitaremieichen. Andererseits ist es mdglich
festzustellen, dass praktisch alle Forschungen neindhohen Bedarf der
Fremdsprachenausbildung im Firmensektor besta{iGaha 2016b). Betreffend des Kreises
Sudbdhmen ist die aktuelle Situation nicht erforséline umfangreichere wissenschatftliche
Forschung auf nationaler Ebene wurde von der Téebet — Deutschen Industrie- und
Handelskamme€ NOPK (Tschechisch — Deutsche Industrie- und Hakdeisner 2015) im
Jahr 2014 durchgefuhrt. Ebenfalls die regionale séfming ,Wie wichtig sind
Deutschkenntnisse bei Angestellten?* (IHK RegergbiINOPK, 2015) brachte eine Reihe
wertvoller Informationen. Mit dem Bedarf der Spraakbildung in Organisationen
beschaftigte sich auch das internationale Projdasg — Alles klar! Mehrsprachig handeln
mit Erfolg!“ (Schénke 2015) unter der Beteiligungel@schlands, Osterreichs, Polens
und der Slowakei, welches durch Mittel von der Btamziert und in den Jahren 2014-2015
realisiert wurde. Die Auswertung der Wichtigkeitr @xhliisselkompetenzen bei Angestellten
erwahnen in ihrer Publikation auch VeteSka und Tkieva (2008), und zwar auf der
Grundlage einer Umfrage unter Managern. Unter demiSselkompetenzen, die von den
Arbeitgebern bei den Arbeitnehmern untersttitzt werdvurden Fremdsprachen an zweiter

Stelle erwahnt und zwar nach den EDV-Kenntnissen.

METHODIK UND ZIELE

Die Daten fur die eigene wissenschaftliche Forsghma der Thematik ,Bedarf der
Fremdsprachenausbildung aus Sicht der betriebli€raris* wurden mittels einer Umfrage
mit Fragebdgen in sudbdhmischen Organisationen lastitutionen gewonnen. Ziel der
Forschung war den Bedarf der Sprachausbildung idbd&imischen Institutionen und
Organisationen zu Uberprifen. Diese Forschung k#mein erster Schritt betrachtet werden,
an die weitere Forschungen ankntpfen werden, didataillierteres Bild Uber die Strukturen
der firmeninternen Bildung ermoglichen werden unts aeren Bestandteil auch
Fremdsprachenkenntnisse  betrachtet werden misseie, eindeutig zu den

Schlusselkompetenzen in der heutigen globalisiéifelt gehéren (Caha 2016a).
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Fur die Untersuchung wurden folgende Forschungsgseizungen bestimmt, die
mittels einer Fragebogenforschung bestatigt oddergt werden sollten:

1. Fremdsprachenkenntnisse sind in mehr als 80 % dgan@ationen und Institutionen
in Stidbéhmen notig,

2. Die wichtigste Fremdsprache ist bei mehr als 756¥0listitutionen und Organisationen
in Sidb6hmen Englisch,

Bei 25 % der sudbéhmischen Firmen ist die wichéigsemdsprache Deutsch,

Die Kenntnis einer Fremdsprache wird bei Arbeithnehmvon mehr als 65 % der

Arbeitgeber verlangt,

5. Mehr als 60% der Organisationen und Institutioneaben den Bedarf die

Fremdsprachenkenntnisse bei ihren Arbeitnehmerreduessern,

6. Mehr als 50 % der Organisationen und Institutiome®idbohmen erméglichen ihren

Angestellten ein Fremdsprachenstudium,

7. Mehr als 30 % der Arbeitgeber in Stidb6hmen deckeani Angestellten zumindest
teilweise die Kosten fur das Fremdsprachenstudium,
8. Mehr als 25 % der Arbeitgeber in Sidbéhmen declamAtbeitnehmern die gesamten

Kosten fur das Fremdsprachenstudium,

Der Fragebogen selbst enthielt funf geschlossertk aine offene Frage zu dieser
Thematik (Fragebogen — siehe Anlage 1). Einzelregéin des Fragebogens wurden zuerst
in einem Pilotverfahren telefonisch Anfang Januadl® an 10 Musterorganisationen
und Institutionen getestet.

Die darauf folgende Fertigstellung der Fragebdgerief in der zweiten Halfte Januar
und im Februar 2016 in elektronischer Form mittdlsMail mit dem Hinweis
auf den erstellten Fragebogen in der Applikationo@e Disc. Der Fragebogen wurde
absichtlich in dieser Form konzipiert, damit diesem den Respondenten ohne grofRen
Zeitaufwand ausgefullt und einfach zuriickgesendstien konnte.

Die Auswertung der ausgeflllten Fragebdgen verkeffang Méarz 2016. Das
ausgewahlte Muster der Firmen bildeten 400 kleimétlere und gréf3ere Institutionen
und Organisationen aus allen Industriezweigen ab8bmen, wobei die Ricksendequote des
Fragebogens bei 32,25 % lag, das sind 129 Orgamsat und Institutionen (44 kleine,
70 mittlere  und 17 gro3e). Kleine Organisationen d urnstitutionen haben bis
zu 49 Angestellten, mittlere zwischen 50 und 24§dstellten und zu den grof3en gehéren

Firmen mit mehr als 250 Angestellten.
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ERGEBNISSE

Forschungsvoraussetzung ,Eremdsprachenkenntnisse sind in mehr als 80 % der
Organisationen und Institutionen in Sudbéhmen rdtigurde zwar nicht unmittelbar
bestétigt, das Ergebnis der Fragebogenforschungtezgedoch, dass der Bedarf der
Fremdsprachenkenntnisse sehr hoch ist. Den Bedaer é&remdsprache bestéatigten 95
von 129 Organisationen und Institutionen, das Bé %.

Forschungsvoraussetzung,Rie wichtigste Fremdsprache ist bei mehr als 75%r d
Institutionen und Organisationen in Sidbéhmen Eegli wurde allgemein nicht bestéatigt.
Als wichtigste Fremdsprache wurde Englisch von B wnsgesamt 129 Organisationen
und Institutionen genannt, das sind 45,7 %.

Forschungsvoraussetzung,Bei 25 % der sudbdhmischen Firmen ist die wichigs
Fremdsprache Deutsch'diese Voraussetzung wurde allgemein bestatigtn dg@® von
129 Organisationen/Institutionen in Siddbohmen bbatem Deutschkenntnisse als eine
Prioritat, das sind 27,9 %.

ForschungsvoraussetzunglZie Kenntnis einer Fremdsprache wird bei Arbeitnern
von mehr als 65% der Arbeitgeber verlangtiiese Voraussetzung konnte pauschal bestétigt
werden, denn 96 Organisationen/Institutionen vofl ¥@rlangen Fremdsprachenkenntnisse,
das sind 74,4 %.

Forschungsvoraussetzung ,Mehr als 60 % der Organisationen und Institutionen
haben den Bedarf Fremdsprachenkenntnisse bei iArbaitnehmern zu verbessernfurde
bestédtigt seitens 91 von 129 Organisationen/Irigiten haben das Bedurfnis,
Fremdsprachenkenntnisse ihrer Angestellten zu gedva , das sind 70,4 %.

Forschungsvoraussetzung,ehr als 50 % der Organisationen und Institutionem
Sudb6hmen ermdglichen ihren Angestellten ein Frpradhenstudium.” konnte allgemein
verifiziert werden, denn 78 von 129 Organisatiomatitutionen ermdoglichen ihren
Angestellten ein Fremdsprachenstudium, das sirtsl %0,

Forschungsvoraussetzung,¥Wehr als 30 % der Arbeitgeber in Stidbéhmen decken
ihren Angestellten zumindest teilweise die Kosenkremdsprachenstudiumg&bnnte nicht
bestdtigt werden. Die Analyse der auf die Forderwtgy firmeninternen Bildung
ausgerichteten Projekte zeigte, dass die Fremdsgmaasbildung in sidbdéhmischen
Betrieben in den letzten Jahren ebenfalls massantiell gefordert wurde. Der Betrag, mit
dem vor allem die Fachfremdsprachenausbildung deftr wurde belauft sich auf

27 Millionen Kronen und geférdert wurden 1322 Arigte aus 104 Firmen des Kreises
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Sudbdhmen. Gefoérdert wurden in bedeutendem Mal3alleon Englischkurse, Deutschkurse,
aber auch Russisch- und Franzdsischkurse.

ForschungsvoraussetzungMehr als 25 % der Arbeitgeber in Stidbéhmen deaken
Arbeitnehmern die gesamten Kosten des Fremdspratiioms’; wurde verifiziert.
40 Organisationen/Institutionen von 129 decken dieGesamtkosten der

Fremdsprachenausbildung ihrer Arbeitnehmer, dabs31n%.

ZUSAMMENFASSUNG UND DISKUSSION

Die Forschungsanalyse bewies, ahnlich wie anddreaionaler oder regionaler Ebene
durchgefihrten Forschungsanalysen, dass auch inb6kiddschen Organisationen
und Institutionen der Bedarf an Fremdsprachen iaége sehr hoch ist, da diesen Bedarf fast
drei Viertel der befragten Institutionen und Orgationen deklarierten. Ein verhaltnismalig
Uberraschendes Ergebnis der Forschungsanalyselass, Englisch nur bei 59 von 129
Organisationen und Institutionen, also bei 45, wichtigste Fremdsprache bildet.

Ein weiteres wichtiges Ergebnis der Forschung wae deststellung, dass
Fremdsprachenkenntnisse von fast 75 % der siidbéhemdnstitutionen und Organisationen
verlangt werden, was die Forschungsvoraussetzuregséhreitet und gleichzeitig dem
von den Organisationen und Institutionen selbstladigkten Bedarf an Fremdsprachen
entspricht.

Die Forschungsanalyse bestatigte weiter die anddustarke Position der deutschen
Sprache in dieser Region, da Deutsch bei 36 vonQrg@nisationen und Institutionen Kreis
Sudboéhmen als wichtigste Fremdsprache eingestutét. s ist nicht auszuschlieR3en, dass
ebenfalls Deutschkenntnisse in Form einer zweitesmBsprache von diesen Institutionen
und Organisationen verlangt werden.

Die starke Position der deutschen Sprache im K®&tidbohmen wirkte sich in der
Anzahl der realisierten Kurse im Rahmen des vodteegden Teils des Kapitels der oben
erwahnten Projekte aus. Konkret wurden 114 Kursgeindeutschen Sprache realisiert, und
zwar im Rahmen von insgesamt 401 Fremdsprachenkurse

Die Auswertung der Forschungsanalyse bestétigtee giasitive Einstellung der
Organisationen und Institutionen gegentber der Bspnachenausbildung ihrer Angestellten.
Von 129 Organisationen und Institutionen ermdglhith&8 ihnren Angestellten ein
Fremdsprachenstudium.

Die Anforderung einer Fremdsprachenkenntnis ist kaien Organisationen
und Institutionen relativ hoch. Die UntersuchungstB#gte, dass Organisationen und
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Institutionenim Kreis Stidb6hmen mangelnde Fremdsprachenkenntnisse ihrer Angestellt
als ein deutliches Hindernis betrachten. Diese é&svertreten 91 von 129 Organisationen
und Institutionen.

Sehr interessante Angaben brachte die Forschurgichitich der Finanzierung der
Fremdsprachenausbildung seitens der Organisatiameh Institutionen. Aus mittels der
Forschung gewonnenen Daten geht hervor, dass djan@ationen und Institutionen bereit
sind die Fremdsprachenausbildung ihrer Angestelitenbedeutendem Malde finanziell
zu fordern. Bis zu 60 % der Organisationen unditlitsinen decken die Kosten fur die
Fremdsprachenausbildung ihrer Angestellten zu 108d& zumindest teilweise. Bei 31 %
der Organisationen und Institutionen werden die cldurein Fremdsprachenstudium
entstandenen Kosten zu 100 % erstattet, bei c&b 29folgt zumindest eine teilweise

Erstattung der Kosten.
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VLIV SOUKROMEHO VLASTNICTVIi NA RiZENi A PRODUKTIVITU
LESNICKYCH PODNIK U JIHO CESKEHO KRAJE

Influence of Private Ownership on Management amdliRetivity of Forest Enterprises
in Region of South Bohemia

FrantiSek STELLNER — Marek VOKOUN — Jan VACHAL — Jaila STRAKOVA
Ceské Budjovice, Czech Republic

ABSTRAKT: Studie pomoci regresni analyzy srovnava efektivigiejnych firem oproti
firmam soukromym v lesnickém sektorwggpovani adzba deva) a odpovida na otazku, zda
existuji rozdily mezi viejr¢ a soukrom vlastrenymi firmami. Analyza hodnoti kvalittizeni
firem, pricemZz autd predpokladaji, Ze plogn nedochézi k devastaci lesnich potost
ve prosgch vysSi produktivity firem. Dale nesouhlasi iegstavou, Ze soukromi vlastnici,
Slechta a cirkve nejsou zodgowmymi majiteli les,, a dokazuji, Ze vysledky privati@ho
procesu ostatnich evropskych zemi poukazuji namnsidsoukromeého vlastnictvi pro spravu
lesa. Dosli k z&ru, Ze samotné vejné vlastnictvi se ukazuje pro dlouhodobou udirktst
lesi jako nevhodné po strance hodnoty lesa, zatésrpo strance trzni.

Klicova slova:tizeni — soukromé vlastnictvi — produktivita — primiasektor — lesnictvi —
Jihatesky kraj

ABSTRACT: By using the regression analysis, the study consptre efficiency of public
and private enterprises in the wood industry (gngnand harvesting wood); the study also
answers the question, whether there are any diftee between the privately and publicly
owned enterprises. The analysis assesses the yqudlitthe enterprise management;
the authors presume that higher productivity of drgerprises mentioned above is not
achieved by globally devastating forest vegetatidme authors do not agree with the notion
that private owners, gentry and the church areesponsible forest owners either; the authors
prove that the results of the privatization processther European countries point out that
private forest ownership is a suitable state. Timbas come to the conclusion that public
forest ownership itself appears to be unsuitabteldog-term forest sustainability and also
in the following aspects: forest quality, afforésia and even the market factor.

Key words:management — private ownership — productivity inpry sector — forestry —
Region of South Bohemia

UvoD

Studie se zabyva vlivem soukromého vlastnictvi fieeni v primarnim sektoru
v Jihateském kraji. Analyzujeme data zalési rozlohy le§, druhu vlastnictvi a efektivity
lesnického odétvi. Propojujeme unikatni téma privatizace ulegretrvavajici dominanci
statniho vlastnictvi léss vlivemiizeni na efektivitu lesnickéhoimyslu.Resime vyzkumny
problém, prd privatizace les postupovala pomalu, ptodochazelo k prodleni a obtizim

pii vraceni majetku Sleckita cirkvim a prd se stat obava dokdeni privatizace lag
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respektive odstrami monopolniho postaveni podniku LeSgské republiky, s. p. Vychazime
z hypotéz, Zdizeni restituovanych lésve vlastnictvi Slechty nebude klast na prvni misto
rychlé obohaceni pragtdnictvim nadrérného prodeje igva, a Zd&izeni soukromych firem
vlastnicich lesy zajisti&Si efektivitu nez statni vlastnictvi lesnickychopaka.

Lesnatost, tedy podil lesnich pozemka celkové rozloze zeindosahla v obdobi
po vstupuCeské republiky do Evropské unie 34 %i¢pmz v Evropské unii je pmér 42 %
(Behan — McQuinn — Roche 2006; Jorgenson 2008; \déma — Vachal — Partlova
2009; Jarsky et al. 2014). Vyima lesnich pozentkna Gzemi dnestieské republiky v roce
1910¢inila 2,34 milionu hektar a o sto let pozfji narostla na 2,65 milionu hektakFilip
2012: 11). Souhlasime s teorii lesnihi@ghodu, kterd tento ngst zalessni zdivodnila
technologickymi inovacemi, snizenim tlaku na hospekkE vyuZiti le§ a statnimi zdsahy
ve prospch ochrany lesa (Kabrda — &k 2010; Biik et al. 2015). V fipad Ceské
republiky n€l specificky vliv na vzestup vysmy odsun &i milioni Némci z ceského
pohranéi po druhé sstové valce (Spuldk — Kacéalek 2011). Po roce 1948ovazaveni
hranic a vytvéeni pohraniniho pasma k zaniku velkého mnoZstvi sidel a za&ftésn
rozsahlych ploch ornéuapdy. Po roce 1989 doslo k zasadnimu poklesu¢dsiské produkce
a cilenému dotovani zalesvani zemidélské pidy (Jarsky et al. 2014; Vochozka -
Strakovéa — Vachal 2014).

Ve 20. stoleti se ndizeni lesniho hospotiivi negativl odrazily statni zasahy
do vlastnictvi. Do prvni stové valky jednoznaé prevladalo na Uzemteskych zemi
soukromé vlastnictvi lés (80 %). Po vznikuCeskoslovenska se pozemkova reforma
podstatnym zfisobem dotkla velkych vlastniklesi s vymérou nad 10 000 ha, jimz bylo
odnato 30-50 % lesni drzby. Nejvice postizeny byiisluSnici byvalé dynastie a Slechtickych
roda (Peichlova 2011; Filip 2012; Vamra 2012; Fanta — Sisak 2014yefzata pda
byla pgidélena obcim a lesnim druzgtwm obci, stat viastnil okolo roku 1937 jiz 16 %tes
cirkve 8 % a soukromi maijitelé 58 % dePalSi skokové zeny prinesla okupace a po roce
1945 odsun Bmci z pohrandi a zestaténi velkostatkéskych, cirkevnich a nadaich lesi
(Praichova 1997). Komunisté po roce 1948 soukromy sekttasnim hospodatvi zcela
zlikvidovali a celkem gevzali do statni spravy lesy ve vyma 2,574 milionu hektar (Filip
2012).Rizeni celého lesniho hospdsi&i v letech 1948-1989 bylo v rukou statu v ramci
central planované ekonomiky totalitniho statu. Komunisfickzim daval pednost vysadb
jehlicnatych monokultur na ukor listnatych a smiSenya¥, oegativl ovlivnilo strukturu

lesnich porost
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Po obno¥ demokracie a svobody v roce 1989 se v ramci toamsfce statnich lés
pristoupilo k privatizaci¢asti statniho majetku a k obhosptmani le§ v majetku statu
privatnimi subjekty (Kupéak 2003; Kugak — Pek 2015). &iem ¢ast&ného odinéni
majetkovych kivd komunistického rezimutstoupilo k restitucim les Restiténi naroky se
tykaly 1,5 milionu hektar zentdélské a lesni fdy (Prudilova 1991; Hlavéek 2002).
Souasré probihala privatizace lésa oba procesy byly z 95 % uk@mmy v roce 1994. K roku
2015 zstalo ve statnich rukou 59,62 %, ve vlastnictviidiggch osob je 19,25 %, obecni
a mestskeé lesy fedstavuji 16,92 % porostni plochy (Ministerstvo zeetstvi 2015).

U ceskeé veejnosti i politickych stran vyvolavaly negativnirkatace pedevsim restituce
lesi ve prospch Slechti@. Projevovala se ip tom tradini zavist, Zarlivost a pocity
mérecennosti ¥tSinové "nesSlechtické" spdleosti vi¢i Slechtidim, stejr jako nedivéra
k ,cizacké" Slecht, kterou zasévaly elity prvni republiky i komunist&ho rezimu. ¥Sina
Slechtidi musela postoupit dlouhé soudni procesy, aby seodibrestituce les (Vancura
2012; Benda 2013).

JeSt¢ vétSi odpor vyvolavaly restitini naroky cirkvi (Kubaak — Jacko 2012,
Anderson 2013). Nepochybrio souviselo s protindabozenskymi kam@an vSech naSich
rezimi v letech 1918-1989 a faktem, Ze drtivétSina ceského obyvatelstva (80 %) je
ateistickd (Anderson 2010). Cirkve vznesly restitunaroky na 180 000 hekiadesi
(Kubatdk — Jacko 2012), ale teprve v roce 2013karoces fedavani les (Ministerstvo
zenedelstvi 2014). Protahovani restituci se negatiwdrazilo na tom, Ze u mnoha ies
neexistoval realny vlastnik a dochazelo k neefeltnuiizeni.

V roce 2015 #@stava nejutsim vlastnikem lés v Ceské republice stat (1,3 milionu
hektaf), ktery swfil jejich spravu statnimu podniku Le€ieské republiky, s. p. Dominantni
pievaha statniho vlastnictvi lege charakteristicka pro zembyvalého sodtského bloku,
zatimco napiklad v Nemecku stat vlastni 18 %, v Rakousku 17 % a ve Hrai@%
(Mendes 2011; SarvaSova et al. 2015).

Management statnich lesnich podnikochopiteld nema Zadny zajem na dalSim
predavani les do soukromych rukou. Vyuzivéaiptom téz argumentace, Ze by privatizace
ohrozila Zivotni prosedi, protoZze soukromeé&Zaské spolénosti by ,devastovaly* lesy,
neba’ by usilovaly o co nejvySsi zisky z prodejeeda bez ohledu na ekologicky Setie&eni
a zajmy celé spotmosti. LesyCeské republiky, s. p. nemaji konkurenci, nebejwtsi
nestatni lesni majetek je osmdesétkrat mensi (MaBairdova 2015)Rizeni podniku Lesy
Ceské republiky, s. p. vyuziva svého monopolnihotax@i, jeho fisobeni doprovazeji
systémove problémy a v tisku &esto spekuluje o jeho korupci.
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Zahranéni literatura se &nuje manazerskym technikam, problematice privaéizac
a soukromému vlastnictvicetre nepfimyslovych soukromych vlastniklesi. Manazerské
techniky i spréd¥ lesa jsou velmitznorodé a liSi se podle charakteristik jako je typ
vlastnictvi, velikost lesa a n#glad i Wk majitele lesa (Joshi — Arano 2009). Vyhoda
soukromého vlastnictvi je i ve vyuzZivanfirpzené obnovy lesa. Napnyslovi soukromi
vlastnici les ve Finsku pirozert uprednosiiuji metodu znovuzalesni piirozenou cestou
a vyuzivaji rad profesionalnich pordéda ugednosituji nag. holosée doplEné o sazeni
a seti, nebo vyuZzivajiresré definovanou metodu dlaignich podminek (Karppinen 2005).

Privatizace a restituce kv Rumunsku, ktera probiha od roku 1991, s selimegla
nove ilezitosti [ sprav¥ lesa. Bez ohledu na vlastnictvi, tento proces lahabavy a rizika
spojena s udrzitelnosti narodniho lesnického bolass souvisejicich zdroj (loras —
Abrudan 2006) avSak dalsi analyza dopadu na ubirdgelesniho bohatstvi v Rumunsku
chybi. V rozvojovych oblastech jako je severni Wah byly obavy #tSi vzhledem
k institucionalnimu a pravnimu ramci, ktery nijakiirpo nemotivuje vlastniky lés
pro udrzitelné zalesmvani. Resto doslo k vysSi rd k zalesovani diky privatizaci, ktera ma
pozitivni efekt na zalesni (Nguyen — Bauer — Uibrig 2010). Ve Slovinsku ébyiky
lesnické tradici privatizace bez problena nyni Ize hoviit o udrzitelném rozvoji lesa
pro dalSi generace, naopak tomu je v Chorvatske,j&ou lesy ve uejném vlastnictvi lze
hovait o zkdze lesa (Weiland 2010). Korupce je vazngbpam, ktery nize proces
privatizace les zbrzdit a poSkodit udrzitelnost a kvalitu lesaptpr je vhodné pikat
S privatizaci veejreé vlastrenych lesi az do doby, kdy maji tity Zivotni standard

a ekonomickou Urovevysglé zentg (Koyuncu — Yilmaz 2013).

METODIKA A CIL

Data pro zpracovani analyzy jsme ziskali z materi@éského statistickéhoiadu
(CSU), portadlu Magnus a Ministerstva z&flstvi Ceské republiky. V datovém vzorku
analyzujeme lesnické firmy (lesnictvi &Zba dle OKE 0200-0201), které maji alespo
jednoho zaréstnance, nenulovou hodnotistého dlouhodobého hmotného majetku a byly
hospodésky aktivni alespio s jednim zastnancem, v obdobi od roku 1998 do roku 2010
(Prilohy, Tabulkac¢. 2). Ve vzorku jsou zastoupeny malé i velké firmpg do pdtu
zanmestnand@ a ra:niho obratu trzeb. Analyzujeme i vzorek roku 20B#l¢hy, Tabulkas. 3),
ktery obsahuje vyssi podil ¥gr¢ viastrenych firem (27 % oproti 18 % ve vzorku firem
1998-2010).
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Analyzovali jsme téz legislativni normy. Jako hlawnetoda byla pouzita obsahova
analyza a regresni analyza firemnich dat lesnickiyem. Vyuzili jsme metodické istupy
fizeni (managementu), ekonomie, statistiky, krajinénzenyrstvi, hospotigké politiky,
politickych, hospod&kych a pravnich&in. Interdisciplinarni pistup nam umoznil Sirokou
komparaci. Pouzili jsme deskriptivni metody, metaggoziujici analyzu historické reality,
piredevsim komparativni metodu a metodu sondy, a d&ladni metody historické analyzy
prameri a kritické reSerSe domaci a zahtamniodborné literatury.

Cilem regresni analyzy je srovnat efektivitdejaych firem oproti firmam soukromym
v lesnickém sektoru §stovani adzba deva) a odpoddét na otazku, zda zde existuji rozdily
mezi véejre a soukrom vlastréenymi firmami. Tato analyza ma za cil zhodnotit kieatizeni
firem, picemZ vzhledem kistu zalestné plochyCR véase pedpokladame, Ze plosn
nedochazi k devastaci lesnich poliash Ukor vySsi produktivity firem.

Pro analyzu produktivity lesnickych firem byla p@az Rovnice 1, ktera vyuziva
standardni ekonomicky a ekonometricky model préduKunkce (Van Beveren 2012).
Rozhodnuti, zda &t vysledkiim nahodnych efektv panelovém odhadu, byla postaveno
na Hausmanoy testu specifikace modelu (Hausman 1976) a Sargansidno¥
statistice (Arellano 1993). Vysledky regresnich elddvyuzivaji robustnich standardnich
chyb (Arellano 1987), které berou v potaftitgmnou heteroskedasticitu firem uunit
panelovych dat.

Yi=a + @- X% +y- Controlg + vy (1)

V Rovnici 1 jsoug; fixni efekty, vektor prornnych a odhadovanych koeficiény- X
reprezentuje z&kladni komponenty prothik funkce (dlouhodoby majetek, &mi
zanestnand). Vyraz y-Controlg predstavuje vektor kontrolnich prémmych (vlastnictvi), a
terminoy; je chybova slozka. Cobb-Douglasova prathikkunkce vyzaduje logaritmickou

transformaci. Pravgbodobnost chyby I. druhu byla stanovena na htadifa 5 % (p<0,05).

VYSLEDKY A DISKUSE

Veiejné vlastnictvi se statisticky nijak neodliSuje sledovaném obdobi let 1998 az
2010. Podobatomu je i @i zapojeni kontrolni progmné zahrani vlastnictvi. Sledujeme
zde klesajici vynosy z rozsahu, kdy papojeni dodateného zamistnance klesa produktivita
prace vSech podnik V kontrolnim roce 2014 sledujeme jiz vyra&zmzsi produktivitu prace
(0 39 % nizSi) viejnych podnik v oboru lesnictvi oproti firmam soukra@nvlastrenym.

V pripact vynodi z rozsahu $ zapojeni dodatmého zamsstnance sledujeme v roce 2014
konstantni vynosy z rozsahu. Od roku 1998 doSlerkeni pstu zangstnand v lesnickych
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firmach a efektivjSimu vyuzivani pracovni sily.

ZvIase v roce 2014 je koeficient determinace nizky 1@&6a proto zde existuji jiné
statisticky vyznamné faktory, které jsme do modekrahrnuli. Mize jit o podrob&si
¢lereéni vlastnictvi a zahrnuti cirkvi, poskytovani stgiedpory lesnickym podnikn, nebo
zejména umisghi ledi, kdy produktivitu ovliviuji faktory jako je rezim v chr&nych
krajinnych oblastech, pozary, vyskytigki a jiné poskozovani lesa.

Tab. & 1: Vysledky produktivity lesnickych firem ¢eské republice v letech 1998-2010
a 2014.

Produktivita (1) (2) 3)
(LN - trzby na zamsstnance) FE 1998-2010 FE 1998-2010 OLS 2014
Patet zangstnané (LN) -0.233*** -0.231%** 0.082
(0.083) (0.083) (0.060)
Veiejné vlastnictvi 0.112 0.108 -0.393***
(0.096) (0.097) (0.131)
Dlouhodoby hmotny majetek0.331*** 0.333*** 0.124***
na zandstnance (LN) (0.054) (0.054) (0.033)
Zahranéni vlastnictvi -0.122
(0.215)
Konstanta 5.799*** 5.786*** 12.789***
(0.465) (0.465) (0.447)
Patet pozorovani 1707 1707 216
R 24,8 4% 24,89 % 10,66 %
F-test 21.7%** 16.3*** 10.7***

*p<0.10, *p < 0.05, **p<0.01
Zdroj: Vlastni vypety.
ZAVER

Na zéklad naSich zji&ni nesouhlasime stgxstavou, Ze soukromi vlastnici, Slechta
a cirkve nejsou zodpesgnymi majiteli les. Stat az do roku 1918 vlastnil minimum des
Teprve postuph prebiral do svého vlastnictviétdinu lesi, a to v ramci nedobrovolnych
a nasilnych akci, jako byly pozemkoveé reformy, edmci ¢i znarodrni veSkerého
soukromého majetku.rBdstava, Ze stét je lepSim majitelem a spravcelimies jiné subjekty
se tedy neriize zakladat na historické argumentaci.

Vysledky privatiz&niho procesu ostatnich evropskych zemi poukazujivimadnost
soukromého vlastnictvi pro spravu lesa. Jeden tzodh je i dilezitost vysglosti
institucionalniho rAmce a p&omi o udrzitelnosti a ochranesa jako hodnoty pro budouci

generace. Toto pédomi a udrZitelnost jeipspréa¥ verejného majetku aipjeho prodeji

naruseno fedevsim mirou korupce. Kdyz doslo k navratu soulétmonmajetku (restituci),
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obnovila se ufitad citova vazba na les. Ta je u soukromého vlasthvyhodou, ktera vede
ke vzdlavani majitell lesa i jeho expertni spr&wa ugednosténi hodnoty lesa jako celku
na ukor maximalizace zisku Zzby. U smiSenych typvlastnictvi a partnerstvi yejného

a soukromého sektoru (spravcovstvi) stale chybiyaaav oblastitizeni a produktivity
lesnickych podnii.

Vyvoj v Ceské republice po roce 1989 ukazal, Ze managert@nich lesnich podnik
nema zadny zajem narguavani les do soukromych rukou. Jeho argumentace, Ze by
privatizace ohrozila Zivotni prdsidi, protoZze soukromé ¢Zarské spolénosti by
.,devastovaly“ lesy, neltoby usilovaly o co nejvysSi zisky z prodejéeda bez ohledu
na ekologicky Setrn&eSeni a zajmy celé spoi®sti, je neopodstaind. Lesy Ceské
republiky, s. p. nemaji konkurenci, neébfsou nej¥étSim podnikem, jejichrizeni vyuziva
monopolniho postaveni, navic jeh@ispbeni doprovazeji systémové problémy. Zjistiligsm
Ze ve zkoumaném obdobi 1998-2010 dokazaly byt istatuniky podob#é efektivni
pii spra¥ lesa, avSak v roce 2014 vysledky regrese poukaawiyrazny pokles produktivity
oproti soukrond vlastrenym podnikim. Z toho plyne, Ze vejné vlastnictvi se ukazuje
pro dlouhodobou udrzitelnost fesjako nevhodné po strance hodnoty lesa, zaidsn

a produktivity prace gfené trzbami na zarstnance.
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Prilohy
Tab. €. 2: Souhrnné statistiky pro aktivni lesnické firmyCeské republice v letech 1998-

2010.

_ Pocet . . | Smérodatna
Proménna Prameér

. . Minimum | Maximum
pozorovani odchylka

Potet zangstnand (EP) 1707 148.03 469.4 1 4814

Trzby 1707 145558.70 618203.9 1 9971670

Dlouhodoby hmotny
majetek (netto) 1707 377017.6(1141717.0 0.1 6.12E+07

Materialové
a energetické naklady 1702 4359771 111882.2 0 a5

Statni dotace 806 3049.6p 57858.

1616147

©
o

Vetejné vlastnictvi 1707 0.18 0.4

o

1

Zahranéni vlastnictvi 1707 0.05 0.2 0 1

Zdroj: Vlastni vypaty.

Tab. €. 3: Souhrnné statistiky pro aktivni lesnické firmyeské republice v letech 2014.

Proménna Pocet Pramér | Smérodatna | Minimum | Maximum
Patet zamtstnand 216 29 166 1 2400
Trzby 216 1.06E+08 3.87E+08 150000 2.98E+09
Dlouhodoby hmotny 216 5.97E+07 4.62E+08 2 6.61E+09
Veiejné vlastnictvi 216 0.27 0.44 0 1
Stai podniku 216 14.46 6.60 1 43

Zdroj: Vlastni vypaty.
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LOGISTICKE CENTRUM V SYSTEMOVEM POJETI, ALGORITMUS
A MODEL VERIFIKACE SPLN ENi HLAVNICH FAKTOR U JEHO
PROJEKTOVANI

Logistics Centre in System Concept, Algorithm anddé Verification of Fulfilment of
Major Factors of Its Designing

Xenie LUKOSZOVA
Ceské Budjovice, Czech Republic

ABSTRAKT: Obsahemc¢lanku je charakterizovat logistické centrum jakdegrovany
systém slozeny z jednotlivych podsystémprvka a vazeb mezi nimi. Systém logistického
centra je zde popsan nejen slévale je roviz vyjaden matematicky. Uvedené podsystémy
a prvky systému logistického centra pak mohou kjphos¢dnymi pracovniky v realnych
podminkach analyzovany zaalem zlepSeni jeho projektovantizeni.

V dalSi¢asticlanku se pak autorka koncentruje na oblast samotpagjektovani logistickych
center, identifikuje hlavni faktory, které musi bgti jejich projektovani zohlatbvany.
Navrhuje také obecny algoritmus vyuzitelny v ram@jektovani logistickych center.
Poslednic¢ast ¢lanku je zamitena na vysledky verifikace respektovani hlavnicktofid
projektovani logistickych center v realnych podndicik, to znamena na vzorku autorkou
vybranych reprezentanevropskych logistickych center.

Klicova slova: systém — subsystém — logistickd centra — planovanprojektovani —
algoritmus

ABSTRACT: This article is to characterize a logistics cenéie an integrated system
consisted of individual subsystems, components specific connections among them.
The logistics centre system is not only describbdt also expressed mathematically.
All of the identified subsystems and components tbé logistics centre system are
subsequently analysed in real terms by the staffherge of them in order to improve the
planning and management.

In the other part of the article the design of $bigs centres itself is focused on in detail and
the main factors that must be taken into accounnhduhe design process are identified. A
general algorithm is put forward to be used withie context of logistics centre planning.

The article is concluded by focusing on the resoltthe verification of compliance with the
main design factors for logistics centres in reahditions on the basis of a representative
selected sample of European logistics centres.

Key words:system — subsystem — logistics centres — planngsigning — algorithm

UvoD

Pro logistické centrum je charakteristické, Zeémrkooperuji podnikatelské subjekty
z riznych obo#, které spoléné vyuzivaji centralni budovu a servisnitizeni, a tato

spoluprace inasi synergické efekty vSem parti@rumistnym v logistickém centru [1].
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Logistické centrum je centralnithankem logistickychretzci. Muze byt chapano jako
misto utené pro koncentraci Sirokého spektra logistickytizeb \Eetné kombinované
dopravy, ze kterého je mozné zajistit obsluhditého Uzemi minimak dvéma druhy
dopravy. Logistické centrum bydo vznikat na takovych mistech, kde je z&jStostateny
materialovy tok a kde existuje moznost napojenidoe@ravni infrastruktury vice drih
dopravy a zarowvetyto infrastruktury maji dostateou kapacitu. Mezi oblasti, kde logisticka
centra vznikaji, prozerg pati zejména velké hospoitké aglomerace, vyznamné dopravni
uzly apod. [5].

Z uvedenych definic vyplyva, Ze logisticka centraohmu realizovat Siroky okruh
¢innosti a také jejich teritorialni dosahibe byt fzny. Logistické centrum tak imeme
strkné definovat jako hospodsky subjekt, ktery se v dané GUzemni a trzni oblzstiyva

komplexnim poskytovanim logistickych a dalSich rmayiich sluzeb.

METODIKA A CiL

Prednttny piispsvekje zpracovan na zakladanalyzy a nasledné syntézy problému.
Jeho zakladem je systémovy pohled na logistické&wenjako na objekkizeni. Inform&nim
zdrojem pro definovani a systémove vygd logistického centra jefgdevsSim sekundarni
vyzkum. Vyslednacast, v niz se autorka zabyva verifikaci respektovdavnich faktod
projektovani evropskych logistickych center na yiych reprezentantech, je zaloZena
na statistické metad vicekriteridlniho vyhodnoceni variant za pomoci Zer#&ho

aritmetického piméru, a to dle vzorce:

. E:lzl TP _ Tip1 +xaps + ...+ Tppn

Yo B nt+mt.. o, )

kde znamena

X hodnota,

p vaha [2].

Infformace o jednotlivych reprezentantech logistatky center pak vychazeji
ze sekundarnich zdiojinformaci (internich materi&l webovych stranek a internetovych
map). Ziskané vysledky jsou na koritanku gednetem autorkou provedené kompéma

analyzy.
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Logistické centrum jako systém

Integrované logistické centruntquistavuje objekt, vémz jsou sotasré splreny étyfi

podminky:

1.

2
3.
4

Je zajisn pristup k nejméd dvema drulim dopravy.

Jsou vyuzivany technologie kombinované nebo intdaim dopravy.

Operace provamé s nakladem vystupuji nad rand@mosti grekladky.

Hospod#éské subjekty, které vykonavajéinnosti obsluhy nakladu, se ¢astni
v integrovanych logistickycketézcich.

Na logistické centrum je mozno pohlizet také jako abjekttizeni, které probiha

na jedné strah po linii jednotlivych proces na strald druhé po linii zakladnich

manazerskych funkci, kterymi je planovani, orgawéao, vedeni lidi a kontrola proces

logistického centra.Logistické centrum je, jako dwaginy systém, sloZzeno z pritka vazeb

mezi nimi.

Matematicky nizeme systém logistického centra popsat nasledi@ko mnozinu:
Scl = <Sp, $, Ri>, )

kde znamena

Scl systém logistického centra,
Sp pracovni systém,

St fidici systém,

Ri relace (vztahy).

Hlavni pracovni systém logistického centraijggm reprezentovafadou subsystém
podsystém Bjmu zboZzi,

podsystém fepravy naklad,

podsystém skladovani matetial

podsystém kompletace maniptiéch jednotek,

podsystém vydeje zboZi,

ostatni podsystém,

relace [3].
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Hlavni ukoly uvedenych podsystén jsou nasleduijici:

Podsystém i#ijmu zbozi zahrnuje prvky, jako jsou vykladka zhoZédntrola jakosti,
vybaleni a pebaleni, zn&eni zboZi, fiprava na skladovani a tigeni dokumentace.

Podsystém dopravy je tien prvky vyuzivani a obsluhy dopravy — intermodalni
multimodalni, kombinované a vnitropodnikove, ¥§llopravnich progedki.

Mezi prvky podsystému skladovani paskladovani zbozi Zgobem odpovidajicim
piijaté technologii a organizaci.

V podsystému kompletace se vyskytuji prvky kommetananipul&nich jednotek,
nakladka na dopravni prostky vrejSi dopravy, zasilani zbozi.

Kromé¢ zakladnicasti pracovniho systému logistického centra exastaké pracovni
systém pomocny (Scp), ktery je tem podsystémem infrastruktury (Si), exploatace ,(Se)
podsystémem celnim (Sc), hoteteyastronomickym (Shg), podsystémem paliv a pohamnyc
hmot (Sp), podsystémem ochrany Zzivotniho pealt (Szp), jinymi podsystémy (Sj)
a relacemi (Ri).

Matematicky lze tuto skuteost vyjadit jako mnozinu:

Scp =<Si, Se, Sc, Shg, Sp, Szp, S}, Ri>, 3)

Zakladni ulohou pomocného pracovniho systému jeezad#it spravné fungovani
hlavniho pracovniho podsystému a zatoeelého logistického centra. Ukoly jednotlivych
podsystému vyplyvaji uz z jejich samotnych ngmz vyse).

Poslednim podsystém v systému logistického cemtrpodsysténtidici &, ktery lze

matematicky popsat formuli:
SF = <S‘e, Sm, Sek, Sij, Sinf, Ri>, 4)

Ridici podsystém Sje tvaren podsysténtiidicich jednotek &, ktery je reprezentovan
feditelem, zastupci, doztirradou apod., dale podsystémem marketingu Sm,ypt&ilaem
ekonomiky Sek, jinymi podsystémy Sij (administrgtivsocialni zpravy), podsystémem

informatiky Sinf a relacemi Ri.
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Faktory projektovani logistického centra

Projektovani logistického centra vyZaduje realiza@sledujicicitinnosti a zohledini

nasledujicich faktdr.

a)

b)

1)

2)

Konfigurace logistické sit

poptavka po sluzbéach logistického centra,

progndzy cenovych kalkulaci,

dopravni koridory a jejich struktura,

mista vstupu a vystupu zboZi prochazejicich latkgth centrem.
Vybér lokalizace logistickeho centra:

dostupnost pozemku a praktické moznosti dalSi vizsta
topografie, piprava a urbanizace terénu, otazky ochrany Zivotpibstedi,
dopravni infrastruktura, intermodalni spojeni, grdiopravy,

trh prace — zdroje prace, kvalifikace pracownik

Sluzby logistického centra a jejich struktura:

infrastruktura centra,

potencial pekladky a skladovani,

druhy logistickych proces

dostupnost sluzeb logistického centra.

Rizeni dodavatelskydretszci:

ukoly a vyznam centra v dodavatelskéstEzci,

generovani fidané hodnoty logistickym centrem,

vliv na konfiguraci a rozvoj sitdodavek.

Respektovani podminek viadni politiky:

pozice Uzemni samospravy,

politika zeng a politika spoléenstvi (napiklad Evropské unie) tykajici se rozvoje

logistickych center.

Algoritmus projektovani logistického centra

Algoritmus budovani integrovaného logistického caig nasledujici:

Analyza poptavky — zahrnuje stanoveni &sné a budouci poptavky po logistickych
sluzbach, velikosti logistického trhu, Gravrspoteby, trhu prace a hospddkého
rozvoje.

Analyza lokalizace — obsahuje otazky svazané stedvou strukturou dopravy,
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dostupnosti dopravni infrastruktury a invesich teréf, postavenim lokalnich viad,
hodnocenim potencialnich konflika ohrozeni.

3) Analyza proveditelnosti — zahrnuje ekonomicko-figrinanalyzu rizika, hodnoceni
ekologickych ohrozeni, hodnoceni spealeskych a hospo#éskych efeki.

4)  Analyza rozhodnuti — tyka se Wi realiz&ni varianty, varianty organizai, funkni,
struktury vlastnictvi a kapitalu, strategie rozvoje

5) Stanoveni generalniho planu realizace — zahrnugnoseni cilové velikosti
integrovaného logistického centra, harmonogramuizeeze, zfsobu financovani

investice, zpsobu vyuZiti investice [4].

Vysledky verifikace respektovani hlavnich faktofi projektovani evropskych
logistickych center na vybranych reprezentantech

V nasledujici tabg. 1 je provedeno hodnoceni vybranych reprezeintiodistickych
centerze skupiny Visegradskétyiky podle jednotlivych faktdr jejich projektovani,
a to s ohledem na subjektivni stanoveni vyznambyv#chto faktot (kritérii). Hodnoceni
jednotlivych faktoti vychazi ze zegpisnych map, informaci o ekonomické situaci uzemi,
naremz se centra nachézeji a v neposleth® také z dostupnych internich informaci
o jednotlivych logistickych centrech.
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Tab. €. 1. Hodnoceni vybranych reprezent&antogistickych center z pohledu spir
jednotlivych faktot jejich projektovani.

Nazev Kritérium projektovani Véha kritéria Hodnoceni
logistického (1azh) splnéni kritéria
centra, stat (1 azhb)

Amazon, Praha, Konfigurace logistické sit 5 5
Cz
Lokalizace 4 5
Sluzby 4 4
Rizeni dodavatelskydretszoi 5 5
4 3
Respektovani podminek vladn

politiky

Morzis, Konfigurace logistické sit 5 5
Bratislava, SK

Lokalizace 4 5
Sluzby 4 4
Rizeni dodavatelskyadretszo 5 5
Respektovani podminek viadnj 4 5

politiky
FreshLogistics, Konfigurace logistické sit 5 5

Gliwice, PL

Lokalizace 4 4
Sluzby 4 3
Rizeni dodavatelskyadtretszol 5 5
Respektovani podminek viadn 4 5

politiky
Yusen, Budapest, Konfigurace logistické sit 5 5

H

Lokalizace 4 5
Sluzby 4 4
Rizeni dodavatelskydretszoi 5 5
Respektovani podminek viadn 4 5

politiky

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Vtab. ¢. 2 jsou reprezentanti logistickych center vyhodimicz hlediska spbmi
hlavnich faktoii jejich projektovani celkay to znamenda statistickym vygtem vazeného
aritmetického pimeru.

Tab. ¢. 2: Hodnoceni logistickych center celkem z pohledu &glrhlavnich faktak jejich

projektovani.
Nazev logistického centra, | Celkové hodnoceni spléni Procento splréni
stat hlavnich faktora hlavnich faktora
projektovani projektovani

Amazon, Praha, CZ 4,45 89

Morzis, Bratislava, SK 4,82 96

FreshLogistics, Gliwice, PL 4,45 89

Huawei, Budapest, H 4,82 96

Zdroj: Vlastni zpracovani.
DISKUSE A ZAV ER

Z uvedeného vyplyvda, Ze na logistické centrum jemaopohliZet také jako na objekt
fizeni, které probiha na jedné strgio linii jednotlivych proce na strad druhé po linii
zékladnich manazerskych funkci. Logistické centijgnze systémového pohledu slozeno
Z podsysternh, prvka a vazeb mezi nimi.

Matematicky nizeme zjednoduSérsystém logistického centra vyjétdako mnoZzinu:
Scl = <Sp, $, Ri>, ®)

kde Scl pedstavuje systém logistického centra jako celkeryktje tvden #emi
zakladnimicastmi, a to pracovnim systémem Hgdicim systémemisa relacemi (vztahy) Ri.

Mezi hlavni skupiny faktdr projektovani logistického centra patparametry
konfigurace logistické sit lokalizace, poskytované sluzby a jejich struktureoly, vyznam
a vliv logistickych center néizeni dodavatelskyckettzci a respektovani podminek viadni
politiky.

Z modelu, pomoci #oz bylo splgni faktofi projektovani na ikladu existujicich,
nahodile vybranych reprezentantogistickych center verifikovano vyplyva, Ze lotika
centra uvedené faktory ve vysokérenakceptuji. Spkni faktorfi projektovani pedstavuje
na zaklad subjektivniho hodnoceni autorkéldanku hodnoty v rozmezi 89 az 96 procent.

Doporweny algoritmus pro projektovani logistického centvgchazejici pedevsim
ze zkuSenosti nadnarodnich spalesti budujicich logisticka centra, zahrnujg pakladnich
kroka: analyzu poptavky, analyzu lokalizace, analyzuvpditelnosti, analyzu realizace

a stanoveni generalniho planu realizace.
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MZDOVA POLITIKA V KONTEXTU NABIDKY PRACEV  CR
Wage Policy in Context of Labour Supply in the Gz&epublic
Romana PICHOVA

Ceské Budjovice, Czech Republic

ABSTRAKT: Prispivek je wnovan problematice mzdové politiky. Konkrétse zabyva
posouzenim vlivigastych zmin ve mzdové politice na nabidku pracovnich silrha prace.
V ramci toho pispivek zachycuje vyvoj stanoveni konkrétni vySisté mzdy, jakozto
hlavniho zdroje fijmu pro zamistnance, za obdobi 2002 az 2016. Hlavnim cil&spivku je
poukazat nacasté zminy ve mzdové politice a nasledné zhodnoceni vigehto znén
na rozhodovani lidi o zapojeni se do pracovnih@gswo. Di¢im cilem je komparace hodnot
Zivotniho minima jedince s vysi minimalni mzdy jdko dalSiho faktoru ovlitujiciho
nabidku prace. Z provedené analyzy vyplyva¢asté zniny ve mzdové politice miniméén
ovliviiuji nabidku prace. Tento z&vbyl podpden také dotaznikovym $enim, z ghoz dale
vyplyva, Ze zaréstnanci by ragji nez planované zvySeni slavého bonusu na druhé iati
dit¢ od roku 2017 dalefpdnost& uvitali zvySeni zakladni slevy na poplatnika nedraiu
3 170 K platnou do roku 2005.

Klicova slova:minimélni mzda — superhrubda mzda — mira 2dar slevy na dani — Zivotni
minimum — nabidka prace

ABSTRACT: This paper discusses the wage policy. Specificéllgyaluates the influence
of frequent changes in the wage policy on the labuarket and its supply. It covers the
development of determining the actual amount ofweges as the main source of income for
an employee between 2002 and 2016 within. The mwilaj@ctive of this paper is to highlight
the frequent changes in the wage policy and theexuent evaluation of these changes’
impact on people’s decisions whether to participatine work process. A partial objective is
to compare the values of an individual's living wagith the minimum wage as a further
factor influencing the labour supply. The analygimves that the frequent changes
in the wage policy affect the labour supply to animium extent. This conclusion was also
supported by a questionnaire survey, further pagntout that employees would prefer
an increase in the standard tax deduction, wortk 8270 (by 2005), than a next year (2017)
planned increase in the child tax benefit for theosid and third child, respectively.

Key words:minimum wage — super-gross wage — tax rate — tadwa®n — an individual’s
living wage — labour supply

UvoD

Zamestnani je pro kazdého z nas nedilnowidtou sogdasti Zivota, neltbse od &j
odviji naSe Zivotni Urovea téZ naSe postaveni ve sgalasti. Zangstnani si lidé vybiraji
nejen na zaklad svych znalosti, schopnosti a dovednosti, ale #zaklad finantniho
ohodnoceni, které za vykonanou praci obdrzi, tgaldad vySe mzdového ohodnoceni. Lidé

se tak dennodewrrozhoduji a zvaZzuji, zda za nabizenou vySi mzdstaugpit do pracegi
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rackji zustat doma. Bezesporu Ize pronést stanovisko, Zze wyddového ohodnoceni je
castokrat hlavnim a rozhodnym faktorem, zda do préstoupiti nenastoupit. Nutné je v3ak
podotknout, Ze vySe mzdového ohodnoceni neni jedimjotivatnim faktorem, zda
nabidnout na trhu podnikn svou pracovni silu. Mezi dalSildzité motiv&ni faktory, které

ovliviiuji naSe rozhodovani, Izetzait miru zdadni naSeho vyilku a slevy na dani, které

nam upravuji kongou vysi vyplacené mzdy.

METODIKA A CiL

Vyplata odngny za praci je nedilnou sdésti pracovépravniho vztahu. Kori@ou vysi
Cistého vyalku, tj. ¢isté mzdy, vSak upravuje vice polozek. Mezi hlguolioZky Ize z#adit
vySi hrubé mzdy, vySi devé sazby, vysi sazeb odvoda zdravotnim a socialnim pofgt
a dale vysi slev na dani. AZ na vysi hrubé mzdgkeee ostatni sloZzky jsou pevstanoveny
zakony a jejich vysi ani zatatnanec ani zagstnavatel neovlivni. Co sed& vySe hrubé
mzdy, zde je zasstnavatel omezen pouze vysi minimélni mzdy, kterasi respektovat
a nesmi zagstnanci stanovit nizsi hrubou mzdu nez je tatoibean

Hlavnim cilem pispivku je poukazat ngasté znminy ve mzdové politice a nasledné
zhodnoceni vlivu &hto znén na rozhodovani lidi o zapojeni se do pracovnitacgsu.
Dil¢im cilem je komparace hodnot Zivotniho minima jedifak s vySi minimalni mzdy, tak
ovliviujiciho nabidku préace.

V aplikaéni casti gispivku je provedena analyza vyvoje vySe zénycth polozek
za poslednich 15 let. Déle néasleduje komparaceupbsitanoveni hodnotyisté mzdy,
jakoZto hlavniho jmu kazdého zagstnance \CR. Zawr aplikaini ¢asti je ¥novan shrnuti
dotaznikového S#ni, kterého bylo vyuzito pro ziskani dat a uddgteré dopomohly
k vysloveni koneéného zagru. Dotaznik byl zpracovan elektronicky itgplan osobh
a respondenti byli vybirani na zakéaprostého nahodného o v ramci cel& R. Osloveno
bylo 120 000 respondantNavratnost dotaznikbyla 73 %. Pro vySSi vypovidaci schopnost
byl dotaznik anonymni a obsahoval jak uzaé, tak oteiené otazky.
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VYSLEDKY A DISKUSE

1. Zakonna minimalni mzda, jeji vyvoj a vliv na nalidku prace

Aby lidé byli vice motivovani k hledani za&stnani a réli piedstavu o stanoveni
zékladni hodnoty mzdy, je zdkonem stanovena hraminendlni mzdy, kterou by #hkazdy
pracujici obdrzet, nestanovi-li mu zé&tnavatel mzdu vyssi. Minimalni mzda slouzi jako
garance zatteného minimalniho vydku a pini d¥ zékladni funkce. Soci&rochranna
funkce pedstavuje pro za#stnance ochranui@d chudobou. Motivni funkce vytvéi
piredpoklady pro motivaci lidi k zapojeni se do pradbe procesu. Z pohledu statu ma
minimalni mzda zabezpk zamestnanci takové Zzivotni podminky, aby ho motivovala
k hledani prace misto &eanosti ¢i dokonce pezivani na socialnich davkach. Je vsak tato
hranice dostatm¢ vysoka, aby se lidé radi izlili do kategorie zagstnanych? Analyzu
vyvoje hodnoty minimalni mzdy zachycuje giafl.

Graf €. 1: Vyvoj hodnoty minimalni mzdy za obdobi 2002 az @01
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Zdroj: http://www.mpsv.cz/cs/8741vlastni zpracovani

Jak je uvedeno v grafti 1, za poslednich patnact let hodnota minimalndynzrostla
0 4 200 K, coZ neni tak vysoké&astka. Lzeici, Zze hodnota minimalni mzdy lidi od hledani

zanestnani naopak spiSe odrazuje.

2. Mira zdanéni, jeji vyvoj a vliv na nabidku prace

Kazdy z nas je povinen odvést statu ze svéfijmp dai. Nejinak je tomu i v fipact
zanestnani. Kazdy zasstnanec musi ze svého ¥kl stanovit vySi da¥ kterou mu
zanestnavatel strhne ze mzdy a odvede ji &ana misti prislusny finakni trad. Jelikoz jde

0 polozku snizujici kormou vysi ¢isté mzdy, mira zdanmi nasSeho vy&lku rozhodr
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ovliviiuje rozhodnuti o nastoupeni do zatmani. Do konce roku 2007 se pouZzival princip
progresivniho zdami, coz pro zagstnance s vySSimiijpmy znamenalo odvod vy3Si dan
Graf ¢. 2 znazafiuje analyzu vyvoje zakladni sazby zdah Tuto sazbu mohli upkadvat ti
zanmestnanci, jejichz zéklad damegesahl nésicné hodnotu 10 000 K

Graf €. 2: Vyvoj sazby da# z pgijmu fyzickych osob za obdobi 2002 az 2016.
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Zdroj: zakon o danich zjmui - vlastni zpracovani

Progresivni princip zdani byl pro zamistnance =z pohledu nabidky prace
demotivujicim faktorem. Platilo zde tak pravidlaiim vice vy@las, tim vice na danich
zaplatis“. Nagisti se od roku 2008 Zala pouzivat jednotna sazba danpijmu fyzickych
osob, ktera tak nastolila rovnost v dah nasich vydlka. Toto rozhodnuti je z pohledu
nabidky praceifznivym.

3. Slevy na dani, jejich vyvoj a vliv na nabidku péce
Sleva na dani je davy nastroj, s jehoz pomoci si Ize snizit vySi wtené das. Slevy
snizuje. Zakladni slevou, kterou mohou pouzit wdidantstnanci, ktéi podepsali prohlaseni

k dani, je sleva na poplatnika. Nasledujici graddiy jak se tato n&sgji vyuzivana sleva
za sledované obdobi vyvijela.
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Graf €. 3: Vyvoj hodnoty slevy na poplatnika za obdobi 2002@%6.
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Zdroj: zakon o danich zjmi - vlastni zpracovani

Do roku 2005 byla sleva na poplatnika povazovanaezalanitelnokastku, tzn., tato
poloZzka se oddtala od hrubé mzdy (spolu se zdravotnim a socralpdjiS€nim hrazenym
zanestnancem) a teprve poté se stanovila vyse:,darera byla kongnou vySi. OvSem
od roku 2006 se tato polozkdepedla na polozku sleva na dani, ktera se dodnestachz
od vypaitené dad, a tim tak hodnotu dé&rsniZuje. Tato z#na je z pohledu nabidky prace
opct zmeénou [@iznivou.

Druha velmicasto vyuzivana sleva je tzv.mawé zvyhodfini na vyzivované dit Tuto
slevu smi vyuZit pouze jeden zrédi Do roku 2004 byla i tato poloZzka povaZzovana
za nezdanitelnow@édstku, tj. odéetla se také od hrubé mzdy. Od roku 2005 se ovadmn t
poloZka nejen stala polozkou d@itdtelnou od stanovené vySe darale navic se dostala
do pozice daoveho bonusu, coZz znamena, Ze &stmanci nize byt hodnota i ijpoctena
k hodnot ¢isté mzdy.

Graf €. 4: Vyvoj hodnot slev na#i za obdobi 2002 az 2016.
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Z vySe uvedeného graficky zaznamenaného vyvoje slav dti je patrné, Ze
za sledované obdobi vySe upilatané slevy celkay klesla, coz nema ifznivy dopad
na nabidku prace. OvSem v roce 2015 doSlo k ditégsentéto slevy, tj. d@ového bonusu
na prvni, druhé aeti a dalSi d& coz je pro nabidku prace naopdakzpive, ale samdejme
pouze pro zakstnance-rodie, nikoliv vSak pro zagstnance-jedince, kterého se tato polozka

netyka.

4. Vyvoj postupu stanoveni koné&né vysecisté mzdy za obdobi 2002 az 2016
Za sledované obdobi setigob stanoveni kodeé vySecisté mzdy ve své podstat
neznenil. Stale plati pro vypeet ¢isté mzdy nasledujici jednoduchy postup.

HM
- zdravotni pojisténi zaméstnance
- socialni pojiS&ni zaméstnance
- daii | + daiiovy bonus

CM

syt

V tomto ohledu doSlo za sledované obdobi k vyznammyminam hnedctyiikrat. Prvni
zasadni zrma pisSla v roce 2005, kdy se sleva naédimenila na daovy bonus. Ihned
nasledujici rok se nezdaniteltdstka na zasstnance (odtatelnd od hrubé mzdy) zZmila
na polozku sleva na poplatnika ¢agdtelna od vySe stanovené dan

DalSi zntna @isSla o dva roky pozji, kdy vroce 2008 byla zavedena poloZzka
superhruba mzda. Pojem superhruba mzda je defiaoy@ko hruba mzda zasstnance
navysena o socialni (25 % z hrubé mzdy) a zdray®tfb z hrubé mzdy) poji&ti, které je
povinen za zakstnance odvad zanestnavatel.

Princip stanoveni vySe superhrubé mzdy je zakotwv&r6 odst. 12 zadkona o danich
z piijmu. Ve své podstatse pouze jedna o nastroj élmnavysujici zaklad pro vypet dar.
Posledni vyznamna zma byla zaznamenana v roce 2015, kdy poloZkawabonus na dit
jejiz vySe byla do té doby jednotna, byladlernéna na ti, podle pd@tu déti. Sleva na prvni
dit¢ zastala ve stejné vysi tj. 1 117¢Ksleva na druhé ditse zvySila na hodnotu 1 31€K
a sleva nareti a dalSi dé se déale zvysila na hodnotu 1 417. K

Vldda ma v planu éhem gistiho roku (2017) slevy na druhé iaett a dalSi dé& dale
navysit. Model postupu stanovenind&é povinnosti a vypau cisté mzdy 2002 az 2015
porovnava postupy vygtu vySe cisté mzdy vletech, kdy doSlo kvySe popsanym

vyznamnym zrdnam. Vychozim rokem pro porovnani postupu \Wpaisté mzdy je rok

47



2002, ktery je porovnavan s roky 2005, 2006, 20@8%b, kdy doslo ke zén¢ naposledy.

Model postupu stanoveni dédové povinnosti a vypdétu ¢isté mzdy 2002 az 2015

postup stanoveni vySe dah2002 a 2005

2002 2005
HM HM
- ZP — zamstnanec4,5 %) - ZP — zamsstnanec4,5 %)
- SP — zargstnanec& %) - SP — zarstnanec§ %)
- nezdaniteln&astka zakladu da&jodpaiet - nezdanitelnéastka zakladu d&n
na poplatnika3 170 K&); odpaet na dig [odpatet na poplatnika3(170 K&)]
(1 960 K&)]
zaklad pro vypoet zalohy na da zéklad pro vypeet zalohy na da
zaokrouhleni zakladu dama celé 100 K zaokrouhleni zakladu dama celé 100 K
nahoru nahoru
X sazba dan(15 %) X sazba dan(15 %)

= - daiové zvyhodgini na di¢ (500 K¢)
vysledna zaloha na da =
vysledn& zaloha na da / daiiovy bonus

vypocet ¢isté mzdy 2002 a 2005

HM HM
- ZP — zamstnanec (4,5 %) - ZP — zé&stnanec (4,5 %)
- SP — zargstnanec (8 %) - SP — zastnanec (8 %)
- vyslednda zaloha na tla - vysledné zaloha natla + daiovy
bonus
CM CM

postup stanoveni vySe dah2006 a 2008 a 2015

2006 2008
HM HM
- ZP — zamstnanec4,5 %) + ZP — zarsstnavatel 9 %)
- SP — zargstnanec§ %) + SP — zawstnavatel 26 %)
zaklad pro vypoet zalohy na da SHM
zaokrouhleni zakladu dama celé 100 K zaokrouhleni zakladu dama celé 100 K
nahoru nahoru
X sazba dan(12 %) X sazba dan(15 %)
- sleva na poplatnik@®Q0 K¢) - sleva na poplatnik& 070 Kg)
- daiové zvyhodgini na di¢ (500 K¢) - daiové zvyhodsini na di¢ (890 K¢)
vysledna zaloha na da / dainovy bonus vysledna zaloha na de/ dainovy bonus
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2015
HM

+ ZP — zamstnavatel 9 %)

+ SP - zarstnavatel 25 %)
SHM

zaokrouhleni z&kladu dama celé 100 Knahoru
X sazba dah(15 %)
- sleva na poplatnik& (070 Kg)
- daiové zvyhodgini na di¢ (1. dité 1 117 K&; 2. dité 1 317 K¢&; 3. a dalSi di€ 1417 KS)

vysledna zaloha na da / daiiovy bonus

vypocet ¢isté mzdy 2006 - 2008 vypeet ¢isté mzdy 2009 - 2015
HM HM
- ZP — zamstnanec4,5 %) - ZP — zamstnanec4,5 %)
- SP — zargstnanec§ %) - SP — zarstnanecg,5 %)
- vysledna zaloha na tla + daiovy bonus - vysledna zaloha naida+ daiovy bonus
CM CM

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Z uvedeného modelu Ize snadno zjistit, Ze za sku®vobdobi 2002 az 2015 se
jednozné&né pro zamistnance-jedince zvysila zakladni vySena@# povinnosti (odvodu
zélohy na da). Hlavni gicinou byla znéna v roce 2008, tedy zavedeni superhrubé mzdy.
AvSak kongna vySe daové povinnosti se diky z&n¢ v roce 2006, tj. femeény polozky
nezdaniteln&astky zakladu danna zamistnance na polozku sleva na danii daizilaci
dokonce vynulovala. Pro zastnance, ktery uplatje daiovy bonus na difdéti, se vySe
daiové povinnosti (odvodu zalohy nardamenila v daiovy bonus.

Tento fakt Ize velmi snadno prokdzat modelovouasituktera nam vyvoj vySe dan
ukaze pesrgji. V modelové situaci je provedena komparace pmstuypdtu cisté mzdy
zanestnance-jedince v letech 2002 az 2015, kdy hrub@lanse ve vSech letech rovna

minimalni mza platné pro letosni rok, tj. 9 90&K
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Model komparace postupu vypdtu ¢isté mzdy zanéstnance-jedince
2002 az 2015

2002 2005 2006 2008 2015
HM HM HM HM HM
9 900 9 900 9900 9 900 9 900
zéklad pro zéklad pro zaklad pro zéklad pro zéklad pro
vypocet dark vypocet dark vypocet dark vypocet dark vypocet dark
(9 900-446-792- (9 900-446-792- (9 900-446-792) = SHM = SHM
3170) 3170) 8 662 (9 900+891+2 (9 900+891+2
5492 5492 8 700 574) 475)
5500 5500 13 365 13 266
13 400 13 300
DAN 15 % DAN 15 % DAN 12 % DAN 15 % DAN 15 %
= zalohanada = zaloha na da 1044 2 010 1995
825 825
CM CM sleva na dani na sleva na dani sleva na dani na
(9 900-446-792- (9 900-446-792- poplatnika na poplatnika  poplatnika
825) 825) 600 2 070 2 070
7 837 7 837
zalohanadai zalohanada zaloha na dai
444 0 0
CM CM CM
(9 900-446-792- (9 900-446- (9 900-446-
444) 792) 644)
8 218 8 662 8 810

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Nazornd modelova situace prokazala, Ze ¢ginanec-jedinec ma sice od roku 2008
stanovenou vysSi daavSak na zakladuplatreni zakladni slevy na poplatnikarda tomto
piipact odvadt nemusi. Nutné je ovSem upozornit na skoubst, Ze od fjmu vy3Siho nez
10 251 K jiz zamgstnanec-jedinec damusi odvadt a platit. V porovnani s minimalni mzdou
je tento pijem vysSi pouze o 351&a jak vyplyva z celostatnich statistik, minimamzdu
pobird pouze zhruba 2,5 % z&tmand, tj. zbylych 97,5 % zasstnand daré musi odvaet.

K ptihlédnuti k Emto statistickym udém lze vyvodit jednoduchy zéw, Ze znény v postupu
vypoctu ¢isté mzdy negativhovliviwuji nabidku prace.
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5. Zivotni minimum, jeho vyvoj a vliv na nabidku prace

Znany vliv na rozhodovani o zapojeni se do pracovigioxesu ma rowz diference
mezi hodnotou minimalni mzdy a hodnotou Zivotnihanima, které by lidé obdrzeli
v piipadt pobirani davek v hmotné nouzi. Zivotni minimum diékonaé. 377/2015 Sb.
0 Zivotnim a existamim minimu je charakterizovano jako minimalni hcanipeznich
piijma fyzickych osob k zajighi vyzivy a ostatnich zakladnich osobnichigbt Analyza
vyvoje hodnoty Zivotniho minima pro jedince od rak@02 je pro lepSiighlednost zarove

porovnana s analyzou vyvoje minimalni mzdy, co¥épel znazatuje nasledujici graf.

Graf ¢&. 5: Vyvoj hodnoty Zivotniho minima za obdobi 2002 a2@0
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Zdroj: Zakon o Zivotnim a exist@rim minimu — vlastni zpracovani.

V porovnani hodnot Zivotniho minima s hodnotami imi&ni mzdy je #ejmé, ze
minimalni mzda vzdy fevySuje hodnoty Zivotniho minima vipnéru 2,5 krat, coz by #a
byt dostaténda motivace ailod k hledani zagstnani. | v pipact podrobrjSi komparace,
kdy byla pongiena hodnotaisté mzdy, ktera vychazi z minimalni mzdy pro daok, kterou
vysoka. Nyni Ize |épe upsnit tvrzeni, Ze lidé jsou i vtomto ohledu spis$etivovani nez

demotivovani, i kdyZz samotny vyvoj vySe minimalnzay neni piliS rostouci.
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Pro potvrzeni vySe uvedenych vyfoko pozitivnim ¢ negativnim ovliwovani

rozhodovani lidi, zda nastoupit nenastoupit do za#stnani, bylo vyuzito dotaznikového

Seteni, ze kterého vyplyva toto:

¢asté zminy ve mzdové politice lidem nevadi, ovliyi jejich rozhodovani o nastoupeni
do pracovniho po#nu velmi malo,

lidem vadi zavedeni poloZzky superhrubé mzdy, kjegraouhym nastrojem, jak zvysit
zaklad pro vypoet daiove zalohy a tim snizewisté mzdy, coZz negati¢novliviiuje
rozhodovani o nastoupeni do pracovniho §rom

lidé velice radi uvitali zavedeni polozky —nd&é zvyhodgini ¢ili danovy bonus na dit
ktery umo#uje v ukitych piipadech dokonce i navySetiste mzdy, o d&évy bonus,
tento krok pozitivé ovliviiuje rozhodovani o nastoupeni do pracovnihoganovSem
pouze u zarstnance-rodie,

lidé téZ velice radi uvitali diferenciaci gtavého bonusu na prvni, druhéiatt a dalsi
dit¢, kdy opgt v uritych pripadech mize dojit i k navySendisté mzdy a tento krok &p
pozitivné ovliviiuje rozhodovani o nastoupeni do pracovniho ggamavsSak pouze
zanestnance-rodie, u zamstnance-jedince nema tato &m na rozhodovani o nastupu
do prace absolu&vadny vliv,

lidé jsou spokojeni se zavedenim jednotngogt@ sazby pro vSechny zastnance, tato
zména ot pozitivre ovliviiuje rozhodovani o nastupu do zsmtmani, a to jak
u zangstnand-rodict, tak téz u zagstnand-jedina,

lidé by radji nez v @istim roce (2017) planované zvysSenfiaheeho bonusu na druhé
a teti di€¢ dale gednostg uvitali zvySeni zakladni slevy na poplatnika nalrfeiu

3 170 K platnou do roku 2005, coz by pozitéfnovlivnilo rozhodovani o nastoupeni

do pracovniho po#nu predevSim u zagstnané-jedina.

ZAVER

Za sledovanych patnact let doSlo ve mzdové polkE@vanacti zenam, z toho sedm

zmen lze povaZovat za zasadni zasahy, kter&rgnavlivnily stanoveni kon&é hodnoty

Cisté mzdy: zavedeni davého zvyhodéni - daiového bonusu naét a rapidni sniZzeni této

polozky v roce 2005, ipvedeni nezdanitelngastky zakladu danna zamistnance na slevu

na poplatnika a rapidni snizeni polozky sleva nalgtoika v roce 2006, zavedeni polozky

superhruba mzda a zavedeni jednotngod@ sazby v roce 2008 a diferenciacéiaa&ho

bonusu na prvni, druhé #eti a dalSi dé& v roce 2015. & zmen Ize povazovat za zny
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mensSiho razu, kdy se pouze jedna o maléngmhodnot jiz uzivanych polozek, které jiz
nezmsobuji znény velkého razuip: zmény hodnot polozky sleva na & letech 2004, 2008,
2010 a 2012, zsmy hodnot polozky sleva na poplatnika v letech 28 1a 2012, zsmy
sazeb dani vletech 2006 a 2008, sniZzeni sazbyalsibm pojiséni u zandstnance

i zaméstnavatele v roce 2009.

N¢které z vySe uvedenych 2mpasobily na rozhodovani lidi o nabidnuti pracovnith s
negativié, predevsSim zavedeni polozky superhrubé mzdy. Jinéngrmmaopak fsobily
na rozhodovani lidi o nabidnuti pracovnich sil peaé, piikladre: sjednoceni deové sazby,
zavedeni d@oveho bonusu na diti diferenciace digového bonusu na prvni, druhératt
a dalSi dit.

Z provedené analyzy vyvoje jednotlivych sloZek weiijicich konénou hodnotuwisté
mzdy, komparace postupu stanoveni komevySecisté mzdy a dotaznikového &ati Ize
vyvodit jasny zawr, ze lidé sleduji zeny ve mzdové politice, zejména ti mladgiasté
zmeény ve mzdové politice nemaji zasadni vliv na rozh@hi lidi o zapojeni se
do pracovniho procesu. Zaznamenan&mm aZz na zavedeni polozky superhrubé mzdy,

pusobi na nabidku prace spiSe pozitivn
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KOMPARACE VYUZIVANYCH ANALYZ P Rl ZPRACOVANI
MARKETINGOVEHO AUDITU

Comparisons Used Analyses When Processing Markatialg
Romana PICHOVA — Luk&3 POLANECKY
Ceské Budjovice — Plz#, Czech Republic

ABSTRAKT: Prispivek je w¥novan problematice marketingového auditweldm tohoto
¢lanku je seznamittend&e s problematikou marketingového auditu, defingedto naph

a obsah, stanovit a charakterizovat jelellcil a ginosy pro auditovany podnik. Déle
poukdzat na moznost vyuziti analyz, které mohou pyo podnik P vykonani
marketingového audituimosné a které podniku dirjejich slabd mista a problematické
oblasti,¢i naopak Wi jejich silné stranky a moznéifezitosti. Cilem pispsvku je navrhnout
podnikim optimalni kombinaci uZzivanych analy# ppracovani marketingového auditu.

Klicova slovaimarketingovy audit — Portier model @ti sil — STEP analyza — SWOT analyza

ABSTRACT: This paper discusses the marketing audit. The perpaf this article is
to familiarize the reader with problems of markgtiaudit, define its content, define and
characterize its purpose, goal and benefits forathsited company. Further it is to highlight
the possibility of using analyses that may be berafwhile implementing marketing audit in
the company, and indicate its weaknesses and pnodrleas or, on the contrary, determine its
strengths and potential opportunities. The aim ho§ tpaper is to propose an optimum
combination of analyses used in the processingavketing audit.

Key words:marketing audit — Porter’s Five Forces model — BBiBalysis — SWOT analysis

UvoD

Marketingovy audit Ize v SirSim pojeti charakteviab jako sluzbu, ktera analyzuje
a hodnoti jednotliv&innosti a chod podniku z pohledu marketingu. Cilearketingového
auditu je pedevSim zpracovani podrobné analyzy stavajici tpozice podniku. Kazdy
podnik, ktery chce byt nejen UGsmym podnikem na trhu, ale téZz byt podnikem
konkurenceschopnym a saniemé i podnikem atraktivnim pro zakazniky, bylnmealizaci
marketingového auditu zadit jako sotast vykonavanych kontrolnich aktivit v podniku
a mel by jej realizovat pravidekh | kdyz v sodasné dob stale neni tento nastroj kontroly
piné podniky znam a tudiz i vyuzivan,¢iteé by se podniky rly o tuto problematiku vice

zajimat a zéenit ji do svého systému kontroly a nevykonavaigzmaudit finatini ¢i danovy.
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METODIKA A CIiL

Cilem pgispvku je komparace vyuzivanych analy# mgpracovani marketingového
auditu, vyhodnoceni jejich fpdnosti a navrZzeni optimélni kombinace jejich vyadi
pro podniky. Komparace vyuZivanych analyz byla pdmna na zakl&porovnani jejich
prednostici pripadré nedostati. Zawrecné vyhodnoceni bylo dale podeao dotaznikovym
Setenim. Dotazniky byly rozeslany manaber vyrobnich i nevyrobnich podrik
elektronicky v ramci tzemCR. Osloveno bylo celkem 250 podfikUspSnost navratnosti
dotazniki se pohybovala okolo 48 %. Man#ze dotazniku nejen ohodnotili klady a zapory
jednotlivych analyz, ale téz vz&w vzdy uvedli, jaké analyzy fp zpracovani

marketingoveého auditu ve svych podnicichéasgji a nejradji vyuzivaji a pra.

Marketingovy audit

S pojmem marketingovy audit se Ize setkat ve vitlsomych publikaci, avSak nejlépe
jej vystihuji autéi Kotler a Keller (2013). Ostatni autp jako nagiklad Jakubikova
(2013), Horakova (2003yi Kozel (2006), pouze definici od aufoiKotler a Keller
(2001) gebiraji a modifikuji.

1. Charakteristika a cil marketingového auditu

Kotler a Keller (2013) marketingovy audit charaktaji jako vyerpavajici,
systematické, nezavislé a pravidebe opakujici prastovani marketingového prdsti, cifi,
strategii a aktivit podniku s konkrétnim cilem, a wvytipovat problematické oblasti
a pilezitosti a doportit a navrhnout plan konkrétnicghnnosti, které by vedly k napraveni
a zlepSeni vykonnosti marketingu spwlesti.

Cilem marketingového auditu, jak jiz z&mm v samotné definici marketingového
auditu, je vytipovat a dit konkrétni problematické oblasti v podnikti, naopak vytipovat
vhodné pilezitosti pro podnik a dopoéit plan konkrétnich krok a postup, které by vedly

ke zlepSeni vykonnosti marketingu sgolesti (Kotler — Keller 2013).

2. Oblasti marketingového auditu

Marketingovy audit zkouma Sest hlavnich problémdvgblasti marketingové situace
podniku, kterymi jsou:
. marketingové prosgedi které podnik obklopuje ihlédnutim na rozéeni

na mikroprostedi a makroprogdi,
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marketingové strategiekteré management vyuZivérikeni svého podniku z pohledu
marketingu,

marketingova organizace podnikieboli analyzaizeni podniku z pohledu marketingu
a analyza spoluprace jednotlivych ¢ltohi ¢i divizi mezi sebou,

marketingové systémijgjich efektivitu vyuzivani,

produktivita marketingu neboli finagni ftizeni podniku v oblasti ziskovosti se
zantienim na vynosnost prodeje danych produftyrobki, zboZzi i sluzeb) a jejich
nakladovost na gizeni, vyrobu, propagaci a prodej,

marketingové funkceeboli analyza &innosti uzivaného zakladniho marketingového
mixu ,4P* tvareného podnikem.

Aby dany podnik mohl podrolrSest vySe uvedenych oblasti analyzovat, musidy vz

piredem ukit, jaké prostedky vyuzije pro ziskani pi@bnych informaci, jakym Zjgobem

dané informace zpracuje, jakymigobem zpracované informace vyhodnotiedpvsim jaké

vyvodi z&¥ry a navrhne op&ni pro zlepSeni dané situace.

3. VyuZivané analyzy (¥ zpracovani marketingového auditu
Podniky dle Trunéka (2004), Jakubinkové (2013) a Kotlera a Kelle2a1@)

maji na vylsr z Siroké Skaly analyz, které k tomutéelu mohou vyuzZit. Mezi n&astji

uzivané analyzy podniky |zeizalit nasledujici:

STEP(EL) analyzu, analyzu Porterova modelu a SWQ@adlyau, které podniku
umozni podrob& prozkoumat a analyzovat marketingové pexdit jako celek
tj. mikroprostedi i makroprosedi,

finanéni analyzu, kterd podniku umoZzniitproduktivitu marketingu,

Ansoffovu matici, SWOT analyzu, analyzu Porterovadelu a Balanced scorecard
analyzu, které podniku umoZzni analyzovat uZivanawketingovou strategii,

analyzu organizovani d&izeni cinnosti podniku, za pomoci sestaveni orgafiza
struktury, ktera umozni podniku analyzu marketirggovganizace podniku,

BCG matici a GE matici, které umoZnfegevSim prozkoumat vyrobkové portfolio
podniku,

analyza marketingového mixu ,4P“, ktera umoZzni goammat marketingoveé funkce

podniku.
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VYSLEDKY A DISKUSE

Pro komparaci jednotlivych analyz, které podnilze i zpracovani marketingového
auditu vyuzivat, byla vybrana metoda komparace aldazt urceni grednosti jednotlivych
analyz. Dale byly jednotlivé analyzy porovnany naklac vyuZzitelnosti pro konkrétni
auditové oblasti.

A) marketingoveé prostredi
Pro analyzu marketingového priesti, konkrét& makroprostedi lze vyuzit STEP

analyzu, kterd zahrnujegvézr faktory do uéité miry neovlivnitelné:

. politické faktory— legislativa, ktera se tyka podnikani, se neast&hi a roz&iuje. Tyka
se hlavi ochrany firem, ochrany spgebiteli, ochrany zajm spol&nosti, zneistovani,
Zivotniho prostedi, zrovnoprawvéni zantstnaneckych iplezitosti, bezp&osti vyrobki,
reklamy, cenové regulace apod.,

. ekonomicke faktory maji na spokanost nej¢étsi vliv. Ekonomické progedi se sklada
z dalSich faktal, které vyraza ovliviuji strukturu vydaj spotebiteli a jejich kupni
silu. Ta se odviji od skuteych cen, fjma, vySky Uspor a Wrid. Na celkovych
vydajich domécnosti se nejvice podili hiapotraviny, bydleni a doprava,

. technologické faktory tyto faktory by mily predstavovat nahradu starych technologii
novymi,
nizka kupni schopnost obyvatelstva, ktera je o¥lmenhlavé odchodem mladych lidi
do zahrarni.

Vyhodou STEP analyzy je zachyceni nejpodsfatoh vlivi makroprostedi pisobicich
na podnik. Nevyhodou STEP analyzy je slgZita obtiZgjSi urceni, které z fisobicich vlivi
jsou pro podnik kiiové.

Na zaklad zhodnoceni vyhod a nevyhod modelti,apracovani STEP analyzy bychom
podnikim doporuili dle autoi Johnson et al. (2008) nejprve zhodnotit, jaky dopeaji
pusobici vlivy na podnik, zda pozitivii negativni, a nasledrurcit vyznam pisobeni &chto
vlivii na zaklad pétibodového ohodnoceni a poté v &av stanovit a vybrat kibve vlivy.
Aby bylo zpracovani STEP analyzy vicéinné, je vhodné pro zpracovani STEP analyzy
vybrat tym odbornych pracovnik a jejich individualni zpracovani STEP analyzy
sumarizovat. Vzorovy model pro zpracovani STEPyayalivadi nasledujici tab. 1.
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Tab. ¢. 1: Vzorové sestaveni STEP analyzy.

Hodnocené Hodnocené Vliv |Bodove hodnocen Celkovy vliv | Kli ¢ové vlivy
prosticedi ukazatele vlivu vyhodnoceni
Sociokulturni konkrétni | +/-/0 1-5 +/-10 ano/ne
(spolatenske) ovliviujici

Technologicke ~ |ukazatele | ;g 1-5 +/-10 ano/ne
Ekonomické +/-/0 1-5 +/-10 ano/ne
Politicko-pravni +/-/0 1-5 +/-10 ano/ne
Pozn: + pozitivni vliv/- negativni vlivD neutralni vliv // 1 nejnizsi vyznam {sobnost
/5 nejvyssi vyznamisobnosti

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Pro analyzu mikroprogdi mizeme pouzit ndgklad Portefiv model g&ti sil, ktery ma

analyzovat trh, konkurenci, dodavatele a zakazniRento Porteiv model Ize

charakterizovat nasledujicimi faktory:

konkuremni rivalita v ramci odvtvi predstavuje hrozbu konkuréntj. podniki, které se
v daném mikroprosédi jiz pohybuji a navzajem si mezi sebou bezrdamkuruji.
Intenzitu tohoto konkuramiho boje ovlivuji urcité faktory, kam lze Zadit predevsim:
velikost, p@et a sila konkurenf rozdilnost a rozmanitost konkuréntvysoké naklady
na opustni odwtvi; prebytek vyrobnich kapacit; vliastnosti vyrdik sluzeb; vyrobkova
stejnorodost; pomaly nést trhu.

hrozba vstup novych potencionalnich konkurgnpiedstavuje hrozbu konkurent
tj. podnika, které se v saiasné dob v daném mikroprogdi nepohybuji, a tudiz
danému podniku nekonkuruji, ale maji schopnosing giredpoklad stat se seasnymi
konkurenty. Hrozba vstupu potencialnich podnika dany trh zavisi na vysi bariér
vstupu na trh, kterymi mohou byt: legislativa a mata trhu; viadni politika; fisstup
k distribinim kanahm; velké kapitalové vstupy a kapitdlové poZzadavikyhoda
nakladi nezavisla na velikosti firmy; Uspory z rozsahuklady na pipadnou zmnu
dodavatele; odliSeni a silny image vyrobku; vyskealifikovana pracovni sila; know-
how.

hrozba substiténich vyrobk predstavuje hrozbu pro podnik v podoluzivani
a nakupovani konkurénich produkt - blizkych substitut, které zdkaznikm uspokoji
stejné pateby, jako produkty originalni, ale ziskané za vytg&i cenové podminky.
sila dodavatel hlavnich surovin a vyrolikpiedstavuje hrozbu podnikn predevsim,

kdyZ dodavatel&asto n&ni/zvySuji cenu materialdi zbozi, nebo zammné snizuji
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kvalitu svych produkt, aby Setily své finance. Dodavatelé majfgvahu nad podnikem

zejména kdyZz: podnik nema moznost &bz vice dodavaté material¢i vyrobky,

které podnik od dodavatehakupuje, ma malo substityinaklady na zenu dodavatele
jsou pro podnik velice vysoke; existuje vysoka kamicace dodavatel silny image
dodavatele.

. kupni sila zakaznidk predstavuje hrozbu podnikn zejména z hlediska na&mosti
a vyjednavaci sily zakaznik ktefi pozZaduji nejen vysokou kvalitu zbozi, stale lepSi
servis, ale fedevSim nizkou cenu. Vyjednavaci sila kupujicichvysoka jestlize:
existuje vysoka koncentrace zékaznikvlast pokud je vysoky objem nakipexistuji
alternativni zdroje dodavek zbozi, tj. dodava-lozbvice prodejt a zakaznik si rize
vybirat; zdkaznici si mohou produkty vyrobit sami.

Vyhodou analyzy Porterova modelu je zachyceni iithlo prostedi, ve kterém se
podnik pohybuje a umakje pochopit sily, které vtomto prosti pisobi a napomaha
k identifikaci €ch, které maji pro podnik z hlediska budouciho ygvoej&tsi vyznam.
Nevyhodou této analyzy je neustale sanfui situace na trhu a tim i struktura modelu.

Na zaklad zhodnoceni vyhod a nevyhod modeli, zpracovani analyzy Porterova
modelu bychom podnikn doporuili sestavit si zakladni aktualni model, ktery byl b
zékladnim podkladem pro aktualizované verze, kigrési podnik nél sestavovat kazdéit
mesice a sledovat tak aktualnind na trhu.

Pro shrnuti a slaieni vysledk analyzy vijSiho prostedi, s pihlédnutim na fisobeni
vnitiniho prostedi, Ize vyuZit popularni a podniky oblibenou SW&iBlyzu. SWOT analyza
je komplexni metodou, ktera zkouma jak okolni pexdit podniku, tak téz jeho nitro. SWOT
analyza je zaloZena na nasledujicim schématu ikiasg — vSechny faktory, které maji vliv
na sowdasnou a budouci pozici podniku, lzgidna:

. vngjSi a vnitni ve vztahu k podniku,

. negativni a pozitivni.

Slowenim gchto dvou podminek klasifikace vnikajtyii faktory, jejichz misobeni
SWOT analyza hodnoti:

. vngjSi pozitivni faktory = pilezitosti, kterych lze vyuZzit ve 8yprosgch a které jsou
vyhodnoceny na zakléd&pracovani Porterova modelu a STEP analyzy,

. vn¢jSi negativni faktory = hrozby, které vychazi jakrozeb makroprostdi, které jsou
odvozeny ze zpracovani STEP analyzy, tak téZ zelwamikroprostedi, které jsou

odvozeny z Porterovychep sil,
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. vnitini  pozitivni  faktory = silné stranky, které vychézz ugeni vnieni
stability/nestability podniku,

. vnitini negativni faktory = slabé stranky, které vychaziceni stability/nestability
podniku.

Mezi nefastji hodnocené faktory v kategorii ¥$i prostedi lIze zahrnout silu
konkurence, moznost diferenciace od konkurencegtyavstupu na noveé trhy, stabilitu trhu,
moznost exportu, tst/pokles trhu, irst/pokles poptavky apod. Mezi dagtji hodnocené
faktory v kategorii vnitni prostedi Ize zahrnout kapitalovou silu, vyuzivané zdraj®vei
vyuzivanych technologii, kvalitu vyrobbk Uroveér managementu, odbornou kvalifikaci
pracovniki, Groveéi mzdovych naklaid a;.

Vyhodou sestaveni SWOT analyzy je jeji jednoduchdnskukce, pehledné
a srozumitelné zpracovani a okamzité vyhodnocesiedfné pozice podniku. Nevyhodou
SWOT analyzy je vSak subjektivni hlediskoii pvolbé faktomi ovliviiujicich
konkurenceschopnost podniku.

Pro zpracovani SWOT analyzy dop&ujeme podnikm vyuzivat ,bodovanou” SWOT
analyzu jak doporwji autdi Wheelen a Hunger (2008fi vyuzivat zpracovani
strategickych scém@ vychazejicich ze SWOT analyzy. Princip hodnocekidit ovliviujici
konkurenceschopnost podniku je obdobi jako u STE&lyay. Prvnim krokem sestaveni
.podované" SWOT analyzy je tazeni fisobicich faktal do dané kategorie (silné/slabé
stranky a pilezitosti/ohrozeni). Druhym krokem jéifazeni vahy, ktera v dané kategorii musi
dat sodtovou sumu 1. fletim krokem je uit vyznam misobeni &hto vlivi na zaklad
pétibodového ohodnocentitvrtym krokem je stanoveni celkové hodnoty na zdkfarostého
vynasobeni vahy a hodnoceni. Patym krokem je vyboem a vybr pozice kategorie.
Poslednim Sestym krokem je celkové vyhodnocenigegzodniku. Aby oft bylo zpracovani
SWOT analyzy vice &inné, je vhodné pro zpracovani vybrat tym odbornpcacovnik
a jejich individualni zpracovani SWOT analyzy suimawat. Vzorovy model pro zpracovani
SWOT analyzy uvadi nasledujici tab2.
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Tab. ¢. 2: Bodovana SWOT analyza.

Piasobici faktory Vadha Hodnoceni| Celkova hodnota

Silné stranky — konkrétni vy¢et ' 1,00 laz5
Slabé stranky — konkrétni vi¢et > 1,00 -laz-5
Prilezitosti — konkrétni vycet > 1,00 laz5
OhroZeni — konkrétni vyet >»1,00 -laz-5
Celkové hodnoceni — sumarizace PoziceHodnoceni| Celkova hodnotg

INTERNI ANALYZA S/W
EXTERNI ANALYZA O/T
VYSLEDNA POZICE SPOLE CNOSTI

Zdroj: Vlastni zpracovani.

B) marketingové strategie
Kontroluje, jak jsou cile a strategigizpiasobeny vijSim podminkam. V praxi to

znamena, Ze hodnoti ukoly a systéni aflarketingu, i jejich spravnou formulaci vzhledem

ke zdropm a moZnostem, a dale zda samotna strategie odpseifiasnému a budoucimu
marketingovému prostdi.

. dlouhodobé cile podnikuzabezpé&eni co nejvyssi kvality vyrolik dodrzovani pewh
stanoveného vyrobniho programu, provozirinost jako stZejni ¢innost podniku,
sledovat a optimalizovat naklady vybranye¢mnosti, zlepSovani kvality lidskych
zdroji, zlepSeni podminek pracovniho ptesi a vyroby,

. moznosti strategie intenzita marketingové komunikace, drzeni Ukbeeny vyrobk,
konkurerEni pozice podniku na trhu, udrZeni podilu na tgminik na zahrarni trh,
shizovani naklail vyrobku.

Podnik g rozhodovani o uzivani konkrétni strategi&zm vyuzit vyhodnoceni vysledk
ze zpracovanych analyz typu — Porter model, SWOT analyza, Ansoffovu matici
a Balanced scorecard analyzy. Ansoffova matice igodomozni volbu vhodné trZn
produktové strategie a zardvestanovi hodnoceni jeji rizikovosti. Ansoffova neati
porovnava nejen vyrobkoveé portfolio podniku, alg #hodnoti moznost uplaini vyrobki
na trhu. Podnik si tak snadno stanovi postavemlatréni svého vyrobku na trhu, kde dle
Ansoffovy matice nmiZze uplatnit azétyri strategie - strategii trzni penetrace, ktera je
nejmér rizikova, jelikoz se zde podnik snazi se stavajiproduktem proniknout hlog
na trh; strategii rozvoje trhu, ktera je néimezikova, jelikoz podnik hleda noveé trzni segmenty
pro své stavajici vyrobkoveé portfolio; strategizvoje produktu, ktera je rizik&si, jelikoz
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podnik investuje do vyvoje nového produkiwyrobkového portfolia; strategii diverzifikace,

produkty.

Balanced scorecard analyza je komplexnim systérkimry, dekomponuje soustavuicil
a zamira podnikatelské strategie organimé jednotky na nizSi droentizeni a jejich
operativni¢innosti. Tato metoda vychazi z vize aicflodnikové strategie. BSC je ve své
podstat ,vyvadZzena karta ukazaftél do které jsou zaznamenévany fidani nefinani
ukazatele a vysledky podniku, dale pak pouzivan@théni nehmotné zdroje, jeZ jsou
nezbytné k zajighi uspokojovani péeb aktualni i ¢ekavanych zakaznika ukazatele
slouzici k udrzeni nezbytné konkutanvyhody ve stanovenych oborechi pouziti BSC je
kladen diraz na kvantitativni metody &reni vstuf, prabéhu transforménich operaci
a vystupy podniku. Pro spravné a efektivni pouzivB&C je velice dlezitd spravna
konstrukce a stanoveni sledovanych uka#gisdces.. Zakladnimi ¢tyimi hodnocenymi
ukazateli/procesy jsou finani procesy; zakaznické procesy; interni procesyoagsy deni
se a tistu.

Pfi  vyhodnoceni podnikem, jakou strategii vyuZivatppdruitujeme podnikm
nevyuzivat pouze jednu strategii, ale naopak wvyatZikombinaci jednotlivych strategii,
nagiklad dle:

. aktualni situace na trhu, kdy si podnik stanovyaryani konkrétni strategie na zalkdad
vyhodnoceni Porterova modelu, SWOT analyzy a Baldscorecard analyzy,

. poskytovaného vyrobkového portfolia, kdy si podrstanovy vyuZzivani konkrétni
strategie na zakl&vyhodnoceni Ansoffovy matice, kterd umiaje volbu vhodné
trzné-produktové strategie podniku a hodnoceni souwvitdjirizik,

. finanéni situace podniku kdy si podnik stanovy vyuzZiviémikrétni strategie na zakkad

vyhodnoceni finaéni analyzy.

C) marketingova organizace podniku

Hodnoti, zda je existujici marketingova organizatedna pro zvolenou strategii
podnikem, tj. hodnoti schopnost marketingové omgoe realizovat nezbytnou strategii
po strance jeji formalni struktury, fuirk efektivnosti a fungujicich vztéhjednotlivych
Gtvari:
. formalni a personalni strukturakdy je pro podnik vhodné sestaveni orga&iia

struktury podniku, spravné danéni marketingového odteni do organizéni struktury,
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D)

sestaveni konkrétni struktury zéstnand, urceni jejich pracovni nap#y pravomoci,
zodpo¥dnosti apod., a ipdevSim spravné nastaveni motivieh systému, aby
zamestnanci byli dostate¢ motivovani ke kvalitnimu vykonu prace a naplani
podnikovych strategickych dil

efektivnost spolupracedy je velice dlezité, aby vedeni spaleosti jasg stanovilo
nejen pracovni naplkazdého odéeni ¢i piipadré divize, ale téz pravidla vzajemné

komunikace aedevSim spolupréace.

marketingoveé systémy
M¢l by byt zangien na fungovani hlavnich marketingovych systéudniku, kterymi

jsou nag.:

E)

marketingovy informéni systém podnikukdy ukolem marketingového inforr@ho
systému je nejen shromddvat, fidit, analyzovat, ale fpdevSim pedavat informace
marketingovému oddieni spolenosti,

marketingovy planovaci systém podnikdery by nEl byt sowasti souhrnného
planovaciho systému podniku &lnby zahrnovat vymezeni uzivani marketingovych
strategii, které vedou k dosazeni firemnich,cil

marketingovy kontrolni systéimy mél prinejmensim zahrnovat kontrolu dosahovani
ro¢niho planu, kontrolu rentability naSich vyrabl skupin zakaznickych vyrobkovych
znaek, vysi a rozlozeni naklaca vyrobu, skladovani, prodej, propagaci,

systém vyvoje novych vyrabkprostednictvim kterého by se &npodnik pravidelg

snazit o vyvoj novych vyrohkgei pripadré rozsteni vyrobkového portfolia.

produktivita marketingu

Pro zpracovani analyzy produktivity marketingu feeniku navrhnout vyuziti finami

analyzy, konkrété ponmerového ukazatele rentability. Dale z nabidky ukeltatentability

zpracovat ty ukazatele, které jsou z pohledu proditk marketingu pro podnik

Mriviw s

VA

ktera je dilezitym ukazatelem pro hodnoceni &Sposti podnikani.

Podnilkim bychom doportili zpracovani a vyhodnoceni ukazatele rentabitityeb

s rozdtlenim dle jednotlivych vyrobkovych portfolii, abyognik dokazal utit, jakeé

vyrobkové portfolio pinaSi podniku nejvySSti nejnizsi zisky a podle toho sestaveni

vyrobkoveého portfolia upravil.
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Dale pro zpracovani analyzy produktivity marketinge dilezité zohledovat

problematiku naklail P analyze produktivity a rentability nakladsou charakteristické

nasledujici nastroje:

F)

analyza prodeje,

analyza podilu na trhu,

analyza naklad na prodej,

financni analyza -podkladem pro tuto analyzu jsou p&nové ukazatél v zastoupeni
ukazateld aktivity, zadluzenosti a likvidity.

analyza slozeni aktiv podnikuato analyza zkouma sloZeni aktiv podniku, tedgdbu
dlouhodobych aktiv (dlouhodobého majetku) a krathmeth aktiv (obzného majetku).

marketingove funkce

Do hloubky zkouma fungovani hlavnich slozek mariggivého mixu, kterymi jsou:
produkt jeho rozmanitost, jakost, design, funkce,ckuia velikost, baleni, doprovodné
sluzby, zarukyi ptipadné jeho vraceni,

ceng jeji sestaveni, ffpadné stanoveni slevy,deni platebnich podminek, &wovych
podminek a terminu splaceni,

propagace ktera zahrnuje image produktu a firmy, reklamadwktu a firmy, podporu
prodeje, public relations, komunik@ kanaly, pimy marketing a prodejni personal,
distribuce ktera zahrnuje pokryti trhu produkty, problematikasobovani a logistiky,
problematiku sortimentu produkt Siku a hloubku sortimentu.

Pii zpracovani analyzy marketingovych funkci dogojame podnikm pravidelné

zpracovani a vyhodnocovani analyzy marketingovéha ndP* (min. 4 X r@&né, ne pouze

1 x rang, jak vyplynulo z dotaznikoveho $eni), kdy podniky mohou k tomutai€iu plne

vyuZzivat vSechny vySe zminé analyzy.

PFi vyhodnocovani dotaznikového Séeni bylo zjisS€no, Ze:

podniky se sice zajimaji o svoji konkurenceschopaogostaveni podniku na trhu, ale
vice nez polovina nevyuziva znamyghjinych analyz, ale vykonava tzv. monitoring
trhu a konkurence,

pii vyhodnoceni analyzy marketingového ptedi podniky vyuzivaji pouze STEP
analyzy, kterou si modifikovaly dle svych pelb a zabudovaly do ni i analyzu

mikroprostedi,
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. podniky stale vyuZivaji sestavovani modelu SWOTIyaya kterou vSak pastSinou
taktéz upravily dle svych piab, zejména kili spravnému ufeni faktofi ovliviujici
konkurenceschopnost podniku a jejich zhodnoceni,

. pii uréeni spravného vyrobkového portfolia podniky iz pa&sehaji pouze
na vyhodnoceni vysledkz BCG a GE matice, ale déle vyuZzivaji Hofferovutioi&i
piipadré ADL matici,

. kazdy osloveny podnik,&kteri i vicekrat do roka, si zpracovava figaim analyzu, ale
castokrat vysledky zfinami analyzy posuzuji z pohledu podniku jako celku,
maximalré s gihlédnutim na rozéleni podniku na divize,

. u podniki stoup& oblibenost modelu Balanced scorecard, kieafyzuje systémizeni
a mefeni vykonnosti podniku, jehoz zakladem je stanoveywazeného systému
vzajemr provazanych ukazatel’ykonnosti podniku,

. v dnesni dob vétSina podnik jiZz ma vybudované marketingové atiehi ¢i piimo
divizi specializujici se na marketingovi@nosti podniku,

. podniky si zpracovavaji vySe uvedené analyZisimou pouze 1 x kmé, coz je dle
naseho nazoru nedo&tgici,

. z dotazovanych podnikpouze gtina z nich uvedla, Ze marketingovy audit jiz zatlyn
do své BZné cinnosti, ostatni podniky se marketingovym auditeeanamily pouze
teoreticky¢i dokonce o zpracovani marketingového auditu nikestysely.

ZAVER

Autori ve své studii objasnili, co je napini marketingbe auditu a jaké nalezitosti
marketingovy audit zahrnuje, jehd@dl, prinos a co je jeho cilem. &ejni ¢ast této studie je
vénovana jednotlivym analyzam, které jsoudi gpracovani auditu podnikem diym
piinosem. Pomockgthto analyz mize podnik zjistit jeho slaba mista nebo oblaskierych
podnik pofebuje zavést ditd opateni ke zlepSeni celkow&nnosti. Pomocié&chto analyz
muze podnik také zjistit silné stranky &iié prilezitosti, kterych podnik na trhutie vyuzit.

Autofi pomoci analyzy jednotlivych dilch oblasti marketingového auditu provedli
komparaci analyz, které zabeZpg zpracovani marketingového auditu. Pro oblast
marketingového prosdi doporduji autdi jako nejvhodwjSi analyzu STEP, Portév
model a SWOT analyzu. V oblasti marketingové sgiateautdi komparovali Porteiv

model, SWOT analyzu, Ansoffovu matici a Balancedrecard analyzy. DalSi hodnotici

oblasti, ve které auiio komparovali uéité analyzy, byla marketingova funkce, ve které
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komparovali BCG matici, GE matici, SWOT analyzu, fiflerovu matici a ADL matici.
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ROZHODOVANI O VYB ERU PROJEKTU V RAMCI KOMPLEXNIHO
RIZIKA

Decision-making on Project Selection in Contex€Comprehensive Risk
Simona HASKOVA
Ceské Budjovice, Czech Republic

ABSTRAKT: Prispivek rozStuje standardni ekonomickeé invesii riziko o slozku
mimoekonomické povahy majici charakter politick@&h@nvironmentalniho rizika (vateé
konflikty, vyvlastreéni, sankce, firodni katastrofy apod.§imZ prechazi od investniho rizika

k riziku komplexnimu. Cilemifispivku je ukazat, jak se vidledku gechodu od investniho
rizika k riziku komplexnimu zmni standardni rozhodovaci kritéria prdijimani projeki.
Metodologicky je mimoekonomické riziko investice gwoojektu pojato jako riziko sazky
do investéni loterie liSici se od standardni loterie jen tha pravdpodobnost nevyhrat nic je
zde mala. Z takto modifikovaného modelu invasti loterie je odvozena nova obecna
podminka pijatelnosti projektu; odvozena je téZ obecna podaioro gipad rozhodovani se
mezi d¥ma projekty se stejnotistou sodasnou hodnotou aiznym mimoekonomickym
rizikem. Now formulované podminky ipatelnosti pak definuji zakladni rozhodovaci
pravidla pro pijimani projekti zatizenych mimoekonomickym rizikem. Obecné
zawry doplréné gislusnymi komentéjsou aplikovany v konkrétniifpadové studii.

Klicovéa slovafinaneni riziko — investini riziko — komplexni riziko — rozhodovaci kriténiu

ABSTRACT: The contribution extends the standard economic n$kan investment
for a non-economic component, being a politicaenvironmental risk (wars, expropriation,
sanctions, natural disasters, etc.), by means afhwhchanges from the investment risk into
the comprehensive risk. The aim of this paper iglémonstrate how the transition from
investment risk to comprehensive risk changes st@hdlecision criteria for project
acceptance. Methodologically, the non-economic okkhe project investment is conceived
as the risk of a bet in the investment lotteryfedléntiating from the standard lottery only by
the low probability not to win anything. From suahmodified investment lottery model a
new general condition of project acceptability exided; a general condition is also derived
for the case of decision-making between two prsjadth equal net present value and various
non-economic risks. The newly formulated conditianfs acceptability define the basic
decision-making rules for project selection burdengy non-economic risk. General
conclusions, accompanied by relevant commentaaresapplied in a specific case study.

Key wordsfinancial risk — investment risk — comprehensig& ~ decision criteria

UVOD DO PROBLEMATIKY KOMPLEXNIHO RIZIKA

Do jaké miry realita fedpokladané vysledky investice do podnikatelskérmeptu
potvrdi, pozname az v blizkévzdalené budoucnosti, ktera je vzdy&emnejista Kvantita
této nejistotysouvisi s rozlozenim hustot objektivni¢h subjektivnich pravépodobnosti

vyskytu moznych vysledk Kvalita této nejistoty je obvykle spojovana s mirou Uplhost
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a wWrohodnosti jejiho popisu. Klovym problémem je zde adekvatnost dostupnych irdoim
0 stavu ¥ci redlného stta a odhad budoucich eféktineSnich rozhodnuti. Kvantitativni
a kvalitativni strdnka nejistoty se pak naskedsromita i do vySe investiiho rizika,
vyskytujiciho se v souvislosti s investicemi do piddtelskych projekt ¢i zanmera, a které je
soutasti Sirsiho ekonomickeého rizika. V oblasti mansiéhno rozhodovani tento probléesi
metodiky aplikované viznych oborech - ndp stochastické it viz [7] a [8], sekvedni
rozhodovaci stromy, viz [9] a [11], praymbdobnostni rozhodovaci stromy [6], atd.
Podrobgiji se rizikem projektu zabyva [2]; jejichtistup navazuje na praci [10] a obohacuje ji
0 slozku subjektivniho vnimani rizika, rizikové chkteristiky, kontextualni efekty
a atekavani, které hraji Kiovou roli v rozhodovani ofjjeti novych projeki.

Standardni investni riziko sestava ze dvou slozek: V ramcpteni se gedpoklada, ze
realizace projektu f¥e probihat podle jednoho Zkolika moznych scérfda a my Fedem
nevime, ktery z nich to bude. Zdrojem této slozikyesttniho rizika jsou vlivy z pohledu
firmy vneSi, které realizator projektu (podnikatel) vytituze hry neniZze. Druha sloZzka
investiéniho rizika, jejimZ zdrojem jsouigvazrié vnit/ni vlivy spojené s &cnou podstatou
projektu a kvalitou jehoizeni, pak prameni z toho, Ze zdaleka ne vSe, gobgikatel ze hry
vyiadit mohl, také pod svou kontrolou ma. Proto skudesodasna hodnotaifjmu z projektu
I1 bude nahodhkolisat véase kolem svédekavané hodnoty E[PV(R)] (viz ohf. 1). Cim
bude mira kolisani &sSi, tim &tSi bude i slozka investiiho rizika pochazejici z tohoto
vnitiniho zdroje. Mira tohoto kolisani se ve standatdniodelech promita do vySe diskontni
sazbyr analyzovaného projektu [1].

Vtomto pispivku rozSfime standardni investii riziko o dalSi slozku
mimoekonomické povahy, majici charakter politick&éhenvironmentéalniho rizika (vateé
konflikty, vyvlastreni, sankce, firodni katastrofy apod.), v jejimzisledku investor rive
prijit o vSe, co do projektu investovalimz prejdeme od standardniho invésiho rizika
k riziku komplexnimu

V ramci komplexniho rizika se investice do projektédva sazkou do investii loterie
liSici se od standardni loterie jen tim, Ze pegediobnost nevyhrat nic je zde mala [4] a [12].
Cilem pgispivku je ukazat, jak se viudledku gechodu od investhiho rizika k riziku

komplexnimu zrani standardni rozhodovaci kritéria phgipani projeke.
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PROJEKT JAKO LOTERIE
Zakomponovanim mimoekonomické slozky do modelu Kemrpho rizika dostavame

investini loterii graficky prezentovanou ol.. 1.

Obr. ¢. 1: Schéma investni loterie na bazi komplexniho rizika.

IPV(Ry)
g1

> IPV(R,)
(1-p) - E[PV(R)]
0 EPV(Ruj)

Zdroj: Vlastni zpracovani.

E[PV(D]

V ném E[PV(R)] =2q; - EPV(R;), E[PV(1)] = 2q; - EPV(ly),
E[NPV] =Zq; - NPV =Zq - (X PV(R)) —Z PV(lj)) =Zq - Z PV(R)) —Zq - Z PV(ly),
E[NPV] = E[PV(R)] — E[PV(I)] (@H)

PV(Rj) = R; / (1 +r)', PV(l) = I; / (1 +r), kde R resp. | je aktualni hodnotaifimu R
resp. investice | ve scéf&islo i vj-tém roce Bhu projektu a 1 / (1 #) je diskont
transformujici aktualni hodnotdiplusné platby do s@¢asnosti.

Z obr.¢. 1 je Zejmé, Ze jde o loterii, v niz si investor kupujs,lgehoZ cenou (vydajem)
je zvaZzovand investice ve vysi E[PV(I)], na ktemydbs prav@podobnostip nevyhraje nic,
nebo s pravpodobnosti 1- p vyhravacastku E[PV(R)]. Jak jiz bylo zméno, na rozdil
od standardnich loterii byva v investi loterii hodnota prawibodobnostp podstatg niZsi.

V ramci této investini loterie investor dle daného harmonogramu vyrdikla ramci
aktualniho scerté i vj-tém roce Bhu projektu vydaj (investici)jla inkasuje projektem
generovany fiiem R; z daného projektdl. Ma-li byt projekt Gspsny, musi dekavana
souwasna hodnota z projektem vygenerovanyifni alespa pokryt aiekavanou satasnou
hodnotu do projektu vlioZzenych investic (pokrytekavaného vstupwekavanym vystupem),
tj. musi byt splna podminka fijatelnosti projektu ve tvaru (viz oht. 1)

p-0+(1-p) - E[PV(R)] = (1) - E[PV(R)]= E[PV(I)] (2)

V investieni loterii na obrg. 1 jsou mozné vyhry v listech horndtve stromu uvaghy
v sowtasnych hodnotachiimt generovanych islusnymi scén@ béhu projektu. Spodni
vétev znazotuje pipad, kdy investor nevyhraje nic. Qtleme-li v kazdém listu tohoto

stromu sodasnou hodnotu investic, které s nitcn® souvisi, dostaneme strom na abr2.
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Obr. ¢. 2: Modifikace stromu z obg. 1 pro gechod od vyplat k zigkm.
NPV, = XPV(R;) - ZPV(I;))
o
@ gi_y NPV,=TPV(R,) - TPV({,)

NPV, =XPV(R,) - ZPV(L,))

-E[PV(D)]
Zdroj: Vlastni zpracovani.
Veli¢inu
E[lT] = (1 —p) - EINPV] —p - E[PV(I)] 3)
v koreni modifikovaného stromu pak Ize interpretovatojaiiekavanou satasnou

hodnotu zisku investora z investice do projektwdminkach komplexniho rizika.

INVESTI CNI ROZHODOVANI V PODMINKACH KOMPLEXNIHO RIZIKA

Roznasobenim vyrazu na levé strgmodminky pijatelnosti projektu (2) po Uprav
dostavame E[PV(R)] — E[PV()} p - E[PV(R)], kde E[PV(R)] — E[PV(I)] = E[NPV] je
oc¢ekavan&ista sodasna hodnota projekil v podminkach standardniho invéstho rizika
(viz obr.¢. 2). Odtud

E[NPV]=p - E[PV(R)] (4)
nebo také (substituci E[PV(R)] = E[NPV] + E[PV(Jb vyrazu (4)) a dalSi upravou
E[NPV]>p - E[PV(D]/ (1 —p). (5)

Vzhledem k tomu, Ze hodnotgakavanych vynasE[PV(R)] se odhaduje obtin nez
hodnota zvazovanych investic E[PV(])], je naposieddeny vztah v praxi pouZitejsi.

Lemma:

M¢jme dva projektyl; all, se shodnou E[NPV]. Nec€hp; ap, jsou pravdpodobnosti
toho, Ze v nich investor vidledku rizik mimoekonomické povahyude gijit o vSechno.
Plati:

jestlizep, - E[PV(R)L < p2 - E[PV(R)L, pak E[14] = E[IT ] (6)

Dikaz:

p1 - E[PV(R)L<p2 - E[PV(R)},

p1 - (E[NPV] + E[PV(D}) < pz - (E[NPV] + E[PV()}),

—p1 - E[NPV] —p; - E[PV()]L = —p2 - E[NPV] —p2 - E[PV(I)L,

E[NPV] —p1 - E[NPV] —p; - E[PV()]. = E[NPV] —p - E[NPV] —p; - E[PV(I)],
(1 —p1) - E[NPV] —p; - E[PV()}1 = (1 —p1) - E[NPV] —p2 - E[PV(])L,

E[IT4] > E[IT ).
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Z vySe uvedeneho vyplyva, Ze ¢lneni mimoekonomické slozky do komplexniho
rizika vede k zobeemi standardniho rozhodovaciho kritéria p¥gimmani projekti z E[NPV]
> 0 na E[NPV]>p - E[PV(R)], resp. E[INPVE p - E[PV()] / (1 —p). Vidime, Ze fvodni
jeho formu (E[NPV]> 0) z r&j dostaneme tehdy, kdyz slozku mimoekonomickéhiaiz
zcela pomineme (tj. polozime= 0). Také vidime, Ze zatimcawdni kritérium v pipad
E[NPV] = 0 si nebylo #lis jisté, zda projekt fijmout ¢i nikoli, zobecrné Kkritérium
v takovém pipact prijeti projektu jednoznamé zamita (podminku (2)fjjatelnosti projektu
zde nelze splnit).

Pravidla pro rozhodovani mezidwa projektyll; all, se pak modifikuji nasledo¥n

l. Prijatelny je kaZdy projekt, ktery gplje podminku (4) nebo (5), tj. pro jehoZz E[NPV]
plati EINPV]>p - E[PV(R)] nebo E[NPVE p - E[PV(I)] / (1 — p).

Il. Jsou-li fjatelné oba, datiednost projektu s vysSi hodnotouE[dle (3).

[l Jsou-li mijatelné oba a maji-li nad to i shodné E[NPV], pék souladu
s Lemma (6)) datipdnost projektu s nizSi hodnotpu E[PV(R)].

APLIKACE P RISTUPU NA BAZI KOMPLEXNIHO RIZIKA VP RIPADOVE
STUDII

Jednd se o studii na ténfRozhodovani mezi uzitim klasické metodyzgumnych vit
a seismografickym gezkumem nového naleziStopy”, viz [3] a [5], navazujici na nalez
obriho loziska ropy u africkych ibhi, potvrzeny v roce 2009 konsorciem energetickych
spole&nosti véele s americkou firmou Anadarko Pertroleum. Je wdvozen jednoduchy
model zavislosti prognézovariésté sodasné hodnoty (NPV) ramcového projektiizkumu
a ®zby loziska na vol® metody péizkumu (pfizkumné vrty — projekily, seismograficky
praizkum — projektlls) a na ce# t¢Zebnich prav TP, jehoz graficka podoba je zn&a@mn

na obrg. 3.
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Obr. ¢. 3: Graf zavislosti NPV projektIly alls na cei t¢zebnich prav TP (v mil. USD).
NPV

—0,83TP+7,576

=0,77TP+7.,536

—0,53TP+6,871

—0,47TP+6,3

5,74-TP

0,6 1,5 2,855 5,74 8,56 13,5

Zdroj: Haskova 2010, upraveno.

TP

V ném modracarkovana usika (NPV = 5,74 -TP) odpovida projektdly, tetkovana

cerven&ara (pro niz v intervalu 08 TP < 2,855 plati NPV = 7,536 — 2,141 — 0,7VP, kde
castka 2,141 mil. USD je nékladem seismografickéhizhumu) odpovida projektdls.

Z grafu vidime, Ze i TP = 1,5 maji projektyly i ITs shodnou NPV ve vysi 5,74 — 15 =
7,536 — 2,141 — 0,771,5 = 4,24. V ramci standardniho rizika tak jdeatopou situaci, v niz

nelze rozhodnout, kterému z projekiat frednost.

Uvazime-li vSak, Ze oba projekty hodlaji operovat stejné spotensky nestabilni

oblasti s nepominutelnym mimoekonomickym rizikgg= ps = p, pohybujicim s&adow

v jednotkach procent, pak vzhledem k vysi zvazoeannvestic E[PV(R)} a E[PV(R)k Ize

u nich splgni kritéria (5) gedpokladat a rozhodnout dle pravidla llkeBchoziho oddilu.,

tedy podle vzajemného p&nu hodnot E[PV(R)} a E[PV(R)E. Pak:

E[PV(R)lv = E[NPV] + E[PV()]yv=4,24+ TP +p -G +p2-C+ps-c+C =424+
15+07-2+0.2:-25+0.1-3+C =794 + C, kde pe pravdpodobnost paeby
prizzkumného vrtu hlubokého i tisic stopjsou naklady takového ggkumného vrtu, C

je cena &ebniho zézeni (v obou projektech stejna),
E[PV(R)]s = E[NPV] + E[PV(I)] s= 4,24 + TP +P +C =424 +15+ 2141 +C =
7,881 + C, kde P jsou néklady seismografickéhizkumu.

Vzhledem k tomu, Ze E[PV(R)k E[PV(R)}lv, optimalni rozhodnuti je volba projektu

praizkumu loziska ropy seismografickymigkumem.
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ZAVER

Prispivek se zam¥il na specifikaci investniho rizika a jeho roz&ni
o mimoekonomickou slozku. Bylo ukazano, jak se tsitwvka promita do rozhodovaciho
kritéria atekavanécisté sodasné hodnoty E[NPV]. Investii riziko podstupuje podnikatel
vzdy, @ijima-li projekt, jehoz vysledek je nejisty. Standiai pristup k jeho vyhodnoceni
Vv rdmci posuzovani vynosnosti projektaklada na kvantifikaci E[NPV] jejich hotovostnich
toki. To ve své standardni podolzohlediuje jak moznost vyskytuueznych vysledk
v dasledku existenceiznych scénid, dle nichz realizace projektutite prokkhnout, tak fakt,
Ze konkrétni fijem z daného projektu obvykle wzné mfe ndhoda kolisa véase kolem své
oc¢ekavané hodnoty. @hiyto slozky maji aspekt ekonomicky.

Mimoekonomickou sloZku investiiho rizika tvdi riziko politické ¢i environmentalni,
v jehoz disledku niize podnikatel fijit o veSkeré do projektu investované predky.
Respektovani této slozky vedlo k transformaci shadwli formy investiniho rizika
do podoby komplexniho rizika, konkrétnk modifikaci rozhodovaciho kritéria E[NPV].
Podstata komplexniho rizika spiea v chapani investice jako loterie. V ni podnétdtupuje
,l0s" za cenu investice, na ktery v zavislosti navuEpodobnostech kil vSe prohrajeti
vyhravacastku rovnajici sedekavanemuistému gijmu (viz vztahy (1), (2), (3), graficky
zachycené v obg. 1 a 2)), picemz Sance vSe ztratit je proti klasické loterii gtatt® nizsi.
Rozhodovani v podminkdch existence komplexnihdkaizdpak vzhledem k okolnosti, Ze
hodnota ¢ekavanych fijma se odhaduje obtiZp nez hodnota zvaZzovanych investic, je
popsana vztahem (5). \tipadt rozhodovani mezi dvna projekty siznou @ekavanou
hodnotou ziskudl; a IT,, mimoekonomickym rizikenp; ap, a shodnou E[NPV] jeipatelnost
projektu vymezena podminkami I. az lll. odvozenyndikazu platnosti tvrzeni, Ze jestlize
plati p; - E[PV(R)h < p2 - E[PV(R)L, pak také H]I 1] > E[IT 5], kde E[PV(R)] zna&i
oc¢ekavanou hodnoturpmu projektu 1, resp. projektu 2.

Pristup k hodnoceni projektu na bazi komplexnihokazbyl aplikovan v manazerské
studii, jejim cilem bylo rozhodnout o v@lloptimalniho zfisobu ptizkumu potencialniho
nalezis¢ ropy.
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RIZENI A EKONOMICKE ZHODNOCENI V CELARSKYCH CHOV U
Management and Economic Evaluation of Apiculturedsiing
Luka$ POLANECKY
Ceské Budjovice, Czech Republic

ABSTRAKT: Cilem této studie je analyzovdteni a ekonomicky pohled naela'ské chovy

v Ceské republice a konkrétrzmapovat produkci medu v Jiteském kraji v komparaci se
stavy vCeské republice. Studie analyzuje jednotlivé kraféeské republice, jakou drou se
podileji na celkovém ptu Slechtitelskych a registrovanychéelstev v naSem stit
porovnava, jaky byl v jednotlivych okresech Jibského kraje vykup medu v zavislosti
na celkovém pitu velstev. Dale studie porovnava jednotlivé okresyheckském kraji dle
vynosu medu a vosku jakoZzto hlavnich produkiel.

Klicova slovavcely — produkce — dotace — legislativa — med

ABSTRACT: The aim of this study is to analyze the manageraedtthe economic view
of beekeeping farms in the Czech Republic, andispaty describe the production of honey
in the Region of South Bohemia in comparison with tonditions in the Czech Republic.
The study analyzes the regions in the Czech Repuidw much they contribute to the total
number of breeding colonies and those registereauimcountry, the study compares what
was there in the districts of the Region of Soutth&nia the buyout of honey depending
on the total number of beehives. The study alsopewes the districts in the Region of South
Bohemia according to the yield of honey and wathasmain products of bees.

Key words bees — production — subsidy — legislation — honey

UvoD

Veelarstvi (chov vely medonosné) pit mezi nejstarSi obory lidsk&innosti.
Produktem vel je med, vosk, propolis, pyl, ¢eli jed a maté kaStka. Naprosto
nezastupitelnou uUlohoucel je vSak opylovani Kta rostlin. Chov ¥el pati k velmi
vyznamnemu zenalskému odwtvi [11]. Autari [10] uvadsji, Ze pro optimalni opyleni
hmyzosnubnych rostlin je ¥R potebatadow stovek tisic welstev. Koncem roku 2012
pasobilo vCeské republice zhruba 48 tisiéelatt a bylo evidovano necelych 541 tisic
vc¢elstev, coz ve srovnani s rokem 1993 znamena zhtatiaovy pokles. Toto snizeni bylo
zpasobeno zejménaigody ekonomickymi.

Znxné problémy také Zsobuje poasi nevhodné pro chokel a nemoci, v nejtsi
miie varrodza. Problémem je i tendencesstgvani velkych ploch monokultur, zejména pak
olejnin. Redevsim proto, Ze¢ely jsou nenahraditelné pro opylovani plodin, jénéuwsilovat
0 zvysSeni pétu velstev [20].

Podle [18] je pro dobré opyleni hmyzosnubnych ilostiCR poteba iblizng 700 tisic
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vcelstev. Ministerstvo ze#délstvi vSestran& podporuje rozvoj tétdinnosti. Celkovy pinos
chovu el je udavan pro celou Evropskou unii ve vysi 28ard eur [13]. Podle danskych
vypoctt ma opylovani delami 30-50 krat &Si hodnotu, nez ma med, podle v¥tio
némeckych ma hodnota opylovani 10 krat vyssi hodneili ma med.

Med vznika tak, Ze nasbirany nektar je v Ulu z&buan odp#ovanim vody. Obsahuje
znané mnozstvi jednoduchych cuikMa pozitivni vliv na imunitni systém, zkiidjici efekt
a je zdrojem energiefipvycerpani organismu. e napomoci f) hojeni ran a popalenin,
pii krvetvorke, v piipadt vysokého tlaku, f» onemocwni dychacich cesPropolis je lepkava
pryskyfi¢cna substance, kterodely sbiraji na pupenech stréra ket. Obsahuje zriay podil
latek, které brani rozvoji mikroorganismVeely ji vyuzivaji nap. k ucpavani $tbin v Ulu.
Ve farmacii je vyuzivan pro své antimikrobialni stlaosti, nfize slouzit k desinfekci Gstni
dutiny [12]. Vosk je ester jednofurthich alkohoh a vySSich mastnych kyselin. Je im0
ve voskotvorné Zlazce kazdélmice. \ely z retho stavi plasty, do kterych ukladaji zasoby
a odchovavaji plod. Je vyuzZivan v kosmetice i wnsitologii (v protetice)Pyl slouZzi jako
vyZzivujici latka eliho plodu. Je vyuzZivan ve farmaceutickéninpysiu. Véeli jed zaji¥uje
ochranu ¥el. Pokud ¢lovék neni na veli jed alergicky, mize produkty z & pouzivat
v piipadt revmatickych, svalovych¢i nervovych onemocmich. Materi kaSicka je
produktem hltanovych Zlazékhic a slouzi jako krmnétava pro vyzivu matky. Larvyéahic
jsou maté kastkou krmeny v prvnichiech dnech svého Zivota. PouZiva se v dermatologii
[9].

Cesky svaz #elat je ¢lenem Apimondie, jejimZ cilem je rozvofelastvi po celém
swté. Vyznam chovu ¥el uznava i Evropska unie. V roce 2004 bylo vydaatzeni Rady
(ES) ¢. 797/2004 o op#&tnich ke zlepSeni obecnych podminek pro produkelatskych
produkti a jejich uvadni na trh [15]. Dale bylo toto maeni ugesrtno predpisem: ndzeni
Komise (ES)¢. 917/2004. Je zde uveden&kalik zakladnich opadeéni, ktera maji podgid
chov el v ¢lenskych zemich EU [16].

1. Technickd pomoc ma slouzit ke zvySetinhosti produkce medu a jeho u¢adna trh.

Od roku 2010 Izeispet i naétyti nové uly pro zéinajici Welare. Jsou piadany kurzy

a Skoleni pro ¥elare, a to zejména v oblasti chovu &egchazeni nemocenxel,

Vv preprav a prodeji produki [19].

2. Boj proti varrodze se zaffuje na Uhradu vydaj které souviseji s &ou Lelstev.

Neni-li toto parazitarni onemoémi |éeno, dochazi ke snizeni vyrics Uhynu ¢elstev.

Je nutno pditat s tim, Ze varrodzu neni mozno zcela vymytirrgaza je infesni

onemockni véel, které zjisobuje roztd Varroadestructor, ktery pochazi z Indie. Tamni
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véely jsou wi¢i nému rezistentni, ovSem procely Zijici v Evrog je mimaadre
zhoubny. U nas je roz&in od 70. let 20. stol. Napada plod i d#égedince, lihnou se
nedokonale vyvinutédely a maji podstatnkratSi délku Zivota. Po zji&ti onemoc#ni
musi byt ¥elstvo neprodlehlééeno nebo dokonce z preventivnialvdda spaleno.
Racionalizace kinvani \telstev ma za cilidit pohyby elstev na tzemi EU.

4. Financovani rozbdr vlastnosti medu m& umoznitelai, aby ziskal znalost o kvalit
vyprodukovaného medu.

5. Je mozné poskytnout finam prostedky na podporu chovucelich matek nebo
na nakup velstev.

6. Pokud ¢ela poskytne potvrzeni, které vydal organ statni veéeni spravy, ze doslo
k Uhynu \elstev v disledku nakazlivého onemasim, miZe obdrZet fispivek na nakup
novych uti.

Dotace poskytované Ceské republice

V Ceské republice upravuje podportelarstvi zakon¢. 252/1997 Sb., o zefklstvi
v pozdjSich zrénich a Zasady vlady pro poskytovani dotaci ze #tatmozpétu CR
nestatnim a neziskovym organizacimiéghimi organy statni spravy, které jsotilghou
k usneseni vlady. 92 z 1. inora 2010. ¢élarstvi se tykaji i dalSi zdkony, niapzakon
¢. 326/2004 Sh., o rostlinolétské péi a o znené nekterych souvisejicich zakan zakon
¢. 166/1999 Sb., o veterinarnigp@ o znmeéné nekterych souvisejicich zakénj12].

V Ceské republice jsou dotace ze statniho réizpposkytovanyeskému svazudelat
a chovatalm welich matek. Dotace se poskytujiéag po doloZeni, Ze byly spiny
podminky pro jejich ziskani. ¢eské republice je poskytovana na podpatelarstvi dotace
na zazimované déelstvo. V roce 201Z£inil tento gispivek az 180 K. DalSi dotace jsou
uréeny organizatdm vzctlavacich akci na Uhradu nakiadkteré jsou spojeny s jejich
poradanim. Mezi tyto vztlavaci akce pat praktické kurzy pro chovatelecel, seminée
pro funkcion&e organizénich jednotek ZadatelefqunaSky pro chovateletel a &elarské
krouzky pro dti a mladez. Nasledujicimi dotacemi, jsou dotacevgbaveni chovatele
zaizenim pro ziskavani a zpracovani medu a ostattgtiblh produki (nag. na pdizeni
medometu, pastovaci izzeni, odwtkovaci zaizeni, cerpadlo, nadoby na med atd.).
Zagingjici Welat mize ziskat dotaci na maximaéltyii kusy novych ui. Za z&inajiciho
veelae je pokladan ten, kdoZ je evidovan v data@iSCH (Ceskomoravska spaieost
chovateti, a. s.) nejtive v kalend&nim roce, ktery fedchazi kalenddimu roku, kdy byla
podana Zadost. VelmiateZitou oblasti je boj proti varroaze, a proto jsmskytovany dotace
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na prostedky slouzici k prevenci neboc¢Eni varrodzy a na Uhradu nakiadpojenych

s aplikaci &chto lgiv formou aerosolu. Dotaci e obdrzet kazdy chovatel, i ten, ktery
nepati mezi organizovanécelare. Dotace na racionalizaci émvani je utena chovatéim,
ktefi kocuji s nejmeén 20 Kelstvy za siiSkou medu mimo trvalé stanowseitom plati, ze je
nutno mit alespo 20 Kelstev na peatku kaiovné sezony. Dotace se poskytuje na nova
zaizeni, kterd slouzi kipsunu ¥elstev (naklddaci #eeni, givésy apod.). Konkrétni
podminky gesunu ¥elsteviesi veterinarni zakoh 264/2014 Sb.

DalSi druh dotace umagje chovateli, aby si nechal provést rozbor meddagtni
produkce. Chovateltfjfom odeSle vzorky medu dakteré z akreditovanych labor&tokteré
nasleds zaplati snizenou cenu. K rozboruize odeslat maximanityti vzorky. Dotaci pak
obdrzi gislusna laborato Dotace na prodanéceli matky ze Slechtitelskych chiv
z uznaného $lechtitelského programu na UzéRyitj. na rozmnoZovaci a vy3si Slechtitelské
chovy. Cilem je podptt rozSieni chovu kvalitnich &elich matek. Dotacecini
K¢ 300,- na jednudeli matku, ktera byla prodana v rozhodném obdobzhednym obdobim
je mySlena doba od 1.idredchoziho kalendaiho roku do 31. srpna roku, kdy je podavana
zadost. Podle Analyzy stavu oborucelaistvi vCeské republice bylo vroce
2012 do Slechtitelskeého programu zapojeno 130 iclojejich vliv na populaci delstev na
nasem Uzemi se odhaduje na 28 % [14].

O prideleni prislusné dotace rozhoduje Statni 2diisky interverni fond podle zadkona
¢. 500/2004 Sb., Spravitéd. Ten vydava rozhodnuti o dotaci zpravidl@&gikem nésice
fijna, v @ipadt zamitnuti Zadosti uvadi @dodneéni. Sodasre je téZ stanovena 15denniita
pro odvolani. Poskytnuté dotace posila fond bezlstos na et Ceského svazudelad,

0. S., ktery pak prosdky zasilagm véelaram, ktei dotaci obdrZeli.

U chovatel je kazdoroné provadna kontrola, zda ziskali dotaci opr&mi. Chovatel
vcel musi byt pipraven na to, Ze v pbéhu péti let po vyplaceni dotace bude muset prokazat
nag. fyzickou gitomnost zéizeni, na které obdrzel dotaci [19].

Z hlediska detnictvi se dotaci rozumi gini poskytované mimo jiné ze statnich fénd
U¢tuje se o nich azipjejich prijeti, pripadré v okamziku, kdy je naprosto nezpochybnitelné,
Ze bude dotacerita. Dotace je mozné rodid do dvou skupin:

1. dotace na uhradu nakiad
2. dotace na pgzeni dlouhodobého hmotného majetku - koupi nebastricinnosti [17].

Dotace na Uhradu nakhkdse @tuji do vynosi ve wcné a ¢asové souvislosti
s vyl&ttovanim naklad na stanovenydel. Jsou to zejména dotace na provozt@lyl Jejich
Ucelem je podporovat tyinnosti, které by se za normalnich trznich podminegrovadly.
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Vynos vyplyvajici z poskytnuté dotace jectavan do pisluSsného &etniho obdobi
v souvislosti se vznikem naktadna £z byla dotace poskytnuta. \tipad poskytnuti dotace
na pdizeni dlouhodobého majetkéetns technického zhodnoceni seffzovaci cena tohoto
majetku snizi o poskytnutou dotaci. Pokud mustla¢ tuto dotaci vratit, nekb nespinil

podminky pro jeji poskytnuti, zvySi seffamvaci cena fislusného majetku naipodni vysi a

je proveden dodatay odpis [17].

Pro (tovani dotaci je wen (tet 346 Dotace ze statniho rozpo a dale Get 347
Ostatni dotace. Podle zakora586/1992 Sb., o danich #jma v pozdjSich zrénich je
od dar z prijma v roce 2015 osvobozertipm Welare nepodnikatele, kterému plyné&jpm
z chovu ¥el a u khoz nepekrasi ve zda@ovacim obdobi piet Welstev 60. Jakoifjem se
povaZujecastka K 500,- na jednodelstvo. Ma-li wela ve zd@ovacim obdobi §elstev vice,
uvede se v daveém pfiznani gijem cely. Od gho pak niize odeist pausalni vydaje nebo
vydaje skuténé, které budou podlozeny petbnymi doklady.

Pokud je ¥elarstvi evidovano jako podnikatelskinnost, vztahuje se na podnikatele
zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich Hjmu v pozdjSich zrnich v paragrafu 7 —ipmy
ze samostatn&nnosti. Jedna se v tomtdipact o zen¢délského podnikatele, coz je fyzicka
¢i pravnicka osoba, ktera podnika v zefgstvi. Vymezeni zewgudélského podnikatele je
piitom obsaZzeno v z&keért. 252/1997 Sh., o zeftélstvi ve zrni zakonac. 64/2014 Sb.,
podle rthoZz zemddélskym podnikatelem je fyzicka nebo pravnickd osoktgra hodla
provozovat zerdélskou vyrobu jako soustavnou a samostattionost vlastnim jménem, na
vlastni odpowdnost a za elem dosazeni ziskufiBbm fyzicka osoba musi splnit podminky,
jako je dosaZeny &k 18 let, zgsobilost k pravnim Ukarmm a trvaly pobyt na GzenGR.
Nejedna-li se o alanaCR nebo o otanaclenského statu EU, pak musi prokazat zakladni

znalostceského jazyka.

Produkce a spofeba medu

Podle Situani a vyhledové zpravy z roku 2013 byla rg$im s¥tovym producentem
meduCina s podilem ifiblizng 23 % na s¥tové produkci. Na dalSich mistech bylo Turecko,
Argentina a Ukrajina, kazdy stat zhruba se 6 %w&os8é produkci. Cela Evropska unie se
na produkci podili zhruba 12 %. Asi 50 % iediného mnozstvi musi EU dovazet, zejména

z Argentiny,Ciny, Mexika a Brazilie.
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V ¢lenskych zemich EU je nejvy3si sfmiia medu Recku (1,7 kg/rok/obyvatel),
nasleduje Rakousko, dhecko a Spatisko. V Ceské republice se spebuje za jeden rok
na jednu osobu necely jeden kg medu. Podle Sifuavyhledové zpravy ,¥ely* (2013) se
do CR nejvice medu dovazi z Ukrajiny (vice neZ 500tufiny a Spolkové republiky
Némecko. Naopak nefSim odkratelem ¢eského medu je Slovensko (cca 500 tun),
Rumunsko a ofi Némecko. Neni oviem dody Ze med se ve zireé mfe vyvazi zZCR jako
surovina a dovazi jiz ve spgebitelském baleni. V roce 2006 schvalila komiseogskych
spole&enstvicesky program ,Propagace sfeity medu”, ktery probihal didjna roku 2009.
Jeho cilem bylo informovat sgebitele o vlastnostech medu a prothikh podminkach.
DalSi program probihal v letech 2010 az 2013. Jedsdem bylo ,Bez medu to nejde“. Oba
programy byly spolufinancovany z pristki Evropské unie.

Slechtitelskaginnost

Podle Analyzy stavu oborwelarstvi vCR z roku 2013 se chovatelska pracértidi
Slechtitelskych programem, jehoz cilem je zkwaMani uzitkovych vlastnosti nasich
chovanych vel s dirazem na mirnost a odolnost proti nemocem. Cho¥aielzaklagl tohoto
programu vybiraji nejlepSicelstva k dalsimu chovu. U nas existuje organizovaystém
odchovu matek, kdy ve Slechtitelskych chovech sgwed a zkvaliiuje plemenny material,
ktery je pak pedavan do chav nizSich stupi. Slechtitelské chovy zarokeve spolupraci
s Vyzkumnym Ustavem ¢&elarskym zkoumaji rezistenci roztd Varroana léivé latky

a [¥irozenou schopnostelstev branit se proti prvotnim infekcim.

METODIKA A CIiL

Cilem této studie je analyzovireni a ekonomicky pohled naetaiské chovy WCeské
republice a konkrétnhvystihnout produkci medu v Jibeském kraji v komparaci se stavy
v Ceské republice. Studie analyzuje Jidsky kraj, konkrété jeho podil na celkovém stavu
produkce medu registrovanymieistvy na UzemiCeské republiky a nabizi komparaci
jednotlivych okresd v Jihaieském kraji dle vynosu vosku a medu, jako hlavrgobdukii
veel.

Autor zpracoval tuto studii pomoci matetidiskanych z knihovny, odbornych studii,
z odbornych rad &elara v praxi, ze velarskych ¢asopisi, z internetovych stranekeského
véelarského svazu a z jinych internetovych zdrohutor analyzoval jednotlivé zdroje nap
Situaini vyhledové zpravy, Statistické denky zCSU, Ministerstva zesulstvi, Statniho
intervertnino fondu, odbornych studii, legislativni dokumenupravujici feSenou
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problematiku. Pro vyzkumnotéast této studie, pomoci které bude analyzovan eglkd, si

autor stanovil nasledujici vyzkumné ukoly:

1. Jak se jednotlivé krajeCeské republiky podileji na celkovém g chowvi
Slechtitelskych a registrovanychielstev v naSem stat

2. Porovnat, jaky byl v jednotlivych okresech Jieekého kraje vykup medu v kg v roce
2014 a jaky byl v tomto roce wigluSném okresu celkovy et \Kelstev.

3. Porovnat po jednotlivych okresech Jibhekého kraje vynosy medu a vosku v roce 2014.

VYSLEDKY A DISKUSE

V roce 2010 bylo dosazeno stavu 528 18éistev a v roce 2011 dokonce 565 419
véelstev, tedy nejvice od roku 1995. Mivnepriznivému klimatickému vyvoji naiplomu let
2011/2012 stavy mitn poklesly na 540 705 ¢elstev. Sotasny stav delstev je stale
pod dopordenou optimalni hranici pro opyleni entomofilniclsttim. Proto i v roce 2012 byla
snaha pe&et elstev zvysit.

V této studii autor zjistil, Ze delastvi je caso¥ velmi nar@énym kontkem, ale
i pofizovaci naklady jsou zia¢ vysoké. Jsou vypisovanyiané dotani tituly, jak od statu
(Ministerstvo zeradglstvi), tak od kraje, #sta a hlavé dotace od evropské unie. Pokud chce
véelar ziskat dotace, musi stéle sledovat akidlppsané dotace pro danyelarsky rok
a podat si phlasku ges zakladni organiza€ieského velaiského svazu do daného terminu.

Vyzkumny ukol €. 1
V Ceské republice bylo vroce 2013 evidovano celkemO 18echtitelskych
a registrovanych chdv vcelstev. Poty v jednotlivych krajich a podil v % z celkového

mnozstvi udava tals. 1.
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Tab. & 1: Prehled welstev podle krajv CR.

Kraj Po ¢et registrovanych | Procentualni
véelstev vyjadieni (%)

Jiho¢esky 17 13,08
Jihomoravsky 21 16,15
Karlovarsky 5 3,85
Kralovéhradecky 9 6,92
Liberecky 4 3,08
Moravskoslezsky 12 9,23
Olomoucky 4 3,08
Pardubicky 5 3,85
Plzeisky 10 7,69
Praha 3 2,31
Stredatesky 11 8,46
Ustecky 0 0
Vysofina 19 14,61
Zlinsky 10 7,69
Celkem 130 100

Zdroj: Cesky statistickys@d, vlastni zpracovani.

Z uvedené tabulky fZeme vidt, Ze nejétSi zastoupeni registrovanychielstev
v Ceské republice je Jihomoravském kraji, v kraji \sa a Jihdeském kraji. Tyto kraje
tvoii zhruba 50 % celkového staviCR. MaZeme tedyici, Ze giblizné polovinu stavu \CR

tvori 3 kraje.
Vyzkumny ukol €. 2
Vypovidaci hodnotu o druhém vyzkumném problému id & 2, kter4d obsahuje

dostupné informace ze statistickycltenek zpracovanéSuU.

Tab. ¢. 2: Veelstva a vykup medu v Jibeskem kraji.

Okres Vykup medu v roce | Pocet Welstev celkem
2014 (kg) k 31. 10. 2014
C. Budgjovice 12 221 12 750
C. Krumlov 930 5443
J. Hradec 23172 11 474
Pisek 24 782 8 710
Prachatice 5 803 5935
Strakonice 15 232 7 487
Tabor 27 319 9470
Celkem 109 459 61 269

Zdroj: Cesky statistickys@d, vlastni zpracovani.
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Celkem tedy bylo v Jihweském kraji v roce 2014 vykoupeno 109 459 kg ma&tiigze
dok® bylo v Jih@deském kraji celkem 61 269¢eistev. Znamend to tedy, Ze od jednoho
v¢elstva bylo v piméru vykoupeno 1,8 kg medu.

Nasledujici tabg¢. 3 udava procentualni podil jednotlivych okrelhaieskéeho kraje
na vykupu medu vroce 2014 a vtémZze roce prochkmtyndil elstev v jednotlivych
okresech Jihgeského kraje.

Tab. ¢. 3: Procentudlni vyjaeni welasstvi v Jih@deském kraji.

Okres Vykup medu (%) Pctet welstev (%)

C. Budgjovice 11,16 20,81

C. Krumlov 0,85 8,88

J. Hradec 21,17 18,73
Pisek 22,64 14,21
Prachatice 5,30 9,69
Strakonice 13,91 12,22
Tabor 24,97 15,46
Celkem 100,00 100,00

Zdroj: Cesky statistickys@d, vlastni zpracovani.

Z tab. ¢. 3 vyplyva, Ze vykup medu v jednotlivych okresecliihateském kraji neni
upiné zavisly na pétu elstev v danych okresech. N&$i podil vykupu medu fizeme
pozorovat na zakladuvedenych hodnot v okrese Tabor, atespo tento okres nedisponuje
nejvétSim podilem zastoupenteaistev.

Vyzkumny ukol €. 3
Nasledujici tab¢. 4 uvadi vynosy z kmenovyclielstev Jihdeského kraje v roce 2014
v kg a procentudlni podil jednotlivych okiéiesa vynosech kraje.

Tab. ¢. 4: Podil medu a vosku na celkové hodnotlihaeském kraji.

Okres Med (kg) Vosk (kg) Med (%) Vosk (%)
C. Budgjovice 140 936 6 138 18,87 27,12
C. Krumlov 49 546 342 6,63 1,52
J. Hradec 134 164 5783 17,96 25,55
Pisek 113 978 3651 15,26 16,13
Prachatice 39 841 1841 5,34 8,13
Strakonice 98 541 3827 13,20 16,90
Téabor 169 793 1052 22,74 4,65
Celkem 746 799 22 634 100,00 100,00

Zdroj: Cesky statistickysad, vlastni zpracovani

83



ZAVER

Ceské velastvi vykazuje z dlouhodobého hlediska dobré vysletkrendy v iads
klicovych snéri. Ve srovnéani se stem maceské ¥elastvi dobrou zdravotni situaci
v chovech ¥el wetné podilu na vlastnim vyzkumu, vyvoji a vyrotéciv, s tim spojenou
velmi dobrou kvalitu a passt welich produki dodavanych naSiméleny, propracovany
systém vzdlavani vSech &kovych skupin vetrg prace s mladezi a velmi dobrou urdve
plemen#ské prace. Ceska republika ma také celarsskou organizaci vystamou
na demokratickych zakladech, kterfegevSim hdji zajmy oborucelarstvi jako celku, ale
i opravrené individuaini zajmy &elara v Ceské republice i v zahratij dobré zazemi
pro organizani, vzalavaci, vyzkumnou i propagai ¢innost ve vlastnich objektecieska
republika ma i moralni povinnost udrZovat a rozvige co nam bylo naSimitpdky, ceskymi,
moravskymi a slezskymicelari predano.

Stav oboru velastvi v Ceské republice je v mnoha ohlededtizpivy a lepsi nez
v jinych zemich. V &h pro nas horSich bychom selimsnazit je dostihnout, a to hla&n
v oblastech, v nichz je to skdt& potrebné (zejména vybavenost prowpa s tim souvisejici
zdokonaleni technologii choviéel, wtSi investice do vlastniho vyzkungukontroly kvality
produkii a marketingu). Mnohé zchto investic jsou ovSem velmi nakladné a vyzaduji
spolufinancovani z wejnych zdroji. V fad oblasti jsou statem i Evropskou unii jfgdiiné
projekty jiz odpovidajicim zisobem podporovanyCesky svaz delat, o.s., potfadu let
zaji¥uje distribuci této podpory vdeméelaram v CR. NaSe zajmova organizace tak
dlouhodols prebira swj dil odpowdnosti i naklad, které z celostatniho hlediskanosti
konané ve prosgeh budouciho stavu naSeho oboru vyZaduii.

Od roku 2014 je dotace poskytovana na prodadei vmatky pochazejici pouze
ze Slechtitelskych chdv Dotace na jednu prodanoteli matku se zvysila z 200 na 300,K
avSak na zakladnovely ndizeni vliady platné od roku 2014 byl uplatnkoeficient kraceni
0,6955. Kuili tomu ¢inila v roce 2014 skutema dotace na jednu prodanogelN matku
208 K&. V porovnani s rokem 2013 doSlo ke zvySeni o 2& 8erpanécéstkacinila témsi
9,5 mil. K¢.
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PORO\O/NANI' PRODUK CNICH PLOCH VYBRANYCH PLODIN
A STAVU VYBRANYCI—VI HOS,PODA RSKYCH zVi RAT NA UZEMi
CESKE REPUBLIKY

Comparison of Production Areas of Selected CropsNumber of Livestock in the Czech
Republic

Kristina KABOURKOVA
Ceské Budjovice, Czech Republic

ABSTRAKT: Autorka se ve svénilanku zabyva chovem skotu, prasat, kriélé dfibeze
a psstovanim brambor, cukrovky i@pky na Gzemi dnediieské republiky. Charakterizuje
uvedené plodiny i druhy hospadglych zviat, objaguje pohled na & z ekonomického
hlediska. Zji$uje, Ze v pipad cukrovky a brambor doSlo ve sledovaném obdobi
k vyraznému snizeni oseté a osazené plochy, nap@odstaih zwtSila plocha, na niz je
péstovanarepka. Snizil se get chovanych kus skotu a kralils, mirn® se zvysil poet
chovanych prasat. KétSimu naiistu doSlo u p&tu kugi chované dibeZze. Autorka se
domniva, Ze stat by ¢hvice podporovat ze&délce, nebd si mizemeiadu potravin, které
nyni dovazime, sami vyptovat. Jednak bychom tim zvysSili zésthanost svych @ani
a navic bychom ziskali nezdvadné potraviny. Autord& uvadi informace o nejtgich
swtovych gstitelich bramboriepy aiepky, o nejétSich producentech vigvého, hoeziho
a kraliciho masa, o jeho spget: a Udaje o produkci vajec.

Klicova slovazemedglstvi — ZivatiSna vyroba — rostlinna vyroba

ABSTRACT: The author deals with the breeding of cattle, pigghbits and poultry
and the cultivation of potatoes, sugar beet angeed rape on the territory of the Czech
Republic today. The characteristics of the crops larestock species enable the evaluation
from an economic point of view. Regarding sugart lzeel potatoes, a significant reduction
of the area sown and planted was found out whilégherother hand, the area of oilseed rape
grew substantially. The number of rabbits and brepdattle declined while the number
of pigs slightly increased. A greater increase aerliin the number of poultry. The author
supposes that the government support of farmeissisfficient since the country is able
to produce a variety of crops that we now impoltef® would be the rise of local employees
and, in addition, there would be healthy and safel fproduction. The author also provides
the information about the world’s largest groweirpatatoes, beet and oilseed rape and about
the largest producers of pork, beef, rabbit measumption, and eggs production data.

Key words agriculture — livestock production — agricultupabduction

UvoD

Zemedélstvi je starobyld hospotkka aktivita, jejimz cilem je uspokojit prvotni ki
potreby. Kolébkami cilené zetdélské ¢innosti jsou patré oblasti Blizkého Vychodu,
Egypta, Indie,Ciny a oblasti ve $¢dni Americe. ¥dci se domnivaji, Ze zemkIstvi jako

cile’domacinnost je staréifiblizne 10 tisic let.
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Zenmedelska ¢innost se di na rostlinnou a zivé&iSnou vyrobu. Produkty rostlinné
ve swté péstovanych plodin jsou obiloviny,fedevSim pSenice, gmen, ryze a kukice.
Zivogisna vyroba, co se & hodnoty produkce, je v celasovém nefitku vy3si nez hodnota
rostlinné vyroby. Ziveéisna vyroba se rozviji hlagnve vysglych zemich, v zemich
rozvojovych se obyvatelstvo z&imje na vyrobu rostlinnou.

Zemedélstvi je charakteristické tim, Ze je spjatéaslgu. Ta tvéi nejsvrchjsi vrstvu
zemské kry, je prostoupena vodou, vzduchem a Zzivymi orgagisJeden cm kvalitni
zentdelské mdy vznika v nasich podminkachilplizné 100 let. Naopak vlivem klimatickych
podminek icinnosti ¢clovéka dochazi k ubytkutmly a gedevsim k jejimu znehodnocovani.
Podle Situani a vyhledové zpravy Ministerstva zémilstvi CR ¢inila v Ceské republice
v roce 2012 celkova vyéna pidniho fondu 7 887 tis. ha. Ve stejném obdghila celkova
vyméra zentdélského midniho fondu 4 230 tis. ha, coz je 53,6 % z celkeatohy mdniho
fondu CR. Zasadnim ukazatelem je kvalita zekiského mdniho fondu, ktera je &iena
bonitaci. Eroze a zastavovani Uzemi je Wasnoé dob nejwtSim problémem ze#aélskych
pad vCeské republice. Vigledku zaboru zeddslské pidy pro vystavbu silnic, sidel,
pramyslovych ared nejenze ubyva vzacna komoditadp, ale vyznamhse sniZuje retemi
schopnost zbyvajicitply a v disledku toho jsme gdky ¢astych mistnich povodni. Podle
Veleby (2012), mezi lety 1920 az 1990¢m® ubyvalo pfimérné 8 500 ha orné ualy,

v dalSich letech to jiz bylo vice nez 10 tisic Inaéopidy.

Varujici je téz skuinost, ze vyznamny pokles zaznamenav@eské republice
produkce ZivéiSnych komodit. Pr&y ZivociSna vyroba na sebetide vazat pracovni sily,
a pomoci tak sniZovat nezastnanost a sa@asré vytvar pridanou hodnotu. Obiloviny se
u nas pstuji na zhruba 50-60 % osevnich ploch a nasledtast vygstované produkce
vyvazi. Pokud by se zvysSilo mnoZzstvi chovanych giraskotuci dribeze, mohlo by se
vyznamné mnozstviéthto obilovin pouzit na krmeni Zet a tak zhodnotit. Zarove
pii zvySeném pétu chovaného skotu se prisminictvim jeho paseni obhospédia louky
a pastviny a rostlinna vyroba dostavarpbhou chlévskou mrvu. Velmi vhodny z hlediska
kvality masa je téz Zysob chovu husi krat, pii némz jsou tito tvorové od jara do podzimu

paseni ve volném vyihu.
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METODIKA A CIiL

Prispivek navazuje nalanky, které autorka uvejnila v minulych letech a ve kterych se
zabyvala produkci jinych zefdélskych komodit.

Cilem ¢lanku bude porovnani velikosti plochy oseétésazené technickou cukrovkou,
fepkou a bramborami na Gzemi dne&iské republiky v letech 1920 az 2014. Z oblasti
Zivocidné vyroby bude porovnavan chov skotu a prasaise¢h na GUzemi dnedfiieské
republiky v obdobi let 1921 az 2014 a chovuldiZze v kusech od roku 1945. StarSi Gdaje se
autorce nepodio ziskat. TéZ bude zkouman vyvojdie chovanych kralik na tzemCeské
republiky od roku 1992 do roku 2012ti Bvém Saeni bude autorka vychazetepevsim
z udaj Ceského statistickéhaadu.

Autorka ve svémclanku zpracovala literarni reSerSi, ve které za @unodborné
literatury vytvdila literarni gehled tykajici se dané problematiky. Déle za pomutaj
ziskanych z réenek Ceského statistickéhotadu a uddj, které zvéejnilo Ministerstvo
zemedélstvi Ceské republiky, identifikujefiedem ukené cile. TéZ ¥lanku pouziva Situani
vyhledové zpréavy, které poskytujicith data vhodna k vlastnimu zpracovani.

Pro dosaZeni hlavniho citéanku si autorka stanovila 3 hypotézy, které seebsmhZzit
zpracovanim dat vyvratit nebo naopak potvrdit. temoveni cile a tedy hodnoceni hypotéz
pouZzije zpracovani statistickych dat pomoci graftabulek a jejich vypovidaci hodnotwiur

pomoci bazickych indeix

Stanovené hypotézy:

Hypotéza 1:

Plochy osézené bramborami a oseté cukrovkou s&aamané obdobi na GzerR
snizily.

Hypotéza 2:

Plochy osetéepkou se za zkoumané obdobi na UzERizvysily.

Hypotéza 3:

Poset chovanych kus skotu, prasat, dbeZze a kralik na UzemiCR se v piib¢hu

sledovaného obdobi snizil.
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VYSLEDKY

Brambor hliznaty pai do ¢eledi lilkovitych rostlin. Pochazi z Jizni AmerikMa velky
vyznam pro vyZzivu lidi, hospo#igkych zvfat a pouziva seipvyrob¢ sladu. Neni nakmy
na girodni podminky, ma velké hektarové vynosy. V nagemich se §stuje od 17. stoleti,
nejprve jako okrasna rostlina, teprve pgedidé prisli na to, jak jej maji fed konzumaci
upravovat. V 19. stoleti zachranil Evropte@ kurdjemi a hladomorem.

Repa cukrova je laskavcovita rostlindspvana po staleti.tRodns byla pistovana
pro krmné dely, tikalo se ji burya ¢i burak. Na poatku 17. stoleti se Francouz Olivier
de Serres zabyvaltiginami jeji sladkosti. V 18. stoleti Zijicie¢mecky chemik Andreas
Sigismund Marggraf objevil postup, jak Zepy ziskavat cukr. V dalSim obdobi byla
vySlech&na iepa, ktera obsahoval&tsi mnozstvi cukru nefepa krmna. V naSich zemich
bylo péstovani této plodiny velmi roz&iné, nebt zejména v Polabi jsou pro ni vyborné
podminky. Tatosinnost v3ak byla zcela rozvracena po vstlaské republiky do Evropské
unie a v sotasnosti se cukrovkasgtuje pro krmné nebo technické&ely.

Brukev fepka je jednoletd&i dvouleta plodina, ktera sesgtuje pro olejnatd semena.
olejnin s\vta. Restuje se fedevsim v Evrof Je to téZ vyznamna medonosna rostlina.

Prase domaci je nig¥vykavy sudokopytnik &eledi prasatovitych. Domestikovano
bylo patré pred 8-10 tisici lety v jihovychodni AsiiCing a ve stedni Evrog. Je to
v3eZravec, ktery je v sdasnych velkochovech krmen zejména zpracovanymbobwbiami,
bramborami apod. Je chovandeg@evSim pro maso. Porazi se zpravidla v porazkové
hmotnosti 80—120 kg, neb@ii vétsSi vaze jiz tani. Kromé masa a sadla se z prasat vyuziva
kuze, Sttiny i hndj. Ve Francii se prase pouziva k vyhledavani léngzpro podobnost jeho
organi s lidskymi je vyuzivano i jako laboratorni pei

V ceskych chovech patmezi nefastjSi plemenaeské bilé uslechtil&eska landrase,
Pietrain, Duroc, Hampshiréi jejich ktizenci. Historickymceskym plemenem, které je
zarazeno mezi genetické zdroje hosps#sich zviat, pali prestické ¢ernostrakaté. Toto
plemeno vzniklo pravibodobré koncem 19. stoleti v oblasti zapadn{téch.

Pod pojmem plemena skotu rozumime populacezibe dobytka, které maji stejny
puvod, charakteristické vlastnosti a znaky. Eoivdobytek vznikl domestikaci pravych dur
Skot se chovaipdevsim kuli produkci masa a mléka. ddtera plemena maji uzitkovost

dvoustrannou, u jinychipvazuje uzitkovost mééa nebo masna. Mezi nejro&stjSi ml&na

vvvvvv
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Charolais nebo Masny simental. Tradm ceskym plemenem j&esky strakaty skot, coz je
plemeno z hlediska uzitkovosti kombinované. iPato celos¥tové populace strakatych
plemen, doceskych zemi se dostalo v 19. stoleti.fPatezi velmi kvalitni plemena. DalSi
puvodni ceské kombinované plemeno jéeska cervinka, ktera p@t do skupiny
stredoevropskéhaterveného skotu. Toto plemeno jefazeno do projektu regenerace.
Duvodem ochrany plemene jsou jednak genetiakéody, dale uchovani plemene chapeme
jako p&i o kulturni cédictvi po naSich fedcich. Na chov plemennych kusybranych
ceskych plemen jsou poskytovany dotace.

Mezi dribeZz u nas néastji chovanou pat slepice, kachna doméci, husa domaci a
krata. Slepice, kur domaci, je domestikovany ptakeykbsy/l vySlechén z kura bankivského.
Jeho domestikace prétla kolem roku 3 000ipn. . Kur je chovan igdevSim kuli masu,
vejcim a jeho trus je jedno z nejlepSidfrgdnich hnojiv.

Nelze gehlédnout zfisob chovu slepic. Slepice chované na vejce (noprgmu
umisgny buf’ v klecich, které jsou obohacetiéneobohacené, na podestylce, vedhgyém
chovu nebo v ekologickém chovu. Chov nosnic v kllege relative velmi levny, ovSem
autorka citi povinnost upozornit na to, Ze takopisob je vlastd hromadnym tyranim ziat.
Slepice zde v podstahemaji moznost pohybu, je jim bgoo vykonavat instinktivni ukony,
jako je popeleni, hrabani, roztahnutidel. Slepice chované na podestylce se mohou v hale
volné pohybovat, snaSet vejce do hnizd, podestylkagéeha slamou, piskem a hoblinami.
Tento chov je asi nejvhodisim kompromisem mezi cenou chovu a pohodlim Zivijcimi.
Slepice chované ve vybovém chovucéi v chovu ekologickém maji celodennifigtup
do vykehu.

Slepice chované na maso, bréjlgsou chovani v halovych systémech. Jsou vySteicht
k rychlému nabirani svalové hmotyi go nejmensi speégle krmiv, kterd jsou vytviena
praw pro rychly st masa. Tyto slepice visledku rychléhotstu maji slabé nohygiko se
pohybuji a majtadu dalSich zdravotnich potiZzi.

Kachna domaci je domestikovany ptakddu vrubozobych, ktery se chova pro maso,
vejce, p& a rekdy jako okrasni ptaci. Domestikovana bylgeja¢ pred 4-5 tisici lety
v Egypt, Mezopotamii aCing. V Ceské republice se pamé hojré chovaji na rybnicich
osazenych kapry (kaprokachni systém). Tento sygéboustran& vyhodny. Pro kachny je
tento zfisob chovu firozeny a ony svym trusem a zbytky krmiva obohawofu o Ziviny,
které jsou vhodné pro kapry.
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Husa domaéci vznikla domestikaci husy velké neboy aisuti (v Cing). Kolem roku
5000 . n. I. doslo k jeji domestikaci v Mezopotamii, pdjz pak v Egypt a vCing. Husy
jsou chovany zejména pro maso, dale pro sadit pes i jako okrasna ztdta. VCeské
republice chov hus neni v s@snosti pilis vyznamny.

Krata domaci pochazi z Ameriky, kde byla domestikoviéwlgany. Zejména je chovana
pro masné &ely. V ceskych zemich jsou &ty chovany zhruba od konce 18. aZé@ibu
19. stoleti. \étSinou se chovaji v halach, maji-liigtup do venkovnich vy, projevi se
to ztetelrt na lepSi kvalt masa. Kiti maso je pokladano za jeden z dieteticky
nejvhodrjSich pokrnii.

Kralici byli zamgérné chovani zhruba od 16. stoleti ve Francii. Rozvupwu v Evrog
nastava az ve stoleti devatenactém. V tomto olmiwhia téZ chov kralik v ¢ceskych zemich.
Krali¢i maso je mimtadné kvalitni, vhodné pro dietgesti chovatelé maji k dispozici
kvalitni ¢eska plemena, kterd jsouiaaena do narodniho programu ochrany a vyuziti
genetickych zdrdj hospodskych zvfat. Je toCesky straké, Cesky ¢erveny,Cesky albin,
Cesky lusté, Ceskycernopesikaty, Moravsky bily Bdooky a Moravsky modry. | vifpad
faremniho chovu kralik vSak dochazi velmtasto ktyrani chovanych zat. Je teba
skute&n¢é nezbytné dsledré vyZzadovat dodrzovani zakora246/1992 Sb., na ochranu iati
proti tyrani v pozdSich zrénich, jehoz preambule znjZvirata jsou steja jako clovek
Zivymi tvory, schopnymi naizném stupni poddvat bolest a utrpeni, a zasluhuji si proto
pozornost, pé a ochranu ze stranyloveka.” Kralici chovani ve velkochovech jsou chovani
predevsim pro maso, jejiclike a srst se pouziva na vyrobu kozesin a plsti.

Z hlediska ekonomického jsou afa pokladana za majetek podniku. Chovné kusy
skotu, prasat a hejno chovnych hus se eviduje gigohodoby hmotny majetek, mlady
jatecny skot, prasata a ostatniidez je majetek aizny, zasoby. Podle [2] pro izzeni ziat
jako hmotny majetek neexistuje Zainiho ani daového pohledu zadny limit océmi. Podle
[10] dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi @@spvirata a jejich skupiny (ndpstada
nebo hejna) s dobou pouzitelnosti delSi nez jeddna od vySe oceéni ukené @etni
jednotkou, zejména giplédnutim k hledisku vyznamnosti. Podle [14] pdaz&ni na &et
026Dospla zvirata a jejich skupiny jsoucktera zvfata v analytické evidenci evidovana
a odepisovana individuain(nag. plemenna zvata, zavodni ka¥). U zvitat, kde by byla
evidence jednotlivych kuissloZita, je mozno je evidovat skupirfofnag. hejno hus). Podle
[5] poloZzka Dospla zvitata a jejich skupiny obsahuje déEpzviiata a jejich skupiny (nap
stada, hejna), s dobou pouzitelnosti delSi neznjgd& a od vySe oceéni ukené w@etni
jednotkou, a to f» splreéni povinnosti stanovenych zakonem, zejména resp&kim principu
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vyznamnosti a &ného a poctiveho zobrazeni majetku. O dbgh zviratech a jejich
skupinach s dobou pouZzitelnosti delSi neZ jedemmkykazanych v poloZzce Dadg zvirata

a jejich skupiny sedluje jako o zasobach. Podle [12] je nutnd‘atd inventarizovat, a to tak,
Ze chovné kusy se inventarizuji jednatlimag. podle inventarnickRisel. Jednotliv se
inventarizuji téZz mladé kusy hé&iho dobytka. Zjig&iné skuténosti se zaznamenavaji
do inventurnich soupis

Nyni budou rozebrany plodiny, o nichZ sefispivku pojednava, pohledentétnictvi.
Brambory, fepka aiepa jsou evidovany jako zasoby, a to géech Nedokotena vyroba
a Vyrobky. Podle [7] analyticka evidence &ul Nedokowena vyroba se vede podle
jednotlivych gstovanych plodin¢i skupin plodin a vynr — hormi vzdy v rozdéleni
na nedokodenou vyrobu se sklizni wbném roce a na nedokimou vyrobu se sklizni
v nasledujicich &etnich obdobich. #ed skokenim &etniho obdobi je i€ba proveést
inventarizaci nedokafené vyroby, wyislit rozdil mezi detnim stavem a skuteosti
a na zaklad zjisteni pricin vzniku inventarizéniho rozdilu uvést detni stav do souladu se
skut&nosti. Na z&tku roku se v analytické evidendiepedou vlastni naklady vynalozené
na plodiny, které budou sklizeny v tomto roce ¢utnedokoriené vyroby pistich let na et
nedokorkena vyroba &neho roku. Rostliny evidované jako &by majetek se odeji
ve skuténych vlastnich nakladech, které byly vynaloZenyuwsslosti s jejich pstovanim.
Do nich pati piiprava @dy, seti, sazeni, hnojeni, odplevelovani, zalévé&klady souvisejici
se sklizni [9]. Podle [12] je nutno podrobovat iniaizaci téZ pozemky,figemzZ je nutno
zjistovat mimo jiné jejich stav, zda jsou vyzeay v souladu s geometrickymi planyizpb
jejich vyuziti a v pipack zivelnych udalosti i rozsah Skod.

Je nutno upozornit na to, Ze od 1.ledna 2016 loylelizovdn z&kon o d@tnictvi
podcislem 221/2015 Sb. Seéasre s tim byla novelizovana vyhlaska 500/2002 Sb. loawe
¢. 250/2015 Sh. Podledhto novych pedpisi dochazi ke zené v (¢tovani produki viastni
vyroby v oblasti vysledkovychetii (aktivace, zrina stavu), coz se tyka i zeédglstvi.
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DISKUSE

V tab.¢. 1 mizeme vidt osevni plochy vybranych plodin, kterymi jsou cokka, fepka
a brambory, od roku 1920 do roku 2014.

Tab. ¢. 1: Osevni plochy cukrovkyepky a brambor v obdobi let 1920 az 2014 v tis. ha.
Rok/plodina | 1920 | 1930| 1945 1950 1960 1970 1980 1990 2000 20i1m4 p

Cukrovka 174 | 181 | 136 | 177 | 178 | 131 | 157 | 119 62 56 63

Repka 6 0,6 33 21 34 24 64 105 326 369 389

Brambory 391 | 441 | 445 | 468 | 391 | 229 | 130 | 110 69 27 24

Zdroj: Cesky statistickys@d, vlastni zpracovani.

Autorka zjistila, Ze u cukrovky doSlo od roku 19@0 roku 2014 k vyraznému poklesu
oseté plochy, a to ze 174 tis. ha v roce 1920 néiscdha v roce 2014. Je to tedy snizeni
na zhruba 36 %tvodni plochy. K vyraznému poklesu osazené plochSiadee sledovaném
obdobi i u brambor, jejichz vyra v roce 192@inila 391 tis. ha, v roce 2014 pak 24 tis. ha.
To je snizeni dokonce jen na 6 %vpdni plochy. Hypotéza. 1 se tedy potvrdila.

Je zajimavé, Ze sklingepy v tunach ve sledovaném obdobi se oproti rold0 ¥ysila
ze 4 015 tis. tun na 4 425 tis. tun. Je to nepaahypisobeno hnojenim a ochranou proti
Skadcam.

Naopak plocha osetéepkou se z 6tis. ha vroce 1920 zvysSila na &@@nych
389 tis. ha. ZvysSendini 6 483 %. Hypotézd. 2 se roviiz potvrdila. Procentudlni vyjéeni

pomoci bazického indexu ukazuje géafl.
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Graf ¢€.1: Procenta zmn v osevnich plochach vybranych zefiskych produki —
zékladnou je rok 1920.
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Zdroj: Cesky statistickyd, vlastni zpracovani.

Autorka se domniva, Ze stat bylnmotivovat zemddélce k wWtSimu gstovani brambor,
pro které jsou frodni podminky Vyséiny idealni. Sotasré by se tim i pomohlaesit
nezangstnanost obyvatel této oblasti. Sfgtta brambor na jednoho obyvatelai v naSi
republice v sotasnosti zhruba 70 kg/rok.

Mezi nejwtSi pestitele brambor v zemich Evropské unie fpapodle Situani
a vyhledové zpravy MZR z prosince 2014 Polsko s 337 tis. ha osazen&phlcoce 2013,
Némecko s 243 tis. ha v témze roce, dale pak Rumuask@y tis. ha, Francie se 160 tis. ha
a Velka Britanie se 139 tis. ha v roce 2013. N&jwn producentem brambor v roce 2013
v EU bylo Nemecko s 9 670 tis.t, dale pak Francie s 6 975 tiRolsko s 6 334 tis. t,
Nizozemsko s 6 801 tis. t a Velka Britanie s 5 685t.

NejveétSim pstitelem fepy v ramci Evropské unie je Francie, ktera podigiani
a vyhledové zpravy MZCR zéervna 2015 osela vroce 2014 touto plodinou 37hés
nasleduje Nmecko s 348 tis. ha a Polsko se 198 tis. ha.

Péstovanirepky je v sotiasnosti pro zetuélce vyhodné, nelibse fidava do biopaliv.

V poslednich letech byly i klimatické podminky p@stovani této plodiny u nas velmi dobré.
Na druhé strahje ovSem velky problém v tom, Ze, pokud ji lesméizspasé ve atSi mie,

casto pak hyne.
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V EU melo podle Situani a vyhledové zpravy MZR z prosince 2014 nejtsi plochu

osetourepkou Nemecko — 6 208 tis. ha v roce 2014 a Francie v téode osela 5 531 tis. ha.

Tab. ¢. 2: Patet chovanych kusvybranych hospodékych zvtat v tis.

Rok/hosp. | 1921 | 1931 1945 1955 1965 1975 1985 19095 2005 2014
Zvirata

Skot 3043| 3266 | 3025 | 2782 | 3065 | 3188 | 3503 | 2030 | 1398 | 1374
Prasata | 1563| 2066 1724 | 3033 3859 430y 4299 3867 2877 1617
Driibez = = 14 724| 16 766| 19 424| 26 302| 31 899| 26 688| 25 372| 21 464

Zdroj: Cesky statistickys@d, vlastni zpracovani.

Z tabulky ¢. 2 a 3 vyplyva, Ze se hypotéza3 nepotvrdila, nelibse ve sledovaném
obdobi vyraza snizil p&et chovanych kusskotu a kralikk, u patu chovanych prasat doslo
k mensSimu ndistu. Vyrazgji se zvysil péet kusi chované dibeze.

V Ceské republiceinila v roce 2012 spétba masa na osobu 77,4 kg, z toho nejvice
bylo masa vefového, a to 41,3 kg, @lbeziho 25,2 kg, haziho 8,1 kg, krétiiho 1,4 kg.
Zbytek je maso rybi, skopové actwa.

Podle Situani a vyhledové zpravy MZ — skot — 2014 veétswoste produkce h@eziho
masa. Ke zvySeni dochazi zejména v Indii (zde s®geo buvoli maso), v Australii,
Argentirg, Brazilii a vCiné. V Indii mélo byt v roce 2014 chovano 329 700 tis. ks skotu,
v Brazilii 207 960 tis. ks skotu,@iné to mglo byt 104 188 tis. ks skotu.

Podle Situani a vyhledové zpravy MZ — prasata +iZZ015 nej¥tSi vyrobce a zarove
nejwtsi spotebitel veového masa ve st je Cina.Ceské republika dovazi prasata zejména
z Danska, Nizozemska a&Mecka, vyvazi je naopak hlavna Slovensko.

Spoteba kralkkiho masa 'R se neustéle sniZuje. Jak bylo uvedeiid, v soasnosti
spoteba na jednoho obyvateltR 1,4 kg/rok. V roce 1995 to bylo 3,4 kg, v roc®@@®,0 kg
v roce 2005 2,8 kg (Sitdai a vyhledovéa zprava MZR — kralici — duben 2009). Oproti tomu
nag. v Italii ¢ini tato r@ni spoteba na jednoho obyvatele zhruba 5 kg, na &14J8 kg,
ve Spaslisku 3 kg. Nej¥tsimi swtovymi producenty kréfiho masa jsou Italie, Rusko,
Francie aCina. Na stav p#iu chovanych kralik na GUzemiCeské republiky poukazuje
tab.¢. 3. Zde je také vigt procentualni pohyb stavu od roku 1992 do roku22@lery autorka

zkoumala pomoci bazického indexu, kde si zaklacdokem zvolila rok 1992.
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Tab. &. 3: Stavy kraliki v tis. kusech chovanych na Gzeteiské republiky.

R. 1992 1994 | 1996 1999 2000 2002 2004 2006 2008 0 202012

tis. | 13635| 14 491| 14 242| 15279| 14 164| 12 121| 11 997| 11 392| 9 877| 8 306| 7 295

% 100 106 104 112 104 89 88 84 72 6L

(@1l
D

Zdroj: Cesky statistickys@d, vlastni zpracovani.

Podle Situani a vyhledové zpravy MZR — ditibeZ, vejce — prosinec 2013 se produkce
drabeziho masa v zemich EU podilela n&teve produkci této komodity zhruba 13 %.
Pro evropsky trh je stale zasadni vyrobdekiho masa, na vyznamu nabyva vyroba masa
kratiho.

Produkce slegich vajec v roce 201&nila v Africe 2,8 mil. tun, v Americe 13,2 mil. t,

v Asii 38,6 mil. t, v Evrop 10,6 mil. t, v Oceanii 0,3 mil. t. Podle utlaFAO bylo v roce
2010 na celém st téenet 6 556 mil. nosnic. Z toho 509 mil. ks bylo v Afeicl 053 mil. ks
v Americe, 4 211 mil. ks v Asii, 765 mil. ks v Eymoa 18 mil. ks v Oceanii.

Z uvedenych 0déajje zZejmé, Ze se produkce vajec rozvifegevsim v Asii, zde pak

dominujicim statem je v tétéinnosti Cina s podilem iiblizné dvou tetin celkové vyroby

asijského kontinentu.
ZAVER

Autorka se ve svénxlanku zabyvala chovem vybranych hospe#isich zvfat
a psstovanim cukrovky, brambor #@pky. Zjistila, Ze na Uzemi dnestieské republiky se
v obdobi let 1920 az 2014 snizila plocha, na kjer@stovanarepa cukrova i brambory,
naopak se vyraZnzvysila plocha H péstovaniiepky. Dle nazoru autorky by statéim
motivovat zemidélce k wtSimu rozsahu gstovani brambor, zejména na Vys@, kde jsou
pro tuto plodinu ideélni podminky. Podle rih autorky je negativnim jevem to, Ze
po vstupu Ceské republiky do Evropské unie bylo zcela vytazymezeno gstovani
cukrovky, pro kterou jsou zase velmiifppdné pirodni podminky v Polabi. Plochy oseté
fepkou se zvySuji proto, Ze tato plodina s&lgva do biopaliv a proto jeji¢ptovani je
pro zengdélce vyhodné.

Udaje o chovu skotu a prasat ziskala autorka zalibikt 1921 a7 2014, o chovu
kralikd za roky 1992 az 2012. Bat kusi skotu a kralik se za sledované obdobi snizil.

V poctu chovanych prasat doslo k menSimutetir. Naopak peet kusi chované dibeze se
v obdobi let 1945 az 2014 vyrazevysil.
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Autorka se domniva, Ze stat byé¢lnmotivovat zemddélce k rozStovani ziv@isné
vyroby. Je zbyténé dovaZzet tyto produkty ze zahr&énkdyz si nizeme sami vyrobit kvalitni
potraviny. Dovezené potraviny mnohdy neodpovidagim hygienickym normam riRladem
mohou byt tiskové zpravy Statni zemdlské a potraviné&gke inspekce (népz cervence roku
2013 — rkteré dfibezd&ské farmy v Polsku pouzivaly nelegalni farma&kdegalni farmaka
nezakonnym zjsobem,cerven 2016 — polska firma dodalaotirmaso, které obsahovalo
bakterie rodu Salmonella, &en 2016 — émecky vyrobce dodal dbezi mortadellu s niz§im
nez deklarovanym obsahem masa).&@st v souvislosti se ze#adélskou vyrobou vznikaji
dalSi pracovni mista jakiipno v zenddélstvi, tak gedevsSim ve zpracovatelskémipryslu.
Zarovei s rozstenim Ziv@iSné vyroby vznika &si poteba rostlinnych produist které ogt
mohou vyprodukovatesti zemidélci. V neposlednifacé pri chovu hospod&kych zviat
vznika chlévska mrva, coz je nezastupitelné hnojiaojeni chlévskym hnojem zlepSuje
pudni vlastnosti, pda I€pe fjima vodu a snaze odolavéiyalovym degsam.

Autorce je znama skuteost, Ze vramci Evropské unie existuje nadvyroba
zenedélskych komodit, spokné nastavené kvéty a dotace. Rfgwoto by vSak rél stat
napomoci zemddlcim a zpracovatém hledat nova odbyti&t Podle $astné (2016),
feditelky Regionalni agrarni komory Jieskeho kraje, uz po dva roky (zejména v souvislosti
se zruSenim mééych kvét v EU) vCR klesaji vykupni ceny miéka. V sgasnosti kazdy
nadojeny litr znamena pro zédélce ztratu zhruba dvou korun. Zéddlci prozatim dotuji
Zivogidnou vyrobu pomoci vyroby rostlinné, to vdak nemizné dlat trvale. Podle astné
objem produkce miléka v zemich EU neustéale rostehaanéni producenti hledaji nahradni
trh také vCeské republice.

Autorka v neposledriact upozotuje na nutnost dodrZzovateulpisy tykajici se ochrany
zvitat proti tyrani. Podle Sonkové (2006) by chovameté dbat na to, aby pro hospagéa
zvirata bylo zaji&tno pit svobod: od hladu a zZignod nepohodli, od bolesti, zrar
a onemoc#ni, od strachu a stresu, projevitrpzené chovani. Je jasné, Ze tohoto cile nebude
dosaZzeno ze dne na den, avsak legislativnimirepiai a pod tlakem wejnosti mize dojit

k postupnému zlepSeni Zivotnich podminek chovahgspodéskych zviat.
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RIZENi U CETNIHO VYSLEDKU HOSPODA RENI — METODA
KOMPONENTNIHO ODPISOVANI

Management of Profit — Method of Component Depiemia
Markéta POPILKOVA — Kristina KABOURKOVA
Ceské Budjovice, Czech Republic

ABSTRAKT: K 01.01.2016 doslo k novelizageskych detnich gedpigi. Zmeény se tykaji
piedevsim klasifikace dgtnich jednotek a obsahu a formalnich nalezitastnich zavrek.
Zahrnutim ®kterych princii obsaZzenych v mezinarodnichietnich standardech doSlo
k dalSimu sblizovanteskych @detnich gedpisi s €mito mezinarodnimi pravidly. &které
metody vSak obsahugieské detni gredpisy delSi dobu,ipsto moznost jejich vyuzitieské
acetni jednotky opomijeji, ndiklad komponentni odpisovaniClanek je zan¥en
na posouzeni moznosti vyuZziti komponentniho odgisow malé firmy. Jsou vygteny
klasické @etni odpisy a odpisy komponentni &kalika vyznamnych drulh majetku,
provedena jejich komparace a analyza vlivu na dghiténospodiani.

Klicova slova:icetni odpisy — komponentni odpisovani — vysledelpbdgeni

ABSTRACT: The Czech accounting regulations were amended sistelanuary 2016.
The amendments concern mainly the classificatiorbudiness entities and the contents
and formal requirements of financial statementse Tritlusion of some principles covered
by the international accounting standards meansuréher convergence of the Czech
accounting with these international regulationswieeer, some methods have been included
in the Czech regulations for some time and the nass entities neglect the possibility
of using them; an example is the method of compbdepreciation. The aim of this paper is
to evaluate the possibility of using component degtion within a small enterprise. Standard
and component depreciation is calculated and cosdpat several kinds of property.
To conclude, the impacts on profit are analysedeaaduated.

Key words:accounting depreciation — component depreciatimteme statement

UvoD

Ugetnictvi vCeské republice sédi zakonens. 563/1991 Sb., od@tnictvi, provadcimi
vyhlaskami (pro podnikatelské subjekty VyhlaSka500/202 Sb.) aCeskymi &etnimi
standardy. Tyto zakladni pravni dokumenty byly dd0Q@.2016 novelizovany zakonem
¢. 221/2015 Sb. a vyhlaSkou 250/2015 Sb. Tyto pré&akumenty se vztahuji na podnikajici
pravnické osoby se sidlem na Uzedbeiské republiky, na zahranii pravnické osoby, které
podnikaji vCeské republice a na fyzické osoby, kte¥tji v soustay podvojného detnictvi.
Vzhledem k tomu, Ze celo&wveé a zejména pak v Evréglochazi k ekonomické globalizaci,
vyvstala poteba postupné harmonizaceetnictvi mezi jednotlivymi staty. Vyznamnym

nastrojem této harmonizace jsou Mezinarodni stalydéetniho vykaznictvi IFRS, které
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zataly vznikat v 70. letech 20. stol. Pouzivani stadi@ldFRS vyZaduje Evropska Unie pro
spoleénosti emitujici véejré obchodovatelné cenné papiry.C¥¢ské republice plati od roku
2005 ndizeni, které stanovuje obchodnim spgalestem emitujicim cenné papiry registrované
na regulovaném trhu cennych pdpirclenskych statech Evropské unie povinnost pouzit pro
Uctovani a sestaveni ¢étni zavrky Mezinarodnich standaid Gcetniho vykaznictvi
upravenych podle prava Evropskych spetestvi. TéZ konsolidujicicétni jednotky, které
emituji cenné papiry registrované na regulovandm tennych papirv ¢lenskych statech
Evropské unie, maji povinnost pouzit Mezinarodnétandard Ucetniho vykaznictvi pro
sestaveni konsolidovanéaini zaerky a zpracovani vykmi zpravy. (N&izeni komise (ES)

¢. 1126/2008 ze dne 3. listopadu 2008, kterym B@gnmji nékteré mezinarodni a@tni
standardy v souladu sifizenim Evropského parlamentu a Rady (ES)1606/2002)
Pouzivani IFRS tééasto vyzaduji zahragni vlastnici spolénosti, neb6 vysledky jsou pak
pro né srozumitelné a srovnatelné.

Ostatni detni jednotkyCR jsou v sotiasné dob stale povinny seidit narodnimi
acetnimi pravidly, kterAd do sebe postdpabsorbuji prvky z mezinarodnich standard
Na rozdil od mezinarodnich standardéteré rkteré &etni metody stanovuji povignceské
Ucetni gedpisy umoituji pouZziti metod pouze jako moznost volketini jednotky. Neznalost
téchto metod a jejich nekompatibilita sideymi predpisy je jednim zid/oda, praé je wtSina
Gcetnich jednotek nevyuZiva.

Jednou z oblasti, ktera nenteskych detnich jednotek dostates vyuzivana, je dalSi
zpasob wetniho odpisovani dlouhodobého majetku tzv. komptriedpisovani.

Zasady komponentniho odpisovani vychazeji z pravidezindrodnich &etnich
standard, konkrétg standardu IAS 16 — Pozemky, budovy #&izni. Majetek Ize podle
standardu roziit na vicecasti, kdy kazd&ast ma jinou dobu pouzitelnosti, o které suauje
odklené. Pouziva se zde tzv. komponentniggb odpisovani, kdy kazda komponenta se
muze odpisovat odliSnou metodou vzhledem ke konkméinzpisobu jejich opdtbeni.
Ve standardu neni &eno jiné kritérium pouziti ndhradnich Wijako majetek dle IAS 16,
krom¢ doby pouzitelnosti [3].

U nekterého majetku je f¢ba prova& pravidelné generalni prohlidky spojené
S vymeEnou opotebené ¢asti majetku, kdy tyto vygmné c¢asti fadime jako samostatné
aktivum, které se odpisuje po dobu pravidelného lwcykeéchto prohlidek. Naklady
na pravidelnou udrZzbu a opravy pozemkudov a zéizeni jsou klasifikovany jako naklady
obdobi [1].
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Na rozdil odceskych @etnich pedpigi pro podnikatelské subjekty, kdyéini jednotka
komponentni odpisovani pouziti#e, podle mezinarodnickétnich standafdma povinnost
desagregovat pratély odpisovani aktiva na viéasti. Aby nahradni dil byl klasifikovan jako
samostatny dlouhodoby hmotny majetek dle IAS/IFRS8si &etni jednotka fedpokladat, ze
doba Zivotnosti je delSi nez jednéetni obdobi. MoZnost desagregace jednoho dwitio
celku je velice praktickou zaleZzitosti, kter4d umgE alokovat ptizovaci cenu aktiva
do jednotlivych detnich obdobi progdnictvim odpi8. P vyméné se odepiSe eventualni
zastatkova cena wizované sodasti a do pouzivani se faai nova sotast ocetna
parizovacimi naklady [2].

Dulezité je, Ze tato metoda odpisovani je potéskych detnich gedpisi pouze

dobrovolna a pro devé (Eely neni akceptovatelna [5].

METODIKA A CiL

Odborné cile fispivku jsou zanmsieny na shromazdi, zpracovani konkrétnich postup
a interpretovani pouziti metody komponentniho casi a vyisleni ekonomickych dopéd
do hospodi&skych vysledi Gcetni jednotky. Budou vypteny klasické detni odpisy
a odpisy komponentni u¢kolika vyznamnych drulh majetku, provedena jejich komparace

a analyza vlivu na vysledek hospéeiai.

VYSLEDKY

Jiz od p@atku roku 2010 umailiji ceské detni gedpisycéeskym @etnim jednotkam
pouzit metodu tzv. komponentniho odpisovarti p¢etnim odpisovani dlouhodobého
hmotného majetku (dale jen DHM).¢eni jednotky mohou pouzit tuto metodu na zaklad
§ 56a Vyhlasky. 500/2002 Sb., kterou se pro¥adchektera ustanoveni zakorka563/1991
Sb., o @etnictvi, ve z@ni poz&jSich gedpisi. Podle odst. 1 vySe uvedeného paragrafu
Vyhlasky mize (&etni jednotka odpisovat metodou komponentniho oggisi stavby, byty
a nebytové prostory samostatné movitéi\a soubory movitych &ci. Postupuje tak, Ze tir
druh majetku, prbéh pouzivani a zjsob vymezeni komponentycetnd jejiho ocewni
na zaklad vlastniho uvazeni. Tyto skudt@osti musi byt doloZzeny fkaznym w@etnim
zaznamem. Komponentou se rozumiemacast majetku nebo souboru majetku, jejiz doba
pouzitelnosti se vyznangnliSi od doby pouzitelnosti majetku a u které jeSeyocedni
vyznamna v porru k vySi ocesni celého majetku. Majetek sétuje a vykazuje jako celek
s tim, Zecleréni na komponenty se zavadi pouzeizatiu zjiSeni celkového odpisu, ktery se
sklada z odpisjednotlivych komponent.
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Pro &ely zjis€ni zakladu da# z gijmua neni metoda komponentniho odpisovani
akceptovana. Podle § 23 odst. 2 pism. a) zakob86/1992 Sb., o danich Hjmi, pokud
poplatnik pouzije metodu komponentniho odpisovadéetnictvi, je povinen § stanoveni
zakladu da#& z prijmu vysledek hospodeani upravit o veskeré vlivy této metody.

Vyhody komponentniho odpisovani jsottsinou demonstrovany ndikladech velkych
firem vlastnicich letadla,tdhi zaizeni apod. Vyplati se odpisovat komponé&nitrmalym
podnikatehm? VIiv komponentniho odpisovani je mozné dolozt mgiikladu podnikatele
vlastniciho truhléskou dilnu. Pro vykon svénnosti vyuziva #izné druhy pistroji, stroji
a zdizeni. NejspiSe bude vyuZzivat i budovti, & vlastni nebo pronajatou. U budovy je
ovSem pedpoklad vytvéeni rezervy na opravy, takZe fildadu zahrnuta neni. Autorky
vybraly z&kladni druhy stréja zd&izeni, které by bylo mozno desagregovat na jedmotli
komponenty a jejichZ cena je natolik vyznamna, séyn¢na odpisovani projevila ve vysi
vysledku hospodani. Jde o DHM pouzivany v konkrétni truiskée dile. Komponentni
odpisovani umaluji ceské detni redpisy od p&atku roku 2010.

Jak by tedy vypadaly&étni odpisy, kdyby spote@ost z#&ala pouzivat komponentni
odpisovani od r. 2014? Pro nazornost jsou u jethyott druhi majetku vypdéteny i klasicke
Gcetni odpisy. Pro devé odpisovani neni mozné metodu komponentnichsibdmuzit.
Pri vypoctu vychazely autorky, z toho, Ze firma komponéntalpisuje pouze majetek nov
zarazeny do uzivani od patku roku 2014. Cenyipdstavuji detni ocegni majetku v dob
zahgjeni komponentniho odpisovani. Odpisy jsou r@pornost pé&tany pouze za g let
pouzivani.

Seznam vybraného majetku a vyrénitelnych dild, které je mozné povazovat
za komponenty:

. SuSarndeziva — celkova cena 788 60@ K poloautomatickédici jednotka 88 600 K
Doba pouzitelnosti 10 let, vignaiidici jednotky za 4 roky;

. Ctyistranna fréza — celkova cena 394 0G0 Kotor 12 000 K. Doba pouzitelnosti
10 let, vynména motoru po 4 letech;

. 2x formatovaci pila — celkova cena 178 00OWmeénné pilové kotodte (klasické cena
3 000 K¢, s diamantovymiiity cena 16 000 K). Doba pouzitelnosti odhadnuta na 6 let,
vyména kotowd po dvou letech (kotae s diamantovymi iflity). Firma vilastni d¥
stejné formatovaci pily, vyget bude provath pro ok dohromady, i kdyz &etni
evidence je samogjme vedena jednotli& a pily jsou odpisovany samostétn
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. Vysokozdvizny vozik Desta — celkova cena 377 000rkosné vidlice — nutna vyna
po 10% o&ru, sniZzeni nosnosti cena 2 x 5 808) Hoba pouZzitelnosti 8 let, nosné vidlice
po trech letech pouZzivani;

. Mensi nakladni automobil IVECO — celkova cena 406 K¢, doba pouzitelnosti 8 let,
vymeéna pneumatik po 2 letech, cena 4 x 2 3@pKeumatiky celkem 9 200K

. Turniketovy lis — celkova cena 145 00@,Kdoba pouzitelnosti stanovena na 7 let,

elektricky hydraulicky agregéat nutna vyma po fech letech pouzivani, cena 28 208 K

Vypocéet jednotlivych druha odpisi pro susarnuieziva
. Komponentni odpisy - linearni¢asové odpisy — vypé&et pro rok 2014:

Cena susarny bemici jednotky 700 008 ¢

Mésicéni odpis = 700 000 /10 * 12 = 5 833,33 = 5 834,0@cai odpisy 12 * 5 834 =
70 008

Cena samostatrfidici jednotky 88 606 ¢

M¢ésicni odpis = 88 600 /4 * 12 = 1 845,83 =846,00 a roni odpisy 12 * 1846 =
22 152.

V patém roce odpisovani dochazi k navyseni ZCodpisy se negni. ZC roku 2018 =
419 960 — 9260 + 88 600 (cena ndkoupenéidici jednotky).

Udaje za nasleduijici roky jsou uvedeny v tali;
. Klasické u¢etni odpisy — lineérni¢asové odpisy — vypéet pro rok 2014:

Odpis susarnydetre poloautomatickéidici jednotky PC 788 60K¢

M¢ésicni odpis = 788 600 /10 * 12 = 6 571,66 58,00 a roni odpisy 12 * 6 572 =
78 864.

VZdy po ¢tyfech letech pouzivani dochazi jednorazovému navysgkiadi nakupem

noveéridici jednotky, resp. z&ovanim do spdeby pop. do naklad na generalni opravu.
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Udaje za nasleduijici roky jsou uvedeny v tal2.

Tab. ¢. 1: Komponentni odpisy susariigziva za pt let odpisovani (v K.

. Rok
Polozka 2014 2015 2016 2017 2018
Odpis suSarny samostatn 70 008 70 008 70 008 70 00§ 70 0(
Odpistidici jednotky 22 152 22 152 22 1572 22 15 22 152
Celkova fistatkova cena 696 440 604 280 512 1P0 419 96016 400
Vliv na VH (naklady) 92 160 92 160 92 160 92 160 280
Zdroj: Vlastni zpracovani.
Tab. €. 2: BéZné &etni odpisy suSarnieziva za pt let odpisovani (v K).
. Rok
Polozka 2014 2015 2016 2017 2018
Odpis susarny 78 864 78 864 78 86¢4 78 864 78 864
Zustatkova cena suSarny 709 736 630 8[72 552 008 4w 3|1394 280
Vymeénafidici jednotky - - - - 88 600
Vliv na VH (naklady) 78 864 78 864 78 864 78 864 7864

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Graf ¢. 1: Porovnani nakladv zavislosti na klasickychéétnich a komponentnich odpisech

suSarny.
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U dalSich druh majetku byl pouzit stejny postup vyfia jednotlivych odpis, vysledky

jsou uvedeny v souhrnnych tah.3 a 4 pro vSechny druhy vybraného majetku.
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Tab. &. 3: Celkovy vliv na vysledek hospotkni — r@ni odpisy majetku (v K).

Bézné etni odpisy Rok

véetné nakladi na 2014 2015 2016 2017 2018

vyménu nahradnich

dila

Susarndeziva 78 864 78 864 78 864 78 864 167 464

Ctyistranna fréza 39 432 39 432 39 432 39 432 51 482

Formatovaci pila 2x 59 352 59 352 75 352 59 352 355

Vysokozdvizny 47 136 47 136 47 136 58 736 47 136

vozik

Nakladni automobil 61 884 64 884 71084 64 884 g4 0

Turniketovy lis 20 724 20 724 20 724 48 924 20 724

Celkem vliv na VH 307 392 310 392 332 592 350 19p 334192
Zdroj: Vlastni zpracovani.

Tab. ¢. 4: Celkovy vliv na vysledek hospotini — r@ni odpisy majetku (v K).

Komponentni Rok

odpisy 2014 2015 2016 2017 2018

Susarndeziva 92 160 92 160 92 160 92 16( 92 160

Ctyistranna fréza 41 208 41 208 41 208 41 208 41 208

Formatovaci pila 2x 70 000 70 000 70 000 70 000 00m

Vysokozdvizny 49 560 49 560 49 560 49 560 49 560

vozik

Nakladni automobil 65 340 65 340 65 34( 65 340 A5 3

Turniketovy lis 26 100 26 100 26 100 26 10¢ 26 100

Celkem vliv na VH 344 368 344 368 344 368 344 368 44368

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Graf €. 2: Vyvoj jednotlivych druli odpigi.
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Zdroj: Vlastni zpracovani.

2017 2018

O Bé&iné uéetni odpisy + vyména

B Komponentni odpisy

Bylo zjiSttno, Ze pi béZzném zjisobu @etniho odepisovantinil ro¢ni odpis susarny

78 864 K. V roce, kdy doslo k vyene tidici jednotky, byly naklady zatizeny dal&istkou
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ve vySi 88 600 K. Celkow tak v tomto roce naklad§inily 167 464 K. F¥i komponentnim
zpasobu odepisovanéinil po kazdy rok odpis samotné suSarny 70 008 Kdpis Fidici
jednotky 22 152 K, celkow naklady byly ve vysi 92 160K

Autorky zjistily, Ze i béZném @etnim odepisovani frezynil v kazdém roce jeji odpis
39432 K. V roce, v #mz doslo k vyniné motoru, vSak naklady vzrostly o¢Kl2 000 K,
takze ¢inily celkem 51 432 K. Ffi komponentnim odepisovani po kazdy rok byl odpis
samostatné frézy ve vySi 38 208 E odpis motoru ve vysi 3 00KKazdor@né tak byly
celkové naklady ovlivény ¢astkou 41 208 K

Pii béZzném odepisovani formatovacich gihil jejich kazdor@ni odpis 59 352 K
V roce, v #mz doslo k vyming kotowt, se naklady zvysSily o 16 00QKtakze jejich celkova
vySe byla 75 352 K P komponentnim odepisovatiinil po kazdy rok odpis pil samostatn
54 000 K a odpis kototii 16 000 K. Celkow tak byly po kazdy rok naklady ovligny
¢astkou 70 000 K

Pii béZném zfisobu odepisovani vysokozdvizného vozi&mil jeho raini odpis
47 136 K. Vroce, kdy doslo kvy#mé nosnych vidlic, se naklady zvysily o dalSich
11 600 K na celkovou réni vysi 58 736 K. Pri komponentnim odepisovani vozikinil
kazdor@n¢ jeho odpis 45 684 Ka odpis nosnych vidlic 3 876¢KPo kazdy rok odepisovani
tak byly naklady zatizeny shodnoééstkou 49 560 K

Pfi béZném z@isobu odepisovani automobilu INEG@Il jeho raéni odpis 61 884 K
V roce, v @mz byly vynenény pneumatiky, se naklady zvysSily o dalSich 9 2@) takze
rocni vySe nakladl celkem ¢inila 71 084 K. Pi komponentnim zfsobu odpisu tohoto
automobilucinil ro¢ni odpis vlastniho auta 60 732 l& odpis pneumatik 4 608¢KCelkovy
ro¢ni odpis takinil po vSechny roky 65 340K

Koneiné pii béZzném detnim zmsobu odepisovankinil ro¢ni stanoveny odpis
turniketového lisu 20 724 V roce, kdy doSlo k vygmé agregatu, se naklady zvysily
0 28 200 K na celkovou hodnotu 48 924 KFi komponentnim zfisobu odepisovani se
kazdor@ng lis odepisovatastkou 16 692 Ka agregatastkou 9 408 K Celkow tak vzniklé
naklady byly kazdoréné ve vysi 26 100 K.

Z vySe uvedenychifkladi vyplyva, Zze pi komponentnim z@sobu odepisovani jsou
naklady kazdy rok zatizeny ve stejné vysi a nedoictak k narazové zéné¢ hospodéského
vysledku. Z pilozenych tabulek, vyptia i grafi je Zejmé, Ze pokud spairost bude
jednotlivé nahradni dily evidovat jako zasobu, bbledu na jejich dobu Zivotnosti, bude to
mit podstatny vliv na vysledek hospéeiai a to vzdy ten rok, kdy dojde k vyne
komponenty. Tento vliv se projevi vzdy jako skokmamist o hodnotu vyrgnného z&zeni.

108



Pokud pouzije &etni jednotka komponentni metodu odpisovani, neéidch
ke skokovému néstu ve vysledku hospottni, naopak odpis je po celou dobu Zivotnosti
aktiva nemdnny. To znamena, Ze zabeizpge staly dopad odpiszaizeni na vysledek
hospod&eni a ¥rn¢jSi zobrazeni finatni situace, a to bez ohledu na to, zda v daném roce
dochazi k vyming komponentyi nikoliv.

ZAVER

Autorky ve svém fispivku posuzovaly, jaky dopad na vysledek hospediapodniku
ma komponentni Zisob odepisovani v porovnani &hymi (etnimi odpisy. Bylo zji&no,

Ze @i komponentnim zjsobu, kdy se samostétimdepisujecast Fislusného dlouhodobého
majetku, kterd se pizovaci cenou vyznamdnodliSuje od celkové hodnoty, jsou naklady
po celou dobu odepisovani gabvany rovnordrnym zpisobem. Oproti tomu ip béZnych
Ucetnich odpisech v roce, kdy dochazi k ey této casti majetku, se naklady podniku
skokow navysuiji.

Dle nézoru autorek tak komponentni agpb odepisovani vhodm zobrazuje
ekonomickou situaci podniku. Vzhledem k tomu, Zeyslem komponentniho odpisovani je
poskytnout ¥rnéjSi obraz o uzivani majetku, je préefni jednotku vhodné komponentni
metodu odpisovani vyuZivat ifgsto, Ze komponentni odpisovani nelze pouzit gedyu

daiovych odpis.
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ACCOUNTING PROCESSES WITHIN FARM BUSINESS ENTITY
AFTER ACCOUNTING ACT AMENDMENTS

Ucetni procesy v zeddélském podniku po novele zakona &ethictvi
Daniel RAUSER - Kristina KABOURKOVA
Ceské Budjovice, Czech Republic

ABSTRACT: This paper focuses on agriculture, namely on Czsatounting processes
within a farm business entity, and draws the atiento some of the legal standards which
govern accounting and reporting both domesticatlg an the European Union. The Czech
accounting, governed by Act No. 563/1991 Coll.,Amtounting, Decree no. 500/2002 Coll.
and the Czech Accounting Standards, was amende¥tibiNo. 221/2015 Coll. and Decree
250/2015 Coll. The authors compare accounting odecssd accounting operations
before and after 1 January 2016 when these significant changes aturParticularly
in terms of accounting results, they involve deletof account groups 61 Changes in product
inventory and 62 Activation, whose recognitions evenoved to 58 Change in inventory
from own activity and activation. Similarly, accdung for extraordinary costs
and extraordinary revenues was transferred to tpgrand financial costs and revenues
respectively. It is expected that these changesnatefinal, as the Czech Republic's
accounting will undoubtedly be adjusted in accooganith the EU over the coming years.

Key words:International Accounting Standards — accountidgton Accounting

ABSTRAKT: Tento ¢lanek se zagfuje na zerddglstvi, a to konkrété na ceské detni
procesy v zerdélském podniku, a upoztwje na rkteré z pravnich norem, které upravuji
Uétovani a vykazovani v tuzemsku a Evropské ufiéské detnictvi, vymezeno zakonem
&islo 563/1991 Sb., O¢atnictvi, vyhladkows. 500/2002 Sb. &eskymi &etnimi standardy,
bylo novelizovano zakonem 221/2015 Sb. a vyhlaskou 250/2015 Sb. Aupmrovnavaji
Gcetnictvi vybranych &etnich operacifed a po 1. lednu 2016, kdy Emto vyznamnym
zmeénam doSlo. Tyto se tykaji zejména oblasti vysledkbv (Ett, kdy jsou zruSeny diy
ve skupinach 61 Z¥my stavu zasob vlastnfinnosti a 62 Aktivace a dovani z nich
piresunuto do skupiny 58 Zma stavu zasob vlast@innosti a aktivace. Podobnbylo
Gctovani o mim#ddnych nakladech a miadnych vynosech fpvedeno na provozni
a finartni naklady a vynosy. iedpoklada se, Ze tyto 2my nejsou konéne, protoze
ucetnictviCeské republiky bude vi{$tich letech nepochyBmupravovano v souladu s EU.

Klicova slovaMezinarodni detni standardy —c@tnictvi — zakon o detnictvi

INTRODUCTION

Given the economic globalization worldwide and jatarly in Europe, the need
for a gradual harmonization of accounting betwerdividual states has become more
apparent. In this context, the International FinanReporting Standards (IFRS), which began
to appear in the 1970°s, have served as an impddah for their using has been required

by the European Union for companies issuing puplichded securities. As for the Czech
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Republic, since 2004 there has been a regulatidorée which provides that any companies,
issuing (or admitted to trading) securities regete on a regulated securities market
in the European Union member states, are obligedis® the aforementioned IFRS, as
amended by the EU law, for their accounting angarag financial statements. Likewise,
consolidating entities are also to abide by theSF& their consolidated financial statements
and annual reports. Apart from that, following tR&S is often recommended by companies’
foreign owners, as the end results in this manreeuaderstandable and comparable for them.

In regard to agriculture, the major characteristize set out in the International
Accounting Standards (IAS), 41 — Agriculture, foogs on particular assets that do not
generally occur in other economic activities, belogical assets — these are live animals
or plants used in agriculture. Additionally, theSA41 came into force in 2003 and was
originally created in view of the fact that any iaglttural activity depends on the abilities
of animals and plants to grow, procreate and rtie@ quality characteristics. This is so-
called Bioconversion (or Biotransformation), whishan essentially valuable factor as well
as a real benefit during an agricultural activityefers to the processes of growth, production
and reproduction, resulting in both qualitative amqhntitative changes within biological
assets. Thus, the particular agricultural actigitpsequently becomes a farm business entity’s
controlled biological transformation of biologicaksets, intended for sale or to generate
additional biological assets. Also, it should béedathat in case the same farm business entity
wishes to prepare its financial statements in atanme with the IFRS rules, it must then use
the International Accounting Standards in theiirety.

Considering the Czech accounting system, mainlyegod by Act No. 563/1991 Coll.,
on Accounting, it was significantly amended aftewveral decades, namely by Act No.
221/2015 Coll. and Act No. 377/2015 Coll. In aduliti the amendments also involved Decree
No. 500/2002 Coll., implementing certain provisiom§ Act No. 563/1991 Coll.,
on Accounting, as amended, for accounting entitied are businesses using double-entry
bookkeeping - the amendment of this Decree is uhier250/2015 Coll. Moreover, other
significant documents in this particular contextvénacomprised the Czech Accounting
Standards, whose new regulations are to be recedjiy the accounting entities as 6f 1
January 2016. According to the regulations, thog#ies recognizing a particular marketing
year as their accounting period shall account fiothe marketing year commencing in the

course of the year 2016.
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METHODS AND OBJECTIVES

In comparison with other economic activities, agitieral primary production as such is
fairly specific, also implying its accounting spkcs. Agricultural activities are influenced
by natural relations and production of agricultypedducts is usually a several-month or even
a multi-year process. The 2016 changes in accayiitve indeed had a significant impact
on agriculture. Based on the amendments to Act388/1991 Coll., on Accounting, the aim
of this paper is to a certain extent characterizeoanting for a farm business entity
in the Czech Republic and to compare specific atbog processes, selected accounts

and accounting operations before and after theeafentioned amendments.

RESULTS AND DISCUSSION

Prior to their results, the authors would like t@\pde a brief theoretical basis. First,
the Czech Accounting Standard No. 013 sets outiliBngnd intangible long-lived assets,
where tangible assets include Land, Perennial crapd Animals and their groups
(Svobodova 2015). According to RyneS (2016), Lamcan immovable property, which
also involves vegetation emerged on its surface stated in 8§ 506 of the Civil Code, and is
recognized and valued separately (and not depeecidh accordance with § 28
of the Accounting Act). Second, valuation of acgdidand includes a woodland or planted
trees and shrubs, unless they are Perennial croipsse (with a fertility period longer than
3 years) specifically involve fruit trees (plantemh a contiguous land area of over
0.25 hectares at a density of at least 90 treed p@)), fruit bushes (planted on a contiguous
land area of over 0.25 hectares at a density ot 1000 vines per 1 ha) and permanent
vineyards and hop fields. According to Didkova (2012), Perennial crops are valued
at purchase price (when purchased), or at actusl (@0 case of their own production). All
of the costs incurred for cultivation of orchardéiich have not yet reached their full fruitage,
should be activated and become part of the orchaalge. As Dvaakova further adds
to this, Perennial crops may be depreciated, angn@ortant particularity is that although
they are recorded in the relevant account wherr tplainting is completed, depreciation
commences upon the crops achieving their fruitedn®ased on Annex No. 1 of the Income
Tax Act, they fall under depreciation group 3, wiltke tax depreciation period being at least
10 years. Also, glass greenhouses and plastic lypeses (necessary for crop and plant
cultivation) fall under depreciation group 3, whiséparately includes hop field constructions
as well. Thirdly, in accordance with an accountmgity’s decision, Animals and their groups
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include basic herds of cattle, horses, pigs, shgeats or flocks of breeding geese, draught
horses and racehorses, or basic herds of otheredaramimals. All of these are valued
at purchase price, replacement cost or actual ddstler the above Annex, horses are
classified in depreciation group 2 (with 5 yearstlas minimum tax depreciation period),
whereas breeding bovine animals, sheep, goats, filig&s of breeding and rearing geese,
donkeys, mules and hinnies are included in depreniagroup 1 (with 3 years as
the minimum tax depreciation period). In additigmung and slaughter animals, flocks
of hens, ducks, turkeys, guinea fowl, fish, beeooms, fur animals and flocks of geese for
fattening are part of No. 015 Inventories (of thee€h Accounting Standards), where all
of these animals (when purchased) are valued ahpse price, (in case of rearing, including
additions) at rearing cost or replacement cost (gwdova 2015).

In terms of content, the above accounting itemsichlg remained on track
after the amendments to the Accounting Act. As@if&2 however, a particular account, Start-
up costs, used upon establishing a new farm busimetsty, is no longer in force and under
the new regulations, the costs related to establjighe entity are expensed as incurred, or are
deferred. Nevertheless, more important (and abalglugssential within the 2016 Czech
accounting) have been the changes in the costewetiwe accounts.

Looked at generally, costs express an accountitity'srconsumption for an accounting
period, whereas revenues are the entity’'s perfocmareflected in monetary figures —
by comparing both of them, a particular economisulte (profit or loss) is obtained.
In previous accounting periods, costs and revenwe® subdivided into certain units —
operating, financial and extraordinary. The opegtiunit included account groups
50 Consumed purchases to 55 Depreciation, prodsiotcomplex pre-paid expenses
in operating areas (i.e. for costs) and 60 Revefmeas own performances and merchandise
to 64 Other operating income (i.e. for revenuesleiil comparison determined an operating
result, which was recognized as a separate hetdwkiprofit and loss account. The financial
unit contained the cost account groups 56 Finan@apenses and 57 Provisions
and allowances in financial area and the revenuwsuwt groups 66 Financial revenues.
Again, comparing these accounts generated a fiakresult, which also featured separately
in the profit and loss account. (All in all, an aggate of these accounts equalled a certain
economic result from the entity’s ordinary actastior operations). This was followed
by the extraordinary unit, comprising account gU8 Extraordinary expenses (in terms
of costs) and 68 Extraordinary income (in terms revenues), where an extraordinary
(economic) result was found out after their mutt@nparison as well. Additionally, it was
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recommended that both of the accounts of extraardigcosts and extraordinary revenues
were used by accounting entities only on rare aocnas i.e. in cases occurring quite
exceptionally (e.g. natural disasters), as showrthm following example of accounting

for a damage to warehouse inventory caused by $toaccount 582 Damages Debit (Debtor
or Dr) side and Class Accounts 1xx Inventory Cr€dreditor or Cr) side.

(This accounting operation undoubtedly emerged large number of entities involved
in agriculture, as this sector is strongly depenhd@matural and climatic conditions).

More specifically, although the obligation to idénthe operating and financial results
has been maintained, the extraordinary result itexs voided under the new regulations, as
both the extraordinary costs and revenues no lonfgature as separate groups.
On the contrary, a new set of accounts have bdeoduced for the extraordinary costs, i.e.
549 Deficits, damages and extra operating costb88deficits, damages and other financial
costs of extraordinary character, as well as foe tbxtraordinary revenues, i.e.
649 Extraordinary operating revenue and 667 Extiaary financial revenue. At present,
these are therefore part of the operating and ¢imhmesults respectively and as a result,
the above example of the warehouse damage shalbe@mntered into 549 Deficits, damages
and extra operational costs Debit side and 1xxrtorg Credit side.

To add to this, the new concept also determinesh®reconomic result as such to be
divided into: operating result, financial resulbetresult before taxation (as the total sum
of the operating and financial results), currerd deferred income tax, result after taxation,
transfer of share in result to partners, result tfeg given period. Afterwards, a given
accounting entity shall be obliged to describe ificant events of extraordinary costs and
extraordinary revenues in the notes to the findrstedements.

Then, another significant change, greatly affectfagn business entities and their
accounting, is apparent when accounting for owiviagt(work or products) and activation.
As of 2016, the account groups 61 Changes in ptothwentory and 62 Activation (own
work capitalized) were deleted and replaced bynthely established 58 Change in inventory
from own activity and activation. As a result, fostance, Work in process was previously
accounted for as follows:

121 Work in process Debit side and 611 Change ik woprogress Credit side.

At present, however, it will be necessary to reegnthis accounting operation
in the following manner:

121 Work in process Debit side and 581 Change ik woprogress Credit side.
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Besides that, other similar examples include:
a) previously: 122 Semi-finished goods Debit side &8 Change in semi-finished goods

Credit side;
b) henceforth: 122 Semi-finished goods Debit side 382 Change in semi-finished goods

Credit side;
c) previously: 123 Products Debit side and 613 Chamgeoducts Credit side;
d) henceforth: 123 Products Debit side and 583 Changeducts Credit side.

Additionally, accounting for Work in process and oéucts is used mainly
for companies engaged in fish farming, since thenrharvest takes place after more than one
accounting period. This procedure is also appledrop production. However, there is no
specific account for crops recorded in Inventoaed it is therefore necessary to generate and
keep certain analytical records of such crops withifarm business entity. Subsequently,
valuation of these products is carried out on thasid of actual costs incurred for soll
preparation, seeding or seedling planting, etc.

Moreover, a widely used accounting operation farements or additional breeding
in agricultural production was previously accounfiedas follows:

124 Young and other animals and their groups Dsilie and 614 Change in animals
Credit side.

Yet, it shall henceforth be recognized in the failog manner:

124 Young and other animals and their groups Dgilie and 584 Change in animals
Credit side.

Other shift, for instance, involves transportatadnnventory in own corporate vehicle,
which was previously accounted for as follows:

Account class 1 Inventory Debit side and 622 Adtoraof internal services Credit side.

However, as of 2016, this economic operation shallrecognized in the following
manner:

Account class 1 Inventory Debit side and 586 Adtoraof internal services Credit side.

Similarly, an economic operation regarding productof tangible and intangible long-
lived assets on own account was previously accduoteas follows:

041, 042 Long-lived intangible assets in progréssg-lived tangible assets in progress
Debit side and 623, 624 Activation of intangiblesets, Activation of tangible assets Credit
side.
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This shall henceforth be recognized in the follaggumanner:

041, 042 Long-lived intangible assets in progressg-lived tangible assets in progress
Debit side and 587, 588 Activation of intangiblesets, Activation of tangible assets Credit
side.

(It may also be noted here that 58 Change in imrgritom own activity and activation
may have a negative balance as well.)

Next, a certain alteration has also been observedlefining actual costs when
accounting for internally generated inventories. &rying out its valuation under the new
guidelines, an accounting entity is required tolude direct costs and those proportions
of variable and fixed indirect costs that are cysesociated with the production of relevant
output (RynesS 2016). Hence the entity is obligetut the formula for calculating specific
cost items, which, depending on the used technologye causally associated
with manufactured (produced) output. According t@58of the Accounting Act, the actual
costs are direct costs incurred on production beroactivities, or are attributable indirect
costs related to production or other activitiestHat case, as Rynes (2016) points out, cost
of sales, administrative costs and financing shooldbe part of inventory valuation.

Also, completely new and important has been thdsidin of accounting entities
into categories, which differ in terms of the exteh their duties (ranging from keeping
accounts, financial statements, annual reportsliqations of data from financial statements
and annual reports to the obligations to use apjai®paccounting methods, procedures
and methods of valuation and audit) as well agltliges to prepare reports on payments to the
authorities of EU countries. To be more specifie ficcounting entities have been divided
intoa) micro, b) small-sized, c) medium-sized, ¢Brge, where any inclusion
into the individual categories is derived from tio¢al net asset value, annual net turnover
and average number of employees.

a) Micro-entities: are those, which, by the balanceestdatedo not exceed at least two
of the following threshold values:

* total asset®f CZK 9 000 000,

» annual net turnoveof CZK 18 000 000,

» 10 asthe average number of employeesing an accounting period.

b) Small-sized entities: are not micro-entities andtly balance sheet date, théy not
exceed at least two of the following threshold estu

* total asset®f CZK 100 000 000,
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» annual net turnoveof CZK 200 000 000,

» 50 asthe average number of employelesing an accounting period.

c) Medium-sized entities: are neither micro- nor srsakd entities and by the balance
sheet date, theyo not exceed at least two of the following thresholdrest

* total asset®f CZK 500 000 000,

» annual net turnoveof CZK 1 000 000 000,

» 250 aghe average number of employelesing an accounting period.

d) Large entities: by the balance sheet date, #eyeedat least two of the following
threshold values:

* total asset®f CZK 500 000 000,

» annual net turnoveof CZK 1 000 000 000,

» 250 aghe average number of employelesing an accounting period.

(Please noteTotal assetstand for the total assets found on the balaneetshnnual
net turnoverindicates a particular yield, which is reduced $sles discounts, divided
by the number of commenced months (i.e. the acoayrgeriod duration) and the result
multiplied by twelve Average number of employe®®ans the average number of registered
employees according to the methodology of the C&alistical Office. Also, large entities
are always public interest entities and selectetbwatting entities, the latter being e.g.
organizational units, state funds, local governmeassociations of municipalities. However,
they are not business entities).

In addition, over the accounting period commendmghe year 2016, the particular
entity is classified in a category whose requiretaénwas able to meet by the balance sheet
date of the immediately preceding accounting period

Finally, to complete the full list of changes, tnghors would also like to add that a new
concept, i.e. public-interest entity, has beeromhiiced. It encompasses any accounting entity
based in the Czech Republic, which is
. a trading company that issued investment secutiisitted to trading on a regulated

European market,

. a bank under the Law regulating activities of banks

. a savings and loan association pursuant to th@@wetrning activities of credit unions,

. a pension insurance company in accordance withAttiegoverning pension savings
or additional (supplementary) pension savings,

. a health insurance company.
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It follows that the above accounting changes wgbaaffect the reports the accounting
entities are to draw up. As well as that, therd lagl changes in certain economic indicators,
e.g. expense-to-revenue ratio, return on revenusb raturn on costs, which will be

the subject of further research interest.

CONCLUSION

As of 1st January 2016, the Czech accounting syste® significantly modified
in the extent that had not been seen for the pastdecades. These changes occurred
as a result of the Directive 2013/34/EU of the fpean Parliament and of the Council of'26
June 2013 on the annual financial statements, tidased financial statements and related
reports of certain types of undertakings, amenddngctive 2006/43/EC of the European
Parliament and of the Council and repealing Coubicigctives 78/660/EEC and 83/349/EEC.
The Czech Accounting Standards were therefore btmimdplement the Directive and on top
of that, there have been other alterations madeveral aspects of the Czech accounting, e.g.
certain accounting procedures and valuation methods

Eventually, the new accounting policy will undoutite affect all of the accounting
entities engaged in agricultural activities. Apfidm that, various accounting professionals,
used to certain procedures, will be expected t@tamathe new ones and it will be necessary
to amend and update the corresponding accountiogrgams as well. All this will require
a certain expenditure of additional funds, alsangknto account that these amendments are
not likely to be the last. Lastly, the authors assuhat there will be gradual attempts to unify
the accounting and reporting within the Europeamobicompletely and over the next few
years, the majority of accounting entities will bbliged to act in accordance with the

International Accounting Standards.
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2 RECENZE - REVIEWS

Ruzena FEREBAUEROVA - Martina LESKOVCOVA et al.. EU
od Jednotného evropského aktu k Jednotnému digitédo trhu. Ceske
Budéjovice: VSERS, 2016, 64 s., ISBN 978-80-7556-004-9.

Rizena FEREBAUEROVA — Martina LESKOVCOVA et al.: The EU from the Single
European Act to the Single Digital Market

Swtova ekonomika se rychle digitalizuje. Inforénéd a komunikani technologie (IKT)
jiz nejsou specifickym sektorem, nybrz z&kladem cti8emodernich inovativnich
ekonomickych systém Internet a digitalni technologieém naSe Zivoty i nasi praci, protoze
se stale vice integruji do vSech oblasti naSi ekidoa spolénosti. Tyto znény probihaji
v takovée mife a takovou rychlosti, ZefipaSeji obrovské iflezitosti k inovacim, istu
a zangstnanosti. Bed organy viejné moci pak stavi n&mé politické ukoly, které vyzaduji
koordinovaneé sili na urovni EU.

VSechnyclenské staty se potykaji s podobnymi problémy ni&rastatni Urovni, jez je
casté&n¢ omezena, takze jim neumage vyuzivat vSechiflezitosti areSit vSechny problémy,
které s sebou tyto transfortima zmeny nesou. To je wvod, pr@& Evropska komise dinila
z vytvoreni jednotného digitalniho trhu jednu ze svychiditiych priorit.

Recenzovana monografie reaguje na aktualni probkragalyzuje ficiny jednotného
digitalniho trhu, ktery zajifije volny pohyb zboZzi, osob, sluzeb a kapitalu @ @iany
a podniky znamend bezproblémowyspup kéinnostem on-line.

V Sesti statich se vyjadii autai k jejich provaéni za podminek spravedlivé
hospodéské soutze, s vysokou ochranou spehiteli a osobnich udajbez ohledu na statni
prisluSnost nebo misto bydkStPreswdcivou argumentaci vyjadji nazor, ze dosazenim
jednotného digitalniho trhu se zajisti, aby si ppaa@achovala v oblasti digitalni ekonomiky
svou vedouci celogtovou pozici a aby evropské podniky mohly gloiatast. Evropa sice
v ramci celoswtové digitalni ekonomiky disponuje a&i¢imi schopnostmi, nicmén je
Vv souwtasnosti nevyuziva v plné tei Fragmentace agkazky, které na fyzickém jednotném
trhu neexistuji, Evropskou unii brzdi. Poukazujitmackteré recenzované monografické &tat
vztahujici se k vztalm Evropské unie k Ruské federaci, k vSeobecnémetidajskych prav,
demokracie a stability trvalého rozvoje.

Autofi monografie zvazuji, jak digitalni ekonomikaube gispst k rozsteni trhi
a podpdit lepSi sluzby za lepSi ceny, nabidnout Bgaitelim etSi vybsr a vytvdit nové

zdroje pracovnich mist. Je to velmi zajimava Uvateha’ jednotny digitalni trh rize
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vytvéret prilezitosti pro zakladani novych podiila stavajicim podnikm mize umoznit éist
a zisk vyplyvajici z velikosti trhu, ktery tiovice nez 500 milioi lidi. Tato viceleta strategie
pro jednotny digitalni trh vyuziva informace d@tenskych stét, Evropského parlamentu
a zW@astrenych stran i dialogu s nimi, aby opai byla vybirana podle co mozna ri$iho
dopadu a, jak monografie m@ziuje, Ize je uskutmit bchem funkniho obdobi této
Evropské komise v souladu se zasadami zlepSovanhpapravy.

Mozna se rdli autari jeSt€ vice zamdfit na analyzuif pilifa: jednak Ze zlepSenftistupu
spotebiteli a podniki ke zbozi a sluzbam on-line v celé Ewodpude vyzadovat rychlé
odstragni hlavnich rozdil mezi s¢tem on-line a off-line, aby zmizely rgkazky
pro preshranini ¢innosti on-line, jak to lze nalézt v doprovodnénaqovnim dokumentu
Gtvari Komise ,A Digital Single Market Strategy for Eump- Analysis and Evidence". Déale
vice polozit pozornost na vytieni vhodnych podminek pro rozvoj digitalnich sislazeb,
které vyzaduje vysokorychlostni, beZpé a spolehlivé infrastruktury a sluzby poskytujici
obsah, které budou podemy vhodnymi regukanimi podminkami pro inovace, investice,
spravedlivou hospodigkou soutZz a rovné flezitosti. Kongné maximalizaci #istového
potencialu evropské digitalni ekonomiky Ize vnéstesstice do infrastruktur a technologii
IKT.
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Lubomir PANA et al.. Nastroje a aktualni problémy regionalni politiky
Ceské Budijovice: VSERS, 2016, 94 s., ISBN 978-80-87472-99-6.

Lubomir PANA et al.: Tools and Current Issues on Regional Politics

Publikace je pojata celostnim pohledem na danobl@matiku. Tyto odborné studijni
texty jsou velmi vyznamné tim, ZeipaSeji nové odborné atdecké poznatky v oblasti
strategického planovani, rozvoje venkova, rozvdjavépotencialu a davaji je do Uzké
souvislosti s ekonomickymi faktory, ale i davaji @douvislosti jejich vzdjemné vztahy
a sowasré upozotiuji na jejich nadvaznost. Odborny textedklada podstatné informace
pro rozvoj regionalni a s tim souvisejici i rozvepkova.

Odborné studijni texty editované a vybrané&isgvka prezentovanych na Mezinarodni
védecké konferenci ,Udrzitelny rozvoj VIL." gedstavuji vysoce aktualni téma a moderni
pojeti oblasti strategického planovani, rozvoje kesa a velmi dlezité oblasti — socio-
ekonomickym faktakrm regionalniho rozvoje.

Ekonomika a jeji uplabvani jsou ve sedu zajmu vSech podnikatelskych subjekt
i organizaci, protozéizeni, monitorovani a vyhodnocovani jsou nezbytreé rpzhodovani
manaZzek a hledani konkuremi vyhody.

Publikace a jeji jednotlivé kapitoly jsou podloZzeaydoloZzeny souborem literarnich
zdroja, vlastnim vyzkumem a hlagrpriklady, které jsou vybornym a dajpijicim voditkem
pro manazery a uzivatele této publikace; to vSewaslu s novymi &eckymi a odbornymi
poznatky, které jsou udezité pro uspSné uplatovani regionalni politiky, managementu
regionalniho rozvoje a managementu podpory rozvejgova.

Blok ,Strategické planovani a rozvoj venkova“ jeéihodreé zacilen na problematiku
regiondlniho managementu, jako inéwéno a integrujiciho néstrojézeni, na problematiku
zvySeni zardstnanosti, podporu rozvoje podnikani, stability goranich mist a zad#teni
a zvyhodgni projekti vytvarejicich udrzitelnd pracovni mista, to vSe také wemAosti
na hlavni cile Strategie Europa 2020.

Na dilezitost provadni strategickych analyz, strategického planovaagzhodovani
a nutnost zpracovavanfiplusné dokumentace v souvislosti s postaveninolodl mistnich
samosprav se zatiuje dalSi pispivek, ktery také pnasi i vystupy vyzkumu. Upoziwje
i na dilezitost aktualizaci dokumeint Pra¢ tyto oblasti Astanou nezbytnou a podstatnou
sloZzkou v souvislosti se ziskavanim a financovamnojekii v novém programovacim
obdobi.
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Navazr je predkladan vyzkum tykajici se ulohyfigtupu Leader jako intenzivni
podpory rozvoje venkova za soonosti mistnich obyvatel a mistnich firem a jejadktivni
Gcasti nacinnosti obci, které s#iuji k region@lnimu rozvoji. Vyzkum imasi statistické
vyhodnoceni znalosti o existenci MAS v regionecim&inanci obecnich krajskychami
a zamgstnanci organizacifizenych obcemi, oproti ostatnim zé&tmand, ktefi negichazeji
do pimého kontaktu s MAS nebo jeho dokumenty. Na zkoumla MAS vyzkum také
ukazuje, jaké jsou preferované oblasti zajmu redpofi MAS (obyvatel oblasti) a tedy
moznosti smrovani a planovani dalsiinnosti v rdmci stabilizace a rozvoje jednotlivych
oblasti.

DalSi oblasti partnerstvi a spoluprace pro udrijtetozvoj regiofi je kapitola
prezentovand nafixladu a alternativach spoluprace ve snaze vybudea@stany
a energeticky bezpmy region. Navrhované a komparované varianty jselmv vhodré
dokladovany fipadovou studii, ktera otvird odbornérejaosti pohled na dalsi moznosti
piistupu ve spolupraci a moznosti dlouhodobého vztatublasti obnovitelnych zdrdj
energie, regionalni energetické koncepce a udnéel rozvoje regian které mohou finést
synergicky efekt pro spolupracujici regiony.

Druhy blok ,Socio-ekonomické faktory regionalnih@zvoje* predklada odborné
verejnosti vybrané problémy, vyzkum a navrhyésimreSeni socio-ekonomickych problém
regionalniho rozvoje.

Védecké kapitoly mezinarodnich tym Slovenské republiky fmaseji vyzkum
a zkuSenosti v oblasti socialni politiky, évani a v kontextu regionalni rozvoje
ve Slovenské republice a ve vztahu k aspektpravomoci a samospravnych Kraj
na Slovensku.

Kapitoly se zabyvaji otdzkou sociélrekonomické udrzitelnosti, ktera je zavisla
na ziskavani zdréjpro naplgni celospoléenskych zajma mest, obci a regidin zdiraziuje
funkce, které ma socialni politika. Upo#aqji, Ze v oblasti socialnich sluzeb a s&béani je
tteba pro rozvoj regionu nejen regionalnich, soukmmyzdrofi, ale pro rozvoj
samospravnych krajjsou nezbytné i zdroje, které byhposkytovat stat.

V této souvislosti publikace dalgipasi poznatky z vlivu univerzit jako v&dnostniho
potencialu a lidského kapitalu vregionu a lokanihozvoje ve Slovenské republice
a zdiraziuje, Ze pispivek univerzit do regionu je iffspivkem do hospodani regionu.
Autori  kvantifikuji  kratkodobé lokélni ekonomické vlivwyvolané dennimi studenty

a provadji jejich komparaci vlivu uif univerzit na region, ve kterém sidli.
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Velmi zajimava je i kapitola, ktera upozoje na da# a jejich nastaveni ke vztahu
regionalnich oblasti a to naikladu vyzkumu pijma a sazeb dani ve Finsku, Svédsku,
Norsku a Dansku. Vyvoj a strukturutadevych nastraj porovnava s vyvojem stav4, ktery
dophuje o souhrnné vysledky OECD a Spojenychustnerickych. Z vyzkumu vyplyva
doporieni nejen pro Slovenskou republiku, ale olkecnpro dalSi oblasti a souhré&in
pro regiony, Upravy jejich pravomoci a tim i mozneguzivat finagni prostedky pro rozvoj
vlastniho regionu.

Rozborem finaénich alokaci a otazkou, do jaké miryaze byt regionalni politika
U¢inn& v otazce zmiiovani regionalnich disparit, se zabyva vyzkum tigkege vySe podpor
¢eskych kraj a to z prosedki kohezni politiky v obdobi let 2007-2013. Atitpredkladaji
odborné veejnosti otazku a hledaji odp&¥, zda finakni prostedky snéfuji primarre
do mér vysgElych regiori a zda tim fspivaji k hlavnimu poslani kohezni politiky —
snizovani regionalnich disparit.

Pro sledovani a spravné undfdt podpor v regionech, je nezbytné prostadnalyzy,
ze kterych Ize vychazetfip prijimani strategickych rozhodnuti. Je to F&ad oblast
spokojenosti s rozsahem a kvalitou sluzeb obyvattkovskych obci, které nasledn
ovliviwyji Zivotni Urove téchto obyvatel a mohou byt né&mem pro plany aktivit a podpor,
které nasledhovliviuji rozvoj celého regionu.

Problematiku brownfieldl v souvislosti s vyuzivanim Uzemi, providzanost (dem
a strategického planovani a nutnost metodickékistypu k brownfieldm prinasi dalSi
kapitola. Pedklada navrh hlavnich a zakladnich brownfieldovgekemnich ukazatigl které
by umoznily sjednocenou evidenci brownfigldkomparaci Uzemni situace v jednotlivych
obcich a tim nas#énovaly hospodarné a efektivni vyuZziti Gzemi obcéajik regiom v rdmci
Uuzemniho planovani a politiky Uzemniho rozvoje.

Monografie ma Siroky za. Velmi prinosné je zafeni nejen na problematikiieské
republiky, ale i evropsky horizont argshranii; na zkuSenosti a vyzkum region
ve vybranych Evropskych oblastech, Slovenské répribh publikace ifindSi zkuSenosti
a vyzkum v Nmecké spolkové zemi Bavorsko, ve vladnim okv@bini Bavorsko. Takeé
obsahove&lenéni publikace na dva na sebe navazujici celky jesprdujici velmi pehledné.
Na odborné publikaci se podili Siroky mezinarodolektiv autofi a wdci, ktefi bez ohledu
na hranice fedkladaji odborné wejnosti své vyzkumy, vystupy #dhto vyzkuni a své
zkuSenosti a dopoteni.
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Publikace poskytuje inspiraci pro odbornou i Sinokagejnost, pro kterou jetdezité
podilet se na tvorbdobrého mista pro Ziti a Zivot, tj. pro udrzitehogvoj regiori a venkova.

Odborné posouzeni studijniho materiélu:

Téma je vysoce aktualni neb@ se zabyva nejen teorii, ale i aktualnimi problémy,
nastroji a praktickymi dopotenimi dilezitymi v regionalni politice pro udrzitelny rozvo
politika a hledani zdrdj jejich dalSiho efektivniho rozvoje je velmildzitym faktorem
celkového ekonomického rozvoje, spoluvye@m podnikatelského praéstni, novych
pracovnich mist a tedy hraje podstatnou ulohu vapnbci, nEst a regioi.

Po obsahové strancgsou ve studijnim materialu velmi digbvoleny jednotlivé okruhy,
kapitoly, které na sebe navazuji, dogl se a roz$uji pohled na moznosti a nastroje
regionalni politiky.

Struktura hodnoceného studijniho materialu je velmi dolie zpracovanailereni je
piehledné, systematické, pro studenty zpracovanmasagiu, pitaZzlivou a moderni formou,
jsou velmi dobe a pelivé voleny tak, aby byly vybornou podporou nejen siudale

i vyznamnym pinosem pro odbornou ¥gjnost.
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Jiti BILY: Christianizace #imského antického statu. Stat — Pravo —
Nabozenstvi — Spakaost. Praha — Ostrava: Metropolitan University Prague
Press — KEY Publishing, 2016, 523 s., ISBN 978-8@18-250-1.

Ji¥i BILY: Christianization of the Ancient Roman Empire. Em@r— Law — Religion —
Society

Jednd se o mint&dre kvalitni praci, autorovo ,opus magnum®, které teiciey
naphuje bilé misto v naSi historiografické litersgu Je to zddly pokus o standardni
zpracovani tématu, kteréestire neni v moderni daftakto komplets zpracovano. Pokud je
problematika zpracovana ¥ebnicich cirkevnich &in, je konfesg profilovana. Je proto
tieba vysoce hodnotit, Ze autor se vyhyba jakémukalivfesnimu zabarveni a podava latku
naprosto ¥cre.

Autor vychazi zrozsahlého pramenného latinského stardeckého materialu
a z literatury, zejména cizojazye, kde prokazal minthdnou schopnost shromazdit obrovské
mnoZzstvi informaci a fakt zejména z nejn@Sich vysledk badatelské prace zahramich
pracovi¥, a nasled#je analyzovat a interpretovat v duchu zejménargcivteorii. Z textu je
ziejme, Ze uvedené téma je autorovi blizké a latka dwkonale. Z mnoZstvi zpracovanych
informaci jsou velmi dote a objektivé formulovany relevantni a srozumitelné &dw
a doporueni.

Autor v knize postupoval chronologickyziinejdtive vznik Keg'anstvi, charakterizuje
prvni klegany, zabyva se kompleknsamotnym pronasledovanimek'ani (s vyuZzitim
pravnického materialu a s pouzitim legislatimstorické metodyteSi tento problém
s obdivuhodnou suverenitouipominajici velké prace Mommsenovy a Harnackovy),
vznikem cirkve a jejim legislativnim pozadim a kéme stale diskutovanym tzv.
konstantinovskym obratem. Tutdst Ize povazovat za jeden z vraghkhihy. Dale pokrauje
Gvahou nad vyvojemikg’anské mysSlenky od jejich zakladditeleziSe z Nazareta a Pavla
z Tarsu, reflexe poktaji az k milanskému ediktu a jsou zavrSeny Uvahaad rozpadem
fimskérise.

V dalSi ¢asti je feSena skutmost, kdy panovnici byli po nasledujidi staleti bu’
pronasledovateli flegani, pop. kiegd'any v lepSim fipad tolerovali nebo ignorovali.
Po roce 313 se karta obratilatiensti cis#éové si narokovali moc, jez hrala vyznamnou roli
i pfi formovani cirkevni nauky. ¥g’ansky gibéh, ktery musel byt ifizpisobovan novym
kulturam, se vSak v Bilého knize nesdadtje jen na méedniky a velké teology (n&p

Justina nebo Tertulliana), ale saeduje se i na nositele kralovskych korun. Hrajiésm
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roli i nicemové, kté& usiluji o kralovstvi pozemska, nikoli nebeskasaadné pochopit, pto
piedstavitel&imskétiSe tento vyvoj vitali; slouZil totiz moci. 8gka mociimskériSe ntla
byt nahrazena&im, co bylo jednoznaé chapano jako fled’ansky stat. Kdokoli by vSak
ponkioval kieganstvi jeho fivodni podobou, totiz galilejskymi fedky a JeziSem
z Nazareta, musel by byt zklaman.

Pri dneSnim Upadku obecné whosti kniha roz$uje podstatnou #mou znalosti &ch,
jimZ je ugena — historikm, politologim, pravnikm i teologim. Obsahuje velké mnoZstvi
realii, které nejsou takto soimtEne kEzre v literatue pristupné. Z pochopitelnychiadodi
spole&ensko-politického usgadani na naSem Uzemi neni proto v 2. pol. 20. seska
literatura na toto témaitis bohata a jistbude v zdjmu &tend&a ze SirSi véejnosti.

Znany rozsah knihy zcela odpovida zévaznosti a slstitdaného tématu. Lze
konstatovat, Zze autor prokazal schopnost Jgeat se v ulitych pasazich maximain
usporr, aniz by praci zatizil rozvéaosti textu &asténym zjednodusovanim analyzovaného
problému, jak se aas autoim tohoto typu spol@nsko-¥dni literatury stava. Dovede jasn
a obratd formulovat text, ktery nepostrada nic gtivosti. Kniha byla vydana v ramci

védecko-vyzkumného zatru MUP 2015 ,Véejna sprava a lidska prava“.
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Katefina ZAHRNHOFER — Martin MARSIK: Adalbert Lanna - rodinna
a podnikatelska sadgaCeské Budijovice: Nakladatelstvi M. Binder, 2016,
202 s.(v tisku)

Katefina ZAHRNHOFER — Martin  MARSIK: Adalbert Lanna - Family
and Entrepreneurial Saga

Kniha K. Zahrnhofer a M. MarSika je svym obsaheapeacovanim velmi zddym
pokusem o fipomenuti jedné z nejvyznarjiich rodin, kterd se podilela na rozvoji nejen
Ceskych Budjovic, ale i Ceské zem a Rakouska. Do rukou se nam dostava kniha, jez
shrnuje dosavadni poznatky z problematiky nejerbiossti V. A. Lanny a jeho rodiny, ale
z problematiky spolenského poznani atpmyslového rozvoje v 19. stoleti.

Monografie sumarizuje poznatky o vSeélenech SirsSi rodiny V. A. Lanny a jeho
potomki. Nelze vSak howuit pouze o sumarizaci dosavadnich pozaa#ai o studii wtitého
vymezeného ginného Useku. Kniha ve své velmi podrobné analjreta a dila fislusnika
rodiny Lanni vyzyva zajemce o toto historické obdobi k dalSiarahivnimu vyzkumu
a studiu, k hledani souvislosti i paralel Zivotdaskych Budjovicich, Cechach i Rakousku.

Pokud nahlédneme do obsahu recenzované knihyjnmistze je velmi rozsahly
a jednotlivé kapitoly jsou rozpracovavany do vSetdtaili. Krom¢ obligatniho Uvodu
a zavru jej tvai 7 kapitol, 38 piloh vztahujicich se k Zivotu i smrtileni rodiny, fada
obrazovych filoh, pieklad nazi mést a vesnic, literarnich, novinovyckasopiseckych
i internetovych zdraj, vcetrg vlastniho vyzkumu a rozhovins potomky rodiny.

V Gvodu jecten& uveden do salasného stavu badani o ziwabdiny Lanni a jejim
vyznamu pro rozvojCeskych Budjovic, Cech i Rakouska. Prvni kapitola pojednava
o pivodu Lannovy rodiny zdnajici v 18. stoleti podnikat v obchodu se sohutia kapitola
podrobré rozebira Zivot ryte V. A. Lanny nejstarSiho, jeho podnikatelské aktjfunkce,
vyznamenani a konec Zivotaieins umrtnich dokumeiit Tieti kapitola se zabyva osobnosti
V. A. svobodného pana von Lanna, zejména pak ndgmovimajetkem, cennymi papiry
a sbirkami (maleb, skla, keramiky, porcelanu, kmiébytku, textilu, kamei, minci, medaili),
které uspeadal a nasledndaroval fiznym institucim, ¥etre Uméleckopimyslového muzea
v Praze, na jehoz zalozZeni se rozhodujici mirodl@od nasledujicich dvou kapitolach jsou
popsany zivotni osudy JUDr. Adalberta Franz Joseptmdoodného pana Lanna a dalSich

¢lent rodiny.
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V zawrecnych kapitolach se auio zabyvaji nejen spotenskych pozadim doby,
ve které firmy rodiny Lanny gsobily, ale také konkrétnimi podnikatelskymi akimi
v dievarskych podnicich, obchodu s grafiterdzliou uhli, Zelezgdkym pfimyslem, stavbou
mosti a vystavbou Zeleznic. Stranou fstAvaji patelé a obchodni partfierodiny, jakoz
i podrobny popis vzniku a uzivani dénv Ceskych Budjovicich (rodny dm, Lannova
lodénice, hostinec ,U zelené ratolesti*), Praze (pdlaona, vila Lanna), Gmundenu (villa
Lanna), Vidni (palac Lanna), Griinau (lovecky.

V zawru je na pozadi historického vyvoje Rakouska eskych zemi v 19. stoleti
vyuZzita zajimava typologie podnikatelskych rodidi% stol. a jejich srovnani,cetrgé pak
zajimavého soupisu a hodnoceni zminek na Lannalinua jejich pislusniky v lexikonech
a encyklopediich.

Zawrem poznamenejme, Ze kniha jgnevana gigantovi rozvojéeskych a rakouskych
zemi v 19. stoleti, a netha by tak chybt v knihovnach vysokych, igdnich i zakladnich skol,
zejména v jiznichCechach a v Praze. Text monografie vedkendsky atraktivniho
koncegniho feSeni pehledného obsahu a vydaého shrnuti jiz znaméhofimasi fadu
novych poznatk a dosud neznamych dokumé&n& dobrym pocitem porgcteni Ize proto
recenzovanou publikaci dop@itikazdému zajemci o Keny Zivota, na nichZ vyrostla nase
sowasnost. Myslenky, fifbehy i Zivotni redlie rodiny Lanin se mohou stat také inspiraci
vSem, kt&i se chystaji podnikati jiz samostatd podnikaji, bez ohledu na velikost

¢i zameteni jejich firmy.
ADDRESS & ©
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3 VARIA - VARIOUS

RUSKO-CESKA SPOLUPRACE A VLIV RUSKAV CR
Russian-Czech Cooperation and Influence of Ruadiae Czech Republic
Jan GREGOR
Ceské Budjovice, Czech Republic

ABSTRAKT: Clanek analyzuje Urowea rizné formy spoluprac€R, jakoz i vybranych
jiho¢eskych organizaci s Ruskou federaci. Bylo oslov&nai 100 jihaieskych organizaci
z raiznych oblasti fisobnosti, z nichz 21 vyplnilo obsahly dotaznik. @&mwtiky byly
vyhodnoceny metodou kvantitativniho i kvalitativaihvyzkumu pro str a interpretaci
primarnich informaci a udaj Bylo zjiS€no, Ze ¥tSina oslovenych organizaci ma pozitivni
zkuSenosti s ruskymi partnery a planuje rfesi svych aktivit v Ruské federaci irgs
podstaté zhorSené podminky na ruském trhu. K nejak{§im organizacim pé#t IMG
Bohemia, Fruko-Schulz, Bépbvicky Budvar aj. Jihdeské organizace spolupracuitsinou
s partnery z evropské (zapadédsti Ruska (s vyjimkou Sverdlovské oblagsire za Uralem)
swvidéi roli Moskvy a Jekd@tinburgu a roviz ¢asto s dalSimi zegmi byvalého SSSR.
Jihateskému kraji chybi zazemi specializované instituoegiklad jihocesky klastr
na podporu spoluprace s vychodoevropskymi regiony.

Klicova slova:rusko¢eska spoluprace — spoluprace organizaci <¢8gky kraj — Rusko —
vliv Ruska vCeské republice

ABSTRACT: The paper deals with the level and different foohisooperation of the Czech

Republic and selected South Bohemian organizataitts the Russian Federation. Nearly
100 South Bohemian organizations from differentdBewere approached, of which 21 filled

in detailed questionnaires. The questionnaires weeauated by a method of quantitative
and qualitative research for collecting and intetipg primary information and data. It was
discovered that most of the contacted organizatibage enjoyed pleasant experience
with their Russian partners and are planning oeredihg their activities within the Russian

Federation in spite of substantially worsened cooras on the Russian market. As a matter
of fact, IMG Bohemia, Fruko-Schulz and Byamvicky Budvar, etc. rank among the most
active organizations. The South Bohemian orgarinaticooperate mostly with partners
from the European (western) part of Russia (with élxception of the Sverdlovskaya oblast
closely to the Urals) under the leadership of Mescand Yekaterinburg, and often

with the other countries of the former Soviet Unias well. The South Bohemian Region
lacks a specialized institution, e.g. South Bohentghuster, to encourage the cooperation
with the Eastern European regions.

Key words:Russian-Czech Cooperation — cooperation of orgéinizs — South Bohemian
Region — Russia — influence of Russia in the CZghublic
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UVOD A CIiL

Rusko jako nejwétsi zene swta

Ruska federace (RF) a dalSi zerhyvalého So#tského svazu (SSSR) zaujimaji
giganticky velky prostor ve vychodni Evmopa jizni a gtedni Asii, jakysi most
mezi Evropskou unii &inou. Samotné Rusko je 9. nejlidjat zemi s¥ta s asi 143 mil.
obyvatel ajeho plochaini 17,1 mil. knf, u SSSR to bylo 22,4 mil. Km Ruskojazyné
obyvatelstvo nalezneme ve vSech zemich byvalého RSSEermin ,zemé byvalého
Sowtskéeho svazu“(celkem 15 stét Rusko, Blorusko, Ukrajina, Litva, LotySsko, Estonsko,
Moldavie, Gruzie, Azerbajdzan, Arménie, Kazachstadzbekistan, Turkmenistan,
Tadzikistan, Kyrgyzstan, popjesSt Podrestii, Abchazie, Severni Osetie a dalSi sporna
Uzemi) je mnohem SirSi, neZ v gaanosti hoji pouzZivany pojem,zemé Spol&enstvi
nezavislych stai“ (pouze Slenskych zemi, bez Ukrajiny, Litvy, LotySska, Estka,
Gruzie, Turkmenistanu a spornych Uzemi), a oba iternse tak dnegasto nesprawn
zanmenuji.

Cilem této studieje na zaklad dostupnych informaci i pomoci vlastniho dotaznétoy
Seteni analyzovat s@asnou Urowv& intenzitu arozmanité formy spoluprdce organizaci
Jihateského kraje a RF viznych oblastech,tgiz jde o pohyb zbozi (vyrolig, sluzeb, osob
i kapitalu, a pokusit se odpé&skt na otazku, zda dochazi k dlouhodobétnkratkodobému
Gtlumu, nebo naopak k setrvalému rozvoji spoluprécéznych Grovnich.

Obnovovani pozice RF jako supervelmoci

Rozpad Sogtského svazu v r. 1991 znamenal konec studené vhl&ay supervelmoci
(SSSR, USA) a zarowiekonec bipolarnino sta. Zatimco RF se nasletlrv 90. letech
20. stoleti potykala se z&raymi vnititnimi problémy ¥. poklesu Zivotni Urow) swtovou
scénu opanovalo unilateralni uggdani s centrem v jediné supervelmoci — USA. Nigmén
RF se srozpadem SSSR, poradzkou ve studené vabee ssym Ustupem zkdejSi
supervelmocenské pozice (kontinualmudované po celé staleti ruské expanze) Zjenkdy
nesmiila. Historickym milnikem ve snaze zajistit &@pvny vzestup (navrat) RF
k respektované velmoci jegjmé netekané odstoupeni B. N. Jelcina z funkce prezidBifita
31.12. 1999 se sdasnym jmenovanim V. V. Putina svym nastupcem. RO0GO0 dosud RF
investuje zné&né castky do zbrojnich prograina systematicky si buduje v vliv
na mezinarodnim poli v ramci multipolarnihoégweho usptadani itim, ze je aktivnim
¢lenem regionalnich i mezinarodnich uskupeni: EABSS, OSKB, BRICS, SOS, APEC,
G 8 (G7), G 20, Rady Evropy, OBSE a daleiznych oblastech jedna se zam OPEC,
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ASEAN, EU aj. Celko¥ se rusky vliv sougedi zejména na Asii a tragie samozejme¢ na
Evropu, zejména s&dni (byvalé satelitni zenSSSR). RF je tak i nadale&ovou velmoci,
nikoli vSak z hlediska svého ekonomického vykonypbréd jednak diky vojenskému
potencialu, jednak diky vlastnictvi obrovského kolivaného Gzemi a nerostného bohatstvi.
Rusko je unikatnim autarkickym statem v oblastiosarych surovin (jedingym na &¢).
Nicmeére v ptipad negiznivych vykywi ¢i dlouhodolé nizkych cen ropy a zemniho plynu se
rusky statni rozpget zavisly na fijmech z vyvozu mineralnich paliv fgdevsSim ropy
a zemniho plynu, celkem 52 %tijma ruského statniho rozpm) potyka s obrovskymi
finanénimi vypadky, jako napv sowasné dob.

V letech 2000-2008 zaZila RF po velké krizi v @eth 20. stoleti sy ekonomicky
vzestup, ktery s ditymi piestavkami trval az do roku 2014. Od r. 2015 jejtifgialo delSi
politicky i ekonomicky krizové obdobi jako kombiretastorettzowe (navazi) pasobicich:

. dopadi prohlubujicich se vnihich ekonomickych problém od nichZz se pozornost
vlastniho obyvatelstva zamm¢ a ve vlasteneckém duchu odvkad vrejSi agresivni
ruskou zahrakni politikou na sousedni Ukragnv ramci dlouhodobého obnovovani
pozice RF jako &kdejSi so¥tské vojenské supervelmoci

. dopad: nasledné politicko-ekonomické krize s EU

. dopad: dalSich politicko-ekonomickych prodeve s¥té (nag. tlak Saudské Arabie

na regulaci cen ropy v ramci kartelu OPEC).

Tato zahraniénépoliticko-ekonomicka krize v RF tak byla spojena s propadem ruské
meény (rublu) a znénym rnistem inflace, jakoZz i se strmym poklesem cen ropytgdy
vypadkem pijmu statniho rozpgu). DoSlo k silnému zhorSeni vztalmezi 2 sousednimi
nejwtSimi slovanskymi narody fi@emz jejich vztahy jsou nadale velmi napjaté a Ukeage
snazi co nejvice se vymanit z ruského vlivu. Rust&anéni politika se podle naSeho ndzoru
dlouhodols zjevre zan®iuje na oblasti s&Si ruskojazynou mensSinou zacélem jejich
destabilizace podle aktualni situace a naslednétiypoysani na etnickém a jazykovém
principu (Podsstii, jihovychodni a vychodni Ukrajina, Abchaaie Severni Osetie), coZ je
zdrojem trvalych konfliki a nagti s rekterymi blizkymi zengmi.

Ruska krize ve vySe zminém pojeti se odr. 2015 projevuje i na vztaziglt s
etablovanymi ¢i potencialnimi (jihogeskymi partnery, coz vyplynulo i z provedeného

dotaznikového S&ni (nize).

133



Rusko jako nejétsi evropsky trh — obchodni vztahyCR a RF

Rusko patlo k prioritnim zemim ¢eského exportu. Jak znamo, RFKad& oblasti
zaostava, jeji rozvoj je Uzermoborow znané nerovnomdrny, srov. krachujici zesdeélstvi
a sowasré vyspelé zbrojni technologie. Mnohde se standarghouziva zastarala technika
jeS€ ze sovtskych dob, coz je velkaritezitost proceské dodavatele. Nicmé&v sowtasne
dokz se kvili ekonomické krizi investice do modernizace 2ewRF celko¥ velice omezily.
Po uspsSnych letech 2012 a 2013, kdy RFegstavovala naSeho sedmého tileiEitejSiho
obchodniho partnera na stéawyvozu, klesla v roce 2014 na osmaiicku a v r. 2015 pSel
nejwetsi propadV bieznu 2016 byla zviejnéna zprava, Zecesky export do Ruska klesl
v r. 2015 0 31 % na 78 miliard korun(CT 2016a). Vyvozci se potykali zejména s dopady
slabého rublu a nizkych cen ropy na ruskou ekonomKtera se propadla do recese.
Devalvace rublu podstatredrazila vSechno zbozi dovazené do Ruska. Namrgjebchod
dale cast&né¢ dopadaji i unijni sankceuwi Rusku, které nejvice zasahuji strojirenstvi,
energetiku¢i zemedélstvi, a rovieZz odvetné ruské embargo na dovoz evropskych patravi
ProCR je RF 6. nejvyznamgsim dovoznim partnerem. Celkbge za poslednich deset let
vzajemna obchodni vygna mezi Ruskem a Evropskou unii t#radvojnasobila. Do Ruska
vyvazime hlava silni¢ni vozidla, pamyslové stroje, vypeetni techniku, elektricka taeni
a stroje alizné spatebni zbozi. Zmigtné komodity tvei asi d¢ tretiny celkovéhaieského
vyvozu do této zet Ceské firmy si stZuji, Ze o jejich vyrobky neni v Rusku zajer@:T(
2016a) Tamni vlada totiz podporuje domaci produkkvili zapadnim sankcim, i proto, aby
nastartovala oslabenou ekonomiku, ktera je zavislaog. Rusko ma zajem o projekty s
piidanou hodnotou ve vysoce technologickéresféryrobni prosedky, obrabci stroje ¢i
energetické strojirenstvi. Rusko nyni laka a podjgorzahranini firmy v prenaseni své
vyroby do RF, kde Ize diky levnému rublu vynésmyraket pro velky rusky trh i na vyvoz.

Vybrané perspektivni ruské regiony

Je velmi obtizné, ne-li nemozné,citirnejperspektivijsi ruské regiony v kontextu
moZzné spoluprace s Jiteskym krajem, protoze moznych hledisek zkoumanireho.

V roce 2012 byl v RF (Iljina 2012) zigjneén Zel¥icek nejvice se rozvijejicich ruskych
regioni s timto paéadim:

1. Uljanovska oblast, 2. Tomskéa oblast, 3. Kaluzdhiast, 4. Lipecka oblast, 5. Jamalo-
Nénecky autonomni okruh, 6. Penzenska oblast, 7ol&k@ oblast, 8. Republika Burjatie,
9. Krasnojarsky kraj, 10. Novosibirskad oblast, MiZegorodska oblast, 12. Omsk& oblast,
13. Sverdlovska oblast, 14. Republika Tatarstan Alt&jsky kraj, 16. Republika Chakasie,
17. Pskovska oblast, 18. Zabajkalsky kraj, 19. Réka Baskortostan, 2@uvasskéa
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republika.

Prekvapiv pouze gkolik ruskych regiofi z prvni desitky tohoto Wu pochéazi z Sirsiho
okoli Moskvy (3., 4., 7).

V zel¥icku 20 nejlepSich ruskych regirpodle Urove Zivota rodin zr. 2014 (TOP-
RF.RU, 2014) sed&tSinou umistily severni &/sibirské regiony a abruské metropole. Je to
logické vzhledem k vysokymifpmam tamnich obyvatel pracujicichétginou v tZzarském
primyslu a zarové vzhledem k nizkému gtu jejich obyvatel. Nap Republika Tatarstan
obsadila 19. a Sverdlovska oblast 21. misto.

Za jeden z nejbohatSich subjeki RF a jeji nejbohatSi republiku je povazovana
Republika Tatarstan. Nachazi se ve vychodni Eviopa soutokurek Volhy a Kamy. Jeji
rozloha¢ini 68 000 kmz?, peet obyvatel — 3,7 mil. Centrem Tatarstanu je Kazéivotni
urovei je zde zhrubdtytikrat vysSi, nez je rusky pmer. Zemg disponuje mnoha kovymi
pramyslovymi odwtvimi - petrochemii, strojirenstvim, automobilovym leteckym
pramyslem. \&tSinovym narodem Tatarstanu jsou Tatteri tvori polovinu populace
(51 %), druhym nejtSim etnikem jsou Rusové (43 %).

Rovnéz Sverdlovska oblast vramci Uralského federalnihookruhu (UFO)

a Uralského ekonomického regionu pdi jednoznatné k nejvyznamnéjSim regionim RF,
leZi na hranici mezi Evropou a Asii.UFO zaujima 10,6 % Gzemi Ruska (1 788 90F)km
pocet obyvatel — vice nez 12 mil. (8,4 % obyv. RF)u&sti UFO je 6 subjektRF: oblast
Sverdlovska (metropoleJekatérinburg je i centrem UFO), Kurganska(eljabinska
aTumenska, autonomni okruh Chanty-Mansijsky a JaNatecky. Na tUzemi UFO se
sousted’uji zna&né zasoby ropy blizné 70 % zasob RF), plynu (vice nez 90 % zasob RF),
Zelezné rudy (okolo 15 % zasob RF), uhli, zlatdbst, niklu a dalSich nerostnych surovin
(Krasicenko, 2014). Satasti Uralského ekonomického regionu je 7 sulijeRF: oblast
Sverdlovska, KurganskaCeljabinska a Orenburgska, Udmurtska republika, R
Baskortostan a Permsky kraj. Zaujima plochu 824ks6D(4,8 % Gzemi RF), et obyvatel
20,5 mil. (13,6 % obyv. RF). Bmysl Uralu se vyznalje vysokou mirou koncentrace vyroby.
Jak uvadi KurnySev a GluSkova (20119¢zky peimysl vyrabi témy 90 % z celkove
primyslové produkce(s. 189).

RozlohaSverdlovské oblasticini 194,8 tis. km (2,5x vice neX'R), paset obyvatel —
4,5 mil. Sverdlovska oblast je velmi bohata na sem® suroviny, zejména Zeleznou rudu
(21 % zasob RF), vanadium (97% pokryti dodavek petou RF), nikl, mid’, bauxit,
Zaruvzdorné suroviny, azbest, magnezit, chrom, budp a zlato. Centrum oblasti,
Jekatrinburg, je vyznamnym dopravnim uzlem nejen v rarReiska. Mstem prochazi
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Transsibiska magistrala a roste vyznam letidtolcovo, kam pravidek létaji i CSA.
Vr.1999 byla ¥izena Spokna pracovni skupina Ministerstvatpryslu a obchoduCR
(MPO) a vlady Sverdlovské oblasti pro hospe#tdu spolupraci (Businessinfo.cz 2013).
Od r. 2002 sidli v Jek&inburgu Generalni konzuld&fR, od r. 2003 zastoupeni agentury
CzechTrade, ifitomné je izastoupeni agentury CzechTourisnteinu 2013 navstivila
Jihatesky kraj oficialni delegace vlady Sverdlovské eblacele s vicegubernatorem
Jakovem Petrogem Silinem, vz 2013 nasledovala recipmoi navstva jihateské
delegace ve Sverdlovské oblasti. Od r. 2013 daskighitobihaji vzajemné na¥sy na drovni
nejvyssich pedstavitel obou region (hejtman, gubernatoélenové rady aj.)V r. 2014 byla
podepsana Dohoda o spolupraci mezi viAdou Sverdldiés oblasti a Jiha&teskym krajem.

Jestlize seika, Zze Evropska unie je ekonomickym obrem a pbltin trpaslikem,
o0 Rusku to plati ogae, protoze sij vyrobni potencial neni schopno vice vyuZivat.kOed
stéle plati, Ze ruské hospast¥i je silre orientované naskbu, zpracovani a vyvoz nerostnych
surovin, Rusko vlastni&Sinu s¥tovych zasob energetickych surovin a Zelezné rBdyto je
vném na rozdil od Jihteského kraje sith zastoupen ¢gky pramysl — hutnictvi,
palivoenergeticky komplex. DalSi nesatiitelnosti je velikost Jineského kraje a et jeho
obyvatel (637 834). Nd&pTatarstan je 6,7 xéSi, Sverdlovska oblast dokonce 19,4 x.

Kl ¢ové centralni instituce vCR pro spolupraci s RF

Jihatesky kraj je oproti Prazeéi nc¢kterym dalSimcéeskym regioim v nekterych
ohledech znevyhodn. Tematicky pislusné kitové centralni instituce sidli pouze v hlavnim
mésts: Ministerstvo zahragnich wci CR, Velvyslanectvi RF R, Ruské zastupitelské
ttady vCR (Obchodni zastupitelstvi RFGR, Ruské sedisko ¥dy a kultury, Stedni Skola
pii velvyslanectvi), Konzularni itady RF vCR pak v Praze, Karlovych Varech, Brn
a Ostra¥ (Honorarni konzulat RF), nikoli bohuZel v regiodihozapad (Jihgesky kraj,
Plzeisky krayj).

Aktivni politicko-ekonomické spolupraci ¢kterych oblasti) Ruské federac€R jists
napomahaji row zastupitelské tady CR v RF: VelvyslanectviCR v Moskw, Generalni
konzulaty v Sankt P&tburgu a v Jekatinburgu a Honorarni konzulaty v Chanty-Mansijsku
a Niznim Novgorodu.

Z hlediska ekonomické spoluprace je dale vyznanimimost dalSich centralnich
instituci, nap. Komory pro hospodéké styky se SNS, CzechTrade, Czechinvest,
CzechTourism,Ceské exportni banky nebo Rusteské smiSené obchodni komory. Ta
vznikla v Praze v r. 2012 z iniciativy skupiny rysk aceskych podnikatelskych subjékt
pobatku ma v Moske¢. Komora vznikla s cilem héjit zajmy ruského kalpita CR. RovréZ si
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vytkla za cil podporovat vzajemny obchod mezi Ruske eskem a také investice v jedtié
druhé zemi.

V oblasti kulturni a vz8lavacicinnosti hraje usgedni roli znamédRuské s¥edisko &dy
a kultury v Praze se Sirokym z&krem &innosti. RovieZ mére znamy spolekCesko-ruskéa
spoletnost v Praze (diive Spolé€nost gatel narod vychodu) se zasiuje na kulturni,
vzdlavaci a humanitarni aktivity a rozvoj kontakinezi ogany CR a RF. B realizaci
konkrétnich projeKkt spolupracuje is partnery na Ukrajinv Bélorusku a na Slovensku.
Spole&nost se podili na prezentaci ruské kulturfCR a ¢eské kultury v RF p@danim
koncerfi, uméleckych gehlidek, odbornych semifiaa rusistickych aktivit v hlavnim ést
Praze &eskych regioneciRada z nich pat k jejim partneiim (Kraj Plzeisky, Stedasesky,
Kralovéhradecky, Pardubicky, Olomoucky, Zlinskygtim vSak nikoli Jihdesky kraj, &koli
nékteré akce probihaji nap v C. Krumlow. Spolénost roviZ organizuje edukai
a humanitarni ozdravné tabory préid oblasti postizenycternobylskou havarii (v r. 2016 —
30. vyraii) aje spoluorganizatorem Mezinarodni letni Skslywyukou ruského &eského
jazyka (letos se kona jiz 10.amik), na niz se setkavfeska a ruskd mladez veku 14—
20 let.

Dulezitou roli centralniho inform@eé-analytického zdroje hral do r. 2008 server
RuskoDnes.cz. Jehinnost vSak byla zastavena a dosud kompiexenahrazendlejvétSim
informaénim a podnikatelskym portalem ¢esko-vychodni, ruskojazg¢né spoluprace je
v souwtasnosti server i-RU.CZ zaloZzeny r. 2001. Systém i-RU.CZedstavujecasoskrnou
informatni platformu s nejupk)Sim prehledemcéesko-vychodnich udalosti a obchodnich
prilezitosti. Je ufen manazéim, vedoucim fedstavitekm z lokalnich i nadnarodnich firem,
odborné veejnosti, studeriim i statnim Bednilkam, ktefi spolupracuji s organizacemi v Rusku
a dalSich zemich byvalého SSSR.

Z hlediskazprostiredkovani po¥ebnych kontakta ve vztazich RF &eskych regiof,
zejm. Jih@eského kraje, je pozitivnitigobeni jihdeskych zastugicna paticnych Urovnich,
odkud mohou svému regionu pomoci. Pro ddsky kraj je i z hlediska spoluprace s RF
vyhodné, Ze fedsedou Senatu Parlamer@R je Milan S&ch, mistopedsedou Vyboru
pro zahranini véci, obranu a bezgaost Senatu je starosta Hluboké n. VIt. Tomas Jirsa
mimoradnym  a zplnomoeémym velvyslancem Ceské republiky v Ruské federaci
na Velvyslanectvi Ceské republiky v Mosky je od ledna 2014 jihesky rodak
z C. Butjovic a prvni &s. kosmonaut Vladimir RemelkCesko-ruské vztahy dlouhod®b
aktivreé rozviji rovrez ministr pamyslu a obchodu Jan Mladek: jizZkolikrat ve své funkci
navstivil Rusko s podnikatelskymi misemi, schazssesvymi ruskymi préjSky a hlavami
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regioni. RovréZz jeden zjeho igdchidci, Martin Kuba, byl ve své funkci aktivni
ve spolupraci s RF, mj. vr. 2013 zptestkoval nav&vu prezidenta ruské Republiky
Tatarstan v Jineském kraji (Jaderna elektrarna Temelin, Motor WJik@roup aj.).
Ve spolupraci RF geskymi regiony se aktienangaZuje i Rada podnikaiefeské republiky
pro spolupraci s Rusketi Klub Rusko. Jehoigdsedou je podnikatel Zd#gnZbytek, ktery
rozvoji vztahi Jihateského kraje a zejména Sverdlovské oblastuje nemalé asili. VSichni
jmenovani maji v Jingeském kraji bd’ trvaly pobyt, nebo k&mu maji jiny blizky vztah.

Kli ¢oveé regionalni instituce v Jih@&eském kraji pro spolupraci s RF

Od r. 2013 se ve spolupraci s RF angazovdlZimola, hejtman Jihteského kraje.
Regionalg centralni roli koordinujici instituce napomahajfoizvoji spoluprace s Ruskou
federaci a dalSimi zeimi byvalého SSSR v Jikleském kraji hraje vramci svych
personalnich moznosti za pomoci externich pdr&deajsky U iad Jihoteského kraje Tato
tloha jihaeského Krajského radu niize byt pochopitek z podstaty #ci kontaktni,
apod. Jiho¢eskd hospodéska komora neni v sotasnosti prioritd zantrena
na ruskojazyny prostor (zem byvalého SSSR), cozZ je vzhledem k poloze ¢kského kraje
logické. Jeji zastupci élenoveé i pracovniciadu — se alespoaktivreé U¢astnili dosavadnich
jiho¢eskych akci sigdstaviteli Tatarstanti Sverdlovské oblasti.

Vtomto smyslu Jihteskému kraji chybi zazemi specializované institunag.
jlho¢esky Kklastr na podporu spoluprace se zew®mi byvalého SSSR, resp.
s vychodoevropskymi regiony Hlavnim Ukolem regionalnich klastr je urychleni
socioekonomického rozvoje regionu aktivnim zapojerpdodnikatelské sféry. Klasterizace
regionalni ekonomiky umaiije odhalit skryty potencial regionu (KurnySev —uSkova
2011). Skutenost, Ze se nelze omezovat pouze na Rusko a Zedygespolupraci pojimat
Siteji, ostat potvrdily i vysledky dotaznikového $ehi (nize). Jinou moZznosti pMznik
regionélni pobatky Rusko-¢eské smiSené obchodni komorynebo Rady podnikatehi
Jiho¢eského kraje pro spolupraci s Ruskou federaciNag. Zlinsky kraj jiz vr. 2008
ve spolupraci s Krajskou hospddéou komorou Zlinského krajeidil Kontaktni centrum
pro vychodni trhy. Vyznamu obchodni spoluprace ségoma i ruska strana, niay Moskw
se 27.—28. 06. 2016 uskuté pravidelg pa‘adana obchodni konferenéusko — Evropa:
Spoluprace bez hranidato akce je za#éiena na podporu a usnaaih obchodnich kontait
mezi ruskymi a evropskymi obchodnimi partnery.

Spolupraci s Ruskem by rodh napomohlo partnerstvi ast. Jih@deska metropole —
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statutarni misto Ceské Budjovice — sice udrzuje smluvni partnerstvi &i gahranénimi
mésty, nicmég s zadnym ruskym (srov.: Praha ma 36 partnerskyélst nk. Moskvy
a Petrohradu). Ani Jilkesky kraj nema dle svych oficialnich webovych stkam sodasnosti
mezi 8 zahraknimi partnery zadny partnersky region v Rusku (8k@jtrad Jih@eského
kraje, 2016a), ¥y na akci Forum partnerskych regiodihaieského kraje (11.—13.05.2016)
pozval celkem 16 zahramich partnerskych regiénv¢. ruské Sverdlovské oblasti (Krajsky
Uiad Jih@eského kraje, 2016b), s niz spoluprace probiharkedte od r. 2013. Red rokem
1989 byl Sverdlovsk (od r. 1991 Jekatburg) druzebnim gstem Plzg i diky spolupraci
strojirenskych kolos Skoda a Uralma$ (dnes je Rizevnéz bez ruského partnera), zatimco
bélorusky Gomel byl partnerskymastemCeskych Budjovic. V r. 2015 nicmé#toto mésto
u piilezitosti oslav 750. vy svého zaloZzeni navézalo prvni styky s Kaliningrad
(Kralovec, Konigsberg), metropoli byvalého VychdumiPruska v dnesni ruské exkiav
Kaliningradské oblasti obklopendenskymi zenmimi EU, K. vyslani jih@eské delegace,
jelikoZ toto meésto bylo zaloZeno row Premyslem Otakarem Il. o 10 letide (v r. 1255).
V jihovychodnim Pobalti (dnesni Kaliningradské atilabyl navic pohanskymi Prusytem
své misie zavraZeh sv. Vojttch. Zajem obou ®st o spolupraci trva ao jeji konkrétni
podolE se nadale vyjednava.

Jiho¢esky kraj a jeho zahranini spolupréace

Podle 8§28 zakonat. 129/2000 Sb., o krajich, v platném émfy kraj ,mize
spolupracovat s Uzemnimi samospravnymi celky jingtht:i a byt clenem jejich
mezinarodnich sdruzeni“(Travnickova — Zemanova 2016). Detaily organizace
a provadni paradiplomacie (rozvoje ¥Sich ekonomickych vztdf) jsou ponechany
na uvazeni jednotlivych knaj Cile (tematické oblasti) ekonomické paradiplomacie
¢eskych kraji jsou tyto: 1.prosazovani hospésldych zajni regionu v zahrafi;
2. zajistni prilivu primych zahrardinich investic; 3. rozvoj mezinarodniho cestovnibhochu;
4. zajiséni  pracovni sily; 5. internacionalizaceédy a vyzkumu (Travnikova -
Zemanova 2016). Jikesky kraj podle analyzy priorit ekonomické paraglipacie
v programech regionalniho rozvoje Kr&014—-2020, zpracované vysSe uvedenymi autorkami,
usiluje o realizaci tég vSech vygenych citi, s vyjimkou 4. (ziskani specifické kvalifikované
pracovni sily ze zahrafiijako nastroje na posilovani regionalniho ekondto rozvoje).
VSech 5 uvedenych dilsleduje pouze Plasky kraj, ktery se ina 4. cilietelrt soustedi
vzhledem k odliviteskych pracovnich sil do Bavorska (Travkéva — Zemanova 2016).

Pobyt a aktivity ruskojazy&ného obyvatelstva \CR

Jihatesky kraj nepdit mezi centralni zajmové oblasti ruskojaaych obyvatel V.
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podnikateli. V Jihateském kraji nenalezneme velké hutni podniky, kigrérely obchodni
zajmy v RF, méalo peetné jsou malé aistdni podniky v ruskych rukou. Uvadi se, ZER
pusobi cca 17 tis. firem se zakladnim kapitalem rhek@ivodu (Euro 2013), nicmén
fakticky je jich mnohem mén protoZze do tohoto @tu jsou zahrnovany i fiktivni firmy
vzniklé za @elem pdizeni nemovitosti na GzemdiR. Podle souhrnného zakladniho kapitalu
v ¢eskych firmach pak Rusové zaujimaji 2ilicku s 18,9 % ze vSech spéhesti se
zahranénim zakladnim kapitalem.

K 31.12.2015 Zilo \CR 34 972 Rus (CSU, 2016), coz jeejvy3si pd&et v dosavadni
historii CR. Nag. na konci r. 2004 jich bylo 14 743 s dlouhodolzestupnou tendenci.
Zatimco Ukrajiné Zilo ke konci r. 2014 v Jikeském kraji asi 3 800, Rusy statistikpU
pro jejich nizky poet v rekterych krajich zvi&Sneeviduji, v Jindeském i Plziéském kraji je
jich mnohem mé# nez 1000, v Karlovarském kraji asi 2,5 tis., vée8tteském kraji asi
4,5 tis., v Praze asi 21 tis. V Praze a Karlovarskéaji patili Rusoveé ke konci r. 2012 mezi
tf nejpatetryji zastoupené cizi narodnos€$U, 2014). Podle S ernouska (2014)velmi
rychle roste také p@t ruskych studefitna ceskych vysokych Skolach, sikte drtivé tSine
studuji vcestire: v roce 2014 jich bylo 4 312, desetkrat vice nedmeseti lety:

Pro ruskojaz§nou komunitu je tlezite, Ze v Praze, Karlovych Vare¢hPIzni mohou
navstvovat pravoslavné chramy C. Budgovicich je ve spra¥ Pravoslavné cirkevni
obce pouze mal& pravoslavna kaple VSech svatych zé&reské (pav. katolickd). Tradice
pobyti Rugi v lazeiské metropoli Karlovych Varech saha do daleké hist¢srov. nap
navstvu ruského cara Petra I. Velikeho), régreejm. Praha byla historicky vyhledavanym
cilem ¢i prestupni stanici pro ¢kolik vin ruské emigrace (Putna 1993; Putna -
Zadrazilova, 1994). ¥Sina Ruf v téchto nmeéstech dnes podnik&asto v oblasti realit.
O historii a sotiasnosti komplikovaného opatrného souziti ruskajagy diaspory R
aceského obyvatelstva, didbdech rostouciho ptu Rusi vCR & o vyosteni vztalh
anagti vCR wigi Rusku po politickych udéalostech na Ukrajirv r. 2014 zasicers
pojednava analyticka studie Sernouska (2014). Népjeho tvrzeni o nizké drovniimych
kontakti a utv&eni si nazar Cechi o Rusku progednictvim médii je jist pravdivé a hodno
zamysleni stefjako to, Ze,souziti Cechi a ruské komunity ¢R je sice nekonfliktni, ale
zarove: nijak p-atelske*”.

RovreZz Plzaisky kraj a Moravskoslezsky kraj piatk oblibenym destinacim Rius
pro Zivot ainvestice. To lze vysit jak pusobenim nastupnickych podiikvelkého
strojirenského komplexu Skoda s tradici od r. 188@emz na pelomu 19. a 20. stol. byla
tato spolénost nejétsim pamyslovym podnikem Rakousko-Uherska, dnes koncemd&k
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Investment, Skoda Transportation, Doosan Skoda PoRitsen Steeki Skoda Jaderné
strojirenstvi, kterd je od r. 2004 sasti ruské strojirenské skupiny OMZ, takiinpym
spojenim se SRN (Zelezni koridor, délnice) na trase mezikolika metropolitnimi regiony
(Praha, Norimberk, Mnichov).

RovreZz Moravskoslezsky kraj se svymi velkymi hutnimit@grenskymi podniky
(Vitkovice Steel, Armatury Group, Vitkovice MachigeGroup, MSA,Cerva Export Import
aj.) je idealnim cilem ruskych investorVelmi aktivni je vtomto s@ru i Krajska
hospodéskd komora Moravskoslezského kraje. Rus&ské w¥decké a kulturni forum
v Ostra¥ za podpory Moravskoslezského kraje, statutarnikistanOstravy, Honorarniho
konzuldtu RF v Ostrava dalSich partnérkazdoréné porddé tydenni cyklus akci ,Dny
Ruska“, v ramci nichz loni prahl i Rusky byznys den Ostrava 2015, kde se mj.qrewala
uspsSna ruska Republika Tatarstan. V dubnu 2016 sev ke uskuténily Dny Republiky
Tatarstan zadasti prezidenta Tatarstanu.

Plzaisky kraj byl pomdrné nedavno na zakl@dmnoha ekonomickych a socialnich
ukazatel vyhodnocen jako region, ktery ze vseaskych regioft dosahl nejetSiho zlepSeni
Zivotni Urovrg, celkow obsadil 3. mistoJiho¢esky kraj dosahl z hlediska své celkove
socioekonomické situace row¥ vyborného umisEni — 2. mista za Prahou(Smilsal
2013). V PIzni od roku 2012 navi@gobi Ruské centrumipZzapad@eské univerzi v Plzni.
Jedné se o mezindrodni ¥@laci a kulturni projekt, ktery je realizovan Fend ,Russkij
mir‘. Naopak Rusky klub €eskych Budjovicich jako neziskova organizace zabyvajici se
integraci rusky mluvicich ciziticv Ceské republice neni dlouhodofunkéni, by formalrs
stale existuje. Jehdinnost se ale zuZzila na pomoccabim byv. SSSR f piesidleni
ausazeni se @R, resp. \C. Budjovicich a okoli. VC. Budjovicich funguji Britské
centrum, Francouzska aliance, Goethe centrdiinské centrum VSTE otésné v dubnu
2016 diky orientaci VSTE n&inské trhy.

Ruské centrum vSak v Jih@eském kraji chybi, proto neexistuje systematicky
koordinovana propagace ruské kultury, resp. aktivgkojaz¢gného obyvatelstva, sfrem
k verejnosti jako nap v Praze (Ruské igdisko ¥dy a kultury). Nkteré funkce takového
centra¢asteéné plni Centrum na podporu integrace cifine C. Buddjovicich — moZnost
setkavani se naiznych akcich, €asti na kurzeclestiny apod.) a samigmg je zde dnes
piiznaina ¢ilA komunikace na socialnich sitich, zejména v&oti siti Vkontakte
(B Konrakte) — ruské obdob amerického Facebooku zaloZzené vr.2006 — jiz dnes
celoswtové vyuziva rekolik set miliom: lidi. V C. Budjovicich existuje nanejvys jest
obchod s tradnimi ruskymi potravingskymi vyrobky — Kalinka. AvSak v celém Jikeském
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kraji nenalezneme népani Zadnou ruskou restauraci.

Ruska kultura je vSak v Jihoteském kraji pravidelné pritomna. Nagriklad v r. 2015
se v AlSo¥ jihoceské galerii uskutmila vystava asi 120&l ruského vytvarného uéni
vétSinou zéeskych galerii, nejtsi svého druhu ¢esku Ceskoslovensku) po asi 50 letech,
3dila byla zapjcena =z Tréjakovské statni galerie v Moskv Ténti kazdor@né
v C. Budjovicich koncertuje znamy rusky arméadni muZskygeky soubor Alexandrovci
¢i muzsky pvecky sbor Donskych kozék uUsgsSré vystupuje ipetrohradsky balet
zastoupeny usleckym €lesem St. Petersburg Festival Ballet (ndpasické balety Labuti
jezeroci Lousk&ek P. I.Cajkovského)i ob¢asre soubory petrohradskyath moskevskych
divadel. Vr. 2015 v Jihmeské komorni filharmonii Uuggné vystupovala ruska houslistka
Tatiana Samouil. Jikkeské divadlo pravidetninscenuje dila A. RCechova aj. Weském
Krumlové se pravideldy konaji festivaly Slovanské jaréi Cesko-rusky dialog, na nichz
vystupuji ruské tarimi a hudebni soubory. Velky zajem u Jieohi vzdy vyvolavaji roviz
cestovatelska promitani, protoZze Rusko je v jajibh velice rozmanita, atraktivni, zahadn4,
avSak piliS vzdalena a rozlehla zém malokdo ma s Ruskem osobni zkuSenost: oblibeny |
iu Jihaiechi predevsSim Sankt Paburg, Solovecké ostrovy, Velikij Novgorod, Pskov,
Moskva a historicka gsta kolem ni, tzv. Zolotoje Koo (vSe historické pamatky), resp.
Kavkaz, Ural, Altaj, Bajkal, Sajany nebo Ka&atka (&tSinou girodni krasy). Kulturni
kontakty oltas dophuji i sportovni klani: nejtSi udalosti #jmeé byly volejbalové zapasy v
Lize mistfi mezi VK JihostrojCeské Budjovice — Lokomotiv Novosibirsk ied rékolika
lety.

V Cesku prosednictvim prazské firmy Vemex podnika i rusky plserésky gigant
Gazprom (Euro 2013) nebo Uralskaja gorno-metakieskaja kompanija (UGMK), druhy
nejwetsSi producent ®di v Rusku. Ta ve Zlinském kraji vlastni od r. 2G®le&nost Aircraft
Industries, byvaly LET Kunovice, ktera je n&&im ¢eskym vyrobcem malych dopravnich
letoun, jeho vlajkovou lodi je letoun L-410. Rusky kapita dale jako vyznamnd akvizice
piitomny nap. v nejwtsi ceské hotelové a gastronomické spotesti EuroAgentur Hotels &
Travel v Praze, jednom z néfgich vyrobd ¢eského kistaloveho skla a nef#Sim domacim
vyrobci napojového skla Crystalex CZ v Novém Bgednom z nejetSich modernich zavad
na vyrobu bioetanolu firmy PLP v Usti nad Labemledée spolénostechCKD Blansko
Holding, CKD Kutna Hora, Asiana aj. (Euro 2013).
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Ruska bankovni jedtka Sberbank uskuteila akvizici 100% podilu Volksbank
International za 505 milianeur v Unoru 2012. Tato transakce byla prvni velkéwizici
mimo Rusko afilehlé zend a Sberbank tim ziskalat'spobaek v deviti zemich stdni
a vychodni Evropy, & 22 v CR (Euro 2013). Sherbank CZ ma licenci¢lethou Ceskou
narodni bankou. Jedinym akcidain Sberbank CZ je Sberbank Europe AG se sidlem
ve Vidni, dcéind spolénost skupiny Sberbank Rusko. Taip&tnejwtSim ruskym bankam.

RovnéZ rusko-lotySska banka Expobank uskaotk v r. 2014 akviziciceské pobeky
némecké Landesbank Baden-Wurttemberg (LBBW) pod nouwyazvem Expobank CZ
s 8 regionalnimi pohkikami (Havlik 2014) adiky svémuuapodu se pomoci sluzeb
ruskojaz¢ného tymu Russian Desk z&fje na obchod s RF a dalSimi zsm SNS.

V Cesku byly jako nové bankovni subjekty zaloZenyindpRB bank s pohiami
v Praze a Karlovych Varech jako paghka Prvniéesko ruské banky (FRB). ERB bank,
v souwtasnosti ve znaych potizich, byla prvnim ruskym finamim astavem, ktery
od rozpadu SSSR ziskal novou licenci na banka@imiost v EU (v r. 2008). ®RB byla
zaloZena pro obsluhu zahr&miho obchodu a investiich projekt Ruské federace €eské
republice a poskytovani bankovnich sluzeb sprmstem, které se podileji gasko-ruskych
obchodnich vztazich, st&jfako ruskym podnikm a organizacim, v nichz ni@sky kapital
podil (Euro 2013). Sem gatrovrez spol€nost Prazskij telegraf, vyznamnyegstavitel
ruskych médii pro ruskojazgé obyvatelstvo Cesku.

Rovrez fada velkychteskych firem je na ruském trhu ¥kterych typickych oblastech
velmi aktivni, nap. brrenské firmy ALTA (komplexni dodavky vysSich investich celki)
nebo UNIS (technologicka #aeni), prazskd stavebni spolest METROSTAV se
zastoupenim v Moskvnebo Home Credit skupiny PPF. Velkym rusieskym projektem
spole&nosti Moravské naftové doly a Gazprom Germaniavigsiavba podzemniho zasobniku
zemniho plynu na jizni Morav

Jihatesky kraj sice postrada centralni instituce, ve@igéniky €zkého ptimysludi silné
historické vazby, zato 14k& Rusy svou jazykovou udtukni blizkosti, krasou, politickou
i hospodéskou stabilitou (nizkou nezastnanosti), nizkou arovni kriminality, naboZenskou
svobodou, vysokou Zivotni Grovniistym Zivotnim prosedim, &lenstvim CR v EU
a vyhodnou zewgpisnou polohou blizko k Rakousku aérmNecku, mnoha historickymi
paméatkami ¥. na seznamu UNESCO, l&stvim i investtnimi moZnostmi wadt malych
a stednich podnik a podedom samozejmeé jako sowast tradiné dobré povsti byvalého
Ceskoslovenska v SSSR, resp. v RF. Podle obchodatho RF VCR Sergeje Stupara se
spoluprace RF &R v sowdasné dob piemig’uje do regioi. ,A ckoli se v politické roviei
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vztahy mezi afma zerdmi porekud ochladily, cesti podnikatelé zdaziuji, Ze sankce je
nezajimaji a jsou fipraveni budovat kontakty a spolupracovat s Ruskepimo.” (i-
RUCZ.RU 2015), srov. i s@asny velky zajem o vyrobk§eskych firem, vyra§jicich pimo
v Rusku, na tamnim trh€T 2016c).

Moznosti studia ruského jazyka v Jihn@eském kraji

Jedinym  rusistickym  vysokoSkolskym  pracovi®¥m  umoziujicim  dnes
v Jihoéeském kraji absolvovani studia ruského jazyka a zZk&ni vysokoSkolského titulu
je Oddtleni ruského jazyka a literatury Katedry slovanskyazyki a literatur Pedagogicke
fakulty Jiha@eské univerzity (PF JU). Toto pracoviStabezpéuje akreditované iileté
jednooborové naiitelské bakalgské studium Cizi jazyky pro evropsky a mezinaraabrdhod
— rusky jazyk (RJEMO), ajeho absolventi tak diggonodbornymi jazykovymi
kompetencemi v oblasti aplikované jazykdy (rusky jazyk jako hlavni jazyk, angfina
jako druhy jazyk apodle v¢bu studenta ieti swtovy jazyk) a zakladnimi odbornymi
znalostmi prava a socialni geografie. Na dalSikhlfach JU (filozofické, firodowdeckeé aj.)
se ruStina pro zajemce Wuje rovrez.

Zajemd o studium na PF JU je ¢ nékolik desitek. V akademickém roce (AR)
2012/2013 bylo ze 46 uchazepiijato 31, v AR 2013/2014 bylo ze 36 uchazeiijato 26,
v AR 2014/2015 bylo ze 46 uch&zeprijato 28, v AR 2015/2016 bylo z 27 uchaietijato
15. Z p@tu uchazea prijatych ke studiu nastoupi do prvnih@néku vZzdy asi 2/3 studeint

PFJU neprovadi pravidelnd systematicka iefgt uplatnitelnosti absolvait
newitelskych oboé na trhu prace ani nespolupracuje s obdrgiislusnymi firmami
za Welem zji¥ovani aktualniho stavu, treind zpstné vazby apod. v oblasti poZzadévk
anarok zantstnavatai na absolventy/budouci za&stnance. Kili chybgjicimu
systematickému propojeni s praxi nelze proto ¢asné dob analyzovat lokalitu uplatmi
absolveni uvedeného programu ruského jazyka, miru spolupyeganizace absolvens RF
nebo miru vyuzivani profilovych (vystudovanych) loséi a kompetenci ve svém povolani.
Podle zptné vazby od jednotlivych studéntrva nalezeni prace ve vystudovaném oboru
v Jihateském kraji mnohem déle, nez hapv Praze ¢i v Karlovych Varech.
Studenti/absolventi programu ruského jazykékdy wi rustinu v jazykovych kurzech
v jazykovych Skolach nebo ji vyuzivaji jakaigodci zahraninich turisti.

Moznost studia ruského jazyka na magisterskéi vyssi urovni v Jihateském kraji
chybi. Pfipadni absolventi takovych progrannag. tlumaenictvi/prekladatelstvi) je mohou
ziskat v gkterych jinych ¢eskych krajich a potéapobit v Jihéeském kraji. To jsou ale
vyjimky. Jihatesky kraj proto postrad&téi paet absolverii rusistickych prograii a tedy
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kvalitnich gekladatel a tluma@niki ruského jazyka, jimiz disponuje nag@lomoucky kraj,
Jihomoravsky krajci Moravskoslezsky kraj dikyinnosti gedevsim filozofickych fakult
v Olomouci, Brg ¢i Ostrav. Rozhodg ma dnes rustina celkdvmnohem silgjSi pozici
na Mora¥ nez vCechach (s vyjimkou Filozofické fakulty Karlovy umirzity — Ustav
translatologie, Ustav vychodoevropskych studiie kelkow chybi mladsi rusisté s vy3simi
védeckymi hodnostmi, kvalit)Si a SirSi moznosti studia pro potencialni uchiazierozvoj
studijnich prograri.

Jednostranh zaméiena a ideologicky poznamenamdozoficka fakulta Jihoceske
univerzity v Ceskych Budjovicich nabidky na zavedeni programu ruského jazyka
dlouhodols odmita. Vysledkem je, Ze v nabidce jejich studijnprogrand germéanskych
evropského naroda (az 275 mil. miich v RF a dalSich zemich). PouZzivani rustiny jako
jednoho ze 6 jednacich jaZzylOSN, jeho roz$éni v 16 statech sta, geograficka blizkost
Ruska, naprosta absence znalosti ruského jazykadsimgenerace a vSech osob narozenych
v CSSR zhruba po r. 1980, vztahy obou zemitmaych Grovnich, exportni orientace malé
otewené ceské ekonomiky, nedostétest znalosti jen jednoho &evého jazyka uady
zanestnan@ — to vSe patréh nejsou dostatmé argumenty. Je to podobné, jako kdyby
po napoleonskych valkach v 19. stoleti Zadna &zeechtla spolupracovat s Francii nebo
po 2. s¥tové valce ve 20. stoleti sshheckem. Ani vliv existence byvalého Stského svazu
nemize podle naseho nazoru aivat vztahy nastupnického statu (RFJR donekonéna.
Jak znamo, peéebnych pozitivnich zem se historicky dosahlo vzdy jen jednanim
a pragmatickou spolupraci, nikoli uzaviranim sesdbe. Naopak napFilozoficka fakulta
Zapadofeské univerzity v Plznidokazala pragmaticky zajistit dalSi rozvoj oboliai Gazyky
pro komeéni praxi v kombinaci angitina — rustina, resp.émcina — rustina, v ramci Katedry
germanistiky a slavistiky.

Vysledkem dlouhodobého figtupu vysokoSkolskych pracovisv Jiha@eském kraji
po r. 1989, ktera jsou co do rozvoje ruského jazzlia€rné de facto zablokovana, je, Ze
v kraji prakticky nenalezneme mlad&skeé rusisty s absolvovanym magisterskym studiem
rustiny a vysokou znalosti ruského jazyka (pokukiova vibec jsou, wtSinou Zistanou
v jinych krajskych metropolich). Proto js@asto nahrazovani rodilymi mldimi z Ruska,
Ukrajiny ¢i Béloruska fizného odborného zatieni (nikoli lingvistického), kté naviccéasto
neovladaji dote cesky jazyk. Ftom znalost rustiny iiive byt dnes u pracovniho pohovoru
podminkou, pop vyhodou. A v Jihdeském kraji prakticky nenalezneme ani odborniky,
znalce sotasného Ruska, protoze komplexnimi znalostmi a pieinfena tuto zemi disponuje
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ve skuténosti jen hrstka osob v celéR. S tim souvisi i celostatni problém nedostatku
kvalitnich vyukovych materiél pro rusky jazyk. Za jednu z nejlepSich &snych debnic
na trhu, ktera se dlouhodblmswdéuje i autorovi této studie, lze povazovat velmi f#ob
zpracovanyiidilny moderni vyukovy komplex Klass! Rustina ptiedni Skoly (2010-2012),
ktery se postuphprosazuje jak ve vyuce rustiny v individualnigtskupinovych kurzech, tak
i na kolach v &kolika zemich: kroms Ceska byla licence zakoupena ina Slovensku
¢i v Bulharsku. Jednou ze spoluautorek tétehmice jeclenka vySe zmigného Oddleni
ruského jazyka a literatury PF JWv Budjovicich.
Na zakladnich Skolach pomohlo gagnému trendu obnovovani zajmu o studium tohoto
jazyka nedavné zavedeni dalSiho povinného jazykdrumaém stupni. Naigdnich Skolach
v Jihaieském kraji nize byt rusky jazyk v sa@asnosti vydovan jako volitelny pedmet.
Napiklad naBiskupském gymnaziu vC. Budgovicich jde o poving volitelny dvoulety
semind a jeho absolventi mohou z rustiny maturovat. Zajem tento seminabyva 10-15,
letos bude maturovat jeden student. Malygiostudent, ktei stoji o slozeni maturitni
zkousky, Ize vys#tlit vysokym patem studovanych jazyk— celkem¢tyii (anglictina +
néméina/francouzstina/Spdlstina/italStina + latina +igpadre rustina). UdrZzovani a rozvijeni
vyuky rustiny na gednich Skolach (na zakladnich je to limitovan@devsim tim, zda
momentalg je nebo neni povinny druhy cizi jazyk) do &né miry zavisi na postojeditele
a nemén na osobnosti rustifid. Nagiklad na Gymnaziu Vézslava Novaka v Jiithow
Hradci se vyuka rustiny diky vytrvalosti a zapalugdujici udrzela iv 90. letech 20. stol.,
pro rustinu tak nefiznivych. Zaci zakladnich aistdnich kol mohou své znalosti kazdwoko
prowiovat v konverzéni soutZi vruském jazyce, jejiz krajské kolo idda Gim deti
a mladeze . Budjovicich ve spolupraci s Odtenim ruského jazyka a literatury PF JU.
PotsSitelné je, Ze do sotite se zapojuje kazdy rokenstsi paet Skol wetre zakladnich.
Celkové zvySujicimu se zajmu o studium rustiny jis€ napomaha i nize zmigné
zarazeni Ruska do programu Erasmus+a u zanistnand tlak ze strany zadstnavatei
vyvolany nutnosti vyhledavat nové zakazky piedhictvim diverzifikace odbytissvého
vyvozu a tim orientaci na vychodoevropské radsiasijské trhy, kde je znalost rustiny
vyznamnym, ne-li jednim z Klovych faktofi Usgchu (nap. kromé tradicnich osobnich
vztahi).

MATERIAL A METODIKA

Tato SirSi studie je v jistém ohleduigopnicka svym tématem tigtupem i rozsahem.
Neexistuje totiz srovnatelny, analogicky realizoyaryzkum. Na tuto I. zakladni etapucsb
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a vyhodnocovani Udajo spolupraci jindeskych organizaci s RF ue pozdji navazat

Il. etapa se zagiienim na hlubsi analyzu koopénéch proces nejaktivrejSich organizaci.

Tab. ¢. 1: Znéni dotazniku pro oslovené organizace.

DOTAZNIK KE VZTAH UM JIHO CESKYCH ORGANIZACI S RUSKOU FEDERACI (RF)
Odpowvzte prosim na vSechny otazky, nebo pouze narfglagmosti k VaSi organizaci:

N

RF apod.) od r. 2015 dosud na vzajemnou spolupvadi organizace s ruskym
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1. | Nazey, sidlo a get zanéstnand VaSi organizace:

2. | Spoluprace s RF gratnezi priority Vasi organizad@no/spiSe ano/spise ne/ne):

3. | Rok p@atku spoluprace Vasi organizace s RF:

4. | Vztah VaSi organizace k RF obé&cizadny, vyjezdyffjezdy lidi, vyvoz/dovo
vyrobki/sluzeb, jiny — jaky?)

5. | Oblast ¢{i oblasti), tematick& {sobnost Vasi organizace ve vztahu k Rfap-.
vyvoz/dovoz uitych produké, stavebntinnost, zprosiedkovatelsk&innost, cestovnii
ruch apod.):

6. | Iniciani priciny vzniku a rozvoje spoluprdce VasSi organizaceiskymi partnery
(tradicni osobni kontakty managementu/externi poradcifakti vyhledavanj
a oslovovani ruskych partn#osloveni ze strany ruskych partiginé — jaké?):

7. | Dosavadni zkuSenosti s ruskymi partnefgozitivni/spiSe pozitivni/pozitivni
negativni/spise negativni/negativni):

8. | Subjekty RF (mesta, oblasti, republiky..,) pog. dalSi partnerské subjekty,
vV sowasnosti intenzivélpravidelre/prileZitostré spolupracujici s Vasi organizaci:

9. | Komodity VaSsi organizace vyvazeneé do RF:

10. | Komodity VaSi organizace dovazené z RF:

11.| Nazev, sidlo a p@t zamtstnand dcdinych spolé€nosti/zastoupeni Vasi organizace
v RF:

12.| Patet a velikost obchodnich potliVaSi organizace v ruskych sp&testech:

13. | Vzajemny obrat obchodu VaSi organizace s RF (v &) v r. 2013, 2014, 2015:

14.| Patet nav&vnika prijatych z RF ve Vasi organizaci vr. 2013, 2014,120
(jednotlivci/desitky/stovky/tisice/desetitisice):

15. | Ptet pracovnil/student vyslanych do RF z VaSi organizace v r. 2013, 2@D45
(jednotlivci/desitky/stovky/tisice/desetitisice):

16. | Patet a frekvence delegadiijatych z RF ve VaSi organizaci v roce 2015:

17.| Patet a frekvence delegaci vyslanych do RF z VaSinizgae v roce 2015:

18. | Patet zamgstnand@ schopnych plynulé odborné pisemné/ustni komunikaaeském
jazyce(preklad/tluma@eni na Urovni B2-C2)

19.| Nazvy pracovnich pozic zamstnand VaSi organizace zajigjicich spoluprac
s ruskymi partnery a/nebo komunikujicich s nimi:

20.| Ugast  zamistnanéd Vasi organizace na  kurzech ruského jazyka
(Z&dné/individualni/skupinové interni/externi kQrzy

21.| Vyuzivani externich jazykovych sluzeb i€glad, tlum@eni) pro ¢innost Vasi
organizacdneustalefasto/olas/méalokdy/nikdy):

22.| Patet a frekvence delegaci planovanych z RF ve Vaginzaci v roce 2016:

23. | Patet a frekvence delegaci planovanych do RF z Vagizace v roce 2016:

24.| Plan na spolupraci pro r. 2016 a nasledujahajeni/rozgeni/udrzeni/zastaven
spoluprace):

25.| Vliv krize ruské ekonomiky (po padu cen ropy, rubho vzajemnych sankcich EU|—



partnery:

26. | DalSi bariéry intenziwsi spoluprace Vasi organizace s RF:

27.| Ruska mutace webovych stranek Vasi organitacecaste’ne/ne):

28.| Dalsi subjekty RF(mesta, oblasti, republiky...)popr. dalSi partnerské subjekt
perspektivni pro budouci spolupraci s Vasi organiza

29. | Dalsi ¢éaste&ne) ruskojazy¢né oblasti{Ukrajina, Belorusko, Moldavie, Litva, LotySskp,
Estonsko, Kazachstan, Uzbekistan, /popalSi zem byv. SSSR)v sowkasnosti
intenzivré/pravidelr®/prileZitostré spolupracujici s VaSi organizaci:

30. | Dalsi vam znameé jineské organizace V Stasnosti
intenzivre/pravidelrg/prilezitostre  spolupracujici s RF, pop majici dcénou
spole&nost/zastoupeni v RF:

31.| Vam zndmé ruské organizacispbici v Jihdeském kraji:

32.| DalSi VasSe poznamky, pashyci namety ke spolupréci (Vasi organizace) s RF:
NaSe organizace chce byt seznamena s vysledkyyt#tomné studie (ano/ne):
Kontaktni e-mail(y):

Datum vyplréni dotazniku: ?7?.03.2016

Jméno a funkce pracovnika organizace:

Pozn.: Zapojena organizace bude ve vyzkumne suystllovm zmir¥na v ramci
pocekovani za dast v prizkumu vyplenim tohoto dotazniku.

=<

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Souwdéasti  dotaznikového  genhi  provedeného pomoci vySe  uvedeného
polostrukturovaného dotazniku (viz ta&bl) v bieznu az dubnu 2016mél byt ponerné
reprezentativni vzorek eelkem 97 vytipovanych organizaci (v fipadé KU, JU a Senétu
Parlamentu CR V¢&. jejich oslovenych Gtvaii) pasobicich v Jihteském kraji vitznych
oborech ve viejném i soukromém sektoru ve vSech 7 okresetmejwtSich zamstnavatel
(nap. Robert Bosch, JU aj.), u nichZ autor na zaklseEho uvazeni a na dopoeni dalSich
osob pedpokladal utitou formu a miru spoluprace s Ruskou federacibenipyl protociste
subjektivni. Autorem bylo pra¥ovano zamsieni a ¢innost desitek dalSich, naslédn
neoslovenych organizaciid®to nelze vylotit, Ze rekteré organizace mohly byt opomenuty.
Neni nam znamo, Ze by sé&jaky jihocesky ¢i jiny védecky pracovnik kdy danou oblasti
zabyval, resp. Ze by takto Siroky soubor organizadanémci podobném slozeni byl kdy
souasti jakého analogického systematickéhdiziumu v ramci daného tématu. Z tohoto
duvodu nebylo mozné vyjit ze srovnatelnych studii @ovést komparativni vyzkum a zjistit

posuny ase.
Schéma préace s dotaznikem:

1. krok — distribuce:  autor — formul& dotazniku— 97 organizaci

2. krok — reakce: 21 organizaei vyplnény dotaznik— autor
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Tab. ¢. 2: Organizace oslovené dotaznikem.

vztahi a zahranini
spoluprace (+)
e Odbor regionalnihg

rozvoje, Uzemnihc
planovani,
stavebniho  tadu
a investic

OBOR PUSOBNOSTI ORGANIZACE SIDLO
vefejna sprava Krajsky tad|e. Odbor kancel&a| Ceské Budjovice
Jihateského hejtmana —
kraje Oddileni  vrgjSich

verejna sprava

Centrum na podporu integrace aqizia¢

Jihasesky kraj (+)

Ceské Budjovice

verejna sprava

MagistratdstaCeské Budjovice (-)

Ceské Budjovice

vefejna sprava

M éstsky UFad mésta Jind¥ichiv Hradec

Jindfichuv Hradec

vefejna sprava

Senat + predseda (M. $th,
Parlamentu JK)
Ceske republiky| « mistoffedseda
Vyboru

pro zahranini \&ci,
obranu a bezgeost

Praha

(T. Jirsa, XK)
bezp&nost Hasi¢sky zachranny sbor Jih@eského| Ceské Budjovice
kraje
kultura Jih@eské divadlo Ceské Budjovice
kultura Jih@eska komorni filharmonie Ceské Budjovice

vysoké Skolstvi

Rektorat

Fakulty (8):

* Ekonomicka

* Filozoficka

» Pedagogicka

* Prirodowdecka (-)

* Rybé&stvi a ochrany
vod

* Teologicka (-)

e Zdravotr® socialni
-)

¢  Zemédélska

Jihteska
univerzita

Ceské Budjovice

Ceské Budjovice
Ceské Budjovice
Ceské Budjovice
Ceské Budjovice
Vodnany

Ceské Budjovice
Ceské Budjovice

Ceské Budjovice

vysoké Skolstvi

Vysoka Skola technicka a ekonomicka

Ceské Budjovice

vysoké Skolstvi

Vysokd  Skolae Fakulta
ekonomicka managementu

Jindfichuv Hradec

vysoké Skolstvi

Vysoka Skola evropskych a regionalnich
studii

1 Ceské Budjovice

vysoké Skolstvi

Filmova akademie Miroslava Ondti¢ka

Pisek

vyzkum

Biologické centrum A\CR V.v.i.

Ceské Budjovice

obchod, piimysl

Jiho¢eska hospod#éska komora

Ceské Budjovice
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zemni plyn a biometan
v doprav

Asociace NGV (-)

Ceské Budjovice

doprava Jiho&eské letist Ceské Budjovice Ceské Budjovice
doprava CSAD Jihotrans Ceské Budjovice
energetika Jaderna elektrarna Temelin (+) Temelin

energetika E.ONeska republika (-) Ceské Budjovice
energetika EGE Ceské Budjovice

slévarenstvi

SCB Foundry

Ceské Budjovice

slévarenstvi, strojirenstv

i Motor Jikov Group

Ceské Budjovice

strojirenstvi

Robert Bosch (*)

Ceské Budjovice

strojirenstvi

Groz-Beckert Czech

Ceské Budjovice

strojirenstvi

Linde Pohony

Cesky Krumlov

strojirenstvi Engel strojirenska Kaplice
strojirenstvi Kovosvit MAS (+) Sezimovo Usti
strojirenstvi Jihostroj (+) VeleSin
strojirenstvi aj. CZ (*)(+) Strakonice
vzduchotechnika STAVOKLIMA Ceské Budjovice
vzduchotechnika Z\NVZ Group (+) Milevsko
vzduchotechnika EKOKLIMA Milevsko
vzduchotechnika Kostetka Group Velesin
elektrotechnika MekTec CZ Ceské Budjovice
elektrotechnika Vishay Electronic Prachatice

kovoobralgni /

Zambelli-technik

Ceské Budjovice

kovovyroba

dodéavky hutnich MTZ-servis (+) Rudolfov
materiafi

vyroba a zpracovani SINOP SMP Homole

plechi

vyroba a montaz
ocelovych konstrukci

KUNC ocelové konstrukce(+)

Kaplice — Nadrazi

vyroba a prodej NEVA-TRADE KardaSovaRegice
direvozpracujicich strgj
vyroba vyepnich a SINOP CB Ceské Budjovice

chladicich z&izeni

vyroba sv#&ovaci
techniky

FroniusCeska republika

Cesky Krumlov

vyroba komponerit Brisk Tabor (+) Tabor
motorovych vozidel
vyzkum, vyroba a AURA (+) Milevsko

dodavka prosedka pro
technickou diagnostiku

vyroba Skolnich
umeleckych
a kancel#skych poteb

KOH-I-NOOR HARDTMUTH (+)

Ceské Budjovice

vyroba kancel&ke
techniky a z#zeni

Schwan-STABILOCR

Cesky Krumlov

vyroba Stitki BBH Tsuchiya (-) Ceské Budjovice
vyroba plastovych IMG BOHEMIA Plana nad Luznici
produkti
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vyroba plastovych
produkti

Koh-i-noor Mlada Vozice

Mlada Vozice

vyroba kosmetickych
tuzek

Schwan Cosmetics CR

Cesky Krumlov

vyroba obrazovych [ist
a rami

Lira, obrazové listy a ramy

Cesky Krumlov

vyroba i prodej
pracovnich, profesnich
a ochrannych aa

Otavan Teba (+)

Slavonice

stavebnictvi HELUZ cihlgsky pramysl Dolni Bukovsko
stavebnictvi ASARKO Jivho
zemedeélstvi FARMTEC (+) Jistebnice
zenedélstvi Bauer Technics (+) Stadlec
zemedélstvi AGRICO Treba
potravin&stvi Madeta (*)(+) Ceské Budjovice
potravindstvi Viscofan CZ Ceské Budjovice
potravin&stvi Fish Market feba
potravindstvi Fruko-Schulz Jindiichiv Hradec
potravindstvi Friall (=) Tabor

potravindstvi

Budéjovicky Budvar

Ceské Budjovice

potravindstvi

Pivovar Samson

Ceské Budjovice

potravindstvi

Pivovar Eggenberg

Cesky Krumlov

potravindstvi

Bohemia Regent

i€bai

potravindstvi

Pivovar Protivin

Protivin

cestovni ruch Jiho¢eska centrala cestovniho ruchu Ceské Budjovice
cestovni ruch Infocentrum Cesky Krumlov Cesky Krumlov
cestovni ruch Destitai management Lipensko Lipno n. VIt.
cestovni ruch Rener Group Ceské Budjovice
cestovni ruch Grandhotel Zvon Ceské Budjovice
cestovni ruch Clarion Congress Hotel Ceské Budjovice
cestovni ruch Hotel Budweis Ceské Budjovice
cestovni ruch Hotel &ze Cesky Krumlov
cestovni ruch Hotel Stekl Hluboka n. VIt.
cestovni ruch Z&mek Hluboka n.Vit. Hlubok& n. VIt.
cestovni ruch Zamekesky Krumlov Cesky Krumlov
cestovni ruch Z&mek Jitfidhuv Hradec Jintichiv Hradec
lazerstvi Lazre Aurora (-) (Mestské slatinné lazn Tiebai

Tiebai)
lazeistvi Bertiny lazg Trebai (-) (Méstské slatinne Tiebai

lazre Tireba)
lazeaistvi Lazaiska cestovni Bechyn
lazerstvi Lazre Hotel Vraz Vraz

veletrhy, vystavy

VystavistCeské Budjovice

Ceské Budjovice

bankovnictvi

Raiffeisenbank (*)

Ceské Budjovice

architektonické
a inzenyrské&innosti

ATELIER 8000

Ceské Budjovice

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Tuené zvyrazréné organizacécelkem 21)zaslaly vyplgny dotaznik. Porné vysokou
navratnost vyplénych dotaznil (22 %), resp. celkovowtetnost reakc(35, tj. 36 %), Ize
casteéne vyswtlit osobnimi vztahy autora. K dispozici tak byl siat&né reprezentativni
vzorek se solidni vypadni hodnotou. Organizace ozeaé znaménkem minug-)
(celkem 10)zaslaly alespovyswtleni divodu nezaslani dotazniku s uZitgm komentéem
(absence nebo velmi nizk4 drdvweztahi s RF). Nkteré organizac€) ucast v dotaznikovém
Seteni vyslovié odmitly (celkem 4) bud’ bez udani tvodu (Madeta), nebo s poukazem
na omezeni plynouci z vnitrokorporativni strateg@munikace navenek (RB), ustanoveni
obchodnich smluv(Z) ¢ vyplhovani dotaznik vyhradré technického charakteru (Robert
Bosch). Jiné organizace patrdaly podobné postoje najevo nulovou reakci ippiislibeny
vyplnény dotaznik nedodaly, coz se bohuzel tyké&kiterych firem dle viejné dostupnych
informaci prokazatethaktivné obchodujicich s RF, respugobicich na uzemi dalSich zemi
byv. SSSR (nap”. Kovosvit MAS, ZVVZ Group, Bauer Technics. aj.yto organizace
ozna&ujeme(+). Organizacim, které vyplnily dotaznik, bylo nahithy Ze budou seznameny
s vysledky této studigehoz drtiva ¥tSina z nich (18 z 21, tj. 86 %) vyuZila. Toeabi jak
0 zajmu o informovanost zapojenych organizaci,i maknedostatku informaci, které dané

organizace ve zkoumané oblasti pogi.

VYSLEDKY A DISKUSE

Cennéa zptna vazba ziskana z obdrZzenych vyplch dotaznikk potvrdila existenci
nejrazrejSich forem i miry intenzity spoluprace s RFfisfusSnych organizaci.

Ot. ¢. 1 (Nazev, sidlo a péet zaméstnanai Vasi organizace)

Jihateské organizace, které zaslaly vypin dotaznik (dale jen ,zapojené
organizace*) maji od 9 (InfocentrunC. Krumlov) aZ po 760 za#stnan& (Motor Jikov
Group) a fisobi v @ti okresech Jihgeského kraje (mimo Prachatice a Strakonicgv&zuji
mezi nimi malé a gdni organizace.

Tab. ¢. 3: Zapojené organizace podlegho zangstnand.

Kategorie mala (< 50) stedni (> 50< 250) velkad (> 250) | Celken
organizace
Celkem 8 9 4 21

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Ot. ¢. 2 (Spoluprace s RF pati mezi priority Vasi organizace)
Mirnd wtSina zapojenych organizaci (12) vnima spoluprdeiFsjednozn&né nebo
spiSe jako svou prioritu. Tento vysoky ¢eb ovSem vyplyva iz vysu a povahy

vytipovanych a oslovenych organizaci.

Graf ¢&. 1: Priorita spoluprace s RF u zapojenych organizaci.

Priorita spoluprace s RF
W ano (24 %)
M spise ano (33 %)

spise ne (19 %)

mne (24 %)

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Ot. ¢. 3 (Rok patatku spoluprace Vasi organizace s RF)

Z odpovdi vyplyva, Ze 2 organizace v oblasti potraveteéi udrZuji spolupraci jiz
od dob socialismu: Bugbvicky Budvar (1947) a Fruko-Schulz. Je zajimaxé, zadna
organizace neuvedla 90. léta 20. stoletivilem je rejm¢ tehdejSi tér¥ naprosty Gtlum
spoluprace s RF vzhledem teprientovani s€R na zapadni trhy a k obrovskym wnim
ekonomickym probléiim RF. Zbyvajici organizace (13) uvedly jakocatek spoluprace
prislusny rok v obdobi 2001-2015¢Rleré organizace se ke spolupraci teprve chystajf,
FAMO.

Ot. ¢. 4 (Vztah VaSi organizace k RF obea)

V této otazce se jiz projevila rozmanitost forenolaprace zapojenych organizaci,
u firem zandfena jednoznmé na vyvoz svych vyrobk Z odpowdi vyplyva, Ze cilou
spolupraci zarkfenou na obousénnou vymeénu osob i zboZi udrzuji Bégbvicky Budvar,
Fruko-Schulz a IMG BOHEMIA. U ostatnich organizae zpravidla jedna o jednostranny
pohyb osol&i zboZi, u vyrobk obvykle snérem do RF.
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Tab. ¢. 4: Zapojené organizace podle forem spoluprace s REndbe

Forma spoluprace

Organizace

Vyjezd osoby

Hasisky zachranny sbor

Vyjezdy/prijezdy lidi

Jih@eské letidt Ceské
Budkjovice, Motor Jikov
Group, VSERS, VSTE

Ptijezdovy cestovni ruch

Jitleska centrala cestovnih
ruchu

Prijezdy nav&tvniki mésta, prodej sluzeb cestovni
ruchu

ntnfocentrumCesky Krumlov

Vyjezdy/prijezdy lidi, vyvoz/dovoz vyrobk

Budgjovicky Budvar, Fruko-
Schulz, IMG BOHEMIA

Vyjezdy/prijezdy lidi, vyvoz vyrobk

AGRICO

Vyvoz vyrobki, sluZzby — Skoleni technik

Koste&ka Group

Vyvoz vyrobki

NEVA-TRADE

Prilezitost pro dodavky nasich vyrolbka rusky trh

EGE

Sporadické kontakty jednotlivych pracoviik

Zemedélska fakulta JU

Dohoda mezi mstskym okresem  Krasnoufimg
(Sverdlovsk&d oblast) a ¢stem Jingichav Hradec

(Jihatesky kraj) o partnerstvi v oblasti rozvoje obch&dn

ekonomické a humanitarni spoluprace

s KM Esto Jindichtv Hradec

Seminde sruskou tematikou, vystavovani certifiks

a ATA karneti o pivodu zboZzi

Aihateska hospodaka
komora

Poskytovani ubytovacich a restatmigh sluzeb

Hotel Budweis

Zdroj: Vlastni zpracovani.

(0]

Velmi dulezita je zde spoluprace vysokoSkolskych praapviobyty studerit a

pedagod v zahranti. Zde je vyznamné, Ze ndbyla RF z#azena mezi tzv. partnerské zem
sousedici s EU (tj. lezici mimo EU), kam Ize oddmkaického roku 2016/2017 vycestovat

v rdmci unijniho programu Erasmus+.

Jihoceské vysoké Skoly maji dle J¥@jné dostupnych zdroji v RF pomérné velky

pocéet smluvnich partneni. Jihaieska univerzita (JU) ma uzané smlouvy sétmito ruskymi

univerzitami: Statni soci&rhumanitni univerzita v Kolomn Uralska federalni univerzita

prvniho prezidenta Ruska B. N. Jelcina v J&kaburgu, Jihouralska statni univerzita

v Celjabinsku, Udmurtska statni univerzita v 1Zevs8titni zemidslska univerzita Severniho

Zaurali vTumeni, Kalmycka statni univerzita v Elistlednotlivé fakulty JU pak mohou mit

své dalSi smluvni partnery, rfiafPedagogicka fakulta ma platnou dvoustrannou svolou

0 vymené a vzajemné spolupraci s lvanovskou statni unit@uzktera se realizuje@devsim

pravidelnymi vyngnnymi studijnimi pobyty studetita spolupraci Odidleni ruskéeho jazyka

a literatury pi organizaci kazdormi mezinarodni &decké konference na Filologické fakult

lvanovské statni univerzity. Uz#eni dalSich smluv zabranila napjata mezinarodniasé
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z divodu angazovanosti RF na vychodni a jihovychodmafié.

Vysoka Skola technicka a ekonomicka (VSTE) ma panifermaci z vyréni zpravy
zar. 2014 uzaeny smlouvy arozviji aktivni partnerstvi émito ruskymi univerzitami:
Ruska ekonomicka univerzita G. V. Plechanova v MésRetrohradska statni polytechnicka
univerzita v Sankt-P&tburgu, Petrohradska statni univerzita architektarystavebnictvi
v Sankt-Petrburgu, Uralskd federalni univerzita v Jekatburgu, Samarskd stéatni
ekonomicka univerzita v Sarfeg Petrozavodska statni univerzita v Petrozavodsku,
Magnitogorska statni technicka univerzita v Magpiteku a Omsky statni institut sluzeb
v Omsku. DalSi smlouvy s ruskymi univerzitami jsaufazi gipravy, nap. s Uralskou statni
ekonomickou univerzitou v Jekainburgu. Vysoké Skola evropskych a regionalnialdist
udrzovala kontakty se Spojenym muzeem spisovatdlralu v Jekatrinburgu
a s Jekatrinburgskou akademii moderniho &ni tamtéz. Filmova akademie Miroslava
Ondicka v Pisku (FAMO) partnerské subjekty v RF zatiitméagale o spolupraci ma zajem

a hleda je.
Ot. ¢. 5 (Oblast ¢i oblasti), tematicka pisobnost VaSi organizace ve vztahu k RF)
Zapojené organizace zde uvedly rozmanité speciikévnehmotné (2/3) i hmotné

aktivity (1/3).

Tab. ¢. 5: Zapojené organizace podle forem spoluprace s Réifsyy.

Forma spolupréce Organizace
Nehmotné aktivity (sluzby)

vzdklavani (2x), nabidka studijnich programv angliting, | ZF JU, EF JU, VSTE,

akademické aktivity, &decka spoluprace, semina VSERS, FAMO, JHK

obchodr-ekonomicka a humanitarni spoluprace ¢sib Jindtichav
Hradec

politika, ekonomika, komunalni rozvoj Senat — ldgsa

cestovni ruch (3x) Jihateska centréla
cestovniho ruchu,
InfocentrumCesky
Krumlov, Hotel
Budweis

moznosti spoluprace v letecké dopfav Jihaeské letidt Ceské
Budgjovice

vyména informaci HZS XK

sluzby, transfer know-how v oblasti slévarenststrajirenstvi Motor Jikov Group

Hmotné aktivity (vyrobky)

dodavky nasich vyrohikna rusky trh EGE

vyvoz drevozpracujicich straj NEVA-TRADE

vyvoz chladici techniky Kostetka Group
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Vvyvoz stgjové technologie AGRICO
VyVOZ piva Budkjovicky Budvar
vyvoz/dovoz lihovin  a Sumivych vinnych  nagpj Fruko-Schulz

zprostedkovatelsk&innost

vyvoz/dovoz vyrobk, dcdina spolénost

IMG BOHEMIA

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Ot. ¢. 6 (Inicia¢ni pri¢iny vzniku a rozvoje spoluprace Vasi organizace suskymi

partnery)

Z odpowdi zapojenych organizaci vyplyva velky vyznam téadih osobnich kontakt

i usili regiondlnich instituci @enos informaci, zprasdkovani partnér apod.). Existenci

dlouholetych osobnich vztalze zdivodnit potebou vzajemnétéry zejména obchodnich

partneti pii realizaci spolénych projeki.

Tab. ¢ 6: Zapojené organizace podle inigmdch Ficin vzniku arozvoje spoluprace

s ruskymi partnery.

Inicia éni pri¢iny spoluprace

Organizace

Nabidnuté moznosti odpo¥di

tradicni osobni kontakty managementu

AGRICO, Motor Jik
Group

oV

externi poradci

Motor Jikov Group

aktivni vyhledavani a oslovovani ruskych paniner

EGE, Fruko-Schu[z,
NEVA-TRADE, VSTE

osloveni ze strany ruskych partiner

AGRICO, Fruko-

Schulz
DalSi odpowdi
kombinace tradnich osobnich kontakt managementu, vlivuJihaieské letidt Ceské
externich poradca zajmu z ruské strany Budgjovice
tradicni osobni kontakty dkterych pracovnik ZF JU
tradicni kontakty, oslovovani ze strany ruskych pariner JHK
osobni kontakt vigdchozim projektu HZSK

dlouhodoba spoluprace se spolehlivym
osobni kontakty

ruskym pagtng

r Budéjovicky Budvar

od r. 2008 zintenziwni spoluprace s RF vstupem nové
(ruského) spolumajitele

Heruko-Schulz

velky trh, na ktery se nam tlaimistit naSe vyrobky

IMG BOHEMIA

informace z Jihteské hospodaké komory a Krajskéhot@du
XK

Kostetka Group

aktivni spoluprace Jikkeského kraje s ruskymi partnery

Jibeka centrala
cestovniho ruchu

na zaklad Dohody mezi Jihgeskym krajem a vlado

uMésto Jindichav

Sverdlovskeé oblasti o obchogiekonomické, ¥decko-technické Hradec
a humanitarni spolupraci ze dne 24. 11. 2014
RF tady prostje. Je velka a geopoliticky vyznamna. Senat —Jitrga
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internacionalizace vathavani VSERS
klienty z RF mame pouze korporatni a §es&lmi Zidka Hotel Budweis
zatim bohuzel bez osobnich kontakt FAMO

zadné EF JU

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Ot. ¢. 7 (Dosavadni zkuSenosti s ruskymi partnery)
V¢étSina zapojenych organizaci (67 %) ma pozitivngprespiSe pozitivni zkuSenosti

s ruskymi partnery (viz graf 2).

Graf ¢. 2: ZkuSenosti zapojenych organizaci s ruskymi partnery

Zkusenostis ruskymi partnery
B Pozitivni (38 %)
B Spise pozitivni (29 %)

Pozitivni i negativni (14
%)

A
e

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Ot. ¢. 8 (Subjekty RF (mésta, oblasti, republiky...,)popf. dalSi partnerské subjekty,
v sowasnosti intenzivré/pravidelné/piilezitostné spolupracujici s Vasi organizaci)
Zapojené organizace uvedly tatossta, resp. subjekty RF, v nichz maji partnerské
organizace: Dubno, Jaroslavl, Jeketburg (3x), Kaliningrad, Krasnodar, Krasnoufimsk,
Moskva (6x), Petrozavodsk, Samara, SanktéBatg (3x), Kaliningradskad oblast,
Sverdlovska oblast (3x). Spolost AGRICO uvedla,vse*, Budijovicky Budvar uvedl
.Moskva a dale distribuce po celé RFFruko-Schulz,obchodni partnéi z evropské&asti
RF*.
Z tohoto vy¥'tu Ize vyvoditdva zawry:
. jiho¢eské organizace spolupracuji ve své drtisSiae s partnery z evropské (zapadni)
casti Ruska s jedinou vyjimkou, kterou je Sverdl@vsiblast na pomezi Evropy a Asie

tésné za Uralem jako hratinim pohdim,

. vadei  roli mezi partnery Jihfieskych organizaci maji jednozima Moskva

a Jekatrinburg (metropole Sverdlovské oblasti).
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Ot. ¢. 9 (Komodity VaSi organizace vyvazené do RF)

Tato otazka dale specifikuje @¢t.5. Z odpo¥di zapojenych exportévyplyva vyznam
vyvozu technologicky jedirych originalnich (vlastnich) produkt- pistroji, napoj aj.
vyrobka.

Tab. ¢. 7: Komodity vyvazené zapojenymi organizacemi do RF.

Komodity vyvazené do RF
zapouzdeneé vodie, zhasSeci tlumivky EGE
tenkd'ezné pily, nastroje, nahradni dily NEVA-TRADE
chladici a topici jednotky pro mysl i maloodkratele Kostéka Group
stdjova technologie AGRICO
plastové desky a pruhy IMG BOHEMIA
vSechny druhy piva krodnealkoholického Bugjovicky Budvar
lihoviny a Sumiveé vinné napoje Fruko-Schulz

Organizace

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Ot. ¢. 10 (Komodity VaSi organizace dovazené z RF)

Z odpovdi zapojenych importérvyplyva pongrné uzky okruh dovéazenych vyrobk
resp. polotovar, coz odpovida vSeobecné tendenci, kdR dovazi z RF jedevsim
energetické suroviny. Produkce uvedenych vyiojekv Rusku pravgpodobré levrgjSi nez
v CR azarové se vyuZivaji vyrobni (déma spolénost IMG BOHEMIA) ¢&i distribueni
(Fruko-Schulz) kapacity danych spatesti na izemi jednoh druhého statu. Maly vzorek

zde vSak neumaiije vyvodit obec§Si zawvry.

Tab. ¢. 8: Komodity dovazené zapojenymi organizacemi z RF.

Komodity dovazené z RF Organizace
slitiny hliniku Motor Jikov Group
komunikani prevodniky pro tepelnéerpadla Kostgka Group
plastové desky a pruhy IMG BOHEMIA
vodka a reklamni materiél Fruko-Schulz

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Jednou z mala jik@skych organizaci, ktera je cilem dovozu z RFapedna elektrarna
Temelin (ETE), v niz funguji dva tlakovodni reaktoW’VER-1000 vyvinuté v SSSR.
| z tohoto divodu si tato elektrarna kontinu&lrzachovava tradni kontakty s RF v oblasti
jaderného pmyslu sahajici do 70.—80. let 20. stoleti,t bgnes Ize hovid o funkéni
symbiéze vyrobk atechnologii tzného pvodu vramci jedné organizace (ETE).

Dodavatelem paliva pro tuto négi ¢eskou elektrarnu z hlediska instalovaného vykonu
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a vyznamného jihteskeho zawrstnavatele (lezici 25 kilométsever® od krajské metropole)
je ruska spoknost TVEL, ktera je satasti ruské statni korporace Rosatom. Tato gpokt
pati mezi nejétSi swtové vyrobce jaderného paliva se 17% podilem gggem trhu.
Palivo od spolénosti TVEL je dodavano do dvou reakiov Temelig a doctyi v Jaderné
elektrar v Dukovanech. Tyto dv elektrarny pokryvaji fiblizné¢ 40 % ceské spdtby
elektiny, takZe ruské jaderné palivo ma zde PR strategicky vyznam. Jaderna elektrarna
Temelin nicméa planuje otestovani paliva od americko-japonskdegposti Westinghouse
Electric Company (do Temelina dodavano do r. 2@t0)moznou diverzifikaci zdrajpaliva

po roce 2020 v ramci jedné elektrarny (Euro 2013).

Ot. ¢. 11 (Nazev, sidlo a pfet zamgéstnanai dcefinych spola&nosti/zastoupeni Vasi
organizace v RF)

Jak plyne z vyplénych dotaznil i vefejné¢ dostupnych zdrdj byly rnekteré jihaeské
spolg&nosti na Uzemi Ruské federace v poslednich letktitna v zakladani a provozovani
svych:

. dcdinych spolénosti, nap IMG BOHEMIA (OOO TECHPLASTIK, Ugk,

Jaroslavska oblastKOH-I-NOOR HARDTMUTH (STIL + Moskva; KOH-I-NOOR

Tomsk),Kovosvit MAS (OOO Kovosvit, Azov, Rostovska oblast) &;.

. spole&nych ruskogeskych podnil, nag. EGE (OOO EGE-Energan, Sankt Prturg,
Leningradska oblast) aji

. obchodnich zastoupeni, fafcggenberg, Fruko-Schulz (LADOGA, Sankt &etirg,
Leningradska oblast), Kovosvit MAS (o#ldni zahraniniho prodeje Rusko,dorusko,
Ukrajina, Pobaltské staty, Kazachstan, Uzbekishaerbajdzan) aj.

N¢které jinaeské organizace tedy v Rusku ipdt regionald vyznamnym a cemym

investofim i zangstnavatalm.

Ot. ¢ 12 (Pa&et a velikost obchodnich podii VaSi organizace v ruskych
spolanostech)

Ze zapojenych spalaosti pouze EGE a IMG BOHEMIA disponuji podily vskych
firmach, kterymi jsou jejich vySe uvedené tiné spolénosti.
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Ot. ¢. 13 (Vzajemny obrat obchodu Vasi organizace s R CZK/EUR) v r. 2013,
2014, 2015)

Z odpovdi zapojenych organizaci vyplyva, jak obtiznd siuave shod s vySe
uvedenymi celostatnimi tdaji o expoifiR do RF v sotasné dob na ruském trhu panuje
aze pouze jedna spoiost €.5) dokazala i za kragn negiznivych podminek plynule
zvySovat vzajemny obrat obchodu s RF. &$@m je tak iudrzeni stavajici Gravn
a jednostranna orientace na RRiZz@ byt rizikova (viz nap insolverni fizeni ceské
spole&nosti Chladici ¥Ze Praha ruského vlastnika zahajené vr. 2018vadii absence
zakazek z RF).

Tab. €. 9: Vyvoj vzdjemného obratu obchodu zapojenych orgamigdF (v mil. CZK).

Rok &1 | &2 |&3|¢&4|¢5 ?PZIE-: éeg:g Z'i]OELlj\}/?ed!]a g:elkovocliu
2013 33 272 7.3 27 1qocastku b, mil. . Jind uvedla
- . posledni obchod vr. 2012.
2014 28 | 107,115) 27| 120 Spolenost Budjovicky Budvar tyto
2015 17 58,1 1,5 27 130udaje nezviejiiuje.
Meziroéni vyvoj 1Ll 1l =l==|11
od 2013

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Ot. ¢. 14-17 (Péet navsevniki/pracovniki/studenti/delegaci fFijatych/vyslanych
z/do RF) a ot.¢. 22-23 (plan nar. 2016)

Z tab.¢. 10 vyplyva, Ze pohyb osob sice probiha zfewbousmdrneé, avSak zajem,
potreba i p@etnost navéwnika v jihoéeskych organizacich ze strany ruskych korporatnich
osob (z ruskych organizaci) jeepr¢ veétSi nez naopak, c&oli jsou zde jist podstatné
i financni naklady na zahrati cesty a omezené moznostkterych jih@eskych organizaci.
Ponerné velky paiet jihateskych organizaci uvadi, Zéijaly jednotlivé navitvniky z RF,
pop. dokonce desitky. (Stovky tunistpak navic fjaly dvé specifické organizace:
Infocentrum C. Krumlov a Budjovicky Budvar.) Tomuto kvantitativh asymetrickému
trendu, by plan nar. 2016 je jiz opay, odpovida v r. 2015 i&Si paet gijatych delegaci
(celkem 33) oproti vyslanym (celkem 24). Nejaktij jsou zde IMG BOHEMIA
(8 prijatych, 12 vyslanych), Fruko-Schulz (&jptych, O vyslanych)¢i VSTE (4 fijaté,

4 vyslané€). Naopakada organizaci zadné&ijezdy/vyjezdy osob ve sledovaném obdobi
nevykazala. Pro r.2016 zapojené organizace zati@nup pijmout celkem piblizné
22 delegaci a vyslat cca 29. Z toho je patrna ro&zirse zvysujici planovana aktivitétgiho
poctu (10) prosperujicich jik@skych organizacitpvysilani delegaci do Ruska. Nejakt#&i
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je zde opt spoleénost IMG BOHEMIA s planem na udrzeni 12 vyslanyatedaci roné

s mesiéni frekvencit.

Tab. ¢ 10: Paity ZJO aosob/delegaci (z ruskych/fieekych  organizaci)
prijatych/vyslanych z/do RF v letech 2013-2015 a piam. 2016.
Rok ZJO a prijati ZJO a vyslani ZJO aprijaté | ZJO a vyslané
navstvnici pracovnici / studenti delegace delegace
2013 - 10 | jednotlivci 12 jednaotlivci - -
2015 6 desitky 1 desitky
2015 - - 12 33 7 24
2016 - - 9 22 10 29

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Pro doplini: v oblasti mobilit studefitakademickych pracovnikv r. 2014 byl z VSTE
do RF vyslan jeden student (z celkem 64) a nebylavy Zadny akademicky pracovnik
(z celkem 17), na VSTE byli z RFijati 2 studenti (z celkem 78) a zadny akademicky
pracovnik (z celkem 16). Vr. 2015 vycestovalo ZT'¥Sdo RF ®kolik akademickych

pracovnik.

Ot. ¢. 18-21 (Odborné a jazykové kompetence pracovnik

Z nize uvedené tab. 11l vyplyva, Ze ve &Sin¢ zapojenych organizaci zajigi
komunikaci s ruskymi partneryimo interni zarmstnanci &chto organizaci v ruském jazyce,
pop. za pomoci angtiny (nejwtsimi personalnimi zdroji zde disponuje VSTE (20)).
S ruskymi partnery komunikuje jak nejvysSi aedhi management, tak ipracovnici
piisluSnych Utvar zaméienych na spolupraci se zahkdm.

Asi polovina ZJO zajiduje pro své pracovniky vyuku rustiny podle intepztvych
vztahi s RF bd’ vinternich individualnich (Kostetka Group, Motor Jikov Group, Jibeska
centrdla cestovniho ruchu aj.), nebmternich skupinovych kurzech (nikoli v externich —
ziejmé z divodu ¢asovych a finagnich Uspor, nehbindividualni externi kurzy jsou jist
nakladrjsi). Ty probihaji zjevé u velmi aktivnich spolaosti s ¥tSi ¢i mensi orientaci na
RF (nag. IMG BOHEMIA, NEVA-TRADE, VSTE aj.). Kupodivu seagykovych kuri
neltastni zamstnanci spokénosti Bu@jovicky Budvar a Fruko-Schulz. ProtoZe Ize jéhkio
predpokladat, Zze s nimi rusti partn&omunikuji ¢esky, l1ze se domyslet, Ze tito pracovnici
patrre bud’ priSli do své spolkénosti jiz s gisluSnymi jazykovymi znalostmi rustiny, které
nepotebuji rozvijet (rodili mlugi rustiny), nebo se dokazi domluvit pouze v Uzkéwfil
sveé ¢innosti diky vyraam a obraim osvojenym praxi na dané pozici, pophykgjici ¢i
nedostaténé znalosti rustiny dopliji (smeés) ¢i spiSe nahrazuji znalosti arigjiiny. Celkow
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zapojené organizace ve skod vnimanim rustiny jako blizkého (= jednoduchéb@iho
jazyka tSinovou ¢eskou populaci podle naSich zkuSenosti zjepreceiuji a nadsazuji
arovei znalosti rustiny a jazykovych dovednosti (plynui§znorody a gramaticky spravny
pisemny ¢i Ustni projev) svych zaéstnand@, nebd@ drovre B2 avysSi ¥. bezchybného
ovladani ruskych obchodnich atechnickych tefmidosahuje v Jiheském kraji
ve skuténosti méalokdo.

VétSina zapojenych organizacitilpzitostre vyuziva externich jazykovych sluzeb
(preklad, tlum@eni) na vysoké jazykové urovni pro svémnost, &etrg téch organizaci,
které disponuiji rusky mluvicimi zasstnanci. Vyjimkou jsou zde Fruko-Schulz a VSTE r&te
si veSkeré tyto jazykové sluzby zdjge vlastnimi silami Katedry cizich jazik
V Jihoceském kraji fisobi fada spolénosti poskytujicich kvalitni fekladatelsky
a tlumanicky servis. Nkteré jsou specializovanggqaevsim na rustinu (VYZA trans), dalSi

i na jiné jazyky (Sophia, jazykoveé sluzby; Rozhle8igivanek aj.).

Tab. ¢. 11: Odborné a jazykové kompetence pracourd@pojenych organizaci.

Ot. ¢. 18 Pdet zaméstnanai schopnych plynulé odborné pisemné/astni
komunikace v ruském jazyce(pieklad/tluma®eni na arovni B2-C2)

Pocet osob 0 1-5 6-10 >10

Pocet organizaci 5 14 1 1

Ot. ¢. 19 Nazvy pracovnich pozic zardstnanai VaSi organizace zaji8ujicich
spolupraci s ruskymi partnery a/nebo komunikujicichs nimi

Top rektor;feditel; jednatel; majitel firmy

management

NiZSi top prorektor pro zahrasini vztahy; prodkan pro zahragdhi vztahy;

management oblastniteditelka; vykonnyreditel; sales director; obchodni néstek;
ekonomicky naréstek

Stiredni vedouci manazer sekce; vedouci obchodu; vedoucipanakvedouc

management zahranéniho obchodu; vedouci skladu cash and carry

NiZSi s¥edni area sales manager; sales manager; manazer pgy;prexport

management manager, marketingovy manazer

Referentské referent oddleni pro zahragni vztahy, koordinator programu

pozice Erasmus; referent obchodu; specialista obchodwereet externiho
prodeje; asistentka zahraniho obchodu; obchodnik

Ot. ¢ 20 Ucast zaméstnanai Vasi organizace na kurzech ruského jazyka

Typ kurzu zadny | individualni individualni | skupinové | skupinové

interni externi interni externi

Pocet organizaci 10 6 0 5 0

Ot. ¢ 21 Vyuzivani externich jazykovych sluzeb (peklad, tlumoceni)
pro ¢innost VaSi organizace

Frekvence nikdy méalokdy ol¥as ¢asto neustale

Pocet organizaci 6 8 6 0 1

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Ot. ¢. 24 (Plan na spolupraci pro r. 2016 a nasledujici
(zahajeni/roz&feni/udrzeni/zastaveni spoluprace))

VétSina zapojenych organizaci vtomto roceeg ekonomickou krizi v RF nehled
na nize uvedené potize (viz 6t25) sebetdome a optimisticky planuje roz&ni svych
aktivit v RF, Zadna znich neplanuje jejich zastdaveOdpovd ,udrzeni* zvolilo
6 organizaci,udrzeni a roz8teni* — 4, rozSireni* — 4. Bez jasného planu &egstavy byly
3 organizace.

Ot. & 25 (Vliv krize ruské ekonomiky (po padu cen ropy,rublu, po vzdjemnych
sankcich EU — RF apod.) od r. 2015 dosud na vzajemn spolupraci VaSi organizace
s ruskymi partnery)

Cast organizaci (7) vliv krize ruské ekonomiky najemnou spolupraci s ruskymi
partnery nepoc€uje. VétSi ¢ast organizaci (10, zejm. obchodnich, vyvoznich) al§ tento
vliv p¥ipousti, jak dol¥e vyplyva z jejich konkrétnich odpédi:

snizeni obratu o 25 % | pokles 050 % objemu |maHa snizeni realizovaného
vzajemneho obratu, bankrotkierych obchodnich partngénv RF | méa kupuji vyrobky, ale
intenzivé zvazuji investice | pokles absorpce trhu, zastairerestic | vyznamny, prozatim
nebyly realizovany planované investice, transfavkimow a vyroba dil dle planu | omezeni
vyvozu a dovozu, zvySeni vyrobiynm v RF v dogné firme | Ubytek turisi

Jak znamo, RF zakazala dovoz potravin z EU. Nacgapkmo doplatily gedevsim
potravindské firmy. Pouze spalaost IMG BOHEMIA dokazala diky své daeé firmé v RF

negriznivym disledikiim nastalé situacesiinné celit.

Ot. ¢. 26 (Dalsi bariéry intenzivrgjSi spoluprace Vasi organizace s RF)

Podobr jako u gredchozi otazky ¢ 25) ¢ast zapojenych organizaci zadné bariéry
intenzivrejSi spoluprace s RF nepdaje, ovSem druhdast zapojenych organizaci je vystizn
a pregnant&formulovala takto:

jazykova bariéra | vzdalenost | problematikalostani viz doCR | politick&a korektnost,
média | aktudlni ruska zahramii politika | turisté z RF maji ¢R zajem téd vyhradme
o Prahu a Karlovy Vary, v nasi oblasti se zastaamejvys cestou doiZ. Krumlova | kurz
rublu | pokles cen ropy, slaby rubl a dale pokleprk sily spoebitel: v RF

Zde je zajimavé, Ze organizaceétS8inou nerozliSuji mezi neovlivnitelnymi
a ovlivnitelnymi bariérami. Kdm poslednim lze jistzaradit vlastni nizkou aktivitu, vlastni

nizkou jazykovou vybavenost, vlastni nizkou znamoRF kvili absenci vlastni propagace
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v RF ati vlastnich webovych stranek v rustjivlastni nizkou znalost ruského trhu apod.

Ot. ¢. 27 (Ruska mutace webovych stranek Vasi organizgce

Jednozna&né pozitivni trend Ize zaznamenat v pipadé narastu poftu jiho ¢eskych
organizaci prezentujicich svoué¢innost i pomoci webovych strdnek v ruském jazyce.
Tykéa se to naip organizaciAGRICO, AURA, Brisk Tabor, Bedvicky Budvar,CZ, Fruko-
Schulz, IMG BOHEMIA, Wbtsky @ad nesta Jindichizv Hradec, Kovosvit MAS, Madeta,
NEVA-TRADE, SINOP CB, Koh-i-noor Mlada Vozice, @entna podporu integrace cizifc
— Jiha’esky kraj, Vysokd Skola technicka a ekonomicka,oRéysSkola evropskych
a regionalnich studiiaj. Ackoli Ize argumentovat, Ze sfaverze v anglickém jazyce, jde
nepochybl o vsticné i uzitgéné gesto sirem k ruskojaz§nému prostoru iinejmensim
ze 2 divodi: starSi manaZeve vedeni ruskych fireméSinou neovladaji angfiinu (a tim
mére ¢estinu) na odpovidajici Urovni a pochopitelmalokdo ovlada ndp specifické
technické terminy iv dalSich jazycich. Zda se,vBechny jihéeské organizace U&re
spolupracujici s RF disponuji webovymi strankanmuském jazyce a jde tedy o jasnou
komparativni vyhodu.

Tuto moznost naopak zatim nenabizejorganizace, kde by ji ruskojaay uZivatel
vramci pijezdového cestovniho ruchgnap® Jihafeska centradla cestovniho ruchu,
Infocentrum Cesky Krumlov, Turistické inforrdai centrum Ceské Budovice aj.)
ekonomickych aktivit(nap. Jiha‘eska hospod&ka komora, Motor Jikov Group gj3tudia
v CR (JU — a7 na specifickéasti, FM VSE, FAMO}i piepravy cestujicich/komodit obecn
(Jihoceské letidt Ceské Bugjovice aj.)predpokladal a uvital.

Letisté Ceské Budjovice v Plané uCeskych Budijovic zaloZzené pgatkem 30. let
20. stol. jist bude po dokateni své finalni rekonstrukce v roce 2018 s cileskati licenci
pro mezindrodni Jejny provoz mit ambici if@dstavovat pro @lany a organizace
Jihateského krajegozhodujici branu do swta pri prepravé osob a nakladu, ¥. do zemi
mimo EU atedy ido vzdaleného Ruska resp. pro Rusy adalSi cizincbranu

do Jiho¢eskeho krajea dale do zapadni Evropy.

Ot. ¢. 28 (DalSi subjekty RF(mésta, oblasti, republiky...)pop¥. dalSi partnerské
subjekty, perspektivni pro budouci spolupraci s VaBorganizaci)

Rada zapojenych organizaci zde odmia ,zadné“. To vzhledem k nizké
diverzifikaci vztali vétSiny ZJO s RF sudéi bud o nedostatku zdjmu, nebo o deficitu
informaci o mozZnostech ruskych partihargst, regiori a tedy budouci spoluprace. Zbyvajici
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zapojené organizace odpakly s ohledem na své spiSe UzeninspiSe specifické oborove
zajmy takto:

vSe | Moskva | velka dsta, Kaliningrad | ano, snaZime se hledat dalSi hodai
partnery v zemich SNS |letecké spobsti a letis¢ | univerzity | mame 1 vyhradniho

partnera a s dalSimi subjekty nejedname | zatimaneen

Ot. ¢ 29 (Dalsi fastefné) ruskojazyéné oblasti (Ukrajina, Bélorusko, Moldavie,
Litva, LotySsko, Estonsko, Kazachstan, Uzbekistapop*. dalsi zerd byv. SSSR)
v sowasnosti intenzivré/pravidelné/piilezitostné spolupracujici s Vasi organizaci)

Odpowdi na tuto otdzku ukazaly pestrost vitajihoceskych organizaci na Gzemi
byvalého SSSR. Jednozind se tim prokazalo, Ze se jiteské organizace nesoiesti pouze
na spolupraci s RF.{i&jm¢ iz geografickych @ivoda je vysoka frekvence napUkrajiny,
Béloruska a Pobaltskych staZzapojené organizace odpakly takto:

vSechny jmenované staty dl&usko, Kazachstan, Uzbekistan | Ukrajina | Uknajj
Belorusko, Litva, LotySsko, Estonsko, Kazachstan rhlila, Belorusko, Litva, LotySsko
| Litva, LotySsko, Estonsko, Uzbekistan, Gruziech@bie | Blorusko, Litva | Ukrajina
| Ukrajina, Moldavie | Moldéavie, Litva, LotySsko, stensko, Ukrajina, Kazachstan,
Azerbajdzan, Uzbekistan |Loty3sko | Ukrajina |ajika, Belorusko, Litva, Moldavie,
LotySsko, Estonsko, Kazachstan, Uzbekistan | Utaafelorusko, Moldavie, Pobaltské staty

| Moldavie, Ukrajina, Blorusko

Ot ¢ 30 (Dalsi Vvam znamé jihdeské organizace Vv saasnosti
intenzivné/pravidelné/prilezitostné  spolupracujici s RF, poff. majici dceinou
spolenost/zastoupeni v RF)

Z reakci zapojenych organizaci na tuto otazku,chzimnoho neuvedlo Zadnou
odpowd’, |ze soudit, Ze o svych aktivitdch v RF vz4jempriliS obeznameny nejsou. Vicekrat
se v odpowdich vyskytly pouze velmi znamé spiaesti Kovosvit MASEI Madeta:

Kovosvit MAS, Koh-i-noor Hardtmuth, Bédvicky Budvar | Motor Jikov Group,
Madeta | Fruko-Schulz | JU, VSTE | ostatni &mti JU | Madeta | Kovosvit MAS | Krajsky
Urrad Jiha’eského kraje | Kovosvit MAS

Ot. €. 31 (Vam zndmé ruské organizacegsobici v Jih@eském kraji)
Z vyslediki dotaznikového S&ni Ize v tomto fipact soudit o velmi nizké znamosti

¢i pfimo absenci znalosti o ruskych organizacich vééibleém kraji, pouze jednou se
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vyskytla odpo¥d’ ,Rusky klub“ (nefunkni, vySe charakterizovana organizace).

Je zajimavé, Ze je tomu tak fegto, Ze nap Sberbank CZ a Expobank CZ sidli jiz
nékolik let primo v historickém centru metropole jizni€tech. Krong nich v Jih@éeském
kraji ptsobi dalSi investq ktefi rovnéz akvizici ovladli kkteré jihaeské firmy, nap
v r. 2013 jindichohradeckou likérku Fruko-Schuti v r. 2015 slavonicky Otavanigbai.

S velkou leteckou spataosti Ural Airlines v Jekatinburgu pak pvodre Jihaiesky kraj
jednal o majetkovém vstupu do Jéeského letidt Ceské Budjovice, kéemuZ ale nakonec
nedoSlo. MnohemcasgjSi jsou vSak fipady spolénosti zaloZzenych Rusy, kiese
pristthovali do Jihdeského kraje. Z takovych ,jikeskych ruskych firem* |ze jmenovat rfap
stavebni spolmosti Bekker WRimow ¢ Kroo v C. Budjovicich, které se specializuiji
na poskytovani sluzeb (projektovani a vystavba nétwsti, grevody petiz do zahrari aj.)
pro rusky mluvici otany (nap. se tyto spoknosti podilely na vystawb vétSiho pdtu
rodinnych dom v obci Rimov v blizkostiRimovské pehrady). Ve Viejném rejstiku Ize
nalézt roviz dalSi¢inné firmy zaloZzené Rusy agobici v Jihdeském kraji, jako nap
Greenwood B&Sii GALAXY DREAM v Ceskych Budjovicich, GOST v Hrdjovicich nebo
Absolut EU v Dolnim Febonii (Ministerstvo spravedinostiR, 2016). V oblasti cestovniho
ruchu misobitada ruskych givodai podnikajicich \CR.

Vyznamnym impulsem pro aktiviza¢esko-ruské spoluprace zejména v oblastyy
pramyslu a obchodu byl nedavny bezvysledny tendr readbu Jaderné elektrarny Temelin
(ETE), probihajici v letech 2009-2014 i z#&asti ¢esko-ruského konsorcia Skoda JS,
Gidropress a Atomstrojexport (Skoda JS ma ruskéhastnika). Vzhledem k nadéale
planované dostawbobou ¢eskych jadernych elektraren (v kazdé jeden novyplwytr blok)
bude iv dohledné budoucnosttast ruskych spotmosti aktualni a rozhodnuti o &ihé
spole&nosti po vyhodnoceni vybovéhotizeni bude kiiové pro pipadné vyuZziti ruskych
technologii a kapitalu ruskych firem v Jieském kraji i pro dalSi spolupraci s RF v jinych
oblastech. | to je idrodem zvySeného z4jmu ruskych expedodavatelskych firem a turist
0 navstvu ETE.

Ot. ¢. 32 (Dalsi VaSe poznamky, pokthy ¢ naméty ke spolupraci (Vasi
organizace) s RF)

Zde se vyskytly tyto odpadi, z nichz kromd spokojenosti vyplyvaji politické,
informacni a dalSi pekazky spoluprace s RF:

komplikované vzhledem k vizové povinnosti, zajempotupraci s partnerskym dstem

JcK — chybi nebo nevime, zda je podporovank {ndklady na cestu) |vice informaci
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0 potebach spoluprace a moznych kooperacich s firmami|Bfekdvame &Si rozvoj
spoluprace | celkova spokojenost, partngou spolehlivi, jednéani éend | s ohledem na
nedavné porusSeni mezinarodniho prava ze stranyéRigslerace, které exist@w ohroZuje
podstatu a integritu EU, podporujeme aktualni sankt) vic¢i RF (i pres jejich negativni
dopady na ekonomiku). Vipadt budouci sebereflexe RF a respektu k mezinarodpféuwu
uvitame rozvoj institucionalni spoluprace se ckpvymi vzdldvacimi a vyzkumnymi
organizacemi

Z vyslediki dotaznikového Sg&ni, véejr¢ dostupnych zdrdj a nasSich osobnich
poznatki Ize soudit, Z&k organizacim nejlépe vybavenym pro spolupraci s REpobaky
na uzemi RF, vyhradni, fgvédZné ¢i sowasna orientace na vychodoevropsky prostor,
vyvoz/dovoz komodit, vyjezdyifjezdy osob, odborné ajazykové kompetence prakbyni
dlouholeté kontakty a zkuSenosti, webové stranksustiné atd.) a dlouhodok® s RF
nejintenzivnéji spolupracujicim, patfi nepochybré tyto organizace: IMG BOHEMIA,
Budgjovicky Budvar, Koh-i-noor Hardtmuth, Fruko-Schukovosvit MAS, EGE, NEVA-
TRADE, Jaderna elektrarna Temeli6Z, ZVVZ Group, Bauer Techni¢s Kunc ocelové
konstrukceJak jsme se zminili vySe, bylo by patrmozné sem ipradit rekteré dalsi, které
vSak nevyplnily dotaznik, pépnam nejsou znamy.

Jihateské vysoké Skoly se snazi ziskavat studenty zé ln@ralého SSSR, zejména pak
z Ruska, Kazachstanu a Ukrajirtgda jih@eskych vyrobnich firem i zdravotnickychizzeni
se kuli deficitu zejména technického a zdravotnickéhaospealu,casto odchazejiciho za
lepSimi mzdovymi podminkami nApdo SRN ¢i Rakouska, snazi ziskat z byvalého
sowtského prostoru kvalifikované pracovniky. To jinfgak se ukazuje, jen praygbdobna
vize, ale nap v piipact ¢eskych nemocnic nezbytna skiriest (Aktualg.cz 2016). Je
pravaspodobné, Ze s rostoucieskym hospodéatvim bude tato tendence dale silitT(
2016b).

Rada firem spolupracujicich s Ruskem dnes &andva na pozicich typu ,exportni
manazer* obany ze zemi byvalého SSSR, a ta’buramci matéské spolénosti vCR, nebo
Vv jejim zastoupenti dceiné spolénosti v RF. Na vysokych, igdnich ¢i v jazykovych
Skolach rovez tito ruskojazyni kvalifikovani pracovnici nachazeji dobré uptai zejména
pokud maji vysokoskolské v&idni nejen v oblasti vyuky ruského jazyka. Techa@icfi
obchodni vzdlani a praxe, velmi dobra znalost ruského jazykaruakojazgného
vychodoevropského prostoru je spolu s primarni astalnap. anglitiny ve firmach velmi
cerena.

Také jihaeské organizace tpobici v oblasti kultury maji se zé&stnavanim
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vyznamnych osobnosti ze zemi byvalého SSSR dlotéhgbezitivni zkuSenosti, nap

v Jihateském divadle uspre pasobi mnohonasobny drzitel ceny Jibsk& Thalie, soélista
opery Alexandr B#& z Ukrajiny, a dive ibyvaly unglecky $éf Malého divadla Jevgenij
Ibragimov z Ruska.

ZAVER

Jihatesky kraj nepdt ve srovnani s Prahou, Karlovarskym krajem aténsemi
moravskymi kraji s tradnimi a zivymi dlouholetymi kontakty (patrs vyjimkou Vysginy)
mezi centralni zdmové oblasti ruskojamgho obyvatelstva ani ruského korporatniho
sektoru. Pesto, jak ukazalo vyhodnoceni a analyza informgigizenych z ndmi provedeného
dotaznikového izkumu, spoluprdce s RF prostupuje iv déggkém kraji soukromym
| vefejnym sektorem ekonomiky. Vige mere aktivre se zapojuji jak podnikatelské subjekty,
tak i varejnospravnti vyzkumné a vzélavaci instituce. Byl potvrzen vyznam usili,tazné
role* Jihateského kraje, resp. statutarninoésta Ceské Budjovice, @i navazovani
a zprostedkovani kontakt s ruskymi regiony, ®&sty a organizacemi, jakoz ifippienosu
aktualnich informaci o moznostech zapojeni se @pnycth forem spolupraceRada
jiho¢eskych organizaci této pomoci aktéwyuziva a dale ji ve su&nnosti rozviji.

Jihateské organizace spolupracuji dle naSeliakprmu ve své drtivé&Sing s partnery
z evropské (zapadnéasti Ruska s jedinou vyjimkou, kterou je Sverdl@gvsiblast na pomezi
Evropy a Asiedsre za Uralem jako hratinim pohdim. Vadci roli mezi partnery jihdeskych
organizaci hraji jednoztia¢ Moskva a Jekatinburg (metropole Sverdlovské oblasti).

Znamé globalizéni tendence se projevuji jak na drovni c€lR, tak i s uEitym
zpozdénim a slabji v Jihoceském kraji. Lze zaznamenat stale vySSi miru pohzibozi
(vyrobkn), sluzeb, osob i kapitalu, a to i mezi Jiaskym krajem a Ruskou federaci, stale
tésnejSi spolupraci konkrétnich regionalnich subjekNepozorujeme revoémi proneny,
spiSe jde o pozvolna stoupajici tendenci &tpgihoteskych organizaci spolupracujicich s RF,
v mite obchodnich styk a vyvozu zbozi do RF, ruskych investic (akviziccasténych
vkladi kapitalu) do stavajicich jilkeskych organizaci a st&jipozvolna se zvySuje i pet
obtani RF Zijicich vCR.

Kontinualni rozdiovani a intenzifikace spoluprace mezR a RF byly v gkterych
oblastech (nap potravindstvi, cestovni ruch aj.) ruskou ekonomickou Kkrizfbdroveé
vyznamig zasazeny, nikoli vSak plo&n RovreZz ponerné dlouhé obdobi ekonomické
nestability a nejistoty v letech 2008—2018R . nejdeldi hospodské recese v historii nasi
zen® ieurozony (1,5 roku) ani problematicky ekonomickjvoj fady zemi eurozony po
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r. 2008 dosud (dluhové krize, nez&gsimanost apod.) nastartovany trend nezbrzdily, alaop

spiSe podnitily zajentady ¢eskych firem sougtdit se inazeh mimo EU. V trendu

celkového vyvoje po r. 2000 tak lze podle naSehmondé hovdit spiSe jen o obdobich

docasného zbrzahi ¢i Gtlumu dosavadniho pozitivniho vyvoje vztaha iznych drovnich,

resp. v podhoubti pod povrchem oficiake prerusenychii utlumenych vztahh maze byt na

raiznych Udrovnich velmi Zivo, i Z¥ji, nez ged vypuknutim posledni ,vychodoevropské

krize" (vnitini politicko-ekonomické krize na UkrainvrejSi politické a vniini ekonomické

krize v Rusku).
Moznosti pro dosazeni vySSi miry spoluprace Jilteského kraje s RF

. zadani studie mapujici ruské regiony z hlediskanaghi spoluprace podle oblasti
pusobnosti a pdeb jihateskych organizaci,

. vétsi diverzifikace spoluprace s vytipovanymi pergpeikmi ruskymi oblastmi,

. pievzeti vedouci iniciativy a aktivity v kom@ri oblasti ze strany Jikeské
hospodéské komory (JHK),

. zaloZeni od&eni pro spolupraci se zémi byvalého SSSRi zememi BRICS na JHK,

. spoluprace regionalnich instituci (JHK, KU aj.) emténimi (CzechTrade,
CzechTourism aj.) ndpv oblasti vyngny informaci,

. zvySeni poradenskych aktivit Ministerstva zahtafih wci CR, Ministerstva pimyslu
a obchodu CR, VelvyslanectviCR v RF, Velvyslanectvi RF €R, Obchodniho
zastupitelstvi RF €R, CzechTrade, CzechTourism aj. centralnich irititk RF
pro zajemce v Jikeském kraji (penos informaci a kontaktdo regiori v ramci
konferenci, semirfé apod.),

. zaloZeni Ruského centra v Jileském kraji,

. zapojeni SirSiho spektra firem se zajmem o navamasieni svych aktivit v RF,

. provedeni pizkumu mezi jihdeskymi organizacemi ohledwstupu do niZze uvedenych
moznych organizaci,

. zaloZeni specializované instituce, hajho¢eského klastru na podporu spoluprace se
zenemi byvalého SSSR,

. zalozZeni regiondlni pobky Rusko¢eské smisené obchodni komory,

. zaloZeni Rady podnikatelihaieského kraje pro spolupraci s Ruskou federaci.
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PSYCHOLINGVISTICKA ANALYZA LEXIKALNI PRODUKTIVITY
JEDNOTLIVCE PODLE METODIKY AxiKOM
(ROZBOR NA ZAKLAD E RUSTINY A CESTINY)

Psycholinguistic Analysis of Individual’s Lexicat@luctivity According to AXIKOM
Methodology (Based on Russian and Czech Languages)

Oleksandr KUK — Andrej ARTEMOV- Jan GREGOR
Kremertug, Ukrajina -Ceské Budjovice, Ceska republika

ABSTRAKT: Prispivek vznikl ve spolupraci autorského kolektivu a 2zame se
naprezentaci (i prvni pokusy o aplikaciCeské republice) patentované metodiky
psycholingvistického zkoumani mysleni. Metodiku K&M vypracoval ukrajinsky kolega
a za pomockeskych spoluautérji uplatnil bdhem vywovacich hodin u vysokoSkolskych
student se zamsfenim na ekonomikdi techniku. V textu se uvadi sty vyklad metodiky
lexikalni produktivity jednotlivce, z&kladni prvkipingovani této metodiky, Klové aspekty
jejiho praktického vyuZziti a hlavni vysledkyd@eini faze projektu.

Klicova slovapsycholingvisticka analyza — mySleni — intencevairant — slovo-indikator

ABSTRACT: This article was written collaboratively by a tearh authors and focuses
on the presentation (with the first attempt to gpplin the Czech Republic) of proprietary
methodology of psycholinguistic assessment of ihipgk The AxiKOM methodology was

developed by a Ukrainian colleague who appliedithva help from his fellow Czech co-

authors during classes in an auditorium of collegfadents majoring in economics
or technology. The text provides a brief explanatad an individual’s lexical productivity

and its methodology, the basic elements of thishowdlogy’s functioning, the key aspects
of its practical application and the main resuftthe project’s initial phase.

Key words:psycholinguistic analysis — thinking — intentiomwariant — word-indicator

UvoD

Jeden z hlavnich a aktualnich tkd&azdého empirického vyzkumu sjped v aplikaci
vhodnych metodik, na jejichz zakkade zaznamenavaji objektivni zakonitosti a speifik
fenoménu, ktery zkoumametiRom je dileZité zajistit systematnost badatelského procesu,
ktera spoiva pedevsim v prozkoumani jevu (objektu) presnictvim analyzy podstatnych
vazeb a vzajemnych zavislosti s dalSimi jevy (dyjekle to zvlast dalezité @i pouziti
vyzkumnych metodik uplatjicich lingvisticka kritéria, avSak vypracovanychjiném
jazykovém prosedi.

NasSim cilem byla komparativni analyza lingvistickydritérii, jez se uplauji
v Metodice hodnoceni vyvoje mysSlem zaklad osobnostniho a procesniho kritérid p
zkoumani lexikalni produktivity jednotlivce. Zkraoe nazev Axiokognitivni hodnoceni

mySleni (AxXiKOM — AkcuKOM) navrhl autor metodikyOleksandr KushchKymr 2008).
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Veskeré postupy byly doposudiigpiasobeny vyuziti v rusofonnim a ukrajinofonnim
prostedi, proto vznikla pdeba adaptace této metodiky geské uzivatele.
Uvedeny psycholingvisticky vyzkum lexikélni prodivty Ize mimo jiné vyuZzit
za (elem uteni struktury a specifik mysleni. Metodika se zdklaa slozitém diagnostickeém
modelu, ktery zaznamenava obecné a specifickéndstitmysleni, jeZ jsou ve vztahu stalého
vzajemného propojeni. Tato psychodiagnosticka niledogredpoklada identifikaci mnohem
vétSiho pd@tu vlastnosti charakteristickych pro mysSleni, nesouj schopny odhalit
tzv. monodiagnostické metodiky. Kr@moho se naetné parametry, na jejichz zaksade
posuzuje mysleni, nahlizi v ramci konkrétniho sysidjak to navrhuji badatelé zabyvajici se
psychodiagnostikou, néglad L. F. Burl&uk), jako na ,mapu“ nebo ,schéma“ osobnosti
(bypmauyxk 2000).
Tento systém se odviji od psychologické struktegnptlivce. Podle této struktury se
pak klasifikuji vlastnosti mysleni, které je petha zkoumat. Nas vyzkum se v tomto ohledu
zametuje na koncepci multidimenziondlni (mnohoroziimé) psychologické struktury
osobnostiMopryn 1992) a na ji odpovidajici strukturu mysleni.
Struktura mysleni, jiz pouziva O. Ké¥e své psychodiagnostické metodice, se sklada
Z peti invariant, které Ize charakterizovat pomoci 15 paratetr
1. V invariantu Transspekcedo rehoz se promitajéasoprostorové orientace jednotlivce,
se sléuji parametryHistorické Opera‘ni, Prognostické
2. InvariantEmotivitazaloZeny na prozitcich spojenych sipbami a vyvolanychuili se
sklada z parametr Vynucewd-volni, LibovolnéaPostlibovolné

3. V invariantu MultiobsaZznost ktery popisuje obsahové charakteristiky osobncsgi
projevuji parametryProfesnj Socialnj Reflexivni

4. InvariantMultidroviiovost ktery charakterizuje Uro¥revladanicinnosti, se soustd’uje

v parametreciNawitelnost ReproduktivitaProduktivita
5. Invariant Multimodalita je spjat s formami realizac@nnosti jednotlivce a pro tento

invariant jsou charakteristické parametigualre-Gcinné Obrazné Verbalni

Kazdy invariant a jeho parametry Ize odhalit pomsloiv-indikatofi podle obsahai

gramatickych kritérii, @emz pojednavame v oddilu Material a metodika tokigoku.
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Tab. ¢. 1: Struktura mysleni na zaklaanultidimenzionélni (mnohorozémé) psychologické
struktury osobnosti.
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MATERIAL A METODIKA

Metodika obsahuje standardni pokyny a &a&ovy limit pro sbr dat. Vysledky lze
ziskat provedenim kvantitativniho zpracovéani skwdikatori, ktera u€uji strukturu mysleni
na zaklad obsahow-gramatickych kritérii. Analyza vysledkumoziuje vymezeni Urowh
zformovanosti struktury mysleni a zarév&azdého komponentu jako podminky rozvoje
tvarciho mysleni.

Uvedeny teoreticky z&klad se stal vychodiskem kudgvani invariantt
parametrického modelu struktury mysleni jednotlivBéagnostika tohoto modelu probih&
prostednictvim souvztaznosti slov-indikatos gislusSnymi obsahai+gramatickymi Kritérii,
ktera se na zakl@déto metodiky pouzivaji pro multidimenzionalni (omorozngrnou)
analyzu volnych slovnich asociaci.

1. Na z&klad ¢asoprostorovych orientaci jednotlivce funguje historické, operativni
(coobpasutensHocTh — bystrost) a prognostické mysleni, které se mijegdo takovée
jeho vlastnosti, kterou jeansspekce(rpanccrnekruBaocts) mysleni.

Transspekce se charakterizuje:

a) slovesnyntasem;

b) poukazanim natasovou charakteristiku v jinych slovnich druzichagiklad,

podstatné jménoemcmeo — deétstvi nebo pidavné jménawoumeiti — zbity, ztldeny se

tykaji minulosti).

2. Na z&klad prozitk @ vyvolanych patbami a wuli jednotlivce (iotpedbnocTHO-BOIEBBIE
nepexkuBanusa) se Vylenuje vynuceg-volni, libovolné a poutajiciygaekaromee) Ci

postlibovolné mysleni, jehoZ integrd vlastnosti jeemotivita.
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Emotivitu charakterizuji:

a) pridavnd jména popisujici citovy vztah (miéqgad, zaveuamenvuwviti — skély,
cnokounwiil — klidnyatd.);

b) podstatna jména, slovesa fésjpvce, oznéujici prijemné fpacoma — krasa,
neutralni guxoecnumo — inkognitg nebo nefijemné Gopmawuna — zubni vrtaka) véci,
predmety, objekty, stavy nebdiny.

Na z&klad obsahového zarméeni ¢innosti jednotlivce se Wlenuje profesni
(pracovni), socialni, scholastické (procesni) kexéfni (sebereflektujici) mysleni.
Dané charakteristiky t#0 dalSi vlastnost mysSleni, a tomultiobsaznost
(mosucoaepIKaTEIbHOCTS).

Multiobsaznost je zastoupena v lexikalnich jedncitk& fiznorodym zaréenim:

se zamifenim na pednetné, vyrobni a produktivni transformace (na préaci):

a) slova, oznéujici prednety (cmyn — Zidlg;

b) vyrobni nastroje, tadi (woromox — kladivo;

c) formy prace vyjagené fiznymi slovnimi druhy fumeé — Siti wums — Sid,
pojmenovani profesbgexmpoceapuux — SV&EC);

se zanmdrenim na jiné lidi (komunikace):

a) slova oznauijici lidi a Zivatichy (kocmonaem — kosmonayversgun — delfin;

b) jejich stavy Qoresns — nemoy, ¢iny (cosuoanue — utvaeni, budovanises — keéh,
behani) nebo prozitky gcnye — leknutj socmope — nadseni

se zamifenim na sebe (vlasttinnost):

a) zvratna slovesaisisamscss — umyvat sewobosamscs — kochat sg

b) slova se sémantikou osobnostnich ary§mwobosnamenvnocms — zvidavost
Hacmouuusocms — Vytrvalosy;

c) slova oznéujici prednmety pro osobni pdebu @emopyuxa — propiska cepveu —
nausniceg.

Uroveii zvladnuti &nnosti  urcuji  takové vlastnosti jako vathvatelnost
(«anaygaemocTh»), reprodukce a tvorba. Jsou integrovany do takda&stnosti myslent,
jako multidrov novostmysleni jednotlivce.

Multidroviovost charakterizuji:

a) druhy profesi, fedn¥ta, pracovnich néstrbja produki prace;

b) slova se sémantikou ,profesionalityjuéusii — vwdeg crecapp — za&menik,
wronvnux — SKOIAl; ¢) odborna terminologiesd¢seonxa — sublimace oesungexyus —

dezinfekcgamniumyoa — amplituda.
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5. Formy realizace ¢innosti se promitaji do takovych vlastnosti mysleni jakakpcky
rozum, obrazné, verbalni a teoretické mysleni, jelmdegralni charakteristikou je
multimodalita mysleni.

Multimodalitu reprezentu;ji:

a) slovesa a podstatna jména aanei profese nebo pracovni nastrojaaQumes —

Zehlit napawromucm — parasutistaoucnemuep — dispeer, komnvromep — paiitac atd.);

b) pridavna jménarfucrviii — kyselyscunwiii — jasny.

Pfi analyze textovych materialje tteba mit na ieteli, Ze uéitd slova Ize piradit
k nékolika obsahow-gramatickym kritériim, tj. k &kolika invariantim struktury mysleni.
Proto niZze byt celkovy peet slov, ziskanych od dotazovaného, nizSi ne&etpaslov-
indikatom, kterd se podrobuji analyze. Pro nasi diagnostickeetodiku je rozhodujici
procento slov-indikatdr za¥idénych podle pisluSného kritéria k jednomu Ztp invariant.
Takova analyza umdgje ukit hlavni typ myslenkové aktivity jednotlivce v doprovadni
vyzkumu.

Analyza slov-indikatal v ramci kazdého zgi invarianti dava badateli moZnostditr
dominantni slozky nebo nejtyjpéjSi okruhy lexikalni slovni zasoby a naslédstanovit
strukturu mysleni tvi@nou &mito invarianty. Dle uvedené metodiky se vSak aralgrovadi
nejen v ramci jednoho invariantu, nybrz v ramcécgtruktury mysleni jednotlivce, tj. jeba
analyzovat veSkera slova-indikatory. Rozborem zigkh dat Ize zjistit aktualni stav a Urdave
zformovanosti kazdého invariantu struktury myslednotlivce, jakoZz i Ize na zakladohoto
rozboru vytvdit ucelenou charakteristiku multidimenzionalni (rhooozngrne) struktury

mysSleni tvdené @ti invarianty a 15 ddimi parametry.

VYSLEDKY A DISKUSE

Hlavnim ginosem uvedené metodiky analyzy slov-indikater predevsim to, Ze ji Ize
vyuzit @i zpracovani lexikalniho korpusujigom se zaréfujeme na obsahéwgramaticka
kritéria aplikovana na lexikalni slovni zasobu jetlince.

Metodika se jiz pouziva v rusofonnim a ukrajinofonnprostedi. BEhem dubna
a kwtna 2016 se uskuteilo vyzkumné otestovani metodikéxiokognitivnino hodnoceni
mysSleni Bylo osloveno 10@eskych studeiit Vysoké Skoly technické a ekonomické
v Ceskych Budjovicich. Zamérné byli vybrani studenti jak ekonomickych (ekonomika
podniku), tak i technickych ob@r(doprava a logistika, konstrukce staveb, strogren
a dalsi). zZakladnim ukolem studénbylo bithem 25 aZz 30 minut napsat ndistovany
formul& tii sta slov, mezinimiz #a byt podstatnd jména,fidavha jména, slovesa
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a prislovce s vylogenim vlastnich jmen, na coz byli studentegem upozormi. Ugastnici
experimentu byli poZzadani o uvedeni svéhi@skniho jména, &ku a studijniho oboru
na formuldich. Slova se #a napsat propiskou na papir, viypvani formuléi nebylo
povoleno elektronickymi pro&sdky.

Jiz kthem strdné prezentace metodiky a vyfleni jednoduchych postagro vyplreni
formuldt dochazelo kirznorodym reakcim na prové&te Seteni. Celko¥ vSakcesti studenti
pii vyplnéni formul&u projevili vsticnost a zodpasdnost.

Mezi dotazovanymi fevladali studenti vedku 20-23 let.

Bylo zjiSttno, Ze se dana metodikaike po paicném uvedeni ogdcit i na vzorku
ceskych uzivatél. Po gedkEzném zpracovani vysledkize konstatovat, Zze i na zakéad
vzorku slovni zasoby 100 jediindze pozorovat mysSlenkové pochody jednotliygejich
spjatost s uwitym sémantickym a mentalnim jazykovym preslim (napiklad casty vyskyt
slovasourozenecpodobny pojem neni reprezentovan jednim ruskywaénem; stedre ¢aste
uvedeni slov@pohoda k nemuz v rustig nenajdeme jednoztiay ekvivalent atd.).

PredlEZné analyza slov-indikatdrv rustire a cestire v kontextu pedloZzené metodiky
ukazala, Ze studenti studujici ekonomiku podnikwZdaji mnohem vice konkrétniho
predmétného lexika se zaghenim na vlastni péeby, studium, rodinu, zaliby, vztahy, pocity
(napiklad, velmicasto pouze fyziologické, frekventovanym bylo slduad ¢i vyjmenovani
celérady potravin), u studeintechnickych obar se uvedené tematické okruhy prohlubovaly
a dophovaly o Uzce specialni terminologii a abstraktnijnpo (v n¢kterych gipadech
z oblasti nabozZensti filosofie).

Na z&klad toho, Ze se metodika opirdA o metodu psychologarkalyzy verbalnich
asociaci (analyza vyznamu, valence a intence) dih@gch symbol, nikoliv pouze
o analyzu vlastnich gramatickych tualze tuto metodiku aplikovat viznorodém jazykovéem
prostedi. Ackoliv je metodika vypracovana s pouzitim obsahgramatickych Kkritérii

ruského jazyka, nevznikl zadny vyrazny probléiingji aplikaci u¢eskych studefit
ZAVER

Vzhledem ktomu, Ze se jedna o pilotni projekt,ofetzakladnim cilem se stalo
otestovanMetodiky hodnoceni vyvoje mysSleni na zéklasbbnostniho a procesniho kritéria
(zkrdceny nazevAxiokognitivni hodnoceni mysSlengbo AXIKOM) (Kymr 2008), se auto
tohoto gispivku zantfili predevSim na prezentaci metodikyastirg. Text seznamuje se
zakladnimi pti invarianty, z nichz metodika vychazi. V ramci oziknani mysSleni

dotazovanych aplikujeme systém invartanba jejich slovni zasobu, vyprodukovanou
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v urenémcase.

V ¢eském jazykovém prastdi byla tato metodika pouzita poprvé a nebyly rextg

sebemensi problémy spojené s jeji jinofamy aplikaci. NaopakipdkEzna analyza slov-

indikatori poukazuje na celkoveé shody v lexikalni slovni béswiskych aceskych studeit

Teprve po podrobssSim vyhodnoceni vysledk dotaznikového S&ni

u 100 respondefit budeme moci hodnotit kvalitativni a kvantitativiféktory v pouziti

lexikalnich progtedki a také&asgjSi nebo mé&casté zastoupeni ditych vyznand.

provedeného

Prvni pokusy o aplikaci dané metodiky deskych respondentech ukazuji moznosti

jejiho praktického vyuziti rowf pro hodnoceni vyvoje slovni zasoby jednotlivce

a nasledného vyhodnoceni i jednotlivych vlastnagtleni.

V piiloze tohotaclanku se uvadi dvojjazpa terminologie vztaZzena k popisu invartant

a jejich dikich sowasti, jakoz i ilustrativni material v podbluské aceské slovni zasoby

piitazené k jednotlivym polozkam invariant
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Priloha

Obsahow-gramaticka kritéria pro deni struktury mysleni stiklady slov-indikato#

Nazev invariantu Charakteristika slov-indikatora pro jednotlivé invarianty
TpanccriekTuBHOCTB/ a) BpeMsl [JIaroJios;
Transspekce 0) ykasaHWe Ha BpeMs APYTUMH dYacTIMH peud (Hampumep,

CYILIECTBUTEIILHOE Oemcmeo WIA TPUIAraTelbHOe uU36Umolil
KacaroTCsl MPOIILIOro).

i SirSi sémantické vnimarasu, nafiklad, infinitiv planovatje
bezprostedre spojen s budoucnosti);
b) ,¢as“ zastoupeny v jinych slovnich druzichisforie, rok,

a) slovesnycas (kron¢ konkrétnich forem sloves Ize zde pod
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stary, dospivani, nedochvilnpst

OMOTHUBHOCTB/
Emotivita

a) TMpUIaratelbHBIMH, KOTOPBIC OMHCHIBAIOT AICTETHUYCCKOEC
OTHOIIIEHHE (HATPUMED, BEIUKOICNHbII, CHOKOUHbLIL Y T.I1.);

0) CYIIECTBUTEIbHBIMH, rjarojiaMd M HapedusiMH,
o0O3HaUaOIUMU  TpHsITHBIE  (Kpacoma),  HEUTpabHBIC
(unkoenumo), wnu HenpusTHble (bopmawiuna) BEIU, COCTOSHHS
WIN JeUCTBUSL.

a) esteticky vztah popsany pomocfigavnych jmen Kezky,
&astny, mily,

b) podstatnd jména, slovesajistpvce oznéujici piijemné
(laska, S#sti, vyhrg, neutrdini §portovat, mluvjt negijemné
(namaha, zlo3jtvéci, stavy,ciny.

[MTonmuconep:kaTeIbHOCTh/
Multiobsaznost

1. HampaBieHHOCTh Ha TMPEIMETHO-OPYAUHHO-NPOAYKTHBHBIC
npeoOpa3oBanus (Tpyn):

a) CJI0Ba, KOTOPBIE 0003HAYAIOT IPEAMETHI (cmyin);

0) opyaust Tpyaa (moromok);

B) Buabl Tpyaa (wums), COOTBETCTBYIOIIHE MPOQecCuu
(snexmpoceapuyux).

2. HampaBnenHocTs Ha Apyrux Joged  (oOIieHHe) WM
JKMBOTHBIX .

a) cloBa, 0003HAYANOINIUE JFOJICH WM JKUBOTHBIX (KOocmoHaem,
oenv@hun);

0) ux cocrostaus (bonesnsv), neiictBus (koncmpyuposanue, 6ee)
Wi nepexxuBanus (ucnye, gocmope).

3. HampasnienHocTh Ha ceOs (CaMOIeATEILHOCTB):

a) BO3BPATHBIC TIIATOJIBI (YMbl6AMbCsl, 110008aMbCsl);

0) CJIOBA, 0003Ha4varoIme KadecTBa JINYHOCTH
(106031HamenvHOCMY, HACMOUYUBOCD);

B) CJI0Ba, 0003HAYAOIIME MTPEIMEThHl HHIUBUIYaIbHOTO 00MX0/1a
(aemopyuka, cepveu).

1. Fednetné, vyrobni a produktivni transformace (zdemé
na praci):

a) predmety (propiska, divadlo, dm);

b) pracovni nastrojen{izky, stroj, lopats

c) druhy pracezahradnieni), profese ifnanazey.

2. Zantteni na jiné lidi (komunikace), Zi¢echy:

a) slova, oznaujici lidi a zivatichy (clovek, ki, pes;

b) jejich stavy ¢$panek, zdrayj ¢iny (aktivita, poznavaninebo
prozitky (smutny, smat $e

3. Zangieni na sebe (vlastiinnost):

a) zvratna slovesavgctlavat se, dit se);

b) slova se sémantikou osobnostnichi ryytrvalosy);

c) slova oznéujici prednety pro osobni pdebu kabelka
hreber).

[MonuypoBHEBOCTH/

a) Bux npodeccuii, MpeMeToB, OPyAUil U IPOJYKTOB TPY/a;
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MultiGroviiovost

0) nmpenacraBUTENM pa3HBIX npodeccHid | APYTUX  BUJIOB
JESATeABHOCTH (VuéHblil, crecapnb, WKOIbHUK);

B) npodeccHoHaIbHAs TEPMHHOJIOTHS (60320HKA, Oe3unpexyus,
AMAAUMYOd)

a) druhy profesi, fednett, pracovnich nastrdj a produkd
prace;

b) predstavitelétznych povolani a jinycliinnosti pask, vedeg
studeny;

c¢) odborna terminologieekonomika, manazer, efektijita

ITonmMmonaneHOCTB/
Multimodalita

a) TIarojbl W CYIIECTBUTEIbHBIC, 00O3HAYaromue Mpodeccuu
Wi opyaus Tpyma (eradume, napawromucm, Oucnemuep,
KOMNnblomep ¥ T.I1.);

0) npuarateabHbIe (KUCabLIl, ACHbLU, APKULL).

a) slovesa a podstatna jména aanii profese nebo pracovhi

nastroje nodeling, kad#nice, zachrankatd.);
b) pridavna jménavolny, mily
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SPOLUPRACE JIHOCESKEHO KRAJE S CiNOU
Cooperation of Region of South Bohemia with China
Jindiiska SULISTOVA
Ceské Budjovice, Czech Republic

ABSTRAKT: Tento rispivek predstavuje vzajemné vztahy Jéeského kraje €inskou
lidovou republikou v oblasti vatavani, podnikani, zdravotnictvi, kultury a cestiinoruchu
od roku 2004 do s@asnosti. Nejprve stimé priblizuje historii spoluprace mezi ¢ima
zememi. Déle je v pispevku zastoupen i pohledtkolika vysokoSkolskyckinskych studert
studujicich jeden semestCeské republice, na obchodni i kulturni odliSnosti.

Klicova slova:spoluprace — podnikani — zdravotnictvi — kultusatovni ruch

ABSTRACT: The contribution introduces the common relationdwben the Region
of South Bohemia and the People’s Republic of Chm#he field of education, business
and entrepreneurship, health care system, cultddaaurism since 2004 by now. First of all,
it concentrates on the history of co-operation leetwboth countries. Next, there is a view
of several Chinese students regarding the busere$sulture differences - studying for one
term in the Czech Republic.

Key words:co-operation — business — health care systemturewdnd tourism

UvoD

Cinska lidova republika((LR) se od svého vznikuthem rékolika desetileti prornila
ze zaostalé v jednu z velmtiléZitych a velmi silnych ekonomik &a. Nyni je pokladana
za vyhodny a perspektivni trh, nicnéérelmi odliSnou historicky, kultughi jazykow (Czech
Trade 2016a). Velké mnozstvi expoitéoy rado ziskalo svou pozici ndnském trhu.
Produkty vyrobené v této kolébce civilizace jsoynioryvazeny a narodni trhy sotva mohou
soupéit s dravostiCLR (a to vyznamné reformy zeneasaly na konci 70. let po Maayv
smrti). Jako dali zetri Cesko se soustdi na moznosti zahramiho obchodu §inou. Ok
zent prohlubuji své obchodni styky (nappri navseévé cinského prezidenta éhem
velikonainich svatk r. 2016 byla podepsan@ada kontrakt). Nicmére je klicové poznat
obchodniho partnera jak z historického tak i kuitho hlediska, aby sefgdeSlo moznym
neuskuténénym transakcim. Do roku 1989 ze@gované ekonomické informace zcela
nereflektovaly realitu, byly ovliviné politickou propagandou. R. First ve svéianku
Politické vnimani Ciny vCechach: mezi dcnosti a nescnosti, orientalismem
a okcidentalismempricita situaci ve vzajemnémiiptupu ¢eskych zemi aCiny nejen

komunismu, ale také nesouladwinsko-so¥tskych vztazich od 60. do poloviny 80. let
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minulého stoleti.

Cilem gispsvku je stréné analyzovat vyvoj spoluprace Jiteského kraje €inskou
lidovou republikou viiznych odétvich po roce 2004, kdyeska republika 1. K&na
vstoupila do Evropské unie, a &it dle nasbiranych dati@dpoklad, zda se spoluprace
rozvijela ihned po vstupu do EU.

Co se tyka historiggesko(slovenskych)¢inskych vztali v mezindrodnim obchodu,
V. Lis¢ak ve své publikaci aCing uvadi, Ze vztahy obou zemi maji dlouhou tradici
(od Velkomoravskéise). Obchodni styky navazovaly na Hedvabnou stézésa z vychodni
Asie do Stedomdi). Mezi vyznamné Cechy v podnikani, nelze nezminit politika
a cestovatele R. Cicvarka 1860-1950 dak 2002).

Portal velvyslanectwCeské republiky v Pekingu uvadi, Ze ve dvacatyackeminulého
tisicileti dosSlo k vzajemnému uznani mezeéwta zendmi. |. BakeSova se ve své publikaci
Ceskoslovensko €ina 1918—-194%omniva, ze vlada néwzniklé republiky roku 1918 tha
jednat rychleji a mohla uz&t mezinarodni smlouvu za vyhodnych podminek (flasiva
prosta naroku na pravo exteritoriality) a profitbwa tan&jSim trhu jako Nmecko v oblasti
zbrojniho pamyslu. Ceskoslovensko uz#ésio sCinou mezinarodni smlouvu v roce 1930.
CSR dodavala d€'LR pivovary, cukrovary fevazie ve 30. letech 20. stoleti (MZV 2014).
Tou dobou pobyval fievazi v Pekingu J. RirSek (sinolog, ¥dec, gekladatel, pedagog)
asvé posehy o kazdodennim Zivgt tamni kultite, historii i o politice zaznamenal
v publikaci My sister China Spoluprace byla ipruSena druhou &tovou valkou, ale
v padesatych letech se vzajemna kooperaée rogrostla. 4ijna 1949 vzniklaCLR, CSR
uznalaCinu mezi prvnimi zegmi a ogt obnovila obchodni vztahy (v roce 2014 oslavila
CLR aCR 65 let navazani diplomatickych stykobs zen¥ si slibily timto smirem nadéale
pokratovat). Tehdy vysgla CSR byla velkym finosem v oblasti industrializace z&ntina
v té dol byla zantiena evazrt na zemsdelstvi. Nicméré obchod mezi alima zendmi byl
barterového charakteru, §.SR nedostavala finance, ale byla placena formotayiot CLR
CSSR byla po Sametové revoluce méoeno¥ vyhodna aCina jiz néla technické
/ technologické vybaveni od jinych zapadnich zevtid{{ 2012).

Vyznamny meznikem prcinu na poli obchodu byl rok 2001, kdy byldijgta
do Swtové obchodni organizace (World Trade Organizati®hiTO), z¢ehoz ji vyplyvarada
vyhod, jako nap otevirani trhu s ostatniniieny WTO, naiist obchodu, exportu i importu,
nova pracovni mista.fieti bylo pro Cinu dilezité i z hlediska ukafeni kazdordniho
vyjednavani s USA o tzv. Dolozku nejvysSich vyhBd st 2002).
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Od 1. 5. 2004, kd¢'R vstoupila do EU, se na obchodni styky meézR aCR vztahuji
ujednani uzaené meziCinou a Evropskou uni{ Evropskym spolgenstvim / Evropskym
hospodéskym spoléenstvim). Tyto dohody jsou zaneseny v dokumergtrategie
prosazovani obchodrekonomickych zajinCeské republiky ¢iné Smluvni dokumenty EU
z roku 2005 dostupné na portalu Ministerstvanpyslu a obchoduCina ma od vstupg'R
do EU tzv. status schvalené turistické destinapelupraceCiny a EU se datuje rokem 1975;
0 10 let pozdji vstoupila v platnost dohoda me¢iLR a EHS o obchodni a ekonomické
spolupréaci a obsahujici dolozku s nejvy33imi vymoiddVZV 2014). Dnes je pro EWina
nejwétsim obchodnim partnerem a EU je glimu druhym dlezitym zahraninim partnerem.
Prvenstvi nese USA, ty si bylydomy, Zec¢insky trh, ktery byl nenasyceny, skytd moznou

ekonomickou spolupraci.

MATERIAL A METODIKA

Skeér sekundarnich dat byl proveden na zékleekerSe tighych i elektronickych zdrdj
(predevsim denniho tisku) k dané tématice a dale ppamiu spoluprace s Jiteskou
védeckou knihovnou ¥eskych Budjovicich, s Krajskym tadem Jihdeského kraje,
konkrétre s Odalenim vrgjSich vztalh a zahranini spoluprace, s muzeer@eskych
Budgjovic, korespondenci &nskou ambasadou QR (korespondence ze strany ambaséady
nebyla zodpo¥zena). Specifinost a aktualnost tématu vyZzadovala reSerSi Klavn
internetovych odkaz V n¢kterych gipadech nebylo mozné ziskani vice dat, jelikoz
detailrgjSi informace nebyly wené pro viéejnost. Rispivek zji¥uje na zakladl dostupnych
materiah a dat, zda Jihmsky kraj vyuZil divgjSich vazeb zethna Cinu z dob prvni
republiky, hem existencaCSSR a hned po vstupiR do EU vroce 2004 a navéazal
na minulou vzajemnou spolupraci a zamoveapuje situaci od roku 2004 do gasnosti.
Parcialnim cilem je i kvalitativni vyzkum tykajicde informovanosticinskych studerit
0 vztazich mezi abna zengmi, o ¢esko¢inské spolupraci, kulturnim pédomi. Jednalo se
pouze o maly vzorek studénta to 12 (11 Zen a 1 muZjnskych studerit z Pekingu,

z univerzity North China University of TechnologyNCUT, ktei byli na studijnim pobytu
na Vysoké skole technické a ekonomick&eskych Budjovicich v ramci programu Erasmus
Mundus v letnim semestru akademického roku 2018162Pochéazeli ziznych provincii
CLR a patili do sttedni tidy. V CLR studuji technické i ekonomické obory, studiemujs
vytizeni ges tyden i o vikendu, fingn¢ jsou podporovani rodi. Vyzkum byl proveden

na zaklad polostrukturovaného dialogu a diskuse se skupinou.
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Spoluprace sCLR

Otéazkou ¢esko¢inského investovani a obchodovani se zabyiiglusny Usek obou
velvyslanectvi, MPO, MZV, MER, Cesko¢inska komora vzajemné spolupracéinské
investini forum, MOFCOM (Ministerstvo zahrafmiho obchodu pr€LR), Statni rad& LR,
Mersinis spol. s.r.o. (Centrum pro hospisié®u spolupraci €inou) a téz agentura Czech
Trade, ta pedava budoucim investon praktické poznatky z ekonomiky. Podava informace
o perspektivnich oborech na Gzeiiny, poskytuje poradenské sluzby. Businessinfo.cz
poskytuje pehled o vhodnych odwich a produktech pro vyvoz dd_R (nag. potravindsky
pramysl s akcentem na ndéé vyrobky, vyrobky z kamene, skla, keramiky, kotle
k Ustednimu topeni, stroje k obr&li, na Upravu materidlu, Zele#ni doprava —casti /
souwédsti Zelezninich vozidel, oblast nanotechnologie, leteckyinpysl, environmentalni

technologie, zdravotnictvi) (Businessinfo.cz 2015).

Spoluprace sCLR v ramci Jiho&eského kraje

Dle charakteru sesbiranych dat, je spolupracestead na oblast podnikani, wtévani,
zdravotnictvi, kulturu a turistiku, coZ jsou ddvé oblasti pro vzajemné styky.

Oblast podnikani

Nize jsou uvedeny informace o spolupraci v tétoastblséazené chronologicky od
aktualnich aktivit.

V kvétnu Jih@esky kraj organizoval mezinarodriorum partnerskych regioni
Jiho¢eského kraje konanéod 11. do 13. k¥tna 2016 vCeském Krumlové, kam byli
pozvani i fedstavitelé provincie Henan asta Tchienting jakoZto vyznamni parthiekraje.
(Forum partnerskych regi@n2016). Setkani upevnilo stavajici vztahy a bytedogtem
dalSich jednani. DalSim vyznamnym ¢pem tento rok bylo uza&eni mnoha kontrakt
o spolupraciCR aCLR béhem navaivy ¢inského prezidenta @R na konci bezna r. 2016.
Bylo podepsano Memorandum porozinho vSestranné spolupraci v oblasti jaderné eaergi
a obnovitelnych energii mezi zastupci firmyEZ a China General Nuclear Power
Corporation. (Prazsky hrad 2018Jinska firma Changeu Sunrise Technology v ramci
¢inskych investic do energetickych spwlesti kupuje letos démou spol€énost Logarex
Smart Metering (zabyva se vyrobou elektsoina neienim v energetickém fmyslu) od
firmy KOH-I-NOOR. FRivodni jméno koupené spéleosti mize byt pouzivano novym
vlastnikem 10 let. Firma Logarex byla zaloZena cer®?011. KOH-I-NOOR Holding
zasteSuje vice spotmosti, svoucinnost zandfuje na c¢tyii oblasti: Skolni a kanceigké
potreby (Hardtmuth - nejstarSi), zdravotnictvi (Gameaou@y), strojirenstvi (KOH-I-NOR
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PONAS, RONAS, FORMEX) a energetika (Kralupol). Sgabst KOH-I-NOOR Hardtmuth
ptsobila od roku 2004 ¥inském Nankingu dle Ministerstva zahrarich wci v CR (KOH-I-
NOOR 2016).

V zati 2015 Jihdeska hospodékda komora (JHK) igala velvyslankyni ¢inskée
republiky Ma Keging. Redstavitelé JHK a velvyslankymiedevsim diskutovali moznosti
vzajemné spoluprace, a to hl@woblastech investic do vyroby, turismu a #zasani (JHK
2015) Takeé ve stejném obdatihska soukroma firma CEFC (financefmysl, energetika)
pievzala 79,4 % akcii ve spolesti Pivovary Lobkowicz, kam mimo jiné spada iojesky
pivovar Protivin CT 2015).

V ramci Zeng zivitelky 2015 se konal ,Den partnerskych rediahihateského kraje",
na ktery zavitali i kolegové z Henanskychésin orientovani pray na oblast zeguélstvi,
kterou na tomto foru prezentovali.

Velkym prilomem ve spolupraciSLR, Ize povazovat jakijjeti ¢inské delegace sele
s nangstkem Komunistické strangou Li hejtmanem Jihgeského kraje vieznu 2014, tak
i navstvu téntr triceti jihoceskych politiki, podnikatel, zastupaé zdravotnictvi a Skolstvi
v provincii Henan v listopadu 2014. Projednavalageluprace ve zdravotnictvi, wdvani,
podnikani, cestovnim ruchu fJZimola 2014). Dle informaci ziskanych z @thi vrgjSich
vztahi a zahranini spoluprace partnerskou provincii Jibekého kraje je provincie Henan,
s hlavnim nistem Ceng<ou. Spoluprace zala v srpnu roku 2014, kdy se setkal hejtman
Jihaeského kraje d@i Zimola s guvernérem provincie Henan panem Siec¢knem
(ekonom a politikCLR). Pri této gilezitosti byl podepsan prvni stupspoluprace, Protokol
0 spolupraci v oblasti zefdélstvi a turistiky mezi Jihgeskym krajem a provincii Henan.
Tyto oblasti byly vybrany vzhledem k podobnostenowlegiori a byly gedem projednany
obéma stranami.

Pred rokem 2014 ma vzajemna spoluprace nefrekvenjocharakter. V roce 2012
privital hejtman Jihdeského kraje #i Zimola velvyslanc& LR YU Quigtaie. Pedmtem
jejich setkani byla vzdjemna spoluprace htavrcestovnim ruchu a podnikani (MZV 2012)
Budgjovicky Budvar z&al v roce 2008 prodavat své pivo s nazvem Bai DE@Mnoho Sésti).
Pivo je nabizeno fpdevSim v zizenich evropského stylu. Obchodni manazer Budvaru
v Asii, Tomas Bart, vyswtluje, Ze nazev musel odpoviddhské mentalit a respektovat
i vyslovnost. Budvar vyvazi pivo do Hongkongu o#ua2006 a po osmiletém Usili se mu
poddilo dostat i do Sanghaje. Smlouva byla uema roku 2007 na potraviském veletrhu
SIAL v Sanghaji. Pan Baiittaké potvrzuje, Zefpobchodovani €inou, je teba mit dlezité
dokumenty winstirg. V roce 2006 projevily jihteské firmy zajem podnikat ¢ing, aviak
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v té dol& byla realizace velmi slozita giplédnutim na nedostatek informaci o specificich
¢inského trhu a tamni legislatiwelkou roli hrala i jazykova bariéra.

CZ, a.s. Strakonice vyvazi doiny turbodmychadla, vysokozdvizné voziky a autodily
jiz od roku 1993. Zabezpaje oblasti vychodniho poezi (CZAS, a.s.).

Oblast kultury a cestovniho ruchu

Czech Tourism (fispsvkova organizace Ministerstva pro mistni roz¢#]) pripravuje
cesty za poznanim v Jizni€techach ufené pro cilovou skupinginskych turist ve wku
45+, V nabidce nechylseska gastronomie, zamky a kulturni program jéiemé@n naCesky
Krumlov.

JizniCechy lakaji vice a vice turista to nejen z tradiich destinaci, kam Ize zahrnout
Némecko, Rakousko, Holandsko, ale i z asijskych zgakip teba Jizni Korea, Tchaj-wan
&i Cina.Cin&ti turisté se umistili v nawdmnosti za rok 2015 na druhém ndisfvyseny zajem
o turistiku v lokalit jiznich CechCitané projevili jiz v roce 20140eskobudjovicky denik,
2015b). Tabg. 1 nize ilustruje East odboru Kultury, pamatkové gga cestovniho ruchu

Jihateského kraje na veletrzich konanych v Hong Kongekingu v letech 2008 a 2009.

Tab. & 1: Ugast odboru Kultury, pamatkové q@a cestovniho ruchu na veletrzich, zdroj:
Oddtleni vrejSich vztali a zahranini spoluprace Jieského kraje.

Dva dny pro odborniky, @ny
pro veejnost. Zajem o stskou
turistiku a lazéstvi,
spoluvystaovateim se podalo
navazat nové kontakty.

Cely veletrh byl jak

ITE Hong 11.-14.06.2009 CK RENER Group;
Kong agentura Gastkom

CK RENER Group;

agentura Gastkom; | P™° odbornou,  tak laickdu
BITE Peking| 23.-25.06.2009 Czech Tourism;ck; |/Seiost.  Zajem o Wsiskoy
turistiku a lazastvi,

Ustecky kraj; CK

CEDOK spoluvystavovatém se podalo

navazat nové kontakty.
zdjem o0 mistskou turistiky
a lazastvi

BITE Peking| 23.-25.06.2008
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Oblast zdravotnictvi

Podrétem pro spolupraci v oblasti zdravotnictvi byla $#wva provincie Henan
uskuté&énénd v listopadu roku 2014 zastupci Jibekého kraje a jik@skych nemocnic.
Michal Snorek,ieditel Useku internich obibrNemocniceCeské Budjovice, a.s.iika, ze
ceské ainské zdravotnictvi se potykaji s nedostatkem pesoa domniva se, Ze Lidova
nemocnice (People’s Hospital) v provincii Henansjevnatelna s evropskym standardem,
dokonce v novych nemocnicich v elektronizaciGeR pred Ceskou republikou Cinské
zdravotnictvi zaznamenava spoustuémmnicmeér stale vzhledem k stavajicim poplatk
(bez uhrazeni poplatku lékgpacienta neodt zde komunistickaCina odhaluje svou
kapitalistickou tv#), velmi sloZitému systému, ale i k rozdilnym podk@m na venkayi ve
méstech neni zdravotnicka @ dostupna viem (Nemocni€eské Budjovice a.s. 2014).
Dale méa Jihdesky kraj VCLR partnerské gsto Tchienting kde byl J. Zimola dojednat
spolupraci na konciijna 2014 spokné s prezidentemCeské republiky M. Zemanem

a dalSimi politickymi zastupci.

Oblast vzdélavani

Velmi angazovanym subjektem v této oblasti je Vys&kola technicka a ekonomicka
v Ceskych Budjovicich, ktera klade itaz ve svém zasieni na praxi, podporuje ziskavani
zahranénich zku3enosti nejen svych studerdle i zanistnand. V Ceskych Budjovicich
byla 05.04.2016 zahajen&innost Cinského centra v névzrekonstruovanych prostorech
na nanisti Fremysla Otakara II¢. 10/6. Partnerentinského centraip VSTE je univerzita
v Henanu. Zastupci obou instituci podepsali mendwemo spolupraci (tj. vyemy studeni
i akademild, (ast na projektech a ostatnich oblastestyva vyzkumu)Cinské centrum je
castén¢ financovano ¢inskou stranou a jeho Ukolem bude propagateské kultury
a navazani kontaktv oblasti podnikani.

V Gnoru 2016 fijela na VSTE skupina 2&nskych studerit z NCUT, Peking
na jednosemestralni pobyt. Dostali tak mozZnostezmamovat geskou kulturou, studovat
cestinu a procwovat nabité znalosti angtiny pii setkavani s ostatnimi studenty v programu
Erasmus i v kontaktu @&skymi studenty. VSTE v zimnim semestru akademickéku 2015
/ 2016 otevela specializaciCinské trhy, kde vy&pval ekonomii profesor Lunaiiang
s manzelkou. Tato specializace je reakci n&ame trendy pronikani kénsky trh a studenty
seznamuje s obchodni etiketouCMR, ale i sjeji kulturou a historii. Je z#fena
na f¥jezdovou turistiku, kterd nema v oblasti jizniCech dostaié mnozstvi odbornik
V Pekingu na NCUT studugiesti studenti a v zimnim semestru 2015 byla uskete i prvni
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pracovni staz akadeniik V prosinci 2015 navstivila delegace VSTE (z Ustaodnikové

strategie jehaeditel s vedoucim Katedry ekonomiky, z Ustavu tégkmtechnologického

zastupce jehaeditele se zastupcem vedouciho Katedry strojir@nstaiverzitu NCUT

v Pekingu, a fispéla tim k prohlubovani stavajicich vztatKromé vymeény dalSich studefit

a akademil v ramci obou univerzit, s@Sila publik&ni, projektova a vyzkumnéannost.
Spoluprace VSTE a Henanské univerzity zae v roce 2014 na podzim, kdy zastupci

Jihateského kraje i Skol navstivili provincii Henan. B&hroku v lé¢ predstavitelé VSTE

projednavali spolupraci s univerzitami v Pekingw(th China of Technology a v Sanghaiji

(Shanghai University of International Business Bednomics).

VYSLEDKY

Je patrné, Ze spoluprace Jibského kraje & LR probihala jiz v roce 2004 (KOH-I-
NOOR Hardtmuth fesunul vyrobu kancelskych poteb do Nankingu ¢i vyvoz
turbodmychadel firmyCZ od roku 1993), nicménve velmi malé nie. O dva roky pozii
Budgjovicky Budvar z&al prodavat své vyrobky do Hongkongu a v roce 2088al prodavat
pivo podéinskym nazvem Paj Te Fu. V témZe rateR zaina projevovat zajem o cestovni
ruch a lazastvi v ramci Jihdeského kraje. Tento trend ze strafiiny pokrauje iv roce
2009. Navazovani dalSi spoluprace byi@rpSeno sitovou finargéni krizi. Pro vzajemné
vztahy byl velmi kl€éovym rok 2014, kdy zastupci kraje, zdravotnich éilévacich instituci
a podnikatelé hil zahdjili nova jednani (oslovili nové partnery)e dllavig navazali na ta
vzdlavani, zdravotnictvi. Také v roce 2014 prezidéR navstivil CLR a mimo jednani
o spolupraci, zminil za#n zahajeni jednani s EU o zjednoduSeni vizovéhkugbyo oliany
CLR k vyjezdu do Evropygimz by se usnadnily oboustranné obchodni stykyZ#&man
navstivilCLR i v roce 2015 na zatku zdi a o Velikonocich 2016 dOR pricestovaléinsky
prezident SiTin-pching. Na konci z& roku 2015 byly zahéajeny ffmé lety z Prahy
do Pekingu na linkach Hainan Airlines. Tyto sluzbgdporuji nova jednani o spolupraci

a upewiuji stavajici obchodni styky.
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Casové osynize ilustruji pehled ¢inské spoluprace s Jikeskym krajem v oblasti

podnikani, kultury a cestovniho ruchu, zdravotricty vzdlavani. Mezi roky s velmi
intenzivni spolupraci p#ét2014 a 2015.

Oblast podnikani
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2008 zajem ze 2009 navazani 2015 inEti
strany €LR o kontaktt s CLR - turisté se
méstskou Hong Kong v umistili v
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Oblast zdravotnictvi

2014 pocatek spoluprace s méstem Tchien-ting

kraje na 2. misté

2014 zvyieny
zajem ze strany
tinskych turistd o
lokalitu JC kraje

2016 cesty za
poznanimJC
krajz pro turisty z
CLR, zamky,
gastronomie a
Cesky Krumlov

2014 pocatek spoluprace s provincii Henan
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Oblast vzdélavani
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Obr. & 1: Mapa znazajici mista spoluprace Jiteského kraje €LR.

Zdroj: google.cz, upraveno autorkou.

VySe uvedeny iehled dokazuje, Zze Jibesky kraj nevyuzil tvejSi spoluprace
(z obdobi prvni republiky a za éQ/SSR), ktera wla jiny charakter, nez po vstupliLR
do WTO v roce 2001 a po vstugliR do EU vr. 2004. Tyto dvzasadni zgmy umoznily
obéma zemim vstup na globalni trh. Ke kulminaci spolige CLR Jihaeského kraje doslo
v roce 2014, kdy jihgesky hejtman J. Zimola se skupinou zastupodnikatel, z oblasti
zdravotnictvi, vzdlani i cestovniho ruchu navstivilLR. K navazovani vztahcelé republiky
velmi prispdla navstva ceského prezidenta V. KlauseOing v roce 2004. Do té doby
vzajemné vztahy byly charakterizovany jako rezear@: Spolupraci mezi éima zengmi
rozSiuje sowasny prezident M. Zeman, a to &mou gFistupu kCLR v roce 2013 (od kritiky

stavu lidskych prav k hledani spéfé ekonomické kooperace), svymi névami CLR,
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i pozvaniméinského prezidenta doR. Navstva prezidenta Si se uskutéla na konci bezna
2016 (Liou Min-Zu 2016). Oba prezidenti diskutovaliprohloubeni dalSi spoluprace
v oblasti strojirenstvi, letectvi, financi a invekt nanotechnologie, dopravy ¢&insky
prezident je naklom pfimym letim mezi Sanghaji a Prahou. Ministerstvo obchadiR
uvadi, Ze 30.i#ezna 2016 prezidenti a vyznamni podnikatelé z a@eoni probirali u kulatého
stolu moznosti pro ¢insko€eskou ekonomickou a obchodni kooperaci (Ministry
of Commerce, PRC 2016)¢&Bem navaivy premiéra Sobotky v Pekingu na konci listopadu
2015 byla uzatena dohoda na podporu tr&mi ¢inské mediciny vVCR mezi ministry
pro oblast zdravotnictvi; Li Pin z&LR a S. Nmetek zaCR (NHFPC 2016). Vyuziti
tradiéni ¢inské mediciny je také podporovano prezidentenS8i-¢ua 2016)Ceskog&inské
centrum tradini ¢inské mediciny bylo vytd@no v Hradci Kralové ve spolupraci se
Sanghajskou nemocnici Su-kuang. &mii centra je i Skola TCM Longmen, ktera
spolupracuje s firmou TCM Herté&ské Budjovice (Fakultni nemocnice H. Kralové 2016).

Z diskuse se skupinatinskych studerit na zaklad jejich informovanosti o spolupraci
meziCLR aCR vyplynulo nasledujici.

Vzajemna spoluprace

V rdmci vzajemné spoluprace se jim vybavila vyraha zngky SKODA, tradéni
¢insk& medicina, prodépského brouseného skla a piveiné. Shodli se na faktu, Zeeské
spoleénosti jsou velmi oblibené. Nebyli si jisti, v ktety provinciichCiny jsougeské fiesko-
ginské spolénosti situovany. Velmi byli spokojeni se spoluprdSUT a VSTE a moznosti
vycestovat do Evropy, poznat jiné kultury. Jsou oinfovani oCinském centru
v C. Buckjovicich. PodCeskou republikou sifpdstavi Prahu, n&wtu ¢inského prezidenta
aceského prezidenta. O naw&hch ceského prezidenta v minulém d&e@minulém roce
newddli. Pred gijezdem do Evropy si nebyli jistiesnou polohoCR.

Kulturni odliSnosti

V roving kulturnich odliSnosti vnimaji nejvice odliSné streaci navyky, pouzivani
piiboru, ceskou stravu maji za nepestrouckieré studentky zarazil fakt, Ze na pokojich
mistnich koleji si udrzuji gaddek samy. TéZ byliipkvapeni, Ze za vejné WC se R plati
(v Cing je varejné WC zdarma, ale j¢eba nosit si vliastni toaletni papir, pozn. autarky)
Prekvapujici byl pro & akcent na jednotlivce, jsouce zvykli na skupingoglam Erasmus
Mundus vyuZzilo piblizné dvacet studeita na VSTE dorazili jako skupina. KdyZ cestovali
do okolnich stdt, pak jako skupina. Studentky ocenily moznosti f@m nakug@ v CR

a jednodussi proces u nakupovani elektrotechnikdychodt.
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Studium (jazyk)

O moznosti studiaceského jazyka na domovské univefzinformovani nebyli,
domnivali se, Ze je mozné chodit na kutagtiny a ¥fili, Ze secestina bude v budoucnu
vyucovat. Vyjadili potéSeni pouzivat anglicky jazyk akti&nne pouze pro Skolnicaly,

a ocenili znalost angfiiny ¢eskych obani i obcani v okolnich statech, kam ve svém volném
case cestovali. Nebyli spokojeni se svou stavajicvni anglétiny po deseti letech
intenzivniho studia. #znali, Ze studium na NCUT klade mnohem vysSi nam& domaci

piipravu, nez \CR, a Ze se tam vice pouziva frontalni vyuky.

Slavné / vyznamné osobnosti ¢R

Toto téma #stalo bez odpaidi.

Zivotni prostiedi

V Cechéch velmi oaaiji moznost chodit bez masekthivsmogu, dale byli fekvapeni
nizkym mnozstvim aut i lidi a moZnosti pit vodiinpo z vodovodniho kohoutkugekavali
vodni bary.

Desatero pro podnikani sCinou

Studenti komentovali zasady pro obchodni jedndHiR, piipravené spokmosti Czech
Trade.

1. Bez aktivni pitomnosti natinském trhu neprorazite.

2. To, co by v Evroptrvalo hodinu, bude €iné trvat i sedmkréat déle.

3. Cinsky partner vam nikdy rekne ne aiidka vyjadi otevere suij nazor, aby neztratil
tvér.

Nebu/te ve stresu a na obchodni jednani siefite dostatekasu.

Ujistete se (radji nekolikrat), Ze vam obchodni partner skiriérozumi.

Nau'te se parinskych sloviek, nebojte se jidelnichilek a alkoholu {asté gipitky
u jidla).

Budte zdvaili a trpélivi.

Propaga’hi materialy winstire.

Nutnécasté cesty dainy, osobni jednani je nutnosti.

0. Vytvote si pozitivni vztah Kiné, obchodni partner to vyciti.

o gk

B oo~

Zdroj: Czech Trade 2016b.

Studenti souhlasili s radou byt aktivni kigacE zajmu o podnikani v jejich zemi,
doporuiovali seznamit se s jejich kulturou, kéduse par zakladnich obfav ¢insting, zcela
pominout jakékoli narazky na politicky systém. iep fakt, Ze ob strany se dohodnou na
jednani v angtiting, studenti doportovali ¢inského tlumdnika. Potvrdili patebu Cinani

vyhradit si vice prostoru na jednani, coz je dagj&eh) mentalitou. Stres a &h na ®©
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nepisobi dole, jsou chapany jako neschopnost sirdatbrganizovatas. Dale se domnivali,

Ze mladSi generace podnikdteljadiuje otevwensji svij nazor.

DISKUSE

Koncepce zahratmi politiky CR schvalena 13ervence 2015 si definovala globalni
cile, a to: udrZzeni bezpeosti, zajiS¢ni prosperity, udrZitelnost ve vztahu k Zivotnimu
prostedi i udrzitelnost rozvoje, lidskaastojnost a dodrzovani lidskych prav. Co se tyka
spoluprace €inou, CR bude podle této koncepce usilovat o rozvoj spaélcs hlava
v oblasti podnikani, zdravotnictvi,édy a vyzkumu a v neposledifack se bude snazit
o dialog v tématu lidskych prav. &ejni budou nejen bilateraini smlouvy méR a CLR,
ale také dohody mezi EU &inou. Strategie mezinarodni konkurenceschopn@i
pro obdobi 2012-2020 kladeirdz gedevdim na prosazovani ekonomickych ZajoR.
Predikce Ministerstva finandlR poukazuje na trend zpomalovésinské ekonomiky, coz
muze ohrozit s¥tovou ekonomiku. Tateska by nemla byt ohrozena, navzdory jejiho
zapojeni se do globalni ekonomiky (MFCR 2016).

Ceska republika zachovava ve vztahdlR velky respekt (jakoZto to v minulosiinila
viéi SSSR i v sotasnosti k USA). Sdéi o tom giklad z historie,,... Skodovy zavody, které
v Ciné realizovalyradu dodavek fed prvni s¥tovou vélkou, po rozpadu Rakouska-Uherska
marrg cekaly na splaceni dldh které ¢inskad vidda odmitla uznat.(First 2005: 36).
MozZnou fi¢inou takového chovani je celkové vnimaniCd jako takové, tedy pdttené i
podradné zemy, nedostatek informaci 6LR, o jejich zvycich, o moZnostech podnikani a
snad i promina zend ve velmoc se zaym obchodnim potencialem.

Nasledujici oblasti se jevi rizikovymi faktory pro oboustranné vyhodnou
spolupraci:

A. Obchodni deficit (nejen)CR vici Cing je jednim z kifovych ukazatéi, na jehoz
vyrovnani je teba pracovat. Dle tabulky niZe jgeepmé, Zze dovozinského zboZi d€R ma
tendenci rostouci a n@R dopad jako nap ztrata zaréstnani v dsledku gemistni vyroby
z CR doCLR (uzaveni textilni vyroby v Nové Bysti, ktera nemohla konkurovat levnému
¢inskému textilu a nizkym néklach na pracovni silu). Na tento jev upange i J. Polak
(2004) ve svénglanku Vnimani komemniho rizika gi exportu doCiny a dodavaze moznou

pri¢inou je i odliSné sociokulturni prasdi Asie.
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Tab. & 2: PodilCiny na celkovém exportu a importu ve vztahdR.

2005 2010 2015
exparu celkem 04 04 1.2
Podil na impartu celkem 5.1 123 135
_é;punu do statl 37 57 g9
mima EU ; :

Zdroj: Parlamentni listy (2016a).

B. Vyvoj HDP

Neni pochyb, Z&inska ekonomika je velmi silna, nicnérist HDP vCing je sporny,
neba’ i statnicinska tiskova agentura Stoa veejré pripousti falSovani informaci o HDP
(Epochtimes 2015). Tyto problémy se netykaji jémy, ale hrozi globalnim dopadem.
Rizikové oblasti jsou realitni trh, tzv.asta ducki, propad akciového trhu v ER015, Spatné

Zivotni prostedi, fist patu Gwra, zadluZzenost nefingniho sektoru (ima 2015).

Tab. ¢. 4: Vyvoj a predikce HDP.

Tabulka A.1.1: Hruby domaci produkt — roéni

riist ve stalych cendch v %, 5 vjjimkou CR sezonné oéisténa data

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Qdhad Predikce Predikce

Svét 3,1 0,0 5,4 4,2 3.4 3,3 3.4 3,2 3,6 3,7
USA 0,3 -2,8 2,5 1,6 2,2 1,5 2,4 2,5 2,6 2,6
Cina 9,6 9,2 10,4 9.3 7,7 7,7 7,3 6,8 6,3 6,1
EU28 0,4 4,3 2,0 1,8 -0.,4 0,3 1,4 1,8 1,9 2,0
EA12 0,3 -4,4 2,0 1,6 -0,9 -0,3 0,9 1,4 1,5 1,6
Nemecko 0,8 -5,6 3,9 3,7 0,6 0.4 1,6 1,5 1,8 1,9
Francie 0,1 -2,9 1,9 2,1 0,2 0,7 0,2 11 1,3 1,5
Spojené kralovstwi 0,5 4,2 1,5 2,0 1,2 2,2 2,9 2,2 2,0 2.3
Rakousko 1,2 -3,6 1,8 3,0 0,7 0,3 0,5 0,8 1,4 1,6
Madarske 0,6 6,4 0,7 1,8 -1,7 2,0 3,6 2,5 2,2 23
Polsko 3,9 2,5 3,7 5,0 1,7 1,2 3,3 3,5 3.4 3,4
Slovensko 5.7 -5,5 5.1 2,8 1,5 1,4 2,5 3.4 3,2 33
Ceskarepublika 2,7 -4,8 2,3 2,0 -0,9 -0,5 2,0 4,6 2,7 2,6

Zdroj dat: €5U, Eurostat, MMF NBS China, viastni propoéty

Zdroj: MFCR (2016).

Tabulka vy3e ukazuje predikci vyvoj HDP vesgy Cina zaznamenava nejvyssi s

C. Padélky a nebezpé&né vyrobky
Nemér dalezitym negativnim ve vzajemné spolupraci bodenu jpadlky, na které
doplaceji lidé, ktd si zboZzi objednali. P&tky jsou zabaveny a objednavatel zaplati pokutu.

Tato zalezitost mla byt feSena memorandem uilpzitosti nedavné nawdty cinského
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prezidenta, bohuzeinsti celnici nedorazili. Od roku 2010 do 2015 bggtekovany padky
v hodnot 7 miliard K& pavodem zCiny (CT 2016). | kdyz&inské dady zavadji prisnsjsi
opateni na kontrolu, objem palitt se zvySuje. Objevuji se nazory, Ze tato situacklanioyt
nastolena i diky Setrnosti &ovych forem a jejich f@souvani vyroby dainy. Tim pak
dochézi k porusovani autorskych prav.

Podle systému RAPEX (informuje o nebespgh vyrobcich v ramci EU) za rok 2014
bylo na trhu EU 1462 oznameni o nebenyeh vyrobcich pochazejicichCiny, coz je 64 %.

To s\wdci o dravostiéinského obchodniho stylu.

D. Lidska prava v CLR

Otazka porusovani lidskych pravCing byla opt otewena nav@vou ¢inského
prezidenta v Praze. Vyni zprava Amnesty International komentuje stavkijgs prav
v roce 2015, kdy obranci lidskych prav byli zasbra#ni a zatykani. Je zvySena cenzura
internetu, doSlo k uza@gni padesati webovych stranek a uzivatelskyith WeChat (obdoba
SKYPE), v ramci kyberbezprosti je vynucovan systém registraci pod pravymmiené, dale
nucena repatriace ze sousednich zemi. Politikajexditte byla zruSena na podzim 2015, je
prislibena legalizace 13 milidmarozenycltinskych dti, které nejsou dokumentované, tedy
Ziji zcela mimo systém. Kii nedodrZzovani lidskych prav byly vzajemné vztahgzi olma
zemémi chladné. Wity pralom nastal navdvou CLR V. Klausem vroce 2004.
V souvislosti s lidskymi pravy seeSila i zalezitost, zda je vhodné palaaat v obchodovani
sCLR. Predni ekonomové M. Sichtavéa a V. Pikora jsou toho nazoru, ze obchod by mohl
napomoci dodrZzovani lidskych pravding: ,A jak znamo, vysglejsi spolenosti vic tenduji
k demokracii a lidskym préam nez spoknosti chudé. Oteené hranice gilym obchodem,
ktery daval utlaovaryjSi kultue nahlédnout do fungovani kultury svobgdin byl vzdy tou
hlavni hybnou silou, kter4d nakonec spustila demiaéni zrmeny.” (Parlamentni listy,
1. 4.2016c) Ekonom T. Sediék varoval ped nepromySlenym chovanim v obchodovani
sCinou sohledem na jeji situaci s dodrzovanim ligskyprav (Parlamentni listy,
30. 3. 2016b) Je zagebi winit kroky na zn¢nu zpisobu dialogu mezi @ma zengmi, a ne
komunikovat pouzeifjetim zpisobu komunikaceinské strany (na tento @gob komunikace

upozotuje i P. Middler ve své knize Made @tina).
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ZAVER

Vzéjemné vztahy mezi Jibeskym krajem a&’LR se po vstupuCR do EU zaaly
pozvolna rozvijet hlavhv oblasti podnikani a vZthvani. ReruSeny byly sétovou finaréni
krizi, ale o pér let pozyi, tedy konkrétg v letech 2014 a 2015 dochézi k navySeni spoluprace
a pilivu ¢inskych investic (Zde jereba opatrnosti, aby nedochazelo jen ke&rgnvlastnika,
ale i k vytv&eni novych pracovnich misttddunutim vyroby d€LR znamenalo ztratu prace
pro tisice lidi). OB strany maji zdjem o jeji prohlubovani, to by mobig zlepSeno &sSi
otewenosti trhu, vy3Si kontrolu nebezpgch vyrobkKi a padlka, snahou o snizeni
obchodniho deficitu a takéreSeni otazky lidskych pra¢eska strana by & sledovat vice
piinosnost spoluprace, dodrzovani \wggych zamra (nag. Koncepce zahragmi politiky
z r. 2015) a rozhodnby se nerdla orientovat jen ndinské trhy, ty zatim net¥bpodstatnou
Cast pro vyvoz, ale udrzovat i obchodni styky sevggtéimi obchodnimi partnery, jejichz

zent maji transparentsi systém.
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NCTOPUYECKHME CIOKETBI B U3OBPASUTEJIBHOM
HNCKYCCTBE B IIEPUO/I HAPCTBOBAHUSA IIETPA BEJIMKOI'O

Historical Stories in Fine Arts during Reign of €rethe Great
Elena TOMASKOVA
Ceské Budjovice, Czech Republic

AHHOTAIIUA: B cratbe  pacCMOTpPEHbl  OTJIMYUTEIbHBIE  YEPThl  PYCCKOIO
n3o0pasutensHOro uckycctsa Ha pyoexxke XVII-XVIII BexoB B mepuos mapcrBoBanus [letpa
Benukoro. Oco0oe BHHMaHHE YAEIECHO IOCTEICHHOMY TIOSBICHHIO CBETCKOIO Hayaa
B kuBomnucH B kKoHIlE XVI|I Beka m pa3BUTHIO UCTOPUUYECKHUX CIOKETOB. PaccMOTpeH reHesuc
MOpPTpeTa METPOBCKOTO BPEMEHH, OEpyIIero Hayalo B MApCYHHOW XUBOMHCH. BBISBICHO
BJIUSIHUE POCCUHCKON TOCYNapCTBEHHOCTH Ha Pa3BUTHE PAa3IMYHBIX JKaHPOB M OTpakeHUE
HUCTOPUYECKUX CIOKETOB B KMBOMHUCH. [loka3zaHa B3aMMOCBSI3b TPaBIOPBI METPOBCKOW SIMOXHU
Y FOCYIapCTBEHHOW  HAyYHO-NPOCBETUTEILCKOM  JEATENbHOCTH.  BbINOTHEH — aHamu3
OTJIENBHBIX MMPOU3BEACHUN N300pa3UTEIHLHOTO UCKYCCTBA.

Knoueswvie cnosa: pycckoe nzodpasurensHoe uckyccrso XVII-XVIIl  BekoB — ucropudeckue
CIOXEThl — CBETCKas ’KUBOIUCH — I'paBiopa — MapcyHa — MapajHblil MOPTPET — UCTOpUYecKas
KOMITO3UIUA

ABSTRACT: The paper discusses the distinctive features esfan art at turn of f'z18"
centuries during the reign of Peter the Great. Acgd attention is paid to the gradual
emergence of secular principles in painting in thte 17 century and development
of historical stories. The genesis of portrait etd?'s time, originating in the Parsuna painting
is observed. The effect of the Russian state odékhelopment of different genres
and a reflection of historical subjects in paintiage revealed. The interrelation of Peter’s
engravings and the scientific and educational digtsszare shown here. The analysis of works
of art is carried out.

Key words: Russian art of 1%18" centuries — historical stories — secular painting
engraving — parsuna — ceremonial portrait — hisadbicomposition

BBEJIEHUE

XVIII' B. nnu smoxa IpocBeniennss — OAWH U3 CaMbIX OJECTAIIMX MEPUOOB B HCTOPHUH
YEeJI0BEYECKON KYJIbTYphl. DTOT 3Tall €BPONEHUCKON UCTOPUH, HAXOAAUIUKCS, YCIIOBHO TOBOPA,
MEKIY ABYMsI PEBOIIOIMSIMU — TaK Ha3bIBa€MOI «CJIaBHOW peBonmonunei» B Anranu (1688-
1689) u Benukoii ¢panimysckoit peomrorueit 1789-1795 rr., — Ha3bIBAlOT 3MOXOMH
[IpocBemienus. JIelCTBUTENBbHO, NEHTPAIBHBIM SIBICHUEM KYJIbTYPHOU M HACOJIOTHYECKOU
xu3Han XV B. sBunock nemwkenue [Ipoceemenus. OHO BKIHOYANIO B ceOsl MOTUTHYECKHUE,
OOIIECTBEHHBIE UJIEH — TPOTpecca, CBOOOBI, CIPABEAIMBOTO U Pa3yMHOIO COIMAIBHOTO

YCTPOMCTBA, Pa3BUTHUS HAYYHOT'O 3HAHMS, PEIIUTMO3HOM TEPIIUMOCTH.
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B uctopun pycckoii xxuormcu XVIII croneruto nmpuHamaiexut ocoboe mecto. UMeHHO
B 3Ty nopy B Poccum GypHO M BCeCTOpOHHE pa3BUBAINCH MHOTHE KaHPBI H300Pa3UTEIBHOTO
UCKycCTBa. VIHTEHCHBHOE Pa3BUTHE CBETCKOI'O MCKYCCTBA CIOCOOCTBOBANO BO3HUKHOBEHHIO
MHOTOYMCIICHHBIX [TPOU3BEACHUH, B KOTOPBIX OTPAa3HJIOCh HOBOE, MIEPEI0BOE MUPOBO33PEHUE,
BJIOXHOBJIEHHOE IPOIPECCUBHBIMU HJ€AlaMU CBOEro BpeMEHM. TBOPUECTBO BBIJAIOILUXCS
MPEJCTaBUTENICH PYCCKOW JIMTEPAaTyphl U UCKYCCTBAa CBUICTEIBCTBYET O BHICOKOM Pa3BUTHH
KkyneTypsl B XVIII cToneruun, o HencueprnaeMom OoraTcTBe HApOJHBIX TATAHTOB.

ITetp | cunran, 4ro n300pa3sUTENTLHOMY UCKYCCTBY, KaK M PYCCKOH KYyJbTYpE B LIEJIOM,
HE00XO0AMMO ObUIO BBICBOOOAUTHCS WM3-TIOJ, BJIACTH LEPKBH, JOTHAaTh, I10 €M0 MHEHHUIO,
ymeamme Brnepén esponeiickue crpansl. [loaromy n3z EBponsl B Poccuto 6butn mpuriameHs
apXHUTEKTOPHI, XKUBOIHUCIIBI, TPaBEephl, CKYJBITOPHI, a CIIOCOOHBIE K HCKYCCTBY PYCCKHE
MOJIOJIbIE JIFOU OT/AAaBAINCh UM B YUECHHUKHU.

B sxuBommcu Oapokko, mpumenmem Omaromaps Iletpy | B Poccuto u3 3anmagHoit
EBporbl, mposiBIIsieTCsl TyMaHUCTHYECKOE MUPOBO33PEHUE, C HOBBIMH B3IUIAJaMH Ha YeJIOBEeKa
KaK HOCHUTENS pa3yMa M BOJIM, IOATOMY JIIOJU H300paKaroTcs aKTUBHBIMHU, SHEPTHYHBIMH,
C TUIEPTPOPHUPOBAHHBIM MPEYBEIMYEHUEM 4YepT Xapakrepa. Pacimumpsercss CIOXKETHOCTb
nonoreH. JKuBonuck Hawama XVIII B. Obma mpencraBieHa ClERYIOMUMH JKaHPaMHU.
MOPTPETOM, HCTOPUYECKUMHU KOMITO3UIUAMHU, OaTaTUusIMH, TPAaBIOPAMHU.

Lenbto naHHOW CraTbu SIBISETCS H3YYEHHUE OTPAKEHHUS MCTOPHUUYECKUX CIOKETOB
B KOHTEKCTE€ PYCCKOIO  HM300pa3UTENBHOTO MCKYCCTBA IOCPEACTBOM  HCCIIEIOBaHMS
XyJ0KeCTBEHHBIX Tpou3BeAeHu koHma XVII — mnaugama XVIII BB. B xauectBe 0o0OBekTa
UCCIICIOBAaHMsI B JaHHOW paboTe ObUIM BBIOpaHBI MPOU3BEACHUS H300PA3UTEIBHOTO
MCKYCCTBA, BHITIOJHEHHBIE B IIepuo/ napcTBoBanus [letpa |.

Pa3BuTue pycckoro m3o0pasuresbHOro uckyccrBa Ha pyoexke XVII-XVIII  BB.,
TpaAuIuM U HoBaTOpCcTBO. [losiBiIeHHe cBeTCKOro HavaJIa

Konenr XVII — nauano XVIII Beka oTMeueHsl /Ui Bcell pyCCKOM KYIbTYpbl OOJIBIIMMU
nepeMeHaMu, KOTOpPbIE 3aTPOHYIN TAKKE U XYI0KECTBEHHYIO KYIbTypy. Pe3ynbTarom 3TuX
MEPEMEH CTAJI0 MU3MEHEHHUE MpOoOJeMAaTUKU, UICHHOTO COACpKAaHUS JKUBOIUCH, TBOPUECKUX
METOZ0OB M H300pa3UTENbHBIX CTUJIEH, NPUMEHSIEMbIX XyAOKHUKaMu. Kak B mopTpeTHOit
KMBOIIUCH, TaK M B TpaBlope M rpaduKke OHO IIOCTENEHHO Hayajo JAOCTHUraTh
00I11eeBPONEHCKOr0 YPOBHS. DTall MEJUIEHHOTO HAKOIUICHHUS AJIEMEHTOB CBETCKOM KYJbTYpHI
B TeueHne XVIl B. cmeHwiics B nepuos napcrsoBanusd [letpa Benukoro neneHanpaBieHHbIM

CTPOUTENLCTBOM HOBOH XY/10’)KECTBEHHOMN KYJIBTYpHI.
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[lerpoBckast smoxa TMPOTHUBOIOCTABHIIA PEITUTHO3HO-CUMBOJINYECKOMY MBIIUICHUIO
CPEIHEBEKOBBs OE€3YCIOBHBIN MaTepHaiIn3M MupoolnymeHus. VickyccTBo Oeper Ha ce0st polib
NPAaKTUYECKOTO PYKOBOJCTBA B OOYYEHHUH pA3JIMYHBIM HayKaM, peMmeciaM, CTPEeMHUTCS
BOIUTOTUTH B KOHKPETHBIX OOIIECAOCTYITHBIX 00pa3ax HOBbIC IEHHOCTH OBITHSI.

Pycckas xuBomnuch pazBuBaiach Ha mpoTsokeHnu Becero XVIII Beka B TECHOM KOHTaKTe
C HMCKYCCTBOM 3allaJJHOEBPONEHCKUX IIKOJ, MPHOOIIasicCh K BCEOOIIEMY JOCTOSHUIO —
MPOU3BEICHUSAM HCKyCcCTBa 3M0XH PeHeccanca u 0apoKKO, a TaKkKe LIMPOKO HCIOIb3YS
COBPEMEHHBII OIBIT COCEIHUX TOCyTapcTB. B mpoliecce CTaHOBIIEHUS JKUBOIKUCH HOBOTO
BpeMmeHu B Poccnu, kak yacto ObIBacT Ha MEPEXOTHON CTAANU Pa3BUTHS M B IPYTHX CTpaHaX,
TECHO TEpeIUIeTACh YCWIIMS OTEYECTBEHHBIX MACTEpOB M MPHE3KUX HMHOCTPAHHBIX
XY/IOKHHKOB. "

VIMEHHO B TETPOBCKYIO JIOXY TOSBISIETCS B PYCCKOM HM300pa3HTEIBHOM HCKYCCTBE
UCTOpPHYECKAsl KHUBOIUCh — ICAHp UB00PAUMENbHO20 —UCKYCCMBA, NOCBAUWEHHDILL
U300padNCeHUlo  3HAYUMbBIX UCMOPUYECKUX COObLIMULL, A6NEeHUll U 60EHHLIX Oesmenell;
8 OCHOBHOM 00pawjaemcs K UCmMopudeckomy npouliomy, Ho MOdcem NoKa3amov U HeodasHue
cobvimusl, eciu Ucmopudeckoe 3HAYeHue Ux NPU3HaAHo coepemenHuxamu. Mcmopuueckuil
JHCAHP YACMO NEPenemaemcs ¢ OpyeuUMU HCAHpamu. ObIMOBbIM, NOPMPENOM, NEU3ANCEM.
OcobeHno mecHO UCMOPUYECKULl HCAHP CMBIKAeMcs € OamaibHulM  HCAHPOM, Ko20d
NOKA3BLEAIOMCS. UCTOPUYECKUE BAMANULL, KPYIHbLE CPANCEHUS U BOCHHbIE COOLIMUA».

Pedopwmsl [TeTpa He 03HaYAIIM paTUKaIBHOTO pa3phiBa C MPOIUIBIM, C HAITHOHATEHBIMU
TPaIUIMSIMUA, W TIOJTHOTO YCBOGHUS 3alaJHBIX 00pa3IoB PYCCKHMMH XYIOKHUKaMHu. TeMm He
MEHEe, OTKPBITOCTh PYCCKOW HM300pa3UTENbHOTO HCKycCTBa 3amagy YCKOPWIHM €ro

COOCTBEHHOE Pa3BUTHE.

I'paBlopa u ee Beaymasi posib B jeje NMPOCBEeIIEHUs] U MPONaraHibl MeTPOBCKUX
npeodpa3oBaHmi

Ta HOBas mporpamMma, KOTOPYIO TOTYYHIIO UCKYCCTBO mipu [leTpe — mepexiroyeHne ero
C BBIP@KEHUS PEITUTMO3HBIX U Ha MO3HAHHE OKPYKAIOIIEro MUpa, MPEOI0JICHHE pa3pbiBa
MEXKIY XYI0KECTBEHHOM MAESATEIbHOCThIO U MOBCEIHEBHOM KU3HEHHOM NPAKTUKOW, —
o0ycioBmi1a 0co0YI0 POJIb TPABIOPHI B CUCTEME M300pa3UTEIHLHOTO UCKYCCTBA.

B ob6nactu wm3obpasutensHOro uckyccrsa B mepoi derBepru XVIII B. HambGoree

ONMM3KUM K TIOBCEJAHEBHOCTH OBLI JKaHP TPaBIOPHI, MUMEBIIMN JOBOJBHO OOJBIION Kpyr

! PriGakos, B.A., 1990¢. 111-112.
2 06yxos, I'.I"., 1959 ¢. 62.
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neHurteneil. MHOTME KHUTH MU TpaBUpOBaHHBIC N300pakeHus. B cuity cBoeil cnenuduku
— CpaBHUTEIBHOM JIETKOCTH M OBICTPOTHI MCIIONHEHHUS, BO3MOXXHOCTH THPAKUPOBAHMS,
IIPSIMOM CBSI3M C KHUIOM — TPaBIOpa B IIEPBOM IIOJIOBUHE CTOJICTHS — BEAYLIUW BUJ
XYJ0’KECTBEHHOTO TBOPUECTBA, KOTOPBII OJIMKe BCEro K KU3HU U IIMPE BCETO B €€ OXBATe.

Eme B xonme XVII B. pycckue rpaBepbl yMenW JeilaTh TOJBKO HWIUTFOCTPAIMH
K IEPKOBHBIM KHHTaM, a HYXHBI ObuIM BuAbl cTposimerocs IlerepOypra, m3o0pakeHHs
UCTOPUYECKUX M OaTalbHBIX cleH (mobex Ha cylie ¥ Ha Mope), IpaBIOpbl K ydeOHHKaM
ApPXUTEKTYpPhl, MOPCKOTO M apTHIUIEpHiiCKOro naena. MIMeHHO B TpaBiOpe ¢ HaMOOJbIIEH
OTYETJINBOCTBIO TPOSIBUIIMCH PEHECCAHCHBIE UYEPThl METPOBCKOW KYJIBTYPBI: TECHasl CBS3b
XYJOKECTBEHHOIO TBOPYECTBA C HAYKOM U PEMECIOM, OTCYTCTBHE HYETKOW T'PaHU MEXKAY
XYyJOKECTBEHHBIM W TMPUKIAJAHBIM H300pakeHueM. ['paBiopa cymiecTBoBalia Kak B Qopme
CaMOCTOSITENIbHBIX CTAHKOBBIX MPOU3BECHH, Tak U B (OpMe KHUKHOW MILTIOCTPALIUH.

B >xanpe rpaBrOpsl paboTalid Kak MpUTanieHHble HHOCTpaHIbl: Hemell A. [lIxonebek,
¢panmy3 I1. [Tukap, Tak U ux pycckue yueHukrn — Opartbsi A.3y6o0B u 1. 3y60B (1680-
1740 rr.), WU. Anonsckuii. ['paBlopa m3oOpaxana mporecc Bo3BeneHus IlerepOypra,
MEePEAOBYI0 CO3UIATENHHYIO SHEPTHIO CTPOMUTENICH M MACHHBIX BroxHoBuTeneh. A.D.3y60B
BBIMOJIHIJ 3HAMEHUTYIO rpaBiopy «llanopama C.-Tlerepoypra» (1717r.), B KOTOpO# moKa3ai
ce0s KaKk MacTep KOMITO3UIMM M IITPHUXOBOTO pPHCYHKa. ['paBiopa BBIIOJHEHA B CTHIIE
0apOoKKO.

[TonmynsipHBIMH CTaHOBSTCS TPaBIOPHI, U300pakaroLue COOBITHS U3 MPUIBOPHOTO OBITA.
OHuU cBsI3aHBI C Tpaguluel eBpomeickoi mokymeHTanbHOM Tpaduku XVII-XVIII  Bekos.
TakoBa, k mnpumepy, rpaBiopa A.d.3yboBa «Cpansba Iletpal ¢ Exarepunoit
AnekceeBHO#» (1712),koTOpast BOCIPUHUMAETCS KaK JOCTHIKCHHE UCKYCCTBA METPOBCKOTO
BpPEMEHH.

Hasnauenne BumoBO# rpaBiopbl mepBoii mojoBuHb XVIII  cTomerus Takxke cTporo
JIOKyMeHTupytomiee. Ee 3amaua — TouyHas mepejada BHJAa MECTHOCTH, TOpojia, aHcamoOIs,
OTIENBHBIX cOOpYykeHUH. OHAKO B TBOPYECTBE KPYIHBIX MACTEPOB OHA BBIXOJIUT 3a Y3KHE
MIpeAeIIbl COOCTBEHHO apXUTEKTYPHOTO H300paKeHUSI.

['paBropa METPOBCKOM AMOXM CTajla SIPKUM OTPAKEHHEM H3MEHEHUH B OOIIECTBEHHO-
MOJUTUYECKON KU3HU CTpPaHbl, MUPOBO33PEHHH PYCCKUX JIIOACH. 3amagHOEBpPOIEUCKUE
TEH/ICHIIUH B COYETAHUU C POCCHICKUM KOJIOPUTOM CO3JIAJIN ATOT YHUKAIBHBINA (PEHOMEH.

IlopTpeTHasi KMBONUCH KAaK OKOHYATEJIbHAs BeXa B CTAHOBJEHHH CBETCKOIO
u300pa3uTeJbHOro ucKyccrpa. IlapcyHa Kak nmepexoaHblii 3Tam K MOPTpPeTy
NMeTPOBCKOI0 BpeMeHH
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[TopTpeTsl mepuoaa mnapctBoBaHus I[leTpa Benukoro Hapsigy ¢ rpaBOpaMH JarOT
BO3MOKHOCTb TPEJICTAaBUTh OCHOBHBIE BEXM CTAHOBIJICHHMSI U PA3BUTHUS PYCCKOM >KMBOMUCH
XVIII Beka, BBIABISASA €€ CBOEOOpa3ue B COMOCTABICHUH ¢ pab0TaMU MHOCTPAHHBIX yUUTEJeH
PYCCKHX XYAOXKHUKOB.

Pycckoe mckycctBo konma XVII croneTuss HaxoAwJIOCh €IIe BO BIACTH TPAJUIIHH
1 kaHoHA. CBETCKasl JKMBOMKCH TOTO BPEMEHU — 3TO napcyHvl (OT JATHHCKOTO CIIOBA
«Person), mopTpeTsl, KOTOPbIE OYCHb HATOMUHAIOT UKOHOIUCHBIC JTUKU. OHH TJIOCKOCTHBI,
CTaTUYHBI, JIUIIEHBI CBETOTEHH, HETOYHO MEPeIal0T BHEUTHOCTh NOPTPETUPYEMBIX.

B meTpoBckyto 31oxXy ¢ U3MEHEHHEM BKYCOB MPUABOPHON 3JIMUTHI pyccKas MOPTpETHas
YKUBOIMCh Pa3BUBAETCS B HAIPABICHUU IMOCTENEHHOTO W3KMBAHMS MapCyHOM KOHIENIUU
U YKPEIUIEHUS! CTUJIEBOTO €IMHCTBA C HICKYCCTBOM €BPOIEHCKOro Tima.>

C mnavama XVIII Beka mpoumcxoguT craHoOBIeHHE HOBBIX (opm moprpera. OOpa3
yenoBeKka TpeOoBal CMEJbIX, >KUBOIMUCHBIX pemieHuil. OCHOBHas NpUYMHA OBICTPOTO
pa3BUTHS KaHpa MopTpera B nepuo uapcrsoBanus I[letpa | B ToMm, 4TO B Ty 3IOXY PE3KO
BBIPOCJIAa 3HAYUMOCTh JIMYHOCTH — aKTHUBHOM, XKAXKAYIIEH CAMOYTBEPXKACHUS, JIOMAOLIEH
TPaJULIUU U COCJIOBHbIE Oaphephl.

XVIII  cronmetne BBIABUHYJIO IUICANY OJIECTSIIMX PYCCKUX MAaCTEPOB, CO3IaBIIUX
OOIIMPHYIO TMOPTPETHYIO Talepel0 CBOMX COBPEMEHHHKOB. B mepByro ouepens, ciemyeT
Ha3Batb M. Agonbckoro, UW.Hwuxkutmuna wu A.MaTBeeBa, OCTaBUBIINX HaM
BBIpPA3UTENbHbIE M300paKeHUsI JIIOACH CBOEro BpeMeHH. PaboThl XyH0KHUKOB 3HAMEHYIOT
HAyaji0 HOBOTO JTama pa3BUTHUSA PYCCKOTO MCKYCCTBA, KOrJa B TNEPHUOJ MMETPOBCKHUX
npeoOpa3oBaHuil TIOHMMAHUE 3HAYMMOCTH JIMYHOCTH U €€ BO3MOXKHOCTEH OO0YCIOBHIIO
aKTUBHOE Pa3BUTHE MOPTPETHOro >kaHpa. [ladoc yTBepkKIeHHS OKpamMBaeT MPaKTUYSCKU
BCE BHUJBI HCKYCCTBA METPOBCKOTO BPEMEHM, HAUMHAS C apXUTEKTYphl, TPaBIOPbI, U KOHYAs
KUBOIKMCHBIM MOPTPETOM, aKTHBHO OCBAUBAIOIIUM E€BPOINEHCKH OIIBIT.

B pycckoif mOpTpeTHOH >KMBOMHMCH METPOBCKOTO BPEMEHHU O00s3aTEIbHBIM YCIOBHEM
OBUIO HE TOJHKO OOpETEeHHE CXOJCTBA, TPAMOTHO MOCTPOCHHAs KOMIO3UIIUS MOPTpPETa, HO
Y TlapajiHas KapTUHHOCTh, KOTOpas ObUTa Temeph Tak HeoOXoauma B emie (popMUPYIOIIEMCS
pycckoM cBeTCKOM uHTepbepe. Cpean paHHHUX pabOT PYCCKUX XYHOKHHKOB U 3a€33KUX
MHOCTPAHIIEB, npeooagaoT M300paKeHus JIUIY UMIIEPATOPCKOTO IoMa
Y BBICOKOIIOCTABIICHHBIX MPUIABOPHBIX. Ha moprperax TOW 3MOXH MPEACTaBICHBI MYKUHMHBI

B OTPOMHBIX 3aBUTHIX MMapHKaxX, B JIaTax HJIM PaCIIUTHIX KadTaHaX, YKpalICHHBIX OpICHAMHU,

*Hukonaes, IT. B., 2013,¢. 113.
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JKCHILMHBI B IBIIIHBIX IJIaThsIX WM FOPHOCTAEBBIX MAHTHAX. JKMBONMCLBI NPUJAIA CBOUM
NEPCOHAXaM TOPJCIUBYIO OCAaHKY, IOJHYIO TOP)KECTBEHHOH BaxxHOCTH. C 0COOCHHBIM
BHUMaHMEM  HaNKMCaHbl  JIETalld,  XapaKTEepU3YIOIIMe  OOLIECTBEHHOE  IOJIOKEHHE
N300pak€HHOI0 YeNIOBEeKa, BHEIIHUE 3HAKU €r0 JOCTOMHCTBA — OPJICHA, LIMThE Ha MyHJIUDPE
win  kapra"e. Hanmumax 4dame Bcero MOXHO BCTPETUTh BBIPAXKEHHE HAJMEHHOM
CaMOYBEPEHHOCTH, HMHOTJIa — 3ay4YCHHYI0 <«MUJIOCTUBYIO» YIBIOKY. [lOpTpeTucTsl TOTO
BpeMEHHU B OOJIBIIMHCTBE CBOEM HE CTaBMIM TIepel Cco0oi 3amady yriryOJeHHOM
XapaKTEPUCTUKH, PACKPBITHs AYIIEBHOTO MHpa H300paxaeMblXx MMHU JtoAed. OCHOBHBIM
ObuI0 TpeOOBaHME «PENPE3CHTATUBHOCTH» — MPEACTaBUTEIbHOCTH, MOJYEPKUBAHUE
COLIMAJIBHOW POJIA ITOPTPETUPYEMOTO.

HcTtopuueckue n300pakeHUs] METPOBCKOM 3MOXHM XapaKTEPU3YIOTCS MOAYMHEHHOCTHIO
XYIOKECTBEHHOr0 CTWIA. HecMOTps Ha TO, 4TO pycCKHE XYAOKHUKH aKTUBHO HCIIOJIb30BAIN
pa3IUYHbIC TEXHUUYECKHE IPHUEMbI U METO/Ibl €BPOIEHIIEB, OHU CO3/1aBAJIM CBOKO CAMOOBITHYIO
IIKOJIy MOPTPETHOTO UCKYCCTBA, UX KapTHHBI OCTABUJIM 3aMETHBIN Clle]] B UICTOPUH PYCCKOMN
KMBOMMUCHU. bpula co3laHa W pa3BuUTa HAUMOHAJIBHAS KOHLEIMUHS PYCCKOW NOPTPETHOU
JKUBOIIMCH, OTJIMYHAsE OT €BPONEHCKOW  KyJbTYpHOW Tpamunuu Oosiee  riayOOKOH
IICUXOJIOTUYHOCTBIO 00pa30B, *KU3HEHHOCTHIO, YEJIOBEUHOCThIO M HAIMOHAIBHOM HAEEH.
Takum o0pa3zoMm, pycckoe H300pa3UTENbHOE MCKYCCTBO, MCTOKM KOTOPOTO JIeXkar
B IPEBHEPYCCKOM MKOHOIIMCH, B Ilepuoa napcrsoBanus Ilerpa Bennkoro BcTynuio B HOBYIO
SIOXY Pa3BUTHUSA U PacCLBETa.

IIpumMepsl 0TpaskeHHs HCTOPHYECKUX CIOKETOB B IPAaBIOpPe METPOBCKOI0 BPEMEHH

Bo wMHoOrmx rpaBiopax mnepuoja uapcrBoBanus Ilerpa Bemmkoro otoOpaskeHbI
pa3IMyYHbIE HCTOPUYECKHE CIOKETBl M JIOCTOIIPUMEUYATEIILHOCTH, IOMYEPKHYTO BEIHYNE
JIOXMU.

B rpasiope m3BectHoro rosutanackoro macrepa A. llIxonebeka (ITpumoxenue Ne 1)
— OOMNBIION COCTABHOM KOMIIO3MLIMU M3 YETHIPEX JIMCTOB, 3aKOHYEHHOW IIOCIIE CMEpPTH
MacTepa €ro Yy4eHuKamu, — u300paxkeHo mocemeHne Iletpom ycaapObl TeHepana
®. A.TonoBuna B Hemenkoit cnobome, OJHON W3 HOBEHIIMX TOCTONPHUMEUYATEIHHOCTEH
neTpoBckoil MOCKBBI, Ile HEOJHOKPAaTHO ObIBaJI Lapb M IZle, CIy4ajloCh, OH NPHHHUMAI
MHOCTPAHHBIX mocos.”

BenuuecTBeHHBIH, pEIIEHHBIH MO SICHOMY PETYJISPHOMY IIIaHy KOMIUIEKC YcaabObl

IIOKa3aH C BBICOTHI IITHYHLECTO IIOJICTA, HA q)OHe BHHHemmeﬁCH 3a XOJIMaMH Ha TOPU30HTC

4EBaHFyHOBa, 0.C., 1969c. 24.
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MIMPOKOW MaHOpambl cTapoil MOCKBBI, B KOHTPAcTe U B €IMHCTBE C Heto. Ha nepennem mnaxe
13 BOPOT ycaap0bl B KOJISICKE, 3alPsHKCHHON ITyroM, Bele3xaet [leTp, cpeau BCalHUKOB Mepen
ero sKkunaxeMm — KHs3b A. JI. MeHIIUKOB ¥ lapeBU4 AJieKCeil.

['paBlopbl TETPOBCKOTO BpPEMEHU TaKXKe YacTO CIyKaT JIOKYMEHTOM COOBITHS,
COOOIIAIOT O HEM TOYHOE 3HAaHUE, YTO MOMYEPKHYTO BBEACHHEM MOSCHSAIOIMIUX HAAMMCEH,
mudp, Oomee wIM MeHee MPOCTPAHHBIX oOmnHMcaHuil. B cyxoBaroii crporoctu 3THX
M300pa3UTETHHBIX MPOTOKOJIOB UMEETCS CBOCOOpa3Hast Xy0KECTBEHHAS BHIPA3UTEIHHOCTb.

K momoOHBIM TpaBiopaM, HECOMHEHHO, ClIeIyeT OTHecTH rpaBiopy A.d.3yb6oBa
«Cap0a kapiuka SIkuma Bomkosa» ([Ipunoskenue Ne 2), n300pakaroinyro MOTEXH, KOTOPbIE
MapoAUPYIOT IPUABOPHBIE TOPKECTBA.

Ha rpaBiope m300pakeH LEHTPATbHBIA 3all HBIHE HE COXPAHUBIIETOCS JEPEBSIHHOTO
nsopua A. . MenmukoBa Ha BacuibeBCKOM OCTpOBE, ITJIOTHOE Kape TOCTeM, CHISIIMX
3a CTOJIaMHU BJIOJIb CT€H. B LIeHTpe 3TOro kape — HECKOJIbKO JIeCATKOB KApJIMKOB U KapJuil,
HApsDKEHHBIX HA 3TOT CIIyYail B TAJyHHBIC IJIAThsl U 30JI0ThIe Ka)TaHBI, OHU PACCAKEHHI 32
CEMb MaJIEHbKUX OBAJIbHBIX CTOIHKOB.

JlokyMeHTanbHbIN XapakTep M300pakKeHHs HECOMHEHEH, MECTOMOJIOKEHUE, KOCTIOMBI,
a BO3MOYKHO, U OOJIMK OCHOBHBIX YYACTHHUKOB COOBITUSI TOUHO 0003HAYEHBI.

Kak BuguM, B IeHTpEe HCTOPUUECKUX KUBOMUCHBIX npousBeaeHuilt — [letp. B kauectBe
dbona 1 w300pakeHUs LAps BBIOUPAIOTCS 3HAKOBBIE MeECTa M COOBITHSA, CBS3aHHBIC
C U3MEHEHUSIMU B )KM3HHU CTpaHBI: HeMelKas ciobona, ctposimuiics [lerepOypr, rporeckHoe

OpakocoueTaHue, 3HAMEHYIOIIEe OTXO OT PEIUTHO3HBIX YCTOEB, CEKYISIPU3ALIHIO.

Hcropnyeckasi KOMNO3MUUSI M NapPaJHbIi NMOPTPeT KaK BbIPa3UTeJH NPHUMeT
nepuoaa napcreoBanus Ilerpa |

OpnuM u3 HanboJiee M3BECTHBIX MCTOPUYECKUX TOJOTEH METPOBCKOW SIOXHU SIBISETCS
npousBenenue Moranna ['otppuna Tannaysp (1680-1737) Metp | B [lonTaBckoit 6urse»
(IMpunoxxenune Ne 3). Hemenkuii xynoxHuk npuodbut B Poccuto mocne manugecra Iletpa |
O MPUBJICYEHUU UHOCTPAHIIEB.

N.-I'. Tanaaysp ObLI OMUH M3 MEPBBIX MACTEPOB, MPUHABIIMX NpuriameHue [letpa.
B mapre 1711r. on npuexan B CmosneHck, conpoBokaai [Tetpa B [Ipyrckom moxoze, mocie
yero nocenuiics B [lerepOypre, rae u xui 10 camoii cBoeit cMeptu B 17371, XyI0KHHK CTal
MCTHHHBIM XPOHUKEPOM XH3HH U JESATEILHOCTH BEIHKOTO peopmaropa. XOTs XyJOKHHUK He
MpUHAJIEKAT K YUCITYy 3HAUUTENbHBIX 3al1aJHOCBPONEHCKUX MacTepOB, €ro UCKYCCTBO ObLIO
HeoOxomumo B Poccum, XuBO BOCIpuUHHUMAROIIEH Bce HoBoe. I[loprtperam kuctu U.-
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I'. Tannayepa CBOHCTBEHHBI YEpPThl CTHJIA OapoOKKO: TIBIIIHOCTh U TOMUYEPKHYTas
penpe3eHTaTUBHOCTh, AWHAMHKA ()OPM M KOHTPACTHBIC, HANPSDKEHHO 3BYYalllMe LBETOBHIC
coueTaHus.”

N.-I'. TanHaysp co3man cambie pa3HOOOpa3HbIE W300paKeHHUS Iapsi — IMapajgHbIe
U KaMepHble. B HUX XYyIOXXHMK CyMel IepeAarb BOJK M aKTHUBHOCTb, CHJIBHBIA XapakTep
u xu3Hemooue IleTpa | — BeMTMKOro rocyapcTBEHHOIO AEATENS U XpaOporo MoJIKOBOJLA,
OTJIMYABIIErOCS THOKMM YMOM M JINGHBIM MY)KECTBOM.’

Kaprtuna «letp | B IlontaBckoit 6uTBe» HamojgHeHa nmadocoM, epenaeT maTpuoTU3M
[Tetpa |, ero nukoBaHue Mo MOBOAY BOeHHBIX 1mooen Poccuu. Llapps n3obpaxeH B cTpoeBOM
wiatee  JeiO-rBapauu  [IpeoOpaskeHCKOro monka ¢ JIGHTOM — opaeHa  AHapes
[TepBo3BanHoro. Ero Benwaer mnobemusiM BeHnkoM CmaBa. [lomoTHO — co3maHo
B €BPOIENUCKUX TPATUIMIX N300paKeHUsI MOHAPXOB B OaTalbHOM CIICHE.

B otnuume ot GaTanbHBIX M300pa)KEHUM, aKIIEHT MEPEHECEeH Ha TJIaBHBIM o0Opas maps,
¢durypa KOTOporo HaxoJUTCS B LIEHTPE KOMIIO3UIMH, A CIICHa OUTBBI CTAHOBUTCS (POHOM.
Pakypc cHu3y BBepx mpu3BaH MOAYEpKHYTh Benuuue Ilerpa-nonkoBoama. Takoe
XYJO0’KECTBEHHOE pEIlIeHNEe, CBOMCTBEHHOE KHBOMHCH OapOKKO, CIIOCOOCTBYET TOMY, YTO
HeOoJbIIasg MO pa3Mepy KapTHHA KaXeTCS OrPOMHBIM IOJIOTHOM, BEJIWYECTBEHHBIM
U MOHyYMeHTanbHBIM. Crenyer oOpaTuTh BHHMMaHHE Ha M300paxkeHHe Heba, KOTopoe,
COTJIaCHO OapOYHOM TpaJHIMHU, HACBHILIEHO ameropusmu. naput OoruHs Cnasbl. Kaptuna
HarnoJiHeHa 0APOYHOM 3ByYHOCTHIO. 3PUTENH CIOBHO CIIBIIIUT MY3bIKY OUTBBI: KOHHBIHN TOIIOT,
pa3phIBBI MylieK, TpyOHbIe daHdapsI.

C wucropuyeckum croxeroMm IlonraBckoit OuTBBI cBsizaHa U pabora A.d.3y6oBa
«Top)KeCTBEHHOE BCTYIUIEHHE PYCCKMX BOiMck B MockBy mnocne IlontaBckoir moOembr»
(ITpunoxxerne Ne 4). Ha cBoeii rpaBiope XYIOXKHHK JTOKYMEHTAIbHO TOYHO H300paXkaer
TpuyMbaabHOE IMEeCTBUE MOOSTUTENCH.

IMoptper wHamonbHoro rermana ([Ipunoxenue Ne 5), wHammcanublii  VBaHOM
HuxuTuHbsIM, pe3KO BBIIEISIETCS B rajlepee pycCKuX noprperos nepsoii noaosuHsl XVIII B.
Y 3aHUMAaeT B Hel 0c000e MecCTo.

[TopTpet pemien oyeHs npocto. [lepen HaMu HEMOJIOOM, YCTAIBIM U KOKYIIUUCS OYEHb
OJIMHOKMM 4eJIOBEK. JIMIIb MO KOCTIOMY MOXHO MOHSTBH, YTO 3TO BBICOKOIIOCTABJIEHHBIN
nesTenb. Y IUBUTEIbHO, HO MI0-CBOEMY CHMBOJIMYHO. MBI HE 3HAEM TOYHO, KTO KOHKPETHO

n300pakeH Ha moprtpere. TpaAWLMOHHO CUMTAETCs, YTO MOPTPET HamucaH mnocie 1725r.

5 Mapkuna, JI. A., 2009, online.
6 Mapkuna, JI. A., 1998 ¢. 6.
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[TooToMy OH BOCHpHHHMAEeTCsS Kak OOOOIICHHBIM o0pa3 deloBeKa IMETPOBCKOM AMOXH,

y4acTHUKA €€ COOBITUN U CBUAETENS €€ KOHIIA.

3AKVIIOYEHUE

Pycckoe wu300pa3uTenbHOE HCKYCCTBO IMETPOBCKOTO BPEMEHHM MPEACTaBISIET COOOMU
spkoe siBineHue. [l Hero ocoOEHHO XapaKTepHbI KAUeCTBEHHAss HEOJHOPOIHOCTh, CTHIIEBOE
pazHooOpa3ue, a TakKe MHOXECTBEHHOCTh HAIIMOHAIBHBIX MaHep, MPUHECEHHBIX
MPEACTABUTEISIMU PA3ITUYHBIX IIKOJL.

CBeTckoe HamnpaBJIEHHE B MCKYCCTBE 3aHMMAET Telepb Beayliue no3uuuu. OCHOBHBIE
TEHJICHIMM  3TOTO  HANpaBJIEHUS  IEIMKOM  TOJYMHEHBl  aKTyaJbHBIM  3alpocaM
rOCy/IapCTBEHHOW MOJMTUKU U TEX KPYroB OOIIECTBA, KOTOPHIE €€ MPOBOUIIH.

BceBo3MokHbIE OaTanbHBIE CIICHBI, TIPAa3qHECTBA, IMIECTBUSA, (helepBepKH, B M300MIHH
O0TOOpaXKeHHbIE B MPOW3BEACHUAX >KUBOMHCH METPOBCKOIO BPEMEHH, O0S3aHbI CBOUM
MOSIBJICHHEM JTI0Xe MPeoOpa3oBaHU M BOSHHBIX MOOEI, MOTPEOHOCTSIM YTBEPIKIAIOMIETOCS
abcomoTH3Ma.

Haubonee nHTEpecHbIM sBIIEHHEM B M300pa3uUTEIILHOM HMCKYCCTBE METPOBCKOM 3MOXHU
CTaj MOPTPET. Y HUCTOKOB MOPTPETHOM KUBOMUCU HOBOTO BpemeHu ctouT W. H. HUKuUTHUH.
DTOT 3aMeyaTesIbHbIA >KMBOMUCEL SIPKO BOIUIOLIAET CHUJIy YEIOBEUYECKHUX BO3MOXKHOCTEH,
OTKPBITBIX TETPOBCKOM »moxoil. KpymHedmmii pedopmarop pyccKol IKMBONMCH, OH
paznmenser ¢ HUM TpuyMdbl (moOeabl PYCCKOM apMuu), a MOJ KOHEIl — Tparuveckue
HEB3robI (CMEPTH Iaps).

Hcnonp3ys oO0meeBponeickuii OMBIT, PYCCKUE XYAOKHHUKH TETPOBCKOTO BPEMEHHU
peaiM3oBaTu  COOCTBEHHBIE TMPEJICTABICHHUS O MHUpPE, KpacoTe W WHAWBHUIYAIbHBIX
O0COOEHHOCTSIX H300pakaeMbIX 00pa3oB. Tak BO3HHMKAeT CBOM BapwaHT TNOpTpeTa —
OOIIEMOHSATHBIN ¥ BIIOJIHE HEITOBTOPUMBIH.

Opranv4HoON YacThIO JKUBOIKUCH METPOBCKOTO BPEMEHU CTAJI0 U TBOPUYECTBO HEKOTOPHIX
MHOCTPAaHHBIX XYIOKHUKOB, B 4actHoctH, W.-I'. TanHayspa, u300pazuBuIero Ha CBOUX
kaptuHax Iletpa |, mapeBuua Anekces IleTpoBuYa, TrOCyIapCTBEHHBIX JesATENEH,
IUIUIOMATOB U anamupainoB. [lnsg mnpousBedeHHI 3apyOeKHBIX XYHAOKHUKOB, KOTOpHIE
Tpymunuck B Poccum, xapakTepHa OapoyHasi 3BYYHOCTb, JIOCTOBEpPHas B3BOJIHOBAHHOCTD
U maTeTuyHOCTh. Jloporue akceccyapbl M Mpa4HOBAaTO-TOP)KECTBEHHAs, MOPOH OpaBypHas
[[BETOBasl TaMMa KapTHH 3apyOeKHBIX MAacTepPOB BIIOJHE COTJIACYETCS CO 3BOHKOW MOOETHOU
WHTOHAITMEH, THTUYHON JUTsl KPEMHYIIEro adCOF0TH3MA METPOBCKOM AITOXH.

HeoTpemiiemoli cocTaBisitolmed M300pa3UTEILHOTO HCKYCCTBA IETPOBCKOW AIOXH
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SABJIIFOTCA I'paBIOPBI, HA KOTOPBIX 3aIll€4YaTJICHBI HauoOoJiee Ba)KHBIC HCTOPHUYCCKHUE CHOXKETHI.

OataybHbIE CIICHBI, TPHYMQalbHbIE IIECTBUS, TAHOPAMbI CTPOSIIECHCS HOBOM CTOUIIBI, CLIEHBI

U3 CBETCKOM JKU3HU POCCUUCKOTO 00111ecTBa, 00HOBIeHHOT0 pedopmamu I[leTpa Benukoro.
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- recenzenti odkud (2 staty, 1Xsmh, 17 pracoviy:
CR (18; 95 %) — univerzity a vysoké Skolgeské Budjovice (JU — 1),
Hradec Kralové (UHK — 1), Jihlava (VSP - 1),
Jindrichiv Hradec (VSE — 1), Liberec (TU — 3),
Olomouc(UP — 1),0strava(VSB-TU — 1),Praha (CZU
—2; MU —1; PA - 1; VSE — 2Flin (UTB — 1);
— Jiné instituce: BraSov (LUMIKA - 1), Jihlava

(Gordic — 1);
Slovensko(1; 5 %) — univerzity a vysoké Skolganska BystricdUMB — 1);
- z toho se omluvili (z evodu zaneprazami, nemoci, jiné odbornosti): 2
- z toho na osloveni nereagovali: 3
CELKOVY POCET OBDRZENYCH RECENZNICH POSUDK: 26
Z toho recenzenti doporwili: Pocet
- prijmout beze zrin: 2 (8 %)
- ptijmout po malé Gpray 1C (38,5 %)
- prijmout po velké Upray. 9 (34,5 %)
- odmitnout: 5 (19 %)
CELKEM 26 (100 %)

CELKOVY POCET PUBLIKOVANYCH VEDECKYCH CLANKU: 10
CELKOVY POCET PRISPEVKU ZARAZENYCH DO C.2/2016 — 10 (sekce 1);

4 (sekce 2); 4 (sekce 3): ) ) 18
DO TISKU CISLO 2/2016 REDANO PO KOREKTURACH: 11.10. 2016
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INFORMACE O CASOPISU

Zakladni charakteristika

Casopis Auspicia je nezavislym recenzovanym neinpaktym &deckym ¢asopisem pro otazky
spole&enskych a humanitnichéd. Je zaloZzen na 5 zékladnich principetddné a fisné recenzni
fizeni; mezinarodnost; otanost; vylsrovost; kontinualni zvySovani kvality.

Historie

Vydavan od r. 2004 Vysokou 3kolou evropskych a aeginich studii (VSERS), od roku 2014
Ctyrikrat roéné ve formatu B5. V 3@islech bylo oti&no asi 751 fispivki a recenzi. Rada
pro vyzkum, vyvoj a inovace jako odborny a porashgian viadyCR zaadilacasopis Auspicia (ISSN
1214-4967) pro léta 2008-2013 a znovu pro rok 2015
(http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=7384 mezi recenzované neimpaktované
casopisy, které uvedla v oborech Narodniho retariéno rAmce excelence (NRRE).

Tematické sekce

Verejné spravaiizeni

Bezpeénost

Vybrané pispivky z dalSich humanitnich ohior

Recenze
Varia (informani texty, diskuse, zpravy Zdeckych akci)

Ok wWNPEF

Zakladni pokyny autoram ¢lanki

Jazyk: ¢estina, slovenstina, angfiina, rtmcina, rustina, polstina
Data uzavrek: 1.¢islo — 1. 10. » 2islo — 1. 1. » 3¢islo — 1. 4. « 4¢islo — 1. 7.
Recenznfizeni: oboustrarnanonymni, nezavislé, objektivni

Data vydani: L¢islo — 1. 3. » 2¢islo — 1. 6. » 3¢islo — 1. 9. « 4¢islo — 1. 12.
Podrobny zdroj: http://lvsers.cz/?page_id=729

Autorsky poplatek

Za vydaje spojené s ukgnénim wdeckého fispsvku v délcemax. 8 normostran v sekcich 1.—3.
hradi autocéstkul 60Q- CZK (pop*. ¢astku zvySenou o 200,¢ Ka kazdou dalSi normostranmebo
prislusnoucastku v EUR dle aktualnihofgpditu, a to nejpozg]i do uzawvrky prislusnéhogisla
(tj. pred recenznimiizenim) gevodem na &t vydavatele (VSERS) u Oberbank AGeské
Budgjovice ¢. 7000012206/8040, IBAN: CZ83 8040 0000 0070 00@D&2 BIC: OBKL Cz2X
(zahrangni platci si poplatek zaipvod hradi sami), nebo v hotovosti na ekonomickétleni
VSERS. Variabilnim symbolem jeCD autorova pracovi§ta specifickym symbolendiselny kod
12342016. Do zpravy prdigemce se uvede jméno autora / abit@pracovist.

Kontaktni daje

Vysoka Skola evropskych a regionalnich studii
Zizkova t. 6, 370 01Ceské Budjovice
00420 386 116 83Pauspicia@vsers.efhttp://vsers.cz/?page_id=729
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INFORMATION ON JOURNAL

Basic characteristics

The Auspicia Journal is an independent, reviewed-impact scholarly journal dealing with social
sciences. It is based on the five following pritegp regular and strict review process; internatiiby
openness; selectiveness; continuous quality impnewve.

History

It has been published since 2004 by the CollegEubpean and Regional Studies (VSERS), since
2014 four times a year in the B5 format. 751 sdientontributions and reviews have been published
in 30 issues. Research, Development and Innov&a@mcil, being a professional and advisory board
of the Government of the Czech Republic, integrategspicia Journal (ISSN 1214-4967)
into reviewed, non-impact scholarly journals whigére involved in the topics of National Reference
Framework of Excellence in 2008-2013, and it hasnbenvolved there in 2015 again
(http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=7384

Thematic sections

Public administration, management

Safety

Selected contributions from other humanities

Reviews

Miscellaneous (informative texts, reports fronestfic events)

Ok wNPEF

Basic instructions to authors of articles

Language: Czech, Slovak, English, German, RussidriPolish

Deadlines: Y issue —1% October « ¥ — 1% January « 8 — 1 April » 4™ — 1 July
Review process: anonymous, independent, objective

Publishing dates: lissue — T March « 29— ™ June « 8 — 1 Sept. « & — I December
Detailed source: http://vsers.cz/?page_id=729

Author’s fee

The authors of the papers (contributions) are tp th@ amount ofl,600 CZK for the expenses
connected with the publishing the scholarly contiifns of 8 standard pages at maximum
(or the amount increased by 200,- CZK per evergemdiandard page)or the appropriate amount
in EUR in accordance with the current exchange latesections 1-3. They are to do this
by the closing of a certain volume (i.e. before theiew process) either by means of the payment
order transferred to the publisher’'s bank accoumtM00012206/8040, Oberbagkské Budjovice,
IBAN: CZ83 8040 0000 0070 0001 2206, BIC: OBKL CZ2Xreign payors pay the transfer charge
by themselves), or they can pay it by cash at twnemic department of College of European
and Regional Studies. Registration numbers of asthworkplaces are variable symbols then,
the specific symbol is a code of the following thgi12342016. The information for payee involves
the name of author / authors and workplace.

Contacts

College of European and Regional Studies
Zizkova ¥. 6, 370 01Ceské Budjovice
00420 386 116 83Pauspicia@vsers.elhttp://vsers.cz/?page_id=729

219



MHOOPMALIUA O XKXYPHANE

OcHoBHasi XapaKTePUCTHKA

XKypnan Auspicia — 3TO HE3aBUCHMBIH PELCH3UPYEMbIil Hay4YHBIA JKypHal, INpeJHa3HAuYCHHBII
IUIs OOCY)KIIEHHUSI BOIIPOCOB, KAaCAIOLIMXCS OOILECTBEHHBIX M I'yMaHUTapHBIX HayK. S OCHOBHBIX
IPUHIMIIOB JKypHaja. TINATEJbHBIA M TOYHBI MOPSAOK pPELEH3UPOBAHUS, MEXIYHApPOJHOCTS,
OTKPBITOCTH; N30MPATEIbHOCTh; IOCTOSHHOE MOBBIILICHHE KAUeCTBa.

HUcropus

Kypuan wuzmaercs ¢ 2004r. Beiciiedl IKOJIOH €BPONCHCKUX M PErHOHAIBHBIX HCCIICAOBaHUMN
(VSERS), ¢ 2014r. oH BBIXOAHMT 4eThIpe pasa B Tox B Gopmare B5. B Tpuamatn Homepax ObLIO
OIyOJIMKOBaHO NMpUMEpHO 751Hay4HbIX cTaTel u peneHsuit. COBET MO MCCIEIOBAaHUIO, pa3padoTKaM
Y MHHOBAITUSIM, SIBJISISICH CTICIIHATBHBIM M PEKOMEHIATEIbHBIM opranoM [IpaBurenbcTBa UP, BKITIOUHIT
xypHan «Aycmumms»  (ISSN 1214-4967) ma 2008-2013r. wu cumoBa wma 2015r.
(http://lwww.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=7384 B peueH3upyeMble HEUMITAKTOBAaHHBIC
JKYPHAJbI, MPUBEACHHBIC B KaTeropusx «HarnoHaIbHOTO OIEHOYHOTO CMHCKA HAUBBICIIETO YPOBHSI»
(NRRE).

TemaTHnueckue ceKIUHU

OO01ecTBEHHOE YIIPABIICHUE, MEHEDKMEHT

bezonacHocTh

N30pannbie paboThI U3 APYTUX TYMAaHUTAPHBIX CIIEIHAIBHOCTEN
Penenszuu

Pasnoe (MH(MOpMAIIMOHHBIC TEKCThI, HOBOCTH C HAYYHBIX MEPOTIPHUSITHIA)

Ok wWNPEF

OcHOBHAasi MHCTPYKIIUA aBTOPaM cTareil

SI3BIK: YEIICKUH, CIIOBALIKHUM, aHTTIUACKUI, HEMELKUH, pyCCKUM, TTOTBCKUM
[Mocneauuii Cpox: 1 No — 1okrs0pst ® 2 Ne — 1suBaps © 3 Ne — lamnpens © 4 Ne — Lurons
Penien3zupoBanue: AHOHMMHOE, HE3aBUCUMOE, 00bEKTHBHOE

JlaTe! BBINTyCKa! 1Ne — 1mapra ® 2Ne — lutons ® 3Ne — 1centsiOps © 4 Ne — 1 nexalOps
IMoapobuas umo.: http://vsers.cz/?page_id=729

ABTOpCKHI cOop

3a 3aTpartbl, CBSI3aHHBIE C OMyOJIMKOBAaHHEM HAy4YHOH CTaThi 00bEMOM He 00Jiblie 8 HOPMOCTPAHMIL

B cekIiusx ¢ 1-3,aBtop BeiutayrBaeT cymMmmy B 1 600uenickux KpoH (3a kaxcoyio 0onoiHumensHyio
Hopmocmpanuyy oonnauusaemcsi 200uewickux Kpou), WIA COOTBETCTBYIOIIYIO CYMMY B €BpO

0 aKTyaJIbHOMY TIepecyeTy, 3TO JIOJDKHO OBITh CIETaHO He MO3JHee MOCIETHEr0 CpoKa TPUHSTHUS
MaTepuagoB B COOTBETCTBYIOUIMH HOMEp JKypHaia (T.e. IO pEleH3MPOBAHMS) Ha CUET W3/1ATEIbCTBA
(VSERS)e Oberbank AQCeské Budjovice ¢. 7000012206/8040, IBAN: CZ83 8040 0000 0070 0001
2206, BIC: OBKL CZ2X ¢60p 3a mepeBo HHOCTpaHHbBIE aBTOPBI OIUIAYMBAIOT caMH). IlepeMeHHBIM
cumBosioM sBisiercs MMHH wmecra paGotel aBTopa, cremuduyeckuM CHUMBOJIOM IH(POBOH KoJ
12342016B rpade «Coobuienne ais aapecara» Heodxoaumo ykazate @O aBropa / aBTOPOB CTaThH

¥ MECTO padOTEHI.

KoHTakTHBIE TaHHDBIE

Bricmrag mikoma CBpOHCfICKHX " pCTUOHAJIBHBIX I/ICCJICZ[OBaHI/Iﬁ
Zizkova t. 6, 370 01Ceské Budjovice
00420 386 116 83Pauspicia@vsers.elhttp://vsers.cz/?page_id=729
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